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Resumen

El presente estudio de investigacion tuvo como objetivo “Determinar la relacion
que existe entre los lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021",
considerando conceptos, ideas, teorias sobre nuestras variables de estudio. El
tipo de investigacion corresponde a una investigacion no experimental,
correlacional, con una poblacion y muestra de 36 funcionarios administrativos la
Municipalidad Distrital de Laredo, 2020, para realizar la recoleccion de los datos
de estudio, se utilizé dos cuestionarios, debidamente validados por 3 expertos
en los temas de investigacion y el sector publico, se realiz6 la presentacion de
los resultados obtenidos por medio de tablas y figuras estadisticas, por medio
del programa Microsoft Excel, y el software SPSS v25. Se utilizé la prueba de
Shapiro Wilk, para identificar si se distribuyen de manera normal o no normal,
para poder determinar que prueba estadistica se utilizara, seleccionando
Pearson, obteniendo como resultado, que existe un indice de relacion de 0.794**
con una significancia de 0.000, comprobando nuestra hipotesis de investigacion,
concluyendo de que existe una relacion alta y significativa entre los lineamientos

estratégicos y la ejecucidén de obras por administracion directa.

Palabras clave: lineamientos estratégicos, ejecucion de obras por administracion
directa, municipalidad.
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Abstract

The present research study aimed to “Determine the relationship that exists
between the strategic guidelines and the execution of works by direct
administration of the District Municipality of Laredo, 2020-2021", considering
concepts, ideas, theories about our study variables. The type of research
corresponds to a non-experimental, correlational research, with a population and
sample of 36 administrative officials of the District Municipality of Laredo, 2020,
to collect the study data, two questionnaires were made, duly validated by 3
experts In research topics and the public sector, the results obtained were
presented by means of tables and statistical figures, using the Microsoft Excel
program and the SPSS v.25 software. The Shapiro Wilk test was used to identify
whether they are distributed in a normal or non-normal way, in order to determine
which statistical test will be used, selecting Pearson, obtaining as a result, that
there is a relationship index of 0.794 ** with a significance of 0.000, verifying the
administration of our research hypothesis, concluding that there is a high and
significant relationship between the strategic guidelines and the execution of

works directly.

Keywords: strategic guidelines, execution of works by direct administration,

municipality.



l. INTRODUCCION

En el transcurso de los afios, la ejecucion de actividades en las entidades
publicas nos ha llevado a identificar pardmetros para una correcta planificacion,
organizacion direccion y control, es por eso que sustentamos nuestra
investigacion ya que los lineamientos estratégicos son esenciales para ejecutar
obras por administracion directa, ya que debemos tomar en cuenta en qué
medida una eficiente descripcion y evaluacion de lineamientos estratégicos

estableceran una eficaz y productiva ejecucion de obra directamente.

La gestion estratégica es una herramienta importante, debido a que permite que
la entidad pueda alcanzar los objetivos y metas que plantean cada afio, en la
actualidad nos hemos podido dar cuenta que no es suficiente disponer con los
recursos, la tecnologia y los recursos humanos, ya que gestionar
estratégicamente es planear y pensar a futuro comprendiendo el ambiente
externo e interno.(Condori & Soria, 2019)

El estado Peruano en los ultimos afios tiene una referencia creciente hacia el
sector de la construccién, la planeacién estratégica, asi como la supervision de
los proyectos que se convierten en un problema critico dejando diversos
problemas y numerosas perdidas en la economia del estado, siendo objetivos
Peru ha tenido que soportar numerosos problemas desde la corrupcién hasta la

falta de planeacion, directivas y lineamientos estratégicos.(CEPLAN, 2016)

Es por eso nos hemos podido percatar de la falta de gestién eficiente, lo cual ha
traido problemas en las contrataciones y las nefastas ejecuciones por parte del
estado, siendo pruebas de la mala gestion estratégica de las entidades estatales
asi como la incorrecta manera de ejecutar el presupuesto en obras, y se verifica
qgue en los ultimos afios se ha presentado altos indices de inversion pero nos
podemos dar cuenta que las irregularidades en las carteras, debido a la falta de
precision en los criterios de adjudicacion, sin mencionar la falta de control en el
desarrollo y la ejecucion, junto a los excesos en la facturacion, finalmente que a

veces no se cumplen con los cronogramas planteados. (Angeles, 2019)

Es por eso que al encontrar deficiencias en los lineamientos e implementacion

de estrategias para ejecutar obras de forma directa, estas no solucionan las



deficiencias en la administracion publica, la corrupcion, la falta de capacidad
técnica, el desperdicio continuo de recursos y los sobre costos en una obra civil,
estos problemas se ven manifestados en el analisis de precios unitarios y
rendimientos que se tienen que tener en cuenta en una obra, por el motivo de no

contar una buena planeacién estratégica en el proyecto. (OSCE, 2019)

La organizacion de los lineamientos estratégicos para la ejecucion de obras hace
esencial que se deban adecuar la organizaciobn administrativa para una
descripcion de funciones y caracteristicas que se ejercen en la construccion, el
estado garantiza el establecimientos de autonomia, politica y administracion de
acuerdo a la (Ley N° 27972, 2012), asi como en la resolucién 195-88/CG, las
cual es un mecanismo que ayuda a las entidades para aprobar y regular en
proceso de ejecucion directas de las obras, en donde describen la programacion
de ejecucion de obras y que estas deben contar con un planteamiento para
ejecutar un presupuesto asi como el apoyo técnica, evidenciando que el costo
total de la obra, debe ser igual o menor al presupuesto obtenido para la gestion,
la cual es reflejada en la liquidacién de la obra lo que en la realidad no se cumplen
en la mayoria de gobiernos locales, como se puede observar la realidad que
sufren las poblaciones es que sus entidades ejecutoras no cuentan con
lineamientos o gestiones estratégicas mas claras para apoyar el cumplimiento
de los paramentos dictados por las nhormas que estan regulados por las Normas
gue Regulan la ejecucion de obras publicas por administracion directa y por los
DD.SS. N° 083-2004 PCM y 084-2004 PCM, que aprueban la ley de
contrataciones del estado.

Es por eso que los documentos de gestion actualizadas nos permiten fijar un
proceso eficiente y eficaz para la modalidad de gestién directa, recogiendo una
reiterada demanda de los actores involucrados en la gestion publica ya que no

cuenta con limitantes para la modalidad de ejecucion directa.

En la entidad local que dirige Laredo, Dentro del lineamiento de politica del
Gobierno Local tenemos que la Municipalidad Distrital de Laredo tiene como
objetivo mejorar, lo servicios basicos del distrito, los funcionarios siguen los

fundamentos normativos como considerar el reglamento sobre las edificaciones,



y la Ley de Contrataciones del estado, entre otras normas que rigen una obra
por admiracion directa pero se verifica que en la ejecucion de obras directas se
observa problemas en la compatibilidad de terreno y en los expedientes técnicos
lo cual retrasa la ejecucién, por lo que al no contar con lineamientos especificos
de estrategias para evitar las incompatibilidades en los informes técnicos, asi
como retrasos en el término de los proyectos planteados, por lo que esta
investigacion tiene que ser un presentar para saber cual es la funcion de los

lineamientos frente a las deficiencia en la ejecucién de obras de forma directa.
Por consiguiente, planteamos el siguiente problema de investigacion:

¢En qué medida los lineamientos estratégicos se relacionan con la ejecucion de

obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020?

Desde la perspectiva del investigador se plantea una justificacion para poder
exponer cuales son los puntos que son favorables para el crecimiento y mejorar
de la entidad, es por eso que segun (Adam, 2007), se justifica tedricamente ya
que nuestra investigacion sera un sustento cuantitativo y cualitativo para futuras
investigaciones, afladiendo también un precedente de justificacion para que la
entidad local en estudié pueda plantear nuevas directivas y definicion de
lineamientos estratégicos para que los problemas que tiene que atravesar la

municipalidad no sean constantes.

Segun (Bastalich Wendy, 2020), como justificacion practica, la investigacion se
har& a partir de un analisis de informacion en cuanto a la variable lineamientos
estratégicos permitiéndonos describir escenarios de deficiencias buscando un
precedente de porque la ejecucién de obras por administracion directa no esta

funcionando adecuadamente

Segun (Carter & Little, 2007), se justifica metodolégicamente, ya que se cumple
con las técnicas de una investigacion, aplicando instrumentos para la recoleccién
de datos, la cual nos permitird obtener datos para posteriormente procesarlas;
Es relevante socialmente ya que los resultados y las conclusiones obtenidas

podran dar sustento cuantitativo a las entidades publicas para mejorar



lineamientos y la ejecucion de obras por administracion directa generando

interés en la poblacion.

Finalmente, desde la perspectiva de una justificacion legal segun (Ellsworth,
2012), nuestra investigacion sera un precedente para la creacion de directivas y
planes estratégicos que van a orientar a la entidad local en estudio a basarse en
las conclusiones y sin dejar de tomar en cuenta por la normativa establecida por

el estado peruano.

Como objetivo general se plantea, Determinar la relaciébn que existe entre los
lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por administracion directa de
la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020.

Como objetivos especificos, Oe1. Determinar la relaciébn que existe entre la
planificacion estratégica de los lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras
por administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020. Oex.
Determinar la relacion que existe entre la direccion de los lineamientos
estratégicos y la ejecucion de obras por administracion directa de la
Municipalidad Distrital de Laredo, 2020. Oes. Determinar la relacion que existe
entre la ejecucion de los lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020. Oea.
Determinar la relacion que existe entre la normativa de los lineamientos
estratégicos y la ejecucion de obras por administracion directa de la
Municipalidad Distrital de Laredo, 2020.0Oes. Determinar la relacion que existe
entre los lineamientos estratégicos y los recursos de la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020. Oe6.
Determinar la relaciébn que existe entre los lineamientos estratégicos y la
asignacion presupuestal de la ejecucion de obras por administracion directa de
la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020. Oez. Determinar la relacion que existe
entre los lineamientos estratégicos y la capacidad administrativa de la ejecucion
de obras por administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020.
Oes. Determinar la relacion que existe entre los lineamientos estratégicos y la
normativa de la ejecucién de obras por administracién directa de la Municipalidad
Distrital de Laredo, 2020.



Como hipotesis de investigacion; Existe relacion significativa entre los
lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por administracion directa de
la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020.



. MARCO TEORICO

Para saber el funcionamiento de nuestras variables se describen antecedentes

internacionales como las de:

(Loo, 2019), en su articulo cientifico, el objetivo fue analizar las perspectivas de
las concesiones de obras publicas y que justificaciones se estan dando, tomando
en cuenta las normas legales, para realizar un andlisis de las leyes y los
conceptos ampliados para incorporarse el objeto de provision, equipamiento y la
prestacion de servicios asociados a los entes publicos y privados, las razones se
formulan el derecho comparado, la investigacion siguio el discernimiento de la
ejecucion de obras publicas y la existencia de criterios para su control, siguiendo
este razonamiento se puede tomar en cuenta que la prestacion de servicios para
la realizacion y generacion de un bien social, llegando a la conclusion que para
alcanzar los objetivos se deben toman en cuenta las normas legales para
estudiar la caracterizacion de los lineamientos para una adecuada supervision

de concesiones publicas.

(Mosquera & Vasquez, 2018), en su investigacion tuvo como objetivo de
sintetizar los conocimientos de los costos de construccion de obras publicas, la
investigacion fue descriptiva, como poblacion se identificd la memoria descriptiva
de casos de construcciones y obras publicas, dando como resultado que el costo
de la existencia est4 conformada por los costos derivados en la adquisicion y
transformacioén, los costos de adquisicibn de aranceles, se derivan de la
contratacion de personal idéneo para requerir trabajos de reposicion participando
en forma directa e indirecta en el trabajo de obra, concluyendo que los costos de
la construccién se deben intervenir cuando se devengue el gasto y cuando el

valor se transfiere en el costo de la obra.

(Pacheco, 2018), en su investigacion se establecid como objetivo de estudio
proponer un enfoque de gestion estratégica que propicie a la industria de energia
renovables de las pequefias empresas, establecer un cambio de la matriz
energética en Ecuador, la investigacién fue de tipo propdsito, de manera que
sugiere un modelo de gestién a utilizar para la mejora de la administracion de los

recursos energéticos, el método corresponde al descriptivo, asi mismo obtuvo



los datos por medio de entrevistas aplicadas a expertos en el tema, ademas se
empleo la aplicacion de encuestas a la poblacion con la finalidad de conocer sus
necesidades y la forma en como direccionar la gestion para su beneficio.
Posterior a la aplicacion del andlisis situacional de las empresas, se lleg6 a la
conclusiéon de que se encuentra en un sector de mucha competencia, debido a
que representa un mercado nuevo a tratar en el pais, asi mismo existen
condiciones que dificultan la correcta operacion de las organizaciones del rubro,
por ellos se debe implementar mecanismo de control que permitan realizar una

mejor gestion y cumplir con las metas establecidas.

(Oliveira, 2018), en su articulo cientifico menciona que la obra publica promueve
un movimiento de recurso, mediante su andlisis comparativo de los aditivos de
valor y plazo analizando las ocurrencias de estas modificaciones en los contratos
de obras realizados, la elaboracién de proyectos de obra provoca la ocurrencia
de las solicitudes y modificaciones que se dan en el camino de la ejecucion del
proyectos, ya que se presentan términos de plazo (retraso en la terminacion de
la obra) dando un aumento al valor estimado a la realizacién de la obra, que para
evitar comprometer los resultados y beneficios de la ejecucion del proyecto se
debe tomar en cuenta el uso de los recursos en la planeacion institucional
presupuestaria, ya que es el principal motivados para las modificaciones y

retrasos que se generan.

(Mosquera & Cruz, 2016),en su investigacion, tuvo el propdsito de solucionar la
problematica de la ejecucion presupuestaria, el disefio fue de enfoque
cuantitativo, no experimental - trasversal, la poblacién y muestra fue determina
por 274 empleados de la entidad publica estudiada, se empleé el instrumento de
la guia de encuesta, estructura validada debidamente por expertos y confiable la
cual se aplico a la poblacién en estudio, los resultados obtenidos, permitieron
conocer que el presupuesto esta orientado al cumplimiento de los objetivos del
plan de desarrollo en el ordenamientos territorial, la eficacia resultante fue del
85.40% y un 70% de eficiencia, concluyendo que la ejecucion de obras muestran
una ejecucion del 73%, dando una situacion 6ptima en lo expuesto en el analisis

de esta investigacion.



Como antecedentes nacionales y locales mencionaremos a las investigaciones
de:

(Meregildo, 2017), en su investigacion se establecié como finalidad de estudio,
conocer el tipo de relacibn que existe entre las variables de estudio, la
investigacion fue no experimental, cuantitativa — correlacional, la muestra
correspondio a 24 trabajadores, donde con la aplicacion de dos cuestionarios,
elaborados con una escala valorativa, que permita cuantificar posteriormente los
datos y presentarlo en tablas y cuadros los cuales dieron los siguientes
resultados que segun Tau_b de Kendall con un indice de 0,745 y una
significancia de 0.003 con respecto a la variable 1 y variable 2, concluyendo que
existe una relacion significativa en el estudio, evidenciando que una adecuada
direccién estratégica permite cumplir con la liquidacibn de obras directas,

obteniendo beneficios sustanciales para la comunidad.

(Bustamante, 2018), en su investigacion se determindé como objetivo de estudio
analizar la situacion en la que se encuentra el proceso de liquidacion en las
obras, realizada por medio de la gestidn directa, corresponde a una investigacion
cuantitativa, no experimental, la muestra fue constituida por 10 responsables del
area de supervision y 8 responsables de liquidaciones, en la cual se empleara la
técnica de la encuesta para recolectar la informacion asi como realizar la
comprobacién de nuestra hipotesis de estudio. Se llegd a la conclusiéon de que
un mayor control en referencia al cumplimiento de la normativa permite regular
eficientemente la liquidacion de obras publicas, administrando de manera
correcta los recursos asignados para su ejecucion, asi mismo se obtuvo que
durante el periodo 2017, se evidencia que el 85% de los encuestados sefialo que
no se tiene una liquidacion técnica, mientras que el 16.70% indica que si la

tuvieron.

(Martinez, 2017), en su tesis se estableci6 como objeto de estudio la
determinacion de la influencia entre las variables de investigacion, la
investigacion fue de enfoque cuantitativo basada en una exploracion tipo basico
descriptico de disefio correlaciona no experimental, estudiando una muestra de

42 trabajadores aplicandoles dos cuestionarios validados por expertos y con un



coeficiente confiabilidad alto, los resultados obtenidos demuestran que segun la
prueba estadistica Tau_b de Kendall existe un indice de correlacion de 0,791y
una significancia de 0,000 concluyendo que entre las variables de investigacion

existe una relacion altamente significativa.

(Valenzuela & Chipana, 2018), en su investigacion tuvo el fin de encontrar el tipo
de relacién que existe entre la estrategia de planificacion y la contratacion de
bienes y servicios, utilizando una metodologia no experimental - descriptiva,
correlacional - transversal, la muestra fue determinada por 23 trabajadores de la
Municipalidad en estudio a los cuales se les aplicé dos cuestionarios validos y
confiables los cuales fueron determinantes para obtener los resultados
cuantitativos que segun Spearman tuvieron un indice de relacion de 0.738, por
lo que se concluye que entre las variables de investigacion existe relacion

altamente significativa.

(Soria Marin, 2018), en su investigacion tuvo como objetivo comparar la
diferencia significativa entre las variables, el tipo es no experimental, descriptiva
comparativa, con una muestra de 45 trabajadores, aplicando dos cuestionarios
relacionados a las variables, dimensiones e indicadores siendo validados por
expertos en gestion publica, los resultados arrojados se muestran que T
observado es de 0.286, concluyendo que no existe relacién significativa entre las
variables de investigacion. Se llego a la conclusion que el proceso ejecutor de
obras directas, permite que los proyectos sociales se enfoquen en las
necesidades de los pobladores, obteniendo resultados beneficiosos para toda la
poblacién, con proyeccion de programas que permitan la identificacion a

conciencia de las necesidades.

(Sanchez, 2018), en su trabajo, el objetivo consistié en determinar como incide
nuestra primera variable planeamiento con la segunda ejecucién del
presupuesto, el tipo fue explicativo, no experimental — correlacional, la muestra
fue constituida por 50 individuos, donde se les formulo la aplicacion de un
cuestionario en base al tema de investigacion, con instrumentos que fueron
validados por expertos y fiables para obtener los resultados que segun el

coeficiente de relacion existe un indice de 0.649 con una significancia de 0.00



concluyendo de que entre las variables de investigacion existe una relacion

significativa aprobando su hipoétesis de investigacion.

(Chavez, 2019), en su trabajo de investigacion, el objetivo consistié en identificar
si existe incidencia entre las variables, la investigacion fue explicativa, no
experimental — cualitativa, correlacional, la poblacion de analisis fue constituida
por 803 obras, determinando finalmente una muestra de 321 obras, obteniendo
que el mayor desfase administrativo es por causa de los procesos de seleccién
retrasado con un 64%, adicionalmente se obtuvo como indice de correlacion de
0.906 que indica un nivel de incidencia por parte del desfase administrativo, en

el proceso de ejecucion de obras.

(Spray, 2019), en su investigacion tuvo como propésito el identificar de qué
manera se relacionan nuestras variables en estudid, con un tipo de investigacion
descriptivo — no experimental, transversal, la poblacion correspondi6 a 150
colaboradores pero se seleccioné una muestra 109 aplicando dos cuestionarios
validos y confiables, los resultados obtenidos fueron que a través de la prueba
estadistica arrojo un indice de 0.579 y una significancia de 0.000 concluyendo
que entre las variables en estudio control de tiempo en obas publicas existe una
relacion moderada y altamente significativa con la ejecucion de obras,
evidenciando que le proceso de control simultdneo en todos los niveles de la
ejecucion permitira obtener los resultados esperados de la gestion, segun lo

planificado.

(Sernaqué, 2019), en su investigacion, tuvo el objetivo de determinar la
existencia de parametros excluidos del proceso de la aplicacion de la ley de
contrataciones publicas, el disefio metodoldgico se describe de tipo descriptiva,
correlacional, cualitativa, transversal, con una poblacion de las gobiernos locales
de Lima, las técnicas de recoleccion de datos fue a través de instrumento como
la ficha bibliografica, guia de entrevista, cuestionario y guia de analisis de
documentos, concluyendo que los parametros excluidos del ambito de ley
carecen de connotacion en relacion a gestion publica se verifica un deficiencia

en la disposicion de recursos del estado, de manera que se hace indispensable
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implementar un nuevo enfoque de control que perita obtener una gestion de

calidad de los recursos publicos.

(Fernandez, 2019), en su investigacion planteo, el objetivo conocer que tipo de
relacion existe en la gestion y las contrataciones estatales, la metodologia fue
cuantitativa, no experimental y correlacional, la poblacion fue determinada por
30 trabajadores, a quienes se les aplico dos cuestionarios validos y confiables,
los resultados obtenidos fueron que de acuerdo a la prueba estadistica de
correlacion existe un indice de 0.728 y una significancia 0.000, llegando a la
conclusion de que entre la variables de investigacion existe una relacion alta y
significativa, evidenciando que un proceso de calidad en referencias a la
planeacién, el control simultaneo de los proceso y la verificacién de cumplimiento
permite realizar contrataciones direccionadas a la satisfaccion de las

necesidades esenciales de la comunidad, proyectando un desarrollo sostenible.

Continuando con el proceso de investigacion redactamos las teorias del

funcionamiento de nuestras variables:

Segun (Alarcén, 2016), en su teoria sobre la administracion y la planificacién
estratégica menciona que esta, hace alusion a un proceso estructurado con
principios, que permiten sustentar lo que se desea practicar en la organizacion,
se caracteriza por ser practica, de manera que permite contar con los datos

necesarios para tomar decisiones acertadas para beneficio de la organizacion.

(Marx, 1867), en su teoria sobre los principios de la economia, menciona que
todo trabajo realizado debe direccionarse eficientemente de manera que
represente una conexion armonica entre las actividades individuales y las
funciones generales que desarrollan en conjunto con los demas individuos,

propiciando el cumplimiento de forma eficiente de los objetivos trazados.

(Drucker, 2008), en su teoria denominada “hacia la nueva organizacion” hace
mencion sobre la importancia por parte de la organizacion para crear lazos con
los clientes, considerandola no solo como una maquina econémica sino mas bien
como un ente social, en buena cuenta un conjunto de personas con el objetivo

de cumplir las metas propuestas por medio del trabajo en conjunto y el desarrollo
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oportuno de sus funciones, haciendo énfasis en la importancia que posee la

innovacion

(Weber, 2016), en su teoria administrativa, menciona que el poder de las
organizaciones, se encuentra principalmente en el proceso de control, definida
de manera que la organizacién puede imponer su voluntad por medio de la
imposicion de la autoridad, clasificandola de tres maneras, la primera hace
referencia a la autoridad carismética, en la cual los colaboradores se sienten
identificados por su lider, poseen una afinidad basada en su personalidad, la
segunda corresponde a la autoridad tradicional, en la cual los colaboradores,
consideran que las 6rdenes impuestas son justificadas, debido a que siempre se
ha realizado de tal manera, finalmente la tercera corresponde a la autoridad legal
racional, la cual se basa segun las reglas impuestas por la autoridad

administrativa.

(McGregor, 1960) en la teoria X, menciona que la gestion base su estilo en base
al trabajo realizado por Taylor en 1930, de manera que los gerentes que toman
en consideracion el uso de esta teoria, creen que los individuos necesitan seguir
un proceso de control y direccién, de manera que menciona que no es confiable
que los colaboradores laboren sin supervision y la imposicion de sanciones al
incumplimiento de sus funciones, siendo fundamental establecer instrucciones
detallas y supervisar periodicamente las areas administrativas. En la teoria Y,
menciona que las personas desean trabajar y ser productivas, de manera que
apoya la idea de que deben percibir una remuneracion justa, asi como que los
gerentes tomen en cuenta las necesidades de los trabajadores al momento de la
asignacion de tareas y beneficios, esto permite aprovechar la autodireccion de
los colaboradores para realizar sus funciones, desempefiando un rol de

facilitador de barreras.

Para poder entender nuestras variables hablaremos sobre las distintas teorias
de (Marshall, 1967), donde describe a la administracion publica la cual esta
caracterizada por atributos propiamente estables, las cuales deben tener una
aseveracion aplicable a las actividades del estado, donde se ha facilitado

apoyado por lo dicho por Max Weber, quien opto por conceptuar la base y las
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funciones y finalidad del estado, sin embargo la administracion publica desafia
esa imposibilidad agrupando las acciones principales del Estado para perpetuar
y desarrollar a la sociedad, el estado es una asociacion de final obligatorio para
el equilibrio de la coercion y el desenvolvimiento en una sociedad cuya
perpetuacion debe proyectarse al desarrollo de la sociedad, con una capacidad
ofrecidas bajo una constitucion de poder para generar estrategias que puedan

ayudar al bien de la sociedad bajo distintos ambitos.

Con respecto a nuestra segunda variable ejecucion de obras por administracion
directa, principalmente por reconocer la necesidad de una determinada
comunidad, de manera que estid sea considera rentable para su desarrollo,
satisfaccion eficientemente las necesidades de la poblacion. De tal manera para
demostrar este punto, pasa por el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de inversiones, denominado también Invierte Perq, el cual por medio
de estudios técnicos permite determinar si adecuada con los parametros
publicos, en caso el resultado obtenido sea positivo, se otorgara la declaratoria
de viabilidad, lo que conllevara a la elaboracion del expediente corresponden y

su ejecucion. (Universidad Continental, 2020)

El contrato de obras publicas en considerado otro punto importante consiste en
definir el tipo de contrato a regir por la obra, debido a que este documento no
solo debe contener la informacion a detalle del procedimiento de seleccién
debidamente reglamentado, sino que ademas contiene la oferta seleccionada,
asi como las obligaciones a cumplir por las partes involucradas. Ademas, los
contratos deben considerar clausulas, en caso surja algun inconveniente que
permita finiquitar el contrato por alguan incumplimiento, la norma establece la
inclusién de clausula anticorrupcion y la identificacion de riesgos, en caso estos
puntos no sean considerados en el contrato, este quedara sujeto a nulidad.
(Ortega, 2018)

Los tipos de obras publicas se caracterizan por: obras de administracion directa,
en la cual los recursos pertenecen integramente al estado, en buena cuenta hace
mencion a que no se cuenta con el apoyo de ninguna organizacién privada, ni el

apoyo del personal, equipos e infraestructura. Asi mismo menciona que no

13



cualquier entidad del estado puede ejecutar este tipo de obra, solamente
aguellas que se encuentren dentro del marco de la Ley N° 27785, las cuales
posean principios de transparencia, sostenibilidad a través del tiempo, moralidad
y eficiencia, trabajando en conjunto para el desarrollo integral. (HEGEL, 2020)

De igual manera considera que no se puede realizar la ejecucion de este tipo de
obra pubica en caso de que, no exista la oferta privada en el mercado, luego de
la finalizacion de un contrato de la empresa privada que haya dejado algun saldo
por liquidar, asi mismo no se puede realizar la ejecucion de una obra publica, en
caso el valor referente de la obra supere lo permitido en la Ley de Presupuesto
y en caso no se modifique el expediente técnico. Las obras por impuesto se
caracterizan por su ejecuciéon mas factible y eficiente, de manera que permite
cumplir con rapidez las necesidades de una determinada comunidad; asi mismo
mediante las obras por impuestos, una organizacion privada puede financiar y
ejecutar los proyectos para entidades del estado, logrando financiar hasta el 50%
de sus impuestos a pagar en la entidad recaudadora (SUNAT, 2019).

La ejecucion de obras directas es fundamentada desde el inicio bajo el inicio de
la normativa de la Ley de contrataciones del estado, las cuales definen como
primer punto el articulo 1; donde se describe la finalidad para establecer y
orientar los recursos publicos y promover las contrataciones de bienes y
servicios, con la intenciébn de mejorar las condiciones del bien publico, en el
articulo 2 menciona que debe de ser desarrollado con el principio y parametros
de libertad concurrencia promoviendo el acceso al proceso de contratacion de
forma equitativa, asi como la igualdad para que los proveedores puedan disponer
de oportunidades, actuando con transparencia ya que la entidad debe dar
informacion clara y coherente, sin dejar de publicitar y difundir generando la libre
competencia, para que las decisiones que se adopten tengan fines de eficacia y

eficiencia, asi mismo

Asi mismo la resolucion N° 195-88-c, se aprueba la normativa, para la ejecucion
de obras directas y asi las entidades puedan programar su ejecucion asignando
presupuesto, el personal y equipo necesario, precisando la capacidad operativa

gue dispone la entidad encargada de la ejecucion, a fin de que el cumplimiento
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de objetivos se realice, cumpliendo con las especificaciones técnicas descritas
en el expediente técnico y en base a un analisis de presupuesto, costo y

cronograma.

La entidad debe comunicar que el costo del proyecto este acorde al presupuesto,
teniendo una unidad organica para que sea responsable de su supervision y que
durante la ejecucion se realicen se supervisen de manera adecuada y se realice
un adecuado informe de incidencias para después de concluidas se designe una

comision para la recepcion y aceptacion de la obra. (MEF, 2017)

Finalmente definimos las variables y dimensiones de nuestra investigacion; los
lineamientos estratégicos segun (Torres, 2016), son elementos de alto nivel
los cuales tiene el propésito de alinear el comportamiento desde una perspectiva
de planificacion estratégica, organizacion, control y evaluacién con la
importancia de contar con estos elementos para constituir de una manera
eficiente y eficaz los instrumentos de gestion con el fin de cumplir las metas

institucionales.

Sus dimensiones planificacién estratégica que segun (Escobar, 2019), son los
procedimientos de documentacién para establecer una direccién de la entidad
desde una perspectiva organizada y evaluando donde se encuentra y hacia
donde se quiere ir, estableciendo objetivos a largo plazo y planes de accién para
alcanzarlos. Con respecto a la direccion segun (Castro, 2019), es un
procedimiento de formulacion estratégica para desarrollar la entidad para la
busqueda de la obtencibn en una mayor participacion de competitividad
estratégica, supervisor los objetivos especificos, elaboracion de estrategias y

evaluando los resultados para iniciar ajustes correctivos.

La ejecucidn segun (Kaplan, 2011), el tema de la ejecucién estratégica nace de
una visidn de una meta o de un objetivo para establecer, para ello es necesario
realizar una definicion para considerar la posibilidad de enfrentar los imprevistos
toman en cuenta la participacidbn en los procesos, tomando en cuenta el
desarrollo, planificacion, alineacion estratégica, la planificaciones de
operaciones y el control de problemas. La normativa segun el (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2021), son preceptos de caracter de obligacion que la
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autoridad estatal dicta, los cuales tienen un fundamento de validez juridica,
utilizada para establecer cumplimiento de presupuesto y plazos establecidos

para las relaciones sociales, empresariales.

Segun (Contraloria General de la Republica, 2019), la ejecucién de obras
directas, es un procedimiento de contratacion en la cual se utilizan recursos que
estan disponible dentro de la entidad, para la realizacion de la ejecucion,
tomando en cuenta la asignacion presupuestal, presupuesto analitico, personal

técnico, capacidad administrativa.

El paradigma positivista es calificado como cuantitativo, empirico-analitico, ya
que sustentara a nuestra investigacion por el cumplimiento de objetivos y la
corroboracién de una hipoétesis de investigacion, basado en un procedimiento de
analisis de datos con lo establecido en la ciencias exactas, verificando que en el
método cuantitativo como el saber cientifico, en lo observable y verificable,
tomando en cuenta la causa y efecto entre los temas de investigacion. (Ramos,
2015)
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de Investigacién

La investigacion es basica, ya que es una investigacion teorica y

dogmaética porque se caracteriza en base a un marco tedrico con el

objetivo de incrementar conocimientos cientificos. (Nicomedes, 2018).

Con referencia a su enfoque corresponde a una investigacion
cuantitativa de manera que nos permitird conocer el nivel de relacion

entre nuestras variables. (Joshi, 2015)
Disefio de investigacion

(Hernandez, 2018), menciona que el tipo de disefio no experimental
descriptivo, debido a que no se manipularan los datos de investigacion
ademas se busca conocer la relacion de nuestras variables de estudio
corresponde a un disefio correlacional de corte transversal, de
manera que se ejecutara en un periodo de tiempo determinado,

utilizando una muestra de estudio.

Esquema segun (Hernandez, 2018):

Donde:

M : Muestra
O1 : Lineamientos Estratégicos
O:2 : Ejecucién de Obras por administracion directa

r :Relacién de causalidad de las variables
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Lineamientos Estratégicos (Ver anexo 02)
Definicion Conceptual

Torres (2016), son elementos de alto nivel los cuales tiene el propdsito
de alinear el comportamiento desde una perspectiva de planificacion
estratégica, organizacion, control y evaluacion, con la importancia de
contar con estos elementos para constituir de una manera eficiente y
eficaz los instrumentos de gestién con el fin de lograr las metas
institucionales, tomando en cuenta la normativa.

Definicion Operacional

Es la determinacion para la medicion cuantitativa de los niveles en
base a la percepcion de los encuestados, basados en la variable
lineamientos estratégicos junto a sus dimensiones e indicadores, para
construir un cuestionario con una escala tipo Likert, valido y
confiables, de la cual se obtendra datos que nos ayudaran a

demostrar nuestra hipotesis de investigacion.

Indicadores

Segun la dimensién planificacion estratégica tiene a los indicadores;

organizacion, establecimiento de objetivos, planes de accion.

Segun la dimension direccion tiene a los indicadores; formulacion
estratégica, participacion competitiva, supervision, evaluacion de

resultados.

Segun la dimension ejecucién tiene a los indicadores; procesos,

recursos humanos, cronogramay presupuesto.

Segun la dimensibn normativa tiene a los indicadores;

procedimientos, directivas, sanciones y riesgos.

Escala

Ordinal
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Intervalo; Deficiente (16-37); Regular (38-59); Eficiente (60-80)

Variable 2: Ejecucion de obras por administracion directa (Ver anexo
02)

Definicién Conceptual

Segun La Contraloria General de la Republica (2019), la ejecucion de
obras directas, es donde la entidad utiliza sus recursos propios para
la realizaciéon de la ejecucion, tomando en cuenta la asignacién
presupuestal, presupuesto analitico, personal técnico, capacidad

administrativa

Definicién Operacional

Es la determinacion para la medicion cuantitativa de los niveles en
base a la percepcion de los encuestados, basados en la variable
ejecucion de obras directas junto a sus dimensiones e indicadores,
para construir un cuestionario con una escala tipo Likert, valido y
confiables, de la cual se obtendra datos que nos ayudaran a

demostrar nuestra hipotesis de investigacion.

Indicadores

Segun la dimensién recursos tiene a los indicadores; recursos

humanos, presupuesto, conocimientos técnicos, infraestructura.

Segun la dimensién asignacion presupuestal tiene a los indicadores;

planificacion, organizacién, direccién y control.

Segun la dimension capacidad administrativa tiene a los indicadores;

habilidad institucional, politicas, programas y propositos de desarrollo.

Segun la dimensibn normativa tiene a los indicadores;

procedimientos, actividades, funcionamiento y organizacion.

Escala: Ordinal

Intervalo: Deficiente (16-37); Regular (38-59); Eficiente (60-80)
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3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacién

La poblacién fue determinada por 89 funcionarios que intervienen en
los procesos de ejecucion de obras de administracion directa asi como
las unidades que se ven involucradas en la definicion de planes y
estrategias en la Municipalidad Distrital de Laredo 2020-2021.

Muestra

Determinacion de muestra a través del célculo para establecer la
medida de la muestra para investigaciones correlaciénales, tomando
en cuenta primero una prueba piloto de 15 participantes para estimar

el coeficiente de relacion:

ny xiyi— Y xiyyi =0.520
JaniZ—(in)Z nyyiZ— (L yi)?

r=

Datos:
Z0=1.645
Z[3=1.645
r=0.520
Zo + Zﬁ\/1 — 72
= ( )2 + 2
T
1.645 + 1.645v1 — 0.5202
n=( )2+ 2

0.520

n = 36.40507155

Por lo tanto, la muestra sera determinada por 36 funcionarios

administrativos de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.
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Muestreo

Criterios de inclusiéon: Funcionarios administrativos que estan
involucrados en los procesos de planificacion, ejecucion y supervision

de estrategias y de obras por administracion directa.

Criterios de exclusion: Funcionarios administrativos que estén con
licencia médica o en aislamiento por covid — 19 o que no quieran

participar del proceso de investigacion.

Unidad de anélisis: Funcionario administrativo de la municipalidad

distrital de Laredo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Basandonos en teorias relacionas a nuestro trabajo de investigacion
se empledé la encuesta, la cual tiene diferentes interrogantes,
planteadas con el objetivo de identificar y conocer opiniones sobre un

tema en especifico.

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos cuantitativos fue
el cuestionario por contener una lista de items o preguntas, que fueron

construidas de la siguiente manera:

Para el cuestionario lineamientos estratégicos el cual tiene 4
dimensiones; podemos decir que para la dimension planificacion
estratégica contiene 3 indicadores y 4 items, la dimensién direccion
contiene 4 indicadores y 4 items, la dimensién ejecucion con 4
indicadores y 4 items, para la dimension normativa contiene 4

indicadores y 4 items.

Para el cuestionario ejecucién de obras por administracion directa el
cual tiene 4 dimensiones; podemos decir que para la dimensién
recursos contiene 4 indicadores y 4 items, la dimension asignacion
presupuestal contiene 4 indicadores y 4 items, la dimension capacidad
administrativa con 4 indicadores y 4 items, para la dimension

normativa contiene 4 indicadores y 4 items.
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Validez

Se determind si el contenido de nuestras preguntas para validar los
cuestionarios en base al método de juicio de expertos mediante un
formato o matriz de validacion, tomando sugerencias de los expertos
designados quienes son especialistas en gestion puablica, el

procedimiento de valoracion de items fue validado por 3 expertos.
Confiabilidad

Se formul6 en base al método de alfa de Cronbach, verificando si los
instrumentos son confiables pueden ser utilizados, la interpretacion se
basa en los criterios de 0.50 — 0.59 que se califica como una
confiabilidad muy baja, 0.60 — 0.69 que se califica como una
confiabilidad baja, 0.70 — 0.79 que se califica como una confiabilidad
moderada, 0.80 — 0.89 que se califica como una confiabilidad
adecuada, 0.90 — 1.00 que se califica como una confiabilidad muy

satisfactoria.

Se determind la confiabilidad se realiz6 una prueba piloto a 15
encuestados obteniendo como resultados; obteniendo que para el
cuestionario lineamientos estratégicos se obtuvo un indice de 0.878
que califica como una fiabilidad adecuada y para el cuestionario
ejecucion de obras por administracion directa con un indice de 0.885

gue califica como una fiabilidad adecuada.

3.5. Procedimientos

Al elegir el disefio de nuestra investigacion, y determinado el tamafio
de nuestra muestra, recopilar datos referente a los hechos de nuestra
investigacion la cual se relaciona directamente con nuestro problema
e hipotesis, recolectando analisis de antecedentes relacionados a
nuestras variables, asi mismo se investigé nuevas ideas, definiciones,
otra fuente de datos fue a través de los cuestionarios que se aplicaron
a los 36 funcionarios de la Municipalidad Distrital de Laredo, los cuales
respondieron en base a una escala tipo Likert, los datos recolectados
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seran analizados y se medira su confiabilidad a través de la Prueba
estadistica de Alfa de Cronbach, utilizando el software estadistico de
SPSS V.25y se hura una representacion de los resultados en gréficos

y tablas estadisticas.

3.6. Método de analisis de datos

Para la elaboracién de tablas de frecuencia y porcentaje de datos se
utilizé el software de Microsoft Excel, para la contrastacion de
hipotesis se uso el software estadistico de SPSS V.25 que nos
permitié observar el indice de relacion estadistica verificando primero
que prueba estadistica se utilizara dependiendo de su distribucion que
podria ser paramétrica o no paramétrica el grado de significancia se
determinado si es menor a P<0.05; se aplicara una prueba de
normalidad en base al tamafio de muestra que al ser menor de 50 se
usara Shapiro — Wilk, al verificar que los datos son no normales se
utilizé la prueba estadistica de Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Para el eficiente desarrollo del trabajo se aplicé el Codigo de Etica
profesional (Ley 27815), de manera que el proceso fue realizado de
forma transparente, honesto, con informacién veraz, tomando en
cuenta para la elaboracion y la redaccion las normas APA, bajo un
enfoque de conocimiento de los aspectos del plagio y las

consecuencias de caracter legal que corresponda.
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V. RESULTADOS

4.1. Descripcion de nivel de categorizacion de resultados de los

lineamientos estratégicos

Tabla 1
Nivel de Lineamientos estratégicos de la Municipalidad Distrital de Laredo,
2020-2021.
Lineamientos estratégicos N° %
Deficiente 3 8.3
Regular 13 36.1
Eficiente 20 55.6
Total 36 100

Nota. Aplicacién del cuestionario de lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por

administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Interpretacion.

En la Tabla 1, se puede observar que el 55.6% de los encuestados perciben

que los lineamientos estratégicos, es de nivel eficiente, el 36.1% obtiene un

nivel regular, en tanto que solo el 8.3% sefiala que es de nivel deficiente.

Demostrandose que los Lineamientos estratégicos de la Municipalidad

Distrital de Laredo, 2020-2021, es de nivel eficiente.
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4.2. Descripcion de nivel de categorizacion de resultados de la
ejecucion de obras por administracion directa.

Tabla 2

Nivel de Ejecucion de obras por administracion directa de la Municipalidad
Distrital de Laredo, 2020-2021.

Ejecucion de obras por

° 0
administracién directa N Yo
Deficiente 1 28
Regular 9 25 0
Eficiente 26 792

Nota. Aplicacién del cuestionario de lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Interpretacion.

En la Tabla 2, se puede observar que el 72.2% de los encuestados perciben
que la ejecucion de obras por administracion directa, es de nivel eficiente, el
25.0% obtiene un nivel regular, en tanto que solo el 2.8% sefala que es de
nivel deficiente. Demostrandose que la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021, es

de nivel eficiente.
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4.3. Contrastacioén de hipotesis

Tabla 3

Percepcion de los funcionarios de los lineamientos estratégicos y la ejecucion de
obras por administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-
2021.

. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
EJECUCION DE TODOS

OBRAS POR

ADMINISTRACION  pgficiente Regular Eficiente
DIRECTA

N° % N° % N° % N° %

Deficiente 1 2.8 2 5.6 0 0 3 8.3
Regular 0 0 6 16.7 7 194 13 36.1

Eficiente 0 0 1 2.8 19 568 20 556
Total 1 2.8 9 250 25 722 36 100

Nota. Aplicacién del cuestionario de lineamientos estratégicos y la ejecuciéon de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Medida de correlacién de Rho de Spearman: 0.794**, P<0.01

Interpretacion.

En la tabla 3, se observa que segun los 52.8% de los encuestados perciben a
los lineamientos estratégicos como eficientes, al 19.4% lo perciben a los
lineamientos estratégicos en un nivel regular pero a la ejecucion de obras por
administracion directa en un nivel eficiente, el 16.7% de los encuestados
perciben a los lineamientos estratégicos y a la ejecucion de obras por
administracion directa en un nivel regular, el 5.6% percibe a los lineamientos
estratégicos en un nivel deficiente pero a la ejecucibn de obras por
administracion directa en un nivel regular, el 2.8% percibe a los lineamientos

estratégicos en un nivel eficiente y a la ejecucion de obras por administracion
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directa en un nivel regular, finalmente el 2.8% faltante percibe a las variables de

investigacion en un nivel deficiente.

Se observa un indice de relacion segun Spearman = 0.794 (alta relacién positiva)
con una significancia de 0.000 lo cual quiere decir que los lineamientos
estratégicos tiene un relacién significativa con la ejecuciéon de obras por
administracion directa. Es decir, a mayor eficiencia de los lineamientos
estratégicos, mayor es la eficiencia en la ejecucion de obras por administracion
directa en la entidad estudio. O a menor eficiencia de los lineamientos
estratégicos, menor es la eficiencia de la ejecucion de obras por administracion

directa en la entidad estudio.

27



Tabla 4

Medida de correlacion de las dimensiones de la variable lineamientos
estratégicos con la variable ejecucion de obras por administracion directa de la
Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

_ Medida de correlacion Significacion
Variables .

de Spearman estadistica
DIM 1 VAR 1 con VAR2 0.720** P<0.01
DIM 2 VAR 1 con VAR2 0.752** P<0.01
DIM 3 VAR 1 con VAR2 0.680** P<0.01
DIM 4 VAR 1 con VAR2 0.726** P<0.01

Nota. Aplicacién del cuestionario de lineamientos estratégicos y la ejecuciéon de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Interpretacion:

En la Tabla 4, para demostrar la relacion entre la dimension 1 de la variable 1
con la variable 2, se observa un indice de relacién segun Pearson = 0.720 (alta
relacion positiva) con una significancia de 0.000, lo cual quiere decir que la
dimension planificacion estratégica de los lineamientos estratégicos tiene un
relacion significativa con la ejecuciéon de obras por administracion directa. Es
decir, a mayor eficiencia de la dimensién planificacién estratégica de los
lineamientos estratégicos, mayor es la eficiencia en la ejecucién de obras por
administracion directa en la entidad estudio. O a menor eficiencia de la dimension
planificacion estratégica de los lineamientos estratégicos, menor es la eficiencia

de la ejecucion de obras por administracién directa en la entidad estudio.

Para demostrar la relacién entre la dimensién 2 de la variable 1 con la variable
2, se observa que el coeficiente de correlacion de Pearson = 0.752 (alta relacion
positiva) con una significancia de 0.000, lo cual quiere decir que la dimensién
direccién de los lineamientos estratégicos tiene un relacion significativa con la
ejecucion de obras por administracion directa. Es decir, a mayor eficiencia de la
dimensién direccion de los lineamientos estratégicos, mayor es la eficiencia en

la ejecucion de obras por administracion directa en la entidad estudio. O a menor
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eficiencia de la dimension direccidon de los lineamientos estratégicos, menor es
la eficiencia de la ejecucidon de obras por administracion directa en la entidad

estudio.

Para demostrar la relacion entre la dimension 3 de la variable 1 con la variable
2, se observa un indice de relacion segun Spearman = 0.680 (alta relacion
positiva) con una significancia de 0.000, lo cual quiere decir que la dimension
ejecucion de los lineamientos estratégicos tiene un relacién significativa con la
ejecucion de obras por administracion directa. Es decir, a mayor eficiencia de la
dimensién ejecucion de los lineamientos estratégicos, mayor es la eficiencia en
la ejecucion de obras por administracion directa en la entidad estudio. O a menor
eficiencia de la dimensién ejecucion de los lineamientos estratégicos, menor es
la eficiencia de la ejecucidon de obras por administracion directa en la entidad

estudio.

Para demostrar la relacion entre la dimension 4 de la variable 1 con la variable
2, se observa un indice de relacion segun Spearman = 0.726 (alta relacion
positiva) con una significancia de 0.000, lo cual quiere decir que la dimensién
normativa de los lineamientos estratégicos tiene una relacion significativa con la
ejecucion de obras por administracion directa. Es decir, a mayor eficiencia de la
dimensién normativa de los lineamientos estratégicos, mayor es la eficiencia en
la ejecucion de obras por administracion directa en la entidad estudio. O a menor
eficiencia de la dimension normativa de los lineamientos estratégicos, menor es
la eficiencia de la ejecucion de obras por administracion directa en la entidad

estudio.
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Tabla 5

Medida de correlacion de la variable lineamientos estratégicos con las
dimensiones de la ejecucion de obras por administracién directa de la
Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

_ Medida de correlacion Significacion
Variables .
de Spearman estadistica
VAR1 con DIM 1 VAR 2 0.632** P<0.01
VAR1 con DIM 2 VAR 2 0.741** P<0.01
VAR1 con DIM 3 VAR 2 0.793** P<0.01
VAR1 con DIM 4 VAR 2 0.674** P<0.01

Nota. Aplicacién del cuestionario de lineamientos estratégicos y la ejecuciéon de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Interpretacion.

En la Tabla 5, para demostrar la relacion entre la variable 1 con la dimension 1
de la variable 2, se observa un indice de relacién segin Spearman = 0.632 (alta
relacion positiva) con una significancia de 0.000, lo cual quiere decir que los
lineamientos estratégicos tiene un relacion significativa con la dimension
recursos de la ejecucién de obras por administracion directa. Es decir, a mayor
eficiencia de los lineamientos estratégicos, mayor es la eficiencia en la dimension
recursos de la ejecucién de obras por administracion directa en la entidad
estudio. O a menor eficiencia de los lineamientos estratégicos, menor es la
eficiencia en la dimensién recursos de la ejecucion de obras por administracion

directa en la entidad estudio.

Para demostrar la relacién entre la variable 1 con la dimensién 2 de la variable
2, se observa un indice de relacion segin Spearman = 0.741 (alta relacion
positiva) con una significancia de 0.000, lo cual quiere decir que los lineamientos
estratégicos tiene una relacién significativa con la dimensién asignacién
presupuestal de la ejecuciéon de obras por administracién directa. Es decir, a
mayor eficiencia de los lineamientos estratégicos, mayor es la eficiencia en la

dimensién asignacion presupuestal de la ejecucidon de obras por administracion
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directa en la entidad estudio. O a menor eficiencia de los lineamientos
estratégicos, menor es la eficiencia en la dimension asignacion presupuestal de

la ejecucidn de obras por administracion directa en la entidad estudio.

Para demostrar la relacion entre la variable 1 con la dimension 3 de la variable
2, se observa un indice de relacion segun Spearman = 0.793 (alta relacion
positiva) con una significancia de 0.000, lo cual quiere decir que los lineamientos
estratégicos tiene una relacién significativa con la dimension capacidad
administrativa de la ejecucion de obras por administracion directa. Es decir, a
mayor eficiencia de los lineamientos estratégicos, mayor es la eficiencia en la
dimension capacidad administrativa de la ejecucion de obras por administracion
directa en la entidad estudio. O a menor eficiencia de los lineamientos
estratégicos, menor es la eficiencia en la dimension capacidad administrativa de

la ejecucion de obras por administracion directa en la entidad estudio.

Para demostrar la relacion entre la variable 1 con la dimension 4 de la variable
2, se observa un indice de relacion segun Spearman = 0.674 (alta relacion
positiva) con una significancia de 0.000, lo cual quiere decir que los lineamientos
estratégicos tiene una relacion significativa con la dimensién normativa de la
ejecucion de obras por administracion directa. Es decir, a mayor eficiencia de los
lineamientos estratégicos, mayor es la eficiencia en la dimensién normativa de
la ejecucion de obras por administracién directa en la entidad estudio. O a menor
eficiencia de los lineamientos estratégicos, menor es la eficiencia en la dimension
normativa de la ejecucion de obras por administracion directa en la entidad

estudio.
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V. DISCUSION

Posterior a la descripcién e interpretacion de los datos cuantitativos, se
procede a la comprobacién y discusion de los resultados como primer punto
para el cumplimiento del objetivo general, la discusion de resultados se realiza
para contrastar con otras investigaciones.

Para la contrastacién de la hipétesis de investigacion segun la tabla 3, se
observo un indice de relacion segun Spearman, es igual a 0.794, demostrando
gue los lineamientos estratégicos se relacionan de manera directa y altamente
significativa con la ejecucion de obras por administracion directa, dichos
resultados se relacionan con la investigacion de Martinez (2017), quien obtuvo
un indice de relacion de 0.791 entre las obras por ejecucion presupuestaria
directa y el proceso de liquidacion, refiere que los lineamientos estratégicos
se establecen como elementos vitales para la gestion eficiente de los
procesos de las entidades, de manera que en el proceso de ejecucion de
obras por administracion directa, se direccione el comportamiento de los
miembros de la entidad hacia un mismo objetivo, cumpliendo con la normativa
correspondiente para el desarrollo eficiente del proceso, obteniendo
beneficios sustanciales en el correcto desarrollo del proceso de ejecucion de
obras de forma directa, con proyectos sociales direccionados a la mejora del
nivel de vida de la ciudadania, de igual manera guarda relacién con
mencionado por Alarcon (2016), quien menciona que los lineamientos
estratégicos, permiten sustentar lo que se desea poner en practica en una
entidad, de manera que se tenga a la mano la informacién necesaria para la
toma de decisiones efectiva, ya que la entidad al realizar el proceso de
ejecucion de obras por administracion directa, debe conocer que es lo que se

espera del proceso y cumplir con los lineamientos competentes de la entidad.

Para la contrastacién de la hipétesis especifica 1 segun la tabla 4, se observé
un indice de relacion segun Pearson, es igual a 0.720, demostrando que la
dimensién planificacion estratégica de los lineamientos estratégicos se

relacionan de manera directa y altamente significativa con la ejecucion de
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obras por administracion directa, dichos resultados se relacionan con la
investigacion de Pacheco (2018), quien menciona que la planificacion
estratégica, permite la documentacion del proceso direccionando a la entidad
al cumplimiento de los objetivos, evaluando en qué estado se encuentray que
es lo que se desea lograr del proceso, determinando una mision, vision a largo
plazo, por ende es fundamental, que durante el desarrollo del proceso de
ejecucion de obras, por parte de las entidades del estado, se identifique que
se espera de la gestion, que es lo que se deseas lograr y cémo hacerlo,
ajustandose a la normativa, para su correcto desarrollo, permitiendo cumplir
de forma eficiente con el proceso, con un plan de accién que direccione el
desarrollo de las funciones de los miembros de la entidad, en base a la
normativa organizacional, asi mismo guarda semejanza con lo mencionado
por Escobar (2019), quien refiere que la planificacion estratégica, se define
como los procedimientos, que permiten documentar y establecer una
direccion en los procesos realizados por la entidad, en este caso, en el
proceso de ejecucion de contrataciones por administracion directa, permite
organizar, dirigir y controlar su cumplimiento, orientado al cumplimiento de los
objetivos planificados, de manera que todo el desarrollo del proceso esté
monitoreado para garantizar que el comportamiento esté alineado con la
normativa de la organizacién para su correcto desarrollo. Para la contrastacion
de la hipotesis especifica, se observé un indice de relacién segun Pearson,
es igual a 0.752, demostrando que la dimension direccidn de los lineamientos
estratégicos se relacionan de manera directa y altamente significativa con la
ejecucion de obras por administracion directa, dichos resultados se relacionan
con la investigacién de Meregildo (2017), quien menciona que la direccion
durante el desarrollo de un determinado procedimiento permite controlar y dar
seguimiento, identificando posibles errores, en tiempo real, durante su
desarrollo y proponer alternativas de solucién, por ende, durante la ejecucion
de obras es importante que se establezca un proceso de direccion, por parte
del personal capacitado para el cumplimiento de las metas establecidas, en
base a los lineamientos organizacionales que garantizan un control

simultaneo de todos los procedimientos que se encuentran en ejecucion en la
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entidad, de igual forma guarda relacion con lo dicho por Castro (2019), refiere
que la direccion es vital para un cumplimiento eficiente de los procesos
realizados, por una determinada entidad, de manera que permite desarrollar
una competitividad estratégica, supervisando los objetivos, elaborando
estrategias y finalizando con la revisidon de los resultados, para realizar
ajustes, que permita su desarrollo eficiente, durante la ejecucién de obras por
parte de las entidades gubernamentales, es fundamental el proceso de
retroalimentacion para implementar las correcciones adecuadas que permitan
la mejora continua de los procesos en la organizacion, aplicando un nuevo
enfoque para el aprovechamiento al maximo de los recursos materiales,
humanos y financieros. Para la contrastacion de la hipotesis especifica 3, se
observo un indice de relacién segun Pearson, es igual a 0.680, demostrando
gue la dimensién ejecucién de los lineamientos estratégicos se relacionan de
manera directa y altamente significativa con la ejecucién de obras por
administracion directa, dichos resultados se relacionan con la investigacién de
Kaplan (2011), quien refiere que la ejecucion, corresponde a la parte del
proceso gque implica el desarrollo de una serie de actividades y operaciones,
con la finalidad de cumplir una determinada tarea, demostrando su
importancia para la ejecucion de obras por administracién directa, de manera

que esta ejecucion se realice bajo los pardmetros establecidos para el proceso

, ademas guarda relacion con lo mencionado por Martinez (2017), quien en
su investigacion obtiene un indice de relacion de 0.791 entre la ejecucion
directa y el proceso de liquidacion, demostrando la existencia de una relacion
significativa para el cumplimiento eficiente del proceso, el cual constituye en
la ejecucion directa, sin tener que esperar la aprobacion por parte de la
autoridad competente, ello no refiere que se deben saltar todos los procesos
correspondientes para un correcto desarrollo, por ello se debe considerar los
lineamientos establecidos. Para la contrastacion de la hipétesis especifica, se
observé un indice de relacién segun Spearman, es igual a 0.726, demostrando
gue la dimensién normativa de los lineamientos estratégicos se relaciona de

manera directa y altamente significativa con la ejecucion de obras por
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administracion directa, dichos resultados se relacionan con la investigacion de
Bustamante (2018), quien refiere que la normativa, debe ser tomada en
cuenta por todas las entidades del estado, en el desarrollo de sus funciones,
estas acciones deben regirse segun los reglamentos vigentes, que permitan
maximizar el valor de los recursos publicos invertidos, promoviendo una
ejecucion del proceso en base a las mejores condiciones, repercutiendo de
forma positiva en la condicién de vida de la ciudadania, asi mismo se relaciona
con mencionado por el Ministerio de Economia y finanzas (2021), la entidad
sefala que la normativa se define como reglas obligatorias, emanados por la
autoridad competente, quien tiene como obijetivo, regular el comportamiento
del desarrollo de funciones por parte de los funcionarios de una determinada
entidad, garantizando que la ejecucién de contratacion directa, cumpla con
todos los parametros establecidos.

Para la contrastacion de la hipétesis especifica 5 segun la tabla 5, se observé
un indice de relacién segun Spearman, es igual a 0.632, demostrando que los
lineamientos estratégicos se relacionan de manera directa y altamente
significativa con la dimension recursos de la ejecucidbn de obras por
administracion directa, dichos resultados se relacionan con la investigacion de
Loo (2019), quien sefiala que los lineamientos estratégicos, permiten
establecer una direccién para la entidad, conociendo el estado inicial, y que
es lo que se desea lograr, de forma que los trabajadores de la entidad,
conozcan como deben realizar sus funciones, de manera que se administren
de forma eficiente los recursos disponibles por la entidad, direccionados al
desarrollo de proyectos sociales a beneficio de la poblacion, sacando el
maximo provecho a los recursos publicos, de igual manera guarda relacion
con lo mencionado por Pacheco (2018), quien en su investigacion refiere que,
los lineamientos establecidos por las entidades gubernamentales, permiten
direccionar de forma eficiente los recursos publicos, de manera que estos se
orienten a proyectos que demanden con urgencia los pobladores, debido a
gue ellos conocen e identifican mas a detalle, o que se requiere por parte de
las autoridades, para su desarrollo. Para la contrastacion de la hipotesis

especifica 6, se observd un indice de relacion segun, es igual a 0.741,

35



demostrando que los lineamientos estratégicos se relacionan de manera
directa y altamente significativa con la dimension asignacion presupuestal de
la ejecucién de obras por administracion directa, dichos resultados se
relacionan con la investigacion de Pefa (2016), quien en su investigacion
obtuvo un valor de chi cuadrado correspondiente a 69.167, indicando un nivel
de correlacion favorable entre la planificacion estratégica y el control de obras
por administracion directa, asi mismo refiere que los lineamientos
estratégicos, se definen como una herramienta de gestion, que permite
promover la competitividad, estableciendo los objetivos a lograr durante un
determinado periodo, asi mismo establece que la asignacion de presupuestos,
debe se asignada siguiendo la normativa vigente, de manera que cumpla con
todos los parametros requeridos para su eficiente desarrollo, de igual forma
se relaciona con la investigaciéon de Mosquera (2016), quien alude que el
presupuesto asignados por parte del gobierno central debe seguir
lineamientos estratégicos, que permitan que el manejo de los recursos sea
acorde a lo establecido por la entidad, se debe realizar un proceso de
planificacion, control, direccidén y verificacion del proceso, antes, durante y
después de la culminacién, corroborando que realmente se haya destinado
los recursos para lo que fue asignado, durante el proceso de planificacion por
parte de las entidades del gobierno, evitando asi desviaciones de los recursos
y malversacion de los fondos para otros fines no asignados. Para la
contrastacion de la hipétesis especifica 7, se observd un indice de relacion
segun Spearman, es igual a 0.793, demostrando que los lineamientos
estratégicos se relacionan de manera directa y altamente significativa con la
dimension capacidad administrativa de la ejecuciébn de obras por
administracion directa, dichos resultados se relacionan con la investigacion de
Chavez (2019), quien menciona que las entidades de gobierno deben poseer
la capacidad de manejo de los recursos publicos, de manera que sean
destinados a fines en favor del desarrollo de la sociedad, muchas veces las
entidades tienen los recursos necesarios para poder ejecutar obras de gran
magnitud que permita la mejora de la calidad de vida de muchas personas,

pero no se realiza debido a que los funcionarios que pertenecen a la entidad
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no cuentan con las habilidades y formacion necesaria para distribuir
adecuadamente los recursos, de igual manera se relaciona con lo mencionado
por la Contraloria de la Republica (2019), donde se refiere que las entidades
deben regirse por una normativa, en el desarrollo de sus funciones
administrativas de los bienes y recursos publicos, de manera que el organismo
estatal cuente con las habilidades técnicas y burocraticas necesarias para el
correcto desarrollo del proceso, asi como con los servidores publicos
capacitados e informados de cédmo desarrollar correctamente sus funciones,
que permitan realizar una gestion de calidad a favor de la ciudadania,
enfocandose en la mejora del nivel de vida con proyecto de desarrollo social.
Para la contrastacion de la hipotesis especifica 8, se observé un indice de
relacion segun Spearman, es igual a 0.674, demostrando que los lineamientos
estratégicos se relacionan de manera directa y altamente significativa con la
dimensién normativa de la ejecucién de obras por administracion directa,
dichos resultados se relacionan con la investigacion de Spray (2019), quien
obtuvo una correlacion de 0.579, segun rho de Spearman entre la relacion de
la variable control y ejecucion de obras publicas, el investigador menciond la
importancia que tiene la normativa para el cumplimiento eficiente del proceso,
gue demanda el desarrollo de las funciones de las entidades del estado, de
manera que si estos organismos y sus servidores publicos, se alinean con el
reglamento, se cumplird de forma eficiente con la ejecucién de obras por
contratacion directa, evitando posibles desviaciones en el proceso que
puedan afectar el correcto funcionamiento del proceso, por ende se hace
importante establecer posibles planes de accion para hacerle frente a
inconvenientes, asi mismo la investigacion guarda relacion con lo mencionado
por la OSCE (2004), quien figura como el organismo encargado de la
supervision del proceso de contratacion de obras publicas, que realizan las
diferentes entidades del estado, de manera que estos se hayan realizado de
forma integra, eficiente y competitiva a favor de los ciudadanos, segun los
pardmetros que debe cumplir todos los organismos del estado, garantizando

gue estos sean beneficiosos para la sociedad.
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VI.

CONCLUSIONES

Se determind que existe una relaciéon de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.794**, entre los lineamientos estratégicos y la
ejecucion de obras por administracion directa de la Municipalidad Distrital
de Laredo, 2020-2021.

Se determind que existe una relacion de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.720**, entre la dimension planificacion estratégica
de los lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Se determind que existe una relacidén de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.752**, entre la dimension direccion de los
lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por administracion
directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Se determind que existe una relacién de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.680**, entre la dimension ejecucion de los
lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por administracion
directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Se determind que existe una relacién de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.726**, entre la dimension normativa de los
lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por administracion
directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Se determind que existe una relacién de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.720**, entre la dimension planificacion estratégica
de los lineamientos estratégicos y la ejecucibn de obras por

administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.
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7. Se determind que existe una relacion de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.632**, entre los lineamientos estratégicos y la
dimension recursos de la ejecucion de obras por administracion directa de
la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

8. Se determind que existe una relacion de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.741**, entre los lineamientos estratégicos y la
dimension asignacién presupuestal de la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

9. Se determind que existe una relacion de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.793**, entre los lineamientos estratégicos y la
dimension capacidad administrativa de la ejecucién de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

10.Se determind que existe una relacion de nivel alto y significativo con un
indice de relacion de 0.674**, entre los lineamientos estratégicos y la
dimension normativa de la ejecucion de obras por administracion directa
de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.
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VII.

RECOMENDACIONES

Al jefe del control interno verificar y supervisar los lineamientos, normativa,
planificacion y expedientes técnicos presentados para la ejecucion de

obras por administracion directa.

Al sub gerente de obras y mantenimiento establecer e integrar a los
lineamientos estratégicos parametros para una correcta direccion en la
supervision y evaluacion de resultados de la ejecucion de obras por

administracion directa.

Al sub gerente de presupuesto y planificacion, realizar un plan de accion
para supervisar las asignaciones presupuestales para que puedan
verificar las variaciones presupuestales que se establecen en la ejecucion

de obras por administracion directa.

Al gerente municipal de Laredo establecer una directiva interna, para que
la unidad de obras y mantenimiento puedan plantear correctamente
lineamientos estratégicos para evitar los retrasos y los desfases en

presupuesto en la ejecucion de obras por administracion directa.

A la universidad Cesar Vallejo publicar la siguiente investigacion para que
pueda servir de fundamento a futuras investigaciones que tengan

referencia a los lineamentos estratégicos.
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ANEXOS

ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

se relacionan con la ejecucion
de obras por administracion
directa en la Municipalidad
Distrital de Laredo, 2020?

lineamientos estratégicosy la
ejecucion de obras por
administracion directa de la
Municipalidad Distrital de
Laredo, 2020.

lineamientos estratégicos y la
ejecucibn de obras por
administracion directa de la
Municipalidad Distrital de
Laredo, 2020

PE2:
¢En qué medida la direccion
de los lineamientos

estratégicos se relacionan
con la ejecucion de obras por
administracion directa en la
Municipalidad Distrital de
Laredo, 2020-20217?

OE2:

Determinar la relacibn que
existe entre la direccion de
los lineamientos estratégicos
y la ejecucion de obras por
administracion directa de la
Municipalidad Distrital de
Laredo, 2020-2021.

HE2:

Existe relacion significativa
entre la direccion de los
lineamientos estratégicos y
la ejecucion de obras por
administracion directa de la
Municipalidad Distrital de
Laredo, 2020-2021.

Lineamientos
Estratégicos

Direccién

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General:
¢En qué medida los | Determinar la relacion que | Existe relacién significativa Organizacion
lineamientos estratégicos se | existe entre los lineamientos | entre los lineamientos L
relacionan con la ejecucion | estratégicos y la ejecucion de | estratégicos y la ejecucion de Planificacion | ggiaplecimiento
de obras por administracion | obras por administraciéon | obras  por  administracion estrategica de objetivos
directa en la Municipalidad | directa de la Municipalidad | directa de la Municipalidad
Distrital de Laredo, 2020- | Distrital de Laredo, 2020- | Distrital de Laredo, 2020-2021 Planes de
20217 2021. accion
PE1: OE1: HE1:
¢En qué medida la | Determinar la relacion que | Existe relacion significativa Formulacion
planificacién estratégica de | existe entre la planificacién | entre la planificacién Variable 1 estratégica
los lineamientos estratégicos | estratégica de los | estratégica de los

Participacion
competitiva

Supervision

Evaluacion de
resultados

Ejecucion

Procesos

Recursos
humanos

Cronograma




PE3:
¢En qué medida la ejecucion
de los lineamientos

estratégicos se relacionan
con la ejecucion de obras por
administracion directa en la

OE3:

Determinar la relacion que
existe entre la ejecucion de
los lineamientos estratégicos
y la ejecucion de obras por
administracion directa de la

HE3:

Existe relacion significativa
entre la ejecucién de los
lineamientos estratégicos y la
ejecucion de obras por
administracion directa de la

Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de
Laredo, 2020-20217? Laredo, 2020-2021. Laredo, 2020-2021.

PE4: OE4: HE4:

¢En qué medida la normativa | Determinar la relacion que | Existe relacién significativa
de los lineamientos | existe entre la normativa de | entre la normativa de los

Presupuesto

Procedimientos

Actividades

estratégicos se relacionan | los lineamientos estratégicos | lineamientos estratégicos y la Normativa
con la ejecucion de obras por | y la ejecuciéon de obras por | ejecucion de obras por Funcionamiento
administracién directa en la | administracién directa de la | administracion directa de la
Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de Organizacion
Laredo, 2020-20217 Laredo, 2020-2021. Laredo, 2020-2021.
PES: OES5: HES: Recursos
¢En qué  medida los | Determinar la relacidbn que | Existe relacion significativa humanos
lineamientos estratégicos se | existe entre los lineamientos | entre los lineamientos
relacionan con los recursos | estratégicosy los recursos de | estratégicos y los recursos de Presupuesto
de la ejecucién de obras por | la ejecucion de obras por | la ejecucibn de obras por Recursos
administracién directa en la | administracion directa de la | administracion directa de la Conocimientos
Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de técnicos
Laredo, 2020-20217 Laredo, 2020-2021. Laredo, 2020-2021.

Infraestructura
PES: OES6: HES®6:
¢En qué medida los | Determinar la relacion que | Existe relacién significativa Planificacion
lineamientos estratégicos se | existe entre los lineamientos | entre los lineamientos
relacionan con la asignacién | estratégicos y la asignacion | estratégicos y la asignacion Variable 2 Asianacion Organizacion
presupuestal de la ejecucién | presupuestal de la ejecucion | presupuestal de la ejecucion 9 |
de obras por administracion | de obras por administracion | de obras por administracion presupuesta Direccion
directa en la Municipalidad | directa de la Municipalidad | directa de la Municipalidad | Ejecucion de
Distrital de Laredo, 2020- | Distrital de Laredo, 2020- | Distrital de Laredo, 2020- obras por Control
20217 2021. 2021. administracion
PE7: OET: HE7: directa Capacidad Habilidad
¢En qué medida los | Determinar la relacién que | Existe relacién significativa admi?ﬂstrativa institucional
lineamientos estratégicos se | existe entre los lineamientos | entre los lineamientos




relacionan con la capacidad
administrativa de la ejecucion
de obras por administracion
directa en la Municipalidad

estratégicos y la capacidad
administrativa de la ejecucién
de obras por administracién
directa de la Municipalidad

estratégicos y la capacidad
administrativa de la ejecucion
de obras por administracion
directa de la Municipalidad

Distrital de Laredo, 2020- | Distrital de Laredo, 2020- | Distrital de Laredo, 2020-
20217 2021. 2021.
PES: OES: HES:
¢En qué medida los | Determinar la relacién que | Existe relacion significativa

lineamientos estratégicos se
relacionan con la normativa
de la ejecucion de obras por
administracion directa en la
Municipalidad Distrital de
Laredo, 2020-20217?

existe entre los lineamientos
estratégicos y la normativa
de la ejecucion de obras por
administracion directa de la
Municipalidad Distrital de
Laredo, 2020-2021.

entre los lineamientos
estratégicos y la normativa de
la ejecucion de obras por
administracion directa de la
Municipalidad Distrital de
Laredo, 2020-2021.

Politicas
Programas

Propdsitos de
desarrollo

Procedimientos
Actividades
Normativa
Funcionamiento

Organizacion

Tipo de Investigacion
La investigacibn es basica, ya que es una investigacion
tedrica y dogmatica porque se caracteriza en base a un marco
tedrico con el objetivo de incrementar conocimientos
cientificos. (Nicomedes, 2018).

Con referencia a su enfoque corresponde a una investigacion
cuantitativa de manera que nos permitird conocer el nivel de
relacion entre nuestras variables.

Disefio de investigacién

Sampieri (2016), menciona que el tipo de disefio que busca
conocer la relacion de nuestras variables de estudio
corresponde a un disefio correlacional de corte transversal, de
manera que se ejecutard en un periodo de tiempo
determinado, utilizando una muestra de estudio.

Esquema:

o]

(] 0

Donde: (o]
M: Muestra

O1: Lineamientos Estratégicos
02: Ejecucion de Obras por administracion directa
r: Relacion de causalidad de las variables

Poblacion

Para poder distribuir la poblacion de 44
funcionarios que intervienen en los procesos de
ejecucion de obras de administracion directa asi
como las unidades que se ven involucradas en la
definicibn de planes y estrategias en la
Municipalidad Distrital de Laredo.

Muestra

Al determinar que la poblacién para los datos
cuantitativos es manejable se procede a utilizar
el método no probabilistico a conveniencia del
investigado por lo que se determina que la
muestra serd de 36 funcionarios de Ila
Municipalidad Distrital de Laredo.

Procedimientos

Al elegir el disefio de nuestra investigacion, y
determinado el tamafio de nuestra muestra,
recopilar datos referente a los hechos de nuestra
investigacion la cual se relaciona directamente

Las técnicas de recoleccion de

informacion son  instrumentos
esenciales para la etapa de toma
de informacion para los

procedimientos de investigacion
constituyendo un camino para dar
una respuesta a los problemas
planteados de este modo las
técnicas de investigacién son la
entrevista y la encuesta

El instrumento utilizado para la
recoleccion de datos cuantitativos
fue el cuestionario ya que contiene
diferentes interrogantes de una
cantidad de variables con una
escala para poder medir la
percepcion de los encuestados.
Para poder fundamentar nuestros
datos cuantitativos se aplicara una
entrevista ya que se recolectara
las apreciaciones y conocimientos

de los funcionarios encargados y




con nuestro problema e hipoétesis, recolectando
andlisis de antecedentes relacionados a nuestras
variables, asi mismo se investigb nuevas ideas,
definiciones, otra fuente de datos fue a través de
los cuestionarios que se aplicaron a los 36
funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Laredo, los cuales respondieron en base a una
escala tipo Likert, los datos recolectados seran
analizados y se medira su confiabilidad a través
de la Prueba estadistica de Alfa de Cronbach,
utilizando el software estadistico de SPSSV.25y
se hura una representacién de los resultados en
gréaficos y tablas estadisticas.

Método de analisis de datos

Para la elaboracion de tablas de frecuencia y
porcentaje de datos se utilizara el software de
Microsoft Excel, junto a gréficos de barras con su
respectivo analisis,

Para la contrastacion de hipétesis se usé el
software estadistico de SPSS V.25 que nos
permitié observar el indice de relacién estadistica
verificando primero que prueba estadistica se
utilizara dependiendo de su distribucion que
podria ser paramétrica o no paramétrica el grado
de significancia se determinado si es menor a
P<0.05; se aplicara una prueba de normalidad en
base al tamafio de muestra que al ser menor de
50 se usara Shapiro — Wilk, al verificar que los
datos son normales o normales se determinara
que prueba estadistica a utilizar.

gue tiene mas conocimiento sobre

nuestras variables de

investigacion.
Cuestionario Lineamientos
estratégicos.

* Duracion: Variable,
aproximadamente entre 20
minutos.

» Ambito de aplicacion:
Municipalidad de Laredo

e Finalidad: Evaluar el nivel de

lineamientos estratégicos.

» Caracteristicas: El cuestionario
consta de 16 preguntas que
evallan la percepcidn que tienen
los funcionarios con respecto a las
dimensiones, tomando en cuenta
una escala tipo Likert.

 Confiabilidad: Se estima un nivel
de confiabilidad sera buena.

* Validez: El presente instrumento,
ha sido construido de manera
sistematica para la mejor
compresion por parte de los
docentes evaluados. Por tanto su
validez se dard a través de la
aprobacion de 3 expertos.

Cuestionario Ejecucién de obras
por administracion directa.

* Duracion: Variable,
aproximadamente entre 20
minutos.

» Ambito de aplicacion:

Municipalidad de Laredo




* Finalidad: Evaluar el nivel de
ejecucion de obras por
administracioén directa.

» Caracteristicas: EIl cuestionario
consta de 16 preguntas que
evallan la percepcion que tienen
los funcionarios con respecto a las
dimensiones, tomando en cuenta
una escala tipo Likert.

» Confiabilidad: Se estima un nivel
de confiabilidad sera buena.

« Validez: El presente instrumento,
ha sido construido de manera
sistematica para la mejor
compresion por parte de los
docentes evaluados. Por tanto su
validez se dard a través de la
aprobacion de 3 expertos.




ANEXO 02: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

- Riesgos
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= Intervalo
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>
Torres (2016), son elementos de | Es la medicién de los niveles - Organizacion
& | alto nivel los cuales tiene el | de percepcion global de cada Planificacion - Establecimiento de
-% propésito de alinear el | una de las dimensiones e Estratégica objetivos
‘% comportamiento desde la | indicadores, por parte de los - Planes de accioén
% perspectiva  de planificacion | encuestados sefalados en la - Formulacion estratégica
© | estratégica, organizacioén, | muestra de estudio, lo cual se L - Participacion competitiva
0 Direccion
S | direccibn y control, con la| logrardA a través de la - Supervision
[ . . . ., . .,
@ | importancia de contar con estos | aplicacion de un instrumento - Evaluacion de resultados Ordinal
% elementos |.oa.1ra constltw.r de una conflablg y valldoi cuya esca.lla -~ Procesos
L | manera eficiente y eficaz los | de medicion serd, Muy Bajo, - . - Recursos humanos
—! | instrumentos de gestion con el fin | Bajo, Medio, Alto y Muy alto, jecucion - Cronograma
3 de lograr los objetivos y metas | asimismo se ha determinado - Presupuesto
% institucionales, tomando en | los niveles de las dimensiones. - Procedimientos
‘= | cuenta la normativa. . - Directivas
© Normativa :
> - Sanciones




las dimensiones.

- Funcionamiento
- Organizacion
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ANEXO 03: CUESTIONARIO LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer su opinién sobre lineamientos estratégicos, de
la Municipalidad Distrital de Laredo, las respuestas de este instrumento sirven (nicamente para esta
investigacién y seran totalmente confidenciales, agradezco por anticipado su colaboracién y
honestidad al responder.

Cédigo del encuestado:

Fecha:

Situacién Laboral:

La escala de medicién es:

1=Nunca 2=casinunca 3= Aveces 4= Casi siempre

5= Siempre

Nc

[tems/ Dimensiones

Nunca

Casi
Nunca

Veces

Casi
Siempre

Siempre

Dimension 1: Planificaciéon
estratégica

¢Considera usted que los lineamientos en la
planificacién y organizacion para establecer las
estrategias a utilizar en la ejecucion de obras por
administracién directa?

¢Considera usted que se establecen lineamientos
de organizacién para la distribucién de tareas en
la ejecucion de obras por administracién?

¢Crees que se establecen lineamientos para el
cumplimiento de objetivos y metas que la entidad
describe en su programacion de ejecucion de
presupuesto, segun lo planificado?

¢Consideras que se plantean acciones estratégicas
que ayuden a direccionar y control los planes
iniciales en la ejecucion de obras por
administracion directa?

Dimension 2: Direccion

¢Considera usted que se formulan estrategias para
direccionar los lineamientos que los servidores
deben seguir para la ejecucién de presupuesto en
la ejecucion de obras por administracion directa?

¢Cree usted que se establecen lineamientos de
participacién competitiva para encontrar mejores
resultados en la ejecucién de funciones de los
servidores civiles en la ejecucién de obras por
administracion directa?

¢Cree usted que se supervisan los planes
implementados, asi como el uso que los
servidores le dan en la ejecucién de obras por
administracion directa, segin los lineamientos
establecidos?

¢Consideras que se evallan los resultados de las
estrategias implementadas en la ejecucion de




obras por administracion directa, en base a los
lineamientos?

Dimension 3: Ejecucion

¢Considera usted que se ejecutan adecuadamente
los planes estratégicos para el cumplimiento de
los procesos descritos en la fase de planeamiento
y organizacion, segun los lineamientos?

10

¢Cree usted que se toma en cuenta el presupuesto
ejecutado para la contratacion de personal?

11

¢ Cree usted que la ejecucion de los lineamientos
estratégicos cumple con los cronogramas
planificados?

12

¢Considera usted que la ejecucidn de gasto en la
ejecucion de obras por administracion directa
cumple con el presupuesto planificado y el
lineamiento estratégico?

Dimension 4: Normativa

13

¢Consideras que las empresas cumplen con los
criterios en base a la normativa explicada en la
ley de contrataciones?

14

¢Crees que los lineamientos estratégicos son
descritos en las directivas ejecutadas?

15

¢Cree usted que se sancionan a los profesionales
0 empresas que no cumplen con los pardmetros
de normativa?

16

¢Consideras que la entidad asume los riesgos por
no supervisar correctamente la ejecucion de los
lineamientos estratégicos planificados?




ANEXO 04: CUESTIONARIO EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTAS

Estimado Participante:

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer su opinién sobre la ejecuciéon de obras por
administracion directa, de la Municipalidad Distrital de Laredo, las respuestas de este instrumento
sirven Unicamente para esta investigaciéon y seran totalmente confidenciales, agradezco por
anticipado su colaboracién y honestidad al responder.

Cédigo del encuestado: Fecha:
Situacion Laboral:

La escala de medicién es:

1=Nunca 2=casinunca 3= Aveces 4= Casi siempre 5= Siempre

N° Casi A Casi

items/ Dimensiones Nunca .
Nunca | Veces | Siempre

Siempre

Dimensioén 1. Recursos

¢Considera usted que se establecen
parametros para la contratacion de
1 | personal idbneo para una adecuada
supervision de obras por administracion
directa?

¢,Crees que el presupuesto asignado
2 | paralas obras por administracion directa
son los planificados?

¢,Cree usted que los conocimientos
técnicos del personal establecen un
3 | correcto control y supervisién, en el
manejo de los recursos?

¢,Considera que la infraestructura es
adecuada para facilitar el acceso a la
4 | informacién de la ejecucion de obras por
administracion directa y un eficiente
manejo de los recursos?

Dimensidon 2: Asighacion
presupuestal

¢, Crees que se planifica las asignaciones
presupuestales para que no se
5 | presenten desfases en la ejecucion de
obras?

¢Consideras que se organizan los
profesionales del area de obras para
6 supervisar, controlar la ejecucion de
obras con una o6ptima asignacion del
presupuesto?

¢,Crees que se direccionan los recursos
y el personal idéneo para la verificacion




y cumplimiento de los lineamientos
estratégicos?

¢Considera usted que se controla la
asignacion de recursos para la ejecucion
de obras por administracién directa?

Dimension 3: Ejecucién

¢ Considera usted que Existe capacidad
para absorber responsabilidad u operar
eficientemente para fortalecer la
rendicién de cuentas?

10

¢Consideras que se cumplen con las
politicas implementadas para una
correcta ejecucion de obras en la gestiéon
administrativa de la entidad?

11

,Crees que se cumplen con los
programas presupuestados, en la
ejecucion de obras publicas?

12

¢,Cree usted que se cumplen con los
objetivos y propdsitos para el desarrollo
poblacional?.

Dimensién 4: Normativa

13

¢, Crees que los procedimientos para la
supervision cumplen los parametros
normativos establecidos por la ley de
contrataciones?

14

¢Cree usted que las actividades
realizadas por el personal contratado
para la ejecucion de obras son cumplidas
en cuanto a los cronogramas
planificados?

15

¢,Cree usted que para el establecimiento
de ejecucion de obras se establecen
parametros legales que no se puedan
modificar?

16

¢;Consideras que se organizan los
procedimientos en base a la normativa
establecida  para las entidades
municipales?




ANEXO 05: CONSTRUCTO DEL INSTRUMENTO DE LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Titulo del proyecto: Lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por administracién directa de la Municipalidad Distrital de Laredo,
2020-2021.

Autora: Chavez Moreno, Eliani Medaly

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA 5
RESPUESTA OBSERVACION
W |IDIMENSIO| INDICADOR . RELACION RELACION ] RELACION ]
[} N ITEMS ENTRE RELACION | ENTREEL | OBSERVACIONY/
< ) ENTRE LA
= © = LA DIMENSION Y ENTREEL | ITEMSY LA o
< © 2 2 |§ o VARIABLEY EL INDICADOR Y | OPCION DE
> S |2 o | g LA EL ITEMS RESPUEST [RECOMENDACION
€ |- o |2 - INDICADOR
5 |3 > |3 k] DIMENSION A ES
2 © < © [}
S | : Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
- N (92} < Te}
P1. ¢Considera usted que los lineamientos en la planificacion
© Organizacion organizacion para e_stablfe,cer _Ias estrategias a utilizar en la ejecucion X X X X
2 de obras por administracion directa?
\Q
® P2. ¢Considera usted que se establecen lineamientos de
‘g Establecimien| organizacién para la distribucién de tareas en la ejecucién de obras X X X X
5 to de P3. ¢Crees que se establecen lineamientos para el cumplimiento de
@ S objetivos objetivos y metas que la entidad describe en su programacion de « « « «
% L ejecucion de presupuesto, segun lo planificado?
@ 'c
< g Planes de [P4. ;Consideras que se plantean acciones estratégicas que ayuden &
2 accion direccionar y control los planes iniciales en la ejecucion de obras po X X X X
) administracion directa?
S P5. ¢ Considera usted que se formulan estrategias para direccionar
IS Formulacién | los lineamientos que los servidores deben seguir para la X X X X
§ estratégica ejecucion de presupuesto en la ejecucion de obras por
3 - P6. ¢Cree usted que se establecen lineamientos de participacion
2 Participacion competitiva para encontrar mejores resultados en la ejecucion
S competitiva de funciones de los servidores civiles en la ejecucién de obras X X X X
& por administracion directa?
Supervision |P7. ¢Cree usted que se supervisan los planes implementados, asi
como el uso que los servidores le dan en la ejecucién de obras por X X X X
administracion directa, segun los lineamientos establecidos?




Evaluacién de

P8. ¢Consideras que se evallan los resultados de las estrategias

resultados implementadas en la ejecucion de obras por administracién directa,
en base alos lineamientos?

Procesos [P9. ¢Considera usted que se ejecutan adecuadamente los planes|
estratégicos para el cumplimiento de los procesos descritos en la
fase de planeamiento y organizacién, segun los lineamientos?

- Recursos [P10. ¢Cree usted que se toma en cuenta el presupuesto ejecutado
:g humanos para la contratacion de personal?
§ P11. ¢Cree usted que la ejecucion de los lineamientos estratégicos
iT Cronograma cumple con los cronogramas planificados?
P12 ;Considera usted que la ejecucion de gasto en la ejecucién de
Presupuesto obras por administracion directa cumple con el presupuesto
planificado y el lineamiento estratégico?
Procedimiento|P13. ¢ Consideras que las empresas cumplen con los criterios en base|
s a la normativa explicada en la ley de contrataciones?
o Directivas |P14. ¢(Crees que los lineamientos estratégicos son descritos en las
= directivas ejecutadas?
£
5 Sanciones [P15. ;Cree usted que se sancionan a los profesionales o empresas que
z no cumplen con los parametros de normativa?
Riesgos [P16. ¢Consideras que la entidad asume los riesgos por no supervisar

correctamente la ejecucién de los lineamientos estratégicos

planificados?




ANEXO 06: CONSTRUCTO DEL INSTRUMENTO DE LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Titulo del proyecto: Lineamientos estratégicos y la ejecucion de obras por administracidn directa de la Municipalidad Distrital de Laredo,
2020-2021.
Autora: Chavez Moreno, Eliani Medaly.

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
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humanos  |yhras por administracion directa?
® Presupuesto |P2. (Crees que el presupuesto asignado para las obras por
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Programas

P11. ¢ Crees que se cumplen con los programas presupuestados, en la
ejecucidn de obras publicas?

Propésitos de
desarrollo

P12 ¢ Cree usted que se cumplen con los objetivos y propositos para el
desarrollo noblacional?.

Normativa

Procedimiento
s

P13. ¢Crees que los procedimientos para la supervisiéon cumplen los
pardmetros normativos establecidos por la ley de contrataciones?

Actividades

P14. ¢Cree usted que las actividades realizadas por el personal
contratado para la ejecucion de obras son cumplidas en cuanto a los
cronogramas planificados?

Funcionamien
to

P15. ¢ Cree usted que para el establecimiento de ejecucion de obras se
establecen parametros legales que no se puedan modificar?

Organizacién

P16. ¢ Consideras que se organizan los procedimientos en base a la|
normativa establecida para las entidades municipales?




ANEXO 07: VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO LINEAMIENTOS

ESTRATEGICOS

I. DATOS GEMERALES DEL EXPERTOD

1.1 apellidos y nombres del experto: DIAZ ESOUIVEL, Martin lvan

1.2, DNI: 05062359

Telf. Celular; 67859303

Email: ivanmartin_1445 hotmail.com

1.3 Grado académico: Maestro en Gestion Publica

1.4. Profesion: Ingeniero Civil

1.5 Cargo que desempeha: Gerente de Obras y Mantenimiento

1.6 Universidad o Centro Laboral: Municipalidad Provincial de Sanchez Carrign

. DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUBMENTO

2.1 Mombre del instrumento : Cuestionario Lineamientos estrateégicos

2_3 Dirigido a: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Laredo

2.2 Objetivo del instrumento: Conocer la opinion sobre los lineamientos estratégicos

2.4. autor del instrumento: Chavez Moreno, Eliani Medaly

2.5. Programa de postgrado: Maestria en Gesticn Publica
. VALIDACION DEL INSTRUMENTO

e capacidades cognosotivos.

Deficete FAegular | Buers Py buesss | Encelenbe
hi HDICADORES CRITERIOS
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10 | Promedio de la valoracion
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Opinign de Aplicabilidad: s procedents |a aplicacion del instrumento

Trujille, 01 de junio del 2021
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO EJECUCION DE
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

. DATOS GENERALES DEL EXPERTO

1.1 apellidos y nombres del experto: DIAZ ESQUIVEL, Martin van

1.2 DMI 05062359 Telf. celular: 367859303 Email: jygnmartin l4sbotmail com

1.3 Grado academico: Maestro en Gestion Publica

1.4. Profesion: Ingeniers Civil

1.5 Cargo que desempena: Gerente de Obras y Mantenimiento

1.6 Universidad o Centro Laboral: Municipalidad Provincial de Sanchez Carricn

V. DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 Mombre del instrumento : Cuestionario Ejecucion de obras por administracion directa

2.2 Objetivo del instrumento: Conocer la opinien sobre Ejecucion de obras por administracion
directa

2.3 Dirigido a: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Laredo

2.4. autor del instrumento: Chavez Moreno, Eliani Medaly

2_5. Programa de postgrado: Maestria en Gestion Publica

V. VALIDACKIN DEL INSTRUMENTO

Deficiete Regular | Buens Moy buess | Excelente

e ERCARINE CRERNE TIoW | S1E | JLE0R | EL B0 | EL100

i CLARIDAD Ezin r|.1rrr' ubsdo =n enguaje =P}
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DBIETIVIDAD

goservable

3 COMSISTENCIA Tiere base centifica a0

3 COMERENCIA Existe remcian entre Iaz ag
gimensionas & indicadores.

3 SUFICIERCIA Cam_:r:nc:ef'pe-r.u: de a0
cantidad y calidad

¥ | meropouosia La sstraiegia respance 2 e
proposia del disgnostico

7 | ORGANIZACION Existe astructurs oo a0

B Adecusco 5l sicance de ls

ACTUALIZACIGN . . a0

cisnoa y tecralogia

3 | INTENCIONALIDAD | Walors = sumiuscion y desamrolia a0
e cApaCidades coEmasOtivas.

10 | Promedio de la valoracicn Q0%

Cpinicn de Aplicabilidad: Es procedente la aplicacion del instrumento

Trujille, 01 de junio del 2021 £ il
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO LINEAMIENTOS

ESTRATEGICOS

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO

1.1 apellidos y nombres del experto: CACEDA GUZMAN, Juan Hugo

1.2, DNI: 43653545

Telf. Celular: 353830600

Email: hugocacedalnEhotmail.com

1.3 Grado academico: Maestro en Gesticn Publica

1.4. profesion: Arquitecto

1.5 Cargo que desempena: Sub Gerente de Transportes

1.6 Universidad o Centro Laboral: Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

. DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 Mombre del instrumento : Cuestionario Lineamientos estratégicos

2.3 Dirigido a: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Laredo

2.2 Objetivo del instrumentoa: Conocer |a opinion sobre los lineamientos estratégicos

Il VALIDACKGN DEL INSTRUMENTO

2 4. Autor del instrumento: Chavez Moreno, Eliani Medaly

2.5. Programa de postgrado: Maastria en Gestion Publica

Deeficierte Pl lar Bummns Pellooy biverss | Encmbeiibe

i IRDICADORES TN T T140% | al60% | 61 BW | B1100%

i CLARIDAD Ezta formuisdo en kengusje a0
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4 Existe refacion entre las a0
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO EJECUCION DE
OBRAS POR ADMIMISTRACION DIRECTA

. DATOS GENERALES DEL EXPERTOD

1.1 apallidos y nombras del experto: CACEDA GUZMAM, Juan Hugo

1.2 DNI: 43653545 Telf. Calular: 53890600 Email: jyzgcacedaloshotmail com

1.3 Grado académico: Masstro en Gestion Publica

1.4. Profesion: Arquitecto

1.5 Cargo que desampena: Sub Gerente de Transportes

1.6 Universidad o Centro Laboral: Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

V. DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 mombre del instrumento © Cusstionario Ejecucion de obras por administracion directa

2.2 Objetivo del instrumento: Conocer la opinion sobre Ejecucion de obras por administracion
directa

2.3 Dirigido a: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Laredo

2.4. sutor del instrumento: Chavez Moreno, Eliani Medaly

25 Programa de postgrado: Maestria en Gestion Publica

V. VALIDACKIN DEL INSTRUMENTO

Dafiderte FAegular | Buers Moy buess | Excelente
e ACARONCS TR TIR | IIE | AE0R | ELBR | ELID0R
1 CLARIDAD Esta r|.1n1" ulndo en Engusje [=T4]
apropiada
2 Expresa uns conducta [=T4]
DBIETIVIDAD
onservable
3 COMSISTENCLA Tiens base Centifica a0
4 COMEREMCIA Existe relacion enine laz [=T4]
cimensiones & indiadores.
5 SEMCIERCIA Comarence aspecias e a0
cantidad y calidac
¥ | meTopoloaia | O SSTRER respances a0
propdsita del disgnosticn
7 | orGANIZACION Existe astructurs cgjce a0
B Adscuado sl slcancs de 2 [=T4]
ACTUALIZACIGN . .
ciancia y tacnalogia
3 | INTENCIONALIDAD | Walors s sumiuscion y dessrmolia a0
oie cApaCdades coEmasOtivas.
10 | Promedio de la valoracidn o0%

Cpinicn de Aplicabilidad: Es procedents la aplicacion del instrumento

Trujille, 01 de junio del 2021
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO LINEAMIENTOS

ESTRATEGICOS

I DATOS GENERALES DEL EXPERTO

1.1 Apellidos ¥ nombras del experto: MARTOS ACEVEDD, José Hildebrando

1.2, DMI: 43568786 Telf. Celular: 948470286 Emiail: johi 14 & hotmail.com

1.3 Grado académico:; Maestro en Gesticn Publica

1.4. Profesion: Contador Piblico

1.5 Cargo que desempena: Gerente Seneral

1.6 Universidad o Centro Laboral: SKALA Consultores

Il DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 Mombre del instrumento : Cuestionario Lineamientos estratégicos

2.2 Objetivo del instrumento: Conocer ka opinion sobre los lineamientas estratégicos

2.3 Dirigido a: Funcignarios de la Municipalidad Distrital de Laredo

2.4, autor del instrumento: Chavez Moreno, Eliani Madaly

2.5. Programa de postgrado: Maestria en Gestion Pablica

Il VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Deeficiemte Fegular | Busns By buess | Encelente
ns IRDICADORES RN DI | J1&% | ALE0W | 6L 80w | E3-100W
i CLARIDAD Extm formuizdn =n kengusje 85
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2 GEIETIVIDAD Expresa una conducts BE
oserveble

3 COMSISTENCIA Tiers base centiica 80

4 Existe refacion entre las a6
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e capacidades coOEmsGtivas.

10 | Promedio de la valoracion 90%

Opinicn de Aplicabilidad: €5 procedente la aplicacion del instrumento
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO EJECUCION DE
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

. DATODS GENERALES DEL EXPERTD

1.1 apellidos y nombras del experto: MARTOS ACEVEDD, José Hildebrando

1.2. DNI: 4356E7TEE Telf. Celular: 9484702 85 Emiail: johi 14 &hotmail .com

1.3 Grado académico: Maestro en Gestion Publica

1.4. Profesion: Contador Publico

1.5 Cargo que desempena:; Gerente General

1.6 Universidad o Centro Laboral: SKALA Consultores

. DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 Mombre del instrumento : Cuestionario Ejecucion de obras por administracion directa

2.2 Objativo del instrumento: Conocer la opinion sobre Ejecucion de obras por administracion
diracta

2_3 Dirigido a: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Laredo
2.4. autor del instrumento: Chavez BMoreno, Elizni Madaly

2.5. Programa de postgrado: Maestria en Gesticn Publica

Vi VALIDACIGN DEL INSTRUMENTO

Daficieste Rmgular | Buans Py bisines | Excabiiibe
me e e = D20 21405 41-600H El- 80" E1-100
i CLARIDAD =] rllm'r ulzdo em lengusje a0
apropisda

z CRIETIVIDAD Expresa una conducts ag
coservable

3 COMSISTENCIA Tiers= base centiica 90

3 COMEREMCIA Exists remcian ertne 2z aa
cimensiones & indicadones.

5 SUFICIERCIA Comprende sspectas de o
cantidad y calidac

B METODOLOGIA L= t.‘!z.'..-:glu r:lsp-ur!_-cc & ad
propdsita del diagnistico

7 ORGANIZACIGN Exists astructisrs logica o0

B ALIZACISN Adssuaco 2l zicancs 92 aa
ciencia y tecralogia

3 | INTEMCIONALIDAD | Velors s svaluscion y desamroiia 90
g capacidades cograsativos.

10 | promedio de la valoracion 90%

Opinicn de Aplicabilidad: Es procedente |a aplicacion del instrumento
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ANEXO 08: CONFIABILIDAD CUESTIONARIO LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 14 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 14 100,0

a. La eliminacioén por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
878 21

N | ftems/ Dimensiones Alfa de
Cronbach

Dimensidn 1: Planificacion estratégica 0.859

¢Considera usted que los lineamientos en la planificaciéon y organizacién para 0.875
1 | establecer las estrategias a utilizar en la ejecucion de obras por administracion

directa?

¢Considera usted que se establecen lineamientos de organizacion para la 0.876
2 | distribucion de tareas en la ejecucion de obras por administracion?

¢ Crees que se establecen lineamientos para el cumplimiento de objetivos y metas 0.872
3 | que laentidad describe en su programacion de ejecucion de presupuesto, segun lo

planificado?

¢Consideras que se plantean acciones estratégicas que ayuden a direccionar y 0.875
4 | control los planes iniciales en la ejecucion de obras por administracion directa?

Dimension 2: Direccion 0.858

¢Considera usted que se formulan estrategias para direccionar los lineamientos que 0.875
5 | los servidores deben seguir para la ejecucion de presupuesto en la ejecucion de

obras por administracion directa?

¢Cree usted que se establecen lineamientos de participacién competitiva para 0.872
6 | encontrar mejores resultados en la ejecucion de funciones de los servidores civiles

en la ejecucion de obras por administracion directa?

¢Cree usted que se supervisan los planes implementados, asi como el uso que los 0.871
7 | servidores le dan en la ejecucion de obras por administracion directa, segln los

lineamientos establecidos?

¢Consideras que se evaltan los resultados de las estrategias implementadas en la 0.873
8 | ejecucion de obras por administracion directa, en base a los lineamientos?

Dimensién 3: Ejecucion 0.857




¢Considera usted que se ejecutan adecuadamente los planes estratégicos para el 0.875
9 | cumplimiento de los procesos descritos en la fase de planeamiento y organizacion,

segun los lineamientos?

¢ Cree usted que se toma en cuenta el presupuesto ejecutado para la contratacion de 0.872
10 | personal?

¢Cree usted que la ejecucién de los lineamientos estratégicos cumple con los 0.876
11 | cronogramas planificados?

¢Considera usted que la ejecucion de gasto en la ejecucion de obras por 0.873
12 | aministracion directa cumple con el presupuesto planificado y el lineamiento

estratégico?

Dimensién 4: Normativa 0.866

¢Consideras que las empresas cumplen con los criterios en base a la normativa 0.876
13 | explicada en la ley de contrataciones?

¢ Crees que los lineamientos estratégicos son descritos en las directivas 0.878
14 | ejecutadas?

¢Cree usted que se sancionan a los profesionales 0 empresas que no cumplen con 0.873
15 | los parametros de normativa?
16 ¢Consideras que la entidad asume los riesgos por no supervisar correctamente la 0.877

ejecucion de los lineamientos estratégicos planificados?




ANEXO 09: CONFIABILIDAD CUESTIONARIO EJECUCION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTAS

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 14 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 14 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,885 21
N* | ftems/ Dimensiones Alfa de
Cronbach

Dimensidn 1: Recursos 0.868

¢ Considera usted que se establecen parametros para la contratacion de 0.881
1 | personalidoneo para una adecuada supervision de obras por administracion

directa?

¢,Crees que el presupuesto asignado para las obras por administracién 0.883
2 | directa son los planificados?

¢,Cree usted que los conocimientos técnicos del personal establecen un 0.880
3 | correcto control y supervision, en el manejo de los recursos?

¢ Considera que la infraestructura es adecuada para facilitar el acceso a la 0.882
4 | informacién de la ejecucion de obras por administracion directa y un eficiente

manejo de los recursos?

Dimension 2: Asignacién presupuestal 0.867

¢,Crees que se planifica las asignaciones presupuestales para que no se 0.881

5 | presenten desfases en la ejecucion de obras?

¢Consideras que se organizan los profesionales del area de obras para 0.881
6 supervisar, controlar la ejecuciéon de obras con una 6ptima asignacion del
presupuesto?

¢,Crees que se direccionan los recursos y el personal idéneo para la 0.883
7 | verificacion y cumplimiento de los lineamientos estratégicos?

¢Considera usted que se controla la asignacién de recursos para la 0.881
8 | ejecucion de obras por administracion directa?

Dimensidn 3: Ejecucién 0.868




¢ Considera usted que Existe capacidad para absorber responsabilidad u 0.882
9 | operar eficientemente para fortalecer la rendiciéon de cuentas?

¢ Consideras que se cumplen con las politicas implementadas para una 0.882
10 | correcta ejecucion de obras en la gestién administrativa de la entidad?

¢, Crees que se cumplen con los programas presupuestados, en la ejecucion 0.882
11 | de obras publicas?

¢,Cree usted que se cumplen con los objetivos y propdsitos para el desarrollo 0.883
12 | poblacional?

Dimensidn 4: Normativa 0.864

¢,Crees que los procedimientos para la supervision cumplen los parametros 0.882
13 | normativos establecidos por la ley de contrataciones?

¢,Cree usted que las actividades realizadas por el personal contratado para 0.881
14 | la ejecucion de obras son cumplidas en cuanto a los cronogramas

planificados?

¢Cree usted que para el establecimiento de ejecucion de obras se 0.878
15 | establecen parametros legales que no se puedan modificar?

¢Consideras que se organizan los procedimientos en base a la normativa 0.880
16 | establecida para las entidades municipales?




ANEXO 10: AUTORIZACION

Municipalidad Distrital De Laredo
Creado por ley 13792 del 28-12-1961
“Gloriosa Ciudad de Laredo, Honra de la Patria”

Ley 25253 del 19-06-1990

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA"

Laredo, 02 de julio del 2021.

Seforita
Ing. ELIANI CHAVEZ MORENO.
Presente.-

ASUNTO: AUTORIZACION DE RECOLECCION DE INFORMACION.

De mi consideracién:

Me dirijo a usted cordialmente en atencién a su solicitud de autorizacion
para la recoleccién de informacion, mediante la presente se le hace conocer que se le
AUTORIZA Recolectar informacion para la sustentacién de Tesis para la Obtencion del
grado de Magister, denominado “LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y LA E]ECUCIGN DE
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
LAREDO 2020-2021", que solicita con fines académicos.

Sin otro particular, aprovecho la oportu8nidad para expresarle las muestras
de mi especial consideracién.

Atentamente,

@MUN!CIPALM DISTRITAL DE f&m
Ms, Ing, DANIEL-ARTURO-GAMBOA PRINCIPE ™

~~GERENTE MUNICIPAL

cc.:
archivo

MOCHC/DAGP/av

RUC: 20178186869
JR. REFORMA N° 360

® 044435519
1132@ gob.pe
www.munilaredo.gob.pe

LAREDO - PERU



ANEXO 11: BASE DE DATOS

Ne

E1

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9

E10
E1l
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36

P1

W AN OUONWWWWPAMPWSAEPEPOUOWOLEDDPPWOUWWPSEPOUOOPDEOWDSPOOWV

P2

P W WNREPEWWWWEWEDEDEDdDWEEPOUOWEPREWEAEANUOODDOWDDODD

P3 P4 ST NIVEL

AP P RPN PAEPPAAPPPOOPOOPUAODLOPDEPSEPPDPONOWLWWNOGOPSOGOPSDOGOOWOO0OOO0V

W AN WNDPAEPAPAEAAEEPPPWPAMPUOWRRWROUDPEWWWNOORAEOOGPEOWDSOOGOEOUV

19 EFICIENTE
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ANEXO 12: PRUEBA DE NORMALIDAD

Prueba de Normalidad de Shapiro Wilk del nivel de gestion tributaria y la
recaudacion fiscal en la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020 - 2021

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

LINEAMIENTOS ,932 36 ,029
ESTRATEGICOS

PLANIFICACION ESTRATEGICA ,958 36 184
DIRECCION ,952 36 117
EJECUCION ,855 36 ,000
NORMATIVA ,933 36 ,030
EJECUCION DE OBRAS POR ,868 36 ,000
ADMINISTRACION DIRECTA

RECURSOS ,861 36 ,000
ASIGNACION PRESUPUESTAL ,849 36 ,000
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA ,870 36 ,001
NORMATIVA ,889 36 ,002

Nota. Aplicacion del cuestionario de lineamientos estratégicos y la ejecucién de obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Laredo, 2020-2021.

Interpretacion

Se puede observar que se utiliza la prueba de normalidad de Shapiro Wilk ya

que nuestra muestra es menor a 50, ademas se verifica que la variable

lineamientos estratégicos junto a las dimensiones ejecucion, normativa, y la

variable ejecucion de obras por administracion directa juntos a sus dimensiones

recursos, asignacion presupuestal, capacidad administrativa y normativa tiene

una distribucion no normal ya que la significancia es menos a 0.05,

exceptuando a las dimensiones planificacién estratégica y direccion las cuales

se distribuyen de manera normal.

Después del analisis realizado se procede a utilizar la prueba estadistica no

paramétrica de Spearman.



