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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo general: Determinar la relacion entre los
documentos de gestion y calidad educativa en instituciones educativas publicas del
nivel inicial — Huaycan, 2021. Estudio de enfoque cuantitativo, tipo basico con
disefio de alcance descriptivo y correlacional. La poblacién fue de 60 y la muestra
de 33 docentes del nivel inicial de dos Instituciones Educativas publicas de
Huaycan, muestreo no probabilistico. La técnica que se utilizé fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario; en cuanto a la variable documentos de gestién, estuvo
compuesto por 30 items y la variable calidad educativa tuvo 25 items. La validez
del contenido se realiz6 mediante el juicio de expertos, quienes determinaron que
los instrumentos son aplicables; se obtuvo un coeficiente de confiabilidad Alfa de
Cronbach de 0.87 para los documentos de gestién y 0.83 para la calidad educativa.
Para la aplicacion de los cuestionarios se realizd6 mediante formularios Google; el
analisis fue mediante una estadistica descriptiva e inferencial con la prueba de Rho
Spearman, con un Software estadistico, IBM SPSS version 25, concluyendo que
no existe relacion significativa entre los documentos de gestion y la calidad
educativa en instituciones educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021.
(a=0,05; p_valor =0,45).

Palabras claves: Documentos de gestion, calidad educativa, Proyecto Educativo

Institucional, Proyecto Curricular Institucional, Plan anual de trabajo.
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Abstract

The general objective of the research was: To determine the relationship between
management documents and educational quality in public educational institutions of
the initial level - Huaycén, 2021. Study with a quantitative approach, basic type with
a descriptive and correlational scope design. The population was 60 and the sample
of 33 teachers of the initial level of two public Educational Institutions of Huaycan,
non-probabilistic sampling. The technique used was the survey and the instrument
the questionnaire; Regarding the management documents variable, it was made up
of 30 items and the educational quality variable had 25 items. The validity of the
content was made through the judgment of experts, who determined that the
instruments are applicable; A Cronbach's alpha reliability coefficient of 0.87 was
obtained for management documents and 0.83 for educational quality. For the
application of the questionnaires, it was carried out using Google forms; The
analysis was through descriptive and inferential statistics with the Rho Spearman
test, with statistical software, IBM SPSS version 25, concluding that there is no
significant relationship between management documents and educational quality in
public educational institutions of the initial level - Huaycan, 2021. (a = 0.05; p_value
= 0.45).

Keywords: management documents, educational quality, Institutional Educational

Project, Institutional Curriculum Project, Internal Regulations, annual work plan.



l. INTRODUCCION

En el marco internacional, las instituciones educativas (Il.EE) requieren adaptarse
a una sociedad de conocimiento, enmarcado a la cultura que la rodea; ello conlleva
a una mejora constante para una calidad educativa y por ende de los documentos
de gestibn, que son empleados en su quehacer institucional; tanto en las

instituciones de nivel superior (universidades) como las de nivel basico (colegios).

Segun la Ley General de Educacion N° 28044 Art. 13 (2003) la calidad
educativa se establece como mayor grado de formacion que deben conseguir las
personas, para confrontar los desafios que se presentan en el quehacer diario,

ejercer una correcta ciudadania y aprender dia a dia durante la vida.

Razon a ello, la educacion escolarizada en nuestro pais, se inicia en el Ciclo-
Il de la educacion inicial, que abarca de 3 a 5 afios de edad. MINEDU (2017)

impartida en una IIEE., por profesionales del &rea y liderados por un director.

La IIEE. es el primer acceso de gestion en el sistema educativo. (Ley N°
28044, 2003, art. 68); teniendo entre sus principales funciones elaborar, aprobar y
evaluar los documentos de gestion para soportar el proceso educativo, dichos
documentos de acuerdo el Manual de Gestion para Directores de IIEE. (MGDIE)
(2011) son: El Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular de

Institucion Educativa (PCI), Plan Anual de trabajo(PAT) y el Reglamento Interno

(RI).

Por su parte, el encargado de la gestion pedagdgica y administrativa, es el
director, teniendo en cuenta la participacion integral y sistematizada de los
diferentes agentes educativos (personal administrativo, profesores, estudiantes,
padres de familia e instituciones aliadas a la comunidad) en razén de la calidad
educativa; por ende, es la persona que lidera junto a su personal la elaboracion y

aprobacion de dichos documentos de gestion.



Estos documentos de gestion, orientan y respaldan las decisiones de los
docentes en la planificacion a nivel de aula; ya que, se establecen criterios
pedagdgicos que debera emplear el docente en sus planificaciones diarias, ademas
de contener el diagnéstico, acuerdos y objetivos institucionales necesarios para
alcanzar una calidad educativa. MINEDU (2017)

En la practica dentro de las IIEE. donde se realiz6 la investigacion, se observo
gue las docentes no toman en consideracién los documentos de gestién antes
mencionados, siendo el principal factor el desconocimiento y el desinterés que les
otorgan; tal como, se evidenci6 en el trabajo de titulacion de Quispe (2019) donde
concluyo que mas del 70 % de los empleadores desconocen sobre la existencia del
contenido de los documentos de gestidn, de la organizacion, como del valor que se
le otorga y en cuanto a los empleadores que si tienen el conocimiento de dichos
documentos, se ha podido observar que no estan conformes con todo el contenido,

lo cual perjudica de manera directa al desenvolvimiento del personal.

Ello es evidencia de que el docente se centra en la planificacion y realizacion
de la sesion diaria de aprendizaje, conllevando a un trabajo aislado entre la parte
administrativa y pedagogica; poniendo en riesgo el objetivo fundamental de toda
lIEE., es decir el alcance de las competencias en los estudiantes y brindar una
educacion de calidad con una particion activa de todos los agentes educativos.

En razdn a lo expuesto, se evidencia un problema de investigacion que atafie
la calidad educativa a consecuencia del desconocimiento del contenido de dichos
documentos de gestion enmarcado en el siguiente problema: ¢ Qué relacion existe
entre los documentos de gestion y la calidad educativa en instituciones educativas

publicas - Huaycan, 20217

Al llevar a cabo el presente estudio, sobre los documentos de gestion en
cuanto a la calidad educativa, se considera como justificacién teorica que la
aplicacion de los documentos de gestion en un IIEE. siempre y cuando estén de
acuerdo a la RVM N°011-2019, van a respaldar el desarrollo de una calidad

educativa, teniendo en cuenta el grado, la edad el acceso y permanencia, en la que



se encuentra el estudiante. En la justificacién practica, se evidencia como las
profesoras de unas IIEEPP. de nivel inicial de la Comunidad Autogestionaria de
Huaycan, conocen acerca de la existencia de los documentos de gestion sin
embargo no lo aplican al momento de realizar su planificacién, y no relacionan con
la calidad educativa; al mismo tiempo se invita a la reflexion a todos los participes
del estudio de investigacion. En cuanto a la justificacion metodoldgica, la técnica e
instrumento que se aplicé al presente estudio, fueron cuestionarios que ya han sido
aplicados anteriormente, pero han sido modificado por el tesista con el fin de

demostrar si las docentes, conocen acerca de la relaciéon de las dos variables.

En la presente investigacion se considera el objetivo general: Determinar la
relacion de los documentos de gestion y calidad educativa en instituciones
educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021; considerando los siguientes
objetivos especificos: 1. Determinar la relacion de los documentos de gestion y la
pertinencia de la calidad educativa en instituciones educativas publicas del nivel
inicial — Huaycan, 2021; 2. Determinar la relacién de los documentos de gestién y
la eficacia de la calidad educativa en instituciones educativas publicas del nivel
inicial — Huaycéan, 2021; 3. Determinar la relacion de los documentos de gestion y
la eficiencia de la calidad educativa en instituciones educativas publicas del nivel

inicial — Huaycéan, 2021.

Se establece la siguiente hipétesis general: Existe relacion entre los
documentos de gestion y calidad educativa en instituciones educativas publicas del
nivel inicial — Huaycan, 2021; considerando los siguientes hipoétesis especificas: 1.
Existe relacién entre los documentos de gestion y la pertinencia de la calidad
educativa en instituciones educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021; 2.
Existe relacion entre los documentos de gestion y la eficacia de la calidad educativa
en instituciones educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021; 3. Existe
relacion entre los documentos de gestion y la eficiencia de la calidad educativa en

instituciones educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021.



. MARCO TEORICO

Se hizo una averiguacion estricta en diversas bases de datos y repositorios,
obteniéndose resultados en tesis, articulos y/o revistas; acerca de los documentos
de gestion en Il.EE. como de la calidad educativa; considerandose como trabajos

previos los siguientes antecedentes internacionales.

Rios y Cevallos (2018), investigaron sobre la actualizacion docente en la
calidad educativa, con el objetivo de Precisar la incidencia de la Actualizacion
Pedagogica Docente en la Calidad Educativa de Ambato en la Provincia
Tungurahua. Es estudio se realizd bajo un método analitico sintético y de enfoque
cuanti-cualitativo [sic] de alcance correlacional. En cuanto a la muestra, estuvo
conformado por 12 profesores y 264 estudiantes. Para ello se hizo uso del
cuestionario y la encuesta para el analisis estadistico correspondiente. Conclusion:
el personal docente es consciente que es necesario mantenerse en constante
actualizacion, para desarrollar diversas técnicas y/o estrategias, utilizando nuevas
tecnologias y creando diversas interacciones en el aula, para asi lograr una mejora
de los aprendizajes, sin embargo, no le dan mucha importancia y ponen diversos
pretextos como, la mala gestion educativa por parte de las autoridades del plantel,

falta de recursos econémicos o por causas del tiempo.

Jaramillo, Maldonado y Sangucho (2017) realizaron un estudio con el
objetivo de determinar la relacion entre el disefio curricular con la calidad educativa
en los programas de posgrado 2016-2017. El estudio fue realizado bajo un enfoque
cuantitativo de tipo analitico-descriptivo, se usé como técnica el cuestionario; tipo
encuesta siendo aprobados por el juicio de expertos y validados con el coeficiente
Alfa de Cronbach; contando con una muestra de 128 personas entre estudiantes y
docentes, concluyendo que existe relacién entre el disefio curricular y la calidad

educativa en los programas de postgrado.

Lépez (2016), realizd un estudio con el objetivo de Examinar la estructura
de evaluacion y su interaccion con la calidad educativa de la Unidad Educativa “Las
Américas” de la Localidad de Ambato. El estudio fue realizado bajo un enfoque
Cuali-Cuantitativo [sic], correlacional de nivel exploratorio y descriptivo, aplicandose

el cuestionario y el estudio critico e interpretativo de diagramas, barras y flujo



gramas. Tuvo una muestra de 16 profesores y 126 estudiantes. Conclusion: existe
una gran percepcion por parte de los alumnos y los docentes que la calidad
educativa no solo se mide en la evaluacién sino en todo el proceso educativo y es
por ello que existe una gran relacion entre la estructura de la evaluacion con la

calidad educativa.

Torres y Arroba (2016) tuvieron como objetivo: Determinar la relacién del
indice de desempefio docente en la calidad educativa del nivel inicial. El estudio se
trabajé bajo un enfoque cuali-cuanti [sic]. La muestra estuvo compuesta por 64
personas entre padres de familia, docentes y director de la IIE. Concluyendo que
existe una gran relacién entre el desempefio de los docente con la calidad educativa
que se brinda a los nifios del nivel inicial con el objetivo de alcanzar y buscar

estrategias para mejorar la calidad educativa de dicha institucion.

Castro, Mazo y Quintanilla (2016) en su estudio realizado: “Instrumentos
claves de la gestion escolar. El caso de la subvencién escolar preferencial de Chile”,
tuvo como objetivo general determinar la relacion entre el PEl y el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) en las unidades educacionales de dependencia de
Recoleta. El estudio fue trabajado con un enfoque cualitativo, de alcance descriptivo
y exploratorio, con un tipo de estudio de caso. Las técnicas que se usaron fue de
recoleccion de informacién y las pautas de andlisis, que fueron aplicadas a los
documentos del PEI y PME de cada unidad educacional. La muestra de estudio
estuvo compuesta por directivos, docentes y personas apoderadas. concluye: la
relacion entre el PEl 'y el PME es baja, al no estar bien definidos en algunos centros,

podria encontrarse con problemas sobre los valores y principios compartidos.

Asimismo, se considera los siguientes trabajos nacionales: Vega (2021), en
su investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la Gestién
institucional y calidad del servicio educativo, segun percepcion de los padres de
familia de escuelas publicas, Huaraz — 2020. La investigacion fue trabajada bajo un
enfoque cuantitativo; tipo basico con nivel descriptivo de disefio metodoldgico, no
experimental y correlacional transversal, la muestra estuvo compuesta por 228
padres de familia, el instrumento aplicado fue el cuestionario, validado por el Alfa

de Cronbach. La prueba de Rho de Spearman dio como resultado el coeficiente de



correlacion p= 0.445. Concluyendo que si existe una relacion positiva entre las

variables gestion institucional y calidad de servicio educativo.

Carrién (2019) tuvo como objetivo analizar la calidad de servicio en general
con la calidad del servicio educativo, asi como del proceso de gestién de la calidad
en las escuelas. La investigaciébn con un enfoque cuantitativo, de tipo basico y
disefio no experimental correlacional, se aplicaron cuestionarios que fueron
validados y confiables (Alfa de Cronbach), concluyendo que existe una relaciéon
significativa entre la gestion para que se dé la calidad del servicio, que se brinda en
la IIEE. ya que los procesos que se dan garantizan la calidad y una mejora continua

en el servicio educativo.

Flores et al. (2019) realiz6 una investigacion sobre la jornada completa y la
calidad educativa en una institucion del Perd, con el objetivo de ver la
implementacion de la jornada escolar completa y su repercusion en el mejoramiento
de los aprendizajes en los nifios y nifias, sobre la calidad educativa. El estudio fue
trabajado bajo un enfoque cuantitativo, descriptivo y transversal, con una muestra
de 254 participantes entre alumnos y docentes; utilizando la prueba de confiabilidad
de Kolmogorov-Smirnov. Concluyendo que existe una relacion moderada directa y
altamente significativa entre la jornada escolar completa y eficacia, eficiencia y

pertinencia de la calidad educativa de la IIEE.

Veramendi (2019), realizé un estudio con el objetivo de determinar la
relacion que existe entre la gestion educativa con la calidad educativa de la II.EE.
N° 5123 Distrito de Ventanilla. El estudio fue de enfoque cuantitativo, tipo basico y
no experimental correlacional, se aplicaron cuestionarios que fueron validados y
confiables (Alfa de Cronbach a = ,831 y a = ,813). La muestra estuvo constituida
por 70 docentes del colegio N° 5123 de Ventanilla. Se us6 el Rho de Spearman.
Concluyendo que existe una relacion altamente significativa entre la gestién
educativa institucional, administrativa y pedagogica con la calidad educativa de la
lIEE.

Torres (2018) tuvo como objetivo de determinar la relacion que existe entre
la Gestién Educativa y la practica docente en las IIEE. Emblematicas de Puno. El
estudio fue elaborado bajo un enfoque cuantitativo de tipo basico, con disefio



descriptivo correlacional. La muestra estuvo compuesta por 269 profesores de las
IIEE. en investigacion. Se calculo el coeficiente de confiabilidad, haciendo uso del
Método de Mitades Partidas de Rulon y Guttmanel. Concluyendo que existe una
relacién significativa entre el planeamiento, organizacién, direccion y evaluacion

con la préactica docente.

Salcedo (2017), sigui6 como objetivo Determinar la relacion entre el
enfoque estratégico en la gestion administrativa con la pertinencia de los
instrumentos de gestion, en la IIEE. N° 22340, en el caserio del Carmen, San Juan
Bautista, Ica. Es estudio se trabajé bajo un enfoque cuantitativo, tipo descriptivo
correlacional, se utilizd la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario,
las cuales fueron validados con el alfa de Cronbach resultando 0.897. La muestra
fue de 20 profesores y directivos de la ILEE. Se aplicd el estadistico Rho de
Spearm; concluyendo que al haber un buen enfoque estratégico por un buen
desarrollo y liderazgo por parte del director de la IIEE. existe una relacion adecuada
de pertinencia en cuanto a los documentos de gestidén por ende se puede garantizar

el logro de los aprendizajes proyectados.

Boulangger y Garcia (2012) tuvieron como objetivo: Determinar la relacion
entre los documentos de gestion con la calidad educativa de la IIEE N° 064 “Juan
Pablo II"-Pajaritos de punta sal, contralmirante villar en Tumbes 2012; Fue de
enfoque cuantitativo tipo basico y con disefio descriptivo correlacional. La muestra
estuvo compuesta por 65 personas. Se aplic6 un cuestionario, se calculé el
coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach; para la correlacion se utilizo la
distribucién Chi cuadrado (X?); concluyendo que existe relacién significativa entre
la aplicacién de los documentos de gestion pedagdgica y la calidad educativa.
Siendo el indice de correlacion un 24.34 y un grado de relacion de 80 %

considerado como alta.

Los documentos de gestion de una Il.EE., van a regular los aspectos de la
gestion interna de toda IE, planteandose las metas, objetivos y actividades a
mediano y corto plazo, respaldado por la R.D. N° 11-2019; en el cual promueven el
desarrollo de una correcta aplicacion y evaluacién de estos documentos de gestion,

comprometido con el logro de los aprendizajes y llegar a una calidad educativa



considerandose a la gestion documental como un elemento interrelacionado con

todos los agentes educativos.

La gestion, es el total de las acciones planificadas y relacionadas entre si,
donde se moviliza a toda una comunidad educativa, que van a permitir alcanzar
resultados en cuanto a los aprendizajes de los nifios y nifias, asimismo va asegurar
el acceso y la permanencia bajo el liderazgo pedagdgico del director(a) o
responsable de la II.EE. y/o programa educativo. Al mismo tiempo debe brindar las
condiciones necesarias como los ambientes, espacios y todo lo necesario para que
los estudiantes alcancen los objetivos propuestos conforme a lo que se propone en
los lineamentos politicos de la Educacién Béasica. Mejia (2010). Por ende, el
concepto de gestion va mas alld de administrar, sino también de llevar una
planificacion  organizada y la ejecucion de aquella planificacion,

independientemente en el contexto en el que se encuentra.

Los documentos de gestion o I.GG. nos permite identificar, entender y
gestionar, los diversos procesos que se van interrelacionando en el sistema
educativo, contribuyendo a la eficacia de una organizacién en cuanto al logro de

sus objetivos.

Para que una gestién sea valida y desarrollada correctamente debe ser
conocida y estar a disposicion todos los agentes de la comunidad educativa, del
mismo modo cada integrante de dicha institucion u organizacion debe ser orientado
de forma particular; en la cual cada procedimiento de planificacion ejecucion y

evaluacion debe estar debidamente documentada. Quispe (2019)

Estos documentos de gestion son también llamados instrumentos de
gestion (IG), en la cual van a permitir identificar, entender y conducir, los procesos
gue se relacionan en el sistema educativo, por ende, van a contribuir a la efectividad
en la gestion de la organizacion y por lo tanto alcanzaran los objetivos planteados.
Una organizacion con una gestion organizada, debe estar correctamente
documentada y asi los contenidos establecidos en ello, estén a disposicion de toda
la comunidad educativa; y para que ello sea posible cada participante de la IIEE

debe conocer y saber acerca del contenido de los diversos documentos de gestion



gue existen, conocer los procesos y procedimientos de toda la documentacién
establecida. Cornejo (2018)

En la Ley General de Educacion N° 28044, Art. 66 RVM N° 011-2019 Art.
6, determina que toda Il.EE o programa educativo debe tener sus IIGG, con el fin
de organizar, dirigir e implementar las diversas actividades de gestion, que permitira
alcanzar resultados y logros esperados propuestos en cada Il.EE. sea unidocente,
multigrado o programa, de acuerdo al contexto en el que se encuentra, teniendo en
cuenta que estos IIGG seran elaborados o adaptados de acuerdo a la red que
pertenecen, determinando un buen funcionamiento, para una buena gestion
institucional, autbnoma y participativa; que seran presentadas ante un ente
superior (UGEL).

Los IIGG son planteados como herramientas del sistema educativo, en
donde se concadenan los lineamientos politicos educativos, a nivel nacional,
regional y local, llegando al entorno en el que se encuentra la Il.LEE o programa
educativo, estableciendo propuestas a partir de un diagnostico externo, como las
oportunidades y amenazas que se presenta en la comunidad ,asi también un
diagnéstico interno como las debilidades y fortalezas de nuestros agentes
educativos, dichos elementos seran usados para plantear objetivos y metas claras
para un logro de aprendizaje de calidad. Siendo el Curriculo Nacional la guia en

donde esta establecido el perfil de egreso de un estudiante.



Figura l

Diversificaciéon curricular del Curriculo Nacional.
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Fuente: MGDIE (2011)

Como principales IIGG considerados en una IL.LEE, siendo de suma

importancia y que hacen efectiva una calidad educativa, al planificar, ejecutar y

monitorear de forma acertada son.

Proyecto educativo institucional (PEI): en donde se planifica a un futuro
de mediano y largo plazo con un tiempo de 3 a 5 afios, planteado en el
Proyecto Educativo nacional, regional y local. Asi mismo conduce y define a
la gestion escolar, asegurando su acceso y permanencia en la educacion
bésica. El PEI es un documento que conlleva la participacion y compromiso
de toda la IIEE., interactuando de forma activa, creativa y reflexiva sobre la
practica y funcionamiento de la institucion, estableciendo acuerdos sobre los

intereses y las necesidades de los agentes educativos principalmente de los
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estudiantes. El PEI esta constituido por componentes, en la cual dispondran
formalidad y autenticidad de la II.EE; el PEI se compone por:

e Laldentidad, en donde se establece la vision, misién, los principios y
valores de la Il.LEE que est& dirigido al logro de aprendizaje de los
estudiantes, teniendo en cuenta que estos pueden ser modificados o
adecuados, teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades de
cada Il.EE.

e EIl Diagndstico es un proceso de suma importancia que va permitir,
conocer larealidad en la que se encuentra la Il.EE. ya que investigara,
interpretara y analizara la informacion obtenida, sean de situaciones
positivas o dificultades y/o limitaciones que se presenten, teniendo en
cuenta distintos aspectos, como el linguistico, geogréafico y
sociocultural de la institucién, por otro lado permite conocer la
problematica que acarrea en el entorno, realizando un analisis FODA
considerando las condiciones externas como las oportunidades y
amenazas, y condiciones internas como las fortalezas y debilidades
gue se puede presentar en la II.LEE., de acuerdo a ello se plantean
objetivos retadores que deben ser alcanzables, teniendo en cuenta
los recursos, caracteristicas y necesidades disponibles en la II.EE,

como instituciones aliadas con las que se pueda contar.

e La Propuesta Pedagdgica esta compuesta por el enfoque
pedagdgico, que es el cdmo se conducira el proceso de ensefianza y
aprendizaje, el que ensefar, como enseifiar, que y como aprenden los
estudiantes y el rol que toma tanto el que ensefia como el que
aprende, considerado los principios fundamentales del actuar
pedagogico de los actores educacionales; en tanto al enfoque
curricular, refiere a la organizacion curricular, metodologia y la

evaluacion de los aprendizajes tomando en cuenta al CNEB.

e La Propuesta de gestion se estructura por el proceso de gestion, el

clima organizacional y la estructura organica, formando un conjunto
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concatenado e involucrando las creencias, los valores, interés y
afectos de los agentes de la comunidad educativa, con el fin de
alcanzar resultados en cuanto al logro de las competencias

esperadas Yy la permanencia de los estudiantes.

Figura 2

Caracteristicas del PEI

. O 5
e WG
‘“ l. “'
Funcional Representativo
Practico y util para la gestion efleja a |a IE y a la comunidad
escolas educativa

Accesible h
De facil manejo, todos en la IE v

pueden entenderio

Estratégico Flexible
Permite reflexionar acerca de la IE Permite actualizaciones y
y sus potencialidades ' evaluacion permanente

Fuente: Manual de gestion para directores de instituciones educativas (2011)

Figura 3

Componentes del PEI

4.1.2.1 Identidad de la Institucion Educativa

Enfoque Pedagogico

4.1.2.3 Propuesta Pedagogica

Proyecto Curricular - PC|

Proyecto Organizativo

4.1.2.4 Propuesta de Gestion Institaciona

Fuente: MGDIE (2011)
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Proyecto Curricular de la Il.EE (PCI): es un documento que se formula a
partir del CNEBR, a través de una diversificacion curricular de acuerdo al
nivel correspondiente, que va orientar el proceso pedagodgico de una Il.EE
para el desarrollo de los aprendizajes, tomando en cuenta el diagnéstico del
PEI; estd compuesto por el plan de estudios de acuerdo al nivel ciclo y el
servicio educativo, como las orientaciones pedagogias que sustentan la

planificacién curricular, a acuerdo a la diversidad de estudiantes, y con el fin

de llegar al logro de los aprendizajes.

Figura 4
Estructura del PCI
CONTENIDO FINALIDAD ESTRATEGIA 0BJETIVO DE
(Qué? ¢Para qué? ¢Cémo? ;Con GESTION ESCOLAR
qué o quiénes? “ CENTRADA EN LOS
APRENDIZAJES
Programacion Desempefio Trabajo Mejorar la
curricular docente y colegiado por programacion
directivo areas, niveles curricular, mediante la
eficiente y/o ciclos promocion de trabajo
colegiado por areas,
niveles y/o ciclos, para
lograr un desempeno
docente y directivo
eficdente

Fuente: MGDIE (2011)

Reglamento Interno (RI): es un documento orientador, donde se establece
las obligaciones y los derechos de cada participante de la IIEE., con la
finalidad de incentivar a una convivencia escolar sana y democrética, con
un clima favorable para una buena ensefanza y aprendizaje, contando con
diversas normas legales que sustentan, complementan, especifican y
adecuan de acuerdo al contexto en el que se encuentra, respetando las
responsabilidades de cada personal de la IIEE, particularmente en el

personal administrativo, docente y directivo.
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e Plan anual de trabajo (PAT): es un documento de gestién a corto plazo
donde se proponen diversas actividades y/o acciones que deberan ser
desarrolladas durante todo el afio escolar, en donde se concretan los
objetivos y metas propuestas en el PEI, sabiendo que es un documento que
se encuentra articulado con en PEI y el RI, asimismo, se establecen
actividades minimas teniendo en cuenta el tiempo de desarrollo como a los
responsables de cada actividad planteada, asi como también puede
implementarse otras actividades imprevistas que pueda presentarse durante
el afo escolar, por ende la evaluacion y actualizacion del documento es de
forma permanente de acuerdo a las necesidades de la Il.EE. como a los
intereses de los estudiantes, contiene la programacion de las actividades
que se ejecutaran durante todo el afio y la calendarizacion de las horas
lectivas, que orientard la jornada laboral de los docentes teniendo en cuenta
las horas pedagdgicas que los estudiantes deben cumplir durante el afio,

tomando en cuenta el nivel y el ciclo en el que se encuentra el estudiante.

Figura
Modelo de articulacion del PAT al PCly RI
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Los documentos de gestion estan concatenados entre si, considerando
que el PCI, Rl y PAT se orientan a lo que esta definido en el PEI. Su elaboracion,
implementacién y evaluacion se desarrollan de forma conjunta con todos los
que integran la IIEE. Aunque esta actividad la lidera el directivo, existe una
comisién que se encarga de la calidad y la innovacion de los Aprendizajes,
cumpliendo con la funcidon de mantener la participacién activa entre todos los
agentes de la IIEE. para la elaboracion, actualizacion, implementacion vy

evaluacion de estos documentos de gestion de la |L.EE.

La Ley General de educacion Art. 13, menciona que la calidad educativa
es el maximo logro de formacion que deberian alcanzar todas las personas para
enfrentar los retos que se presenten a lo largo de la vida y asi ejercer una
correcta ciudadania, no solo basada en el conocimiento sino en la formacion de
valores y la ética como persona, por ende se debe preparar a las personas de
forma integral en todos sus aspectos del saber (las técnicas, la cultura, el arte,

la educacion fisica, el conocimiento, los valores y principios).

Alvarado citado en la UNESCO (2013) menciona que la calidad en la
educacion, es un medio en donde la persona debe desarrollarse plenamente ya
gue ha sido formado de manera integral en donde ha crecido y se ha fortalecido
con todo lo adquirido en el proceso de ensefianza, para lo cual al salir debera
contribuir al desarrollo de la sociedad impartiendo su cultura, conocimientos y

valores adquiridos en este proceso.

Segun SINEACE Una IL.LEE. debe plantearse como reto, la mejora
constante de su calidad educativa, de lo contrario no hubiera identidad por parte
de la Il.LEE. para alcanzar una educacion de calidad, ademés el estado debe
garantizar una calidad educativa si es que no fuese asi estaria yendo en contra
de un derecho, por lo tanto cada Il.EE o servicio educativo, tanto publica como
privada, tiene la responsabilidad de preocuparse en brindar una educacién de
calidad desde que el estudiante esta en el primer nivel de formacion, que es la

etapa inicial, hasta el nivel universitario.

. Segun Rodriguez (2010) la calidad educativa en el enfoque sociocultural

menciona que una persona, no solo debe ver lo que esta a su alcance sino
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observar mas alla de lo evidente, en las que tiene que referenciar situaciones
pasadas y las que puedan pasar de acuerdo a su contexto, luego examinar todo
acerca de ello para formular conclusiones que produciran nuevos

conocimientos.

En este contexto, la calidad es elaborado en la sociedad, como en las
comunidades ligadas a su contexto historico y a las necesidades propias de su
ambiente cultural., Miranda y Miranda citado en Herrera (2017) mencionan que
“cada época debe responder a una serie de requerimientos particulares y cada
sociedad tiene el compromiso de crear una educacion que responda a tales
requerimientos particulares”. Va depender de diferentes aspectos como la
implementacion del dominio del idioma, resistencia al aprendizaje activo,
absentismo, falta de interés por aprender, mala comunicacion, etc. Gilano y
Hailegebreal (2021).

Orden citado por Garcia (2017) menciona que una educacion de calidad
puede ser mencionada como el conjunto de relaciones que se dan entre todas
las personas de una sociedad tanto en su contexto interno, como es en casa,

en la escuela o de forma externo.

Garcia (2017) menciona diferentes concepciones de cémo puede ser
entendida la calidad educativa, considerando que debe alcanzar el nivel de
satisfaccion en un individuo teniendo en cuenta sus necesidades vy
expectativas, pero que al mismo tiempo cumpla con sus objetivos y metas

propuestas.

De acuerdo a la SINEASE, la calidad educativa en nuestro pais, esta
compuesta por enfoques como la equidad y la pertinencia, por lo tanto, necesita
de un sustento que responda lo complejo y diverso que es el Peru, asimismo
orienta y unifica esfuerzos para cerrar las diferentes brechas que existe en el

sector educativo.

Para Orosco y Olaya (2009) menciona que una calidad educativa debe
garantizar los intereses y necesidades de los nifios y niflas de acuerdo al
contexto en el que se encuentra, para atender a las demandas de su sociedad,

articulando la parte teorica con la parte practica, ello va depender de la
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participacién activa de todos los agentes educativos que lo conforman como
son los directivos, maestros, padres de familia y administrativos, asi mismo va
depender de la capacidad que tienen los agentes educativos para
interrelacionarse con el conocimiento, politica y comunidad, en cuanto al
personal docente y directivo debe contar con una formacion pedagodgica que
responda a estas necesidad y sean competentes para originar los procesos de

apropiacion y la construccion de conocimientos en el aula.

Segun la Guia de la EBR y la UNESCO (2009) considera que una
educacién de calidad, se sustenta en dimensiones: pertinencia, eficacia y
eficiencia, que cumplen con modelos establecidos, a continuacion, se detalla

dichas dimensiones:

e Pertinencia: se entiende como pertinente que pertenece o corresponde a
algo; desde un enfoque de derechos es necesario interrogarse ¢,Cual es la
finalidad de la educacion? y esto ¢ respondera todas las necesidades que la
sociedad representa?, teniendo en cuenta que en el Peru existe una
diversidad multicultural. Una educacién de calidad sera relevante y duradero
siempre y cuando se promueva un aprendizaje significativo, que responda a
los requerimientos sociales como al desarrollo personal de toda persona, lo
cual no ocurrira si no es pertinente, es decir se debe de tomar en cuenta las
distintas diferencias que pueda existir para poder aprender, teniendo en
cuenta los estilos y ritmos de aprendizaje de cada persona, las cuales estan
inmersas de acuerdo al estilo de vida y el contexto sociocultural en la que se
encuentra. La UNESCO (2007) refiere que, de acuerdo a la pertinencia,
exige que se considere a todas las personas a pesar de las disimilitudes que
pueda tener, por ende, tiene el derecho de adquirir conocimientos en una

escuela.

e La eficacia: en cuanto a una calidad educativa se enfoca en la medicién en
el que son logrados los objetivos propuestos, con la permanencia de los
estudiantes en una Il.LEE. ademéas si las necesidades e intereses son
tomadas en cuenta y atendidas a su debido momento. Segun la UNESCO

(2007) La eficacia establece las condiciones en el que los menores accedan
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a una buena educacién y continlen en ella hasta culminar sus estudios,
como lo establece el CNEBR, en donde deben estar cubiertas todas las
demandas educativas y la permanencia constante de un estudiante y asi
alcancen los aprendizajes esperados y estos sean significativos para su vida
diaria. El estado y la IIEE, deben preocuparse por repartir e implementar los
ambientes que favorezcan los logros de aprendizaje. Asimismo, en una lIEE.
habra calidad siempre y cuando cumpla con los estandares y criterio del
control de calidad, el no cumplir con ello creara una falsa expectativa por
parte de la instituciéon, que afectara el desarrollo de los objetivos planteados
en los estudiantes como en el desempefio por parte del personal docente,
administrativo y directivo. Es decir, una IIEE. eficaz, se organiza y planifica
teniendo en cuenta los distintos documentos, protocolos y orientaciones a
seguir, de tal forma que todos los estudiantes, alcancen el perfil esperado y
las competencias propuestas en el CNEBR al culminar su etapa escolar y

estos continden con sus estudios universitarios.

La eficiencia: en la educacion se relaciona al correcto uso de los recursos
financieros orientados al uso pedagodgico, asignados por alguna entidad,
dando cuentas a la sociedad.

“Asi, eficiencia y eficacia como dimensiones que atafen a la
instrumentacion de la accion publica, se engarzan de modo indisoluble con
las dimensiones sustantivas de relevancia, pertinencia y equidad las que, en
conjunto, definen una educacion de calidad para todos.” GUIA EBR. Una
ILEE. es eficiente, cuando logra una distribucion y uso correcto de los
recursos materiales, economicos y pedagogicos, a todos sus estudiantes,
asegurando el cumplimiento y la utilizacion adecuada ya que la eficiencia
hace referencia a los costos y la rendicién de cuentas de todos los objetivos
gue estan propuestos y se deben alcanzar. Compromete un atributo central
de la accion publica: que se ejecute honrando los recursos que la sociedad
destina para tal fin, por lo que la obligacion de ser eficiente toca a la garantia
de un derecho ciudadano clave. UNESCO (2008)
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METODOLOGIA

a. Tipoydisefio deinvestigacion

En el presente trabajo de investigacion se emple6 un enfoque
cuantitativo, Hernandez y Mendoza (2018) sefiala que una investigacion
cuantitativa cuantifica y sigue un orden riguroso, que parte de un problema
especifico, donde se plantean objetivos como preguntas de investigacion,
construyéndose un marco o una perspectiva tedrica, establece hipétesis y
determina variables, que seran medidos y probados mediante un analisis de
medicion y métodos estadisticos; vinculados a conteos numericos y métodos

matematicos.

Tipo de estudio basico, ya que tiene como objetivo la recopilacion de
la informacion, acerca de los hechos y fenOmenos observables, sin la
necesidad de realizar la contrastacion, siempre y cuando el investigador
decida publicarlos en revistas cientificas o difundirlas directamente con sus
colegas o restringirlo por motivos de seguridad nacional; ademas este tipo
de investigacion, formula y comprueba hipaétesis, teorias y leyes. Frascati
(2015).

La investigacion se realizé con un método hipotético deductivo, ya que
partio de una hipétesis basada en leyes o principios, en las cuales son
predicciones que fueron sometidos a una prueba de verificacion, para luego
ser comprobados y ver si existia veracidad en la hipotesis de partida.
Rodriguez y Pérez (2017)

El estudio es de alcance descriptivo y correlacional; descriptivo
porque va describir cada variable que fue sometido a un andlisis y
correlacional porque su objetivo fue conocer el nivel de relacion entre las
variables de acuerdo al contexto en donde se desarrollé la investigacion
Hernandez y Mendoza (2018).
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Disefio de investigacion no experimental, por lo que fue realizado sin
manipulacion alguna de las variables, asimismo fue de corte transversal ya
gue la aplicacion de los instrumentos y la recopilacion de datos fue en un
solo momento. Hernandez y Mendoza (2018)

El esquema es:

Figura 6

Diagrama del disefio correlacional

01

M r

\ D

2

Donde:

M = Profesores

01 = Documentos de Gestion
02 = Calidad Educativa

r = Relacién entre las variables

3.2. Variables y operacionalizacion
3.2.1. Variables

Variable 1: Documentos de Gestién

Los documentos de gestibn han sido elaborados de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades de la II.EE. de forma anual, en ello se articula
e incluye aspectos basicos de los I.GG. que garantiza el buen
funcionamiento de la Il.EE. RD. 011-2019 MINEDU

20



3.3.

Definicion operacional de la variable documentos de gestion
Es preciso mencionar que la variable documentos de gestion esta
estructurado en 4 dimensiones, con un total de 40 items, que se encuentra

en escala ordinal y son politdmicas, medidas con una escala de Likert.

Variable 2: Calidad Educativa

En la Ley General de educacion (LGE) art. 13, refiere a que la calidad
educativa es el maximo logro de formacién que deberian alcanzar todas las
personas para enfrentar los retos que se presentan a lo largo de la vida y
asi ejercer una correcta ciudadania, no solo basada en el conocimiento sino
en la formacion de valores y la ética como persona, por ende, se debe
preparar a las personas de forma integral en todos los campos del saber y

garantizar un servicio de calidad dentro de un IIEE. Veramendi (2018)

Definicion operacional de la variable Calidad Educativa
Es preciso mencionar que la variable calidad educativa esta estructurada
en 3 dimensiones, con un total de 27 items, que se encuentra en escala

ordinal y son politbmicas, medidas en escala de Likert.

Poblacion, muestra'y muestreo

Poblacion

Segun Tamayo (2012) La poblacion es el total de un fendmeno de estudio,
gue deben ser cuantificados para una determinada investigacién, teniendo
en cuenta que los sujetos 0 elementos deben tener caracteristicas

comunes.
La poblacién estuvo constituida por 60 docentes del nivel inicial de dos

Instituciones  Educativas publicas de la Comunidad Urbana

Autogestionaria de Huaycan.
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Muestra
Es una parte de la poblacion en el que se llevara a cabo el estudio de

investigacién. Hernandez y Mendoza (2018)

La muestra estuvo constituida por 33 docentes del nivel inicial de

dos IIEEPP. de la Comunidad Urbana Autogestionaria de Huaycan.

Criterios de inclusion:
- Docentes que pertenecen a las instituciones donde se
realizé la investigacion.

- Docentes que colaboraron.

Criterios de exclusion:
- Docentes que no pertenecen a las instituciones indicadas.

- Docentes que no colaboraron.

Unidad de analisis:

- Se considera a cada unidad de la muestra; es a que o
quien se esta estudiando, en la cual deben de tener
determinadas caracteristicas comunes. Tamayo (2012).

- En la presente investigacion la unidad de analisis seran

las docentes donde se llevara a cabo la investigacion.

Muestreo

No probabilistico, ya que se determina la unidad de muestreo, de
quienes se recolectard los datos, dependiendo del disefio y
planteamiento del estudio. Hernandez y Mendoza (2018)
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3.4.

3.5.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

Se considero la encuesta para ambas variables, al respecto Hernandez
y Mendoza (2018) manifiestan que la encuesta es una técnica, en
donde se brinda los datos que se han adquirido en las respuestas
formuladas en diversas preguntas, estipuladas en una ficha, en donde
al ser aplicadas cada individuo consigna su opinién de acuerdo a su

situacion y conocimiento.

Instrumento

Los instrumentos utilizados en la investigacién, fueron cuestionarios
con escala de tipo Likert. Segun Hernandez y Mendoza (2018)
considera que es la presentacion de los items en forma de juicios o

afirmaciones; codificados con un valor numérico.

Validez
Los instrumentos empleados en esta indagacion pasaron por la validez

de contenido mediante el juicio de expertos.

Segun Hernandez y Mendoza (2018) considera que se sigue la validez
de contenido, ya que es el grado en que un instrumento refleja un

dominio especifico de lo que se quiere medir.

Procedimientos

Primeramente, se solicitd por escrito, el consentimiento de las directoras
como el de las docentes, en las instituciones educativas donde se realizo
el estudio; la aplicacion de dichos cuestionarios, fueron mediante
formularios google drive, por encontrarnos en una situacion de

confinamiento social por el COVID-19.

Contando con la autorizacion correspondiente, se aplicard los

cuestionarios a un grupo piloto, en la cual cada variable sera medida y
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3.6.

validada, usando la prueba de confiabilidad; posteriormente se aplicara
los cuestionarios a la muestra y se hara el tratamiento estadistico

descriptivo e inferencial correspondiente.

Método de analisis de datos

Se llevé a cabo una prueba piloto, y a los resultados la prueba de
confiabilidad del Coeficiente Alfa de Cronbach, por tratarse de dos
instrumentos medidos en escala de Likert. Segun Rodriguez y Reguant
(2020) el coeficiente Alfa de Cronbach estima la fiabilidad de un

instrumento en una escala de valores con respuesta de tipo Likert.

Luego se aplico los cuestionarios a la muestra, en la cual mediante
el programa IBM-SPSS se realiz6 el tratamiento estadistico de los
datos. De acuerdo al Manual Basico IBM-SPSS version 26, el SPSS es
uno de los Software mas utilizado en las investigaciones para el analisis
de los datos, crear tablas, graficas y calculos exactos, con una data

completa

La estadistica descriptiva segun Macias et al. (2016) es donde se
formula las recomendaciones de forma resumida presentadas en
cuadros o tablas, gréficas, figuras o imagenes, para una mejor

esquematizacion y presentacion de los datos.

En la estadistica inferencial se verificé la normalidad con la prueba
de Shapiro-Wilk (n<50), con el fin de precisar si los datos tienen una

distribucién normal. Saldafia (2016).

En la contrastacion de las hipotesis de la investigacion se aplico la
prueba no paramétrica de Rho Spearman, debido a que existian datos
sin distribucion normal. Flores et al. (2017).
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3.7. Aspectos éticos

Teniendo en cuenta las reglas de redaccion de las Normas APA,
se consider6 las citas y referencias respectivas, respetando los
derechos del autor; previa autorizacion se aplicé los instrumentos de
medicion. Los datos obtenidos fueron analizados sin manipulacion por
parte del investigador.
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IV.RESULTADOS

4.1. Juicio de expertos

Tabla 1

Validacion del instrumento por juicios de experto de la variable: Documentos

de gestion.
CRITERIO
EXPERTOS OBSERVACION
PERTINENCIA RELEVANCIA CLARIDAD
Dr. German
Vicente Cumple Cumple Cumple

Garay Flores

Dra. Marlene

Pilar Aguilar Cumple Cumple Cumple El cuestionario

Suares es Aplicable

Mg. Cesar
Tedfilo
Cumple Cumple Cumple

Zambrano

Arce

Los expertos calificaron el instrumento que mide la variable

documentos de gestibn como aplicable; conforme a la tabla 1.
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Tabla 2

Validacion del instrumento que mide la variable: Calidad educativa

CRITERIO
EXPERTOS

PERTINENCIA RELEVANCIA CLARIDAD

OBSERVACION

Dr. German
Vicente
Garay
Flores

Cumple Cumple

Dra.
Marlene
Pilar Aguilar
Suares

Cumple Cumple

Mg. Cesar
Tedbfilo
Zambrano
Arce

Cumple Cumple

Cumple

El cuestionario
Cumple es Aplicable

Cumple

Los expertos calificaron el instrumento que mide la variable

calidad educativa como aplicable; conforme a la tabla 2.

4.2. Pruebade confiabilidad

A continuacion, se presenta los rangos dados a la confiabilidad

segun Ruiz (2016)
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Tabla 3

Niveles y rangos del coeficiente de confiabilidad

Rangos Magnitud
0,81a1,00 Muy alta
0,61 a 0,80 Alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21 a0,40 Baja
0,01 a0,20 Muy Baja

Fuente: Ruiz Bolivar (2016)

Tabla 4

Confiabilidad de la variable Documentos de gestion y sus dimensiones

N° de N° de Alfa de Nivel de

Encuesta ftems  Casos  Cronbach  confiabilidad

Docu mentos de 30 20 0.876 Muy alta
Gestion

D1: Proyecto
Ed_uca.tlv0 8 20 0.545 Moderada
Institucional
(PEI
D2:Proyecto
Cu_rrlcglar 3 20 0.791 Alta
Institucional
(PCI)

D3: Reglamento

0.527 Moderada
Interno (RI) ! 20

D4: Plan Anual
de Trabajo 7 20 0.859 Muy alta
(PAT)
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Se calculé la confiabilidad del cuestionario Documentos de gestion,
con una prueba piloto; dando como resultado el coeficiente Alfa de

Cronbach 0.876, es decir, la confiabilidad es muy alta.

Tabla 5

Confiabilidad de la variable Calidad Educativa y sus dimensiones

Encuesta N° de N° de Alfa de Nivel de
Items Casos Cronbach confiabilidad
Calidad 25 20 0.830 Muy alta
educativa
D1: Eficacia 10 20 0.745 Alta
D2: Eficiencia 9 20 0.526 Moderada
D3: Pertinencias 6 20 0.693 Alta

Se calculé la confiabilidad del cuestionario Calidad educativa, con
una prueba piloto; dando como resultado el coeficiente Alfa de Cronbach

0.83, es decir, la confiabilidad es muy alta.
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4.3. Estadistica descriptiva

Tabla 6

Nivel de la variable: Documentos de gestion

_ _ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Alto 29 87.9 87.9
Medio 4 12.1 12.1
Total 33 100.0 100.0

En la tabla 6 y su respectiva figura (Anexo 2) se observa, que el
87.9 % de las docentes encuestadas, aprueban y conocen sobre
los Documentos de gestion, alcanzando un nivel alto, mientras el

12.1 %, de nivel medio.

Tabla 7

Nivel de la dimension: Proyecto Educativo Institucional (PEI)

_ ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje _
vélido
Alto 29 87.9 87.9
Medio 4 12.1 12.1
Total 33 100.0 100.0

En la tabla 7 y su respectiva figura (Anexo 2), se puede observar
gue un 87.9 % de las docentes encuestadas, aprueban y conocen
acerca de la identidad, el diagnostico, la propuesta pedagdgica y
la propuesta de gestion en cuanto a la dimension, Proyecto

Educativo Institucional, de la variable documentos de gestion,
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encontrandose en un nivel alto; mientras el 12.1 % de las

docentes se encuentran en un nivel medio.

Tabla 8

Nivel de la dimensién: Proyecto Curricular Institucional (PCI)

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Alto 28 84.8 84.8
Medio 5 15.2 15.2
Total 33 100.0 100.0

En la tabla 8 y su respectiva figura (Anexo 2), se puede apreciar
gue un 84.8 % de las docentes encuestadas, aprueban y conocen
acerca del plan de estudios y las orientaciones pedagdgicas en
cuanto a la dimension, Proyecto Curricular Institucional de la
variable documentos de gestion, encontrandose en un nivel alto;
mientras el 15.2 % de las docentes se encuentran en un nivel

medio.

Tabla 9

Nivel de la dimension: Reglamento Interno (RI)

_ _ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje N
valido
Alto 29 87.9 87.9
Medio 4 12.1 12.1
Total 33 100.0 100.0

En la tabla 9 y su respectiva figura (Anexo 2), se puede

observarque un 87.9 % de las docentes encuestadas, aprueban y
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conocen acerca de las caracteristicas, los acuerdos de
convivencia y los valores de la IIEE. en la que laboran, en cuanto
a la dimension Reglamento Interno de la variable documentos de
gestion, encontrandose en un nivel alto; mientras el 12.1 % de las

docentes se encuentran en un nivel medio.

Tabla 10

Nivel de la dimension: Plan Anual de Trabajo (PAT)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Alto 29 87.9 87.9
Medio 4 12.1 12.1
Total 33 100.0 100.0

En la tabla 10 y su respectiva figura (Anexo 2), se puede apreciar
gue un 87.9 % de las docentes encuestadas, aprueban y conocen
acerca del diagnéstico, las actividades institucionales, actividades
pedagodgicas y actividades administrativas, en cuanto a la
dimensién Plan Anual de Trabajo de la variable documentos de
gestion, encontrandose en un nivel alto; mientras el 12.1 % de las

docentes se encuentran en un nivel medio.

Tabla 11

Nivel de la variable: Calidad educativa

_ _ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
vélido
Alto 33 100.0 100.0

En la tabla 11 y su respectiva figura (Anexo 2) se aprecia, que el
100 % de las docentes encuestadas aprueban la calidad

educativa, alcanzando un nivel alto.
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Tabla 12

Nivel de la dimensién: Eficacia

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Alto 33 100.0 100.0

En latabla 12 y su respectiva figura (Anexo 2), se puede observar
que el 100 % de las docentes encuestadas, aprueban y conocen
acerca de las metas educativas, las diferencias sociales y la
distribucion de oportunidades, en cuanto a la dimensién de la
Eficacia de la variable calidad educativa, encontrandose en un

nivel alto.

Tabla 13

Nivel de la dimension: Eficiencia

_ ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje _
valido
Alto 24 72.7 72.7
Medio 9 27.3 27.3
Total 33 100.0 100.0

En la tabla 13 y su respectiva figura (Anexo 2), se puede apreciar
que un 72.7 % de las docentes encuestadas, aprueban y conocen
acerca de la relacién entre objetivos y aprendizajes, la distribucién
de los recursos y el nivel de logro, en cuanto a la dimensién de la
Eficiencia de la variable calidad educativa, encontrandose en un
nivel alto; mientras el 27.3 % de las docentes se encuentran en

un nivel medio.
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Tabla 14

Nivel de la dimensién: Pertinencia

. _ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje _
valido
Alto 29 87.9 87.9
Medio 4 12.1 12.1
Total 33 100.0 100.0

En la tabla 14 y su respectiva figura (Anexo 2), se puede apreciar
gue un 87.9 % de las docentes encuestadas, aprueban y conocen
acerca de las respuestas a las necesidades, la ejecucion de
proyectos y la formacion integral, en cuanto a la dimension de la
Pertinencia de la variable calidad educativa, encontrdndose en un
nivel alto; mientras el 12.1 % de las docentes se encuentran en

un nivel medio.
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4.4. Estadisticainferencial

- Pruebade normalidad

Tabla 15

Prueba de normalidad de la variable documentos de gestién y sus

dimensiones
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
VAR. Documentos de
. 0.91 33 0.006
gestién
D1: Proyecto educativo
o 0.84 33 0.000
institucional
D2: Proyecto curricular
o 0.86 33 0.001
institucional
D3: Reglamento interno 0.91 33 0.008
D4. Plan anual de
0.91 33 0.008

trabajo

En la tabla 15, se puede observar que al contar con una muestra
menor a 50 participantes, se aplicé el estadistico de Shapiro- Wilk,
por ello se puede percibir que el p_valor de la variable Documentos
de gestion y sus dimensiones, Proyecto educativo institucional,
Proyecto curricular institucional, Reglamento interno y Plan anual
de trabajo presentan una distribucion no normal, por lo tanto, la
prueba de contrastacion de hipoétesis en la investigacion se realiza

con la prueba no paramétrica de correlacion Rho Spearman.
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Tabla 16

Prueba de normalidad de la variable calidad educativa y sus

dimensiones.
Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
VAR. Calidad
Educativa 0.97 33 0.414
D1: Eficacia 0.92 33 0.023
D2: Eficiencia 0.97 33 0.389
D3: Pertinencia 0.97 33 0.356

En la tabla 16, se puede observar que, al contar con una muestra

menor a 50 participantes, se aplico el estadistico de Shapiro- Wilk,

por ello se puede percibir que el p_valor de la variable Calidad

Educativa y las dimensiones, Eficiencia y Pertinencia tienen

distribucion normal, pero la dimension Eficacia presenta una

distribucion no normal, por lo tanto, la prueba de contrastacion de

hipdtesis en la investigacion se realiza con la prueba no

parameétrica de correlacion Rho Spearman.

- Contrastacién de hipotesis

Hipotesis general

1. Formulacion de hipo6tesis estadisticas

Ho: No existe relacion entre los documentos de gestion y

calidad educativa en instituciones educativas publicas

del nivel inicial — Huaycan, 2021

Hi: Existe relacion entre los documentos de gestion y calidad

educativa en instituciones educativas publicas del nivel

inicial — Huaycan, 2021
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2. Establecer el nivel de significancia
a=0,05

3. Estadistico de prueba Rho de Spearman
Sig. (bilateral)= 0,45

4. Regla de decision

Si Sig. (bilateral) <0,05 se rechaza la Ho

5. Decision estadistica
Considerando que la significancia bilateral es de 0.45 mayor

a 0,05, no se puede rechazar la hipotesis nula

6. Conclusion estadistica
Con un nivel de significancia de 0,05, se concluye que no
existe relacidn significativa entre los documentos de gestion
y la calidad educativa en instituciones educativas publicas
del nivel inicial — Huaycan, 2021.

Hipotesis especifica 1

1. Formulacién de hipotesis estadisticas
Ho: No existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la eficacia de la calidad educativa en
instituciones educativas publicas del nivel inicial —

Huaycéan, 2021.

Hi: Existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la eficacia de la calidad educativa en
instituciones educativas publicas del nivel inicial —
Huaycan, 2021.

2. Establecer el nivel de significancia
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a =0,05

3. Estadistico de prueba Rho de Spearman
Sig. (bilateral) = 0,74

4. Regla de decision
Si Sig. (bilateral) <0,05 se rechaza la Ho

5. Decision estadistica
Considerando que la significancia bilateral es de 0.74 mayor

a 0,05, no se rechaza la hipotesis nula.

6. Conclusion estadistica
Con un nivel de significancia de 0,05, se concluye que no
existe relacién significativa entre los documentos de gestién
y la eficacia de la calidad educativa en instituciones

educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021.

Hipotesis especifica 2

1. Formulacion de hipo6tesis estadisticas

Ho: No existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la eficiencia de la calidad educativa en
instituciones educativas publicas del nivel inicial —
Huaycan, 2021.

Hi: Existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la eficiencia de la calidad educativa en
instituciones educativas publicas del nivel inicial —

Huaycéan, 2021.
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2. Establecer el nivel de significancia
a=0,05

3. Estadistico de prueba Rho de Spearman
Sig. (bilateral) = 0,12

4. Regla de decision
Si Sig. (bilateral) <0,05 se rechaza la Ho

5. Decision estadistica
Considerando que la significancia bilateral es de 0,12 mayor

a 0,05, no se rechaza la hipotesis nula.

6. Conclusion estadistica
Con un nivel de significancia de 0,05, se concluye que no
existe relacién significativa entre los documentos de gestion
y la eficiencia de la calidad educativa en instituciones

educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021.

Hipotesis especifica 3

1. Formulacion de hipétesis estadisticas
Ho: No existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la pertinencia de la calidad educativa en
instituciones educativas publicas del nivel inicial —
Huaycan, 2021.

Hi: Existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la pertinencia de la calidad educativa en
instituciones educativas publicas del nivel inicial —
Huaycan, 2021.

2. Establecer el nivel de significancia
a=0,05
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3. Estadistico de prueba Rho de Spearman
Sig. (bilateral) = 0,32

4. Regla de decision
Si Sig. (bilateral) <0,05 se rechazala Ho

5. Decision estadistica
Considerando que la significancia bilateral es de 0,32

mayor a 0,05, no se rechaza la hipotesis nula.

6. Conclusion estadistica
Con un nivel de significancia de 0,05, se concluye que no
existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la pertinencia de la calidad educativa en
instituciones educativas publicas del nivel inicial —
Huaycan, 2021.

40



V. DISCUSION

De acuerdo a la tabla 8 se puede observar que en cuanto a la variable
Documentos de Gestidn, un 87.9 % de los docentes encuestados, conocen acerca
de los documentos de gestion y sus cuatro dimensiones el PEI, el PCI, el Rl y el
PAT, mientras un 12.1 % de los docentes desconocen algunos puntos mencionados
encontrandose en un nivel medio. En la dimensién Proyecto Educativo Institucional,
un 87.9 % (tabla 9) de los docentes conocen acerca del Proyecto Educativo
Institucional PEI, como de sus componentes, la identidad, el diagnostico, la
propuesta de gestion y la propuesta pedagdgica, mientras un 12.1 % de los
docentes no conocen bien lo anteriormente mencionado. En la dimensién Proyecto
Curricular Institucional, un 84.8 % (tabla 10) de los docentes conocen acerca del
Proyecto Educativo Curricular PCl y de sus componentes como es el plan de
estudios y las orientaciones pedagdgicas, mientras el 15.2 % de los docentes
desconocen algunos puntos mencionados del PCI. En la dimension Reglamento
Interno, un 87.9 % (tabla 11) de los docentes conocen acerca del Reglamento
Interno RI y de sus componentes como las caracteristicas, los acuerdos de
convivenciay los valores de la lIEE., mientras un 12.1 % de las docentes mencionan
que en su lIEE. no se realizan algunos puntos mencionados en el RI. En la
dimensién Plan Anual de Trabajo, un 87.9 % (tabla 12) de los docentes conocen y
realizan el Plan Anual de Trabajo teniendo en cuenta sus componentes como es el
diagnostico y las actividades institucionales, pedagdgicas y administrativas,
mientras un 12.1 de los docentes no consideran necesario trabajar los puntos

mencionados.

Segun la tabla 13 se puede observar que en cuanto a la variable Calidad
Educativa, un 100 % de los docentes encuestados, conocen acerca de la calidad
educativa y sus tres dimensiones como es la eficacia, la eficiencia y la pertinencia.
En la dimensién Eficacia, un 100 % (tabla 14) de los docentes encuestados, saben
acerca de la eficacia como de sus componentes que son las metas educativas, las
diferencias sociales y la distribucion de oportunidades. En la dimension Eficiencia,
un 72.7 % (tabla 15) de los docentes conocen y consideran importante acerca de

la eficacia y sus componentes como se la relacion entre los objetivos y los
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aprendizajes, la distribucién de recursos y el nivel de logro, mientras un 27.3 % de
los docentes no consideran necesario trabajar los puntos mencionados. En la
dimension Pertinencia, un 87.9 % (tabla 16) de los docentes conocen y consideran
importante trabajar acerca de la pertinencia y sus componentes como es la
respuesta a las necesidades, la ejecucion de proyectos y la formacion integral,
mientras un 12.1 % de los docentes no consideran necesario trabajar los puntos

mencionados.

De acuerdo al Objetivo General, Determinar la relacion entre los
documentos de gestion y la calidad educativa en instituciones educativas publicas
del nivel inicial — Huaycén, 2021, los resultados obtenidos en la tabla 19, da como
resultado del estadistico no paramétrico del coeficiente de correlacion Rho
Spearman, que el p_valor es igual a 0.45 nivel de significancia mayor a 0.05, por lo
gue no se rechaza la hipétesis nula y se concluye que no existe relacion significativa
entre los documentos de gestion y la calidad educativa en instituciones educativas
publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021; lo que no concuerda con los resultados
de Boulangger y Garcia (2012) quienes llegaron a la conclusion que si existe una
relacion significativa entre la aplicacion de los documentos de gestion con la
calidad educativa en su Institucion educativa, siendo el indice de correlacion al

24.34 y un grado de relacion de 80 % considerado como alta.

De acuerdo al Objetivo especifico 1, Determinar la relacion entre los
documentos de gestion y la eficacia de la calidad educativa en instituciones
educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021, los resultados obtenidos en
la tabla 20, dan como resultado del estadistico no paramétrico del coeficiente de
correlaciéon Rho Spearman, que el p_valor es igual a 0.74 nivel de significancia
mayor a 0.05 por lo que no se rechaza la hipétesis nula por lo tanto se concluye
gue no existe relacion significativa entre los documentos de gestion y la eficacia de
la calidad educativa en instituciones educativas publicas del nivel inicial — Huaycan,
2021, ya que las docentes conocen acerca de los diversos documentos de gestion,
pero no lo relacionan con las metas educativas que debe ser compartido con todos
los miembros de la comunidad educativo, no conocen todo sobre los lineamientos
del CNEBR como las diferencias sociales que existe entre todos los agentes

educativos al cumplir diversas funciones que estan establecidas en el Rl vy la
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distribucion de oportunidades equitativas que debe existir en una IIEE., en cuanto
a la calidad educativa; lo que no concuerda con Carrion (2019), quien llegé a la
concluy6 que existe relacion altamente significante de la gestion y la calidad del

servicio, que se brinda en la lIEE.

De acuerdo al Objetivo especifico 2, Determinar la relacién entre los
documentos de gestion y la eficiencia de la calidad educativa en instituciones
educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021, los resultados obtenidos en
la tabla 21, dan como resultado del estadistico no paramétrico del coeficiente de
correlaciéon Rho Spearman, que el p_valor es igual a 0.12 nivel de significancia
mayor a 0.05 por lo que no se rechaza la hipétesis nula por lo tanto se concluye
gue no existe relacion significativa entre los documentos de gestién y la eficiencia
de la calidad educativa en instituciones educativas publicas del nivel inicial —
Huaycéan, 2021, ya que las docentes conocen acerca de los diversos documentos
de gestion, pero no lo relacionan con los objetivos establecidos en los documentos
mencionados, como en la distribucién de recursos y el nivel de logro en cuanto a
la calidad educativa. por lo contrario, Lépez (2016), concluye que existe una
relacion significativa en cuanto la eficiencia con la calidad educativa por
considerarse fundamental los fondos que brinda el estado para contar con una
buena infraestructura como en el mantenimiento de las aulas y equipamiento de
cada una de ellas; igualmente difiere Rios y Cevallos (2018), quien concluyé que
la eficiencia en la actualizacion docente incide en la calidad educativa, ya que es
necesario mantenerse en constante actualizacién, para desarrollar diversas
técnicas y/o estrategias, utilizando nuevas tecnologias y creando diversas

interacciones en el aula, para asi lograr una mejora de los aprendizajes.

De acuerdo al Objetivo especifico 3, Determinar la relacion entre los
documentos de gestion y la pertinencia de la calidad educativa en instituciones
educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021, los resultados obtenidos en
la tabla 22, dan como resultado del estadistico no paramétrico del coeficiente de
correlaciéon Rho Spearman, que el p_valor es igual a 0.32 nivel de significancia
mayor a 0.05 por lo que no se rechaza la hipétesis nula por lo tanto se concluye
gue no existe relacion entre los documentos de gestion y la pertinencia de la calidad

educativa en instituciones educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021,
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observandose que las docentes conocen acerca de los diversos documentos de
gestion, pero no lo relacionan con las diferentes necesidades que pueden tener los
estudiantes, la planificacion de los proyectos y la formacion integral de cada nifio o
nifia, en cuanto a la calidad educativa. Por el contrario, Salcedo (2017), concluye
gue existe una adecuada pertinencia en cuanto a los documentos de gestion por

ende se puede garantizar el logro de los aprendizajes en los estudiantes.
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VI.

CONCLUSIONES

PRIMERO: No existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la calidad educativa en instituciones educativas publicas del

nivel inicial — Huaycén, 2021. (a=0,05; p_valor =0,45; rs= -0,14)

SEGUNDO: No existe relacidon significativa entre los documentos de
gestion y la eficacia de la calidad educativa en instituciones educativas
publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021. (a=0,05; p_valor =0,74;
rs=0,06)

TERCERO: No existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la eficiencia de la calidad educativa en instituciones educativas
publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021. (a=0,05; p_valor =0,12; rs=-
0,28)

CUARTO: No existe relacion significativa entre los documentos de
gestion y la pertinencia de la calidad educativa en instituciones
educativas publicas del nivel inicial — Huaycan, 2021. (a=0,05; p_valor
=0,32; rs=0,18)
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VII.

1.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a las instituciones educativas donde fue desarrollado el
estudio, reflexionen sobre la importancia de conocer acerca del contenido,
la estructura, los objetivos, el ¢ por qué? y ¢ para qué? de los documentos de
gestion como el PEI, PCI, Rl y el PAT.

Las docentes deben saber, cuales son los componentes para que se dé una
calidad educativa, teniendo en cuenta las diferentes culturas y contextos en
el que se encuentra el estudiante y saber acerca de la eficacia, la eficiencia
y la pertinencia que debe darse en una institucion educativa , a partir de ello,
analizar como desarrollar una planificacién de aprendizaje, en donde se
busque alcanzar los objetivos propuestos de acuerdo a la edad del nifio o
nifia con la que se esté trabajando y asi responder a las necesidades e

intereses de los estudiantes, alcanzando los perfiles de egreso deseados.

Hoy en dia a causa del COVID_19 y el confinamiento social, el modo de
ensefianza ha cambiado, ya que existe una relacién virtual entre el docente
y el estudiante, por lo tanto ha obligado a los docentes a conocer y manejar
diferentes herramientas virtuales como también diversas aplicaciones, que
apoyen el proceso educativo de los estudiantes, es por ello que los docentes
deben capacitarse y actualizarse permanentemente, teniendo en cuenta los
cursos que ofrece el MINEDU de forma gratuita y/o cursos que hay de forma
particular y deben ser solventados por el docente; ya que la educacion esta
en constante cambio, por lo que un docente debe utilizar distintas
estrategias, plataformas y recursos que sean significativos y/o motivadores
y asi genere en los estudiantes el interés por seguir aprendiendo, como la
permanencia en su institucion, ya que existen diferentes motivos por los
cuales un estudiante asiste de forma intermitente o deja de asistir, dejando
de lado el aprendizaje que debe adquirir de acuerdo al grado en el que se

encuentre.
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4. Esimportante que la comunidad educativa trabaje en equipo, en un ambiente
en confianza y la comunicacion adecuada, al mismo tiempo cada miembro
debe estar comprometido con sus funciones y tener un buen

desenvolvimiento pedagdgico y administrativo.
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ANEXO 1

Matriz De Consistencia

Titulo: Documentos de gestion y calidad educativa en instituciones educativas publicas del nivel Inicial — Huaycan, 2021.
Autor: Br. Hidalgo Salas, Judy Sofia

Problema Objetivo Hipotesis Variables e Indicadores
Variable 1: Documentos de Gestion
Problema Objetivo General: | Hipotesis -
General: Determinar la General: Dimensiones Indicadores items | EScalade | Niveles Y
£ Qué relacion relacion entre los | Existe relacion Medicion | Rangos
existe enftre los documentos de entre los Ordinal Alta
documentos de gestidn y la calidad | documentos de Proyecto |dentidad {fﬁi}
gestion y la calidad | educativa en gestion y calidad Educativo Diagnostico 12,345 B (18-28)
IEdul[:atil'l.lra an institu{.‘-.iﬂnES f&dl.llﬂa’[il'n.-’a an Institucional Fl'n]p.ue.sta pedagﬁgica E,T,H EIJE?';tISﬂ;gﬂﬂD E.E-‘Ijg
Instituciones educativas Instituciones (FEI) Propuesta de gestion compuesto (&-18)
educativas publicas del nivel | educativas por 30 items Alts
pablicas del nivel | inicial - Huaycan, | publicas del nivel Proyecto Plan de estudios 91011, de pﬂp_n-c:iép (30-40)
inicial ~ Ruaycan, | 2021 imicial ~ Huaycan. | Cumcular | Orientaciones 121314, | " gezg)
: ::rlllstt:ilt]uciﬂn al | pedagégicas 13,16 Siempre I:E-E'!Ijg}

Problemas Objetivos Hipotesis - =) At
Especificos: Especificos: Especificas: Caracteristicas de la 17.18 Casisiempre | (27-35)
o ;Qué  relacion | « Determinar la | eExiste relacion | Reglamento lIEE. 1820 (4) Media

existe entre los| relacion entre los | entre los | Interna (RI) Acuerdos de convivencia | 22 23, {Eﬁ'}

documentos de| documentos de| documentos de Valores de la Il EE A “Eg‘}:es :?-1] g)

gestion vy la| gestion vy la| gestion vy -

eficacia de Ila| eficacia de la| eficacia de Plan Anual de Diagnostico Casi nunca E’;]_t;_'ﬁ}

calidad educativa| calidad educativa | calidad educativa Trabajo (PAT) Actividades instituciones 24,95 26 (2) Media

en instituciones| en instituciones | en instituciones Actividades pedagdgicas | 57 58'2g {17-28)

educativas educativas educativas Actividades 0 N'ﬁfa i';E’-E“IIJg}

publicas del nivel | puablicas del nivel | puablicas del nivel adminisirativas




inicial — Huaycan,
20217

e ;Que  relacion
existe entre los
documentos de
gestion y Ila
eficiencia de la
calidad educativa
en instituciones
educativas
publicas del nivel
inicial — Huaycan,
20217

e ;Que  relacion
existe entre los
documentos de
gestion vy la
pertinencia de la
calidad educativa
en instituciones
educativas
publicas del nivel
inicial — Huaycan,
20217

inicial — Huaycan,
2021.

» Determinar la
relacion entre los
documentos  de
gestion vy la
eficiencia de la
calidad educativa
en instituciones
educativas
publicas del nivel
inicial — Huaycan,
2021.

» Determinar la
relacion entre los
documentos de
gestion vy la
pertinencia de la
calidad educativa
en instituciones
educativas
publicas del nivel
inicial — Huaycan,
2021.

inicial — Huaycan,
2021.

eExiste  relacion
entre los
documentos  de
gestion vy la
eficiencia de la
calidad educativa
en instituciones
educativas
publicas del nivel
inicial — Huaycan,
2021.

eExiste  relacion
entre los
documentos  de
gestion vy la
pertinencia de la
calidad educativa
en instituciones
educativas
publicas del nivel
inicial — Huaycan,
2021.

Alta
(112-150)
VARIABLE: Documentos de gestion N° de item: 30 [?r":"_a f,j o
Baja '
(30-70)
Variable 2: Calidad Educativa
. . . i Escala de | Niveles Y
Dimensiones Indicadores ltems Medicion Rango
Metas educativas 1234, Ordinal {3’;']_%'”}
alcanzadas 56,78, Media
Eficacia Diferencias sociales 9,10 B {284—_33}
Distribucin de cuestionanc | oss)
oportunidades compuesto
por 25 items
de opcion
Relacién entre 11,12, musttiple: Alta
objetivos y 13,14, - (35-43)
Eficiencia | aprendizajes 15,186, e 0236
Distribucion de 17.16.19 Baja
recursos Casi siempre (8-21)
Mivel de logro (4)
& veces
3
Respuesta a las 20,2122 ) {EJ:]-I‘&E‘II]}
Pertinencia | necesidades 23,24 25 Casinunca Media
Ejecucion de proyectos (2) {155—?3}
er 8ja
Formacion integral Nunca (6-19)
(1)
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Alta
(93-125)
VARIABLE: Calidad Educativa N° de ftem: 25 55.9)
Baja
(25-58)
N::its?i:::izr? © Pﬁ:ﬁ;ﬁ; y Técnicas e Instrumentos Estadistica a utilizar
Tipo de Poblacioén: Variable 1: Documentos de DESCRIPTIVA:
Investigacion: La poblacién | gestién Tabla de frecuencia
Cuantitativo estuvo constituida | Técnicas: Encuesta Diagramas estadisticos
por 60 docentes del | Instrumentos: Cuestionario Diagramas de piramides
Nivel: nivel inicial de dos | Autor: Cornejo Ybarguen, Graficos estadisticos
Descriptivo Instituciones Catariano Wilfredo
Correlacional. Educativas Ano: 2018 INFERENCIAL.:
estatales de la| Modificado por: Hidalgo Salas, Prueba estadistica de Shapiro-Wilk y la prueba no

Diseno:

No experimental
de corte
transversal

Método:
Hipotético
Deductivo

Comunidad Urbana
Autogestionaria de
Huaycan.

Tipo de
muestreo:
No probabilistico

Tamario de
muestra:

La muestra estuvo
constituida por 33
docentes.

Judy Sofia
Ano: 2021

Variable 2: Calidad educativa

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Veramendi Tamayo,
Araam Efrain

Ano: 2019

Modificado por: Hidalgo Salas,

Judy Sofia
Ano: 2021

paramétrica Rho de Spearman.
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(ANEXO 2)

Tablas de la contrastacion de hipdtesis general y especificas

Tabla 17

Contrastacion de la hipétesis general

Documentos Calidad

de gestion  educativa

Coeficiente
de 1.000 -0.14
Rho de Documentos correlacion
Spearman de gestion Sig.
P J . J 0.45
(bilateral)
N 33 33
Tabla 18
Contrastacion de la hipotesis especifica 1
Documentos o
y Eficacia
de gestion
Coeficiente
de 1.000 0.06
Rho de Documentos correlacion
Spearman de gestion Sig.
P J _ J 0.74
(bilateral)
N 33 33
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Tabla 19

Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Documentos o
y Eficiencia
de gestion
Coeficiente de

Documento y 1.000 -0.28

Rho de correlacion
s de
Spearman 5 Sig. (bilateral) 0.12
gestion
N 33 33
Tabla 20
Contrastacion de la hipotesis especifica 3
Documentos . .
- Pertinencia
de gestion
Coeficiente
de 1.000 0.18
Rho de Documentos correlacion
Spearman de gestion .Slg. 0.32
(bilateral)
N 33 33
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(ANEXO 3)
FIGURAS

Figura 7

Representacion gréfica del nivel de la variable: Documentos de gestion

Documentos de gestion

100

Porcentaje

Figura 8
Representacion grafica del nivel de la dimension: Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Proyecto educativo institucional (PEI)

100

Porcentaje

Alto MWedio
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Figura 9
Representacion grafica del nivel de la dimension: Proyecto Curricular Institucional (PCI)

Proyecto curricular institucional (PCI)

100

Porcentaje

Alto Medio

Figura 10
Representacion grafica del nivel de la dimension: Reglamento Interno (RI)

Reglamento interno (RI)

100

Porcentaje

Alto Medio
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Figura 11
Representacion grafica del nivel de la dimension: Plan Anual de Trabajo (PAT)

Plan anual de trabajo (PAT)

100

Porcentaje

Alto Media

Figura 12
Representacion grafica del nivel de la variable: Calidad educativa

Calidad educativa

100

a0

G0

Porcentaje

40

20
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Figura 13
Representacion

1

Porcentaje

Figura 14

R VALLEJO

grafica del nivel de la dimension: Eficacia

Eficacia

ao

80

&0

40

20

Alto

Representacion grafica del nivel de la dimension: Eficiencia

Porcentaje

Eficiencia

al
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Figura 15

Representacion grafica del nivel de la dimension: Pertinencia

Pertinencia

100

Porcentaje

Figura 16

Alto

Correlacién entre las variables documentos de gestion

Medio

1

12

Calidad educativa
3

T
0

-
1%

Documentos de gestion

Se observa una correlacion débil.
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(ANEXO 4)

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LOS DOCUMENTOS DE GESTION

DATOS GENERALES:

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO . Dr. Garay Flores, German Vicente
INSTRUMENTO : Cuestionario de los Documentos de gestiéon
AUTOR DEL INSTRUMENTO : Cornejo Ybarguen, Catariano Wilfredo (2018)
MODIFICADO POR : Hidalgo Salas, Judy Sofia (2021)

ll. ASPECTOS DE VALIDACION:

Por favor, marcar con un aspa, segun su apreciacion.

No DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia Claridad Sugerencias
Dimensién 1: Proyecto Educativo Institucional PEI Si No | Si No | Si No
1 La identidad del PEI de la institucion, es clara.
2 Los valores contemplados en el PEI de la institucion educativa donde laboras son
practicados por los agentes educativos de la institucion educativa
3 Has participado en la elaboracion del diagnéstico de la institucion educativa X X X
4 Los objetivos formulados en el PEI donde laboras responden a las necesidades e X X X
intereses de la institucion educativa
5 La propuesta pedagogica responde a las demandas y expectativas de los estudiantes X X X
de la institucién educativa
6 La comunidad educativa conoce la propuesta pedagdgica del PEI de la institucion X X X
educativa.
7 La propuesta de gestion contiene la estructura organizativa de la institucién educativa X X X
donde laboras.
8 El PEI de la institucion educativa es revisado y actualizado anualmente por los docentes X X X
DIMENSION 2: Proyecto Curricular Institucional (PCI) Si No | Si No | Si No
9 El PCI se deriva de la propuesta pedagdgica del PEI de la institucién educativa. X X X
10 El PCI de la institucién educativa se basa en la normativa vigente establecida por el X X X
MINEDU.
11 El PCI cuenta con las areas y competencias establecidas en el CNEBR X X X
12 Las orientaciones pedagdgicas establecidas en el PCI permiten el logro del perfil del X X X
egresado.
13 El Plan de estudios contenidos en el PCl responde a las necesidades e intereses de los X X X
estudiantes.
14 Los medios y materiales educativos contemplados el PCI son los méas adecuados para X X X
el desarrollo pedagogico
15 El PCI se formulé con la participacion de todos los docentes de la institucién educativa. X X X
16 El PCI es actualizado o adecuado de acuerdo a las necesidades de los estudiantes. X X X
DIMENSION 3: Reglamento Interno (RI) Si No Si No Si No
17 El RI precisa los derechos y funciones de los agentes educativos de la institucion X X X
educativa.
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18 El RI contempla los niveles de coordinacion y participacion de los diferentes agentes X X X
educativos en la institucién educativa.
19 El RI faculta al director (a) de la institucién educativa la toma de decisiéon en forma X X X
auténoma
20 El Rl contempla el otorgamiento de estimulos, asi como las sanciones a los agentes X X X
educativos de la institucién educativa
21 El Rl ha sido formulado con la participacion de todos los miembros de la institucién X X X
educativa donde laboras
22 El RI de la institucién educativa es acatado por todos los agentes educativos X X X
23 El Rl de la institucién educativa es evaluada y reformulada anualmente por los miembros X X X
de la comunidad educativa.
DIMENSION 4: Plan Anual de Trabajo (PAT) Si No | Si | No | Si | No
24 En la elaboracion del PAT participan los diferentes agentes educativos de la institucion X X X
educativa
25 Los objetivos formulados en el PAT permiten solucionar los problemas detectados en el X X X
diagndstico de la Il.EE.
26 Las objetivos y actividades establecidos en el PAT permiten el logro de los aprendizajes X X X
27 El cronograma de actividades establecidas en el PAT se cumple a cabalidad. X X X
28 Los responsables asignados en las diferentes comisiones del PAT cumplen a cabalidad X X X
con sus funciones.
29 En el PAT se precisa las diferentes fuentes de financiamiento para las actividades a X X X
ejecutarse.
30 El PAT es evaluado y formulado anualmente por todos los agentes educativos de la X X X
institucién educativa.
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. German Vicente Garay Flores
DNI: 10790283
Especialidad del validador: Estadistica e investigacion cientifica.
Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o » L
dimension especifica del constructo Miércoles 2 de junio de 2021
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CcONCiso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension . / 5
{ 3¢
» ” b
///

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD EDUCATIVA

. DATOS GENERALES:

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO : Dr. Garay Flores, Germén Vicente
INSTRUMENTO : Cuestionario de la Calidad educativa
AUTOR DEL INSTRUMENTO : Veramendi Tamayo, Araam Efrain (2019)
MODIFICADO POR : Hidalgo Salas, Judy Sofia (2021)

ll.  ASPECTOS DE VALIDACION:

Por favor, marcar con un aspa, segun su apreciacion.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: Eficacia si No Si No si No
1 La Il.LEE. impulsa el trabajo colaborativo entre todos los miembros de la comunidad X X X
educativa
2 La direccion realiza una gestion de manera democratica con todos los agentes X X X
educativos
3 La direccion distribuye funciones de forma equitativa a todo el personal X X X
4 Las docentes informan oportunamente a los padres de familia, sobre las X X X
actividades curriculares a realizarse en la Il.EE.
5 Las docentes planifican con anticipacién sus sesién y/o actividades curriculares X X X
6 Las docentes toman en cuenta los lineamientos de CNEBR X X X
7 Las docentes emplean estrategias innovadoras para el proceso de ensefianza y X X X
aprendizaje de los estudiantes.
8 Las docentes promueven el proceso de evaluacién formativa en la ensefianza - X X X
aprendizaje.
9 Existe una planificacién tomando en cuenta el contexto respetando la cultura. X X X
10 El personal educativo se orienta de acuerdo a la linea axiol6gica establecida en la X X X
Il.EE.
DIMENSION 2: Eficiencia si No si No Si No
11 La II.E. obtiene fondos por parte del MINEDU X X X
12 La Il.EE. obtiene fondos por parte de la comunidad X X X
13 Se realiza un manteniendo constante de la Il.EE. X X X
14 Se evalua de forma constante el mantenimiento de las aulas X X X
15 La direccién responde con fondos econémicos a las necesidades de las aulas X X X
16 Su aula cuenta con artefactos que apoyan el desarrollo de las TICS X X X
17 La II.LEE. gestiona y realiza eventos académico o culturales de modo permanente X X X
para potenciar la imagen de la II.LEE.
18 Se Valora y refuerza el desarrollo de las habilidades socio emocionales de cada X X X
miembro de la II.EE.
19 Existe un trabajo en equipo con todo el personal y comunidad educativa X X X
DIMENSION 3: Pertinencia si No si No Si No

20 Se valora el empefio y los méritos del equipo de estrategas y colaboradores. X X X
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1 Se evallGa constantemente los resultados obtenidos en cada actividad realizada en X X X
la ILLEE.

22 Se propone alternativas de solucién ante los problemas observados X X X

23 Se realizan reuniones institucionales para el andlisis de la misién y visién de la IE. X X X

24 Se fomenta actividades o reuniones para la integracién del personal X X X

25 Participa en capacitaciones u otros de eventos externos X X X

Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. German Vicente Garay Flores

DNI: 10790283
Especialidad del validador: Estadistica e investigacion cientifica.

Miércoles 2 de junio de 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

~
O
T
~

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LOS DOCUMENTOS DE GESTION

DATOS GENERALES:

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO
INSTRUMENTO

AUTOR DEL INSTRUMENTO
MODIFICADO POR

: Aguilar Suares, Marlene Pilar
: Cuestionario de los Documentos de gestion

: Cornejo Ybarguen, Catariano Wilfredo (2018)
: Hidalgo Salas, Judy Sofia (2021)

IV. ASPECTOS DE VALIDACION:
Por favor, marcar con un aspa, segun su apreciacion.
No DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia Claridad Sugerencias
Dimensién 1: Proyecto Educativo Institucional PEI Si No Si No Si No
1 La identidad del PEI de la institucion, es clara. X X X
2 Los valores contemplados en el PEI de la institucion educativa donde laboras son X X X
practicados por los agentes educativos de la institucion educativa
3 Has participado en la elaboracién del diagnéstico de la institucion educativa X X X
4 Los objetivos formulados en el PEI donde laboras responden a las necesidades e X X X
intereses de la institucién educativa
5 La propuesta pedagogica responde a las demandas y expectativas de los estudiantes X X X
de la institucién educativa
6 La comunidad educativa conoce la propuesta pedagégica del PEI de la institucién X X X
educativa.
7 La propuesta de gestion contiene la estructura organizativa de la institucion educativa X X X
donde laboras.
8 El PEI de la institucién educativa es revisado y actualizado anualmente por los docentes X X X
DIMENSION 2: Proyecto Curricular Institucional (PCI) Si No Si No Si No
9 El PCI se deriva de la propuesta pedagdgica del PEI de la institucién educativa. X X X
10 El PCI de la institucion educativa se basa en la normativa vigente establecida por el X X X
MINEDU.
11 El PCI cuenta con las areas y competencias establecidas en el CNEBR X X X
12 Las orientaciones pedagégicas establecidas en el PCI permiten el logro del perfil del X X X
egresado.
13 El Plan de estudios contenidos en el PCI responde a las necesidades e intereses de X X X
los estudiantes.
14 Los medios y materiales educativos contemplados el PCI son los mas adecuados para X X X
el desarrollo pedagégico
15 El PCI se formul6 con la participacién de todos los docentes de la institucién educativa. X X X
16 El PCI es actualizado o adecuado de acuerdo a las necesidades de los estudiantes. X X X
DIMENSION 3: Reglamento Interno (RI) Si No Si No Si No
17 El RI precisa los derechos y funciones de los agentes educativos de la institucion X X X
educativa.
18 El Rl contempla los niveles de coordinacién y participacion de los diferentes agentes X X X
educativos en la institucion educativa.
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19 El RI faculta al director (a) de la institucion educativa la toma de decisién en forma X X X
auténoma

20 El Rl contempla el otorgamiento de estimulos, asi como las sanciones a los agentes X X X
educativos de la institucién educativa

21 El RI ha sido formulado con la participacién de todos los miembros de la institucién X X X
educativa donde laboras

22 El RI de la institucién educativa es acatado por todos los agentes educativos X X X

23 El RI de la institucion educativa es evaluada y reformulada anualmente por los X X X
miembros de la comunidad educativa.

DIMENSION 4: Plan Anual de Trabajo (PAT) Si No Si No Si No

24 En la elaboracién del PAT participan los diferentes agentes educativos de la institucion X X X
educativa

25 Los objetivos formulados en el PAT permiten solucionar los problemas detectados en X X X
el diagnostico de la II.EE.

26 Las objetivos y actividades establecidos en el PAT permiten el logro de los aprendizajes X X X

27 El cronograma de actividades establecidas en el PAT se cumple a cabalidad. X X X

28 Los responsables asignados en las diferentes comisiones del PAT cumplen a cabalidad X X X
con sus funciones.

29 En el PAT se precisa las diferentes fuentes de financiamiento para las actividades a X X X
ejecutarse.

30 El PAT es evaluado y formulado anualmente por todos los agentes educativos de la X X X
institucién educativa.

Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador: Aguilar Suares, Marlene Pilar

DNI:25573299

Especialidad del validador: Docente en investigacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

Firma del Experto Informante.

No aplicable [ ]

Miércoles 2 de junio de 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD EDUCATIVA

. DATOS GENERALES:

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO : Aguilar Suares, Marlene Pilar
INSTRUMENTO : Cuestionario de la Calidad educativa
AUTOR DEL INSTRUMENTO : Veramendi Tamayo, Araam Efrain (2019)
MODIFICADO POR : Hidalgo Salas, Judy Sofia (2021)

IV. ASPECTOS DE VALIDACION:

Por favor, marcar con un aspa, segun su apreciacion.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: Eficacia si No Si No si No
1 La Il.LEE. impulsa el trabajo colaborativo entre todos los miembros de la comunidad X X X
educativa
2 La direccion realiza una gestion de manera democratica con todos los agentes X X X
educativos
3 La direccion distribuye funciones de forma equitativa a todo el personal X X X
4 Las docentes informan oportunamente a los padres de familia, sobre las X X X
actividades curriculares a realizarse en la Il.EE.
5 Las docentes planifican con anticipacién sus sesién y/o actividades curriculares X X X
6 Las docentes toman en cuenta los lineamientos de CNEBR X X X
7 Las docentes emplean estrategias innovadoras para el proceso de ensefianza y X X X
aprendizaje de los estudiantes.
8 Las docentes promueven el proceso de evaluacién formativa en la ensefianza - X X X
aprendizaje.
9 Existe una planificacién tomando en cuenta el contexto respetando la cultura. X X X
10 El personal educativo se orienta de acuerdo a la linea axiol6gica establecida en la X X X
Il.EE.
DIMENSION 2: Eficiencia si No si No Si No
11 La II.E. obtiene fondos por parte del MINEDU X X X
12 La Il.EE. obtiene fondos por parte de la comunidad X X X
13 Se realiza un manteniendo constante de la Il.EE. X X X
14 Se evalua de forma constante el mantenimiento de las aulas X X X
15 La direccién responde con fondos econémicos a las necesidades de las aulas X X X
16 Su aula cuenta con artefactos que apoyan el desarrollo de las TICS X X X
17 La II.LEE. gestiona y realiza eventos académico o culturales de modo permanente X X X
para potenciar la imagen de la II.LEE.
18 Se Valora y refuerza el desarrollo de las habilidades socio emocionales de cada X X X
miembro de la II.EE.
19 Existe un trabajo en equipo con todo el personal y comunidad educativa X X X
DIMENSION 3: Pertinencia si No si No Si No

20 Se valora el empefio y los méritos del equipo de estrategas y colaboradores. X X X
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1 Se evallGa constantemente los resultados obtenidos en cada actividad realizada en X X X
la ILLEE.

22 Se propone alternativas de solucién ante los problemas observados X X X

23 Se realizan reuniones institucionales para el andlisis de la misién y visién de la IE. X X X

24 Se fomenta actividades o reuniones para la integracién del personal X X X

25 Participa en capacitaciones u otros de eventos externos X X X

Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Aguilar Suares, Marlene Pilar

DNI:25573299

Especialidad del validador: Docente en investigacion

Miércoles 6 de junio de 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LOS DOCUMENTOS DE GESTION
DATOS GENERALES:

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO : Mg. Zambrano Arce, César Teofilo
INSTRUMENTO : Cuestionario de los Documentos de gestion
AUTOR DEL INSTRUMENTO . Cornejo Ybarguen, Catariano Wilfredo (2018)
MODIFICADO POR : Hidalgo Salas, Judy Sofia (2021)

VI. ASPECTOS DE VALIDACION:

Por favor, marcar con un aspa, segun su apreciacion.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia Claridad Sugerencias
Dimensién 1: Proyecto Educativo Institucional PEI Si No Si No Si No
1 La identidad del PEI de la institucién, es clara. X X X
2 Los valores contemplados en el PEI de la institucion educativa donde laboras son X X X
practicados por los agentes educativos de la institucion educativa
3 Has participado en la elaboracion del diagnéstico de la institucion educativa X X X
4 Los objetivos formulados en el PEI donde laboras responden a las necesidades e X X X
intereses de la institucion educativa
5 La propuesta pedagdgica responde a las demandas y expectativas de los estudiantes X X X
de la institucion educativa
6 La comunidad educativa conoce la propuesta pedagégica del PEI de la institucion X X X
educativa.
7 La propuesta de gestién contiene la estructura organizativa de la institucion educativa X X X
donde laboras.
8 El PEI de la institucion educativa es revisado y actualizado anualmente por los docentes X X X
DIMENSION 2: Proyecto Curricular Institucional (PCI) Si No Si No Si No
9 El PCI se deriva de la propuesta pedagdgica del PEI de la institucién educativa. X X X
10 El PCI de la institucién educativa se basa en la normativa vigente establecida por el X X X
MINEDU.
11 El PCI cuenta con las areas y competencias establecidas en el CNEBR X X X
12 Las orientaciones pedagogicas establecidas en el PCI permiten el logro del perfil del X X X
egresado.
13 El Plan de estudios contenidos en el PCI responde a las necesidades e intereses de X X X
los estudiantes.
14 Los medios y materiales educativos contemplados el PCI son los méas adecuados para X X X
el desarrollo pedagogico
15 EI PCI se formul6 con la participacién de todos los docentes de la institucion educativa. X X X
16 El PCI es actualizado o adecuado de acuerdo a las necesidades de los estudiantes. X X X
DIMENSION 3: Reglamento Interno (RI) Si No Si No Si No
17 El RI precisa los derechos y funciones de los agentes educativos de la institucion X X X
educativa.
18 El RI contempla los niveles de coordinacion y participacion de los diferentes agentes X X X
educativos en la institucién educativa.
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19 El RI faculta al director (a) de la institucion educativa la toma de decisién en forma X X X
auténoma

20 El Rl contempla el otorgamiento de estimulos, asi como las sanciones a los agentes X X X
educativos de la institucién educativa

21 El RI ha sido formulado con la participacién de todos los miembros de la institucién X X X
educativa donde laboras

22 El RI de la institucién educativa es acatado por todos los agentes educativos X X X

23 El RI de la institucion educativa es evaluada y reformulada anualmente por los X X X
miembros de la comunidad educativa.

DIMENSION 4: Plan Anual de Trabajo (PAT) Si No Si No Si No

24 En la elaboracién del PAT participan los diferentes agentes educativos de la institucion X X X
educativa

25 Los objetivos formulados en el PAT permiten solucionar los problemas detectados en X X X
el diagnéstico de la II.EE.

26 Las objetivos y actividades establecidos en el PAT permiten el logro de los aprendizajes X X X

27 El cronograma de actividades establecidas en el PAT se cumple a cabalidad. X X X

28 Los responsables asignados en las diferentes comisiones del PAT cumplen a cabalidad X X X
con sus funciones.

29 En el PAT se precisa las diferentes fuentes de financiamiento para las actividades a X X X
ejecutarse.

30 El PAT es evaluado y formulado anualmente por todos los agentes educativos de la X X X
institucién educativa.

Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Zambrano Arce, César Te6filo

DNI: 40101972

Especialidad del validador: Matematica e Informatica

Doctor en Ciencias de la Educacion

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension /!

No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.

Martes 8 de junio de 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD EDUCATIVA

V. DATOS GENERALES:

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO : Zambrano Arce, César Tedfilo
INSTRUMENTO : Cuestionario de la Calidad educativa
AUTOR DEL INSTRUMENTO : Veramendi Tamayo, Araam Efrain (2019)
MODIFICADO POR : Hidalgo Salas, Judy Sofia (2021)

VI. ASPECTOS DE VALIDACION:

Por favor, marcar con un aspa, segun su apreciacion.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: Eficacia Si No Si No si No
1 La Il.LEE. impulsa el trabajo colaborativo entre todos los miembros de la comunidad X X X
educativa
2 La direccion realiza una gestién de manera democratica con todos los agentes X X X
educativos
3 La direccion distribuye funciones de forma equitativa a todo el personal X X X
4 Las docentes informan oportunamente a los padres de familia, sobre las X X X
actividades curriculares a realizarse en la II.EE.
5 Las docentes planifican con anticipacion sus sesion y/o actividades curriculares X X X
6 Las docentes toman en cuenta los lineamientos de CNEBR X X X
7 Las docentes emplean estrategias innovadoras para el proceso de ensefianza y X X X
aprendizaje de los estudiantes.
8 Las docentes promueven el proceso de evaluacion formativa en la ensefianza - X X X
aprendizaje.
9 Existe una planificacion tomando en cuenta el contexto respetando la cultura. X X X
10 El personal educativo se orienta de acuerdo a la linea axiolégica establecida en la X X X
Il.LEE.
DIMENSION 2: Eficiencia si No si No Si No
11 La II.E. obtiene fondos por parte del MINEDU X X X
12 La II.LEE. obtiene fondos por parte de la comunidad X X X
13 Se realiza un manteniendo constante de la Il.EE. X X X
14 Se evalua de forma constante el mantenimiento de las aulas X X X
15 La direccién responde con fondos econdémicos a las necesidades de las aulas X X X
16 Su aula cuenta con artefactos que apoyan el desarrollo de las TICS X X X
17 La Il.EE. gestiona y realiza eventos académico o culturales de modo permanente X X X
para potenciar la imagen de la Il.EE.
18 Se Valora y refuerza el desarrollo de las habilidades socio emocionales de cada X X X
miembro de la II.LEE.
19 Existe un trabajo en equipo con todo el personal y comunidad educativa X X X
DIMENSION 3: Pertinencia Si No Si No Si No
20 Se valora el empefio y los méritos del equipo de estrategas y colaboradores. X X X
21 Se evallGa constantemente los resultados obtenidos en cada actividad realizada en X X X
la Il.EE.

22 Se propone alternativas de solucién ante los problemas observados X X X
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3 Se realizan reuniones institucionales para el andlisis de la misién y visién de la IE. X X X
24 Se fomenta actividades o reuniones para la integracién del personal X X X
25 Participa en capacitaciones u otros de eventos externos X X X

Observaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Zambrano Arce, César Tedfilo

DNI: 40101972

Especialidad del validador: Matematica e Informética

Doctor en Ciencias de la Educacion

Martes 8 de junio de 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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