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Resumen

La presente investigacion titulada “Liderazgo directivo y la aplicacion de
plataformas virtuales en docentes, Institucion Educativa Los Jazmines del
Naranjal, San Martin de Porres, 2021”, tuvo como objetivo general determinar de
qué manera se relaciona el liderazgo directivo con la aplicacion de plataformas
virtuales desde la perspectiva de los docentes de la Institucion Educativa Los

Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Metodolégicamente empleo el enfoque cuantitativo, no experimental, transversal,
basico, correlacional, la muestra estuvo conformada por los 61 docentes de la
institucién a los que se aplicdé dos cuestionarios por cada variable los cuales
pasaron por el proceso de validacion y confiabilidad, siendo aplicables para

ambos casos.

Luego de los hallazgos la investigacion concluyé que se logré determinar que
entre el liderazgo directivo y la aplicacion de plataformas virtuales hay relacion,
corroborado por el resultado obtenido del coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de .887 la cual fue considerada como directa y muy fuerte. En otras
palabras, en cuanto a que la sensacion de los docentes sobre el liderazgo
directivo sea adecuada, se considera que la aplicacion de las plataformas

virtuales serda también adecuada.

Palabras clave: Liderazgo directivo, plataformas virtuales, autocratico,

democratico, liberal
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Abstract

The present research entitled "Executive leadership and the application of virtual
platforms in teachers, Los Jazmines del Naranjal Educational Institution, San
Martin de Porres, 2021", had as a general objective to determine how executive
leadership is related to the application of virtual platforms from the perspective of
the teachers of the Educational Institution Los Jazmines del Naranjal, San Martin
de Porres, 2021.

Methodologically | use the quantitative, non-experimental, cross-sectional, basic
correlational approach, the sample was made up of the 61 teachers of the institution
to whom two questionnaires were applied for each variable which wen through the

validation and reliability process, being applicable for both cases.

After the findings, the investigation concluded that it was possible to determine
that there is a relationship between managerial leadership and the application of
virtual platforms, corroborated by the result obtained from Spearman's Rho
correlation coefficient of .887, which was considered as direct and very strong. In
other words, as far as the teachers' feeling about managerial leadership is
adequate, it is considered that the application of virtual platforms will also be

adequate.

Keywords: Executive leadership, virtual platforms, autocratic, democratic, liberal
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l. INTRODUCCION

En el transcurso de los aflos se ha venido debatiendo las acciones de los
docentes que trabajan en instituciones educativas tanto privadas como publicas
con los resultados alcanzados y las enseflanzas cuestionadas en estas
instituciones, al igual que las evaluaciones de indole nacional como internacional
desarrolladas en donde participan como representantes del pais. De acuerdo con
la UNESCO (2015) se estan evidenciando cambios, como las actividades que
efectia el docente en los salones de clase con relacién a las ensefianzas, la
gestion y la politica educativa; la remuneracion que se le asigha a los docentes,
tratando de optimizar en el terreno profesional como personal. La Organizacién
para la Cooperacion y Desarrollo Econdémico, determind que el liderazgo es una
verdad comun y con dificultades y conflictos semejantes en diversos paises a
nivel mundial, a causa del aumento de la descentralizacion y autonomia, esto
colabora a que la educacion consiga a nivel internacional, laborar en actividades y
procesos mas efectivo que colaboren a la ejecucién de los objetivos, misiones y
visiones manifestada en cada institucion educativa (Cancino y Vera, 2017).

A excepcion de algunos paises, los estudiantes no estan logrando
desarrollar las competencias de las materias satisfactoriamente. La OCDE-PISA
(2015) es la entidad que evalla en seis niveles de aprendizaje que se califican de
manera ascendente; el uno corresponde al menor nivel de aprendizaje y el seis, al
mayor, en Europa destacan Suiza, Bélgica y Alemania. Asimismo, acorde a esta
entidad, Chile esta a la cabeza de Latinoamérica seguido de Uruguay y México;
Perd, por contraste, se encuentra en el sexto lugar de ocho posiciones. Sin
embargo, los dos primeros lugares, Chile y Uruguay, solo alcanzan al nivel dos de
seis niveles, mientras que México y Perud, se encuentran en el nivel uno. Entre los
diversos factores que explican este déficit estan el minimo o nulo uso de
herramientas virtuales especialmente aquellas relacionadas con las que podrian
contribuir a obtener mejores resultados en materias como matematicas, quimica,
fisica concretamente las materias que implican el uso de nimeros. Segun INTEF

(2017), la competencia virtual en los docentes es esencial y necesario para



fortalecer sus habilidades para ensefar y promover mejores aprendizajes en las
aulas. Asimismo, Villalonga (2017) mostr6 la importancia de que los estudiantes

desarrollen las competencias durante su etapa escolarizada.

Los directores de las instituciones educativas como autoridades
responsables, tienen el propdésito de que los estudiantes no se perjudiquen con la
perdida de clases, asimismo dentro de las instituciones educativas privadas tienen
la responsabilidad de seguir contando con ingresos economicos y evitar la
paralizacion o cierre, por este motivo las autoridades de los centros educativos
tanto publicos como privados han implementado una serie de plataformas
educativas de manera apresurada, para ello los docentes de las diversas materias
han debido ser capacitados para que posteriormente puedan trasladar de manera
eficiente los conocimientos a los estudiantes. De esta forma, se abrié paso a un
nuevo binomio de proceso de ensefianza-aprendizaje de manera intensiva,
obviamente con una serie de problemas y desafios en vista que la adaptacién ha
generado un sacrificio para los docentes y estudiantes, sobre todo a los primeros
gue han estado habituados a la ensefianza presencial o tradicional y tampoco han
sido participes del empleo de la tecnologia para ese proposito (Ministerio de
Educacién, 2014).

En el contexto nacional, Diaz (2020) indic6 que el liderazgo es de mucha
relevancia en la institucion y el clima organizacional que reciben los docentes lo
gue facilite que la comunicacién sea oportuna y la consecucion de los objetivos se
realice mas rapido y con facilidad. En la actualidad la calidad en temas de
educacion ha tomado un rol fundamental para el avance y crecimiento de los
nifios, adolescentes, jovenes y adultos, en vista que se desea conseguir en unién
con el Ministerio de Educacion del Pera la entrega de programas y planes
educativos que faciliten a los alumnos conseguir una enseflanza que este a la
delantera y sustentada en el entorno educativo a nivel tanto nacional como

internacional (Saenz, 2018).

En el ambito local la Institucién Educativa Los Jazmines de Naranjal, San
Martin de Porres, contiene una poblacion de 61 docentes, con mas de 2000

estudiantes, distribuidos en muchas secciones. La institucion educativa en base a



lo observado se puede intuir que la direccion acoge los estilos de liderazgo de
acuerdo a determinadas situaciones que se desarrollan dentro de la institucién en
algunas situaciones es autoritario cuando trata de imponer disciplina tanto a los
docentes como a los estudiantes y en ciertos casos inclusive al personal
administrativo y padres de familia; por otro lado en situaciones ejerce un liderazgo
democratico ya que consulta con los docentes sobre modificaciones que se
necesitan realizar dentro de la institucidon como las actividades por Fiestas Patrias,
aniversario del colegio, entre otros; asimismo ejerce un liderazgo liberal porque en
algunas situaciones permite sus docentes tomen decisiones sin que sean
consultadas con él; todo este comportamiento tan flexible ha generado que la
institucion educativa haya presentado problemas en la implementacion de
plataformas virtuales para el desarrollo de sus actividades educativas afectando
considerablemente a los docentes y estudiantes, en vista que muchos ellos han
tenido que ingeniarselas para desarrollar sus clases; por otro lado, no se cuenta
con el almacenamiento adecuado de las clases virtuales por lo tanto los
estudiantes no pueden volver a escuchar su clase; por otro lado, la ausencia de
plataformas dentro de la institucion ha generado que no se cuente con el disefio
de actividades de ensefianza — aprendizaje y con el acceso a informacion

relevante para su aprendizaje.

En la investigacion se plante6 como problema general: ¢, Cémo se relaciona
el liderazgo directivo con la aplicacion de plataformas virtuales desde la
perspectiva de los docentes de la Instituciéon Educativa Los Jazmines del Naranjal,
San Martin de Porres, 2021? Los problemas especificos fueron los siguientes:
¢,Como se relaciona la dimensién liderazgo directivo autocratico, democratico y
liberal con la aplicacion de plataformas virtuales desde la perspectiva de los
docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de
Porres, 20217?

La investigacion se justifica de forma tedrica porque, los conceptos y la
utilizacion de los instrumentos tecnolégicos en educacion, extienden los
conocimientos y la relevancia de ésta en la realizacién de los aprendizajes en
plataformas virtuales, igualmente el liderazgo directivo que puede fomentar

apropiadamente este aprendizaje. De igual manera, tiene una justificacion



practica porque colabora a la comunidad de la Instituciéon Educativa Los Jazmines
de Naranjal de San Martin de Porres en el uso, innovacién y mejora de las
plataformas virtuales a través del liderazgo directivo. Asimismo se justifica
metodolégicamente porque colabora con nuevo cuestionario para la recoleccion
de los datos sobre liderazgo directivo y las plataformas virtuales, proporcionando
apoyo a proximas investigaciones o que se convierta en el sustento para préximos
cuestionarios de medicion, adicionalmente los resultados permitiran superar los

problemas encontrados en la institucion educativa.

Se formul6 como objetivo general: Determinar de qué manera se relaciona
el liderazgo directivo con la aplicacion de plataformas virtuales desde la
perspectiva de los docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal,
San Martin de Porres, 2021. Los objetivos especificos se detallan a continuacion:
Determinar la relacion de la dimensioén liderazgo directivo autocratico, democratico
y liberal con la aplicacion de plataformas virtuales desde la perspectiva de los
docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de
Porres, 2021.

Mientras que la hipotesis general formulada: El liderazgo directivo se relaciona de
manera significativa con la aplicacion de plataformas virtuales desde Ila
perspectiva de los docentes de la Institucién Educativa Los Jazmines del Naranjal,
San Martin de Porres, 2021. Las hipétesis especificas se detallan a continuacion:
La dimension liderazgo directivo autocratico, democratico y liberal se relaciona
significativamente con la aplicacion de plataformas virtuales desde la perspectiva
de los docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin
de Porres, 2021.

I MARCO TEORICO

En el ambito internacional con relacién a la variable liderazgo directivo, se tomo
en consideraciéon la investigacion de Rueda y Veladsquez (2020) en donde se
analizé la incidencia del liderazgo directivo en la cultura institucional y en la
consolidacion del Ethos; fue de tipo descriptiva y con una metodologia cuantitativa.
Concluy6é que el fortalecimiento para cambiar la gestion de liderazgo, en una

situacion gue sea relevante, que produzca modificaciones y mueva sus equipos;



es de suma importancia asegurar y fortalecer las habilidades con el propdsito de
lograr una comunicacion asertiva, relaciones interpersonales que faciliten la
identificacion de necesidades y preferencias en el ambito personal, familiar y
desde luego laboral de cada uno de los docentes, que permita la autogestion en
diferentes entornos, la inteligencia emocional y social que beneficien la labor del

director.

Por otro lado, Fonseca (2020) estudio el impacto del liderazgo directivo
en el desempefio docente; en el marco metodolégico la investigacion fue
cuantitativa, explicativa y su muestra fue de 50 empleados. Concluyé en su
investigacion queel liderazgo de los directores es elemental en la consecucion de
los objetivos y metas del centro educativo, puesto que establecen el sendero para
la optimizacion de los procesos institucionales pero generalmente respaldado por
toda la comunidad educativa; por esta razon se tiene que reforzar la cultura
institucional de liderazgo distributivo sustentado en la confianza y seguridad entre
sus miembros, la que es posible conseguirlo impulsando la participacién entre

canales tanto informales como formales.

En la investigacion de Ruiz (2020) analiz6 como el liderazgo directivo
afecta la conformacion de equipos para laborar con un desempefio 6ptimo; dentro
del marco metodoldgico fue descriptivo, cuantitativo y no experimental. Concluy6
qgue el liderazgo ejercido por el director en los centros educativos es de suma
importancia por el comportamiento formativo que implica; reconocié que el éxito
del centro educativo, en gran medida esta establecido por la administracion
efectiva de los directores, por este motivo esta se convierte dia a dia en una
fuerza de trabajo que se debe prestar especial atencion en el centro educativo,

gue presenta dentro de sus objetivos el aprendizaje.

Con relacion a la aplicacién de las plataformas virtuales en el contexto
internacional se tomé la investigacion de Cabanillas, Verissimo y Luengo (2020)
analizaron el empleo de las plataformas virtuales para optimizar la ensefianza,;
dentro del marco metodolégico fue inductiva y la muestra de 16 estudiantes de
licenciatura. Concluyeron que existe una gran diferencia en el conocimiento y

actitud de las plataformas virtuales entre los estudiantes y docentes; sin embargo,



el estudiante resalta la preferencia del aprendizaje de las materias junto al
docente, de manera presencial que ahora de manera virtual a través de las

plataformas virtuales.

En la investigacion de Zufia, Romero, Palma y Soledispa (2020) estudiaron
como las plataformas virtuales fomentan el aprendizaje colaborativo; dentro del
marco metodolégico fue correlacional, cuantitativa, no experimental y la muestra
fue de 35 estudiantes. Concluyd que la resistencia de los docentes al cambio, de
poner en marcha los instrumentos tecnoldgicos en el aula, hasta la actualidad
sienten temor y prefieren la educacion presencial, por otro lado, existen los
problemas de indole econémico por parte de los responsables de entregar las
herramientas necesarias para que pueda desarrollar una clase de manera virtual

de la mejor manera y con buenos resultados.

En el ambito nacional respecto a la variable liderazgo directivo se considero
la investigacion de Puerta (2021) estudio el vinculo entre el liderazgo directivo y el
clima institucional; fue basica, correlacional y la muestra fue de 20 docentes.
Concluydé que el liderazgo que mas se aplica en la institucion fue el liderazgo
transformacional y el liderazgo menos utilizado fue el autocratico, el liderazgo
liberal tampoco se emplea mientras que el liderazgo democratico igual al

transformacional son los mas empleados.

Rivas (2021) en su investigacion analiz6 la relacion entre el liderazgo
directivo y la gestién pedagogica; dentro del marco metodolégico fue hipotético
deductivo, no experimental, descriptivo, correlacional y transversal, la muestra fue
de 77 docentes. Se determiné la existencia de una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la gestidbn pedagdgica positiva alta, del mismo modo el
liderazgo directivo se relaciona de manera positiva y alta con la planificacion,

ejecucion y evaluacion.

Por otro lado, Torres (2020) estudié como influyo el liderazgo directivo en la
inclusion educativa; dentro del marco metodolégico fue aplicada, explicativa,
cuantitativa, hipotético deductivo, no experimental y correlacional — causal, la
muestra fue de 95 docentes. Concluyé que el liderazgo directivo incide

medianamente en la inclusién educativa, del mismo modo el liderazgo directivo



incide de manera moderada en la asequibilidad y accesibilidad de la inclusion
educativa e incide de manera baja en la adaptabilidad y aceptabilidad de la

inclusion educativa.

Gallegos (2019) su investigacion estudio como el clima organizacional se
relaciona con el liderazgo directivo en un centro educativo; fue cuantitativo,
correlacional y su muestra fue de 30 docentes. Concluyd que existe relacion
fuerte y directa entre el clima organizacional y el liderazgo directivo, asimismo la
investigacion considera como dimensiones del liderazgo directivo al liderazgo
autocratico, democratico y liberal lo cuales tuvieron un nivel bajo la percepcion de

los docentes como moderados.

Respecto a la variable aplicacion de plataformas virtuales en el ambito
nacional se acudio a la investigacion de Valdivia (2020) estudio el empleo de las
plataformas virtuales para mejorar las competencias digitales en docentes; dentro
del marco metodolégico fue explicativa, transeccional, no experimental y su
muestra fue de 50 empleados. Se determind que el uso de la plataforma virtual
incide en la competencia digital de los docentes; quiere decir que mas empleo de
las plataformas virtuales habrd mayor incidencia en las competencias digitales en

los docentes.

Llesquen (2020) estudio como puesta en marcha de las plataformas
virtuales mejoraron la gestion educativa; dentro del marco metodolégico fue
cuantitativo, explicativo, pre experimental, longitudinal, la muestra fue 108
docentes. Se determind que el impacto de la ejecucidn de la plataforma virtual en
la gestion educativa fue de moderada a alta luego de la prueba final, por lo que
las plataformas virtuales contribuyen a la gestion educativa sea eficiente. Por otro
lado, también tiene un efecto alto en la gestion institucional, administrativa,

pedagdgica y comunitaria.

Asimismo, Ayala (2020) analiz6 como las plataformas virtuales influyen
enel progreso de las competencias en el area de matematicas; dentro del marco
metodolégico fue cuasi experimental y la muestra fue de 35 estudiantes.
Determind que la puesta en marcha de los programas de las plataformas virtuales

puede generar en los estudiantes un nivel muy alto de aprendizaje, al mismo



tiempo puede mejorar la calidad de ensefianza de los docentes porque genera
competencias positivas; del mismo modo genera impactos positivos en la
resoluciéon de problemas de cantidad, de cambios y relaciones, de espacio y

formay de incertidumbre.

Respecto al marco tedrico, la variable liderazgo directivo se respalda en la
teoria del liderazgo situacional propuesta por Hersey y Blanchard en el afio 1977,
en donde el lider debe seleccionar los modelos o estilos de liderazgo mas
apropiado para cada una de las circunstancias en que se ubique, en tal sentido, el
liderazgo es un acontecimiento situacional que se basa en tres origenes: primero
la fuerza del lider, sus particularidades personales, la confianza que tiene en los
docentes, sus valores, la predisposicion sobre como conducir la institucion, su
capacidad de encargar y la flexibilidad a la ambivalencia; segundo la fuerza de los
subordinados, sus atributos y rasgos, el anhelo de aceptar responsabilidades, su
necesidad de independencia, la flexibilidad a la inseguridad, la comprension y
entendimiento de los problemas y dificultades y las habilidades desarrolladas; y
tercero la fuerza de la situacién en donde las condiciones en que se produce el
liderazgo, las particularidades de la institucion, su organizacion y cultura, el
entorno laboral y el clima institucional (Fernandez-Barba y Heredia-Escorza,
2018).

El liderazgo directivo se puede definir de acuerdo con Evans y Lindsay
(2014) citado en Rivas (2020) en diversos angulos como las teorias que se
conciben dentro del perfil personal como habilidades, aptitudes, personalidad y
humor, también en base al rol como la motivacion, autoridad, toma de decisiones,
comunicacion. Segun Siabato (2013) el liderazgo directivo es la competencia y
capacidad de los directores y docentes en la administracion del plan estratégico,
la gestion de los procedimientos y actividades y en el cambio de la cultura
institucional educativa en cuanto a la realizacién de capacidades de colaboracion,
compromiso con el plan de optimizacion del personal, comunicacion, cultura de la
evaluacion, trabajo en equipo y optimizacion en la comunidad educativa (Jiménez,
2020). El liderazgo directivo segun Pedraja-Rejas y Rodriguez-Ponce (2015)

citado en Fretes (2020) es un factor importante para los procedimientos y



actividades que se realizan dentro de la institucion educativa, se hace alusion a la

consolidacién de la calidad.

El liderazgo se entiende como el empleo de la influencia para motivar a los
docentes y estos logren alcanzar sus objetivos que la instituciébn previamente a
establecido, el papel del liderazgo se realiza mediante la creacién de una cultura y
valores compartidos por el directos y los docentes, asi como de toda la comunidad
educativa (Costa, Garcia, Lima, Congio & Franca). Por otro lado, también se
refiere a la conviccion social de la exigencia de jerarquia y estructura para llevar a
cabo actividades de forma eficiente, la autorizacion y experiencia de poner en
linea a los docentes y empleados administrativos para conseguir las metas
ordinarias y tener la competencia necesaria para incidir en una persona 0 grupo
de las mismas de acuerdo a los objetivos establecidos en la institucion educativa
(Slawinski, 2021).

El liderazgo directivo determina la direccion de toda la institucion como el
representante principal como estratega, como el que toma las decisiones y como
el visionario; para ello es importante que estén debidamente preparados para
liderar la institucion, en alcanzar el plan estratégico, en promover las relaciones
publicas, ser el responsable de comunicar las estrategias de la institucion, definir
la cultura organizacional, predicar con el ejemplo e impulsar las agendas de
acontecimientos (Griffin, 2021). Asimismo, el lider directivo en tiempos de crisis
como los momentos actuales se convierte en el elemento fundamental para que la
comunicacion fluya, ademas brinda tranquilidad y difunde de manera apropiada
informacion que es de suma importancia para los estudiantes y padres de familia
(Davidoff, 2020)

Las caracteristicas del liderazgo directivo de acuerdo con Karim,
Mardhotillah & Samadi (2019) fueron las siguientes: primero liderazgo espiritual, a
través de los valores, comportamiento, actitudes, esperanza, vision, fe y amor
altruista; segundo liderazgo situacional, enfocado en el comportamiento y relacion
de la actividad; tercero liderazgo colegiados, que incluye las relaciones informales,
no estructuradas, confianza, cultura, mision y respecto a la institucién; cuarto

liderazgo informal, el lider es fuente de conocimiento para otras personas; quinto



liderazgo carismatico, que incluye la lealtad y devocion; sexto liderazgo
transformacional, incluye el orgullo y motivacién, comparte la vision de la
institucion, demostrando apertura y proporcionando direccion al personal; séptimo
funcion de direccion, en la que incluye la planificacion, organizacion, integracion,
direccion y control; finalmente el octavo gestion interpersonal, que incluye la
interpersonal, decisional y la informacional. Otras caracteristicas importantes
relacionadas con el liderazgo directivo fueron indicadas por Cooper & Weber
(2020) las cuales mencionamos a continuacion: primero el lider sobresale de
manera formal del resto de la poblacion y segundo el lider puede desarrollar las

actividades, que generalmente para otros miembros no esta disponible.

En la investigacion de Messick (2006) se sostuvo que el liderazgo consiste
en gestionar, en especial, extraerle todo lo disponible y posible; liderazgo significa
ir mas alla, es soportar una disponibilidad mas innovadora con el grupo y con la
institucion, es incorporar, determinar asistencia, investigar sobre la satisfaccion de
los docentes, optimizar y evolucionar continuamente las tacticas de trabajo
(Bermudez, 2020). Finalmente Manez (2014) sostuvo que cada centro educativo
define las caracteristicas de sus lideres directivos adaptados a sus realidades
institucionales tomando en consideracion las histéricas, presentes y obviamente
las futuras, todo lider directivo ejerce una responsabilidad de conduccién, por este
motivo, deben planificar, organizar, dirigir y controlar; igualmente deben facilitar el
trabajo en equipo para lograr una mejor estructuracién entre los niveles, un

sentido de grupo y pertenencia (Manes, 2014).

La variable liderazgo directivo se medira a través de tres componentes,
fundamentados por Lewin, Lippitt y White en el afio 1939, los cuales fueron las
siguientes : autoritario, democratico y liberal (Smilkova, 2020); el primero el
liderazgo autoritario se caracteriza por una inclinacién a focalizar el poder y por un
control desmedido; el segundo el liderazgo democratico es cuando el lider
directivo actia en coordinacion con los integrantes de su equipo; y el tercero el
liderazgo liberal que impulsa el desarrollo del pensamiento creativo, en vista que
se caracteriza por el menor poder del lider y la completa libertad de los

seguidores.
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En el articulo de Panagiotis-Christos & Spyros (2020) también hicieron
referencia a los elementos del liderazgo directivo que implementaron Lewin,
Lippitt y White; el autocratico o autoritario el cual el lider toma las decisiones de la
institucién sin consultar y se centra en la estructura y el desempefio del docente,
este tipo de liderazgo genera en los docentes un bajo nivel de satisfaccion y moral
entre los integrantes del equipo, colaborando en el desarrollo de estrés en los
docentes. Por otro lado, el liderazgo democratico propicia la comprension,
tolerancia y el trabajo en equipo, aumentan la satisfaccion en los docentes y
participa en la solucion de los conflictos, asimismo mejora el progreso de
habilidades y la toma de decisiones en la cual involucra a los miembros del equipo.
Finalmente, el liderazgo liberal facilita la libertad de seleccion en los
procedimientos de toma de decisiones, su adopcion otorga bajos niveles de
organizacion, productividad eficiente, del mismo modo moral y satisfaccion entre

los miembros del equipo.

Clipa & Honciuc (2020) sostuvieron que, en 1939, Lewin, Lippitt y White,
establecieron tres estilos de gestidn, relacionados con la forma en que cada
gerente ejerce el poder ejecutivo: El estilo autocratico - autoritario: los lideres
toman decisiones unilaterales, dictan métodos de trabajo y no aceptan la
participacion de los empleados en el inicio de sus propias acciones. Se considera
un estilo de gestién eficiente, pero puede generar tensiones, quejas o incluso
frustraciones dentro de la organizacion, estados que pueden provocar que
algunos empleados se nieguen a cumplir con las tareas del gerente. El estilo
democrético - participativo: los lideres dejan que los miembros del grupo elijan sus
propios métodos de trabajo y los involucran en la toma de decisiones sobre cada
finalidad y objetivo de la actividad. La direccion es flexible y responsable, y cuenta
con una buena cooperacion entre los lideres y los empleados, lo que hace que
cada miembro del equipo trabaje de buena gana para alcanzar las metas objetivo.
El estilo liberal o “laissez-faire”: los lideres dejan al equipo la libertad de decision,
les dan los materiales que necesitan para sus actividades, no les interesa la forma
en que evolucionan las actividades del equipo. Este estilo genera la baja

eficiencia de la organizacion.
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Por otro lado, Mduwile & Komariah (2020) indicaron que los lideres
autocraticos o autoritarios son muy estrictos con sus seguidores, no suelen confiar
en ellos, generalmente dan ordenes, castigan e inclusive reprenden a sus
seguidores tanto en publico como en privado; por lo tanto, estos impactos influyen
el desempefio de los docentes, ademas reduce sus iniciativas, sus
responsabilidades hacia la institucidon educativa y afecta considerablemente el
ambiente laboral. Mientras que los lideres democraticos enfatizan la cooperacion
y el trabajo en equipo con los docentes en las instituciones educativas; permite
que durante la toma de decisiones los docentes puedan aportar informacion y son
reconocidos y apreciados por el lider. Finalmente, el lider liberal, no gusta de
asumir riesgos por ello no muestra ninguna iniciativa o cambio en la institucién
educativa, generalmente permite que sus docentes se desborden o empapen con

la situacion existente en la institucion educativa.

Para Manez (2014) las dimensiones fueron las siguientes: Primera
dimension liderazgo autocratico; en este liderazgo el director espera que se
cumplan sus o6rdenes, es doctrinario y positivo, asimismo conduce la institucion a
través de su capacidad para oponerse a la entrega de recompensas, pero Si
otorga sanciones. La segunda dimension liderazgo democratico; el director
consulta y hace participar a sus docentes sobre las actividades y procesos a
desarrollarse y sobre las decisiones propuestas, ademas incentiva su compromiso
y participacion. Finalmente, la tercera dimension liderazgo liberal, en este
liderazgo el director casi nunca emplea su poder, por el contrario, da a los
docentes la independencia para que ejecuten sus operaciones, el director con
este liderazgo depende mucho de sus docentes para alcanzar las metas y que

mecanismos o estrategias se emplean para conseguirlas.

Los liderazgos autocraticos, democraticos y liberal han sido buenos
predictores de la cultura escolar y han tenido una correlacion muy importante con
las actividades educativas; el liderazgo autocratico se relaciono con el liderazgo
colaborativo, desarrollo profesional y la colaboracion al estudiante; el liderazgo
democrético se relacion6 con el aprendizaje, colaboracién de los maestros y
también con liderazgo colaborativo, desarrollo profesional y la colaboraciéon al

estudiante, finalmente el liderazgo liberal se relacion6 como el aprendizaje de
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manera débil y moderadamente con liderazgo colaborativo, desarrollo profesional

y la colaboracion al estudiante (Minela, 2020).

Ademas otros autores consideran que las dimensiones del liderazgo
directivo son liderazgo transformacional, transaccional y laissez-faire; en cuanto al
primero esta referido a la transformacion, desarrollo y valores del ser humano a la
vanguardia y se realizan con enaltecer efectos para realizar la inspiracion
motivacional y la estimulacion intelectual del ser humano; el segundo se define
como un estilo que pone primeramente los logros organizacionales que se centran
en la institucion; para ello toma como elementos el premio condicional, gestion
con expectativa activa y pasiva y finalmente el tercero se refiere a una perspectiva
gerencial sustentado en la falta de un lider en las instituciones y/o la indiferencia
del lider hacia la institucién y su personal docente (Kalkan, Altinay, Gazi, Atasoy &
Dagli, 2020)

Con relacién a la variable plataforma virtual, es entendida como una
estructura hardware o una arquitectura de sostenimiento del software que facilita
justamente que este se ejecute. La estructura de un computador, los programas
operativos, las correspondientes librerias de ejecucion y los lenguajes de
programacion como la interfaz gréfica de usuario son los elementos habituales de
la plataforma. Por ello se considera que una plataforma contiene diferentes
elementos que propician diferentes tipos de funciones, no obstante puede cambiar
considerablemente de unas a otras el realce de cada subprograma como la
administracion de contenidos de ensefianza, planeacion del curriculo,
mecanismos y servicios de comunicacién y la gestibn y colaboracion de los
estudiantes (Area y Adell, 2009). Las plataformas virtuales son instrumentos
efectivos para el aprendizaje de los estudiantes, estas brindan la posibilidad de
producir contenidos de acuerdo con la edad del estudiante con una serie de
presentaciones funcionales que permiten el desarrollo de la l6gica en la mayoria
de los estudiantes (Agila, 2020). Son programas que abarcan diversos tipos de
mecanismos orientadas a las funciones de los docentes; en donde su objetivo
principal es posibilitar el disefio de entornos virtuales para dictar toda clase de
instrucciones por medio del Internet sin la obligacion de contar con minimo

conocimiento sobre programacion (Aquino y Febles, 2021).
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Las plataformas virtuales relacionadas a la educacion también conocidas
como plataformas virtuales de aprendizaje y son definidas como una agrupacion
de programas que requieren del empleo de un navegador y de instrumentos
adicionales al ordenador, como componentes audiovisuales y complementos
internos, con el proposito de realizar un procedimiento educativo de forma no
asistencial o no presencial por medio del internet (Vergara y Lloreda, 2020). La
plataforma virtual es realizada en el ambiente web sobre la cual se constituyen
diferentes programas que laboran de manera conjunta con el propésito de realizar
una actividad concreta, como el que corresponde al sector educativo, que al
realizarse en el ambiente web los estudiantes podran acceder en cualquier
momento o lugar (Atocha, 2017). Por otro lado, son sistemas o software dirigidos
a la internet, se emplean para el disefio y realizacion de cursos o modelos
didacticos en la red internacional. Asimismo, posibilitan el mejoramiento de la
comunicacion vertical (docente-estudiantes) y la comunicacion horizontal
(docentes-docentes y estudiantes-estudiantes) y realizar la ensefianza vy

aprendizaje particular y cooperativo (Tomala, Gallo, Mosquera y Chancusig, 2020).

Se presentan una serie de plataformas virtuales que son empleados para la
educacion dentro de los cuales se tienen al Moodle, que se refiere a un programa
de gestién de las materias que colabora con los docentes a disefiar grupos de
aprendizaje en red (Jiménez, Cumbrera y Macias, 2020). Amén-Abad, Garcia-
Herrera, Erazo-Alvarez y Erazo-Alvarez (2020) indicaron que las plataformas
virtuales en educacion son importantes porque permiten la adaptacién de los
contenidos curriculares, el empleo de métodos apropiados de acuerdo a la
asignatura o materia, asimismo el nivel de formacién especifica el empleo de
mundos digitales para educar, empleando diferentes escenarios a los espacios

fisicos convencionales, representado por su ductilidad, presencia y asincronia.

Las plataformas virtuales se caracterizan por ser programas ordenados que
incluyen diferentes recursos y son delineados segun a las necesidades de la
formacion, determinan una interaccion de informacion y datos entre la institucion
educativa y los estudiantes, ya sea de forma sincrona como asincrona (Trillo,
2015). Las plataformas virtuales no solo facilitan los procesos de enseflanza —

aprendizaje, sino que también permite realizar otras acciones como observar y
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escuchar como las mas simples, adicionalmente permite el dialogo, debate,
solucion de problemas, interaccion entre los estudiantes y docentes; por otro lado,
permite el empleo de los recursos que se localizan en la web, como son las
aplicaciones (Maldonado, 2019). Otra caracteristica de la plataforma virtual es que
permite el trabajo en equipo, en vista que los estudiantes pueden estar separados
fisicamente, pueden participar en la realizacion de trabajos grupales porque
pueden acceder a las reuniones a través de diferentes dispositivos (Lopez-Pernas,
Gordillo, Barra & Quemada, 2021)

Cabanillas, Verissimo y Luengo (2020) sostuvieron que los atributos mas
resaltantes de las plataformas virtuales fueron: primero es un instrumento que
permite la distribucion de contenidos; segundo es un instrumento que permite la
comunicacion fluida entre las partes; tercero es un instrumento que facilita el
seguimiento y evaluacion de los contenidos; cuarto es un instrumento de gestion y
asignacion de autorizaciones y quinto es un instrumento que apoya Yy
complementa a otros procesos pedagogicos. Corresponden a entornos de trabajo
virtuales en donde se distribuyen los recursos que permitirdn trabajar a larga
distancia, la misma que poseen una serie de mecanismos para que puedan
funcionar, estos mecanismos son: mecanismo de administracion de contenidos,
gestion y complementarias, seguimiento y evaluaciéon y finalmente Ila

comunicacion y colaboracion (Guzzetti, 2020)

La plataforma virtual cuenta con diferentes elementos que facilitan diversas
clases de funciones, aun cuando puede sufrir una alteracién considerable de uno
u otros elementos; segun Area y Adell (2009): la primera dimension gestién de
contenidos de aprendizaje se refiere al disefio, almacenamiento y el reempleo de
contenidos de aprendizaje y sus recursos; la segunda dimensién planificacion del
curriculum, que se refiere a los mecanismos y a la capacidad para almacenar
informacion con el objetivo de planear el curriculum, la personalizacion, la
creacion de procesos y actividades del binomio enseflanza —aprendizaje; la
tercera dimension administracion y participacion de los estudiantes, se refiere a
tener acceso a la informacién oportuna y relevante, mecanismos y recursos de los
alumnos, horarios, informacion de la administracién y asistencia; por ultimo la

cuarta dimension herramientas y servicios de comunicacion se refiere al empleo
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de los medios de comunicacion digitales como correo electronico, mensajes de

texto, blogs, redes sociales, entre otros.
Il METODOLOGIA
3.1. Tipoydisefio deinvestigacion

La investigacion presente fue de tipo basica, en vista que se dirige a la
consecuciéon de conocimientos explorando para ello normas y principios cientificos
(Sanchez, Reyes y Mejia, 2018). De igual forma, el proposito de este tipo de
investigacion es el planteamiento de conocimientos nuevos o la modificacion total
o parcial de las ya existentes con el Unico propésito de incrementar el

conocimiento cientifico (Behar, 2008).

Mientras que la investigacion fue de disefio no experimental, de corte transversal
y con un alcance correlacional; este disefio tiene como principal caracteristica la
ausencia de manipulacion deliberada y premeditadas de las variables liderazgo
directivo y plataformas virtuales; por otro lado, estas variables seran estudiadas
dentro de su contexto habitual (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). Los
mismos autores sostienen que un disefio es de corto transversal cuando la
recopilacion de la data o informacion se realiza en un momento Unico; asimismo,
la investigacion presentd un alcance correlacional ya que busca establecer la

existencia de un vinculo o relacion entre dos o mas variables (Bernal, 2010).

Esquema del disefio de investigacion

/ V1
\r

V2

M: Es la muestra de la poblacion

V1. Variable liderazgo directivo
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V2: Variable plataforma virtual
r: Relacion entre la variable V1 y la variable V2

El método aplicado en la investigacion fue hipotético-deductivo, debido a que este
método consiste en la observacién de la situacion a analizar, posteriormente se
formula los posibles problemas y se estipulan las hipétesis que luego seran
analizadas por medio de la estadistica y que llevaran a establecer la autenticidad
(Bernal, 2010).

Igualmente, empleo un enfoque cuantitativo; ya que busco la demostracion de las
hipotesis a través de una base de datos cuantificable y su procesamiento
estadistico, examinando el comportamiento de las variables para la determinacion

de nuevas teorias o conocimientos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

3.2. Variablesy operacionalizacion
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Tabla 1. Matriz de operacionalizacion de la variable liderazgo directivo

Variable Definiciéon conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Ordena
Manes (2014) sostuvo que cada Espera cumplimiento
centro ,eQUcatlvo deflng las Fue medido en una escala . Dogmatico y positivo
caracteristicas de sus lideres : L Liderazgo .
K . ordinal, polltomlca. La L Capamdad para negar o dar
directivos adaptados a sus ; . autoritario
lidad institucional variable esta compuesta por 3 recompensas
fomando en consideracion las AMeNSIOnes que - se Capacidad para negar o dar
histori N distribuyeron en 26 castigos Nunca (1)
- olt?v?eilrﬁzi’te Iasprefﬁf[al:]raess todc))/ preguntas, cuyas respuestas Consulta sobre sus acciones Casi nunca (2)
Liderazgo s A ) >~~~ fueron ponderadas usando la | . .
Loy lider direct f ) ) Liderazgo Consulta sobre sus decisiones A veces (3)
directivo lder directivo €jerce una tuncion oq-q15 "de Likert con cinco 99 -
de conduccién, por este motivo, opciones  para  contestar democrético  propuesta Casi siempre (4)
deben planificar, organizar, desde “Nunca” hasta Fomenta su participacion Siempre (5)
dirigir 'y c_o_ntrolar; igual_mente “Siempre”. Se establecieron Grado de independencia
deben facilitar el trabajo en |, "iveles No 6ptimo [26 - Establecimiento de metas
equipo para _lograr Iuna .mfjor 61], Medio [61 - 95] y Optimo Liderazgo Facilitadores de las operaciones
estructuracion entre los niveles, [95 — 130]. liberal Proporcionarles informacion

un sentido de grupo Yy
pertenencia (Manes, 2014).

Contacto con el ambiente
externo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Matriz de operacionalizacion de la variable plataformas virtuales

Variable Definicidn conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala

Es entendida como wuna y Creacion de recursos

estructura  hardware o una cGoenStteI?lri]dos gg Almacenamiento de recursos

arquitectura de sostenimiento e Reutilizacién de recursos

del software que facilita aprenaizaje . .

) Contenidos de aprendizaje

justamente que el software se H )

ejecute. La estructura de un erramientas _

computador, los programas Capacidad de almacenamiento

operativos, las correspondientes Fue medido en una escala Planificacion  Planeacion del curriculum

librerias de ejecucion y los ordinal, politdbmica. La del curriculum  personalizacion

lenguajes _ de programacion vgrlablg estd compuesta por 4 Disefio de actividades de

como la mterflaz gr?flca de g!me_zgsmnes que 358e ensefianza/aprendizaje

Esginol sgnI Olst fe emenFt)os istri utyeron en t Acceso a la informacion Nunca (1)

abituales de 1a piataforma. For- preguntas, cuyas respuestas o . Herramientas y recursosdelos  Casi nunca (2)
PIatgforma ello se con5|d_era que una fueron pondefadas usandp la Administracion estudiantes Aveces (3)

virtual plataforma contiene d|fergnFes escala de Likert con cinco y participacién Asistencia Casi siempre (4)

elementos que propician opciones para  contestar de los i ;

; ; : « . , Horarios Siempre (5)

diferentes tipos de funciones, no desde Nunca hasta estudiantes : _

obstante puede cambiar “Siempre”. Se establecieron Portafolios electrénicos

considerablemente de unas a
otras el realce de cada
subprograma como la
administracion de contenidos de
ensefianza, planeaciéon del
curriculo, mecanismos y
servicios de comunicacion y la
gestion y colaboracion de los
estudiantes (Area y Adell,
20009).

los niveles No dptimo [38 -
89], Medio [89 - 139] y Optimo
[139 - 190].

Herramientas
y servicios de
comunicacion

Informacién para la gestion
Correo electrénico
Mensajeria

Foros de debate

Blogs

Fuente: Elaboracién propia
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3.3. Poblacién, muestra

La poblacién esta formada por un grupo de individuos, objetos, etc que comparten
ciertas particularidades (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). Estara constituida
por los 61 profesores estudiados. Ramirez (1997) afirma que la muestra censal
involucra a todos los objetos de estudio. De ahi, que la poblacion se considere censal
por ser simultdneamente universo, poblacién y muestra. La muestra se considerara
censal porque sera toda la poblacion. Con la muestra se consigue la informacion
requerida para elaborar la investigacion, por la cual se permite medir y observar las
variables (Bernal, 2010).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

La Técnica seleccionada fue la encuesta, formada por interrogaciones dirigidas a una
proporcion representativa de individuos, utilizando cuestionarios (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014). El Instrumento escogido fue el cuestionario, formado por
una hoja con preguntas objetivas, claras y coherentes, para ser contestadas por la

muestra (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

El cuestionario es una herramienta que ayuda a la obtencion de datos a través de
elaboracion de preguntas con opciones de respuestas (Fernandez, 2004). Los
instrumentos sirven para recolectar cierta informacién indispensable con la finalidad
de verificar que se alcancen las metas y objetivos de la investigacion, que se
cuantifiquen las variables y se contrasten las hipétesis, en caso de que sea necesario
(Nifio, 2011). Se usaron dos instrumentos para la evaluacion; los cuales se aplicaron
en forma individual a los docentes; durante 10 minutos aproximadamente. Muestra la
manera cdmo un instrumento mide un aspecto dado (Hernandez, Fernandez vy
Baptista, 2014).

Tabla 3. Ficha técnica de la variable liderazgo directivo

Aspectos . Detalles

complementarios
Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo

Objetivo: directivo con la aplicacion de plataformas virtuales en los

' docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del

Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Tiempo: 45 minutos

Lugar: I.E Los Jazmines del Naranjal - S.M.P

Hora: De 9:00 —16.00

Administraciéon: Individual
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Liderazgo
directivo

Niveles

Dimensiones:

Escalas:

Descripcion:

Baremacion: *

1. Inadecuado

2. Poco adecuado

3. Adecuado

Numero de dimensiones: 3

Dimension 1: 10 items

Dimension 2: 6 items

Dimension 3: 10 items

Total 26

1= Nunca.

2= Casi nunca

3= Algunas veces

4= Casi siempre

5= Siempre

Con el uso del SPSS:

Sl las respuestas son altas: valor de la escala * total de
items =26 x 5=130

Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de
items = 26 x 1= 26

Rango = valor maximo — valor minimo=

130-26=104

La constante = Rango entre nimero de niveles
34,67

104/3 =

Inadecuado <26 - 61>
Poco adecuado <61 - 95>
Adecuado <95 - 130>

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Ficha técnica de la variable plataformas virtuales

Plataformas
Virtuales

Aspectos
complementari Detalles
0s

Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo directivo

Objetivo: con la aplicacion de plataformas virtuales en los docentes de
la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin
de Porres, 2021.

Tiempo: 45 minutos

Lugar: I.E Los Jazmines del Naranjal - S.M.P

Hora: De 9:00 - 16.00

Administracién: Individual

Niveles

Dimensiones:

1. Inadecuado
2. Poco adecuado
3. Adecuado

Ndmero de dimensiones: 4

Dimensién 1: 8 items
Dimension 2: 10 items

Dimension 3: 12 items

Dimension 4: 8 items
Total 38
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1= Nunca.
2= Casi nunca
Escalas: 3= Algunas veces
4= Casi siempre
5= Siempre
Con el uso del SPSS:
Sl las respuestas son altas: valor de la escala * total de items

=38x5=190

Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de items
Descripcion: =38x1=38

Rango = valor maximo — valor minimo=

190 - 38 =152

La constante = Rango entre nimero de niveles = 152/3 =

50,67

Inadecuado <38 -89>
Baremacién: *  Poco adecuado <89 - 139>

Adecuado <139 - 190>

Fuente: Elaboracién propia

Los instrumentos fueron sometidos al analisis y juicio de expertos, es decir a la
opinion de multiples profesionales acerca de la pertinencia, claridad y relevancia del

instrumento usado (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Tabla 5. Juicio de expertos

N° Expertos Instrumentos
Experto 1 Mg. Janet Carpio Mendoza Aplicable
Experto 2 PhD. Jesus Emilio Agustin Padilla Caballero Aplicable
Experto 3 Mg. Jaime Humberto Guerra Rojas Aplicable
Experto 4 Dr. Carlos Sixto Vega Vilca Aplicable

Fuente: Elaboracion propia

La Confiabilidad se refiere a la coherencia y permanencia de los instrumentos
utilizados para medir (Bernal, 2010). El procedimiento empleado para determinar la
confiabilidad fue el Alfa de Cronbach, siendo analizado con el SPSS v. 25.0. Los
resultados de las pruebas de confiabilidad en ambos instrumentos fueron de .821
para el liderazgo directivo y de .882 para las plataformas virtuales, por lo tanto, ambos

instrumentos tienen un grado de confiabilidad 6ptimo.
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Tabla 6. Prueba de confiabilidad de las variables

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Liderazgo directivo .821 26
Plataformas virtuales .882 38

Fuente: Prueba piloto
3.5. Procedimientos

Segun De Souza, Ferreira, Cruz y Gomes (2007) sostienen que consiste en acciones
multiples, exactas y auténticas vitales para conseguir los objetivos planteados en la
investigacion. Inicialmente en la investigacibn se buscé una problemética, se
determind las variables, se realizé la operacionalizacion para establecer las variables,
indicadores y los instrumentos para proceder con la validacion y la aplicacion de la

confiabilidad.

Para recolectar los datos se contacté y coordiné con el personal encargado de la
organizacion educativa, haciendo de su conocimiento el objetivo del estudio. Los
instrumentos se aplicaron a los docentes mediante formularios electronicos de Google
que fueron enviados por la aplicacion de WhatsApp y correos institucionales. Los
datos recopilados se guardaron en una hoja de calculo a fin de realizar la estadistica

descriptiva e inferencial y demostrar las hipotesis.
3.6. Métodos de analisis de datos

Al revisar la base de datos se uso la estadistica, realizando un analisis exhaustivo y
se resolvieron las preguntas planteadas en el estudio (Hevia, 2001). El presente
estudio es descriptivo por ello se realizaron las dispensaciones de frecuencias de los
datos recolectados, presentandolos en tablas y figuras de acuerdo a los niveles y
rangos determinados. Asimismo, se realizd el andlisis inferencial y la prueba de
hipotesis mediante el estadistico no paramétrico Rho de Spearman, los resultados

obtenidos se presentaron en tablas.
3.7. Aspectos Eticos

Los docentes encuestados contaron con la informacion requerida sobre la aplicaciéon
de los cuestionarios (validados debidamente por expertos calificados). Los datos
fueron recopilados de manera apropiada, sin influencia o adulteraciones. Los

docentes encuestados contaron con un manejo adecuado de privacidad referente a
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su informacion personal. Asimismo, el marco teorico fue elaborado siguiendo
directivas establecidas, evitando la copia de otras investigaciones. Los datos se

analizaron con sumo cuidado, sin sufrir alteracién alguna.
IV.  RESULTADOS
Analisis descriptivo

Tabla 7. Niveles de liderazgo directivo en docentes de la Institucién Educativa Los Jazmines

del Naranjal, San Martin de Porres

Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 15 24,6
Poco adecuado 19 311
Adecuado 27 44,3
Total 61 100,0

Fuente. Encuesta a docentes de la I.E Los Jazmines del Naranjal, S.M.P

Porcentaje

Poco adecuado

Liderazgo directivo

Figura 1. Niveles de liderazgo directivo en docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines

del Naranjal, San Martin de Porres

En base a la tabla 7 y figura 1, se observé que el 44.3% de los docentes de la
Institucibn Educativa Los Jazmines del Naranjal de San Martin de Porres
manifestaron que el liderazgo directivo bajo su perspectiva era “adecuada”, mientras
que el 31.1% manifestaron que era “poco adecuado”, finalmente, el 24.6% consideré

al liderazgo directivo como “inadecuado”. Por lo tanto, bajo la percepcion de los
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docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal de San Martin de

Porres encuestados el liderazgo directivo fueron de nivel “adecuado”.

Tabla 8. Niveles de las dimensiones del liderazgo directivo en docentes de la Institucion

Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres

: Liderazgo Lideraz ) .

Niveles autocratico derﬂic?é?igo Liderazgo liberal
Inadecuado 13,1 44,3 37,7
Poco adecuado 42,6 11,4 18,0
Adecuado 44,3 44,3 44,3
Total 100,0 100,0 100,0

Fuente. Encuesta a docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal, S.M.P
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443 443 443

45.0 42.6

40.0

35.0

30.0

25.0

20.0

10.0

5.0

0.0
Liderazgo autocratico Liderazgo democratico Liderazgo liberal

Figura 2. Niveles de las dimensiones del liderazgo directivo en docentes de la Institucion

Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres

Segun se observa en la tabla 8 y figura 2, se muestran los niveles de las dimensiones
del liderazgo directivo de acuerdo con los docentes de la Institucion Educativa Los
Jazmines del Naranjal de San Martin de Porres. Respecto a la primera liderazgo
autocratico, el 44.3% percibe un nivel “adecuado”; asimismo en la segunda liderazgo
democratico, el 44.3% percibe un nivel “adecuado” y finalmente la tercera dimension

liderazgo liberal, el 44.3% percibe un nivel “adecuado”.

Tabla 9. Niveles de la plataforma virtual en docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines
del Naranjal, San Martin de Porres

Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 12 19,7
Poco adecuado 22 36,1
Adecuado 27 44,3
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Total 61 100,0
Fuente. Encuesta a docentes de la |.E Los Jazmines del Naranjal, S.M.P

Porcentaje

Inadecuado Poco adecuado Adecuado

Plataformas virtuales

Figura 3. Niveles de la plataforma virtual en docentes de la Institucion Educativa Los

Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres

En base a la tabla 9 y figura 3, se observé que el 44.3% de los docentes de la
Instituciéon Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres manifestaron
que la plataforma virtual bajo su perspectiva fue “adecuada”, mientras que el 36.1%
manifestaron que fue “poco adecuada”, finalmente, el 19.7% consider6 a la
plataforma virtual como “inadecuada”. Por lo tanto, bajo la percepcién de los docentes
de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal, de San Martin de Porres

encuestados la plataforma virtual fue “adecuada”.

Tabla 10. Niveles de las dimensiones de la plataforma virtual en docentes de la Institucién

Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres

Gestion de e Administracion y Herramientas y
. . Planificacion del . . .
Niveles contenidos de B participacion de servicios de
. curriculum . SN
aprendizaje los estudiantes comunicacion
Inadecuado 21,3 19,7 21,3 23,0
Poco adecuado 19,7 39,3 34,4 37,7
Adecuado 59,0 41,0 44,3 39,3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente. Encuesta a docentes de la |.E Los Jazmines del Naranjal, S.M.P
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Figura 4. Niveles de las dimensiones de la plataforma virtual en docentes de la Institucion

Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres

Como se aprecia en la tabla 10 y figura 4, se muestran los niveles de las dimensiones
de la plataforma virtual de acuerdo con los docentes de la Institucion Educativa Los
Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres. Respecto a la primera dimension
gestion de contenidos de aprendizaje, el 59.0% percibié un nivel “adecuado”; sobre la
segunda dimension planificacion del curriculo, el 41.0% percibié un nivel “adecuado”;
en cuanto a la tercera dimensién administracion y participacion de los estudiantes, el
44.3% percibidé un nivel “adecuado” y finalmente la cuarta dimensién herramientas y

servicio de comunicacioén, el 39.3% percibioé un nivel “adecuado”.

Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Hipo6tesis de normalidad
HO: Existe una distribucién normal en la distribucién de la muestra.
H1: No existe una distribucion normal en la distribucion de la muestra.
Regla de decisién: Sisig. p < 0.05. Se rechaza la hipétesis nula.
Regla de correspondencia: N > 50. Se aplica Kolmogorov — Smirnov

Tabla 11. Prueba de normalidad de la variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
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Liderazgo autocratico ,281 61 ,000
Liderazgo democratico ,297 61 ,000
Liderazgo liberal ,290 61 ,000
Liderazgo directivo ,281 61 ,000
Plataformas virtuales ,280 61 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente. Encuesta a docentes de la |.E Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres

En base a los resultados de la tabla 11, se consideraron los resultados de

Kolmogorov-Smirnov en vista que la muestra es mayor a 50 docentes; en donde

el nivel de significancia obtenido ha sido menor a 0.05, por lo tanto, la hipotesis

nula es considerada falsa y verdadera la hipétesis alterna, por consiguiente, los

datos de la investigacion no presentan una distribucion normal, por lo que se pudo

emplear una estadistica no paramétrica como el Rho de Spearman.

Hipotesis general

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona de manera significativa con la aplicacion de

plataformas virtuales en los docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del

Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Ha: El liderazgo directivo se relaciona de manera significativa con la aplicacion de

plataformas virtuales en los docentes de la Institucién Educativa Los Jazmines del

Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Estadistico de prueba: Coeficiente de correlacion Rho de Spearman, esta prueba

permite determinar el grado de relacion para variables cualitativas de escala ordinal.

Nivel de significacién estadistica: a = 0.05

Decision: p_valor < a; rechazo de la hipétesis nula.
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Tabla 12. Coeficiente de correlacién Rho de Spearman de la Hipotesis general

Liderazgo Plataformas
directivo virtuales
Rho de Liderazgo directivo Coeficiente de correlacion 1,000 ,887"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 61 61
Plataformas virtuales Coeficiente de correlacion ,887" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 61 61

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Encuesta a docentes de la I.E Los Jazmines del Naranjal, S.M.P

Como se observa en la tabla 12, existe evidencia estadistica que entre el
liderazgo directivo y la aplicacién de plataformas virtuales hay relacion directa y
fuerte, con un nivel de significancia (sig. = .000) el cual al compararlo con el p-
valor de 0.01 es menor, por lo que la hipétesis alterna es verdadera: El liderazgo
directivo se relaciona de manera significativa con la aplicacion de plataformas
virtuales en los docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal,
San Martin de Porres, 2021.

Hipotesis especifica 1

Ho: La dimensidn liderazgo directivo autocratico no se relaciona significativamente
con la aplicacion de plataformas virtuales en los docentes de la Institucion

Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Ha: La dimension liderazgo directivo autocratico se relaciona significativamente
con la aplicacion de plataformas virtuales en los docentes de la Institucion

Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Estadistico de prueba: Coeficiente de correlacion Rho de Spearman, esta
prueba permite determinar el grado de relacion para variables cualitativas de

escala ordinal.

Nivel de significacion estadistica: a = 0.05
Decision: p_valor < g; rechazo de la hipotesis nula.

Tabla 13. Coeficiente de correlacién Rho de Spearman de la Hipdtesis especifica 1
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Liderazgo Plataformas

autocratico virtuales
Rho de Liderazgo autocratico Coeficiente de correlacion 1,000 ,860™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 61 61
Plataformas virtuales Coeficiente de correlacion ,860™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 61 61

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Encuesta a docentes de la |.E Los Jazmines del Naranjal, S.M.P

Como se observa en la tabla 13, existe evidencia estadistica que entre el
liderazgo directivo autocrético y la aplicacion de plataformas virtuales hay relacion
directa y fuerte, con un nivel de significancia (sig. = .000) el cual al compararlo con
el p-valor de 0.01 es menor, por lo que la hipétesis alterna es verdadera: El
liderazgo directivo autocratico se relaciona de manera significativa con la
aplicacion de plataformas virtuales en los docentes de la Institucion Educativa Los

Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Hipotesis especifica 2

Ho: La dimension liderazgo directivo democratico no se relaciona
significativamente con la aplicacién de plataformas virtuales en los docentes de la

Institucién Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Ha: La dimension liderazgo directivo democratico se relaciona significativamente
con la aplicacion de plataformas virtuales en los docentes de la Institucion

Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Estadistico de prueba: Coeficiente de correlacion Rho de Spearman, esta
prueba permite determinar el grado de relacion para variables cualitativas de

escala ordinal.
Nivel de significacién estadistica: a = 0.05
Decision: p_valor < a; rechazo de la hipétesis nula.

Tabla 14. Coeficiente de correlacion Rho de Spearman de la Hipotesis especifica 2

Liderazgo Plataformas
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democratico virtuales

Rho de Liderazgo democratico Coeficiente de correlacion 1,000 ,924™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 61 61
Plataformas virtuales Coeficiente de correlacion ,924™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 61 61

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Encuesta a docentes de la I.E Los Jazmines del Naranjal, S.M.P

Como se observa en la tabla 14, hay clara evidencia estadistica que entre el
liderazgo directivo democréatico y la aplicacion de plataformas virtuales hay
relacion directa y fuerte, con un nivel de significancia (sig. = .000) el cual al
compararlo con el p-valor de 0.01 es menor, por lo que la hipotesis alterna es
verdadera: El liderazgo directivo democratico se relaciona de manera significativa
con la aplicacion de plataformas virtuales en los docentes de la Institucion

Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021.
Hipotesis especifica 3

Ho: La dimensién liderazgo directivo liberal no se relaciona significativamente con
la aplicacion de plataformas virtuales en los docentes de la Institucion Educativa

Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Ha: La dimension liderazgo directivo liberal se relaciona significativamente con la
aplicaciéon de plataformas virtuales en los docentes de la Institucién Educativa Los

Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Estadistico de prueba: Coeficiente de correlacion Rho de Spearman, esta
prueba permite determinar el grado de relacion para variables cualitativas de

escala ordinal.
Nivel de significacion estadistica: a = 0.05
Decision: p_valor < a; rechazo de la hipétesis nula.

Tabla 15. Coeficiente de correlacién Rho de Spearman de la Hipotesis especifica 3

Plataformas

Liderazgo liberal virtuales
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Rho de Liderazgo liberal Coeficiente de correlacién
Spearman Sig. (bilateral)
N
Plataformas virtuales Coeficiente de correlacion

Sig. (bilateral)
N

1,000

61
844
,000
61

844"
,000
61
1,000

61

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Encuesta a docentes de la I.E Los Jazmines del Naranjal, S.M.P

Segun se observa en la tabla 15, hay evidencia estadistica que entre el liderazgo

directivo liberal y la aplicacion de plataformas virtuales hay relacion directa y

fuerte, con un nivel de significancia (sig. = .000) el cual al compararlo con el p-

valor de 0.01 es menor, por lo que la hipotesis alterna es verdadera: El liderazgo

directivo liberal se relaciona de manera significativa con la aplicacion de

plataformas virtuales en los docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del

Naranjal, San Martin de Porres, 2021.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la investigacion por la técnica de recoleccion de
datos a los 61 docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal se
apoyo en el uso de herramientas digitales, debido a la coyuntura de nuestro pais
y el distanciamiento social, la resolucién de los cuestionarios se dio virtualmente
mediante un formulario Google, teniendo como evidencia la aceptacion y

aprobacion de la institucion para la ejecucion de la investigacion en la misma.

Dichos resultados con relacion a la hipotesis general; el liderazgo directivo
se relaciona con la aplicacion de las plataformas virtuales, esta relacion fue
directa y fuerte, asimismo significativa con un sig. menor a 0.01; de esta forma el
44.3% de los docentes sostienen que el liderazgo del director fue adecuado por lo
tanto la aplicacion de las plataformas virtuales mostraron también como adecuada
con 44.3%; estos resultados respaldan que el liderazgo directivo y la aplicacion de
las plataformas virtuales son directamente proporcionales. Los resultados se
corroboraron con la investigacion de Rueda y Velasquez (2020) en donde el
fortalecimiento para cambiar la gestiébn de liderazgo, en una situaciébn que sea
relevante, que produzca modificaciones y mueva sus equipos; es de suma
importancia asegurar y fortalecer las habilidades con el propoésito de lograr una
comunicacion asertiva, relaciones interpersonales que faciliten la identificacion de
necesidades y preferencias en el ambito personal, familiar y desde luego laboral
de cada uno de los docentes, que permita la autogestion en diferentes entornos,
la inteligencia emocional y social que beneficien la labor del director. Del mismo
modo la investigacion de Fonseca (2020) sostuvo el liderazgo de los directores es
elemental en la consecucion de los objetivos y metas del centro educativo, puesto
gue establecen el sendero para la optimizacién de los procesos institucionales
pero generalmente respaldado por toda la comunidad educativa; por esta razén
se tiene que reforzar la cultura institucional de liderazgo distributivo sustentado en
la confianza y seguridad entre sus miembros, la que es posible conseguirlo
impulsando la participacién entre canales tanto informales como formales. Torres
(2020) indico que el liderazgo directivo incide medianamente en la inclusién

educativa, del mismo modo el liderazgo directivo incide de manera moderada en
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la asequibilidad y accesibilidad de la inclusién educativa e incide de manera baja

en la adaptabilidad y aceptabilidad de la inclusién educativa.

El liderazgo directivo se puede definir de acuerdo con Evans y Lindsay
(2014) citado en Rivas (2020) en diversos angulos como las teorias que se
conciben dentro del perfil personal como habilidades, aptitudes, personalidad y
humor, también en base al rol como la motivacion, autoridad, toma de decisiones,
comunicacion. Segun Siabato (2013) el liderazgo directivo es la competencia y
capacidad de los directores y docentes en la administracion del plan estratégico,
la gestibn de los procedimientos y actividades y en el cambio de la cultura
institucional educativa en cuanto a la realizacién de capacidades de colaboracion,
compromiso con el plan de optimizacion del personal, comunicacion, cultura de la
evaluacion, trabajo en equipo y optimizacion en la comunidad educativa (Jiménez,
2020). El liderazgo directivo segun Pedraja-Rejas y Rodriguez-Ponce (2015)
citado en Fretes (2020) es un factor importante para los procedimientos y
actividades que se realizan dentro de la institucion educativa, se hace alusién a la

consolidacién de la calidad.

Sobre los resultados que se obtuvieron en las encuestas, se manifiesta que
la primera hipoétesis especifica, si presentd un nivel correlacional entre el liderazgo
directivo autoritario y la aplicacion de las plataformas virtuales, cuya evidencia
estadistica muestra que el liderazgo directivo autoritario fue adecuado con 44.3%.
Corroborado por la investigacién de Puerta (2021) en donde el liderazgo que mas
se aplica en la institucion fue el liderazgo transformacional y el liderazgo menos
utilizado fue el autocratico, el liderazgo liberal tampoco se emplea mientras que el
liderazgo democratico igual al transformacional son los mas empleados. Ruiz
(2020) sostuvo que el liderazgo ejercido por el director en los centros educativos
es de suma importancia por el comportamiento formativo que implica; reconocio
que el éxito del centro educativo, en gran medida esta establecido por la
administracion efectiva de los directores, por este motivo esta se convierte dia a
dia en una fuerza de trabajo que se debe prestar especial atencion en el centro
educativo, que presenta dentro de sus objetivos el aprendizaje. Gallegos (2019)
afirmé que existe relacion fuerte y directa entre el clima organizacional y el

liderazgo directivo, asimismo la investigacion considera como dimensiones del
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liderazgo directivo al liderazgo autocratico, democratico y liberal lo cuales tuvieron

un nivel bajo la percepcidn de los docentes como moderado.

Para Manez (2014) el liderazgo autocratico; en este liderazgo el director
espera que se cumplan sus ordenes, es doctrinario y positivo, asimismo conduce
la institucion a través de su capacidad para oponerse a la entrega de
recompensas, pero si otorga sanciones. En el articulo de Panagiotis-Christos &
Spyros (2020) también hicieron referencia a los elementos del liderazgo directivo
que implementaron Lewin, Lippitt y White; el autocratico o autoritario el cual el
lider toma las decisiones de la institucién sin consultar y se centra en la estructura
y el desempefio del docente, este tipo de liderazgo genera en los docentes un
bajo nivel de satisfaccion y moral entre los integrantes del equipo, colaborando en
el desarrollo de estrés en los docentes. Clipa & Honciuc (2020) sostuvieron que,
en 1939, Lewin, Lippitt y White, establecieron tres estilos de gestion, relacionados
con la forma en que cada gerente ejerce el poder ejecutivo el primero fue el estilo
autocratico - autoritario: los lideres toman decisiones unilaterales, dictan métodos
de trabajo y no aceptan la participacion de los empleados en el inicio de sus
propias acciones. Se considera un estilo de gestion eficiente, pero puede generar
tensiones, quejas o incluso frustraciones dentro de la organizacién, estados que
pueden provocar que algunos empleados se nieguen a cumplir con las tareas del
gerente. Por otro lado, Mduwile & Komariah (2020) indicaron que los lideres
autocraticos o autoritarios son muy estrictos con sus seguidores, no suelen confiar
en ellos, generalmente dan ordenes, castigan e inclusive reprenden a sus
seguidores tanto en publico como en privado; por lo tanto, estos impactos influyen
el desempefio de los docentes, ademas reduce sus iniciativas, sus
responsabilidades hacia la institucion educativa y afecta considerablemente el

ambiente laboral.

En cuanto a los hallazgos que se encontraron en las encuestas, se expresa
gue la segunda hipotesis especifica, si presentd un nivel correlacional entre el
liderazgo directivo democratico y la aplicacion de las plataformas virtuales, cuya
evidencia estadistica muestra que el liderazgo directivo democratico fue adecuado
con 44.3%. Comparado con la investigacién de Zufia, Romero, Palma y Soledispa

(2020) en donde la resistencia de los docentes al cambio, de poner en marcha los

35



instrumentos tecnoldgicos en el aula, hasta la actualidad sienten temor y prefieren
la educacion presencial, por otro lado, existen los problemas de indole econémico
por parte de los responsables de entregar las herramientas necesarias para que
pueda desarrollar una clase de manera virtual adecuada y con buenos resultados.
Rivas (2021) determin6é la existencia de una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la gestidon pedagdgica positiva alta, del mismo modo el
liderazgo directivo se relaciona de manera positiva y alta con la planificacion,
ejecucion y evaluacion. Llesquen (2020) determin6 que el impacto de la puesta en
marcha de la plataforma virtual en la gestion educativa fue de moderada a alta
luego de la prueba final, por lo que las plataformas virtuales contribuyen a la
gestion educativa sea eficiente. Por otro lado, también tiene un efecto alto en la

gestion institucional, administrativa, pedagogica y de la comunidad.

La segunda dimensién liderazgo democrético; el director consulta y hace
participar a sus docentes sobre las actividades y procesos a desarrollarse y sobre
las decisiones propuestas, ademas incentiva su compromiso y participacion
(Manez, 2014) En el articulo de Panagiotis-Christos & Spyros (2020) también
hicieron referencia a los elementos del liderazgo directivo que implementaron
Lewin, Lippitt y White; el liderazgo democrético propicia la comprension, tolerancia
y el trabajo en equipo, aumentan la satisfaccién en los docentes y participa en la
solucién de los conflictos, asimismo mejora el progreso de habilidades y la toma
de decisiones en la cual involucra a los miembros del equipo. Clipa & Honciuc
(2020) sostuvieron que, en 1939, Lewin, Lippitt y White, establecieron tres
estilosde gestion, relacionados con la forma en que cada gerente ejerce el poder
ejecutivo uno de ellos el estilo democratico - participativo: los lideres dejan que los
miembros del grupo elijan sus propios metodos de trabajo y los involucran en la
toma de decisiones sobre cada finalidad y objetivo de la actividad. La direccién es
flexible y responsable, y cuenta con una buena cooperacion entre los lideres y los
empleados, lo que hace que cada miembro del equipo trabaje de buena gana
para alcanzar las metas objetivo. Mduwile & Komariah (2020) indicaron que que
los lideres democraticos enfatizan la cooperacion y el trabajo en equipo con los

docentes en las instituciones educativas; permite que durante la toma de
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decisiones los docentes puedan aportar informacién y son reconocidos y

apreciados por el lider.

Finalmente, los resultados que se hallaron en las encuestas, se manifesto
que la tercera hipotesis especifica, si presentd un nivel correlacional entre el
liderazgo directivo liberal y la aplicaciéon de las plataformas virtuales, cuya
evidencia estadistica muestra que el liderazgo directivo liberal fue adecuado con
44.3%. Corroborado en la investigacion de Cabanillas, Verissimo y Luengo (2020)
gue demostraron que existe una gran diferencia en el conocimiento y actitud de
las plataformas virtuales entre los estudiantes y docentes; sin embargo, el
estudiante resalta la preferencia del aprendizaje de las materias junto al docente,
de manera presencial que ahora de manera virtual a través de las plataformas
virtuales. Valdivia (2020) determin6 que el uso de la plataforma virtual incide en la
competencia digital de los docentes; quiere decir que mas empleo de las
plataformas virtuales habra mayor incidencia en las competencias digitales en los
docentes. Igualmente Ayala (2020) determiné que la puesta en marcha de los
programas de las plataformas virtuales puede generar en los estudiantes un nivel
muy alto de aprendizaje, al mismo tiempo puede optimizar la calidad de
enseflanza de los docentes porque fomenta competencias positivas; del mismo
modo genera impactos positivos en la resolucion de problemas de cantidad, de

cambios y relaciones, de espacio y forma y de incertidumbre.

La tercera dimension liderazgo liberal, en este liderazgo el director casi
nunca emplea su poder, por el contrario da a los docentes la independencia para
gue ejecuten sus operaciones, el director con este liderazgo depende mucho de
sus docentes para alcanzar las metas y que mecanismos O estrategias se
emplean para conseguirlas (Manez, 2014). Panagiotis-Christos & Spyros (2020)
también hicieron referencia a los elementos del liderazgo directivo que
implementaron Lewin, Lippitt y White; el liderazgo liberal facilita la libertad de
seleccion en los procedimientos de toma de decisiones, su adopcion otorga bajos
niveles de organizacion, productividad eficiente, del mismo modo moral y
satisfaccion entre los miembros del equipo. Clipa & Honciuc (2020) sostuvieron
gue, en 1939, Lewin, Lippitt y White, establecieron tres estilos de gestion,

relacionados con la forma en que cada gerente ejerce el poder ejecutivo: El estilo
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liberal o “laissez-faire”: los lideres dejan al equipo la libertad de decision, les dan
los materiales que necesitan para sus actividades, no les interesa la forma en que
evolucionan las actividades del equipo. Este estilo genera la baja eficiencia de la
organizacion. Por otro lado, Mduwile & Komariah (2020) indicaron que el lider
liberal, no gusta de asumir riesgos por ello no muestra ninguna iniciativa o cambio
en la institucion educativa, generalmente permite que sus docentes se desborden

0 empapen con la situacion existente en la institucién educativa.
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VI.  CONCLUSIONES

Primero. Se logré determinar que entre el liderazgo directivo y la aplicacion de
plataformas virtuales hay relacion, corroborado por el resultado obtenido del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de .887 la cual fue considerada
como directa y muy fuerte. En otras palabras, en cuanto a que la sensacion de los
docentes sobre el liderazgo directivo sea adecuada, se considera que la

aplicacién de las plataformas virtuales sera también adecuada.

Segundo. Se logré determinar que entre el liderazgo directivo autocratico y la
aplicacion de plataformas virtuales existe relacion, comprobado por el resultado
obtenido en el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de .860 la cual fue
considerada como directa y muy fuerte. Por lo tanto se concluyd, en cuanto a que
la sensacion de los docentes sobre el liderazgo directivo autocratico sea
adecuada, se considera que la aplicacién de las plataformas virtuales sera
también adecuada.

Tercero. Se logré determinar que entre el liderazgo directivo democratico y la
aplicacion de plataformas virtuales existe relacion, comprobado por el resultado
obtenido en el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de .924 la cual fue
considerada como directa y muy fuerte. Por lo tanto, se concluyd, en cuanto a que
la sensacion de los docentes sobre el liderazgo directivo democratico sea
adecuada, se considera que la aplicacién de las plataformas virtuales sera
también adecuada.

Cuarto. Se logré determinar que entre el liderazgo directivo liberal y la aplicacion
de plataformas virtuales existe relacion, comprobado por el resultado obtenido en
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de .844 la cual fue considerada
como directa y muy fuerte. Por lo tanto, se concluyd, en cuanto a que la sensacion
de los docentes sobre el liderazgo directivo liberal sea adecuada, se considera

gue la aplicacion de las plataformas virtuales sera también adecuada.

39



Vil. RECOMENDACIONES

Primero. Al director de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal del
distrito de San Martin de Porres se recomienda mejorar el liderazgo directivo, por
medio del liderazgo autocratico, democratico y liberal dirigidas a la adecuada
aplicacion de las plataformas virtuales, en donde se garantice la gestion de
contenidos de aprendizaje, la planificacion del curriculo, la administracion y

participacion de los estudiantes y las herramientas y servicios de comunicacion.

Segundo. Se recomienda a las autoridades de la I.E mejorar el liderazgo directivo
autocratico, por medio del control de las ordenes, no siendo tirano con exigir el
cumplimiento de las actividades sin que provee los recursos, dejando de lado
ciertos castigos y mas bien debe entregar premios y/o reconocimientos a sus
docentes por la labor desempefiada adecuadamente, esto con el propésito de
crear nuevos recursos, herramientas, acceder a la informacion y tener cierta

flexibilidad en el horario.

Tercero. Al director de la ILE se aconseja mejorar el liderazgo directivo
democratico, por medio del control de las consultas relacionadas a las acciones y
decisiones propuestas, asimismo fomentando la participacion de los docentes, con
la finalidad de personalizar la atencion, informar sobre su gestion oportunamente y

disefiar actividades de ensefianza y aprendizaje.

Cuarto. Finalmente, al director de la I.E se recomienda mejorar el liderazgo
directivo liberal, por medio del control del grado de independencia a los docentes,
el establecimiento de metas grupales no individuales, siendo facilitadores de las
operaciones, proporcionando informacion oportuna y mantener un contacto fluido
con la comunidad educativa tanto interna como externa, con el objetivo de mejorar

la planificacion del curriculum y las herramientas de comunicacion.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo directivo y la aplicacion de plataformas virtuales desde la perspectiva de los docentes de la Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021

Autora: Gianina Sotelo

PROBLEMA
Problema general

OBJETIVO
Objetivo general

HIPOTESIS
Hipdtesis general

VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Liderazgo directivo

£Como se relaciona el
liderazgo directivo con la
aplicacion de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de la
Instituciéon Educativa Los
Jazmines del Maranjal,
San Martin de Paorres,
20217

Determinar de qué
manera se relaciona el
liderazgo directivo con la
aplicacion de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de la
Institucion Educativa Los
Jazmines del MNaranjal,
San Martin de Porres,
2021.

El liderazgo directivo se

relaciona de manera
significativa caon la
aplicacion de
plataformas virtuales

desde |la perspectiva de
los docentes de Ila
Institucion Educativa Los
Jazmines del MNaranjal,
San Martin de Porres,
2021.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipdtesis especificas

sComo se relaciona la
dimension liderazgo
directivo autocratico con
la aplicacion de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de Ila
Institucion Educativa Los
Jazmines del Naranjal,
San Martin de Porres,
20217

sComo se relaciona la
dimensién liderazgo
directivo democratico
con la aplicacion de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de Ila
Institucion Educativa Los
Jazmines del Naranjal,
San Martin de Porres,
20217

sComo se relaciona la
dimensién liderazgo
directivo liberal con la
aplicacion de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de Ila
Institucion Educativa Los
Jazmines del Naranal,
San Martin de Porres,
20217

Determinar la relacion de
la dimension liderazgo
directivo autocratico con
la aplicacion de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de Ila
Institucion Educativa Los
Jazmines del Naranjal,
San Martin de Porres,
2021.

Determinar la relacion de
la dimension liderazgo
directivo democratico
con la aplicacién de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de Ila
Institucion Educativa Los
Jazmines del Naranjal,
San Martin de Porres,
2021.

Determinar la relacion de
la dimension liderazgo
directivo liberal con la
aplicacion de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de Ila
Institucion Educativa Los
Jazmines del MNaranjal,
San Martin de Porres,
2021.

La dimension liderazgo
directivo autocratico se
relaciona
significativamente con la
aplicacion de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de Ia
Institucidn Educativa Los
Jazmines del MNaranjal,
San Martin de Porres,
2021.

La dimension liderazgo
directivo democratico se
relaciona
significativamente con la
aplicacion de
plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de Ia
Institucidn Educativa Los
Jazmines del MNaranjal,
San Martin de Porres,
2021

La dimension liderazgo

directivo liberal se
relaciona

significativamente con la
aplicacion de

plataformas virtuales
desde la perspectiva de
los docentes de Ila
Institucién Educativa Los
Jazmines del MNaranjal,
San Martin de Porres,
2021

Dimensiones Indicadores Items Escala Niveles y Rangos
Crdena
Espera cumplimiento
L|derazgro Dogmatico y positivo 1-10
autoritario Capacidad para negar o dar
recompensas
Capacidad para negar o dar castigos Nunca (1)
Casi nunca
Consulta sobre sus acciones (2) Inadecuado (26 - 61)
Liderazgo 11-16 A veces (3) Poco adecuado (61 - 95)
democratico Consulta sobre sus decisiones Casi siempre Adecuado (95 - 130)
propuesta (4_)
Fomenta su participacion Siempre (5)
Grado de independencia
Liderazgo Esti_aplecimento de metas )
- Facilitadores de las operaciones 17 -26
liberal - . -
Proporcionarle s informacién
Contacto con el ambiente externo
Variable 2: Plataformas virtuales
Dimensiones Indicadores Items Escala Niveles y Rangos
Gestion de Creacion de recursos
contenidos de 1-8
aprendizaje Almacenamiento de recursos
Reutilizacion de recursos
Contenidos de aprendizaje
Herramientas
Capacidad de almacenamiento
Planificacion Planeacién del curriculum 9_18
del curriculum  Personalizacion MNunca (1)
Disefio de actividades de Casi nunca
ensefanzalaprendizaje (2) Inadecuado (38 - 89)
Acceso a la informacion A veces (3) Poco adecuado (89 - 139)
Casi siempre Adecuado (139 - 190)
Administracion  Herramientas y recursos de los 4)
y participacidn  estudiantes 19 _ 230 Siempre (3)
de los  asistencia
estudiantes Horarios
Portafolios electronicos
Informacion para la gestion
Correo electrénico
Herramientas  Mensajeria
y servicios de Forosde debate 31-38

comunicacion

Blogs




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de la variable Liderazgo Directivo

estudio del estilo de|
liderazgo directivo se|
desarrolla de acuerdo al|

Fomenta su participacion

Variable 1 |Definicion conceptual Dimensiones Indicadores items
Sus opiniones son consideradas por el director.
Ordena
Las decisiones se basan en las prioridades del director
L El cumplimiento de sus actividades se rige a la presion del director.
o - Espera cumplimiento

Autonta'r |_o.Drden§|}resperEI1 C umplln‘!lenta, Cumple con sus actividades por la presion del director.

esdogmatico y positivo, y dirige mediante et 5 5

sucapacidad para negar u otorgar D < . Irector es dogmalico.

i i . ogmatico y positivo
Este ||d€_f?290 debe BJeTCeN e compensasycastigos. g yp El director es positivo.
una funcién de conduccidn, - -
por lo tanto, debe planificar, Capacidad para negar o dar El director niega la enfrega de recompensas.
organizar, coordinar vy recompensas El director otorga recompensas.
evaluar. Asimismo, debe . . El director no sanciona.
propiciar el trabajo en Capacidad para negar o dar castigos - -
equipo para alcanzar una El director sanciona.
mejor articulacion intra e| . . - I
interniveles, un senti d o cll e Consulta sobre sus acciones El director coordina con usted sus actividades institucionales.
E_lr: dl::zc;‘rér? ?::;;S;g‘ d:— Democratico:Consulta con sus El director absuelve los problemas de acuerdo a las prioridades.
conflictos y Ia delegacion de{subordinados sobre las Consulta sobre sus decisiones La direccion lo motiva a brindar sus propuestas
leerazgo tareas. La existencia de una acuom_es_yde_c!smnes propuestasyfomenta propuesta Se siente respaldado en sus decisiones.
directivo |diversidad de modelos, el®Y participacion.

La direccion fomenta su participacion en las decisiones del curso.

Participa en las decisiones del plantel.

nivel de participacién que el
lider otorga a sus
empleados; por este motivo,
una de las principales
calificaciones de estilos de
liderazgo corresponde a
Lewin (1952) que las definié
como:autoritario, democratic|
oyliberal{Manes, 2014).

Liberal:Utiliza muy poco su poder (si es
que lo hace) y otorga a sus subordinados
un altogrado de independenciaen sus
operaciones. Estos lideres dependen mas
de sus subordinados paraestablecer
metasy los medios para lograrlas, y
consideran su funcidn comofacilitadores
de las operacionesde los seguidores
alproporcionarles informaciény actuar
sobre todo como contacto con el ambiente
externo del grupo.

Grado de independencia

El director permite que usted tome sus propias decisiones.

Tiene la libertad de modificar sus actividades.

Establecimiento de metas

Cumple con las metas que la institucién establece.

Usted se plantea sus propias metas.

Facilitadores de las operaciones

La direccion facilita sus actividades.

Cuenta con los recursos para el desarrollo de sus actividades.

Proporcionarles informacion

La direccion proporciona toda la informacion pertinente

La direccion toma en cuenta la informacion que usted proporciena.

Contacto con el ambiente externo

Mantiene una comunicacion frecuente con los padres de familia.

Sus decisiones son respaldadas por los padres de familia.




Anexo 3. Matriz de operacionalizacion de la variable Plataformas Virtuales

que posibilitan distintos tipos de
funciones, aunque puede variar
notablemente de unas a otras el énfasis
de cada subsistema:gestion de
contenidos de aprendizaje,planificacion
del curriculum,administracion y
participacion de |os
estudiantesyherramientas y servicios de
comunicacion. (p. 14)

IAdministracion y participacion de
los estudiantes:Acceso a la
informacion,herramientas y recursos
de los
estudiantes,asistencia,horarios,port
afolios electronicoseinformacion
para la gestion.

Variable 2 Definicion conceptual Dimensiones Indicadores Items
.. La institucion se preocupa por la creacion de nuevos recursos digitales.
Creacion de recursos - — —
Usted se involucra en la creacion de nuevos recursos digitales.
¥ s La institucion cuenta con recursos digitales almacenados
Gestion de contenidos de . |Almacenamiento de recursos g —
aprendizaje:Creacion,almacenamie Usted puede acceder a los recursos almacenados de la institucion.
ntoyreutilizacion de Reutilizacién d Tiene la posibilidad de reutilizar los recursos.
: — utilizacion de recursos = =
recursosycontenidos de aprendizaje. Es apoyado en la reutilizacion de los recursos digitales.
Costsnidos dizai Los contenidos de aprendizaje son aprobados por la direccion.
ontenidos de aprendizaje - s
P 4 Participa en la elab de los )8 de aprendizaje.
3 Se involucra por conocer las nuevas herramientas de planificacion.
Herramientas - - =
Estas herramientas son actualizadas con frecuencia.
Planificacion del C idad de al ient La platafi tiene la capacidad de al trabajos, videos, entre otros.
Segin Area y Adell (2009), enlcurriculum:Herramientasycapacida|~2Pac/dad de aimacenamiento Se cuenta con un servidor propio para almacenar Ia informacion.
informatica se _entlende —plataformall|d de almacenamientoparaplanificar — - Participa en 12 p S e vido0s eduCHVGE.
como una arquitectura hardware o unalel Planeacién del curriculum ——
estructura de soporte (framework) de curriculum,personalizaciénydiseﬁo Sus clases son cargadas en la plataforma con anticipacion.
software que permite que el software de actividades de P lizacié Personaliza su clase con alguno de los estudiantes
sea ejecutado. !-a arqunectur_a de un enseﬁanza/aprendizaje. ersonatzacion La plataforma contempla la vigita de los padres de familia.
ordenador, el sistema operativo, los — — — — —
lenguajes de pfogfamﬂcién y las Diseno de actividades de El diseno de la p esta alas del curso.
correspondientes librerias de ejecucion ensefianza/aprendizaje Las actividades de fianza/aprendizaje son disefiadas por usted.
Plataformas |y 'a interfaz grafica de usuario son . = Tiene acceso a informacion administrativa.
. partes tipicas de una plataforma. Una Acceso a la informacién TR T T
virtuales |piataforma posee diversos componentes ARt rhsiny S IOy oy

Herramientas y recursos de los
estudiantes

Las herramientas se ubican con facilidad en la plataforma.

El estudiantes puede acceder a todos los recursos de la plataforma.

El estudiante puede acceder al registro de asistencia con facilidad

Asistencia
Obtiene el reporte de ia de los estudiantes con facilidad.
R La plataf esta activa el horario de clase.
Horarios — — - - -
Lap p la reprog de clases en cualquier horario.

Portafolios electrénicos

Se cuenta con carpetas para que los estudiantes graben sus trabajos

Se ha complicado con las carpetas electronicas.

Informacién para la gestién

La plataforma proporciona informacion al area administrativa de la institucion.

La direccion puede deralai ion de la p

Herramientas y servicios de
comunicacion:Correo
electrénicoymensajeria,foros de
debatesyblogs.

Correo electrénico

Envia correos electronicos a los padres de familia.

Recibe correos electronicos de los padres de familia.

Mensajeria

Utiliza con mayor frecuencia el whatsapp.

Se comunica con algunos estudiantes por mensajes de texto.

Foros de debate

El estudiante participa en los foros de debate.

= o

Los foros de debate son prog con

Blogs

Emplea ciertos blogs para el desarrollo de sus clases.

Considera que los blogs pueden ser de mucha ayuda en la ensefnanza.

ma para mejorar la gestion.




Anexo 4. Cuestionarios

VARIABLE 01: LIDERAZGO DIRECTIVO
DIMENSIONES INDICADORES
Liderazgo 1| Sus opiniones son consideradas por el director.
autoritario
2 | Las decisiones se basan en las pricridades del director.
3 | Elcumplimiento de sus actividades se rige a la presion del director.
4 | Cumple con sus actividades por la presion del director.
5 | Eldirector es dogmatico.
6 | Eldirector es positivo.
7 | Eldirector niega la entrega de recompensas.
8 | Eldirector otorga recompensas.
9 | Eldirector no sanciona.
10 | Eldirector sanciona.
d';::f,zﬁﬂﬂo 11| El director coordina con usted las actividades institucionales.
12 | El director absuelve los problemas de acuerdo a las prioridades.
13 | Ladireccién lo motiva a brindar sus propuestas
14 | Se siente respaldado en sus decisiones.
15 | Ladireccién fomenta su participacion en las decisiones del curso.
16 | Participa en las decisiones del plantel.
Liﬁgg:f" 17 | El director permite que usted tome sus propias decisiones.

18 | Tiene lalibertad de modificar sus actividades.
19 | Cumple con las metas que la institucion establece.
20 |Usted se plantea sus propias metas.
21 | Ladireccién facilita sus actividades.
22 | Cuenta con los recursos para el desarrollo de sus actividades.
23 | Ladireccién proporciona toda la informacion pertinente.
24 | Ladireccion toma en cuenta la informacién que usted proporciona.
25 | Mantiene una comunicacion frecuente con los padres de familia.
26 | Sus decisiones son respaldadas por los padres de familia.




VARIABLE 02: PLATAFORMA VIRTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

Gestion de
contenidos de
aprendizaje

=Y

La institucion se preocupa por la creacion de nuevos recursos
digitales.

Usted se involucra en la creacion de nuevos recursos digitales.
La institucion cuenta con recursos digitales almacenados.

Usted puede acceder alos recursos almacenados de la institucion.

Tiene la posibilidad de reutilizar los recursos.

Es apoyado en la reutilizacion de los recursos digitales.

Los contenidos de aprendizaje son aprobados por la direccion.
Participa en |a elaboracién de los contenidos de aprendizaje.

Planificacion del
curriculum

WMo ~NO|O| W M

Se involucra por conacer las nuevas herramientas de planificacion.

=y
o

Estas herramientas son actualizadas con frecuencia.

—
—

La plataforma tiene la capacidad de almacenar trabajos, videos,
entre otros.

—
|V

Se cuenta con un servidor propio para almacenar la informacién.

=y
L3

Participa en |a planeacién de videos educativos.

—_ =
[$ I -

Sus clases son cargadas con anticipacion en la plataforma.

Personaliza su clase con alguno de los estudiantes.

—
[+7]

La plataforma contempla la visita de los padres de familia.

—
-

El disefio de la plataforma esta acondicionado a las actividades del
curso.

—_
(o]

Las actividades de ensefianzalaprendizaje son disefiadas por usted.

Administracion y
participacion de
los estudiantes

=y
w

Tiene acceso a informacion administrativa.

r
o

El estudiante pueden acceder a la informacion administrativa.

r
pary

Las herramientas se ubican con facilidad en la plataforma.

o
|V

El estudiante puede acceder atodos los recursos de la plataforma.

ro
w

El estudiante puede acceder al registro de asistencia con facilidad.

[T V]
[3 T N

Obtiene el reporte de asistencia de los estudiantes con facilidad.

La plataforma esta activa durante el horario de clase.

o]
)]

La plataforma permite la reprogramacion de clases en cualquier
horario.

27

Se cuenta con carpetas para que los estudiantes graben sus
trabajos.

28

Se ha complicado con las carpetas electronicas.

29

La plataforma proporciona informacién al area administrativa de la
institucion.

30

La direccion puede acceder a la informacion de la plataforma para
mejorar la gestion.

Herramientas y
servicios de
comunicacion

31

Envia correos electrénicos a los padres de familia.

32
33

Recibe correos electronicos de los padres de familia.

Utiliza con mayor frecuencia el whatsapp.

34

Se comunica con algunos estudiantes por mensajes de texto.

35

El estudiante participa en los foros de debate.

36

Los foros de debate son programados con anticipacion.

37
38

Emplea ciertos blogs para el desarrollo de sus clases.

Considera que los blogs pueden ser de mucha ayuda en la
ensefianza.




Anexo 5. Cartas de validacion

......

CSOUELA DE POSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

N DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia’ | Claridad® e
DIMENSION: LIDERAZGO AUTOCRATICO S| [NO| SI |NO| S | NO Sugeren
1 | Susopmones son consderadas por d direcior. X X X
2 |lasdecsiones se basan en Bs paoadades dd drecior. X X X
3 |8 amplimierto de sus acividadas sa rige a la presion dd direcior. X X X
4 |Cumple oon sus acividadas por la presion dal director. X X X
5 |8 dmcior es dogmanico. X X X
6 |8 dmecior es posivo. X X X
7 | ©l drector niega la enrega de recompensas. X X X
8 | drecior olorga recompensas. X X X
9 |8 deecior no sanciona. X X X
10 |8 decior sancona. | | o« | ] ] |
DIMENSION: LIDERAZGO DEMOCRATICO
11 |8 drecior coordina oon usted Bs acividades instiucionales. X X X
12 | Eldrecior absueive los protlemas de acuerdo a las prioridades. X X X
13 | La dimocidn lo mosva a brindar sus popuestas X X X
14 | Se siente respadado en sus dacsiones. X X X
15 | La disccidn fomanta su paricipacin en las decisiones dal cwrsa. X X X
16 |Partiopa en las decisones ddl pandl. X X X
DIMENSION: UDERAZGO LIBERAL

17 |8 drector pamite que usted fome sus propias decsiones. X X X
18 | Tiane b libartad de modificar sus actvidades. X X X
19 | Cumple con bs metas qua la ins#ucidn estableca. X X X
20 |Usted se glantea sus propias metas. X X X
21 |12 dimocion faolita sus aaivdades. X X X
22 | Cuerta con los recursos para el desarrallo da sus acivdades. X X X
23 |la dimocon poporiona foda la informacidn padinente. X X X
24 |la dimccion toma en cuarta la infarmacidn que uged propomiona. X X X
25 | Mansens una comunicacidn frecuenta con los padres de familla. X X X
26 | Susdeasiones son respadadas por los pares de famila. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia)l  ......ccciciiiiiiiiiiiinnn

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] Noaplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. CARPIO MENDOZA, JANET DNI : 42551132

Especialidad del validador: MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

LIMA, 18 de junio del 2021

Petinenc B El ftem ¢ E] tedico formudada.

*Relevancia: £l bem es apropledo para representar a componsns 0
Pripdsbeyay dica del

Claridad: Se eriende sih difcultad lguna o enundado dsl fem, es
CONCiSO, exacio y drecio

Nota: Sufidencia, se dee suficienda cusndo bbs bems plamteados son
suficentss pam medir B dmension

Firma del Experto Informante.




A%

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLATAFORMA VIRTUAL
Ne _ QIMENSION ES/items Pertinencia! Relevancia? Claridad? S aarnc
DIMENSION: GESTION DE CONTENIDOS DE APRENDIZAJE SI NO Sl NO Si NO
1 | La institucion se preocupa por la creacion de nuevos recursos digitales. X X X
2 | Usted se involucra en la creacion de nuevos recursos digitales. X X X
3 | La institucién cuenta con recursos digitales almacenados. X X X
4 | Usted puede acceder a los recursos almacenados de la institucion. X X X
5 | Tiene la posibilidad de reutilizar los recursos. X X X
6 | Esapoyado en la reutilizacion de los recursos digtales. X X X
7| Los contenidos de aprendizaje son aprobados por la direccion. X X X
8 | Participa en la elaboracion de los contenidos de aprendizaje. X X X
DIMENSION: PLANIFICACION DEL CURRICULUM
9 | Seinvolucra por conocer las nuevas herramientas de planificacion. X X X
10 | Estas herramientas son actualizadas con frecuencia. X X X
11| La plataforma tiene la capacidad de almacenar trabajos, videos, entre otros. X X X
12 | Se cuenta con un servidor propio para almacenar la informacion. X X X
13 | Participa en la planeacién de videos educativos. X X X
14 | Sus clases son cargadas con anticipacion en la plataforma. X X X
15 | Personaliza su clase con alguno de los estudiantes. X X X
16 | La plataforma contempla la visita de los padres de familia. X X X
17 | Eldisefio de la plataforma esta acondicionado a las actividades del curso. X X X
18 | Las actividades de ensefianza/aprendizaje son disefiadas por usted. X X X
DIMENSION: ADMINISTRACION Y PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES
19 | Tiene acceso a informacion administrativa. X X X
20 | Elestudiante pueden acceder ala informacion administrativa. X X X
21 | Las herramientas se ubican con facilidad en la plataforma. X X X
22 | Elestudiante puede acceder a todos los recursos de la plataforma. X X X
23 | Elestudiante puede acceder al registro de asistencia con facilidad. X X X
24 | Obtiene el reporte de asistencia de los estudiantes con facilidad. X X X
25 | La plataforma esta activa durante el horaro de clase. X X X
26 | La plataforma permite la reprogramacion de clases en cualquier horario. X X X
27| Se cuenta con carpetas para que los estudiantes graben sus trabajos. X X X
28 | Sehacomplicado con las carpetas electrénicas. X X X
29 | La plataforma proporciona informacién al area administrativa de la institucion. X X X
30 | La direccion puede acceder a la informacion de la plataforma para mejorar la gestion. | x X X
DIMENSION: HERRAMIENTAS Y SERVICIOS DE COMUNICACION
31 | Envia correos electronicos a los padres de familia. X X X
32 | Recibe correos electronicos de los padres de familia. X X X
33 | Utlliza con mayor frecuencia el whatsapp. X X X
34 | Se comunica con algunos estudiantes por mensajes de texto. X X X
35 | El estudiante participa en los foros de debate. X X X
36 | Los foros de debate son programados con anticipacion. X X X
37 | Emplea ciertos blogs para el desarrollo de sus clases. X X X
38 | Considera que los blogs pueden ser de mucha ayuda en la ensefianza. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validad or.

Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

CARPIO MENDOZA, JANET

Especialidad del validador: MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

"Pestinanc : £l item comesponde & concapio edaco foomudado.
TRelevancia: £l bem es apropledo para repeesentar & ComponEnE 0
dimensidn espacifica dad consrucio

*Claridad: Se entiende sin dificutad dlguna & enundado del lem, es
CONCIS0, exaclo y drecio

Notx: Sufidencia, se dee suficienda cuando bbs kemrs planteados son
suficenes paa madr B dmansidn

No aplicable [ ]

DNI : 42551132

LIMA, 18 de junio del 2021

Firma del Experto Informante.



------

ESOUELA DE POSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

z

DIMENSIONES | items

Perinencia’

Relevancia?

g
3

DIMENSION: LIDERAZGO AUTOCRATICO

NO

@
wlo
5

Sus opinionas son consderadas por & direcior.

Las decsiones sa basan en bs proadades ddl drector.

8 amplimiento de sus ackadadas sa rige a la presion ddf direcior.

Cumgle con sus acividades por la presion dal director.

8 diracior s dogmaico.

8 deecior es posiivo.

£l director niega |3 en¥raga de recompensas.

£l direcior olorga recompensas.

Wl as|w)ro] —

8 dmacior no sanciona.

—
(=3

H deecior sancona.

AR A A L LR A L R

et | e | e R f 0w § e | e | 2w § e |
)3 | Bt B | et | 0ek | e § e} 0wt

DIMENSION: LIDERAZGO DEMOCRATICO

B director coordina con usted bis acividades insttuciondies.

12

El drector absuaive los problemas de acuerdo a las prionidades.

13

La diseocidn lo modiva a brindar sus popuestas

14

Se sienta respadado en sus dacsiones.

15

L3 disaccidn fomanta su pariaipacidn en las decsiones dal cursa.

16

Partioipa en las decisones dd plantd.

Rt Rk | | ek | e

P B | | |
A L L A A b

DIMENSION: UDERAZGO UBERAL

El dractor pammife que usted tome sus popias deasiones.

Tiene b libadad de modificar sus actvidadas.

Cumple con bs metas qua la insiuadn estableca.

Ustad sa plantea sus popias metas.

L2 dirocion faolita sus adivdades.

Cuerta con los recursos par el desarrallo de sus achvdades.

La dimocidn proporiona toda [a informacidn padinente.

La dimccion toma en cuerta la infarmacidn que uged propamiona.

Mansene una comunicacidn fecuenta con los padres de familia.

Sus deasiones son respaidadas por los padres de familia.

R A A L A A A A L

et | et | e | e et | e | e | 2wt § et | e
A A A A A A S L L

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador.  PhD. Padilla Caballero, Jesis Emilio Agustin DNI: 25861074

Especialidad del validador: Metoddlogo / Temético

Pertinencia: £ b2m corrsponds d concepto tedrico formulada.
Relevancia: 8 item es spopiado para repesenty d componants 0
dimension especifica de consrucio

Claridad: Se enfiends sin dficuad alguna o enunciado ddl ftem, es
0ONCE0, EXacko y direcio

Notx: Suficienci, se dice suficenci cuando los items planteados son
suficenes pam medr la dimension

23 dejunio del 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLATAFORMA VIRTUAL

Ne _ QIMENSI ONES /items Pertinencia' Relevancia? Claridad? Sag i
DIMENSION: GESTION DE CONTENIDOS DE APRENDIZAJE si NO SI NO sl NO
1 La institucion se preocupa por la creacion de nuevos recursos digitales. X X b
2 | Usted se involucra en la creacion de nuevos recursos digitales. X X X
3 | Lainstitucién cuenta con recursos digitales almacenados. X X X
4 | Usted puede acceder a los recursos almacenados de la institucion. X X X
5 | Tiene la posibilidad de reutilizar los recursos. X X X
6 | Esapoyado en la reutilizacion de los recursos digtales. X X X
7 | Los contenidos de aprendizaje son aprobados por la direccién. X X X
8 Participa en la elaboracién de los contenidos de aprendizaje. X X X
DIMENSION: PLANIFICACION DEL CURRICULUM
9 Se involucra por conocer las nuevas herramientas de planificacién. X X X
10 | Estas herramientas son actualizadas con frecuencia. X X X
11 | La plataforma tiene la capacidad de almacenar trabajos, videos, entre otros. X X X
12| Se cuenta con un servidor propio para almacenar la informacion. X X X
13 | Participa en la planeacion de videos educativos. X X X
14 | Sus clases son cargadas con anticipacion en la plataforma. X X X
15 | Personaliza su clase con alguno de los estudiantes. X X X
16| La plataforma contempla la visita de los padres de familia. X X X
17 | Eldisefio de la plataforma esta acondicionado a las actividades del curso. X X X
18 | Las actividades de ensefianzalaprendizaje son disefiadas por usted. X X X
DIMENSION: ADMINISTRACION Y PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES
19 | Tiene acceso a informacion administrativa. X X X
20 | El estudiante pueden acceder ala informacion administrativa. X X X
21 | Las herramientas se ubican con facilidad en la plataforma. X X X
22 | El estudiante puede acceder a todos los recursos de la plataforma. X X X
23 | Elestudiante puede acceder al registro de asistencia con facilidad. X X X
24 | Obliene el reporte de asistencia de los estudiantes con facilidad. X X X
25 | La plataforma esta activa durante el horano de clase. X X X
26 | La plataforma permite la reprogramacion de clases en cualquier horario. X X X
27 | Secuenta con carpetas para que los estudiantes graben sus trabajos. X X X
28 | Sehacomplicado con las carpetas electronicas. X X X
29 | La plataforma proporciona informacion al area administrativa de la institucion. X X X
30 | La direccion puede acceder a la informacion de la plataforma para mejorar la gestion. | x X X
DIMENSION: HERRAMIENTAS Y SERVICIOS DE COMUNICACION

31 | Envia correos electrénicos alos padres de familia. X X X
32 | Recibe correos electronicos de los padres de familia. X X X
33 | Utiliza con mayor frecuencia el whatsapp. X X X
34 | Secomunica con algunos estudiantes por mensajes de texto. X X X
35 | El estudiante participa en los foros de debate. X X X
36 | Los foros de debate son programados con anticipacion. X X X
37 | Emplea ciertos blogs para el desarrollo de sus clases. X X X
38 | Considera que los blogs pueden ser de mucha ayuda en la ensefianza. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador.  PhD. Padilla Caballero, Jesis Emilio Agustin DNI: 25861074

Especialidad del validador: Metodélogo / Temético

23 de junio del 2021

Pertinencia: El kam correspond2 d concepo tedrico formulada.
Relevancia: 8 iem es spopiado para repmsanta d componants o
dimension especiiica dd consrucio

Claridad: Se enfiends sn dficutad diguns & enunciado ddf ftem, es
coNcE0, exacko y direcio

Notx: Suficienca, se dice suicenci cuando los items planteados son
suicenss pam medr la dimension




ESOUELA DE POSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia’ | Claridad®
" DIMENSION: LIDERAZGO AUTOCRATICO SI[NO| Sl [NO| & | NO Sugemachs
1 | Susopmionas son consderadas por & direcior. X X X
2  |lasdecsiones se basan en Bs pioadades dd drector. X X X
3 |8 amplimiento de sus acividades sa rige a la presion dd direcior. X X X
4 | Cumple con sus acividades por la presion del director. X X X
5 |8 dmcior es dogmatico. X X X
6 |8 demcior es posivo. X X X
7 |8l drector niega la en¥raga da recompensas. X X X
8 | H direcior olorga recompensas. X X X
9 |8 dmacior no sanciona. X X X
10 |8 decior sancona. x| | x| [ x| [
DIMENSION: LIDERAZGO DEMOCRATICO
11 | 8 drecior coodina oon usted Bs acividades instiucionales. X X X
12 | El drector absuaive los problemas de acuerdo a las prioridades. X X X
13 | La dimocidn lo moSva a brindar sus popuestas X X X
14 | Se siente respadado en sus dacsiones. X X X
15 |La disccin fomanta su paricipacin en las deasiones dal cwrso. X X X
16 | Padtioipa en las decisones dd pansd. X X X
DIMENSION: LDERAZGO LIBERAL
17 | & drector pammite que usted tome sus popias decsiones. X X X
18 | Tiane b ibadad da modificar sus acividades. X X X
19 | Cumple con bs metas qua la ins#ucion estableca. % X X
20 |Usted se glantea sus propias metas. X X X
21 |2 dmccion faclita sus adividades. X X X
22 | Cuerta con los recursos para el desarrallo da sus acivdades. X X X
23 |ladmocion poopomiona toda la informacidn padinente. X X X
24 |ladmeccion toma en cuarta fa infarmacidn que ugted poporiona. X X X
25 | Mansena una comunicacidn frecuente con los padres de familia. X X X
26 | Susdeasiones son respaidadas por los padres de famila. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):  Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador. ~ Jaime Humberto Guerra Rojas DNI : 27074994

Especialidad del validador: Magister en Gestion Educativa

30 de junio del 2021

'Pertinencia: Elitem comesponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn espedfica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, esconciso,
exactoy directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son sufidientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.




& USV.

A UL POSTORA

CERTIF’CADb DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLATAFORMA VIRTUAL

Ne _ [!IMENSIONES litems Pertinencia! Relevancia? Claridad? S aseremcien
DIMENSION: GESTION DE CONTENIDOS DE APRENDIZAJE sl NO Sl NO Sl NO
1 La institucion se preocupa por la creacion de nuevos recursos digitales. X X X
2 | Usted se involucra en la creacion de nuevos recursos digitales. X X X
3 | Lanstitucion cuenta con recursos digitales almacenados. X X X
4 | Usted puede acceder a los recursos almacenados de la institucion. X X X
5 | Tiene la posibilidad de reutilizar los recursos. X X X
6 | Esapoyado en la reutilizacion de los recursos digitales. X X X
7 | Los contenidos de aprendizaje son aprobados por la direccion. X X X
8 | Participa en la elaboracién de los contenidos de aprendizaje. X X X
DIMENSION: PLANIFICACION DEL CURRICULUM
9 [ Seinvolucra por conocer las nuevas herramientas de planificacion. X X X
10 | Estas herramientas son actualizadas con frecuencia. X X X
11 | La plataforma tiene la capacidad de almacenar trabajos, videos, entre otros. X X X
12 | Se cuenta con un servidor propio para almacenar la informacion. X X X
13 | Participa en la planeacién de videos educativos. X X X
14 | Sus clases son cargadas con anticipacion en la plataforma. X X X
15 | Personaliza su clase con alguno de los estudiantes. X X X
16| La plataforma contempla la visita de los padres de familia. X X X
17 | El disefio de la plataforma esta acondicionado a las actividades del curso. X X X
18 | Las actividades de ensefianza/aprendizaje son disefiadas por usted. X X X
DIMENSION: ADMINISTRACION Y PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES
19 | Tiene acceso a informacion administrativa. X X X
20 | Elestudiante pueden acceder a la informacion administrativa. X X X
21 | Las herramientas se ubican con facilidad en la plataforma. X X X
22 | Elestudiante puede acceder a todos los recursos de la plataforma. X X X
23 | Elestudiante puede acceder al registro de asistencia con facilidad. X X X
24 | Obtiene el reporte de asistencia de los estudiantes con facilidad. X X X
25 | La plataforma esta activa durante el horario de clase. X X X
26 | La plataforma permite la reprogramacion de clases en cualquier horario. X X X
27 | Se cuenta con carpetas para que los estudiantes graben sus trabajos. X X X
28 | Sehacomplicado con las carpetas electronicas. X X X
29 | La plataforma proporeiona informacién al drea administrativa de la institucion. X X X
30 | Ladireccién puede acceder a la informacion de la plataforma para mejorar la gestion. | x X X
DIMENSION: HERRAMIENTAS Y SERVICIOS DE COMUNICACION
31 | Envia correos electronicos alos padres de familia. X X X
32 | Recibe correos electronicos de los padres de familia. X X X
33 | Utliza con mayor frecuencia el whatsapp. X X X
34 | Se comunica con algunos estudiantes por mensajes de texto. X X X
35 | El estudiante participa en los foros de debate. X X X
36 | Los foros de debate son programados con anticipacion. X X X
37 | Emplea ciertos blogs para el desarrollo de sus clases. X X X
38 | Considera que los blogs pueden ser de mucha ayuda en la ensefianza. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):  Si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador. Jaime Humberto Guerra Rojas DNI : 27074994
Especialidad del validador: Magister en Gestion Educativa
30 de junio del 2021
'Pertinencia: Elitem comesponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension espedfica del constructo
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, esconciso, { g o W

exactoy directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son sufidentes para medir la dimension Firma del Experto Informante.



......

CSOUELA DE FOSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

z

DIMENSIONES | items

Pertinencia’

Relevancia®

g
3

DIMENSION: LIDERAZGO AUTOCRATICO

NO

@ o

Sus opinionas son consderadas por d direcior.

Las decisiones sa basan en Bs proadades dd drecor.

8 aumplimianio de sus acividades sa rige a la presidn ddf direcior.

Cumgle con sus acividadas por la presion dal director.

8 dmcior es dogmasico.

8 drecior es posiivo.

£l director niega la enraga de recompensas.

&l drecior olorga recompensas.

Wwloeldimo| ds|w)ro] —

8 deecior no sanciona.

—
(=]

&l deecior sancona.

A L LR R A L R B

A A L L R A L R

AR A LA L A A L R

DIMENSION: LIDERAZGO DEMOCRATICO

8 diractor coondina con usted Bs acividades instiucionaies.

12

El drector absuaive los protlamas de acuerdo a las priondades.

13

La dimocidn lo mosva a brindar sus popuesias

14

Se siente respadado en sus dacsiones.

15

L3 dissccidn fomanta su paricipacidn en las decisiones dal cursa.

16

Partiopa en las deaisones dd plantd.

el ol e B B

o B B o o B

PP 0k | | )

DIMENSION: UDERAZGO UBERAL

17

£ drector pamite que usted fome sus propias deasiones.

18

Tiane B libartad de modificar sus actvidades.

19

Cumple con bs metas qua la ins#uadn estableca.

Usted se plansa sus popias metas.

21

La dimccion fachita sus aaivdades.

Cuerta con los recursos par el desarrallo de sus achvdades.

La disocidn propomiona $oda [a informacidn pedinente.

24

La dirccion toma en cuarta la infarmacidn que ugted propariona.

25

Man$ane una comunicacidn Fecuente con los pades de famile.

Sus deasiones son respadadas por los pares de famila.

e f et | omc | owk § e f Jut | ek | e § O ) e

e f et | e | e et | e | 3w | 0w f 2w | e

L A A A A A R L L

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ~ Carlos Sixto Vega Vilca

Especialidad del validador:Doctor en Educacion

'Pertinencia: Elitem coresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificuttad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI : 09826463

19de junio del 2021

No aplicable [ ]

a3

Firma del Experto Informante.
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A DL POSTORAD

CERTIF!CADb DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLATAFORMA VIRTUAL

N _ [)'Il.l'IENSI(JNES.r items Pertinencia’ Relevancia? Claridad? Sauraiities
DIMENSION: GESTION DE CONTENIDOS DE APRENDIZAJE sI NO Sl NO Sl NO
1 La institucion se preocupa por la creacion de nuevos recursos digitales. X X X
2 | Usted se involucra en la creacién de nuevos recursos digitales. X X X
3 | Lainstitucion cuenta con recursos digitales almacenados. X X X
4 | Usted puede acceder a los recursos almacenados de la institucion. X X X
5 | Tiene la posibilidad de reutilizar los recursos. X X X
6 | Esapoyado en la reutilizacion de los recursos digitales. X X X
7 | Los contenidos de aprendizaje son aprobados por la direccién. X X X
8 | Participa en la elaboracién de los contenidos de aprendizaje. X X X
DIMENSION: PLANIFICACION DEL CURRICULUM
9 | Seinvolucra por conocer las nuevas herramientas de planificacion. X X X
10 | Estas herramientas son aclualizadas con frecuencia. X X X
11 | La plataforma tiene la capacidad de almacenar trabajos, videos, entre otros. X X X
12| Se cuenta con un servidor propio para almacenar la informacion. X X X
13 | Participa en la planeacion de videos educativos. X X X
14 | Sus clases son cargadas con anticipacion en la plataforma. X X X
15 | Personaliza su clase con alguno de los estudiantes. X X X
16 | La plataforma contempla la visita de los padres de familia. X X X
17 | Eldisefio de la plataforma esta acondicionado a las actividades del curso. X X X
18 | Las actividades de ensefianza/aprendizaje son disefiadas por usted. X X X
DIMENSION: ADMINISTRACION Y PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES
19 | Tiene acceso a informacién administrativa. X X X
20 | El estudiante pueden acceder ala informacion administrativa. X X X
21 | Las herramientas se ubican con facilidad en la plataforma. X X X
22 | El estudiante puede acceder a todos los recursos de la plataforma. X X X
23 | Elestudiante puede acceder al registro de asistencia con facilidad. X X X
24 | Obtiene el reporte de asistencia de los estudiantes con facilidad. X X X
25 | La plataforma esta activa durante el horario de clase. X X X
26 | La plataforma permite la reprogramacion de clases en cualquier horario. X X X
27 | Se cuenta con carpetas para que los estudiantes graben sus trabajos. X X X
28 | Se hacomplicado con las carpetas electronicas. X X X
29 | La plataforma proporciona informacion al drea administrativa de la institucion. X X X
30 | Ladireccién puede acceder a la informacién de la plataforma para mejorar la gestion. | x X X
DIMENSION: HERRAMIENTAS Y SERVICIOS DE COMUNICACION
31 | Envia correos electrénicos a los padres de familia. X X X
32 | Recibe correos electronicos de los padres de familia. X X X
33 | Utiliza con mayor frecuencia el whatsapp. X X X
34 | Se comunica con algunos estudiantes por mensajes de texto. X X X
35 | Elestudiante participa en los foros de debate. X X X
36 | Los foros de debate son programados con anticipacion. X X X
37 | Emplea ciertos blogs para el desarrollo de sus clases. X X X
38 | Considera que los blogs pueden ser de mucha ayuda en la ensefianza. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.  Carlos Sixto Vega Vilca

Especialidad del validador:Doctor en Educaciéon

'Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficentes para medir la dimension

DNI : 09826463

19de junio del 2021

Firma del Experto Informante.




Anexo 6. Formulario Google - encuesta docente

VARIABLE | : LIDERAZGO DIRECTIVO
L=tzsremsa e sacele de Lkert goe w2 ure eacee srdingl 3 somc sl oo ride an cudnis eache mda ‘evercbie © dexfevorchle
ure esvtid. Al rmapsnder & lza pantca de eate eaze's, ndizeren 3 reessin szrfceme £ |0 3izuenta, e3ignends ur mimers &

zede une Ze le3 eamgentar

SEFRE

TASI SENERE

ENCUESTA DOCENTES I.E LOS JAZMINES DEL
NARANJAL

Es grato dirigirme a ustedes, para presentarme soy SOTELO BRONCANO, GIANINA CAROL: identificada con DNI s
N° 46585748 ; estudiante del programa de MAESTR iA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el
marco de mi tesis conducente & la obtencion de mi grado de MAESTRA, me encuentro desarrollando el trabajo
de investigacion tituledo: Liderazgo directivo y |z aplicacion de plataformas virtuales en docentes, Institucion
Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021 Con fines de investigacion académica, solicito 2
asu persona el lenado de la siguiente encuesta. Agradezco |a gentileza de su atencion y participacion. ;

2.-Laz dociziones co bazan on iaz prioridades del director. *

Correo electronico”

Correo electronico valido

Este formulario recopila correos electronicos. Cambiar la configuracion

100, lauracastilo, ulochunga,ketyerbillro, miragarcis,victorgomez, evagrimaldo, esperanzal,

40  carol sotelo <z
Dara Iuisagui

Esimatas docenies de | E Los Jazmines de Naranal s rato drigime & usedes, uisnes muchos fueron s profesres en m eaps esoolr muy confenta saido 2
tada uno de usteds esperanda se encuenirenbin de saud  en uid famliarsoy SOTELO BRONCANO, GIANINA CAROL identicad con DN N° 46588748 estdiante
e proga ¢ MAESTRIAEN ADMINISTRACION DE LAEDUCACION e, el et d it contete abencinde i de MAESTRA meencento

=] & desamoliando e rabejo de investigaion fulado: iderazgo diectvo y apicacion de plataformes vituales en docentes Instfucion Educafiv Los Jazmines del Narania
= e e e San Martn s Pone, 2021, Con e e imestacn académic, o su persoa el fenado el sgiene encest

= Hitsdocs gooplscomfomns/deFALDOL ScbUKAT3k Wz ONKHNOF X AUeZHBaYio o o 3ANewfom Pusgesf ik

1-La mstitucidn te proocupa por la creacidn de nuevos recursos digitales. *

Aovadezcof gentleza d suatenin partcipain en e enado de a encussta asta ¢ dia martes 13 d julo del presente o,

"

ATTE
GIANINASOTELO BRONCANO

2.-Usted zo Involucra en la creacion de nuevos recurzos digitales. *

2
= el N = .

Luis Regalado Flores At TR
Seludos.. Achidad recida.. Bendicones

w




Anexo 7. Andlisis de fiabilidad

Variable Liderazgo Directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100.0
Excluido® 0 0

Total 20 100,0

a. La eliminacion porlista se basa en todas las
NAAAAAAAAAANAN NANAN AN NAAAAN SAAAAAA, NAAA,

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Estadisticas de fiabilidad

Alfade
Cronbach N de elementos
821 26

I Variable Plataformas Virtuales

Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluida’ 0 0
Total 20 100.0

a. La eliminacion porlistase basa entodas las

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
882 38




Anexo 8. Base de datos prueba piloto

LIDERAZGO DIRECTIVO

DIMENSION 01 ‘ DIMENSION 02 ‘ DIMENSION 03

Liderazgo autoritario ‘ Liderazgo democratico ‘ Liderazgo liberal

10 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1

11 5 1 1 4 1 1 1 4 1 1 4 1 4 1 5 5 5 5 5 5 1 5 4 1 4 5

12 3 4 3 2 2 3 1 1 3 2 2 2 1 2 2 3 2 2 3 3 3 1 2 3 2 2

13 4 5 1 1 2 3 1 1 1 3 2 2 1 1 2 2 3 2 3 3 3 2 1 2 1 2

14 3 4 2 1 3 4 1 3 1 1 2 2 3 3 1 1 3 1 2 3 2 2 3 1 1 3

15 5 5 5 4 5 5 1 4 5 1 1 4 4 5 1 1 5 5 1 1 1 5 4 5 1 1
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DIMENSION 04
Herramientas y servicios de comunicacion

DIMENSION 03
Administracion y participacion de los estudiantes

DIMENSION 02

Planificacion del curriculum
P01 P02P03 P04 P05 P06 PO7 P08 P09 PlO‘Pll P12 P13 P14‘ P15‘ P16‘ P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38

DIMENSION 01
Gestion de contenidos de aprendizaje




Anexo 9. Base de datos

LIDERAZGO DIRECTIVO

DIMENSION 01 DIMENSION 02 DIMENSION 03

Liderazgo autoritario ~ Liderazgo democratco Liderazgo liberal
2 4 4 2 1 2 4 1 2 1 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 1 2
3 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1
4 3 4 4 2 2 4 1 1 2 2 1 3 2 4 3 1 3 2 2 3 3 2 1 1 2 4
5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5
6 4 4 3 1 2 4 1 1 1 3 3 2 1 3 2 2 3 2 1 3 2 2 1 2 1 3
7 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5
8 4 3 3 1 3 4 2 2 2 1 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 1 2
9 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5
10 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5
11 3 3 3 1 2 3 3 1 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 2 1 1 1 3
12 4 4 3 2 2 4 3 1 2 1 1 1 3 2 1 2 2 2 3 3 2 2 1 2 2 2
B3| 4 | 5| 4| 4] 4] 4| 5] 4] 4225555 5] 5] 4] 5] 5] 4]2a]2a]cs 4 5
14 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1
15 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5
16 3 4 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2
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PLATAFORMAS VIRTUALES

DIMENSION 04

DIMENSION 03

DIMENSION 02

DIMENSION 01

Herramientas y servicios de comunicacion

P2 P2 P2 P2 P2 P2 P2 P2 P2 P3 P3 P3 P3 P3 P3 P3 P3 P3
9

Administracion y participacion de los estudiantes

Planificacion del curriculum

PO PO PO PO PO PO PO PO PO P1 P1 P1 P1 P1 P1 P1
8

Gestion de contenidos de aprendizaje

1 2 3 4 5 6 7 8

0

P1 P1|P1|P2
1 2 3 4 5 6 7|/8]9]0 1 2 3 4 5 6 7 8

0

9

2 3 4 5 6 7
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Anexo 10.Carta de presentacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Deceniode la \gualdad de Oportunidades pa mujeres yhombres”
“Afo ded Bicentenario del Perd: 200 afios de independencia™

Lima, 24 de juniode 2021
Carta P. 0468-202 1-UCV-VA-EPG-FO1 /)

Lic.

Félx Medina Salazar

Dérecior

LE. Los Jazrmines ded Naranjal

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a SOTELO BRONCANO, GIANINA CAROL; idensficada
con DNI N* 46585748 y con cddigo de matricula N* 70024380 16; estudiante del programa de MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en o marcode su tesis conducente a la obtencidn de su
prado de MAESTRA, se encuentra desarrallando el taba jo de investigacion titulada:

Liderazgo directivo y ka aplicacion de plataformas virtuales en docentes, Institucion Educativa Los
Jarmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021

Con fines de investigacidn académica, soliato asu digna persona otorgar o permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacidn, en la institucion que usted representa, que le
permita desarroliar su trabajo de invesigaodn. Nuestra estudiante investigador SOTELO BRONCANO,
GIANINA CAROL asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
de haber fimalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia ka oportunklad pam
expresarie los sentimientas de mi mayor consideacon.

Atentamente,




Anexo 11. Respuesta de la I.E donde se aplicé la encuesta a los docentes




Anexo 12.Resolucion del titulo del proyecto de investigacion

RJ. N* 1665-2021-UCV-VA-EPG-FO5L01/J-INT

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N° 1665-2021-UCV-VA-EPG-FO5L01/J-INT
Los Olivos, 5 de julio de 2021
VISTO:

El informe presentado por el (la) docente Dr. (a) Vega Vilca Carlos Sixto de la Experiencia Curricular “Disefio y
Desarrollo del Trabajo de Investigacion” del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, a la
Jefatura de la Escuela de Posgrado de la Filial Lima Norte de la Universidad César Vallejo, solicitando la inscripcion
del proyecto de investigacion:

“Liderazgo directivo y la aplicacion de plataformas virtuales en docentes, Institucion Educativa Los
Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021"

presentado por el (la) estudiante:
Bach. GIANINA CAROL, SOTELO BRONCANO
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 7° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: “El sistema de Evaluacion de la
Investigacion implica el seguimiento de los trabajos de investigacion, desde su concepcion hasta su obtencion de los
resultados para su sustentacion y publicacion”.

Que, el articulo 14° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: “La vigencia del proyecto es un
afo. En coso de exceder el tiempo considerado, el interesado debera remitirse a los procedimientos de investigacion
de la Escuela de Posgrado”.

Que, el articulo 17° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: “El proyecto de tesis es eloborado
por un estudiante bajo la asesoria del docente metoddlogo, dentro del cronograma y normatividod ocodémica
establecida y culming, previo evaluacion, con opinion fovoroble del docente metodélogo y la obtencion de la
resolucion del proyecto”.

Que, el articulo 35° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: “El docente se constituye en
asesor metodologo, responsable del monitoreo y evaluacion del disefio y desarrollo del proyecto de tesis”.

Que, el (la) estudiante ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos necesarios para
inscribir su proyecto de tesis.

Que, el proyecto de investigacion cuenta con la opinion favorable del docente metoddlogo de la
experiencia curricular de “Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacion”.

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas estatutarias y reglamento vigente;
SE RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el proyecto de tesis Liderazgo directivo y la aplicacion de plataformas virtuales en docentes,
Institucion Educativa Los Jazmines del Naranjal, San Martin de Porres, 2021, presentado por el (la) Bach.
GIANINA CAROL, SOTELO BRONCANO, con Cadigo: 7002438016, el mismo que contara con un plazo maximo de un
ano para su ejecucion.



RI. N® 1665-2021-UCV-VA-EPG-FO5L01/J-INT

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Art. 2°.- Registrar el proyecto de tesis dentro del archivo de la linea de investigacion: Gestion y Calidad educativa,
correspondiente al Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

Art. 3°.- Designar al Mtro(a). Dr(a). Vega Vilca Carlos Sixto como asesor metoddlogo del proyecto de tesis
Liderazgo directivo y la aplicacion de plataformas virtuales en docentes, Institucion Educativa Los Jazmines del
Naranjal, San Martin de Porres, 2021.

Registrese, comuniquese y archivese.

Escuela de Bosgrado — Campus Lima Norte



