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Resumen

La convivencia escolar contribuye significativamente al desarrollo integral de los
estudiantes, por lo tanto, abordarla facilita el desarrollo de sus competencias
personales y sociales; desde esta Optica, el presente trabajo tiene como objetivo
proponer un plan tutorial para fortalecer la convivencia escolar en la institucién
educativa Socorro Alvarado Puelles del distrito La Esperanza de Santa Cruz -
Cajamarca, sustentado en la Teoria del Aprendizaje Social y la Disciplina Positiva;
dicho estudio se enmarca en un disefio de investigacion no experimental descriptivo
- propositivo y ha seguido cuatro fases: El diagndstico, realizado empleando un
cuestionario para evaluar la convivencia escolar, aplicado a una muestra de 33
estudiantes del séptimo ciclo; seguidamente, La identificacion de los factores que
afectan la convivencia escolar; luego, el disefio del plan tutorial y, finalmente, la
validacion mediante juicio de experto; llegando a concluir que la convivencia escolar
en las dimensiones inclusiva, democratica y pacifica evidencia ser positiva, sin
embargo, se requiere fortalecer aspectos de integracion, colaboracion,

participacion y confianza, en los cuales se han identificado debilidades.

Palabras Claves: Convivencia escolar, plan tutorial, aprendizaje social, disciplina

positiva.
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Abstract

School coexistence contributes significantly to the comprehensive development of
students, therefore, addressing it facilitates the development of their personal and
social skills; From this perspective, the present work aims to propose a tutorial plan
to strengthen school coexistence in the Socorro Alvarado Puelles educational
institution of the La Esperanza district of Santa Cruz - Cajamarca, based on the
Theory of Social Learning and Positive Discipline; This study is framed in a
descriptive-proactive non-experimental research design and has followed four
phases: The diagnosis, carried out using a questionnaire to evaluate school
coexistence, applied to a sample of 33 students from the seventh cycle; then, The
identification of the factors that affect school coexistence; then the design of the
tutorial plan and, finally, the validation through expert judgment; reaching the
conclusion that school coexistence in the inclusive, democratic and peaceful
dimensions shows to be positive, however, it is necessary to strengthen aspects of
integration, collaboration, participation and trust, in which weaknesses have been
identified.

Keywords: School coexistence, tutorial plan, social learning, positive discipline.
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l. INTRODUCCION

Cualquier proceso educacional que aspira conseguir una formacion integral
de los educandos demanda un ambiente de relaciones seguras, armoniosas Yy
satisfactorias entre las personas, que beneficie los aspectos actitudinales,
motivacionales y emocionales de los integrantes de la comunidad educativa en su
conjunto (D.S.N° 004-2018-MINEDU, 2018); por estas consideraciones, gestionar
la convivencia escolar, referida a las acciones de organizacion escolar
planificadas, evaluadas y ejecutadas por la comunidad educativa para favorecer la
convivencia saludable, pacifica y los ambientes de aprendizaje (Ochoa Cervantés
y Salinas de la Vega, 2019) es vital para fortalecer las relaciones sociales, asi como
clima escolar, el aprovechamiento de los aprendizajes y el desarrollo integral de
los educandos (D.S.N° 004-2018-MINEDU, 2018).

La urgencia de dar prioridad las practicas y politicas encaminadas a
optimizar la calidad de la convivencia en el &mbito interno de las instituciones
educativas en América Latina estd corroborada por los estudios del SERCE
(Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo de la Calidad de la
Educacién) de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia
y Cultura (UNESCO), ejecutado de manera conjunta en paises de esta region que
reveld la trascendencia que posee la convivencia escolar en la mejora de la calidad
de los aprendizajes (LOpez, 2014).

La violencia escolar es parte de la realidad habitual de las instituciones
educativas y es un fenédmeno cuya complejidad debe analizarse desde varios
aspectos, asi, desde el campo sociolégico, es un hecho social que afecta la
convivencia en el ambiente escolar (Mamani, 2017); es un suceso que a pesar de
haberse pretendido eliminar no se ha conseguido y deja efectos, que en el corto o
en mediano plazo, podrian generar otros entornos de violencia y continuar con la
cadena (Herrera y Frausto, 2021).

Ante la violencia que se percibe en la sociedad y, por lo tanto, en las
instituciones educativas, se considera necesario replantear y reorientar la tarea de
la familia y la escuela, como escenarios socializadores, para propiciar cultura
escolar de paz, sana convivencia, tolerancia y sin discriminacion de la mano con el
docente y el curriculo (Morales Ortega, 2020); las expresiones de violencia en el

ambiente educativo son variadas y deben concebirse en el conjunto de relaciones



interpersonales en las cuales se manifiestan y segun el nivel de impetu de los actos
(Trucco & Inostroza, 2017).

En el Perd, segun ENARES (INEI, 2013 y 2015), sobre el 80% de nifas,
nifios y adolescentes alguna vez han sido objetos de violencia fisica y/o psicoldgica
en sus casas y/o escuelas; asi también, mas del 45% de adolescentes han
experimentado una o diversas formas de violencia sexual con o sin contacto
(UNICEF, 2019); lo cual demuestra que los estudiantes peruanos interactian en un
ambiente que puede convertirse en violento e inseguro atentando contra su
integridad fisica, psicologica y sexual (Calle,F., Matos, P., & Orozco, R., 2016) a
pesar de haberse establecido una normatividad con la cual se pretende combatir el
flagelo de la violencia escolar, como por ejemplo, la ley N° 29719 y otras
disposiciones legales, que promueven la convivencia sin violencia (Felipe y Vargas,
2020).

Los escenarios antes descritos, aunque con menor incidencia, no son ajenos
a la realidad de la I.E. “Socorro Alvarado Puelles” del distrito de La Esperanza,
donde la convivencia escolar se ve afectada por actos de indisciplina, escasas
estrategias comunicativas, apatia, agresiones verbales, actitudes imperativas entre
otras manifestaciones que propician un ambiente de desconfianza que limita el
acercamiento, el trato horizontal y el desenvolvimiento espontaneo en un entorno
de familiaridad, afectando también el logro de los aprendizajes; toda vez que, el
clima escolar es una de las variables de mayor influjo sobre el aprendizaje de los
educandos (Diaz, Sy Sime, L., 2016).

La realidad problematica, antes descrita, motiva la elaboracion el presente
proyecto investigativo cuyo problema queda formulado con la siguiente
interrogante: ¢Como disefiar un plan tutorial que aporte al fortalecimiento de la
convivencia escolar en la institucién educativa Socorro Alvarado Puelles del distrito
La Esperanza, Santa Cruz — Cajamarca?

Todo trabajo investigativo se justifica a través de la exposicion de sus juicios,
la utilidad de su estudio y las razones por las que debe realizarse (Hernandez,
2014); tedricamente, el plan tutorial busca aportar con una propuesta con sustento
en la Teoria del Aprendizaje Social de Albert Banduray en la Disciplina Positiva, un
enfoque basado en el respeto mutuo y la cooperacion (FUNDACION CARULLA,

2015) que aporte al fortalecimiento de la convivencia escolar de una manera



practica, es decir que su ejecucion ayude a enmendar el problema o al menos
proponga estrategias que contribuiran a su solucion (Ferndndez Bedoya, 2020).

En el campo metodoldgico, el plan tutorial se justifica, porque aspira aportar
innovados métodos, modelos, instrumentos o estrategias de investigacion, para
producir conocimientos validos y confiables (Chavarria, 2020); en este sentido, se
busca contribuir con una propuesta sustentada en la teoria del aprendizaje social
y la disciplina positiva que aporte a fortalecer la convivencia escolar mediante el
desarrollo de un plan con actividades que ayude a enriquecer el trabajo docente,
sobre todo, en el ambito de la tutoria y orientacién educativa.

Un proyecto se justifica en el aspecto social siempre y cuando la indagacion
esté orientada a solucionar problemas de indole social que afectan una sociedad
(Naupas et al., 2018), en esta perspectiva; la propuesta del plan tutorial que busca
fortalecer la convivencia escolar de la institucion educativa, a partir de actividades
que ayuden a establecer vinculos interpersonales enmarcadas en el respeto mutuo,
la cordialidad y el buen trato; contribuird al establecimiento de una convivencia
escolar saludable que tendra trascendencia en toda la comunidad.

Como objetivo principal que se pretende: Proponer un plan tutorial, con base
en la disciplina positiva, para fortalecer la convivencia escolar en la |.E. “Socorro
Alvarado Puelles” de la Esperanza de Santa Cruz — Cajamarca. Ademas, se
plantean cuatro objetivos especificos que ayudaran a concretar el objetivo general,
son los siguientes:

Diagnosticar la situacién de la convivencia escolar en la |.E. “Socorro
Alvarado Puelles” del distrito La Esperanza, santa Cruz - Cajamarca.

Identificar las causas que perturban la convivencia escolar en la |.E. “Socorro
Alvarado Puelles” del distrito La Esperanza, Santa Cruz - Cajamarca.

Disefiar y fundamentar la propuesta del programa de fortalecimiento de la
convivencia escolar.

Validar la propuesta del programa fortalecimiento de la convivencia escolar

mediante juicio de experto.



1. MARCO TEORICO

Después de haber revisado literatura diversa acorde con el tema de estudio,
en el ambito internacional, haremos referencia a Sidera Caballero et al. (2020)
quien aplico de un programa socioemocional orientado a mejorar la convivencia en
el nivel educativo secundario, empleando metodologia cuantitativa, con una
muestra de 64 participantes y la utilizacion de dos Test buscaba valorar la
efectividad de un programa de tutorias que mostrara las virtudes de las
intervenciones socioemocionales y morales integradas en los programas
educativos. El estudio demostro alguna propensién positiva, por lo que se considera
que el plan tutorial propuesto tendria una tendencia similar.

La tesis doctoral de Ramirez Leiton, J. J., (2016) referida a la convivencia
escolar en instituciones de educacion secundaria, investigacion cuantitativa de
disefio transversal descriptivo de tipo no experimental, con una muestra constituida
por estudiantes de Argentina, Espafia, México y Puerto Rico; concluye que los
estudiantes valoran de modo positivo la convivencia que observan en sus escuelas
y la existencia de buenos vinculos entre estudiantes y éstos con sus docentes
promueve una sana convivencia. Esta investigacion guarda relacion con la
presente propuesta, toda vez que, mediante el plan tutorial se busca establecer
mejores vinculos que conlleven a la sana convivencia.

Un estudio, en el ambito nacional, de Mamani Quispe, (2017) orientado a
determinar la efectividad de un programa de tutoria en la autorregulaciéon del
comportamiento de los estudiantes, con una metodologia de investigacion mixta,
disefio cuasi experimental, con una muestra de 56 alumnos del cuarto afio,
utilizando cuestionarios y entrevistas; pretendia determinar si el programa tutorial
produce efectos positivos en la autorregulacion del comportamiento de los
estudiantes; concluyendo que, el programa tutorial mejord significativamente las
actitudes de los estudiantes respecto a la convivencia. Este antecedente estimula
el desarrollo del presente trabajo contribuya a la mejora de la convivencia.

El trabajo de Chumacero, S. y Rivero, N., (2014) que pusieron en marcha un
programa de accion tutorial para mejorar la convivencia escolar, de tipo
experimental con enfoque cuantitativo, una muestra de 81 estudiantes del cuarto
grado divididos en dos grupos (experimental y control), concluye que el programa

tuvo repercusiones bastante significativas en la convivencia escolar de la poblacion



objeto del estudio, lo cual demuestra que un programa tutorial es efectivo para la
mejora de la convivencia.

La tesis de Casaverde, (2015) referida a la influencia de la accién tutorial en
la convivencia escolar tipo descriptivo explicativo y correlacional que emple6 una
muestra de 105 alumnos del quinto grado de educacién secundaria y utilizd test
como instrumento; arribé la conclusion que se manifiesta una significativa
influencia entre la accion tutorial desarrollada por los profesores con los niveles de
convivencia escolar de los alumnos.

La investigacion de Ponte Obrego6n, (2018) sobre accion tutorial y la
convivencia escolar en los alumnos del nivel educativo secundario, cuantitativa, no
experimental, con una muestra de 122 discentes y empleo de encuestas Yy test
como instrumentos; concluye que existe un grado de asociacién moderada entre la
accion tutorial y la convivencia escolar y una relacién significativa; se corrobora que,
segun el andlisis paramétrico de correlacién, un grado de asociacion fuerte positiva,
vale decir que, al mejorar la accién tutorial, mejora la convivencia escolar o
viceversa.

El trabajo investigativo realizado por Huamani Juarez, (2018) referido a
establecer la relacion de la tutoria con la convivencia escolar estudio de caracter
no experimental correlacional, que utiliz6 una muestra de 63 estudiantes del quinto
grado del nivel secundario de la institucion educativa Ejército Arequipa y empled un
cuestionario como instrumento, arrojé como resultado que estadisticamente existe
una moderada y directa correlacion entre tutoria'y convivencia escolar.

Por su parte Ipanaqué, (2016) en su estudio referido a la accién tutorial y su
relacion con la convivencia escolar en el aula, ejecut6 una investigacion cuantitativa
de tipo correlacional, con una muestra de 29 estudiantes y la lista de cotejo como
instrumento, encuentra que existe una relacion positiva significativa entre la accion
tutorial y la convivencia, por lo tanto, implica una interdependencia entre las
acciones en el aula y el comportamiento que se vive en ella.

La tesis de Alvarez, (2018) orientada a determinar la influencia de la accion
tutorial en la convivencia escolar, una investigacion descriptiva explicativa y
correlacional, con una poblacion de 105 estudiantes del VII ciclo de educacion

basica regular a los que se les aplicé encuesta; concluye que obtuvo resultados



positivos confirmando la existencia de una influencia relevante entre el grado de
accion tutorial y los niveles de convivencia escolar.

El trabajo investigativo de Cruzado y Rodriguez.,(2018) que propone
actividades tutoriales destinadas a mejorar la convivencia escolar en escolares del
nivel primario, de disefio pre experimental, una muestra de 30 estudiantes y el uso
del cuestionario; concluye que el programa con actividades tutoriales ha
demostrado ser efectivo para mejorar la convivencia escolar como lo indican los
resultados emanados del pre-test y el post test.

Choque, C. y Doroteo, G., (2015) en su investigacion sobre la accion tutorial
y convivencia escolar, un trabajo descriptivo correlacional de enfoque cuantitativo
y disefio no experimental, con una muestra de 142 alumnos del VII ciclo de
educacion secundaria de la institucion educativa N° 3047 Canada de Comas —
Lima, a quienes que se les aplicé instrumentos de recojo de informacion que al ser
procesados y analizados arrib6 a concluir que existe una alta e importante
correlacion entre accién tutorial y convivencia escolar.

La investigacion de Zumba, (2016) acerca de la influencia de la tutoria en la
convivencia de los alumnos de secundaria de la I.E. San Agustin en la provincia
de Iquitos, un estudio de disefio no experimental de tipo correlacional, con una
muestra de 215 escolares y usando el cuestionario como instrumento concluye
corroborando su hipétesis de investigacion al confirmar que existe influencia de la
tutoria escolar en la convivencia de los alumnos.

Los estudios, antes citados, evidencian en sus conclusiones que los
programas tutoriales o planes de accion tutorial contribuyen en la mejora de la
convivencia escolar y demuestran que la tutoria guarda una relacion directa con la
convivencia escolar, por lo tanto, se considera que la propuesta de un plan tutorial
es un aporte positivo que contribuye significativamente al fortalecimiento de la
convivencia en la I.E. Socorro Alvarado Puelles.

El presente trabajo se fundamenta en Teoria del Aprendizaje Social de Albert
Bandura. Segun Delgado Torres, (2018) dicha teoria se apuntala en la creencia que
los seres humanos aprendemos en los escenarios sociales mediante la observacion
y la imitacion de los comportamientos que observamos. Bandura planteaba que no
solamente los estimulos externos generaban aprendizajes, sino que, también por

determinantes internas y sociales.



Albert Bandura demuestra que el aprendizaje es social porque involucra a la
comunidad. En este sentido, los estudiantes asimilan el comportamiento de sus
progenitores, docentes y compafieros, no solamente de lo que se expone en clase,
sino, mediante, la observacion a de diversas actividades cotidianas que brindan
informacion clara de las formas para la convivencia, tanto en la escuela como en el
ambito social; por estas consideraciones, la mediacion docente es importante, pues
los humanos no somos objetos bajo el control de los factores ambientales, pero
tampoco somos independientes de decidir lo que queramos, sino que cada sery su
entorno se determinan de manera mutua; para lo cual, las capacidades de las
personas resultan determinantes, porque le permiten actuar y regular su
comportamiento en cada uno de los contextos situacionales y ambientales (Delgado
Torres, 2018).

Bandura destaca que la conjugacién de factores sociales y psicolégicos
influencian la conducta que se puede adquirir mediante la experiencia directa en
base a los efectos positivos 0 negativos de nuestras acciones y por medio de los
modelos (modelado) a través de la observacion que nos proporciona informacion
que sirve de guia. Para Bandura el aprendizaje social tiene cuatro procesos
mediadores: la atencion, retencion, produccion y motivacion.(Cherem Hernandez
et al., 2014).

Es pertinente considerar el sustento tedrico desde La disciplina positiva, toda
vez que, el plan tutorial también se fundamenta en esta tendencia educativa
anunciada por Jane Nelsen quién sostiene que el secreto de la educacion no reside
en el castigo, sino en el respeto mutuo entre personas. Mediante esta teoria se
orienta a los padres de familia y a los maestros a ser respetuosos y amables, pero
al mismo tiempo, actuar con firmeza, con la finalidad que las personas desde
pequefios aprendan a ser disciplinados y cooperativos, sin que ello signifique
perder su propia dignidad. (Jiménez, 2018).

La educacién positiva estd orientada a que los escolares acrecienten el
sentido de pertenencia, la funcién primordial no es corregir mediante la educacién,
sino a través de la conexidn que consiste en entablar en los educandos un vinculo
con el entorno en el que se desenvuelven, pues al sentirse parte de dicho entorno
mejorara su comportamiento. En esta misma perspectiva, plantearles la busqueda

de soluciones hace que se comprometan en las tareas que deben realizar y sientan



incentivados y participes con su entorno. El secreto se encuentra en que los
adultos les hagan sentir capaces, de ese modo, los nifios, sentirdn que se les tiene
mucho mas en cuenta. (Jiménez, 2018).

El objetivo de la disciplina positiva en las escuelas es plantear alternativas
de solucion a los estudiantes y no enfocarse en el castigo o la humillacion como
forma manera para corregir el comportamiento negativo, pues podria ser efectivo
en el corto plazo, pero al no proporcionar las competencias indispensables para
que los estudiantes puedan resolver sus problemas, no tiene efectividad a largo
plazo. El castigo puede causar en los escolares dos formas de conductas:
la rebelién, por el hecho de que constantemente se sanciona a los mismos
estudiantes y la adiccion a la aprobacion, esto implica que los escolares temen el
castigo y acaban desistiendo a ser como realmente son (Gémez, 2018).

La educacion positiva implica tener en cuenta varias pautas para su
adecuado desarrollo, tomando en cuenta las técnicas de la comunicacion
infantil y el aprendizaje: Tener en cuenta los antecedentes que promueven una
conducta, ensefar autocontrol y responsabilidad, enfatizar las buenas conductas y
logros motivando su replicacion, emplear el dialogo y como método de formacion
buscando consolidar acuerdos, ejercer la escucha activa a fin de comprender a los
demas constituyendo un clima de armonia y fijar metas alcanzables para los
estudiantes (Jiménez, 2018).

La disciplina positiva implica: hallar salidas que a largo plazo desarrollen la
autodisciplina, informar claramente sus perspectivas, reglas y limites; edificar una
relacion reciprocamente respetuosa, mostrarles habilidades que les sean Utiles
para toda su existencia, incrementar la capacidad y la confianza en si mismos para
enfrentar desafios trascendentes y ensefarles a ser corteses, pacificos, empaticos,
tener amor propio, conocer los derechos humanos y respetar a los demas
(Carrasquillo, 2019).

El modelo educativo de la disciplina positiva busca corregir el
comportamiento sin hacer uso del castigo, busca educar y ensefar de una manera
respetuosa y amorosa, construyendo habilidades y centrandose en las soluciones.
Esta basada en criterios como: Amabilidad y firmeza a la vez ( respetuosa y
motivadora), ayuda a los estudiantes a percibir que se les toma en cuenta y que

son considerados importantes, es efectiva al largo plazo y ensefa valiosas



competencias para la vida como el respeto, ponerse en el lugar de los demas,
responsabilidad, cooperacion (Gomez Pereira, 2018).

Los enfoques conceptuales considerados para el presente proyecto son:
Enfoque formativo de la convivencia escolar y el enfoque de derechos; el primero
supone comprender y resaltar que podemos aprender y ensefar a convivir con los
demés, mediante nuestra propia experiencia de vinculo con nuestros semejantes
(MINEDUC, 2015). La Convivencia escolar posee un enfoque formativo, vale decir
gue se aprende y se ensefa a convivir, recayendo esta responsabilidad en todos
los que integran la comunidad educativa.

La dimension preventiva del enfoque formativo se manifiesta cuando se
desarrollan habilidades, conocimientos y actitudes que posibilitan formar personas
independientes con capacidad de adoptar decisiones y antelarse a las variadas
circunstancias que amenazan o perturban el aprendizaje de la convivencia, velando
en todo instante por el proceso de formacion y las estrategias pedagdgicas. En esta
perspectiva, la dimension preventiva de la convivencia escolar implica
sobreponerse a la idea de riesgo y no se encuadra solamente efectuar informes o
prohibiciones sino a otorgar formacién para actuar con anticipacion (Viveros, 2020).

Por su parte, el enfoque de derechos reconoce a los integrantes de una
comunidad educativa como sujetos de derechos, los cuales pueden y tienen el
deber de desarrollarse en concordancia a los dispositivos legales vigentes. Este
enfoque juzga a cada ser humano como un individuo valioso y singular, con
derechos no solamente a la vida y a la subsistencia, sino ademas a desplegar la
totalidad de su potencial; reconoce, ademas, que cada persona posee experiencias
notables que brindar y que necesita que sus inclinaciones o preferencias sean
considerados. (MINEDUC, 2015).

Al respecto del enfoque de derechos el MINEDU (2016) en el CNEB expresa
que se debe partir por reconocer como sujetos de derecho a los estudiantes y de
ninguna manera como objetos de cuidado, vale decir, como seres capaces de exigir
y defender sus derechos reconocidos legalmente. Asi mismo, reconocerlos como
ciudadanos con deberes inmersos en la sociedad que participan y propician la vida
en democracia. Este enfoque propicia la afirmacion de la democracia que se vive
en nuestro pais, contribuye a promover las libertades individuales y las facultades

colectivas de la poblacion y su intervencion en los asuntos publicos; a fortificar la



convivencia y transparencia en las escuelas; a mitigar los escenarios de
desigualdad y encaminar la resolucién de los conflictos de manera pacifica.

Respecto a la variable independiente Plan Tutorial, esta se define como un
conjunto organizado y planificado de actividades que se desarrollan en un
determinado tiempo durante el afio escolar con para orientar su proceso educativo
individual y colectivo de los educandos a fin de ayudar a su formacion integral, a la
personalizacion de su educacion, la participacion y compromiso de los distintos
actores de la comunidad educativa (Colegio Maestro Avila, 2016).

En la variable plan tutorial se consideran cinco dimensiones: La relevancia
que tiene que ver con la contribucion del proyecto al conocimiento o a la solucion
de la problematica; la pertinencia que se refiere a la relacion entre la propuesta y
los intereses institucionales; la congruencia que se refiere a la articulacion del
proyecto en sus diversos componentes; la viabilidad que tiene que ver con la
posibilidad de su realizacién y la suficiencia que implica una adecuada estrategia
metodoldgica y claridad en los objetivos.

El plan tutorial sera estructurado tomando en cuenta cinco fases:
Identificacion de necesidades mediante el diagnéstico, la planificacion donde se
establecen objetivos, actividades, metodologia, recursos, tiempo, criterios de
evaluacion, entre otros; definicion y aprobacién del plan que implica su divulgacion
y consenso; implementacion o ejecucion del plan y la evaluacion que tendra un
caracter permanente. Las actividades seran disefiadas en un programa de
actividades tutoriales tomando en consideracion las dimensiones de la convivencia
y desarrolladas en sesiones de 90 minutos en las horas de Tutoria y Orientacidon
Educativa.

La convivencia escolar se entiende como un conjunto de procesos Yy
resultados del esfuerzo de los integrantes de la comunidad educativa por construir
una paz duradera entre todos sus miembros, a partir de las practicas pedagogicas
y de gestion con caracter inclusivo, equitativo y participativo que afronten de
manera constructiva los conflictos (Carbajal Padilla & Fierro Evans, 2019). Las
dimensiones a considerar en la variable dependiente convivencia escolar son las
siguientes: La convivencia inclusiva, convivencia democratica y convivencia

pacifica (Morales et al., 2018).
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La convivencia inclusiva la debemos entender como el reconocer que todas
las personas son dignas, iniciando de la por la valoracion de las peculiaridades de
Su etnia, grupo social, género, cultura, religion, capacidades, etc. Los ejes que
posee son la identidad y cuidado, el reconocimiento de las diferencias y la
diversidad. Resalta la trascendencia de reconocer el esfuerzo, los logros y
capacidades, el cuidado a las carencias de los demas, la colaboracion en las tareas,
asi como el sentimiento de pertenecer a un equipo académico y a una comunidad
educativa (Morales, Lépez & Caso., 2018).

La convivencia democratica hace referencia a la participacion vy
responsabilidad compartida en la conformacion y vigilancia de los acuerdos que
ordenan la vida en comunidad, asi también, el manejo de las divergencias y
problemas. (Morales et al., 2018); mientras que, la convivencia pacifica se
construye en funcion de las dos dimensiones anteriores y se refiere
fundamentalmente a la capacidad de entablar interrelaciones humanas
sustentadas en el afecto, la tolerancia, el respeto, la prudencia, la atencién de
conductas riesgosas, el cuidado de los ambientes y bienes comunes, la
resarcimiento del dafio y la reinsercion a la comunidad (Morales, Lopez & Caso.,
2018).
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.  METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tomando como punto de partida el principal objetivo del actual trabajo de
investigacion que se refiere a proponer un plan tutorial, con base en la disciplina
positiva, para fortalecer la convivencia escolar en la |.E. “Socorro Alvarado Puelles”
La Esperanza de Santa Cruz - Cajamarca, es adecuado un estudio del tipo
descriptivo propositivo, pues segun Bernal, (2010) sostiene este tipo de estudios
sirven para describir, mostrar, reseflar o identificar hechos, situaciones,
caracteristicas o rasgos de un objeto en estudio, o también para disefiar modelos,
productos, prototipos, guias, entre otros., sin embargo, no es necesario dar
aclaraciones o razones de las circunstancias, fenbmenos y/o hechos.

El estudio que aqui se presenta consiste la propuesta de un plan tutorial
orientado al fortalecimiento de la convivencia escolar, tomando como punto de
partida la problematica encontrada en la antes mencionada institucion educativa
respecto a la convivencia escolar, no obstante, dadas las condiciones coyunturales
que atravesamos, quedara solamente como una propuesta, por lo que, no se
esperan resultados en la variable dependiente.

En atencion al tipo de estudio que se propone la actual investigacion, le

concierne el disefio no experimental descriptivo — propositivo condensado en el

siguiente esquema:

Donde:

M: Estudiantes del VIl ciclo de la I.E. “Socorro Alvarado Puelles”
O: Convivencia escolar.

D: Diagnéstico y evaluacion de la problematica.

T: Teorias que fundamenta la propuesta.

P: Propuesta de un Plan Tutorial.

3.2. Variables y operacionalizacion.

Variable independiente: Plan tutorial.
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Definicion conceptual.

Un plan tutorial es un conjunto planificado de actividades que se ejecutaran,
en un plazo determinado, con la finalidad de guiar, orientar y acompafar a los
estudiantes, atendiendo las necesidades de indole académico y personal con el fin
de infundir el éxito académico y la convivencia saludable en los estudiantes.

Definicion operacional.

Se refiere a un instrumento pedagodgico con diversas actividades y
estrategias, que, al ser aplicadas durante el proceso didactico en las sesiones de
aprendizaje correspondientes al area de Tutoria y Orientacion Educativa y de
manera transversal en las demas areas, contribuye en el fortalecimiento de la
convivencia escolar en la comunidad educativas la institucion “Socorro Alvarado
Puelles” del distrito La Esperanza de Santa Cruz, Cajamarca.

Para validar el plan tutorial se empleard una escala valorativa: Eficaz, poco
eficaz e ineficaz basandose en los siguientes indicadores:

. Relevancia. Es relevante si contribuye al avance del conocimiento, responde
a la problemaética institucional y contribuye en la formacion de los educandos.

. Pertinencia. Es la relacion entre la investigacion propuesta con el contexto
de la institucion educativa.

. Congruencia. Es la articulaciéon adecuada entre los distintos componentes
del proyecto.

. Viabilidad. Posibilidad de ejecutarse en funcion de las posibilidades de
recursos econdmicos, materiales, humanos y del tiempo.

. Suficiencia. Cuando el proyecto indica de manera completa sobre sus
propésitos y objetivos que persigue la investigacién, los rasgos que
caracterizan al objeto de investigacion o al problema encontrado, la
metodologia para el proceso del proyecto y las circunstancias para su
ejecucion.

Variable dependiente: Convivencia escolar.

Definicion conceptual.

Es el conjunto de relaciones humanas que se establecen entre los
integrantes de una comunidad educativa. Es una construccion social y permanente
cuyo compromiso es compartido por el personal directivo, docente y administrativo,
los estudiantes y padres de familia (RVM N° 005-2021-MINEDU, 2021).
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Definicion operacional.

Fortalecer la convivencia escolar es la respuesta que aspiramos lograr
aplicando el plan tutorial; esto implica la promociéon de una convivencia sin
discriminaciones, imposiciones ni agresiones, con sustento en las dimensiones
inclusiva, democratica y pacifica como base para el fortalecimiento de la
convivencia escolar.

Tomando como referencia a (Cruz Fernandez, 2017), Los indicadores
contemplados para medir la convivencia escolar en el presente trabajo son:

Dimensién convivencia inclusiva.

. Exploracion y atencion de las necesidades de los demas.
. Apreciacién y atencion de la diversidad.

. Trato imparcial.

. Promocion del sentido de pertenencia.

. Trabajo colaborativo.

Dimension convivencia democratica.

. Reglamentos y normas basados en principios éticos, elaborados de forma
participativa, aplicados con justicia y con caracter formativo.

. Participacion de los padres de familia en las decisiones para la mejora de la
institucion educativa.

. Manejo de conflictos con caracter formativo mediante la reflexion.

. Promocion del dialogo académico y moral como estrategia pedagdgica en
las distintas &reas curriculares.

. Creacion de instancias representativas de la institucion.

Dimension convivencia pacifica.

. Respeto y consideracion.
. Confianza en los demas.
. Prevencion de conductas de peligro: circunstancias que puedan

comprometer la integridad de los componentes de la comunidad educativa.
. Resarcimiento del dafio y reinsercion comunitaria.

. Cuidado de los ambientes y patrimonio colectivo.
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3.3. Poblacion, muestray muestreo.

Poblacion.

La poblacion involucrada en este trabajo estuvo compuesta por 33 personas
que constituyen el 100% de estudiantes del VII ciclo, es decir aquellos que se
encuentran cursando del tercero al quinto grado en la Institucion Educativa “Socorro
Alvarado Puelles” La Esperanza de Santa Cruz Cajamarca y entre sus
caracteristicas mas sobresalientes podemos mencionar que se trata de una
poblacién reducida, proveniente mayormente de la zona rural aledafa a la capital
distrital cuyos hogares estan ubicados mayormente dentro del sector de pobreza
con predominio de la agricultura extensiva de subsistencia y la crianza de animales
menores como principales actividades econdémicas y una poblacién adulta en la
gue la que prevalecen las personas con estudios de educaciéon basica incompleta.

Respecto al criterio de inclusiébn se consideré la intervencion de los
estudiantes que viven en la zona urbana del distrito capital y alrededores de la
Instituciéon Educativa “Socorro Alvarado Puelles” La Esperanza de Santa Cruz
Cajamarca y como criterio de exclusion los escolares sin posibilidad de
comunicacion por algun medio virtual.

Muestra.

Por tratarse de una Institucion educativa con reducida poblacion escolar, la
muestra lo conformaron todos los integrantes de la poblacion.

Muestreo.

Se opté por un muestro no probabilistico intencional a criterio del
investigador.

Unidad de analisis.

Todos los participantes o grupo de estudio, los objetos o sucesos constituyen
la unidad de andlisis (Hernandez, Fernandez y Baptista., 2014), que para este
particular caso fueron los estudiantes del VII ciclo de la institucion educativa
“Socorro Alvarado Puelles” La Esperanza de Santa Cruz — Cajamarca.

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos.

Partiendo del objetivo que se persigue en la actual investigacion, se

emplearon en el trabajo de campo la técnica de programacion y la técnica de

encuesta, siendo los instrumentos los siguientes:

15



El Plan tutorial para fortalecer la convivencia escolar el mismo que sera
desarrollado en las horas destinadas al area de Tutoria y Orientacion Educativa,
pero ademas de manera transversal en las diferentes areas del curriculo con los
estudiantes del VIl ciclo de la |.E. “Socorro Alvarado Puelles” La Esperanza de
Santa Cruz — Cajamarca.

El cuestionario, por definicion, es un instrumento estdndar que se emplea
para recolectar datos en el proceso del trabajo de campo de las investigaciones
que asi lo requieran, basicamente aquellos trabajos cuantitativos que emplean
encuestas (Meneses, 2016).

El cuestionario, que fue adaptado por el autor, permitio identificar la situacion
de la convivencia escolar segun las respuestas de los estudiantes del VII ciclo de
la I.LE. “Socorro Alvarado Puelles” La Esperanza de Santa Cruz — Cajamarca y
constdé de 30 items organizados en concordancia a las tres dimensiones de la
convivencia, consideradas para este estudio, a saber: Dimensién inclusiva,
dimensién democratica y dimension pacifica.

3.5. Procedimientos

Para recolectar los datos se elabord el instrumento consistente en un
cuestionario destinado a medir el nivel de convivencia escolar, se coordin6 con la
direccién del plantel, los padres de familia y los estudiantes a quienes se les indico
el propdsito y se procedié a su aplicacion, mayormente de forma presencial y un
pequefio porcentaje lo realizaron usando la aplicacion Whats App. Una vez
obtenidas todas las respuestas se procedio al respectivo analisis.

3.6. Meétodos de analisis de datos:

Posterior al recojo de la informacién, mediante la aplicacién del cuestionario,
los datos fueron analizados y organizados en tablas en tablas y gréaficos
estadisticos, considerando sus cantidades y porcentajes, utilizando la estadistica
descriptiva, mediante el empleo de herramientas de procesamiento estadistico
como la hoja de calculo Excel, dichos resultados fueron analizados e interpretados.
3.7. Aspectos éticos.

Confidencialidad.

La confidencialidad garantiza que la informacion personal no se divulgue sin

el permiso de la persona informante, por eso, es indispensable garantizar la
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defensa de la identidad de los estudiantes del VI ciclo de la I.E. “Socorro Alvarado
Puelles”. La Esperanza de Santa Cruz — Cajamarca.

Veracidad.

Todo trabajo de investigacion debe, dada su naturaleza, tener rigurosidad
cientifica y ética; en ese sentido, el presente informe de investigacion se acoge a
criterios de verdad de la informacion que acredite un soporte tedrico y practico para

el mundo académico.
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V. RESULTADOS

4.1. Descripcién de resultados del cuestionario para diagnosticar la

convivencia escolar.
Tabla 1

Resultados del diagndstico de la convivencia escolar en la dimension inclusiva.

. Casi Regular A
Siempre . Nunca .
. siempre mente  veces Puntaje
Item .
por item
4 3 2 1 0
1-En mi colegio somos solidarios ante las f 18 6 8 1 0
necesidades o problemas de algin miembro de 107
nuestra comunidad educativa. % 54.55 18.18 24.24 3.03 0.00
2-En nuestro colegio cuando tenemos f 28 5 0 0 0
problemas con algin docente el director nos 127
atiende. % 84.85 15.15 0.00 0.00 0.00
3-En nuestro colegio nos ensefian que el deber  f 29 4 0 0 0
de respetar las formas de pensar y sentir 128
diferentes a las nuestras. % 87.88 12.12 0.00 0.00 0.00
4-En mi colegio somos inclusivos, no se f 27 3 2 1 0
discrimina a los estudiantes por su condicién 122
social y/o econémica. % 81.82 9.09 6.06 3.03 0.00
5-En mi aula de clases, los docentes dan igual f 29 4 0 0 0
oportunidad de participacion a varones y 128
mujeres. %  87.88 12.12 0.00 0.00 0.00
6-Todos los educandos tenemos oportunidades ~ f 25 5 3 0 0
de participacion en las actividades que se 121
organizan en el colegio. % 75.76 15.15 9.09 0.00 0.00
. o . ) f 20 8 4 1 0
7-En mi colegio siento un ambiente cordial y de 113
familiaridad.
% 60.61 24.24 12.12 3.03 0.00
8-Participo con entusiasmo, representando ami  f 13 16 4 0 0
colegio, en las actividades culturales y /o 108
deportivas programadas. % 39.39 48.48 12.12 0.00 0.00
. f 15 8 5 5 0
9-En nuestras clases formamos equipos de 99
trabajo para realizar nuestras actividades.
% 45.45 24.24 15.15 15.15 0.00
. . . . f 27 5 1 0 0
10-Los profesores de mi colegio nos incentivan 125
y ayudan a integrarnos como grupo.
% 81.82 15.15 3.03 0.00 0.00
f
231 64 27 8
Total 1178
%
70.00 19.39 8.18 2.42 0.00

Considerando los datos totales de las frecuencias, el analisis nos muestra

gue el 70% de los participantes marcaron la respuesta siempre, el 19,4% casi
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siempre, el 8,2% regularmente, el 2,4 % a veces y 0% nunca. De los resultados
expresados en la tabla se deduce que, la convivencia escolar en su dimension
inclusiva es buena, sin embargo, es importante y necesario adoptar medidas para
mantenerla y mejorarla, de alli la importancia de proponer un plan tutorial orientado
al fortalecimiento de conductas empaticas, integradoras e inclusivas.

Figura 1

Puntajes obtenidos en cada uno de los items del cuestionario de convivencia

escolar en la dimensién inclusiva.

ITEM 10 125
ITEM 9 99
ITEM 8 108
ITEM 7 113
ITEM 6 121
ITEM 5 I 128
ITEM 4 | 122
ITEM 3 | | | | | | 128
ITEM 2 | | | | | 27
ITEM 1 r r r r 07

0 20 40 60 80 100 120 140

Nota. El maximo puntaje por cada item es 132 que resulta de multiplicar el valor
de la respuesta: Siempre (4 puntos) por el nUmero total de participantes (33).
Considerando los puntajes alcanzados en cada uno de los items del
cuestionario diagnéstico de la convivencia escolar destacamos que los mayores
puntajes lo registran los items 3y 5 referidos a la libertad de opinién y oportunidades
de participacién sin discriminacion de género, mientras el item 9, que corresponde
al enunciado referido a la conformacion de equipos de trabajo para la ejecucion de
actividades en la clase, posee el menor puntaje, por lo tanto, significa que se debe
poner mayor énfasis en actividades que promuevan la integracion y colaboracion

entre los estudiantes.
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Tabla 2

Resultados del diagndstico de la convivencia escolar en la dimension democratica.

Casi Regular A

Siempre Nunca Puntaje

Item siempre mente veces
por item
4 3 2 1
11-En mi colegio los estudiantes f 25 3 4 1 0
participamos en la realizacién de las 118
normas de convivencia. % 75.76 9.09 12.12 3.03 0.00
12-En mi colegio, los docentes se f 21 11 1 0 0
sustentan en el reglamento institucional 119
para solucionar los problemas suscitados % 63.64 33.33 3.03 0.00 0.00
en el aula.
13-En mi colegio existe buena f 22 7 4 0 0
comunicacion entre los profesores y los 117
padres de familia. % 66.67 21.21 12.12 0.00 0.00
14-Los padres y madres de familia f 16 8 4 5 0
participan en las actividades programadas 101
por la institucidn educativa. % 48.48 24.24 12.12 15.15 0.00
15-Los estudiantes confiamos en nuestros f 26 5 2 0 0 123
profesores. % 7879 15.15 6.06 0.00 0.00
16-Para dar solucion a los conflictos se f 24 6 3 0 0 120
emplea el didlogo y la concertacion. % 72.73 18.18 9.09 0.00  0.00
17-En nuestra aula de clases conversamos f 19 8 2 4 0
sobre la importancia del estudio para 108
nuestro desarrollo personal. % 5758  24.24 6.06 12.12 0.00
18-Los docentes nos inculcan valores f 23 3 1 0 0 127
morales. % 87.88  9.09 3.03 000 0.00
19-El municipio escolar es elegido de f 27 5 1 0 0
manera democratica con el voto de todos 125
los estudiantes. % 81.82 15.15 3.03 0.00 0.00
20-Los representantes del municipio f 14 16 0 3 0
escolar desarrollan actividades buscando 107
el bienestar de los estudiantes. % 4242 4848 0.00 9.09 0.00
f 223 72 22 13 0
Total 1165

% 6758 21.82 667 3.94 0.00

En esta tabla, considerando la sumatoria de las frecuencias de los 10 items,
se observa que el 67,6 % de respuestas corresponden a la categoria siempre, el
21,9% casi siempre, el 6,7% regularmente, el 3,9 % a veces y 0% nunca. Estos
resultados estarian evidenciando que la convivencia escolar en su dimension

democratica es comparativamente buena, no obstante, el andlisis pormenorizado
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de cada uno de los items evidencia los aspectos de mayor fortaleza, como también,
las debilidades; para lo cual se presenta la siguiente figura.

Figura 2

Puntajes obtenidos en cada uno de los items del cuestionario de convivencia

escolar en la dimensidon democratica.

ITEM 20 107
ITEM 19 125
ITEM 18 127
ITEM 17 108
ITEM 16 120
ITEM 15 123
ITEM 14 101
ITEM 13 117
ITEM 12 119

ITEM 11 118

0 20 40 60 80 100 120 140

En la figura resalta el item 18 como el de mayor puntaje, el mismo que, hace
referencia a los valores éticos y morales que inculcan los docentes, seguido del
item 19 que se refiere al ejercicio de la democracia en la eleccidon del municipio
escolar, sin embargo, es necesario fijarnos en aquellos items que poseen los
menores puntajes porque son los que requieren atencion, como es el caso del item
14 referido participacion de los padres de familia en las actividades institucionales
y municipio escolar en las actividades de la institucion y, por lo tanto, demanda una
mayor integracion con los padres de familia y su participacion activa. También el
item 20 nos alerta acerca de la necesidad de una mayor participacion y
protagonismo del municipio escolar en la promocion y organizacion de actividades,
al interior de la institucién educativa, en beneficio de los estudiantes. Por lo tanto,
existe la necesidad de promover actividades orientadas al logro de una mejor
integracion y participacion de las organizaciones estudiantiles y comités de padres
de familia.
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Tabla 3

Resultados del diagndstico de la convivencia escolar en la dimension pacifica.

Casi

Siempre . Regular Nunca Puntaje
Item siempre mente veces por
4 3 2 1 0 ftem
21-En mi colegio los profesores nos tratan f 32 1 0 0 0 131
con respeto. %  96.97  3.03 000 000 0.00
22-En mi colegio cumplimos las normas de f 22 11 0 0 0 121
convivencia. % 6667 3333 000 000 0.0
23-Cuando tengo problemas le comento a f 12 17 2 2 0 105
mis profesores. % 3636 5152 6.06 606 0.00
24-Hay compafierismo entre los f 28 4 1 0 0 126
estudiantes de mi colegio. % 8485 1212  3.03 000 0.0
25-En mi colegio nos ayudan a reflexionar f 24 7 1 1 0
acerca del el acoso cibernético por las 120
redes Socia|es_ % 72.73 21.21 3.03 3.03 0.00
26-Los docentes nos ayudan a reflexionar f 21 8 2 2 0
acerca de las repercusiones de la ingesta 114
de alcohol y drogas. % 63.64 24.24 6.06 6.06 0.00
27-Se convoca a los padres de familia de f 11 13 7 2 0
los estudiantes involucrados en 99
28-Se aplican acciones correctivas para f 19 7 7 0 0
reparar el dafio que pudiera causar un 111
estudiante a alguno de sus compafieros. % 5758 2121 2121 0.00 0.00
f 30 2 1 0 0
29-Mi colegio es un espacio seguro. 128
% 90.91 6.06 3.03 0.00 0.00
30-Los estudiantes cuidamos los espacios, f 17 15 0 1 0 114
materiales y equipos del colegio. % 5152 45.45 0.00 303 000
f 216 85 21 8 0
Total 1169
% 6545 2576 636 2.42 0.00

El andlisis de los resultados totales evidencia que el 65,5 % le corresponde

a la respuesta siempre, el 25,8% casi siempre, el 6,4% regularmente, el 2,4 % a

veces y 0% nunca. La lectura que nos muestran estos resultados implica que la

convivencia escolar en la institucion educativa Socorro Alvarado Puelles es

considerada fundamentalmente pacifica por la mayoria de los encuestados, no
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obstante, existen algunos aspectos que requieren mejorar, por lo tanto, el plan
tutorial que se propone esta orientado a fortalecer dichos aspectos.

Figura 3

Puntajes obtenidos en cada uno de los items del cuestionario de convivencia

escolar en la dimension pacifica.

ITEM 30 114

ITEM 29 128
ITEM 28 111

ITEM 27

ITEM 26

ITEM 25

ITEM 24

ITEM 23

ITEM 22

ITEM 21

0 20 40 60 80 100 120 140

En esta figura se visualiza que los puntajes presentan los mayores
contrastes respecto a las figuras de las dimensiones anteriores. El item namero 21,
referido al trato respetuoso de los docentes hacia los estudiantes, alcanza la mas
alta puntuacion de todo el cuestionario, asimismo, el item 29 evidencia que la
mayoria de encuestados considera que la institucibn educativa es un espacio
seguro; sin embargo, observamos que los items 23 y 27, si bien su puntuacion no
es muy baja, evidencian una debilidad en lo referente a la confianza de los
estudiantes en los docentes y la participaciéon e involucramiento de los padres de
familia en la busqueda de soluciones a los problemas de convivencia que puedan

surgir en la institucion.
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Tabla 4
Puntajes totales de cada una de las tres dimensiones de la convivencia escolar,

segun el cuestionario de diagnaéstico.

Dimensiones Puntaje total
Dimension inclusiva 1178
Dimensién democratica 1165
Dimensién pacifica 1169
Figura 4

Puntajes totales obtenidos en cada uno de las dimensiones de la convivencia

escolar segun el cuestionario de diagnadstico.
1180
1175

1170

PUNTAJE

1165

1160

1155
DIMENSION INCLUSIVA DIMENSION DEMOCRATICA DIMENSION PACIFICA

CONVIVENCIA ESCOLAR

En la figura se observa que la dimensién inclusiva obtuvo el mayor puntaje,
seguido de la dimension pacifica y finalmente la dimensién democratica posee la
menor puntuacién, ademas, se aprecia que las tres dimensiones alcanzaron
puntajes elevados, si tenemos en cuenta que el puntaje maximo es 1320 en cada
dimension. Esta valoracion evidencia que existe una buena convivencia escolar en
la institucion educativa Socorro Alvarado Puelles; sin embargo, lo que se busca es
fortalecer la convivencia escolar, por lo que es necesario insidir en aquellos
aspectos donde se evidencian mayores debilidades, por lo que el plan tutorial

constituye una herramienta orientada a tal fin.
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4.2. Resultados de los factores que afectan la convivencia escolar en la

Institucion Educativa “Socorro Alvarado Puelles”

Para el diagnéstico de los factores que perturban la convivencia escolar en
la Institucion Educativa “Socorro Alvarado Puelles” de La Esperanza se ha tomado
como insumo el Proyecto Educativo Institucional, el mismo que ha sido elaborado
en consenso con la comunidad educativa y sobre todo con la participacion activa
de los docentes que, por su experiencia y sus numerosos afios de servicio en la
institucion, se han confundido con la comunidad y conocen la realidad que afrontan
las familias de la localidad y por ende la de nuestros estudiantes.

Se han considerado como factores que perturban o afectan la convivencia
escolar en la institucién educativa, los siguientes: La desmotivacién por el estudio
debido a la falta de proyectos de vida y pocas expectativas para seguir estudios
superiores por motivos basicamente econdémicos; dificultades para trabajar en
equipo, sobre todo, por timidez, cuando se trata de grupos mixtos; desintegracion
en el nucleo familiar, pues existe un 20 % de estudiantes que provienen de familias
incompletas y/o reconstituidas; el ambiente de violencia en el hogar, pues muchas
familias emplean la agresion fisica y verbal; hogares permisivos o indiferentes que
no controlan las actividades de sus hijos; impulsividad, que es un reflejo de lo que

los estudiantes viven en el hogar y el entorno social.
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V.  DISCUSION

El objetivo general del presente trabajo investigativo es proponer un plan
tutorial, con base en la disciplina positiva, para fortalecer la convivencia escolar en
la institucidon educativa “Socorro Alvarado Puelles” del distrito de La Esperanza,
provincia de Santa Cruz — Cajamarca; como una alternativa que pretende contribuir
a la solucion de la problematica de convivencia escolar que se vivencia en la
institucion educativa.

Un plan tutorial es entendido como el conjunto de actividades organizadas y
planificadas que se ejecutaran en un lapso determinado durante en el transcurso del afio
académico con el fin de orientar el proceso educativo individual o de manera colectiva de
los educandos para contribuir en la formacién de su integridad, la individualizacion de su
educacién, el compromiso y participaciéon de todos los integrantes de la comunidad
educativa (Avila, 2015). En esta perspectiva, se propone un conjunto de acciones
concatenadas con las necesidades de fortalecimiento manifiestas en el diagnostico,
enfatizando en actividades que promuevan la integracion, colaboracion, participacion y
confianza que denotan mayores debilidades.

Es pertinente resaltar el papel de la disciplina positiva dentro del plan tutorial, toda
vez que, sus principios y estrategias estaran presentes en cada una de las actividades
tutoriales propuestas. La disciplina positiva asume que el secreto de la educacion radica
en el castigo, sino en el respeto entre las personas, ensefia a padres de familia y
docentes a ser respetuosos y amables, pero a lavez firmes, con el fin de que las personas
desde pequefios aprendan a cooperar y ser disciplinados; esta orientada a que los
estudiantes desarrollen el sentido de pertenencia y sostiene que la funcion primordial no
es la correccion mediante la educacion, sino por intermedio de la conexién, lo que implica
establecer en los alumnos un vinculo con el ambiente en el que se desenvuelven, pues al
sentirse parte de dicho entorno mejorara su comportamiento.

Para operativizar el objetivo general se han propuesto cuatro objetivos
especificos, los cuales detallamos a continuacion: Diagnosticar la situacion de la
convivencia escolar, identificar las causas que perturban la convivencia, disefar y
fundamentar la propuesta del programa de fortalecimiento de la convivencia escolar
y validar la propuesta del programa fortalecimiento de la convivencia escolar a
traves de juicio de experto.

El diagnadstico situacional de la convivencia escolar se obtuvo mediante la
técnica de la encuesta con la aplicacion un cuestionario, adaptado por el autor,

tomando como referencia un articulo de la revista Perfiles Educativos referido al
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desarrollo de un instrumento de evaluacion sustentado en indicadores de
convivencia escolar inclusiva, democrética y pacifica (Chaparro et al., 2015);
estructurado con un total de 30 items orientados a medir las en tres dimensiones
de la convivencia antes mencionadas, por lo que se destinaron 10 items para cada
dimension con una escala valorativa que consider6 cinco niveles: Siempre, casi
siempre, regularmente, a veces y nunca, con una puntuacion de 4,3,2,1y0
respectivamente.

Los resultados que se presentan en tabla 1 referidos a la dimension inclusiva
nos revelan que el mayor porcentaje de respuestas (70%) corresponden a la
respuesta “Siempre”, valorada con el puntaje mas alto (4 puntos), el 19,4 % “Casi
siempre, el 8,2 % “Regularmente”, 2,4 % “A veces” y el 0 % “Nunca”. Estas cifras
nos revelan gue el nivel convivencia escolar, en lo que se refiere a esta dimension,
se encuentra bien desarrollada o, dicho de otro modo, es considerada buena o
positiva por la mayoria de los encuestados, sin embargo, al realizar el andlisis de
la figura 1 que nos muestra los puntajes de cada uno de los items, podemos
apreciar, segun los enunciados, qué aspectos de la convivencia requieren mayor
atencion.

En la figura 1 se muestran los puntajes de obtenidos de manera individual
por cada item de la dimension inclusiva y percibimos que el enunciado referido a la
formacion de equipos de trabajo es el que posee la menor puntuacién respecto a
los demés enunciados, con 99 puntos; lo cual nos sugiere incidir en el disefio y
ejecucion de actividades tendientes a promover y motivar el trabajo en equipos; del
mismo modo, si nos fijamos en el enunciado 1,referido a la solidaridad con los
miembros de la comunidad educativa, notamos que es el segundo con menos
puntaje, lo que nos sugiere adoptar acciones para fomentar la empatia y solidaridad
entre los integrantes de la comunidad educativa.

El andlisis de la dimensién democratica, cuyos resultados del cuestionario
diagnéstico se presentan en la tabla 2, nos demuestra que el 67% de los
encuestados respondieron que “Siempre” se cumplen con las conductas
democraticas a las que se refieren los enunciados del cuestionario, lo cual nos
indica que la gestion democratica en la institucion educativa va por buen camino,
no obstante, existen aspectos donde se requiere otorgarle una mayor atencion,

como el caso de, fomentar mayor intervencion de las madres y padres de familia
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en las diversas actividades mediante la participacion activa de los diversos comités
y/o comisiones a fin de que se comprometan en el desarrollo y el logro de las metas
institucionales; del mismo modo, se requiere impulsar la participacion y el
compromiso de los miembros del municipio escolar en la promocién de actividades
gue favorezcan el bienestar de los estudiantes.

La dimension pacifica, segun lo que se aprecia en los datos expuestos en la
tabla 3, tiene también un alto puntaje en la respuesta “Siempre” con el 65,5 %, lo
cual indica que mayoritariamente los encuestados consideran que existe una
convivencia escolar pacifica en la institucion educativa, sin embargo, al igual que
en los casos anteriores, mediante el analisis los puntajes de cada uno de los items
gue se muestran en la figura 3, se aprecia que algunos aspectos de la convivencia
gue requieren mayor atencion, como es el caso del item 27 que demanda fomentar
una mayor intervencién de los padres en la solucion de los conflictos entre
estudiantes a nivel institucional, asi también, impulsar actividades para la mejora
de habilidades comunicativas y de confianza en si mismos y en los demas.

Del analisis general de los datos advertimos que convivencia escolar en la
institucion educativa Socorro Alvarado Puelles es valorada con un nivel bueno,
aceptable o positivo en las tres dimensiones en las que ha sido diagnosticada, a
juzgar por los altos puntajes logrados, como se aprecia en la tabla 4. El analisis
comparativo de los puntajes de las tres dimensiones muestra cortas diferencias
poniendo, por debajo de todas a la dimension democrética con 1165 puntos totales.
Ante estos resultados, se considera necesario orientar los esfuerzos al
fortalecimiento de todos los aspectos de la convivencia escolar, incidiendo en los
gue muestran debilidades, a fin de establecer vinculos mas estrechos de
confraternidad y confianza, toda vez que, segun la tesis doctoral de Ramirez
Leiton, J. J., (2016) los educandos valoran de manera positiva la convivencia que
observan en sus escuelas y la existencia de buenos vinculos entre estudiantes y
éstos con sus docentes promueve una sana convivencia.

Para reconocer los factores que perturban la convivencia escolar en la
institucion educativa se ha recurrido al analisis del Proyecto Educativo Institucional
donde se encuentra plasmado el diagnoéstico que ha caracterizado a la poblacion
escolar de forma irrefutable, toda vez que, ha sido elaborada por el concurso de la

comunidad educativa y, sobre todo, con la participacion de los docentes y
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administrativos, que por sus humerosos afios de labor en la institucion y la escasa
poblacion estudiantil, han logrado confundirse y conocer los detalles de la realidad
de vida de los estudiantes y sus hogares, lo cual ha facilitado un adecuado
diagnéstico.

Tomando en cuenta las consideraciones del péarrafo anterior, se han
identificado los como los factores que estarian afectando la convivencia escolar en
la institucion educativa Socorro Alvarado Puelles, los siguientes: La desmotivacion
por el estudio debido a la falta de proyectos de vida y pocas expectativas para
seguir estudios superiores por motivos basicamente econdmicos; dificultades para
trabajar en equipo, sobre todo cuando se trata de grupos mixtos; desintegracion del
grupo familiar, pues existe un 20 % de estudiantes que provienen de familias
incompletas y/o reconstituidas; el ambiente de violencia en el hogar, pues muchas
familias emplean la agresion fisico y/o verbal; hogares permisivos o indiferentes
gue no controlan las actividades de sus hijos; impulsividad, que es un reflejo de lo
gue los estudiantes viven en el hogar y el entorno social.

Identificados, a través del cuestionario para el diagndstico, los aspectos de
la convivencia escolar, en sus dimensiones inclusiva, democratica y pacifica, que
requieren mayor atencion y los factores que estarian afectdndola, se procede a
disefiar y fundamentar el plan tutorial cuyo objetivo esta orientado a fortalecer la
convivencia escolar, el mismo que serd estructurado tomando en cuenta cinco
fases: Identificacion de necesidades mediante el diagndstico, la planificacion donde
se establecen objetivos, actividades, metodologia, recursos, tiempo, criterios de
evaluacion, entre otros; definicion y aprobacién del plan que implica su divulgacion
y consenso; implementacion o ejecucion y la evaluacion del plan que tendra un
caracter permanente.

Las actividades estan disefladas en un programa de sesiones tutoriales
tomando en consideracion las dimensiones de la convivencia y los principios de la
disciplina positiva, enmarcadas dentro del enfoque formativo de la convivencia
escolar que supone entender y realzar que es posible ensefiar y aprender a
coexistir con nuestros semejantes; por ende, se aprende y se ensefia a convivir,
siendo responsabilidad de todos los integrantes de la comunidad educativa; el
enfoque de derechos, por su parte, distingue a cada uno de los integrantes de la

comunidad educativa como sujetos de derechos, capaces de realizarse conforme
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al marco legal vigente y aprecia a cada humano como singular y valedero, con
derechos no solamente a vivir, sino ademas, a desplegar y acrecentar todo su
potencial.

El enfoque formativo de la convivencia escolar que sostiene la posibilidad de
aprender y ensefiar a convivir con nuestros semejantes, guarda relacién con la
Teoria del Aprendizaje Social de Albert Bandura planted la idea de que las personas
aprendemos en los entornos sociales mediante la observacion y la imitacién de los
comportamientos que observamos y demostrando que el aprendizaje involucra a
toda la comunidad, por lo tanto es un fenédmeno social; de modo que, los educandos
van aprendiendo del comportamiento de sus padres, profesores y compafieros a
través de la observacion de diversas actividades cotidianas tanto en la escuela
como en el ambito social; por ende, la mediacion del docente es importante, porque
los seres humanos ni somos manejados por los factores del ambiente, ni tampoco
tenemos la libertad de tomar decisiones a nuestra voluntad, sino que cada ser
humano y su ambiente en el que interactia se determinan modo reciproco (Delgado
Torres, 2018).

El enfoque de derechos de la convivencia escolar, que segun el MINEDU
(2016) considera que los educandos son sujetos de derechos y no objetos de
cuidado, fomenta el fortalecimiento de la democracia, contribuyendo a consolidar la
transparencia y la convivencia en las escuelas, a disminuir las manifestaciones
discriminatorias y a gestionar la resolucion pacifica de los conflictos; se
complementa con la Disciplina Positiva, toda vez que, ésta busca corregir el
comportamiento sin hacer uso del castigo, educando y ensefiando de una manera
respetuosa y cordial, afianzandose basicamente en el respeto a los derechos de
los educandos.

Respecto a la propuesta del plan tutorial, tomando en consideracion las
investigaciones de Mamani Quispe, (2017); Chumacero y Rivera, (2014); Cruzado
y Rodriguez, (2018); y otros trabajos, que han propuesto y aplicado planes o
programas tutoriales orientados a determinar su influencia o efectividad en la
mejora de la convivencia escolar, concluyen que los programas tutoriales
contribuyen y son efectivos para la mejora convivencia escolar. Asi también, las
investigaciones realizadas por Casaverde, (2015); Ponte Obregén, (2018);
Huamani, (2018); Gonzales,(2020); Alvarez, (2018); Choque, (2015); Zumba Gaya,
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(2016), entre otros; han demostrado que existe correlacion directa, influencia e
interdependencia entre las acciones tutoriales y la convivencia escolar, de lo que
se concluye que, con una mejor accion tutorial se consigue una mejor convivencia
escolar.

Los resultados de las investigaciones aludidas constituyen un aliciente
respecto a lo que pueda ocurrir con el presente trabajo, toda vez que, debido a la
situacion coyuntural de pandemia con la suspension de las clases presenciales en
las instituciones educativas, no ha sido posible la ejecucion del plan tutorial para la
mejora de la convivencia y quedara plasmado como una propuesta que, tal vez, en
otras circunstancias se logre ejecutar y comprobar sus resultados, que se espera
sean alentadores como lo son las investigaciones citadas en los antecedentes.

Finalmente, para el cumplimiento del ultimo objetivo, validar la propuesta del
programa fortalecimiento de la convivencia escolar, a través de juicio de experto,
se empleara una escala valorativa de tres niveles: Eficaz, poco eficaz e ineficaz ,
tomando como base indicadores como la relevancia, que valora si el programa
responde a la problematica institucional y contribuye en la formacién de los
estudiantes; la pertinencia que se refiere a la relacion entre la propuesta con los
intereses institucionales; la congruencia que es la articulacién adecuada entre los
distintos componentes del proyecto; la viabilidad o posibilidad de realizarse en
concordancia a las necesidades y recursos, finalmente, la suficiencia que sefala
de forma completa acerca de la finalidad y objetivos de la investigacién, la
caracterizacion del objeto de estudio o problema de investigacion, las estrategias

metodoldgicas para el desarrollo del plan y las condiciones de su ejecucion.
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VI.

CONCLUSIONES

Segun los resultados del cuestionario para diagnosticar la convivencia
escolar el mayor porcentaje de respuestas se ubican en el nivel “siempre” lo
gue significa que la convivencia escolar es buena, positiva o0 aceptable, sin
embargo, también demuestra que, entre todos los aspectos que se ha
valorado en los 30 enunciados, hay algunos referidos a la integracion,
participacion, trabajo en equipo, confianza, la empatia y solidaridad que
requieren mayor énfasis en su atencién, pero todos necesitan ser
fortalecidos a fin de mantener y mejorar el nivel de la convivencia escolar en
la institucion educativa.

Los factores que afectan la convivencia escolar han sido identificados
tomando como insumo el Proyecto Educativo Institucional, donde se ha
caracterizado a la poblacién desde diversos aspectos, encontrando como
factores relevantes la desmotivacion por el estudio, dificultades para trabajar
en equipo, desintegracion del grupo familiar, violencia en el hogar, hogares
permisivos o indiferentes, impulsividad, entre otros.

Se ha diseflado una propuesta de plan tutorial tomando en cuenta los
principios de confianza, oposicion a la permisividad y al control excesivo, la
colaboracion, el respeto mutuo y otros fundamentos de la disciplina positiva;
dicho plan busca contribuir al fortalecimiento de la convivencia escolar,
incidiendo la integracion, participacion, trabajo en equipo, confianza, la
empatia y solidaridad; aspectos que, segun el diagnéstico, denotan cierto
grado de lasitud.

La validacion de la propuesta del plan tutorial para el fortalecimiento de la
convivencia escolar ha sido hecha por profesionales del area de psicologia

quienes han manifestado su conformidad con la propuesta.
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VIl. RECOMENDACIONES

La Unidad de gestion educativa local, por intermedio del Area de Gestion
Pedagogica, con su personal destinado a la gestion de la convivencia escolar debe
implementar programas partiendo de un diagnostico aplicado en las instituciones
educativas y no guiarse solamente por los datos que emanan del Ministerio de
Educacion.

A los directores de las Il.LEE. se les recomienda promover programas de
fortalecimiento de la convivencia escolar a fin de conseguir mejores relaciones entre
los miembros de la comunidad educativa y la disminucion de las situaciones
conflictivas.

Los docentes designados como tutores se les exhorta a realizar diagnésticos
exhaustivos de la realidad de sus estudiantes mediante instrumentos eficaces de
recojo de informacion y proponer planes tutoriales orientados a la solucion de la

problemética encontrada.
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VIIl. PROPUESTA

El trabajo investigativo hace referencia a una situacion problemética referida
a la convivencia escolar en la institucion educativa Socorro Alvarado Puelles del
distrito de La Esperanza, provincia de Santa Cruz, departamento de Cajamarca y
sus consecuencias en la consolidacion de un ambiente escolar inclusivo,
democrético y pacifico; iniciativa que surge como una alternativa de solucién que
permita afrontar los factores que ocasionan dicha problematica y fortalecer diversos
aspectos de la convivencia escolar en los que se han encontrado debilidades
segun el diagndstico realizado.

La contribucion para la busqueda de la solucion a la problematica
diagnosticada se materializa con la presentacion de una propuesta de actividades
de tutoria denominada: Plan tutorial para la convivencia escolar en la institucion
educativa Socorro Alvarado Puelles, la esperanza de Santa Cruz- Cajamarca, el
mismo que se define un conjunto planificado de actividades que se ejecutaran, en
un plazo determinado, con la finalidad de guiar, orientar y acompafar a los
estudiantes, atendiendo las necesidades de indole académico y personal con el fin
de infundir el éxito académico y la convivencia saludable, cuya finalidad es aportar
a la mejora de la convivencia escolar.

La propuesta de del plan tutorial se fundamenta en la Teoria del Aprendizaje
Social de Albert Bandura que plantea la idea de que las personas aprendemos en
los entornos sociales mediante la observacion y la imitacion de los
comportamientos que observamos demostrando que el aprendizaje es social
porque compromete a toda la comunidad; En este sentido, los educandos asimilan
los comportamientos de sus progenitores, profesores y compafieros a través de la
observacion de diversas actividades cotidianas tanto en la escuela como en el
ambito social; por ende, la mediacion del docente es importante, porque a los seres
humanos no nos controlan los factores del ambiente ni tampoco decidimos
libremente lo que queremos, sino que cada ser humano en el proceso de
interaccién con su medio ambiente se determinan mutuamente (Delgado Torres,
2018).

También la propuesta se afianza en la Disciplina Positiva que plantea que el respeto

mutuo entre las personas es la de la educacién y no las acciones punitivas, ensefia a

padres de familia y docentes a ser respetuosos y amables, pero a la vez firmes, con el fin
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de que las personas desde pequefios aprendan a cooperar y ser disciplinados; esta
orientada a que los estudiantes desarrollen el sentido de pertenencia y sostiene que
la funciéon principal de la educacién no es correcciébn sino la conexion que implica
establecer en los alumnos un vinculo con el ambiente en el que se desenvuelven, pues al
sentirse parte de dicho entorno mejorara su comportamiento.

El plan tutorial para ser valido tendrd que cumplir cinco condiciones o
caracteristicas fundamentales: relevancia que valora si el programa responde a la
problematica institucional y contribuye en la formacion de los estudiantes; la
pertinencia que se refiere a la relacion entre la propuesta con los intereses
institucionales; la congruencia que es la articulacion adecuada entre los distintos
componentes del proyecto; la viabilidad o posibilidad de ejecutarse de acuerdo a
las necesidades y recursos, finalmente la suficiencia que implica una adecuada
claridad en los objetivos, la adecuada caracterizacion de problema u objeto de
estudio, la estrategia metodoldgica y las condiciones para su ejecucion.

El plan tutorial sera estructurado tomando en cuenta cinco fases:
Identificacion de necesidades mediante el diagndstico, la planificacion donde se
establecen objetivos, actividades, metodologia, recursos, tiempo, criterios de
evaluacion, entre otros; definicion y aprobacion del plan que implica su divulgacion
y consenso; implementacion o ejecucion y la evaluacion del plan que tendra un
caracter permanente.

La implementacion o ejecucion del concreta mediante sesiones de tutoria a
cargo de los docentes tutores, previa socializacion al interior del comité de TOE, de
cada uno de los grados de estudios y secciones, empleando un lapso de dos horas
pedagogicas, que es el tiempo que le corresponde al area de Tutoria y Orientacion
Educativa, de conformidad a lo establecido en el CNEB para una institucion

educativa secundaria de jornada escolar regular, como es el caso.
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Figura 5

Sintesis grdfica de la propuesta
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ANEXOS:

Anexo A. matriz de operacionalizaciéon de variables

: Definicion Definicion , , . . Técnicas/ Escala de
Variable - . Dimensiones Indicadores Iltems o
teorica operativa Instrumentos medicion
Es el conjunto El o Reconocimiento y atencionde | 1-2
de relaciones fortalecimiento las necesidades de otras
interpersonales de la personas.
entre los convivencia o Valoracién y atencion de la
integrantes de escolar es la diversidad: de género, cultura, 3-4 Sj
la comunidad respuesta que religion, lengua, NEE, iempre
educativa: se aspiramos condiciones y ritmos para el
' aprendizaje. o
VARIABLE gg;ztcrjjclé?; fp?lir(?ermdo ol o Trato equitativo: politicas, Casi siempre
DEPENDIENTE: . o estrategias y practicas 4-6 .
colectiva y plan — tutorial orientadas a garantizar la Entrevista/
cotidiana, cuya esto  implica INCLUSIVA participacion e igualdad de . . Regularmente
CONVIVENCIA responsabilidad promover una derechos de todas las cuestionario
es compartida convivencia personas, y manejo )
ESCOLAR por directivos, escolar participativo de minorias. Casi nunca
docentes, inclusiva, Participacion en actividades 7-8
administrativos, democratica y que promuevan el sentido de N
estudiantes y pacifica. Estas pertenencia al grupo, la unca.
familias. tres escuela, comunidad, nacién y 9-10

dimensiones
constituyen la
base para
diagnosticar

el mundo.

o Trabajo colaborativo: aprender

a trabajar y compartir con
otros.




analizar y
evaluar la
situacion de la
convivencia
escolar en la
institucion
educativa.

DEMOCRATICA

oNormas y reglamentos: su
contenido orientado en funcién
de principios éticos,
construidos de manera
participativa, aplicados de
manera consistente y justa 'y
cuyas sanciones tienen un
caracter formativo.

o Consulta y participacion de los
padres y madres de familia en
decisiones orientadas a la
mejora de la escuela.

o Manejo formativo de conflictos
a través de procesos de

reflexion, mediacion o arbitraje.

o Promover el dialogo moral y
académico como estrategia
pedagogica en las diferentes
asignaturas.

o Crear instancias de
representacion de los distintos
sectores de la escuela, a
través de mecanismos
participativos y equitativos.

11-12

13-14

15-16

17-18

19-20

PACIFICA

o Trato respetuoso y
considerado.

o Confianza en otros y en la
institucion.

o Prevencion y atencién de
conductas de riesgo:
situaciones que comprometen
la integridad de la persona:
adicciones, sexualidad,
violencia.

o Reparacion del dafio y
reinsercién comunitaria.

o Cuidado de los espacios y
bienes colectivos.

21-22
23-24
25-26

27-28
29-30




VARIABLE
INDEPENDIENTE:

PLAN TUTORIAL

Un plan
tutorial es un
conjunto
planificado de
actividades
qgue se
ejecutaran,
en un plazo
determinado,
con la
finalidad de
guiar, orientar
y acompanfar
alos
estudiantes,
atendiendo
las
necesidades
de indole
académico y
personal para
infundir el
éxito
académico y
la convivencia
saludable.

Se trata de un
instrumento
pedagdgico
que incluye
diversas
actividades y
estrategias,
que, al ser
aplicadas
durante el
proceso
didactico de
las sesiones
de
aprendizaje
en el area de
Tutoria y
Orientacién
Educativa y
de manera
transversal,
contribuyen al
fortalecimiento
dela
convivencia
escolar

RELEVANCIA

-contribuye al avance del

conocimiento.

-responde a la problematica

institucional.

-contribuye en la formacion

de los estudiantes.

CONGRUENCIA

-la articulacién es adecuada
entre los distintos
componentes del proyecto.

VIABILIDAD

-Es posible su realizacién en
funcion de sus recursos
econdmicos, humanos,
materiales y temporales.

SUFICIENCIA

Son claras las intenciones y
objetivos de la investigacion.
Se evidencia las
caracteristicas del objeto de
estudio o problema a
investigar.

Es adecuada la estrategia
metodoldgica para el
desarrollo del proyecto.

Ficha de

experto

Eficaz

Poco eficaz

Ineficaz




Anexo B. Instrumento

Cuestionario para diagnosticar la convivencia escolar en la |.E. “Socorro
Alvarado Puelles” La Esperanza - Santa Cruz — Cajamarca.

9] 2

o <1 o
de DIMENSION INCLUSIVA s 2 © 8 ©
item GEJ @ 8 > §
n 8 et < c
4 3 2 1 0

En mi colegio somos solidarios ante las
1 necesidades o problemas de algiin miembro de
nuestra comunidad educativa.

En nuestro colegio cuando tenemos problemas
con algun profesor nuestro director nos atiende

En nuestro colegio se nos ensefia que debemos
3 respetar las formas de pensar y sentir distintas a
las nuestras.

En mi colegio somos empaticos, no se discrimina a
4 los estudiantes por su condicidn social y
econdmica.

En mi saldn de clases, los profesores dan la misma
oportunidad de participacién a varones y mujeres

Todos los estudiantes tenemos la oportunidad de
6 participar en las actividades que organiza el
colegio

En mi colegio siento un ambiente cordial y de
familiaridad

Participo con entusiasmo, representando a mi
8 colegio, en las actividades culturalesy /o
deportivas programadas

En nuestras clases formamos equipos de trabajo
para realizar nuestras actividades.

Los profesores de mi colegio nos incentivan y

10 ]
ayudan a integrarnos como grupo.




DIMENSION DEMOCRATICA

En mi colegio los estudiantes participamos en la elaboracion

11 . .
de las normas de convivencia.
En mi colegio, los profesores se apoyan en el reglamento

12 | institucional para solucionar los problemas suscitados en el
aula.

13 En mi colegio hay buena comunicacion entre los padres de
familia y los profesores.

14 Los padres y madres de familia participan en las actividades
programadas por la institucidon educativa

15 | Los estudiantes confiamos en nuestros profesores

16 Para dar solucidn a los conflictos se emplea el didlogo y la
concertacion.

17 En nuestra aula de clases conversamos sobre la importancia
del estudio para nuestro desarrollo personal.

18 | Los docentes nos inculcan valores morales.

19 El municipio escolar es elegido de manera democratica con
el voto de todos los estudiantes.

20 Los representantes del municipio escolar desarrollan

actividades buscando el bienestar de los estudiantes




DIMENSION PACIFICA

21 | En mi colegio los profesores nos tratan con respeto

22 | En mi colegio cumplimos las normas de convivencia

23 | Cuando tengo problemas le comento a mis profesores

24 | Hay compaierismo entre los estudiantes de mi colegio

En mi colegio nos ayudan a reflexionar sobre el acoso que

25 )
se da en las redes sociales.

26 En mi escuela los docentes ayudan a reflexionar acerca de
las repercusiones de la ingesta de alcohol y drogas.

27 Se convoca a los padres de familia de los estudiantes

involucrados en agresiones a sus companeros.

En mi escuela se aplican acciones correctivas para reparar el
28 | dafio que pudiera causar un estudiante a alguno de sus
compaiieros.

29 Mi colegio es un espacio seguro

Los estudiantes cuidamos los espacios, materiales y equipos

30
del colegio.

Adaptado de (Chaparro et al., 2015)



Anexo C. Validacion de instrumento mediante criterio de experto.

EXPERTO 1

TITULO: Cuestionario para medir la convivencia escolar en la institucion educativa "Socorro Alvarado Puelles", La Esperanza de

Santa Cruz - Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION @
RELACION | RELACION | RELACION | RELACION | & =z
ENTRE ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL % 8
VARIABLE DIMENSION | INDICADOR ITEMY LA O~<
w % Y LA Y EL Y DELITEM | OPCIONDE | < g 2
U_J' 5 DIMENSION | INDICADOR RESPUEST % UEJ
< |z INDICADOR ITEMS A 2 8
x L O w
< | = o
> | B0
SI [NO| SI [NO| SI [NO| SI |NO
y En mi colegio somos solidarios ante las necesidades o
o Exploracion y problemas de algin miembro de nuestra comunidad X X X X
_| atencion de las educativa
O necesidades de los :
O demas En nuestro colegio cuando tenemos problemas con
n | : . ) . X X X X
w | > algun profesor nuestro director nos atiende.
n : ~
g 2 o En nuestro colegio se nos ensefia el deber de respetar X X X X
Z | O | Apreciaciony las formas de pensar y sentir distintas a las nuestras.
W | = | atencién de la X . . : ...
= | = | diversidad. En mi colegio somos inclusivos, no se discrimina a los X X X X
S estudiantes por su condicion social y/o economica.
) Trato imparcial. En mi a_Lu_Ia d_e,clases, los docenFes dan igual oportunidad X X X X
de participacion a varones y mujeres.




Todos los educandos tenemos la oportunidad de
participar en las actividades que se organizan en el
colegio.

Promocion del
sentido de
pertenencia.

En mi colegio siento un ambiente cordial y de familiaridad.

Participo con entusiasmo, representando a mi colegio, en las
actividades culturales y /o deportivas programadas.

Trabajo
colaborativo.

En nuestras clases formamos equipos de trabajo para realizar
nuestras actividades.

Los profesores de mi colegio nos incentivan y ayudan a
integrarnos como grupo.

DEMOCRATICA

Reglamentos y
normas basados en
principios éticos,
elaborados en
forma participativa,
aplicados con
justicia 'y con
caracter formativo.

En mi colegio los estudiantes participamos en la elaboracion
de las normas de convivencia.

En mi colegio, los docentes se sustentan en el reglamento
institucional para solucionar los problemas suscitados en el
aula.

Participacion de los
padres en las
decisiones para la

En mi colegio existe buena comunicacion entre los profesores
y los padres de familia.

inr:gi(t){fcligﬁ la Los padres y madres de familia participan en las actividades
educativa programadas por la institucién educativa.
Manejo de

conflictos con
caracter formativo
mediante la
reflexion.

Los estudiantes confiamos en nuestros profesores.

Para dar solucion a los conflictos se emplea el didlogo y la
concertacion.

Promocion del
dialogo académico

estra aula de clases conversamos sobre la importancia del
0 para nuestro desarrollo personal.




y moral como
estrategia
pedagdgica en las
distintas areas
curriculares.

Los docentes nos inculcan valores morales.

Creacion de
instancias
representativas de
la institucién.

El municipio escolar es elegido de manera democratica con el
voto de todos los estudiantes.

Los representantes del municipio escolar desarrollan
actividades buscando el bienestar de los estudiantes.

PACIFICA

Respetuoso y
consideracion.

En mi colegio los profesores nos tratan con respeto.

En mi colegio cumplimos las normas de convivencia.

Confianza en los
demas.

Cuando tengo problemas le comento a mis profesores.

Hay comparierismo entre los estudiantes de mi colegio.

Prevencion de
conductas de
peligro:
circunstancias que
puedan
comprometer la
integridad de los
miembros de la
comunidad
educativa.

En mi colegio nos ayudan a reflexionar acerca del acoso que
se da en las redes sociales.

Los docentes nos ayudan a reflexionar acerca de las
repercusiones de la ingesta de alcohol y drogas.

Resarcimiento del
dafio y reinsercion
comunitaria.

Se convoca a los padres de familia de los estudiantes
involucrados en agresiones a sus comparfieros.




Se aplican acciones correctivas para reparar el dafio que X X X
pudiera causar un estudiante a alguno de sus comparieros.

Cuidado de los Mi colegio es un espacio seguro. X X X

ambientes y del

patrimonio

colectivo. Los estudiantes cuidamos los espacios, materiales y equipos X X X
del colegio.

Grado y Nombre del Experto: Lic. Dina Edith Guerrero Llempén
Psicologa especialista de convivencia escolar de la UGEL Santa Cruz — Cajamarca.

Firma del experto:

pANSTE RIQ Lot téu(;AcpoN
LIRECCION REGIONAL BE EDUCACION

Lic. Dina E. Guetrero Liempén

ESPECIALISTA OF CONVIVENCIA ESCALAR
UGEL - SANTA CRUZ

EXPERTO EVALUADOR



EXPERTO 2

TITULO: Cuestionario para medir la convivencia escolar en la institucion educativa "Socorro Alvarado Puelles”, La Esperanza de

Santa Cruz - Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION »
RELACION | RELACION | RELACION | RELACION | & 2
ENTRE ENTRELA | ENTREEL | ENTREEL | 3 g
- VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR | ITEMYLA | § . &
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Todos los educandos tenemos la oportunidad de
participar en las actividades que se organizan en el
colegio.

Promocion del
sentido de
pertenencia.

En mi colegio siento un ambiente cordial y de familiaridad.

Participo con entusiasmo, representando a mi colegio, en las
actividades culturales y /o deportivas programadas.

Trabajo
colaborativo.

En nuestras clases formamos equipos de trabajo para realizar
nuestras actividades.

Los profesores de mi colegio nos incentivan y ayudan a
integrarnos como grupo.

DEMOCRATICA

Reglamentos y
normas basados en
principios éticos,
elaborados en
forma participativa,
aplicados con
justicia 'y con
caracter formativo.

En mi colegio los estudiantes participamos en la elaboracion
de las normas de convivencia.

En mi colegio, los docentes se sustentan en el reglamento
institucional para solucionar los problemas suscitados en el
aula.

Participacion de los
padres en las
decisiones para la

En mi colegio existe buena comunicacion entre los profesores
y los padres de familia.

inr:gi(t){fcligﬁ la Los padres y madres de familia participan en las actividades
educativa programadas por la institucién educativa.
Manejo de

conflictos con
caracter formativo
mediante la
reflexion.

Los estudiantes confiamos en nuestros profesores.

Para dar solucion a los conflictos se emplea el didlogo y la
concertacion.

Promocion del
dialogo académico

estra aula de clases conversamos sobre la importancia del
0 para nuestro desarrollo personal.




y moral como
estrategia
pedagdgica en las
distintas areas
curriculares.

Los docentes nos inculcan valores morales.

Creacioén de
instancias
representativas de
la institucién.

El municipio escolar es elegido de manera democratica con el
voto de todos los estudiantes.

Los representantes del municipio escolar desarrollan
actividades buscando el bienestar de los estudiantes.

PACIFICA

Respetuoso y
consideracion.

En mi colegio los profesores nos tratan con respeto.

En mi colegio cumplimos las normas de convivencia.

Confianza en los
demas.

Cuando tengo problemas le comento a mis profesores.

Hay comparierismo entre los estudiantes de mi colegio.

Prevencion de
conductas de
peligro:
circunstancias que
puedan
comprometer la
integridad de los
miembros de la
comunidad
educativa.

En mi colegio nos ayudan a reflexionar acerca del acoso que
se da en las redes sociales.

Los docentes nos ayudan a reflexionar acerca de las
repercusiones de la ingesta de alcohol y drogas.

Resarcimiento del
dafio y reinsercion
comunitaria.

Se convoca a los padres de familia de los estudiantes
involucrados en agresiones a sus comparfieros.




Se aplican acciones correctivas para reparar el dafio que
pudiera causar un estudiante a alguno de sus comparfieros.

Cuidado de los
ambientes y del
patrimonio
colectivo.

Mi colegio es un espacio seguro.

Los estudiantes cuidamos los espacios, materiales y equipos
del colegio.

Grado y Nombre del Experto: Lic. Isabel Cayao Torres.

Firma del experto:
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EXPERTO 3

TITULO: Cuestionario para medir la convivencia escolar en la institucion educativa "Socorro Alvarado Puelles”, La Esperanza de

Santa Cruz - Cajamarca.
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Promocion del
sentido de
pertenencia.

En mi colegio siento un ambiente cordial y de familiaridad.

Participo con entusiasmo, representando a mi colegio, en las
actividades culturales y /o deportivas programadas.

Trabajo
colaborativo.

En nuestras clases formamos equipos de trabajo para realizar
nuestras actividades.

Los profesores de mi colegio nos incentivan y ayudan a
integrarnos como grupo.

DEMOCRATICA

Reglamentos y
normas basados en
principios éticos,
elaborados en
forma participativa,
aplicados con
justicia y con
caracter formativo.

En mi colegio los estudiantes participamos en la elaboracién
de las normas de convivencia.

En mi colegio, los docentes se sustentan en el reglamento
institucional para solucionar los problemas suscitados en el
aula.

Participacion de los
padres en las
decisiones para la

En mi colegio existe buena comunicacion entre los profesores
y los padres de familia.

mgi(t)t:iigﬁ la Los padres y madres de familia participan en las actividades
educativa programadas por la institucién educativa.
Manejo de

conflictos con
caracter formativo
mediante la
reflexion.

Los estudiantes confiamos en nuestros profesores.

Para dar solucion a los conflictos se emplea el didlogo y la
concertacion.

Promocion del
dialogo académico
y moral como
estrategia
pedagodgica en las

estra aula de clases conversamos sobre la importancia del
0 para nuestro desarrollo personal.

Los docentes nos inculcan valores morales.




distintas areas
curriculares.

Creacioén de
instancias
representativas de
la institucién.

El municipio escolar es elegido de manera democratica con el
voto de todos los estudiantes.

Los representantes del municipio escolar desarrollan
actividades buscando el bienestar de los estudiantes.

PACIFICA

Respetuoso y
consideracion.

En mi colegio los profesores nos tratan con respeto.

En mi colegio cumplimos las normas de convivencia.

Confianza en los
demas.

Cuando tengo problemas le comento a mis profesores.

Hay compafierismo entre los estudiantes de mi colegio.

Prevencion de
conductas de
peligro:
circunstancias que
puedan
comprometer la
integridad de los
miembros de la
comunidad
educativa.

En mi colegio nos ayudan a reflexionar acerca del acoso que
se da en las redes sociales.

Los docentes nos ayudan a reflexionar acerca de las
repercusiones de la ingesta de alcohol y drogas.

Resarcimiento del
dafo y reinsercion
comunitaria.

Se convoca a los padres de familia de los estudiantes
involucrados en agresiones a sus comparieros.




Se aplican acciones correctivas para reparar el dafio que X
pudiera causar un estudiante a alguno de sus comparfieros.
Cuidado de los Mi colegio es un espacio seguro. X
ambientes y del
patrimonio
colectivo. Los estudiantes cuidamos los espacios, materiales y equipos X
del colegio.

Grado y Nombre del Experto: Mg. Consuelo Tingal Vasquez.

Firma del experto:
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Anexo D.

Plan tutorial para fortalecer la convivencia escolar en la institucion educativa

Socorro Alvarado Puelles, La Esperanza de Santa Cruz — Cajamarca.
“Fortalecemos nuestra convivencia”

l. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. INSTITUCION EEDUCATIVA : “Socorro Alvarado Puelles”

1.2. LUGAR : La Esperanza, Santa Cruz, Cajamarca.
1.3. NIVEL : Secundaria, EBR, JER.

1.4. CICLO VI

1.5. RESPONSABLE : Fernando Sanchez Sanchez.

ll.  PRESENTACION

El presente plan de actividades surge de un diagnostico aplicado a los
estudiantes de la institucion educativa Socorro Alvarado Puelles del séptimo ciclo
de educacion basica regular a través de un cuestionario de treinta enunciados cuya
finalidad fue medir los niveles de convivencia en las dimensiones inclusiva,

democrética y pacifica.

Del andlisis de los resultados del diagnostico se deduce que los niveles de
convivencia escolar son aceptables porque se han obtenido altos puntajes, sin
embargo, al examinar de manera detallada de cada uno de los items, hemos
centrado la atencién en aquellos aspectos que muestran debilidades, tal es el caso
del trabajo en equipos, integracion, cooperacion, participacion, confianza, timidez ,
empatia y solidaridad; por lo que las actividades propuestas en este programa se

abordaran primordialmente esos temas.
ll.  JUSTIFICACION.

Las acciones propuestas pretenden responder a las necesidades de orientacion de
las y los estudiantes del VII ciclo ya que en el diagnéstico se han identificado
debilidades relacionadas a conductas que estarian afectando su desarrollo

emocional y social, factores como la escasa integracion, cooperaciéon vy



participacion en equipos, la timidez y desconfianza que limita su capacidad de
comunicar sus problemas, intereses o dificultades; la falta de empatia y solidaridad

estan perturbando el desarrollo de la convivencia.

Si asumimos que todo proceso educativo que aspira conseguir una formacion
integral de los educandos demanda un ambiente de relaciones seguras,
armoniosas y satisfactorias entre las personas y, ademas, La convivencia escolar
contribuye significativamente al desarrollo integral de los estudiantes, por lo que,
abordarla facilita el desarrollo de las competencias personales y sociales; es l6gico
pensar que, un programa tutorial afrontara las dificultades encontradas y contribuira

a mejorar la convivencia escolar.

IV. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA PROPUESTA

La presente propuesta se fundamenta en Teoria del Aprendizaje Social de Albert
Bandura. Segun Delgado, (2019) dicha teoria se sustenta en la idea que los seres
humanos aprendemos en los escenarios sociales mediante la observacion y la
imitacion de los comportamientos que observamos; ademas plantea que no
solamente los estimulos externos generan aprendizajes, sino que, también por

determinantes internas y sociales.

La disciplina positiva como tendencia educativa, anunciada por Jane Nelsen,
sostiene que el secreto de la educacién no reside en el castigo, sino en el respeto
mutuo entre personas. Mediante esta teoria se orienta a los padres de familiay a
los maestros a ser respetuosos y amables, pero al mismo tiempo, actuar con
firmeza, con la finalidad que las personas desde pequefios aprendan a ser

disciplinados y cooperativos (Dominguez, 2020).
V. OBJETIVOS DEL PROGRAMA
Objetivo general

Disefar plan tutorial orientado a fortalecer la convivencia escolar mediante un
conjunto de sesiones de tutoria grupal para ser ejecutado en el primer semestre del
afo escolar 2022 en la institucion educativa Socorro Alvarado Puelles del distrito

La Esperanza de Santa Cruz, Cajamarca.



Objetivos especificos:

Identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento respecto a la

convivencia escolar de los estudiantes del VIl ciclo de la |I.E. Socorro Alvarado

Puelles.

Disefar el plan con actividades de tutoria adecuadas a las necesidades de los

estudiantes del VII ciclo de la I.E. Socorro Alvarado Puelles.

Aprobar el plan de actividades de tutoria mediante juicio de expertos.

Ejecutar el plan de actividades de tutoria durante el primer semestre del afio

académico 2022

Evaluar permanentemente el plan de actividades tutoriales.

VI. ACTIVIDADES QUE CONFORMAN EL PROGRAMA TUTORIAL.
N EJECUCION NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
Abril | Mayo | Junio
1 X ¢, Qué tanto nos conocemos?
2 X Reconociendo nuestras cualidades.
3 X Tengo derecho al buen trato
4 X Comunicandonos asertivamente
5 X Trabajando en equipo.
6 X Mi grupo y yo
7 X Esto si es un problema
8 X Escucho, luego hablo
9 X Organizo mi tiempo
10 X El rol de mi familia
11 X Imaginando mi futuro
VIl. EVALUACION: El proyecto sera evaluado de manera continuamente por el

VIII.

comité de Tutoria y Orientacion Educativa de la institucion con la finalidad de

valorarlo, corregirlo y/o mejorarlo permanentemente

ACTIVIDADES:



SESION DE TUTORIA: N° 1

DINAMICA DE PRESENTACION E INTEGRACION

¢ QUE BUSCAMOS?

e Que los estudiantes se conozcan profundicen lazos de amistad.

Materiales:

I.  PRESENTACION 10’
e Eltutorinicia la sesién recordando la importancia de conocerse, para profundizar los lazos de amistad
entre todos, recordandoles que es normal que dentro de los grupos pueden existir otros grupos
pequefios.

I. DEsARROLLO 30’

e Se utilizard una dindmica que motive el dialogo entre ellos y que puede ser en parejas,
identificando sus caracteristicas personales de cada uno de ellos y que a la vez seran expuestos
en forma intercalada, lo que coincidird a que cada uno conozca las caracteristicas de demas
comparfieros.

1. CIERRE &’
e El tutor coloca un papeldgrafo en la pizarra y los estudiantes resaltan el producto de esta sesion
como la amistad, el compafierismo, la solidaridad y los valores.
e Se conversa sobre lo experimentado y realiza algunas interrogantes.
¢ Qué te parecié el momento vivido?

¢ Qué impresion te causo esta experiencia?

¢Ahora conoces mas a tus amigos?

Después de Cada estudiante identifica cinco caracteristicas mas importantes de su par, que debera traer

la hora de anotado en la siguiente sesion de tutoria.

Tutoria...




SESION DE TUTORIA: N° 2

RECONOCIENDO NUESTRAS CUALIDADES

¢ QUE BUSCAMOS?

o Que los estudiantes reconozcan aspectos positivos, en si mismos y en los demas.

Materiales:

¢ Diario de noticias, ovillo de lana.

PRESENTACION 10’

El tutor comenta con los estudiantes que a veces acostumbramos resaltar mas los aspectos
negativos que los positivos. Se presentan algunas noticias o portadas de diarios para que den
sus opiniones.

Se realiza una reflexion sobre las opiniones vertidas para buscar maneras diferentes de actuar.
El tutor narra una historia relacionada con el contenido para motivar.

DESARROLLO 30’

Se realiza la dinamica de la “telarana”

Deben lanzar un ovillo a un estudiante, sin soltar la punta, mencionando en voz alta una cualidad
que el compafiero posee.

Quien recibe el ovillo hara lo mismo: lanzara el ovillo a otro compafiero, diciendo en voz alta lo
que le gusta o valora en él, hasta formar una gran red o telarafia.

CIERRE 5’

Los estudiantes expresaran como se han sentido, por qué ha sido importante, que significa la
telarafia que han formado entre todos.

Se elaboran conclusiones entre todos, se motiva con preguntas como: ¢ Por qué es importante
reconocer las cualidades que cada uno tiene? ¢ Cémo podemos mejorar en este aspecto en el
aula?

Aprovechar diversos espacios, como la hora del aula, en la que ensefiamos para

Después de | seguir sefialando aspectos positivos. Coordinar con los otros profesores para que

la hora de

Tutoria...

hagan lo mismo.




SESION DE TUTORIA: N° 3

TENGO DERECHO AL BUEN TRATO

¢ QUE BUSCAMOS?

e Sensibilizar a los estudiantes Sobre laimportancia del buen trato que deben dar y recibir en la escuela,
familia y comunidad.

Materiales:

e Paledgrafo, plumones, cinta adhesiva.

PRESENTACION 10’

e Eltutor pide a los estudiantes que conformen un circulo de tal manera que puedan verse los rostros
entre ellos y apreciar sus expresiones faciales, emociones, etc.

e Eltutor sefiala que conversaran sobre un tema muy importante. El buen trato en la escuela, familia,
y comunidad.

DEsARROLLO 30’

Se indica a los estudiantes que deberan mencionar ejemplos de situaciones de maltrato.
El tutor registra en un papelo grafo los ejemplos de maltrato. Y los organiza segun se realizan en
la escuela, en la familia y la comunidad. (Realizar un cuadro)

e Luego explica que, asi como han expresado situaciones de maltrato, deberan expresar situaciones
de buen trato. El tutor va registrando los ejemplos.

e A través de lluvia de ideas pide a los estudiantes que expresen ¢Qué podemos hacer? Para
superas las situaciones de maltrato que han presentado. ¢ Cémo no afectan? ¢En qué nos afectan

e El tutor recoge las opiniones y destaca la importancia de tomar conciencia sobre nuestro
comportamiento y el efecto que puede tener en los demas. Resaltar que el maltrato fisico y
Psicolégico hace dafio y el buen trato es un derecho y deber de todos.

CIERRE &’

e El tutor comenta que en las siguientes sesiones buscaremos todos juntos formas de poner en
practica acciones que permitan promover el buen trato en el aula y escuela, asi como en nuestra
familia y la comunidad

Después de El papelégrafo se deja en una de las paredes del aula, para recordar lo trabajado y
gue todos (los estudiantes y docentes) tengan presente la importancia del buen
la hora de trato.

Tutoria...




SESION DE TUTORIA: N° 4

COMUNICANDONOS ASERTIVAMANTE

¢, QUE BUSCAMOS?

¢ Que los estudiantes tomen sus decisiones oportunamente y con responsabilidad.

Materiales:

e Texto escrito.

I PRESENTACION 10’
e El tutor inicia la sesion entregando un texto escrito sobre una historia de la vida diaria.
e Un grupo de estudiantes dramatiza la historia, los demas observaran las formas de comunicacion de
los participantes en el drama.

I. DEsARROLLO 30’
e El tutor orienta para que formen grupos de trabajo.
e Los grupos dialogan sobre: los tipos de comunicacion pasiva, agresiva y asertiva. ¢ Con cual de estos
tipos de comunicacion se identifican los estudiantes?
e Luego los grupos dan sus opiniones sobre los temas tratados.

Ill. CIERRE Y’

e El tutor refuerza las opiniones de cada grupo.
e Los estudiantes expresan como se han sentido.

Después de El docente tutor en la hora del area deberd incidir en los estudiantes que sean asertivos y capaces

de decidir bien.
la hora de

Tutoria...




SESION DE TUTORIA: 5

TRABAJANDO EN GRUPO

¢ QUE BUSCAMOS?

e Que los estudiantes trabajen en grupo para una mejor relacién entre ellos que favorezcan la
integracion, creatividad, confianza y libertad.

Materiales:

. Papelégrafos, plumones.

I. PRESENTACION 10°
e El tutor inicia la sesion preguntando: ¢,Qué significa trabajar en grupo?
¢Es necesario trabajar en grupos? ¢Qué ventajas e inconvenientes presenta el trabajo en grupo?
¢, Sabemos trabajar en grupo?

Il DEsARROLLO 30’

e El tutor propone formar un grupo voluntario para que analicen el tema del enamoramiento, mientras
se lleva a cabo la discusién, el resto observa, tomando nota de las ventajas y dificultades del trabajo
en grupo.

e Eltutor pega dos papelografos en la pizarra, uno para las ventajas y el otro para las dificultades, donde
los estudiantes anotaran lo observado.

e Los estudiantes exponen sus conclusiones sobre el trabajo en grupo.

Il. CIERRE 5’

e Eltutor subraya la importancia de trabajar en grupo y expone las pautas para un trabajo eficaz.

Después de Los estudiantes elaboran un periédico mural sobre las fechas civicas donde cada grupo tendra
una responsabilidad.

la hora de
El tutor coordinara con los profesores del aula para que apoyen en el trabajo grupal.
Tutoria...




SESION DE TUTORIA: 6

MI GRUPO Y YO

¢ QUE BUSCAMOS?

e Que reflexionen sobre las presiones de grupo que experimentan los adolescentes,
desarrollando estrategias para responder asertivamente.

Materiales:

e Tarjetas de colores. Papel bond.

Ill. PRESENTACION 10°
e El tutor contara una historia sobre un grupo de amigos que siempre se rednen para pasar
momentos de recreacion, sin embargo, uno de ellos a veces siente que su grupo lo presiona
para hacer cosas no desea hacer. Se plantean las siguientes preguntas: ¢ Qué opinas de la
historia?

IV. DESARROLLO 30’

e Se realiza una dindmica de agrupacion utilizando tarjetas de colores escritas con los
siguientes contenidos:
Caracteristicas de los grupos de pares.

Asertividad.
Principales conductas de riesgo que afectan a los adolescentes.
Posibles consecuencias de las conductas de riesgo.

e Cada grupo desarrollara el contenido que les corresponde.
e Socializan sus conclusiones.

IIl. CIERRE 5’

o Eltutor sistematiza la importancia que tiene la asertividad para hacer respetar sus derechos
personales y expresar pensamientos, sentimientos de una manera directa, oportuna y
honesta; que no atente con los derechos de otras personas y evitar asi conductas de riesgo.

Después de . . . . o
El docente tutor observara a los estudiantes y evaluara los niveles de presion que

la hora de ejercen los grupos del aula, con algunos compafieros.

Tutoria...




SESION DE TUTORIA: 7

ESTO Si QUE ES UN PROBLEMA

Muchas veces tenemos que tomar posiciones ante un conflicto que se nos plantea.

Seguramente las emociones que nos produce estan influyendo en ello, pero ¢siempre somos
conscientes de estas emociones?

¢ QUE BUSCAMOS?

e Aprender a expresar las propias opiniones
e Educar en la capacidad de dialogo y respeto hacia los demas.
e Desarrollar el juicio moral por medio de la toma de postura en la resolucién de un conflicto.

Materiales:

e Texto escrito.

. PRESENTACION 10’

. El tutor forma grupos de trabajo, luego lee en alto el texto propuesto. (Anexo 1)

Il. DESARROLLO 30’
e Cada grupo inicia un debate sobre el contenido del texto que ha leido el profesor.
e Con el objeto de favorecer el debate el tutor sugiere algunas preguntas:
¢, Crees que Ana, con su caracter, puede ser una buena delegada?
¢, Qué opinas de la postura de Dolores?
¢,Como reaccionarias ante esta situacion si Ana fuese tu mejor amiga?
¢, Colmo reaccionarias, si tu mejor amiga fuese Dolores y pensaras que no tiene
razon?
5. ¢Qué decidirias ti en un caso como el que se presenta?
e Cada grupo nombrara un coordinador que ira anotando las respuestas y conclusiones a las
gue han llegado.
e Los grupos socializan sus conclusiones:

PONPE

M. CIERRE &’
e El tutor explica a los estudiantes que a menudo, en nuestra sociedad, se crean
situaciones en las que tenemos que realizar “juicios morales” y que estos juicios afectan
directamente los sentimientos de los demas.

Después de | Los estudiantes escriben sus opiniones y lo entregan en la siguiente sesion.
lahorade

Tutoria...




. (Anexo 1)

TEXTO DEL DILEMA:

“Esto si que es un problema”

“Estamos acabando el primer bimestre y, realmente, lo que pasa me preocupa, no sé lo que
tengo que hacer. Miren, les explico:

Estamos en primero grado, y hace poco menos de tres meses que empezamos el curso, a
todos nos hacia mucha ilusién y nos parecia que, a partir de ahora, que empezabamos el Instituto,
todo lo que haciamos era muy importante.

Por eso, cuando nuestra Tutora nos propuso elegir delegado, nos parecié un tema serio,
porque el delegado, ahora tenia més funciones de las que habia tenido en primaria.

Yo creo que pensamos muy bien a quien votdbamos, la profesora nos trajo unas fichas con
una serie de reflexiones sobre cémo tenia que ser esta persona, que esperabamos de ella y de un
sinfin de cosas, que nos debian ayudar a decidir nuestro voto.

Por fin la votacién: Sali6 elegida Ana como delegada. Ana era una chica un poco reservada,
pero muy responsable, nunca buscaba problemas, y de su actitud tanto con los profesores, como
€Oon nosotros era muy correcta.

Si quieren que les diga la verdad, me alegré que ella, porque como le he dicho era un poco
reservada y eso hacia que a veces se quedase algo aislada en la clase, y pensé que el tener esta
responsabilidad, la ayudaria a integrarse mejor.

Ahora han pasado dos meses, y la verdad es que Ana sigue con su actitud reservada,
callada, no acaba de participar en nuestras bromas, y no termina de integrarse muy bien en nuestro

grupo.

Y no sé si por esto, o porque hay otros motivos que ahora les explico, se esta cuestionando
un cambio de delegado.

Les explico los motivos: La principal impulsora de proponer el cambio, es Dolores; Dolores,
es sobretodo amante de llamar la atencién como y cuando sea, es lider en el grupo, le gusta
destacar, habla, participa, y lleva la voz cantante en cualquier problema que surge en la clase. Esta
actitud, le ha llevado a que en mas de una ocasién algun profesor le ha dicho que por favor se
mantuviera al margen, porque la clase ya tenia un delegado que era el encargado de tratar el tema.

A mi me parece que le ha dolido, y que por eso quiere provocar otra votacion para salir ella
delegada, se lo he insinuado y dice que no, que lo que pasa es que una persona que no es capaz
de hablar cuando debe, ni defender los intereses de la clase, no puede ser delegada.

Y0 no sé qué pensar, y es mas, si se llega a plantear si hay que cambiar de delegado no sé
ni qué opinar ni a qué persona votar.

Me molesta que Ana se sienta dolida con el cambio de opinion de la clase, y también me
molestaria no hacer el cambio, si es justo, sélo por no molestar a una persona.

¢, Qué opinas?



SESION DE TUTORIA: N° 8

ESCUCHO, LUEGO HABLO.

En una conversacion hay que considerar dos habilidades fundamentales: Saber hablar y saber
escuchar. La relacién entre hablar y escuchar es importante debido a que la conversacion es un
juego continuado en el cual lo que se dice esta relacionado con lo que se escucha y a la inversa, lo
gue se escucha provoca que después digamos una cosa u otra. Al mismo tiempo, el no escuchar
correctamente conlleva respuestas erréneas que nuestro interlocutor puede interpretar de modo
negativo y generar problemas emocionales. De ahi la importancia que tiene aprender a escuchar
correctamente y descubrir porqué a veces no lo hacemos.

¢ QUE BUSCAMOS?

e Descubrir la dificultad de escuchar atentamente.
¢ Reflexionar sobre la necesidad de escuchar atentamente como medio imprescindible para
mantener una conversacion fluida.

Materiales:

e Una grabadora

I.  PRESENTACION 10’

e El tutor solicita seis voluntarios. Cuatro salen de la clase. Los otros dos se sitian delante
del grupo y se reparten los siguientes papeles: Uno es un oyente y el otro es un narrador.

Il. DESARROLLO 30’

e El narrador explica al oyente un hecho, una aventura, un suceso u una historia que puede ser
inventada o real. El comparfiero escucha atentamente sin interrumpir ni pedir explicaciones. La
historia se graba en casete.

e Cuando se ha contado toda la historia, se hace entrar a uno de los voluntarios que estaban fuera
de clase. Entonces el alumno que era oyente hace ahora de narrador y le cuenta al voluntario
la historia segun él recuerda. De este modo van entrando todos los voluntarios. Al final de la
actividad se escucha la historia original grabada en el casete.

Sugerencias de historias posibles:

- Una excursion con aventura o sorpresa.

- Un conflicto doméstico o escolar.

- Elargumento de una novela o pelicula

- Lanarracion de una conversacion escuchada en la calle u otro sitio.
- Un suefio.

lll.  CIERRE 5’

e La eleccion de voluntarios puede ser dificil segun la dinamica y la cantidad de alumnos del
grupo. El tutor, de manera indirecta, puede facilitar que salgan voluntarios decididos y con cierta
capacidad verbal.

e Habitualmente cada narrador va desfigurando la historia original. Posiblemente este hecho
causara hilaridad al resto del grupo. Hay que controlarlo y garantizar que cada narrador pueda
exponer su historia. En este sentido es fundamental para la actividad, escuchar de modo
conjunto la historia original y sacar conclusiones.

Después de

lahorade Los estudiantes asumen la importancia que tiene aprender a escuchar correctamente y

. descubrir porqué a veces no lo hacemos.
Tutoria...




SESION DE TUTORIA: 9

ORGANIZANDO MI TIEMPO

¢, QUE BUSCAMOS? Los estudiantes tomaran conciencia de la importancia de organizar su
tiempo, pues ello les permitird cumplir con todas sus obligaciones, mejorar su rendimiento
académico y disponer de momentos para realizar actividades recreativas.

MATERIALES

Tabla de actividades

Hoja con preguntas para la reflexion
Hoja con pautas para elaborar un horario
Horario semanal

Hojas en blanco y lapiceros

|. PRESENTACION 5’

« Iniciamos reflexionando acerca de la importancia de organizar nuestro tiempo, pues, para
lograr buenos resultados en el menor tiempo posible, es importante que distribuir bien las horas
del dia. Es natural, que como jévenes que somos, queramos ser espontaneos, estudiar, ver
television, jugar, etc., en el momento que nos agrade. Sin embargo, si distribuimos
organizadamente nuestro tiempo, podremos realizar de la mejor manera muchas de las
actividades que deseemos y necesitemos.

Il. DESARROLLO 35’

« Explicamos a los estudiantes que en esta sesion vamos a reflexionar acerca de la organizacion
de nuestro tiempo en general y del tiempo de estudio en particular.

« Podemos empezar diciendo que es importante tomar en cuenta que el tiempo dedicado al
estudio es s6lo una parte del tiempo total con el que contamos. De ahi que antes de organizar
el tiempo de estudio, debemos reflexionar sobre del tiempo que dedicamos a cada una de las
actividades que se llevan a cabo durante la semana. Para ello debemos enumerar las
actividades que realizamos durante la semana y determinar el tiempo que le dedicamos a cada
una de ellas.

« Seria interesante realizar esta actividad en un primer momento de manera individual y
posteriormente realizar un trabajo en grupo para intercambiar resultados y opiniones.

Semana de trabajo Fin de semana
Actividades

Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Domingo

Actividades vitales

- Suefio

- Comida

- Relaciones
sociales

Actividades

relacionadas con el

estudio

- ClasesenlallEE
- Estudio personal




Otras actividades

- Deportes

- Aficiones

- Actividades
culturales

Los datos recogidos en el cuadro anterior daran una vision de como distribuyes tu tiempo. A partir
de ahi, seria conveniente que te hicieras las siguientes preguntas con total sinceridad:

1
2.
3.
4

o

¢, Corresponde esta distribucion general de tiempo a tus necesidades e intereses?

¢ Existe/n alguna/s actividad/es que ocupe/n en exceso tu tiempo?

En caso afirmativo, ¢ cudl/es?, ¢como podrias equiparar/las con las demas?

¢ Crees que tus resultados en los estudios corresponden realmente con el tiempo que dedicas
al trabajo personal?, explica ¢ por qué?

¢Crees que dedicas al estudio personal el tiempo necesario para obtener unos buenos
resultados? En caso negativo, ¢ cual podria ser la causa?

¢Podrias mejorar tu rendimiento si dedicaras mas tiempo al estudio personal? En caso
afirmativo, ¢qué es lo que te impide hacerlo?

Después, el tutor repartird las hojas con las pautas para la elaboracion de un horario (que
mencionamos antes de describir la presente sesidn), distribuira a los estudiantes en grupos de
56 6y les pedira que reflexionen acerca de ellas por unos minutos. Luego cada grupo dara su
opinion a la clase y realizara los aportes que crea convenientes.

Finalmente, se les pedird a los estudiantes que elaboren individualmente su propio horario de
estudios tomando en cuenta las reflexiones realizadas vy, siguiendo las pautas y aportes del
grupo. Es importante recordarles que el horario es personal, realista y flexible. Deben realizarle
los cambios necesarios hasta que se convierta en un horario definitivo. El fin de semana se
puede dar un repaso general a lo estudiado durante la semana o preparar las evaluaciones o
trabajos.

Il. CIERRE 5’

Al final de la sesién se enfatizan los siguientes aspectos:

En el horario que elaboremos no exagerar en que todo sea trabajo o estudio. Tampoco debe
ser todo dedicado a distracciones o diversiébn. Ambos casos son perjudiciales para el estudio.
Es importante encontrar un equilibrio que nos ayude a rendir mejor y sentirnos comodos.

El perseverar en nuestros estudios, aumenta nuestras posibilidades de tener un rendimiento
exitoso.

Para cumplir con el programa que nos hemos fijado, necesitaremos un esfuerzo para adaptarnos
a él hasta que se convierta en un habito. Se trata de un proceso, que toma cierto tiempo. Sera
importante estar atentos a los avances y dificultades que encontramos.

Los habitos que te formes hoy, repercutiran en tu futuro; influirdn en tu éxito a corto, mediano y
largo plazo; tanto en el trabajo como en tu vida personal.

i Es importante iniciar la siguiente sesion de tutoria preguntando a los
Después | estudiantes cémo les fue con el horario, si pudieron cumplirlo, qué ajustes
de debieron hacerle y finalmente motivarlos para que continten usandolo pues le
permitird distribuir mejor su tiempo de tal manera que no se acumulen las tareas
y podran realizar cada una de ellas con la dedicacion necesaria.

la hora de

Tutoria...




SESION DE TUTORIA: 10

EL ROL DE LA FAMILIA

¢, QUE BUSCAMOS?

¢ Que los estudiantes reconozcan y asuman la necesidad de promover formas de
convivencia armoniosa con la familia.

Materiales:

e Papel bond, plumones, papélografo

V. PRESENTACION 10’

e Eltutor entrega a cada grupo el siguiente cuadro:

Comportamientos, Comportamientos, Comportamientos y

actividades y valores | actividades que no son | actitudes que

cotidianos en el hogar. | convenientes. favorezcan la vida
familiar.

Del padre con la madre

De la madre con el padre
De los hijos con sus padres
De los padres con los hijos

VI. DESARROLLO 30’
e Cada grupo debera llenar el cuadro segun sus experiencias.
e Cada grupo socializa sus concusiones.
e Eltutor tratard de que los estudiantes se expresen y asuman que es necesario vivir
en armonia.

I1l. CIERRE 5’

e Eltutor orientara las conveniencias e inconveniencias de asumir valores y actitudes
como los que se presentan, enfatizando lo més importante como factores de la
integracion familiar.

Después de o :
P El docente tutor solicitara a los estudiantes conversen con sus padres sobre la

la horade |importancia de vivir en familia.

Tutoria...




SESION DE TUTORIA: 11

IMAGINANDO NUESTRO FUTURO

¢ QUE BUSCAMOS? Los estudiantes reflexionaran sobre la importancia de construir desde
hoy el futuro que desean para si mismos.

MATERIALES: FOTOGRAFIAS personales, musica (opcional)

PRESENTACION 10’

El tutor lleva fotografias de si mismo cuando tenia una edad similar a la de sus
estudiantes.

Luego, les comenta como pensaba en esa época de su vida, cuales eran sus temores,
suefios, inquietudes y manifestarles los cambios que ha tenido en estos afios. (Si asi
lo prefiere, puede comentar los cambios observados en la localidad o la escuela durante
un periodo de tiempo similar).

DESARROLLO 30’

El tutor propone un ejercicio de visualizacion. Puede poner musica relajante o tranquila
para acompafar este ejercicio. Pedira a los estudiantes que cierren los o0jos y que cada
uno se proyecte al futuro. Para facilitar esto ir4 diciendo pausadamente algunas
preguntas como: ¢,como se imaginan fisicamente?, ¢ estan casados?, ¢ estan solteros?,
¢tienen hijos?, ¢a qué se dedican?, ¢donde viven?, ¢cudles seran sus logros mas
importantes para ese tiempo?, ¢qué acontecimientos importantes han pasado?, etc.

Los estudiantes conforman grupos de 5 o 6 estudiantes. El tutor le plantea a los
estudiantes una situacion imaginaria. Deben imaginar que se retiinen después de varios
anos de haber terminado la secundaria (10, 15, 20 afios, etc.), por ejemplo, con motivo
de un reencuentro de ex-alumnos en el colegio, o espontaneamente en algun otro lugar.
Cada uno de ellos debe contar ¢qué ha sido de su vida?, tomando en cuenta los
distintos aspectos visualizados en la parte anterior. Sus compafieros les haran
preguntas, como si estuvieran en la reuniéon de ex-alumnos.

El tutor invita al dialogo en el conjunto del salén y plantea las siguientes interrogantes:
¢, Qué acciones deben tomar hoy para conseguir las metas que tienen para el futuro?,
¢ qué riesgos es preciso evitar?, etc. Se puede tomar nota en la pizarra de los aspectos
mas significativos.

CIERRE 5’

El tutor subraya la importancia que tiene en nuestra vida, plantearse metas y objetivos
a lograr. Destaca la importancia de elaborar un proyecto de vida, en el cual estén
presentes los aspectos ocupacionales, familiares, de pareja, etc. (por ejemplo, es
importante prepararnos para ejercer una ocupacion que nos permita realizarnos como
personas y construir una familia). Estos aspectos deben formar parte de nuestro
PROYECTO DE VIDA. Las decisiones que tomamos hoy construyen nuestro presente
y nuestro futuro.



Despues Se invita a los estudiantes a que pregunten a sus padres,
de familiares u otros docentes: ¢Como eran ellos cuando eran
la horalnifios o adolescentes? ¢ Como se imaginaban que iba a ser su
de futuro?

Tutoria...




Anexo E. Validaciéon de propuesta mediante juicio de expertos.

Experto 1

CRITERIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES.

1.1

1.2.

1.3.

1.4

1.5.

1.6.

1.7.

Apellidos y nombres del experto:

GUERRERO LLEMPEN, Dina Edith.

Grado Académico:

Lic. En Psicologia con estudios concluidos de maestria

Documento de identidad: 41894965

Centro de labores: UGEL Santa Cruz.

Denominacion del programa a validar: Plan tutorial para la
convivencia escolar en la institucion educativa Socorro Alvarado
Puelles, La Esperanza de Santa Cruz — Cajamarca.

Titulo del programa:

‘FORTALECEMOS NUESTRA CONVIVENCIA”

Autor del programa: Fernando Sanchez Sanchez.

En este contexto, la he considerado como experto en la materia y
necesito sus valiosas opiniones. Evalie cada aspecto con las

siguientes categorias.

E : Eficaz
PE : Poco eficaz

I . Ineficaz



ll.  ASPECTOS DE VALIDACION DEL PROGRAMA:

. CATEGORIAS
N INDICADORES S PE
01 Contribuye al avance del conocimiento. X
02 | Responde a la problematica institucional X
03 | Contribuye en la formacién de los estudiantes. X

04 La articulacion es adecuada entre los distintos X
componentes del plan.

Es posible su realizacién en funcion de sus

05 | recursos econdémicos, humanos, materiales y X

06 | Son claras las intenciones y objetivos de la X
investigacion.

07 | Se evidencia las caracteristicas del objeto de X
estudio o problema a investigar.
Es adecuada la estrategia metodolégica para el

08 X
desarrollo del proyecto.

VALORACION FINAL EFICAZ

[ll.  OPINION DE APLICABILIDAD

( ) El Programa puede ser aplicado tal como esta elaborado.
( ) El Programa debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugar y fecha: Santa Cruz, 18 de julio del 2021.

pRNSTERIQ Lt i‘.éUCACION
DIRECCION REG(\AL et EDU(ACIOIL

lic. Dina E. Cuenefo Uempén

ESPECIALISTA OE CONVIVENCIA ESCQLAR
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Experto 2

CRITERIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Apellidos y nombres del experto:

Grado Académico:

Documento de identidad: 28111953

Centro de labores: I.E. “Chancay Bafios” — Santa Cruz.
Denominacién del programa a validar: Plan tutorial para la
convivencia escolar en la institucion educativa Socorro Alvarado
Puelles, La Esperanza de Santa Cruz — Cajamarca.

Titulo del programa:

‘FORTALECEMOS NUESTRA CONVIVENCIA”

Autor del programa: Fernando Sanchez Sanchez.

En este contexto, la he considerado como experto en la materia y
necesito sus valiosas opiniones. Evalie cada aspecto con las

siguientes categorias.

E : Eficaz
PE : Poco eficaz

I . Ineficaz



V. ASPECTOS DE VALIDACION DEL PROGRAMA:
. CATEGORIAS

N INDICADORES S PE

01 Contribuye al avance del conocimiento. X

02 | Responde a la problematica institucional X

03 | Contribuye en la formacién de los estudiantes. X

04 La articulacion es adecuada entre los distintos X
componentes del plan.
Es posible su realizacién en funcion de sus

05 | recursos econdémicos, humanos, materiales y X

06 | Son claras las intenciones y objetivos de la X
investigacion.

07 | Se evidencia las caracteristicas del objeto de X
estudio o problema a investigar.
Es adecuada la estrategia metodolégica para el

08 X
desarrollo del proyecto.

VALORACION FINAL EFICAZ

VI.

OPINION DE APLICABILIDAD

(x) El Programa puede ser aplicado tal como esta elaborado.
( ) El Programa debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugar y fecha: Santa Cruz, 18 de julio del 2021.
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Experto 3

CRITERIO DE EXPERTO

VIl. DATOS GENERALES.

7.1

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Apellidos y nombres del experto:

TINGAL VASQUEZ, Consuelo.

Grado Académico:

Magister en Psicologia Educativa.

Documento de identidad: 16783700

Centro de labores: |L.E. “Juan Ugaz” — Santa Cruz.

Denominacién del programa a validar: Plan tutorial para la
convivencia escolar en la institucion educativa Socorro Alvarado
Puelles, La Esperanza de Santa Cruz — Cajamarca.

Titulo del programa:

‘FORTALECEMOS NUESTRA CONVIVENCIA”

Autor del programa: Fernando Sanchez Sanchez.

En este contexto, la he considerado como experto en la materia y
necesito sus valiosas opiniones. Evalle cada aspecto con las

siguientes categorias.

E : Eficaz
PE : Poco eficaz

I . Ineficaz



VIIl. ASPECTOS DE VALIDACION DEL PROGRAMA:

. CATEGORIAS
N INDICADORES S PE
01 Contribuye al avance del conocimiento. X
02 | Responde a la problematica institucional X
03 | Contribuye en la formacién de los estudiantes. X
04 La articulacion es adecuada entre los distintos X
componentes del plan.
Es posible su realizacién en funcion de sus

05 | recursos econdémicos, humanos, materiales y X

06 | Son claras las intenciones y objetivos de la X
investigacion.

07 | Se evidencia las caracteristicas del objeto de X
estudio o problema a investigar.
Es adecuada la estrategia metodolégica para el

08 X
desarrollo del proyecto.

VALORACION FINAL EFICAZ

IX. OPINION DE APLICABILIDAD

(x) El Programa puede ser aplicado tal como esta elaborado.
( ) El Programa debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugar y fecha: Santa Cruz, 18 de julio del 2021.




Anexo F. Autorizacion para realizaciéon de investigacion
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L., N° 0581207 R_Z. 80, 0600,/30.06-81
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“DIZCENIL DE L IEUALESD OE DPORTLHIIADES PARS MUJEREE T HOMEFES"

“ARO BEL BICEMNTEMARID BEL PERLE: W AROS BE INBEPEMNDERMCLA "

La Esperanza, 15 de junic del 2021.

Senora Doctora.

Mercedes Alejandrina Collazos Alarcon.

DIRECTORA DE LA ESCUELA DE POSGRADO-FILIAL CHICLAY O
ClUDAD.

ASUNTO: Autorizacion para realizar investigacion.

De acuerdo a la solicitud enviada por usted a mi despacho, le informo, que es politica de
la Institucion Educativa “Socorro Alvarado Puelles” La Esperanza, brindar todo el apoyo a su
personal gue se encuentra laborando, para fomentar el cumplimiento del Marco del Buen
Desempefic Docente, Dominio 4: Desarrollo de 1a profesionalidad vy 1a identidad docente, por
lo que:

En mi calidad de director de la |.E AUTORIZO, al docente Fernando Sanchez Sanchez,
identificado con DMl MW° 26705716, estudiante del programa de maestria con mencion en
Administracion de la Educacidn de la Universidad Ceésar Vallejo, e desarrollo de la
investigacion fitulada: “Plan tutorial para la convivencia escolar en la Institucion
Educativa Socorro Alvarado Puelles, La Esperanza de Santa Cruz — Cajamarca™
Comprometiéndome a brindarle todas las facultades correspondientes para el desamollo de
su investigacion.

Es propicia la ocasion para expresar las muestras de mi especial consideracion y estima

personal.

Cordialmente.




