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RESUMEN

La presente investigacion es titulada “Liderazgo distribuido y gestion de
conflictos en los docentes de la Red Educativa - Pilpichaca -Huaytara -
Huancavelica, 2021”. Tuvo como objetivo general determinar la relacion del
liderazgo distribuido con la gestién de conflictos en los docentes de la Red

Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.

Para este proposito, se llevd a cabo una investigacion basica, de disefio no
experimental transversal, de nivel correlacional, de enfoque cuantitativo. La
poblacién de estudio estuvo constituida por 75 docentes de dicha institucion y el
tipo de muestreo fue censal. La técnica que se empleo fue la encuesta y el
instrumento para la recoleccion de datos fue el cuestionario. El tratamiento
estadistico se realizé mediante la elaboracion de tablas y graficos de barras, para
la validacion se aplico el coeficiente de correlacion de Spearmen, con un valor
de rho = 0.525, la cual nos muestra una correlacion positiva considerable, dado
qgue el valor de p < 0,000 y también es muy significativo (p<0.01), rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Se concluye que existe una
relacion entre liderazgo distribuido y la gestion de conflictos.

Palabras clave: expresion plastica, motricidad fina, dibujo, modelado, pintura,

coordinacion
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ABSTRACT

The present investigation is titled "Distributed leadership and conflict
management in the teachers of the Educational Network Pilpichaca -Huaytara -
Huancavelica, 2021”. Its general objective was determine the relationship of
distributed leadership with conflict management in the teachers of the

Educational Network Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.

For this purpose, basic research was carried out, non-experimental cross-
sectional design, correlational level, quantitative approach. The study population
consisted of 75 teachers from said institution, and el tipo de muestreo fue censal.
La técnica que se empleo fue la encuesta and the instrument for data collection
was the questionnaire. The statistical treatment was carried out by means of the
elaboration of tables and bar graphs. for validation, the coefficient of Spearmen
correlation, with a value of rho = 0.525, which shows us a considerable positive
correlation, since the value of p <0.000 and it is also very significant (p<0.01),

reject the null hypothesis and accept the alternative hypothesis. It is concluded
that there is a relationship between distributed leadership and conflict

management.

Keywords: plastic expression, fine motor skills, drawing, modeling, painting,

coordination
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I. INTRODUCCION

Dentro de las intenciones educativas es una mentada el trabajo de Liderazgo
debido a que permite tener una funcién integral sobre el manejo de equipo y sobre
la gestion de las responsabilidades de la administracion de recursos. Es sabido que
el liderazgo permite la motivacion para obtener los objetivos comunes que tiene un
grupo y asi mejor a las organizaciones en los diversos escenarios y contextos.
Conforme se da el enfoque de la teoria, Los grupos de trabajo crecen las
delegaciones funcionales para mejorar una gestion de calidad a través del
empoderamiento de funciones que son expresadas en el liderazgo. Hoy en dia se
realizan criticas con respecto a la forma en como se administra los aspectos
educativos conforme a ello Pozner 2000 sostiene que se puede encontrar la
burocracia, el anonimato, la tarea superpuesta, la pérdida de tiempo, calidad y
sentido, y los procesos lentos los cuales generan frustraciones en el personal
educativo, perjudicando asi los desempefios de los integrantes en una Institucién.

La gestion estudiada como un proceso tedrico practico donde se debe dar la
integracion tanto horizontal como vertical. Quintana, Montgomery, Malaver y Ruiz
(2012) precisan que por lo general los maestros que tienen habilidades en la gestion
de conflictos son quienes més perciben la rigidez o el distanciamiento emocional
de los directores determinando el estilo de liderazgo que puedan desarrollar. Por
medio de la gestidon de conflictos se puede comprender el clima organizacional e
interrelacionarse armoniosamente dentro una Institucion.

La administracion de la red educativa precisa tener una vision innovadora con
respecto al desarrollo de liderazgo en el trabajo escolar donde pueda involucrar al
personal administrativo trabajadores que desempefian las funciones educativas y
todo aquel que esté involucrado para asi beneficiar los resultados académicos
teniendo un cambio de actitud positiva como lideres formales de la comunidad
educativa trabajadora.

Como regenerar el liderazgo distribuido en la practica se toman en cuenta las
delegaciones de funciones con respecto a las areas de trabajo responsablemente
demostrando por los encargados, demostrando el liderazgo desde una perspectiva

teorica en la Excelencia de la administracion y calidad de funciones.



A nivel mundial las funciones educativas se han visto perjudicadas a
consecuencia de la falta de eficiencia de los maestros causando falta de
oportunidades educativas e inestabilidad emocional. En el Peru la poca capacidad
de dirigir a los docentes y motivarlos para el éxito social en parte se ve afectada por
la carencia de dominio de liderazgo. Por otra parte, el poder valorar y tener en
cuenta el rol que cumplen los conflictos en la escuela va a depender
necesariamente de la emision de juicios del docente. Es asi que Sergiovanni (2004)
precisa que liderazgo en la escuela es tener en cuenta la administracion del uso de
la autoridad, toma decisiones y distribucién de las responsabilidades para gestionar
el tiempo y la mediacion entre personas y sus conflictos.

En el ambito local los lideres en las diferentes Instituciones de la Red Pilpichaca
- Huaytara - Huancavelica, no desarrollan un liderazgo impidiendo a los docentes
fortalecer sus capacidades y destrezas para un manejo distribuido entre todos.
Asimismo, se llega a mejores decisiones por medio de acuerdos metas objetivos
comunes en beneficio de los estudiantes y en progreso de la calidad educativa. En
este sentido se comprende que no hay una delegacion de funciones
Independientemente sino un monitoreo y acompafiamiento disperso. En la Red
Educativa Pilpichaca -Huaytara - Huancavelica por medio de comisiones de trabajo
desarrollan actividades para la implementacion de los documentos de gestion
escolar como el PEN, PCI, PAT, Rl de la institucion Educativa para la coordinacion
de un liderazgo con responsabilidad que hace referencia al Liderazgo distribuido de
esta manera todos los integrantes toman decisiones asertivas y contribuyen con
ideas y sugerencias para la actualizacion de dichos instrumentos de gestion.

Conforme se da la realidad problemética, se presenta la investigacién cuyo
problema general es ¢, CoOmo se relaciona el liderazgo distribuido con la gestion de
conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica,
20217 Asimismo, se establecen los problemas especificos de la siguiente manera:
¢,De qué manera se relaciona la dimension interaccion de individuos, barreras del
liderazgo, especialidades con la gestion de conflictos en los docentes de la Red
Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 20217?

La justificacion tedrica de la investigacion es porque posibilitara la exploracion
y andlisis de las teorias existentes y actuales las cuales conciernen la relacion

existente entre las dos variables de la investigacion en funcion de las cuales se



lograra estudiarlas y asi de esta manera ampliar el conocimiento cientifico de estas
variables. En cuanto a la justificacion practica, es porque proporcionara la
oportunidad de que el docente adquiera conocimientos sobre estas dos variables a
ser estudiadas que seran sugeridas como referencias en las sugerencias del
presente trabajo de investigacion y esto dara como una alternativa de conocer la
labor didactica, pedagdgica y la consecucion de la interrelacion de un buen clima
escolar favorable en los docentes de la red educativa. En cuanto a la justificacién
metodoldgica, la investigacion posibilitara optimizar el manejo correcto de los
métodos, técnicas, instrumentos y otras particularidades vinculadas a la misma y
gue cuando son empleados dentro de los procedimientos de busqueda se
corroborara su validez y confiabilidad, por este motivo este trabajo de investigacion
servira en otras investigaciones que estudien el Liderazgo distribuido y gestion de
conflictos

El objetivo general de la investigacion fue: Determinar la relacion del liderazgo
distribuido con la gestion de conflictos en los docentes de la Red Educativa
Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021. Del mismo modo se plantearon los
siguientes objetivos especificos: Determinar la relacion de la dimension interaccion
de individuos, barreras del liderazgo, especialidades con la gestion de conflictos en
los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.

De igual modo se formulé la hipétesis general: Existe la relacion entre el
Liderazgo distribuido y la gestion de conflictos en los docentes de la Red Educativa
Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.Igualmente se formularon las hipétesis
especificas siguientes: Existe la relacidon entre la Dimension interaccion de
individuos, barreras del liderazgo, especialidades y la gestién de conflictos en los
docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.



ll. MARCO TEORICO

Para el andlisis del trabajo, la investigacion ha considerado antecedentes
internacionales, tales como la de Jimenez (2017) quien en México buscé identificar
las caracteristicas del liderazgo distribuido para asi explicar cuales son los
mecanismos que componen en el proceso de este. Se bas6 en un enfoque
cualitativo donde pudo evidenciar la semejanza que tiene el proceso de Liderazgo
distribuido dentro de la red educativa para socializar e interactuar con el equipo de
la comunidad educativa. También se tiene el aporte de Espafia de Miras y Longas
(2020) quién por medio de su investigacion buscé explorar las formas en que el
liderazgo en equipo guia la parte administrativa institucional. Por medio de una
investigacion cualitativa desarrollé un estudio de casos con la finalidad de lograr la
explicacion determinada sobre las variables de estudio. Una de las razones es que
comprendié que la capacidad de Liderazgo es un factor importante para el
desarrollo cultural y académico y se pueda llegar al éxito académico. En tanto que,
en Guatemala, Castro (2017) desarroll6 la tesis teniendo como propésito determinar
la incidencia en el aprendizaje cooperativo con el liderazgo distribuido. Por medio
de un enfoque cuantitativo realiz6 una encuesta a una poblacién de estudiantes
para verificar el grado de incidencia. Puedo determinar que hay una relacion
significativa por lo que es importante fomentar los diferentes tipos de liderazgos
para un desarrollo 6ptimo en el aprendizaje cooperativo.

Por otra parte, en Argentina D"Agostino (2019) investigé con el objetivo de
describir y comparar el liderazgo de los directores y su relacion con la gestion de
conflictos para asi identificar y dar resoluciébn a los principales problemas
académicos. Dentro de las conclusiones pudo evidenciar que existen politicas
educativas que tiene condiciones muy marcadas con respecto a Como se debe
desarrollar el liderazgo por lo que permite mejorar las condiciones de trabajo
fortaleciendo las funciones de su personal. La gestidon en las escuelas necesita ser
supervisada para mantener un fortalecimiento institucional que favorezca a todos
los integrantes del sistema educativo. En Espafia Garcia 1(2018) investigé con el
fin de caracterizar el liderazgo distribuido en el interior de las Instituciones
educativas de la localidad. La investigacion fue transaccional con una muestra de

71 escuelas. En su investigacion concluy6 que hay una interaccion importante entre



los lideres formales que propicia una distribucion social e influencia tanto en los
directores como docente. Hay una referencia importante en la relacion que se da
entre las variables de estudio en cuanto el aprendizaje de cédula y mas eficiente a
medida que se puedan desarrollar adecuadamente el lider hadas. Por tal motivo es
necesario la interaccién que brinde los directivos como actores principales del
contexto escolar para la toma de una eleccion sobre la gestion de tareas y los
compromisos que guian en la organizacion. De esta manera se da el surgimiento
de los lideres para abordar las complejas tareas institucionales haciendo énfasis en
el liderazgo distribuido.

Respecto a los antecedentes nacionales Callalli (2019) investigo y desarrollo
como objetivo general reconocer la relacion de la percepcion de liderazgo
distribuido en las intenciones educativas. En su investigacion pudo determinar que
el liderazgo distribuido ejerce una fuerte presion e importancia en los directores
generando asi cambios en la organizacion de los miembros e incrementando la
participacion ética y activa de forma democratica.

Por otro lado, Sebastian (2017) investigo con el fin de definir la correspondencia
gue existe en la inteligencia emocional con los estilos de conflictos de los docentes.
En su investigacion preciso que hay una correspondencia directa entre las variables
de estudio por lo que las personas que tienen mejores habilidades emocionales
pueden absorber los conflictos internos e institucionales de forma adecuada
optimizando asi las actividades académicas y el fortalecimiento emocional de los
involucrados. Asimismo, Sanchez (2019) presentd una investigacion de tipo no
experimental y disefio correlacional con el fin de precisar la correspondencia entre
el liderazgo distribuido y el coaching educativo. Para concluir determin6 que no hay
una correspondencia muy importante entre las variables. Por lo expuesto no
necesariamente es necesario ser un lider para poder influir en los demas la gestion
gue se realice también se puede optimizar los grupos participativos obteniendo
mejores conocimientos y logros adecuados.

Galindo (2017) busc6 conocer la relacién entre liderazgo distribuido y la gestion
de conflicto. Su desarrollo se dio una poblacién censal con una investigacion
descriptiva correlacional. Esos resultados encontraron una correspondencia muy
importante y directa entre las variables de estudio confirmandose asi la hipotesis

alterna. Finalmente, Maguifia (2017) en su investigacion tuvo como objetivo



relacionan las variables de estudio con la finalidad de identificar las caracteristicas
y analisis de las principales implicancias en ella. Investigacion se desarrollo
mediante un método hipotético deductivo y utilizado como una muestra a 122
trabajadores quienes desarrollaron una encuesta. La investigacion de tipo basica
determind una correspondencia muy importante en las variables a ser investigadas
en el estudio permitiendo asi comprender y detallar los factores que influyen en el

liderazgo distribuido y en la gestion de conflictos.

La primera variable que es liderazgo distribuido es conceptualizada por Spillane
(2005) como la forma en que se distribuye dinamicamente los roles o funciones
escolares internas de una organizacion en este caso la Institucion educativa.
Asimismo, Santillana 2021 manifiesta que es una forma integrada que se da en el
sistema escolar y que permite la relacion de las acciones armonicas. Aqui los
educadores tienen el compromiso de mejorar las practicas pedagoégicas de forma
individual y colectivamente fortaleciendo el desempefio de las nuevas propuestas
y buenas estrategias de aprendizaje para compartir experiencias y socializar las
buenas practicas docentes. De esta forma se mejorard la experiencia de cada
docente beneficiando enriqueciendo el valor humano y la institucién. Teniendo un
ambiente de trabajo establecido con buenas relaciones interpersonales. Las
dimensiones del liderazgo distribuido segun Benett et al. (2003) citado en Garcia
(2010), son las siguientes: interaccion de individuos, barreras del liderazgo y
especialidades.

La primera dimension: Interaccion de individuos, se refiere desde un enfoque
distribuido a las personas que laboran juntos. De esta manera se puede lograr una
sinergia dentro de los resultados porque se ven impulsados por iniciativas y
fortalezas que suman las acciones que se dan de forma.

La segunda dimension: Barreras del liderazgo, se refiere a encontrar la utilidad
de las acciones en las personas que realmente no se encuentran involucradas en
tareas sobre liderazgo para que de esa manera puedan aportar actividades en la
organizacion.

La tercera dimensién: Especialidades, hace referencia a qué liderazgo puede
venir desarrollado por un pequefio grupo de personas quienes adoptan las acciones

de acuerdo de las circunstancias que se dan en la realidad.



Longo (2008) Considera el Hidalgo distribuido se caracteriza por formar parte
de un grupo en las interrelaciones que estan basadas en la confianza. Por otra
parte, se tiene en cuenta la motivacion y el talento que es desarrollado por cada
uno de los lideres. Spillane (2004) Considera que dentro de esta variable se toma
en cuenta el aprovechamiento de las capacidades y el diagnéstico del disefio que
presenta cada institucion. Asimismo, se caracteriza por ser parte del proceso desde
gue se origina el problema hasta la consolidaciéon de las actividades que se
desarrollan.

Dentro de la teoria del rasgo distribuido se tiene la teoria de la cognicion
distribuida la cual hace referencia al Establecer un paradigma Donde se reflexione
acerca de los conocimientos Hutchins (1980). Su intencion es poder comprender
coémo se organizan los sistemas del conocimiento dentro de los sistemas técnicos
para que puedan darse una transmision y difundir cooperativamente las posturas
del aprendizaje y compromiso en un ambito desarrollado. Por otra parte, se tiene la
teoria de la actividad la cual es desarrollada por Vygotsky (1978) quien reconocio
los diferentes elementos que influyen directamente en una organizacion social
generando resultados Optimos de forma individual y grupal. Dentro de la teoria
holistica, Gronn (2002) precisa que dentro de las conductas del liderazgo se tiene
una serie de elementos agregados que toman en cuenta las funciones del
fendbmeno implica el trabajo democratico. Dentro de la teoria sociologica del
dualismo analitico desarrollado por Archer (2009) precisa que se tiene una
perspectiva dualista con relacion a la estabilidad y el cambio cultural los cuales
transmiten beneficios y un resultado 6ptimo en una institucion.

La segunda variable en la gestion de conflictos que segun Robbins (2013) Es
definida como el procedimiento que se da por medio de la percepcion e
identificaciébn de que una de las partes estd afectando de forma negativa en
situaciones concretas por lo que es necesario involucrarse para manejar dicha
situacion. Esta actividad se encuentra orientada a la intervencion adecuada de los
conflictos. De otro lado Robbins y Judge (2013) pusieron en manifiesto que los
conflictos son procesos que se dan con la intencién de interactuar oportunamente.
Dentro de ella se puede encontrar las siguientes dimensiones: oposicion potencial
o0 incompatibilidad, cognicion y personalizacion, intencion, comportamiento y

resultado.



La primera dimensidbn que es oposicidn potencial esta centrada en la
generacion de oportunidades que surgen para mejorar el conflicto. Se puede dar
de forma directa condicionando a tener mejores resultados necesarios. Dentro de
ella se encuentran los indicadores de comunicacion, estructura y variables
personales.

La segunda variable que es cognicion y personalizacion esta vinculada a los
conflictos que surgen emocionalmente en las personas y que permiten
experimentar la ansiedad frustracion utilidad, Tension Brindando dificultad en los
conflictos.

La tercera dimension es las intenciones las cuales hace referencia a las
emociones de las personas frente a los comportamientos de formas diversas.
Dentro de ella esta la toma de decisiones frente a una circunstancia determinada.

La cuarta dimensién es comportamiento que refiere a como se centran los
conflictos en las personas en ella se encuentran las expresiones acciones y
reacciones que pueden darse en la realidad.

La quinta dimension es resultados que es donde se puede ver los cambios de
la accién y reaccion de las partes del conflicto. En ese sentido se ven las
consecuencias funcionales respecto a la mejora de desempefio del grupo o las
disfuncionales si es que ha habido obstaculizacion.

Pondy (1967) precis6 que existen diferentes tipos de conflictos los cuales
pueden estar relacionados a la relacion donde no se altera la autoridad Hola
responsabilidades, pero si afecta la eficiencia de los resultados; el conflicto
estratégico que se crea con la finalidad de redistribuir las autoridades y los recursos.
Moore (1994) pudo distinguir los conflictos conforme se dan en sus fuentes
principales ya sea en relacion a las personas, en la informacion, en los intereses,
en las estructurales, o en los valores. Morton (1973) indicé que los conflictos de
acuerdo a su naturaleza que pueden ser veridicos, con contingente, circo
circunstancia, desplazado, mal atribuido, o falsos.

Dentro de las teorias de los conflictos se tiene el modelo integral de Kenneth
2003 quien precisa enfoques y perspectivas notables con respecto a los principios
gue componen el conflicto y sus relaciones en el contexto. Conforme a ello precisa
gue es un proceso con episodios conflictivos y parte del comportamiento externo y

visible. Evert (2003) Preciso en su teoria la perspectiva Clara de la dinamica para



tener como modelo alternativo ante los conflictos se bas6 en la escalada o de
escalada las cuales son condiciones que anteceden o no a la existencia de los
sentimientos obstrucciones del sentimiento de irritacion. Kruglanski (2016)
Considero un modelo puramente cognitivo basdndose en la elaboracién de
pensamientos y sentencias como etiquetas del conflicto. Dentro del preciso un
conocimiento general y especifico sobre situaciones particulares que se dan dentro

del conflicto.



lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La Metodologia se elabor6 aplicando el enfoque cuantitativo, que tiene como
principal caracteristica partir de la teoria para estudiar e indagar la materia de
analisis, empleo la medicién y andlisis de datos con el propdésito de contrastar las
hipotesis tanto general como especificas (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).
Mientras el tipo es acuerdo a su finalidad, fue la basica, en vista que su objetivo,
realiza la investigacion a través del método cientifico para colaborar en el desarrollo
tedrico de las variables de investigacion (Bernal, 2010). Finalmente, por su nivel fue
correlacional por la investigacion buscé determinar la correspondencia en el
Liderazgo distribuido y la gestion de conflictos en la poblacion seleccionada
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). En cuanto al disefio desarrollado fue no
experimental y de corte transversal; el primero se aplico porque las variables tanto
Liderazgo distribuido como Gestién de conflictos no se alteraran de manera
premeditada, mientras que el segundo se empleo porque el proceso de recopilacion

de datos se realiz6 en un momento unico (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Ox

r

\Oy

Figura 1. Esquema de Investigacion

Dénde:

M: Muestra de estudio

Ox: Observacion de Liderazgo distribuido.
Oy: Observacion de gestion de conflictos.
R: Relacion que presentan
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3.2. Variables y operacionalizacién

Variable: Liderazgo distribuido

La préactica del Liderazgo distribuido consiste en la influencia que ejercen los
lideres educativos sobre los docentes, esta interaccion involucra totalmente a los
docentes de la comunidad educativa teniendo en cuenta las diferentes habilidades
de cada uno de los integrantes haciendo que todas las personas involucradas
formen parte de esta practica de Liderazgo distribuido y para que se logren
efectivamente se proponen tres elementos del concepto: (1) Interaccion de

individuos (2) Barreras del liderazgo (3) Especialidades

Variable: gestion de conflictos

Es la accion voluntaria que empieza cuando se interviene en un conflicto o esta
por suceder la disputa entre pares. Esta definicion conceptual es amplia porque
intervienen todas sus dimensiones: Oposicion potencial, Cognicion vy
personalizacion, Intenciones, Comportamiento, Resultados. Con la finalidad de dar
solucién al mismo conflicto o consensuar mutuamente entre ambas partes

involucradas.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién consiste en la agrupacién de los componentes de la misma clase
gue tienen caracteristicas y atributos similares y seran considerados para una
investigacion (Nifio, 2011). Para la realizacion de este trabajo de investigacion
participaron una poblacién de 75 docentes de la Red educativa Pilpichaca-
Huaytard-Huancavelica.

Asimismo, la muestra estuvo constituida por 75 docentes que representan el
100% de docentes de la Red educativa Pilpichaca- Huaytara- Huancavelica, 2021.
De acuerdo con Calder6on y Alzamora (2010, p. 191), la poblacién censal
considerada cuando si en lugar de utilizar el muestreo, se utiliza a todos los

miembros del estudio
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica es comprendida como la método o proceso que permite recabar la
informacion o los datos (Falcon y Herrera, 2017). En la actual investigacion se
empled la encuesta, técnica que permite la recoleccion de la informacién por medio
del cuestionamiento de materias y su objetivo principal es medir metddicamente
conceptos derivados de preguntas rigurosamente vinculados y formados para
medir (Lopez y Fachelli, 2016).

Para la aplicacién de la encuesta se necesito el empleo de un instrumento que
consiste en un recurso que emplean los investigadores para registrar la informacion
o0 datos sobre Liderazgo distribuido y gestion de conflictos, asi como sus

dimensiones (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Tabla 1:

Ficha técnica de la variable Liderazgo distribuido

Aspectos Detalles

complementarios

Objetivo Determinar la relacion entre Liderazgo
distribuido y gestion de conflictos en la red
educativa Pilpichaca- Huaytara —

Huancavelica 2021.

Tiempo 10 minutos
Hora 10:00 a. m. — 10:10 a. m.
Forma de aplicacion Se aplicé en forma virtual, mediante

cuestionario Google

Administrada a Docentes

Dimensiones 3, donde cada una tiene 6 items
Escala Ordinal

Descripcion SPSS

Fuente: Elaborado por el Investigador
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Tabla 2:

Ficha técnica de la variable gestion de conflictos

Aspectos Detalles

complementarios

Objetivo Determinar la relacién entre Liderazgo
distribuido y gestion de conflictos en la red
educativa Pilpichaca- Huaytara —

Huancavelica 2021.

Tiempo 10 minutos
Hora 10:00 a. m. — 10:10 a. m.
Forma de aplicacion Se aplicé en forma virtual, mediante

cuestionario Google
Administrada a Docentes
Dimensiones 5, donde la primera tiene 6 items; la segunda,

8; la tercera, cuarta y quinta tiene 6 cada una

de ellas.
Escalas Ordinal
Descripcién SPSS

Fuente: Elaborado por el Investigador

Validez

Para el proceso de validez se tendra en cuenta el juicio de expertos, integrado
por 3 profesionales con grado de maestro o doctor, a quienes se les entrega un
ejemplar de la matriz de validacion, alineado al formato de la UCV, en donde cada
juez evalla la consistencia interna de redaccion de items y la concordancia que
presenta con los indicadores y analizar si responde a las dimensiones

seleccionadas para cada variable en andlisis.
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Tabla 3:

Validacion de los instrumentos. Juicio de expertos

Expertos Instrumentos
Dr Flor De Maria Sanchez Aguirre Aplicable
Mg. Janet Carpio Mendoza Aplicable
Dr. Carlos Sixto Vega Vilca Aplicable

Fuente: Elaborado por el Investigador

De acuerdo con Bernal (2010) se comprende que la confiabilidad es un
procedimiento donde permite medir la consistencia conforme se realizan el
andlisis de los instrumentos. En el presente estudio, se midid por Alfa de
Cronbach. Para Grande y Abascal (2014) este método mide rapidamente la
asociacion de las variables de estudio. Luego del andlisis del coeficiente Alfa de

Cronbach, se comparo con la tabla de valores.

Tabla 4

Confiabilidad de los instrumentos de las variables

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Liderazgo ,869 18
distribuido

Gestion de 874 32

conflictos

Fuente. Prueba piloto

Conforme se tienen los resultados, el coeficiente de la variable liderazgo
distribuido presenta un coeficiente de 0.869, por lo que se demuestra que el
instrumento tiene un buen nivel de la confiabilidad; mientras que la variable de
gestion de conflictos, tiene 0.874 el cual representa al nivel de confiabilidad

bueno.
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3.5. Procedimientos

Se emplearon dos procedimientos el descriptivo y el inferencial; para el primero
se emplearon la codificacion y tabulacion de los datos recolectados, segundo se
organizaron en base a dimensiones, tercero se ejecuté el SPSS, cuarto se
trabajaron las tablas y graficos de frecuencia, asi como las tablas cruzadas cada
uno de ellas con sus respectivas interpretaciones y citadas de acuerdo a la norma
APA. En cuanto al analisis inferencial, se empleé la prueba de hipétesis Rho de
Spearman ya que se procurd instaurar la correspondencia entre el Liderazgo

distribuido y gestidn de conflictos.

3.6. Método de analisis de datos

Para el andlisis de datos en la investigacion se recurrio los programas SPSS
V24 y Excel V2016, que son los mas usados para poder analizar la informacién de
datos obtenidos en la encuesta, también se utiliz6 Word V2016 para la
interpretacion de datos. La prueba de hipétesis se desarroll6 mediante la técnica

de Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Para el desarrollo de esta investigacion se tuvo presente los principios éticos
mencionados en: RD-0262-2020/UCV, dichos principios se establecieron de la
siguiente manera: a) Respeto de la propiedad intelectual, se respet6é todas las
definiciones de los autores los cuales fueron citados y referenciados
adecuadamente en toda la tesis; b) Libertad, se informé a todos los docentes de la
red /unidad de analisis sobre ser parte de la investigacion lo cual se le hizo conocer
el consentimiento informado, el cual fue aceptado por cada uno de ellos; c)
Transparencia, los datos obtenidos en el recojo de la informacion mediante el
formulario google realizado a los 75 docentes de la red educativa fueron calificados
y los resultados obtenidos se expusieron con transparencia y veracidad; d)
Competencia profesional y cientifica, se hizo la revision exhaustiva y responsable
del estado del arte para respaldar epistemoldgicamente las variables en estudio y
e) Precaucion, para el desarrollo del trabajo de investigacion se consideré el manual

de estilo APA para la elaboracion de la tesis.
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V. Resultados

4.1. Datos descriptivos

Tabla 5:
Datos porcentuales y de frecuencia de la variable Liderazgo distribuido y sus
dimensiones
Nivel Liderazgo Interaccion de  Barreras del Especialidades
distribuido Individuos Liderazgo P
fi % fi % fi % fi %
Débil 21 28% 24 32% 8 11% 20 27%
Moderado 37 49% 33 44% 54 72% 37 49%
Fuerte 17 23% 18 24% 13 17% 18 24%
Total 75 100% 75 100% 75 100% 75 100%

Fuente. Encuesta aplicada a los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara

- Huancavelica, 2021

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Variable Liderazgo distribuido y sus dimensiones

72%
0,
49% 49%
44%
32%

0,

28% 23% 24% 27% 24%
17%
11%
Liderazgo Interaccion de Barreras del Especialidades.

distribuido Individuos. Liderazgo

M Débil ®W Moderado Fuerte

Figura 2. Valores porcentuales de la variable Liderazgo distribuido y sus

dimensiones.

Fuente. Encuesta aplicada a los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara

- Huancavelica, 2021
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En la tabla 5 y figura 2, la variable Liderazgo distribuido registra un nivel débil
del 28%; en el nivel moderado registra 49%; en el nivel fuerte, 23%; ademas, se
muestran sus las dimensiones, como “Interaccion de Individuos” registra un nivel
débil del 32%; en el nivel moderado registra 44%; en el nivel fuerte, 24%. En la
dimensién Barreras del Liderazgo registra un débil del 11%; en el nivel moderado
registra 72%; en el nivel fuerte, 17%. En la dimension especialidades registra un

débil del 27%; en el nivel moderado registra 49%; en el nivel fuerte, 24%.

Tabla 6:
Datos porcentuales y de frecuencia de la variable Gestion de Conflictos y sus
dimensiones
Gestion Oposicion  Cognicién
Nivel de P : gniclony | tenciones Comportamiento Resultados
. potencial personalizacion
Conflictos
fi % fi % fi % fi % Fi %

Deficiente 13 17% 9 12% 10 13% 9 12% 29 39% 13 17%

Poco 45 60% 42 56% 37  49% 28 37% 44 59% 42 56%
eficiente
Eficiente 17 23% 24 32% 28  37% 38 51% 2 3% 20 27%

Total 75 100% 75 100% 75 100% 75 100% 75 100% 75 100%

Fuente. Encuesta aplicada a los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara

- Huancavelica, 2021.
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Variable Gestion de Conflictos y sus dimenciones

60% 49%
- 56% 59% 56%

W Deficiente M Poco eficiente B Eficiente

Figura 3. Valores porcentuales de la variable Gestion de conflictos y sus

dimensiones.

Fuente. Encuesta aplicada a los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara

- Huancavelica, 2021

En la tabla 6 y figura 3, la variable Gestion de conflictos registra un nivel
deficiente del 17%; en el nivel poco eficiente registra 60%; en el nivel eficiente, 23%.
Ademas, se muestran las dimensiones, en la dimension “Oposicién potencial”
registra un nivel deficiente del 12%; en el nivel poco eficiente registra 56%; en el
nivel eficiente, 32%, En la dimensidén cognicidn y personalizacion registra un
deficiente del 13%; en el nivel poco eficiente registra 49%; en el nivel eficiente 37%.
En la dimension intenciones registra un deficiente del 12%; en el nivel poco eficiente
registra 37%; en el nivel eficiente 51%. En la dimensiébn comportamiento registra un
deficiente del 39%; en el nivel poco eficiente registra 59%; en el nivel eficiente, 3%.
En la dimensién resultados registra un deficiente del 17%; en el nivel poco eficiente
registra 56%; en el nivel eficiente, 27%.
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4.2. Resultado inferencial

4.2.1. Prueba de hipodtesis general y sus dimensiones
Tabla 7
Resultado de la Prueba de hipétesis general y sus dimensiones

Hipotesis Variables Rho- Significatividad- _
*Correlaciones Spearman Bilateral Nivel
Hipotesis Liderazgo ,525** ,000 75 Positiva
general distribuido * gestion considerable
de conflictos
Hipotesis Dimension ,394** ,000 75 Positiva
especifico- interaccion de media
1 individuos * gestion
de conflictos
Hipotesis Dimension barrera ,345** ,002 75 Positiva
especifico- del liderazgo * media
2 gestion de
conflictos
Hipotesis Dimension ,558** ,000 75 Positiva
especifico- especialidades * considerable
3 gestion de
conflictos

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Regla de Decision
Si p > a se acepta la hipotesis nula

Si p < = a se rechaza la hipoétesis nula

Planteamiento de hipdtesis

Hipo6tesis General:

Ho: No existe la relacion entre el Liderazgo distribuido y la gestion de conflictos en
los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.

Hi: Existe la relacion entre el Liderazgo distribuido y la gestion de conflictos en los

docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.
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En los datos se aprecia que existe un grado de relacion entre Liderazgo
distribuido y la gestion de conflictos en docentes, con una correlacion de 0.525, esto
significa una correlacién positiva considerable, asimismo la significancia bilateral
(sig.) es 0.00, el cual es menor a 0.05, es por ello que no se acepta la hipétesis nula
admitiendo la hipotesis alterna, que existe correspondencia en el liderazgo

distribuido y gestion de conflictos

Hipotesis especificasl

Ho: No existe la relaciéon entre la Dimensién interaccion de individuos y la gestion
de conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara -
Huancavelica, 2021.

Hi: Existe la relacién entre la Dimension interaccién de individuos y la gestién de
conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica,
2021.

En los datos se observa que se encuentra un grado de correspondencia en la
dimension interaccién de individuos y gestion de conflictos en docentes, con una
correlacion de 0.394, esto significa una correlacion positiva media, asimismo la
significancia bilateral (sig.) es 0.00, el cual es menor a 0.05, es por ello que no se
acepta la hipétesis nula admitiendo la hip6tesis alterna, que existe relacion entre la

dimensién interaccién de individuos y la gestion de conflictos.

Hipotesis Especificas 2

Ho: No existe la relacion entre la Dimensién barrera del liderazgo y la gestion de
conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica,
2021.

Hi: Existe la relacién entre la Dimension barrera del liderazgo y la gestion de
conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica,
2021.

En los datos se observa que existe un grado de correspondencia en la
dimension barrera del liderazgo y gestion de conflictos en docentes, con una

correlacion de 0.345, esto significa una correlacion positiva media, asimismo la
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significancia bilateral (sig.) es 0.02, el cual es menor a 0.05, es por ello que no se
acepta la hipétesis nula admitiendo la hipotesis alterna, que existe relacion entre la

Dimension barrera del liderazgo y la gestién de conflictos.

Hipotesis Especificas 3
Ho: No existe la relacion entre la Dimension especialidades y la gestion de
conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica,
2021.
Hi: Existe la relacion entre la Dimension especialidades y la gestién de conflictos
en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.
En los datos se aprecia que existe un grado de correspondencia en la
dimension especialidades y gestién de conflictos en docentes, con una correlacion
de 0.558, esto significa una correlacibn positiva considerable, ademas la
significancia bilateral (sig.) es 0.00, el cual es menor a 0.05, es por ello que no se
acepta la hipotesis nula admitiendo la hipotesis alterna, que existe relacion entre

Dimension especialidades y la gestion de conflictos en docentes.
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V. DISCUSION

Conforme se han obtenido los resultados, en la hipétesis general concluye que
la relacion fue de 0.525, lo que implica una correlacién positiva considerable. Asi
mismo, la significancia bilateral (sig.) fue de 0.00, el cual es menor a 0.05, es por
€S0 gque no se acepta la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, que existe
relacion en el liderazgo distribuido y gestiéon de conflictos. En los aportes de
Jimenez (2017) también se pudo evidenciar la similitud que hay en el desarrollo de
liderazgo y gestidn en las escuelas publicas. También establecidé que es necesario
para obtener los comportamientos y responsabilidades adecuados a una direccion,
considerando las posibilidades de involucramiento en todos los actores educativos.
Conforme a las prioridades que tienen las instituciones educativas, estas necesitan
resolver situaciones sociales y contextuales partiendo de una adecuada estructura
gue permita igualdad de oportunidades de guiar y tomar decisiones. Asimismo,
Miras y Longas (2020) concluyeron que dentro de las politicas educativas es
necesario el adecuado funcionamiento de un liderazgo que involucre a todos los
actores de la Institucion. En tal sentido las decisiones se veran reforzadas y
permitiran una estimulacion de la comunicacién y responsabilidad de las acciones.
La gestion en la colaboracién involucra la aceptacion, el compromiso e integridad
teniendo en cuenta el proceso politico del sistema institucional el cual es capaz de
potencializar la vision estimulando y promoviendo buena toma de decisiones.

Castro (2017) también evidencié que el liderazgo distribuido es una propuesta
muy relevante en el sistema educativo porque no solo interviene en el proceso
pedagdgico, sino también en los recursos técnicos materiales y financieros. Por
medio de este proceso se logra una organizacion adecuada y funcional en un
trabajo cooperativo de intercambio de ensefianzas y conocimientos. Las practicas
en las direcciones e influencia, definitivamente potencializan los niveles y las
caracteristicas de los atributos personales; sin embargo, es necesario el trabajo de
otros tipos de lideres que puedan conducir en su totalidad en la organizacion.

Garcia (2018) evidencié en sus resultados un desarrollo muy adecuado con
respecto al liderazgo distribuido en las acciones que realizan en la organizacion. La
utilizacion de técnicas y dinamicas para interrelacionarse e incluir a todos los

integrantes permite un desarrollo eficiente y en un contexto real. El liderazgo
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distribuido es la destreza para obtener resultados importantes en las decisiones
adecuadas generando la organizacion y coordinacion de las actitudes de los
verdaderos lideres de una organizacion.

Maguifia (2017) encontré una relacion moderada en cuanto a la gestion de
conflictos y liderazgo distribuido. En ese sentido pudo verificar que la
responsabilidad de funciones en los equipos o comisiones de trabajo influye
directamente en la gestion de conflictos que puedan darse. Es asi necesaria el
promover la integracion de un liderazgo oportuno que pueda coordinar el rosal ver
de forma interna la situacion es que sean importa. Finalmente, Galindo (2017)
concluy6 que hay una correspondencia directa y significativa entre la gestion de
conflictos y el liderazgo distribuido. Una de las razones es que existe una serie de
mecanismo que involucra el adecuado desenvolvimiento de la gestion facilitando y
motivando a los involucrados entre ellos docentes y estudiantes. En este sentido la
gestion necesita tener una reflexion en cuanto a la intervencion oportuna para
posibilitar una aceptacion al cambio teniendo en cuenta a los lideres de la
organizacion.

Asimismo, Callalli (2019) evidencié una correspondencia muy importante entre
las variables de estudio. Considerando la fuente importante al desarrollo de un
liderazgo que permita manifestar las emociones y el autoconocimiento de forma
profesional en armonia a la contribucion de la plana docente educativa. Sebastian
(2017) también precis6é que hay una atencidén bastante notable que relacionan los
estilos de liderazgos con las inteligencias emocionales. Los manejos de conflictos
pueden ser mediados a través de una adecuada estrategia en la resolucion de estas
analizando las implicancias y los agentes que intervienen para brindar una solucién
idonea.

De acuerdo a los resultados de la hipotesis 1, se encontro la relacion de 0.394,
implicando una correlacion positiva media. Asimismo, se tuvo una significancia
bilateral (sig.) de 0.00, el cual es menor a 0.05, es por ello que no se acepta la
hipétesis nula admitiendo la hipétesis alterna, que existe correspondencia en la
dimensidn interacciéon de individuos y gestion de conflictos. Dentro de los resultados
de Jimenez (2017) obtuvo que la interaccién de los individuos refleja una adecuada
gestion de conflictos. Por tal razén es necesario tener una organizacion éptima que

puede impactar en el desarrollo personal ello desde la cabeza de la institucion hasta
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los dltimos integrantes en la jerarquia de esta. En este sentido se deben detallar las
actividades escritas y dar explicaciones eficientes a los integrantes. Miras y Longas
(2020), también, precisaron que la interaccion de los individuos permite el desarrollo
del liderazgo pedagdgico por medio de una conduccidn proactiva que va a
beneficiar a la institucién. En este sentido, la gestion de conflictos podra vencer las
obstaculizaciones que se ven con la finalidad de promover mejoras resultados.

En cuanto a los resultados de Castro (2017), precis6 que hay una necesidad
de poder trabajar de forma cooperativa permitiendo obtener mejores resultados. En
este sentido, la dimension de interaccion entre individuos genera resultados
optimos en la dinamica de trabajo. Asimismo, D"Agostino (2019) precisa que la
ocupacion formal que presentan los lideres refleja buenas practicas en las acciones
de los demas. Es asi que se necesita tener un involucramiento responsable y
compartido para llegar a niveles exitosos en la organizacion. La interaccion de los
individuos es necesaria y fundamental debido a que una actividad compleja no
puede ser absuelta por uno o dos integrantes en ese sentido se necesita de la
gestién y especializacién de todos los miembros.

De igual manera, Callalli (2019) evidencio que las fortalezas que presentan los
lideres permiten mejorar los roles y las areas en el cumplimiento de los aspectos
administrativos. De esa manera la gestion de conflictos se puede resolver a través
de la colaboracion y la responsabilidad de todos los participantes. Asimismo,
Sebastian (2017) consideré que la gestion de conflictos es manejable en la medida
que se busque dar unas interacciones adecuadas entre los miembros de una
organizacion. Para ello es necesario regular las emociones y brindar pautas claras
respecto a las necesidades o requerimientos que permiten brindar una facilidad en
la percepcion del contexto. Finalmente, Sanchez (2019) reconocié que el
comportamiento moderado permite una interaccidbn adecuada donde pueda
intervenir el liderazgo distribuido conllevando a un desempefio de Ecuador en los
maestros. La cooperacion es uno de los principales aspectos que se deben tener
en cuenta para activar los recursos de liderazgo y asi generar un conjunto de
trabajos colaborativos y eficientes.

En cuanto a los resultados de la hipétesis 2, se encontro la relacion de 0.345,
significando una correlacion positiva media. Ademas, de tener significancia bilateral

(sig.) es 0.02, el cual es menor a 0.05, es por ello que no se acepta la hipotesis nula
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admitiendo la hipotesis alterna, ya que existe correspondencia en la dimension
barrera del liderazgo y gestion de conflictos. Tal es el caso de Castro (2017) quien
concluyé que la capacidad de poder influir de forma adecuada en los demas, se
encuentra relacionada al poder romper las barreras y obtener una organizacion
colaborativa donde se genera influencia de todo el personal. Los problemas que se
presenten, necesitan ser solucionados no solamente por los jefes mayores sino
conforme se da las capacidades en la disminucion de conflictos. Asimismo, Garcia
(2018) consider6 que un lider en las organizaciones brinda seguridad y
oportunidades de forma contundente en este sentido, no puede haber una barrera
gue impida la adecuada organizacion y gestion de las actividades. Las
capacitaciones y actualizaciones de los docentes brindan un desarrollo armdnico
que permite la elaboracién de mejores resultados. Galindo, Lopez y Flores (2021)
concluyeron que la gestion de conflictos necesita tener resultados Optimos
permitiendo la integracién de todos los actores institucionales. En ese sentido las
barreras de liderazgo no pueden ser determinantes para el desarrollo articulado de
las actividades institucionales. De igual manera, Callalli (2019) evidencioé que es
importante tener en cuenta las circunstancias locales en las que se desenvuelven
los lideres tomando en cuenta el contexto para tener las mejores opciones en el
desenvolvimiento.

Finalmente, conforme se da los resultados de la hipétesis 3, se tuvo que la
relacion fue de 0.558, implicando una correlacion positiva considerable. Ademas, la
significancia bilateral (sig.) es 0.00, el cual es menor a 0.05, es por ello que no se
acepta la hipétesis nula admitiendo la hipétesis alterna, que existe relacion entre la
dimension especialidades y gestion de conflictos en docentes. En el trabajo de
Jimenez (2017), también evidenci6 que para que haya una correspondencia alta en
liderazgo y la gestion de conflictos es primordial considerar los elementos
personales, sociales y organizacionales. Solo de esta manera se hara frente a las
barreras de liderazgo generando facilidad y desinhibicién en el compromiso de la
realizacion de las actividades. Es necesario recalcar que todas las personas tienen
las mismas posibilidades de ser facilitadores en la dinAmica de guia con respecto
a lograr el adecuado desempefio institucional.

Por otra parte, Miras y Longas (2020) consideraron que cada persona es

responsable del area que tiene a su cargo, por ende, el desenvolvimiento lo realiza
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teniendo en cuenta la construccion y fortalecimiento general de la institucion. En
ellos se puede comprender que la dimensidon de Las especialidades esta
relacionada con el proceso de la gestion de conflictos. En la realidad educativa las
normas y las coordinaciones de las acciones por sectores se llegan a concertar
conforme a una politica principal que esté en base al disefio curricular lo cual implica
la actuacion de todos para sumar y hacer frente a las necesidades educativas.
Ademas, D"Agostino (2019) las gestiones que se realicen de acuerdo al grado de
especializacion influyen directamente en la gestion de los conflictos. Una de las
razones es que domina una materia o actividad por la que sienten confianza en El
desenvolvimiento individual sin embargo es importante considerar el trabajo en
equipo y en los resultados grupales. Es asi que se necesita tener en cuenta los
procesos sociales y dinamicos que se pueden dar de forma multidireccionales.

En cuanto a Callalli (2019) precis6 que los conocimientos de los lideres
generan confianza y resultados eficientes en una organizacion. Por esa razon se
necesita contar con habilidades eficientes en un trabajo de calidad para beneficiar
los resultados generales tomando en cuenta la creatividad y el desarrollo en
conflictos. Asimismo, Sebastian (2017) considerd que para evitar la intensificacion
de los conflictos dentro de una organizacion se necesita tener el control del manejo
de las emociones en este sentido se debe conocer a profundizar los principales
conflictos que se presentan para dar una oportunidad en su toma de decisiones.
Finalmente, Sanchez (2019) en su estudié pudo evidenciar que la participacion
profesional de los integrantes genera buenos resultados en la colaboracién de las
acciones realizadas en las instituciones educativas. EI acompafiamiento o el
monitoreo permite tomar decisiones asertivas cumpliendo con objetividad y criterio
la participacion de la visién y mision considerando como parte fundamental del

trabajo docente.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Con respecto a la prueba de Rho de Spearman (r= 0.525) tiene una

Segunda.

relacion, permitiendo determinar que hay una correlacion positiva
considerable entre el liderazgo distribuido y gestién de conflictos en los

docentes de la Red Educativa Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.

Sobre el objetivo especifico 1; se tiene que con la prueba de Rho de
Spearman (r= 0.394) muestra una relacion, permitiendo determinar que
hay una correlacion positiva media entre la dimension interaccion de
individuos y gestion de conflictos en los docentes de la Red Educativa

Pilpichaca-Huaytara - Huancavelica, 2021.

Tercera. Respecto al objetivo especifico 2; se tiene que con la prueba Rho de

Spearman (r= 0.345) muestra una relacion, permitiendo determinar que
hay una relacion positiva media entre la Dimension barrera del liderazgo
y gestion de conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca-

Huaytard - Huancavelica, 2021.

Cuarta. En cuanto al objetivo especifico 3; se tiene que la prueba Rho de Spearman

(r= 0.558) muestra una relacién, permitiendo determinar que hay una
relacion positiva considerable entre la dimensidén especialidades y
gestion de conflictos en docentes de la Red Educativa Pilpichaca-

Huaytara - Huancavelica, 2021.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Los lideres educativos necesitan brindar capacitaciones adecuadas para

Segunda.

Tercera.

gue el personal docente pueda desarrollar un liderazgo distribuido de
forma eficiente y eficaz contribuyendo de forma importante en la
dinamizacion del monitoreo teniendo como finalidad la calidad del

servicio educativo.

Las instituciones educativas necesitan generar espacios donde puedan
generar una comunicacion asertiva para asi lograr potencializar las
habilidades y fortalezas de los maestros con el objetivo de brindar
oportunidades en la toma de decisiones y gestionar mejor los
conocimientos y los conflictos que pueden desarrollarse dentro de este.

Los directores necesitan brindar estrategias adecuadas para el
mejoramiento y control de la gestién de los conflictos aportando metas
claras en los objetivos y reconociendo la participacion colaborativa de
todos los integrantes a través de una comunicacion fluida asertiva y

dinamica.

Cuarta. Es necesario reforzar las experiencias profesionales empoderando a los

docentes en destrezas y actitudes para que puedan mostrar ayuda a
todos los integrantes de la institucion en este sentido se recomienda
activar las capacitaciones constantes para que puedan mejorar la

integracion y los resultados de la institucion.
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ANEXO N°1

Matriz de consistencia

Titulo: LIDERAZGO DISTRIBUIDO Y GESTION DE CONFLICTOS EN LOS DOCENTES DE LA RED EDUCATIVA PILPICHACA- HUAYTARA-HUANCAVELICA
Autora: MIGUEL ANGEL SALDANA ESPINOZA

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
GENERAL GENERAL GENERAL Variable 1: Liderazgo Distribuido
¢Como se relaciona el Determinar la relacién del Existe la relacion entre el  pimensiones Indicadores items Escalay valores Rangos

liderazgo distribuido con la liderazgo distribuido con la Liderazgo distribuido y la

gestion de conflictos en los gestion de conflictos en gestiéon de conflictos en Iniciativas

docentes de la Red los docentes de la Red los docentes de la Red |Interacci6n de Fortalezas

Educativa Pilpichaca- Educativa Pilpichaca- Educativa Pilpichaca- individuos Acciones 6

Huaytard - Huancavelica, Huaytard - Huancavelica, Huaytard - Huancavelica, Individuales

20217 2021. 2021
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Roles (1) Nunca (1) Mala (18 - 41)
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS Barreras del  Tareas 5 % /Ca\iiselcr;l;nca (2) Regular (42 - 65)

Liderazgo Aspectos (4) Casi siempre
administrativos P

;D & maner Determinar la relacion . g . (5) Siempre
¢LUe - que anera  se Dete aria eaco_’de Existe la relacion entre la Adopcion
relaciona la dimensién la dimensidn interaccion . . L,
X o S R dimensién interaccién de
interaccion de individuos de individuos con la R .

. ; it . individuos y la gestion de
con la gestion de conflictos gestién de conflictos en

en los docentes de la Red los docentes de la Red conflictos en los docent_es
de la Red Educativa

(3) Buena (66 - 90)

Adaptacion

Especialidades Circunstancias 6

Educativa Pilpichaca- Educativa Pilpichaca- - . locales

. . . . Pilpichaca-Huaytara -
Huaytara - Huancavelica, Huaytara - Huancavelica, : . ., .
20217 2021 Huancavelica, 2021. Variable 2: Gestion de Conflictos

Dimensiones Indicadores ftems Escalay valores Rangos
Oposicién Comunicacién
; 4 i i6 ) » : 1) Deficiente (32 -
¢De qué manera se Determinarlarelacionde .o o olacion entre la potencial Estructura 6 1) (
relaciona la  dimension la dimension barreras del - Variables (1) Nunca 74)
. : o dimension barreras del ;
barrera del liderazgo con la liderazgo con la gestion - > personales (2) Casinunca  (2) Regular (75 -
. ; . liderazgo y la gestion de >
gestion de conflictos en los de conflictos en los conflictos en los docentes Ansiedad (3) A veces 117)
docentes de la Red docentes de la Red X Cognicién (4) Casi siempre  (3) Eficiente (118 -
; S - e de la Red Educativa L i

Educativa Pilpichaca- Educativa Pilpichaca- - . personalizacion . g8  (5) Siempre 160)

. . . . Pilpichaca-Huaytara - Tension
Huaytard - Huancavelica, Huaytara - Huancavelica, Huancavelica 2021
2021? 2021. ' )
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Determinar la relacién de
la dimensién
especialidades con la
gestion de conflictos en

¢cDe qué manera se
relaciona la  dimensién
especialidades con la

gestion de conflictos en los

docentes de la Red los docentes de la Red
Educativa Pilpichaca- Educativa Pilpichaca-
Huaytard - Huancavelica, Huaytara - Huancavelica,
20217 2021.

TIPO, DISENO Y METODO DE INVESTIGACION

TIPO DE INVESTIGACION:

En el presente trabajo se utiliz6 el tipo de investigacion
basica, en vista que su objetivo, realiza la investigacion
a través del método cientifico para colaborar en el
desarrollo tedrico de las variables de investigacion
(Bernal, 2010). Finalmente, por su nivel fue
correlacional por la investigacién busco determinar la
relacion entre el Liderazgo distribuido y la gestiéon de
conflictos en la poblacion seleccionada (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014)

DISENO DE LA INVESTIGACION:

La investigacién desarrollo el tipo de disefio No
experimental, de corte transversal y correlacional

Existe la relacion entre la

Frustracion

dimensién especialidades Hostilidad
y la gestién de conflictos
en los docentes de la Red Emociones
Educatl\{a Pllplchgca- Intenciones
Huaytara - Huancavelica, ) 6
2021. Comportamiento
Actuacion
Expresiones
Comportamiento Acciones 6
Reacciones
Intercambio
Funcionales
Resultados 6

POBLACION Y MUESTRA
POBLACION:

La poblacién del presente estudio
estuvo constituida por 75 docentes
de la Red Educativa Pilpichaca-
Huaytara -Huancavelica,2021.

MUESTRA:

La muestra fue considera censal
debido a que se selecciond el
100% de la poblacion al
considerarla un numero manejable
de sujetos. En este sentido es una
muestra censal porque se
considero a todas las

unidades como muestra y en el
presente trabajo de investigacion

Disfuncionales

TECNICA E INSTRUMENTOS

TECNICA: Las técnicas de
recoleccién de datos que se
utilizaron en la presente
investigacion fueron de

fuentes primarias tales como: La
técnica de la Encuesta; se utilizd
como

instrumento el Formulario Google
recurriendo a los 75 docentes de la
Red Educativa Pilpichaca-
Huaytara -Huancavelica,2021.
Instrumentos.

Nombre del instrumento:
Cuestionario

de Liderazgo distribuido.
Investigador: Miguel Angel
Saldafia Espinoza

ESTADISTICA A UTILIZAR
Datos descriptivos

Los resultados de los datos porcentuales y
de frecuencia de la variable Liderazgo
distribuido, Gestion de Conflictos y sus
dimensiones que se obtuvieran por medio
del instrumento de recoleccion de
informacion, fueron tabulados en tablas
con cifras absolutas y relativas
correspondientes al nimero de respuestas
absolutas obtenidas procediendo a la
interpretacion de todas las tablas
relacionadas con la percepcion de
liderazgo distribuido y gestién de conflictos.

Prueba de Normalidad
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debido a que plantea establecer la relacion entre las

variables de investigacion. En el trabajo de

investigacion se observaran y mediran dos variables
(Ox) Liderazgo distribuido y (Oy) Gestion de conflictos
en un unico momento y después se correlacionaran los
datos obtenidos para determinar la presencia o no de

relacion significativa entre ellas.

Se aplico el siguiente esquema

Doénde:

M: Muestra de estudio

Ox: Observacion de Liderazgo distribuido.
Oy: Observacion de gestion de conflictos.
R: Relacion que presentan

estuvo  conformada

docentes de la Red Educativa

Pilpichaca-Huaytara
Huancavelica,2021.

por

75

Afo: 2021.

Lugar: Red Educativa Pilpichaca-
Huaytara -Huancavelica,2021.
Objetivo: Determinar la relacion del
liderazgo distribuido con la gestion
de conflictos en los docentes de la
Red Educativa Pilpichaca-
Huaytara - Huancavelica, 2021.
Muestra: 75

Administracién: Individual.

Tiempo de duracién: 20 minutos
aproximadamente.

Normas de aplicacion: Los
docentes marcaron en cada item
del cuestionario de acuerdo a una
valoracion cualitativa (Nunca, Casi
Nunca, A veces, Siempre, Casi
siempre con un total de 50 items,
distribuidos en dos variables: 1)
Liderazgo Distribuido 2) Gestion de
conflictos

Tiempo de duracion: 20 minutos
aproximadamente.

En el trabajo de investigacion, se utilizé la
prueba de Kolmogorov-Smirnov, para
determinar si los datos provienen o tienen
una distribuciéon no normal o normal de
datos el objetivo es determinar el
comportamiento de los datos una vez
realizado esta actividad se utilizaran
pruebas paramétricas 0 no paramétricas,
en los datos obtenidos es de 75 docentes,
en donde se hallé el nivel de significancia
es menor a 0,05; por lo cual se rechaza la
hipétesis nula aceptando la hipétesis
alterna, manifestando que no tiene una
distribucion normal; por tal motivo se debe
aplicar en la comprobacion de hipotesis
una prueba no paramétrica, como la
prueba de Rho rangos Spearman

Resultado inferencial

Para la prueba de hipoétesis se utilizo la
prueba de datos obtenidos de las dos
variables (Liderazgo distribuido y Gestion
de conflictos) fueron categorizadas
construyendo cada hipétesis establecida.
Los resultados, en la hipétesis general se
tuvo que la relacion fue de 0.525, lo que
implica una correlacion positiva
considerable. Ademas, la significancia
bilateral (sig.) fue de 0.00, el cual es menor
a 0.05, por ello que se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipétesis alterna, que
existe relacion entre el liderazgo distribuido
y la gestion de conflictos

Fuente: Elaboracién propia
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Variable 1: Liderazgo Distribuido

ANEXO N°2

Matriz de operacionalizacion de variables

Dimensiones Indicadores items Niveles o rangos
Interaccion de individuos: Desde un Iniciativas ) o (1) Nunca
enfoque distribuido la gente trabaja junta de 1.-Sus comparieros impulsan sus iniciativas (2) Casi nunca
tal manera que impulsan sus iniciativas y o Isa las iniciati d o (3) A veces
fortalezas, el resultado es un producto o ~-impulsa 1as niciativas de Sus companeros. (4) Casi siempre
energia que es mayor que la suma de sus Fortalezas (5) Siempre

acciones individuales (sinergia)

Barreras del liderazgo: Las personas que no
estan usualmente involucradas en roles y
tareas de liderazgo pueden tener algo Util
que agregar en los aspectos de
administracion de las organizaciones.

Especialidades: No se lleva a cabo no entre
pocos. Mientras los actos de liderazgo
pueden ser iniciados por un grupo pequefio
de personas, le corresponde luego a los
otros adoptar, adaptar y mejorar dicho acto
para las circunstancias locales.

Acciones Individuales

Roles
Tareas
Aspectos

Administrativos

Adopcion

Adaptacién

Circunstancias Locales

3.-Resalta las fortalezas de sus compafieros.
4.-Aprovecha sus fortalezas para fortalecer el trabajo en equipo.
5.-Combina sus acciones individuales para desempefiarse mejor.

6.-Resalta las acciones individuales de sus comparieros.
7.-Involucra roles a sus comparieros en sus funciones.

8.-Se involucra en las actividades de los roles sus compafieros.
9.-Participa en la asignacion de tareas dentro de la institucion.
10.-Colabora en las tareas programadas.

11.-Aconseja en algunos aspectos administrativos.

12.-cumplen con tareas administrativas.

13.-Adopta la posicion de la direccién de la institucion.

14.-Adopta la posicion de los comparieros.

15.-Se adapta a los procedimientos de la institucion.

16.-Se acopla con facilidad a los procedimientos de sus compafieros.
17.-Se adapta a las circunstancias locales.

18.-Es afectado por las circunstancias locales

(1) Débil (18 - 41)
(2) Moderado (42 - 65)
(3) Fuerte (66 - 90)

Fuente:

Bibliografia: Liderazgo distribuido, una visién innovadora de la direccién escolar: una perspectiva teérica.

Autor base: Garcia Carrefio, Ingrid del Valle

Link: https://www.redalyc.org/pdf/737/73716205003.pdf
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Variable: Gestién de Conflictos

Dimensiones Indicadores

ltems Niveles o Rangos

Oposicion potencial: Es la presencia de Comunicacion
condiciones que generan oportunidades para el
surgimiento del conflicto. No necesariamente
llevan al conflicto de manera directa, pero si éste
ha de surgir una de dichas condiciones es
necesaria. En nombre de la simplicidad, estas
condiciones (que también se consideran causas o
fuentes del conflicto), se han condensado en tres
categorias generales: comunicacion, estructura y
variables personales.

Estructura

Variables personales

Cognicion y personalizacion: Es en el nivel e Ansiedad
conflicto sentido cuando los individuos se
involucran emocionalmente, que las partes
experimentan ansiedad, tension, frustracién u Tension
hostilidad.
Frustracion
Hostilidad

Intenciones: Las intenciones intervienen entre las  Emociones
percepciones y emociones de la gente y su
comportamiento manifiesto. Estas intenciones son

decisiones para actuar en una forma dada. Comportamiento

Actuacion

La comunicacion informal genera conflictos.
Los conflictos son generados por la comunicacion formal.

(1) Nunca

La estructura organizacional genera conflictos. (2) Casi nunca
La duplicidad de funci flict (3) A veces

a duplicidad de funciones genera conflictos. (4) Casi siempre
Las creencias motivan la generacion de conflictos. (5) Siempre
La personalidad de los docentes genera conflictos.
Tienes ansiedad al momento de dictar sus clases. (1) Deficiente (32 - 74)
La ansiedad de algunos docentes ha generado (2) Poco eficiente (75-117)

conflictos.

Tienes tensién al momento de dictar sus clases.

La tension de algunos docentes ha generado conflictos.
Siente frustracion al momento de dictar sus clases.

La frustracion de algunos docentes ha generado
conflictos.

Tienes hostilidad al momento de dictar sus clases.

La hostilidad de algunos docentes ha generado
conflictos.

Las emociones de algunos docentes han generado
conflictos.

Tus emociones han generado conflicto.

El comportamiento de algunos docentes ha generado
conflictos.

Tus comportamientos han generado conflicto.

Las actuaciones de algunos docentes han generado
conflictos.

Tus actuaciones han generado conflicto.

(3) Eficiente (118 - 160)
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Comportamiento: Cuando la mayoria de las Expresiones
personas piensa en situaciones de conflicto tiende

acentrarse en esta etapa porque es aqui donde los

conflictos se hacen visibles. La etapa de Acciones
comportamiento incluye las expresiones, acciones

y reacciones que hacen las partes en conflicto.

Reacciones

Resultados: El intercambio accién-reaccion entre

las partes en conflicto tiene consecuencias. Estas

Intercambio

pueden ser funcionales si el conflicto resulta en
una mejora del desempefio del grupo, o

disfuncionales si lo obstaculizan.

Funcionales

Disfuncionales

Las expresiones de algunos docentes han generado
conflictos.

Tus expresiones han generado conflicto.

Las acciones de algunos docentes han generado
conflictos.

Mis acciones han generado conflicto.

Las reacciones de algunos docentes han generado
conflictos.

Mis reacciones han generado conflicto.

Se ha roto la relacion entre compafieros por intercambio
de palabras.

Intercambio de ideas entre los docentes determino la
mejora de procesos.

Prima el conflicto cuando se trata de mejorar los procesos.
Los conflictos terminan con la mejora de los procesos.
Los conflictos no terminan mejorando las actividades.
Los conflictos terminan afectando negativamente los
procesos.

Fuente:

Autor base: Stephen P Robbins y Timothy A. Judge

Bibliografia: Comportamiento organizacional

Link: https://tecnoadministracionpub.files.wordpress.com/2014/08/cap15-comportamiento-organizacional-13era-edicion-stephen-

robbins-pdf.pdf
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ANEXO N° 3
CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DISTRIBUIDO Y GESTION DE
CONFLICTOS

Huaytara

CUESTIONARIO DE MEDICION DE LIDERAZGO DISTRIBUIDO Y GESTION DE CONFLICTOS
Autor: Miguel Angel Saldaia Espinoza.
I.DATOS GENERALES.

APELLIDOS Y NOMBRES:

Estimado(a) docente:

El presente instrumento esta orientado a recoger informacion relevante respecto a sus
percepciones sobre el desarrollo del Liderazgo distribuido en los docentes de la red Educativa
Pilpichaca- Huaytara- Huancavelica. Las respuestas que usted proporcionara seran totalmente
confidenciales. Agradezco que sigua las siguientes instrucciones

e Marque “X” en la alternativa que refleje su punto de vista.
¢ Seleccione una sola respuesta teniendo en cuenta la escala siguiente:

NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VECES | CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
Ne | [TEMS RELACIONADO CON LIDERAZGO DISTRIBUIDO 123 |4
1 | Considera que sus colegas aprecian su iniciativa
2 | Impulsa las iniciativas de sus colegas.
3 | Resalta las fortalezas de sus colegas
4 | Aprovecha sus fortalezas para mejorar el trabajo en equipo.
5 | Combina sus acciones individuales para desempefiarse mejor.
6 | Resalta las acciones individuales de sus colegas
7 | Brinda roles equitativos a sus colegas.
8 | Aporta en las actividades de sus colegas.
9 | Participa en la asignacién de tareas dentro de la institucion.
10 | Colabora en las tareas programadas.
11 | Participa en la organizacion de las actividades administrativas.
12 | Cumplen con tareas administrativas.
13 | Conoce la funcién de la direccién institucional.
14 | Comprende la posicidn de sus colegas.
15 | Se adapta a los procedimientos de la institucion.
16 | Se acopla con facilidad a los procedimientos de sus colegas
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17 | Se adapta a las circunstancias locales.

18 | Es afectado por las circunstancias locales.
ITEMS RELACIONADO GESTION DE CONFLICTOS

19 | Considera que la comunicacién informal genera conflictos.

20 | Considera que los conflictos son generados por la comunicacion formal.

21 | Laestructura organizacional genera conflictos.

22 | Laduplicidad de funciones genera conflictos.

23 | Las creencias motivan la generacion de conflictos.

24 | La personalidad de los docentes genera conflictos.

25 | Tiene ansiedad al momento de dictar sus clases.

26 | La ansiedad de algunos docentes ha generado conflictos.

27 | Sus emociones son reflejadas en las sesiones de clase.

28 | Considera que las emociones de los colegas han conllevado a generar
conflictos.

29 | Siente frustracién al momento de dictar sus clases.

30 | La frustracion de algunos docentes ha generado conflictos.

31 | Tienes hostilidad al momento de dictar sus clases.

32 | Lahostilidad de algunos docentes ha generado conflictos.

33 | Las emociones de algunos docentes han generado conflictos.

34 | Sus emociones han generado conflicto.

35 | El comportamiento de algunos docentes ha generado conflictos.

36 | Sus comportamientos han generado conflicto.

37 | Las actuaciones de algunos docentes han generado conflictos.

38 | Sus actuaciones han generado conflicto.

39 | Las expresiones de algunos docentes han generado conflictos.

40 | Tus expresiones han generado conflicto.

41 | Las acciones de algunos docentes han generado conflictos.

42 | Mis acciones han generado conflicto.

43 | Las reacciones de algunos docentes han generado conflictos.

44 | Mis reacciones han generado conflicto.

45 | Ha perdido la simpatia de sus colegas por malos intercambios de palabras.

46 | Ha mejorado los procesos de trabajo con el aporte de ideas de sus
colegas.

47 | Los conflictos afectan el en proceso de trabajo.

48 | Los conflictos terminan con la mejora de los procesos.

49 | Los conflictos no terminan mejorando las actividades.

50 | Los conflictos terminan afectando negativamente los procesos.

Muchas gracias por su participacion.

43




Huaytara

Liderazgo distribuido y gestion de
conflictos en los docentes de la Red
Educativa - Pilpichaca -Huaytara -
Huancavelica, 2021

Investigador Miguel Angel saldafia Espinoza.

*Obligatorio

Mombre y Apellidos *

Tu respuesta

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

1.-Considera que sus colegas aprecian su iniciativa *

NuUnca Casi nunca A veces ‘ Casi siempre
1 2 3 4

Elige -

Siempre

5
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2.-lmpulsa las iniciativas de sus colegas. ™

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Elige -
3.-Resalta las fortalezas de sus colegas ™
MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Elige -
4.-Aprovecha sus fortalezas para mejorar el trabajo en equipo. ™
Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Elige -
5.-Combina sus acciones individuales para desempefiarse mejor. *
MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Elige -
&.-Resalta las acciones individuales de sus colegas. *
Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Elige -
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7.-Brinda roles equitativos a sus colegas. *

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

8.-Aporta en las actividades de sus colegas. *

Nunca Casinunca A veces Cas siempre Siempre
1 2 3 4 5

m

w

m

1

9.-Participa en la asignacion de tareas dentro de la institucion. *

Nunca Casinunca Aveces | Cassenpre | Siempre
1 2 3 a 5

m

w

n

1

10.-Colabera en las tareas programadas. *

NunCa Casi nunca A veces Casi sempre Siempre
1 2 3 4 5

11.-Participa en Ia organizacion de las actividades administrativas. *

Nunca Casi nunca A veces Casi sempre Siempre
1 2 3 4 5

IL1
w0
o

L]

46



12.-Cumplen con tareas administrativas. *

MunCE Cas1 nunca & weces Cam sempre Siempre
1 F 3 4 3
Elige -
13.-Concoe la funcion de la direccion institucional. *
MNunCa Casi nunca A WBCes sl Suampre Slefmpng
1 2 3 4 5
Elige -
14 -Comprande la posicion de sus colegas. ™
MunCca Casi nunca A whCes sl S mpre Sledmpng
1 2 3 4 5
Elige -
15.-5& adapta a los procedimientos de |2 institucion. ™
Munca Casi nunca A eoes ol S e SeTpne
1 z 3 4 5
Elige -
16.-32 acopla con facilidad a los procedimientos de sus colegas. ™
Munca Casi nunca A e ol S e Sierpne
1 z 3 4 5

Elige
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17.-5e adapta a las circunstancias locales. *

Musrca Ca%1 nunca A eces Gl S e Fledrpng
1 2 L] 4 5

Elige -

18.-Es afectado por las circunstancias locales. *

My a 881 nunca A WRORS sl 8 e SleiTpng
1 k] 3 4 L
Elige -
GESTICN DE CONFLICTOS

1.-Considera que la comunicacion informal genera conflictos. *

MNusrca La%1 nunca A eces Sl 8 e FleTpng
1 ] 3 4 5

2.-Considera que los conflictos son generados por la comunicacion formal. *

MNunCa Ca8i nunca A weces (s 5 e e Sieampne
1 2 3 4 5

3.-La estructura crganizacional genera conflictos. ™

] L-a%1 nunca A veces 3%l Sempre Sledrpne
1 F 3 4 5
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5.-Las creencias motivan la generacion de conflictos. ®

Nusnca Casi nunca A weces Carsl Smmgre Siempne
1 2 3 4 5
Elige -
&.-La personalidad de los docentes genera conflictos. *
NusnCa Lasi nunca A weces sl Semgre Slempne
1 2 3 4 5
Elige -
7-Tiens ansiedad al momento de dictar sus clases, *
NusnCa Lasi nunca A weces sl Semgre Slempne
1 2 3 4 5
Elige -
8.-La ansiedad de algunos docentes ha generado conflictos. *
NusnCa Lasi nunca A weces sl Semgre Slempne
1 2 3 4 5
Elige -
2.-5us emocionss son reflejadas en las sesiones de clase. *
MNusnca Casi nunca A weces Gl Smmgre Siempne
1 2 3 4 5
Elige -
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10.~Conaldara qus las amoclonss de loe oolegas han conllevada a genarar

corflictos.
haumc s Casi Aunca A hEatEs Cird Gaagre Seprge
1 2 3 4 -}
Ellga -
11.-Slente frustraalcn al momento de diotar sus clases. *
M i AUNCA L] i s mgre Geprpey
| 2 B a -
Ellga -
12 -La frustracion de algunos dooentes ha generado conflictos. *
haumc s Casi Aunca A hEatEs Cird Gaagre Seprge
1 2 3 4 -}
Ellga -
12.-Tianes hostlidad al momento de diatar sus olazes, *
M i AUNCA L] i s mgre Geprpey
| 2 B a -
Ellga -
14.-La hostibdad de algunos dooemtas ha generado confliotos. *
M i AUNCA L] i s mgre Geprpey
| 2 B a -
Ellga -
15.-Las amocionss da algunos docentes han generado conflictos. *
haumc s Casi Aunca A hEatEs Cird Gaagre Seprge
1 2 3 4 -}
Ellga -
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15 -5us srmeoalones ban garesrado aonflicto. *

Pl o T Aunca B measie TR e Grprripes
| 2 ] a ]

Ellg= -

17--B comportarmiento da algunoe dooantes ha genersdo corfiobos.

Lt T3 Aunca 5 mEasEn R Srprrges
| 2 ] 4 = ]

Ellg= -

1E_-Sus comportamierbos han generada oonflioto.

B T AU Ch SR ] e S TS Seprmpes
| 2 ] a ]

Ellg= -

15 ~-Las actumsalones de algumos dooertes han generado oonfiotos. *

B T AU Ch SR ] e S TS Seprmpes
| 2 ] a ]

Ellg= -

20_-Sus actuackorses ham generado oonflioto. *

Bl Cas Aunch & e ErS S aeTgrE ST
| 2 ] 4 = ]

Ellg= -

2L-Las expre=iorsas da algunos docantss han garerado conflictos. ©

Pl o T Aunca B measie TR e Grprripes
| 2 ] a ]

Ellg= -

22 -Tus expresiconss han genersdo corfioto. *

bt T3 Aunca 5 mealEn CE e Srprrges
L 2 ] 4 = ]

Ellg= -
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23.-Lzs soclomeas de algunos docantes han gararado canflictos. *

B Casinunch A BECES Gl 5 Giprmpes
1 2 ] a - |

Ellga -

2.4.-Mi= socionss han generado corflbota. *

s CamiAumnch A Bpces Sl & mpre Biprmpes
1 2 ] a ]

Eliga -

25.-Las raacalones dea algunos docentes han gensrado acnflictos. *

] Casinmca CR s sRgre Seprmpec
) 2 3 a = ]

Ellga -

24 -hdle resocionss han generado oorflioto.

Bl T3t Amnch & apces i & B Seprmgea
| 2 ] a ]

27-Ha perdido |2 simpatia de sus oolegas por malos Intercambios de palaibras. ©

L] Casinunca A RECES CErS S e SepdTEme
L] 2 3 a = |

23.-Ha mejorado los prooesos de trabajo con 2l aports de ideas de sws colegas. *

bt Casi Anch A BECES G e Giprmpeg
i F | ] a ]

29.-Los aonflictos afactan el an procesc de trabajo. *

B Casinunch A BECES Gl 5 Giprmpes
1 2 ] a - |

Ellga -
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30.-Los conflictos terminan con la mejora de los procesos. *

Munca Cas4 nunca A veces s sempre Siempe
1 2 3 4 3

Elige -

3.-Los conflictos no terminan mejorando las actividades. *

Munca Cas8i nunca B ices sl SmEmpre Sieampng
1 2 k] d 5

Elige -

32.-Los conflictos terminan afectando negativamente kos procesos, ®

Munca Cas8i nunca B e sl Smempre Siempne
1 2 3 4 5

Elige -

Enlace: https://forms.qgle/xc6X8WWexpgCwJoU7
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https://forms.gle/xc6X8WWexpgCwJoU7

ANEXO N° 4

Validacién de instrumento

N DIMENSIONES / itemns Pertinencia! |Relevancia? Claridad* Sugerencias
DIMENSION 1: Interaccion de Individues Si No Si No Si No
1 Considera que sus colegas aprecian su iniciativa en las actividades X X X
pedagogicas
2 Impulsa las iniciativas de sus colegas en diferentes actividades asumidas. X X X
3 Resalta las fortalezas de sus colegas en las aplicaciones practicas. X X X
4 | Aprovecha sus fortalezas para mejorar el trabajo colegiado. X X X
5 Combina sus acciones individuales para desempefiarse mejor. X X X
L Resalta las acciones individuales de sus colegas X X X
DIMENSION 2: Barreras del Liderazgo Si No Si No | Si No
7 | Asumen roles equitafivos gue designa la plana jerdrguica. X X X
8 | Aporta en las diversas actividades que le asignan a sus colegas. X X X
[ Participa en I asignacitn de tareas dentre de |3 institucion. X X X
10 | Colabora en las fareas programadas. X X X
11 | Participa en la crganizacién de Ias actividades administrativas. X X X
12 | Cumnplen con las tareas administrativas que le indican. X X X
DIMENSION 3: Especialidades Si No 5i No Si No
13 | Identifica la funcién de la direccidn institucional X X X
14 | Comprende la posicidn de sus colegas. X X X
15 | Se adapta a los procedimientos de a institucién. X X X
16 | Se acopla con facilidad a los procedimientos de los giros docentes X X X
17 | Se adapta a las circunstancias locales. X X X
18 | Es afectado por Ias circunstancias locales. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.
Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador. Dra. Sanchez Aguirre Flor de Maria DNI: 09104533

Especialidad del validador: Dr. En Educacién. Magister en Investigacion y docencia Universitaria. Magister en investigacién de instituciones educativas.

1Pertinencia: El item coresponde &l concepto tedrico formulado. Lima, 24 de junio del 2021
?Relevancia: El item es apropiado para representar al components o tc E /:\
dimengion especifica del construcio v f%
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es -—
concigo, exacto y directo Drm. Flor de Marina Sinches Aguirme
DOCENTE

- - . . . . Investigador Henacyt (Comncyiee
Mota: Suhiciencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son Mhvel: Carlos Monge LTI

suficientes para medir la dimensidn CDROCID ittt Sowciel om0 GO0 G 166617
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DISTRIBUIDO

N DIMENSIOMNES ! items Pertinencia®' |[Relevancia?® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Interaccion de Individuos Si No Si No Si No
1 | Considera que sus colegas aprecian su iniciativa X X X
2 | Impulsa las iniciativas de sus colegas. X X X
3 | Resalta las fortalezas de sus colegas X X X
4 | Aprovecha sus fortalezas para mejorar el trabajo en equipo. X X X
5 | Combina sus acciones individuales para desempefiarse mejor. X X x
& | Resalta las acciones individuales de sus colegas X X X
DIMENSION 2: Barreras del Liderazgo 5i No Si No Si No
7 | Brinda roles equitativos a sus colegas. X X X
8 | Aporta en las actividades de sus colegas. X X X
9 | Participa en la asignacion de tareas dentro de la insfitucion. X X X
10 | Colabora en las tareas programadas. X X X
11 | Participa en la organizacién de las actividades administrativas. X X X
12 | Cumplen con tareas administrativas. X X X
DIMENSION 3: Especialidades 5i No Si No Si No
13 | Conoce la funcién de la direccién institucional. X X X
14 | Comprende la posicidn de sus colegas. X X X
13 | Se adapta a los procedimientos de la institucion. X X X
16 | Se acopla con facilidad a los procedimientos de sus colegas X X X
17 | Se adapta a las circunstancias locales. X X X
18 | Es afectado por las circunstancias locales. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Carlos Sixto Vega Vilca DNI : 09826463

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION
Lima,19 de junio del 2021

)

Mota: Suficiencia, == dice suficiencia cuando los items planteados son Firma del Experto Informante.
zuficientes para medir la dimension

Pertinencia: El item comesponde &l concepto tedrico formulada.
Relevancia: El itemn es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entende sin dificultad alguna el enunciade del item, es
concizo, exacto y directo ———————ee-




&7 ucV.

CERTIFICA

LA D POSPORADHS

DO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DISTRIBUIDO

N DIMENSIONES | items Pertinencia! |Relevancia® Claridad® Sugerencias
o
DIMENSION 1: Interaccion de Individuos 5i Mo 5 No 51 No
1 | Considera que sus colegas aprecian su iniciativa X X X
2 | Impulsa las iniciativas de sus colegas. X X X
3 | Resalta las fortalezas de sus colegas X X X
4 | Aprovecha sus fortalezas para mejorar 2l trabajo en equipo. X X X
3 | Combina sus accionas individuales para desempefiarse mejor. X X X
6 | Resalta las acciones individuales de sus colegas X X X
DIMENSION 2: Barreras del Liderazgo Si No Si | Ne 8 | No
Brinda roles equitativos a sus colegas. X X X
4 | Aporta en las actividades de sus colegas. X X X
9 | Participa en la asignacion de tareas dentro de la institucion. X X X
10 | Colabora en las tareas programadas. X X X
11 | Participa en la organizacion de las acfividades administrativas. X X X
12 | Cumplen con tareas administrativas. X X X
DIMENSION 3: Especialidades Si No Si | Ne | si No
13 | Conoce la funcién de la direccion institucional. X X X
14 | Comprende la posicién de sus colegas. X X X
13 | 5¢ adapta a los procedimientos de la institucion. X X X
16 | Se acopla con facilidad a los procedimientos de sus colegas X X X
17 | Se adapta a las circunstancias locales. X X X
18 | Es afectado por las circunstancias locales. X X X
X
Observaciones (precisar si hay suficiencial:  .....cccvevereeenenees -
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. CARFIO MENDOZA, JANET DML : 42551132

Especialidad del validador: MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

1Pertinencia: E] ilem corresponde al concepto fedrico formulado.
*Relevancia: £l ifem s apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constucto

sClaridad: 52 entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados son
suficienies para medir la dimension

LIMA, 18 de junio del 2021

oids

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONFLICTOS

N® DIMEN BIOHEE | Hama FPertinencial |Helevancia® Claridad? Zuparanclas
DIMENSION 1: Oposicion patsncial Si | Ko | 8 | No | s | Na
1 | Considera que la comunicacidn informal genera conflicios. X X E
1 Considera que kos conflicios son generados por la comunicacion L X X
formal.
El La estructurs organizacional geners conflicios. A X X
4 | La duplicidad de furciones geners conficios. i X X
E] Las creerciss mofivan [a generacion de confiictos. A X X
i La personaidad de los docenfes genera confiichos
DIMENSION 2- Gognicion y peraonalizacion: Si [ ERIEERE No
T | Tiene ansiedad al momento de dictar sus classs i X X
3 La ansiedad de algunos docentes ha generado conflictos. b X i
E] Sus emociones son refleiadss en las sesiones de clase. A X i
10 | Considera que las emocionas de los colegas han conllevado a ) X X
gerarar conflicios.
1| Siente frustracion al momenta de distar sus clazes. X X X
12 | La frustracion de algunos docentes ha generado conflictos. X X X
13| Tienes hosfilidad &l momento de dictar sus clases. X x X
14| La hostilidad de algwnos docentes ka gerarado confiictos. X X X
DIMEREIOH 3: Intenciones: Si [ 5i No 5 Ha
13 | Las emociones de algunos docertes han gersrado confliclos. A X X
18 | Sus emociones han gersrado conflici X X X
17| El comporiamierto de algunos docentes ha generado conflichos. A X X
18 | 5u compodtsmiento ha qerersdo corflicto alguna ver. A X x
18 | Las actuaciones de alouncs docsentes han generads conflicios. x X X
| 5y actuacicn ha generado corflicto algura vez, X X 3
DMEREICH 4: Compartamisnta 5i [ 5i No 5i Na
| Las expresiones de alqunos docentzs kan generado cordlictos. . X X
22 | Algumas expresiones han genersdo condlicho. i X X
23 | Las acciones de algumos docentes kan penerado corflictos. X X X
24 | Mlgunas de mis acciones han generado conficio. X x X
43| Las reacciones de alqunos docentes han qenerado conflictas x X x
i | Mis reaccionss kan genersdo corflicto. X X X
DIMERZICH 3: Rasulizdos 5i [ 5i No 5i No
27 | Ha perdido |a simpatia de sus colegas por infercambios de palsbras. | X X
1 | Ha mejorado los procesos de trabajo con el aporte de Meas de sus X X X
colegas.
28 | Los conficics afectan &l procaso de trabajo colegiado. X X X
| Los conflictos termman con |a mejora de los procesas X x X
H | Los cowflictos sqwdizan las actividades asumidas. X X 3
32 | Los corfiictos terminan azctando regativamente los procesas x X X
academicos.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):  Hay suficiencia.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Sanchez Aguine Flor de Mariz DM - (5104533

Especialidad del validader: Dr. En Educacion. Magister en Investigacién y docencia Universitaria. Magister en investigacion de instituciones

educativas.

1Pertinancia: El iter corresponds &l concepio Sathice fomuleds.
iRel ia: El bem == spmpisdo pars repres al componsnie o
dimensidn sspacifica del construcic

*Hlaridad: S erfiends =in dicsitad slqure el enuncisde del fem, o2

concian, exacho y direclo

Mota: Suficiencia, 52 dice aufiiensia cuando los fems planfeados son
suficieries pars medr [a dimesaicn

Lima-24 de junio del 2021

e A

Trm. Pl dher Mlosion $s s Agsirr
IR
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GERTIFIGADD DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE IDE: GESTION DE CONFLICTOS

[ DIMIEN T00NE 8 | [fame Ferlimencia’ [elevancia® | Claridad Fugeranoisc
DIMENEKIN 1- Opasicion pofencial ® ] Ho | & | Wo | & Mo
1| Considera que 13 comuricacion informal genera condicios. X X X
2 | Consiera que los confiiclos son genarados por i3 comunicacion X X X
fommal.
3 | L3 esrucias Olgarizaconal genera conhios. X X 3
4 | La dupicidad oz fUNGONES QEnera Conficios. [ X X
& | Las creencias molivan 13 generacion da condicns. X X X
4| La personalicad e oS d0C2Tes peners confibos. X X X
DIMENSION 2: Cognicion y parsonalizacion: S| Ho | & | No | & Ra
7 | Tiens ansiecan & momenio 02 JCiar SUS Jases. [ X X
% | Laanzedat ce AgUnos 00CamEs A GeNarans confclas. X X X
8 | Sus emocionas son refie{adas en |as sesiones 4e Dase. X X X
11 | Consimers que 135 emacianes 02 i05 GIeqas Nan conlevada & X X X
gQEnerar confichs.
11 | Siente FUSTACON & MOMENDD B2 GCiar 5US Clases. [ X X
12 | La frustracian de algunas docentes Na generado condicios. X X X
T | Tienas nocildad @ MOments o Golar U5 Clases, [ X X
14 | La hostlidad da aigunoe docentes na generada conflicins. X X X
DIMENEION % INTBNCIONEE: | Ho | & | Wo | & Na
15 | Las emociones d2 agunds Aocentes nan Qenerad cordichs. X X X
1| Sus emociangs hian genereso conficin. X X X
17 | Bl comporamiento de Sigunos doc2meas Na ganarsdo conficios. X X X
11| SUs COMpORAMIENIOs Nan QEneradn oM. X X 3
18 | Las achieciones o= AgUnos d0camias Nan ganaradn Cconfcios. X X X
21 | Sus aclusciones han gensrada confic. [ X 3
DIaEMEION 4 Comportzmienio Bl Fn | Bo | & No
21 | Las exprasiones da Slpunds docentes nan generada condichos. X X 3
1| TUS SXVESIONes Nan generadd confich. [ X X
31 | Las acciones 02 Sijuncs do0centas han ganaraln Confcias X X X
24 | ME sooiones nan generado condichn. i X 3
2§ | Las rescciones de igunos docentes nan generad condichos. X X X
2| LIE reacciones han genarsdn confici. [ X 3 T
DiMENEIOH - Resuliadoa A ] WMo | & | No | & R
T | Ha perdiic |3 Smpata 02 SUS COEgas pol MADs FRarcambis e X X X
palavas.
3 | Ha mejarato o5 pIoCesos 0e Tabaj con & apone 92 Ness 08 SUS X X X
COIEQES.
28 | Los conflictos aferian el en [roceso o8 Tabap. X X X
21| L05 cONAKIDS 12Nminan Con |3 meora 02 K0 procesis. X X X
#1 | Lo5 cORAKCIDS N0 [Binan mejaranio i5 acnidaoss. [ X X
# | Los conflictos 1eminan sfeclsndo negafivaments los procesos X X X
Obeervaclones (precisar el hay suflclenclal: HAaY SUFICIEMCIA.
Opinidn de aplicabllidsd:  Apicabile [ X ] Aplicable despuss da cormegir [ ] Mo aplicable [ ]
Lpeliidos y nombres del Jusz valldador. DR. CARLO S 3IXTO VEGA VILCA DMl - 03E2E4E3

Especlalidad del valldador: DOCTOR EN EDUCACION

Pertine roka: E1 riam comesponde o concapi bt S led.,
’HHH’J!‘-CIL'I: =] ].-r &3 pyIpied DRI FROAEREiEr W SIPIOTARTE 0
dirreresin saparifon dal ConTUCD

AClaridadt Se emdznds 3in ciculzd siguns & esendiada 42 fem, &
ooncien, sxecn v d e

Potar Eafichencis me d s mgfiTiaTchs cueTo ks farm pemesdo 1on
mpciarie paen sl ba A armin

Lima, 13 de junic dell 2021

=S O

Firma del Exparto iInformants.
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% CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONFLICTOS

N DIMEN SIONES J Hame Pertinencial [Helevamcia® Claridad? Zugerencias
DIMENSION 1: Oposicion patencial ENELE ENIEZREE Nao
1 | Considera que la comuricacidn informal geners conficios. X X X
1 | Considera que los conflicios son generados por la comunicacion X X X
formal.
3 La estruchirs orpanizacional geners conflicios. i X X
4 | La duplicidad de funciones genera conficios. i X X
i | Las creercias modivan la generacion de conflictos. x X x
& La personalidad de los docentzs genera conflichos i X X
DIMENSION 2 Gognicion y personalizacion: Si No i | Ne | No
7 Tiene anzsiedad al moments de dictar sus clases i X X
3 La ansisdad de algunos docentes ha genersdo corflichos. i X X
Ll Sus emociones son refleiadas en las sesiones de clase. i X X
10 | Considera que las emociones de los colegas han conllevado 3 i X X
gererar confiicios.
11 | Sientz frustracion al momenta de dictar sus clases. x X X
11 | La frustracion de algunos doocentes ha genersdo corflictos. X X X
13| Tienes hostilidad al momento de dictar sus clases. x x x
14 | La hostilidad de algunos docentes ka gersrado corflichos X X X
DMERSION I: Intenciones: s o i | Mo | Na
15 | Las emociones de alguros docentes han gensrado conflickos. i X X
18| Sus emociocnes han gersrado conflicis X X X
17| El comportamierto de aslgunos docentes ha generado corflictos. i X X
13 | Sus comporamienios han gensrado cornflicta. x x x
18 | Las actuacionss de algunos docsntes han generado conflicios. x x x
2 | Sys actuaciones han generado conflicio. X X X
DMEKSION 4: Comportamisnto
I | Las expresiones de algunos docentzs kan genersdo corflictos. X X X
22 | Tus expresiones har generado conflicio. x x x
13 | Las acciones de alguos docentzs han generado conflictos. X X X
24 | Wiz acciones har generado confiicio. X X X
I3 | Las reacriones de alguros docertes han gersrado conflictos. X X X
25| Wis reacciones kan genersdo corflicto. X X X
DMEREION 5: Rasultados
T | Ha perdido |a simpatia ¢z sus colegas por malos intercambios de X X X
palsbras.
31 | Ha mejorado los procesos de trabajo con el aporte de deas de sus X X X
colegas.
29 | Loz conflicios afectan =l en proceso de tabajo. X X X
| Los conflictes terminan con la mejora de los procesas x x x
H | Loz conflicios no tesminan mejoranda las aciividades. X X X
# | Los conflictes terminan sfectands negativaments los procesos. x x x
Observaciones [precisar si hay suficiencia): ...
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.  CARFID MENDOZA, JANET DMl - 42551132

Especialidad del validador: MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

LIMA, 18 de junio del 2021

1Pertinancia: El iter coerasponds =l conceplo begnice fomuleds.
Rel ia: El item == epropiedo para reprezenisr 8l compenenie o
dimen=ion especifica del construcic

Claridad: Sa mrfends 2in difcolisd slgune ol ssuncisde dal fam, == f
concEn, exsclo y direslo =

Heta: Suficiencia, 5= dice auficiencia cusndo los teme plamzados son
suicienies para medir 2 dmesaicn

Firma del Experto Informante.
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ANEXO N° 5
BASE DE DATOS

s =] [ £ r u al 1 J K L 1l i u v y i
Marca temporal Mombre y Apellidos Institucion Educativa 0N Comeo Electranica Mimera Telefanico 1-Considera que sus cole -Impulza las iniciativas | 3-Fesalta az fortalezas « 4. Aprovecha sus fortale 5.-Combina sus sceione: B.-Resaltalas acviones individuales de sus colegas 7.-Brinda rales equitativor 8.-Aporta en las actividac 4.-Participa enla asignac 10-Colsbora en las tarea: 1-Participa en la organ

THER0211817:51 Adberluz Cullanea 266 43221045 coadIZ2I45@huancave 939677210 H ki 4 4 H 2 7 3 ki 3 H
THBR02118:20:40 Yeni ¥ aurics3 Hua 1060 Puebla Nusvo SHEOTTE Yauricasa@hotmal com 4284072 1 § 1 § 1 § | 12 4 1 2 4
THER2021 19:2436 Neria VianiMachuc 61l Picheoshuasi 40015834 MCHHONEEM@huanca 95Taz638 § 4 4 3 k] 3 2 3 4 4 3
THEIZ02113:25:33 Mancy Valladolid Gu 897 40520856 nancyuq200@gmail com SB0545750 3 2 3 3 3 2' 16 3 3 3 3
THER202118:25:43 Teodacia Mazo Ch [ 23536977 met2I6I687T@huancaw SH4E2TE4E 2 ] 1 § 1 5 ;] 4 3 2 4
THER202118:25:48 Hilda Claribel Huam NE31 Huaracoo 22273891 B3finiciall 343646 @huans 996371364 § i 4 § 4 5 2 11 ki 2 §
THE202119:28:32 FELICITA QUISPE 00 LT alfin_23@hatmallcom 931228843 4 3 b § 4 5 ) 1 4 1 4
THER2021 19:28:39 Luisa Huareays Cub 30 2353543 B90inicialid4 638 @huan a7ER08532 4 4 3 3 k] i ] 3 4 1 4
THERZ02115:316 Maria Elena Cusipy 6795 431787 cusipumaayoquemariael HERIBITAT 5 4 3 5 b 4 i bl 1 g 3 4
THEIZ02118.2440 Georgina Alvarez H 298 23272606 geoahi@hotmal.com 430438923 4 1 5 1 ki 3" 7 5 4 3 4
THBIZ02113:33:46 Mori, Sinchez Huan 689 2MESEIE norisaches@hotmail con 955378765 3 H 3 3 3 2 ] 3 3 3 3
THEL2021 18:3407 Monica Gutierrsz H 687 A3BTIET0 64 7inicizl1349604@huan 983424023 § g 11 4 5 i by 11 4 11 4
THE202118:38:15 Rayda Nely Huamar 254 23270058 rayda04Ti@hatmal som 71503355 1 1 1 1 H 2 8 z 1 2 H
THEA2021 20:06:19 Pedro Sarmient 5. 36 ZM43644 pofssi4@hotmal com 962634706 2 3 4 4 H 2 7 3 3 3 2
THELZ0Z 211756 AWGELINA HUARM [:4) 40093259 £93inicialHPOBE@huane TRA52643 3 4 5 3 § Iy b} 4 k] b 4
THE2021 L4456 Z0SIMO LALRA C 22503 23241810 zosimaB4@gmail.eom 942436374 3 H 3 3 3 2 ] 3 3 3 3
THE2021 2447562 BIDES TORPOCO 22033 23203063 bidestorpoco@hotmaile 966407629 4 1 5 3 3 { 20 4 1 b 3
THE2021 25203 Jose Matias Martin 22033 40540244 apolo2dTa@hotmailcon 36337ATY H ki 4 4 H 2 7 3 ki 3 H
THEI021 22:23:00 Celia Evelina Carde i 1344365 euecardenas20I0I@hatm 481067721 3 2 b 3 3 2 ] 3 3 b 3
THA202122:27:24 Diana Bautista Del | 36607 SAN FELIPE 45643232 diana_estrella_25@hatm H95HENE 4 g 3 3 4 5 b2 3 4 2 4
THAIZ021 22:43:43 KARIN JUNET GAL h36607 SAN FELIPE 43483 yarinet_JE@hotmail com 954340349 2 3 4 4 H 2 7 3 3 3 2
THE2021 232138 RosaElizabeth Me: 97 28854845 angeles! B@hatmail.con 9EE00B524 1 ] 1 § 1 5 ] 4 1 2 4
THER2021 13132 Miguel Alejo Belidc el 23600933 mikyalejobelido@hotma 383317601 § 4 4 3 k] 3 2 11 4 4 3
THEA021 1016:18 VIANCA ROSSMEN 22128 4328144 vochantec@huancavelic EIE91391 3 2 b 3 3 2 ] 3 3 b 3
THEf2021 115643 EUGEMIOMARTIN UGEL HUAYTARA ZME2EM martinmisajel @hotmal.c 962596530 H g 1 § 1 5 [:] 4 k] 2 4
THEAZ021 13:15:23 Pedro Jawier Canis 636 ZEZEMT1 pecot_03@hotmail.eom 966333662 § i 4 § 4 5 2 1 3 z §
THEI2021 13:20:44 JESUS YASQUEZ F 36795- LA MAR 257469 jesusiuvenciovh2EE@qr 965083066 4 3 b § 4 5 bl) 1 4 1 4
THEI2021 134712 Otilia Calle Cabina el ZMEF400 otiiacalle20N@hatmailc 93879373 4 4 3 3 3 i 1 11 4 1 4
THEI202118:16:28 Deniz Guerrera Hen LE NY 36807 San Felipe 42260452 denizld22G@gmal com SBEITEN § 4 3 § § 4 | 26 1 g 3 4
THEf202113:07:01 Eusebio Pedro Qui: IE SANFELIPE 91363677 peter.27E@hatmail.com 61369877 4 1 11 1 k] 3 7 11 4 3 4
THEAZ021 18:50.02 Vidal Huamani Taip 22638 2447106 chinovidal? F@hotmail cc 996557840 3 H 3 3 3 2 & 3 3 3 3
THI202 203150 Jose Carlos Saldaft L0 20032356 sejociolZI@gmail com 420527734 § g 5 4 § 3 k4] 5 4 5 4
THFI2021 2k05:37 Whariela P atricia Sal Nuestra Sefiora del Fos: 4181860 maripasalda@gmail. com 9BEIBTEIL 1 1 1 1 2 2 i & z 1 z 2
THEI2021 20747 Miiam Rocio Sald: ho.20188 40200180 Miriamrociosal@hotmail 997226565 2 3 4 4 2 2 7 3 3 b 2
THE20213:00:56 CECILIA TUFINIO - a6z 03378700 Cveronical4@hotmailci 35602681 3 4 11 3 § 4 2 4 ki 3 4
THZ02112:18:00 Elviswild Cucho Gui San Felipe 21534883 elviscucho@outlook.es 9BEE1322G 3 2 3 3 3 2 i 1 3 3 3 3
THat2021 12:46:23 OLGA LIDIA HUAN b 355 40017082 preniad_1e@hotmal com HRIEI0E0 4 1 3 3 k] Iy 20 4 1 3 3
THAI2021 14:56:17 Brimelda Vilchez Gz Cacuya 701 21863621 brimelda@hotmil 996616245 2 3 4 4 H 2 7 3 3 3 2
THAI1 5:47:20 LADY MARIFIAS H 2128 10104032 marinaslady@gmail.com 996304106 3 P b 3 3 2 ] 3 3 b 3
THAI2021 15:57-49 JUANCARLOS QU 22850 23535484 titoquispe_jo@hotmailc 56031369 4 i 3 3 4 5 2 11 4 2 4
THE#202118:08:39 CONSUELOEDITH 22017 DE NCAPAMPA 20045704 AVRE29@HOTMAILCC 966499213 2 3 4 4 2 2 7 3 3 b 2
20 707 Serafina Famirez C 0 40746234 Ros404E3M Dhuancav 932045060 1 g 1 § 1 5 ] 4 1 2 4
THAR202120:48:46 Daniel Anton Salva 22128 4185222 Dianielantanzalvador@h S94TE0NT § 4 4 3 3 3' 2 § 4 4 3
THAI202120:63:30 Cecilia Asto manriq 2128 44099298 Cesi_ asto@hotmail.con 954700077 3 P b 3 3 2 ] 3 3 b 3
THO2021 205410 Conzuela Edith Ayr 22017 INCAPARPL, 20083704 AYRE2I@HOTMAILCC 966439213 2 i 1 § 1 5 ;] 4 3 z 4
THH2021 204713 Marcelina Lazo Bt [E N 36599 ANTACANC 20020183 mareeling 967@katmailc 43655040 § g 4 § 4 5 2 13 3 2 §

60



L

=SUMA(AZ2:BE2)

£

BF2

© % T DN N T T T T T WD T W T T WO T T T T T T T O WD T T T T O T T T T T T AT T 0 w0 ww v
I e I A T Th A A T e e e A e N I
B T e T B e e N B e P NP e T P
3 % o U S S U S 0 W 0 6 0 W 0 0 W 0 0w o
LI e I T e A N
et e S T S ) I e e S S 0 ) e S o e R e e e e e
SRZHSPERARIASANANNZEN SR CRAART222R 2H2HANGR-NANNGRC2HER22]
A T N e L
T e e e e e T
ot m Tt Mo T T m T T T F T OO AT O T ST AP T T DD T T DT T T T F T AT DG AT F DT F T A D
T SN T 0 0 0 T T T T 0@ D ST T 0 0 0 R 0 6 T 0 @ T T 0 0 e o0 o o
T 6 0 690 0 N 0 060 00 O 0 06 0 0 O 0 e
T m T mm T NN M0 n N D0 T 000N 000000 mT N TN D000 N 6000000000
AL R NG ERINRERRYIRANRAN2R2RRANRE2R22R2H2ISNRNANARANRRRES
e T TN T T T DD N RO BRI DD BT T T F DA DD DT T T OB DD F T B E DT DB ST o
e A G P O 8
e e A T
- O 1 S 0 S 6 S
B T NN WO T T TFTOTTNNT OO T O F OO0 NN OGO T OO T F FF F OO T 0
O S 0 O I O 1 1
AO20 3202 0N SHAN2N2Y2 N2 RSN 2oguEneeegrn22e
TN 1 P N N P P Y N VY PV P P B B PP
L D e P B I I It A A A I T A A P B P P e
B ST AT ANT SO FFTFTFTAFTOOT ST FOT T NN T AT SO0 F T T OO F OO
N A 1 A 1 1 1 0 o
D T e R A R T A A A A I I I
T 1 ) w00 0 ) 0 0 01 ) ) 6 @ ) 00 e 0 0 T 0 0 e e e
Tl ]l il ea] <] Teal [on /=t a0/ 00 | ] |

1234557_3,9

Jol= o olwin@lrlo

61



"\j-‘ Sin titulo1.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM 5P55 Statistics Editor de datos

Archivo  Edicion  Ver Datos

Transformar  Analizar  Marketing directo  Graficos

Utilidades

Wentana Ayuda
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dim_Interac ..
Dim_Barreras
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MNumérico
Numérico
Numérico
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# Sin titulol.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Edicion Ver Datos Transformar Analizar Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

SEE W «~ Hi3 H B2E 10% *
|

Interacciones| Barreras especia\idadiLlDERAZGOﬁE“ Oposicion ‘ Cognicion | Intenciones | Comportamie| Resultados GESTIONiDE<HdIm_\nteraccmnes Dim_Barrer__| Dim_especialidades VARiLIDERAZGC“ Dim_Oposicion | Dim_Cognicién | Dim_Intencic
s ISTRIBUIDO nto CONFLICTOS DIST

1 25,00 23,00 20,00 68,00 20,00 30,00 23.00 21,00 25,00 119,00 3 2 2 2 2 2
2 23,00 25,00 20,00 68,00 22,00 30,00 25,00 21,00 27.00 125,00 2 3 2 2 2 2
3 19,00 22,00 18,00 59,00 19,00 30,00 25,00 21,00 24,00 119,00 1 2 1 1 2 2
4 27.00 26,00 23.00 76,00 23.00 37.00 27.00 22.00 2500 134.00 3 3 2 3 3 3
5 24,00 27,00 20,00 71,00 24,00 32,00 21,00 20,00 23,00 120,00 2 3 2 3 3 2
6 18,00 16,00 18.00 52,00 12,00 17.00 21,00 21,00 20,00 91.00 1 1 1 1 1 1
7 23,00 20,00 17.00 60,00 19,00 20,00 13,00 16,00 22,00 90,00 2 2 1 1 2 1
8 24,00 27.00 27.00 78,00 27.00 39,00 28.00 23.00 27.00 144,00 2 3 3 3 3 3
9 24,00 25,00 24,00 73,00 23,00 34,00 26,00 21,00 27.00 131,00 2 3 3 3 3 3
10 19,00 21,00 20,00 60,00 20,00 33.00 30,00 23.00 29.00 135,00 1 2 2 1 2 3
1 27,00 28,00 24,00 79,00 25,00 36,00 25,00 19,00 21,00 126,00 3 3 3 3 3 3
12 24,00 26,00 25.00 75,00 25.00 39,00 29,00 23,00 25.00 141,00 2 3 3 3 3 3
13 23,00 20,00 22.00 65,00 22.00 28.00 15,00 19,00 16,00 100,00 2 2 2 2 2 2
14 27.00 24,00 22,00 73,00 24,00 34,00 24,00 21,00 22.00 125,00 3 3 2 3 3 3
15 26,00 23,00 24,00 73,00 25,00 36,00 28,00 19,00 24,00 132,00 3 2 3 3 3 3
16 22,00 20,00 21,00 63,00 19,00 26,00 15,00 21,00 16,00 97.00 2 2 2 2 2 2
17 2200 20,00 22.00 64,00 21.00 31,00 20,00 23.00 19,00 114.00 2 2 2 2 2 2
18 22,00 20,00 19.00 61,00 19.00 22,00 21,00 18.00 21,00 101,00 2 2 1 2 2 1
19 19,00 15,00 16,00 50,00 18,00 24,00 21,00 22,00 24,00 109.00 1 1 1 1 2 1
20 22,00 21,00 21,00 64,00 21,00 27,00 19,00 18.00 19,00 104,00 2 2 2 2 2 2
21 19,00 23,00 20.00 62,00 18,00 30,00 27.00 24.00 26.00 125.00 1 2 2 2 2 2
22 25,00 21,00 27,00 73,00 28,00 36.00 25,00 21,00 22.00 132,00 3 2 3 3 3 3
23 19,00 21,00 17.00 57,00 17.00 24,00 20,00 19.00 24,00 104,00 1 2 1 1 1 1
24 16,00 20,00 20,00 56,00 19,00 30,00 25,00 22,00 21,00 117.00 1 2 2 1 2 2
25 24,00 21.00 21.00 66,00 22.00 26.00 18,00 21.00 22.00 109,00 2 2 2 2 2 2
26 23.00 18,00 22,00 63,00 24,00 40,00 30,00 23.00 30,00 147,00 2 1 2 2 3 3
27 22,00 20,00 23,00 65,00 21,00 34,00 28,00 22,00 30,00 135,00 2 2 2 2 2 3
28 19,00 19,00 19,00 57,00 19,00 29,00 22,00 20,00 24,00 114,00 1 2 1 1 2 2
29 16,00 20,00 19,00 55,00 20.00 33,00 28.00 24.00 29,00 134,00 1 2 1 1 2 3
30 22,00 20,00 19.00 61,00 22,00 34.00 30,00 26,00 26,00 138.00 2 2 1 2 2 3
H 24,00 22,00 20,00 66,00 23,00 32,00 15,00 16,00 25,00 113.00 2 2 2 2 3 2
32 21,00 20,00 19,00 60,00 16,00 30,00 25,00 23,00 25.00 119,00 2 2 1 1 1 2
T 33 21,00 19,00 22,00 62,00 20,00 24,00 19,00 17,00 18,00 98,00 2 2 2 2 2 1
T 24,00 18,00 19,00 51,00 21,00 29,00 21,00 21,00 22,00 114,00 2 1 1 2 2 2
24,00 19,00 27,00 70,00 25,00 32,00 22,00 19,00 22,00 120,00 2 2 3 2 3 2

26,00 19,00 24,00 69,00 27,00 39,00 30,00 30,00 30,00 156,00 3 2 3 2 3 3

q

Vista de datos | Vista de variables

[IBM SPSS Statistics Pri




ANEXO N° 6

PRUEBA DE CONFIABILIDAD

DATASET ACTIVATE ConjuntoDatos3.

SAVE OUTFILE='D:\Trabajos\00 Miguel Saldafia\Base de datos prueba piloto Miguel

Saldana.sav'
/COMPRESSED.

RELIABILITY

/VARIABLES=P01 P02 P03 P04 P05 P06 PO7 PO8 P09 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Fiabilidad

Notas

Salida creada
Comentarios

Entrada Datos

Filtro

Manejo de valores perdidos

Conjunto de datos activo

Ponderacién
Segmentar archivo

N de filas en el archivo de

datos de trabajo
Entrada de matriz

Definicién de perdidos

Casos utilizados

20-JUL-2021 22:06:16

D:\Trabajos\00 Miguel Saldafia\Base
de datos prueba piloto Miguel

Saldafia.sav
ConjuntoDatos3
<ninguno>
<ninguno>

<ninguno>

20

Los valores perdidos definidos por el

usuario se tratan como perdidos.

Las estadisticas se basan en todos los
casos con datos validos para todas las

variables en el procedimiento.
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Sintaxis RELIABILITY

IVARIABLES=P01 P02 P03 P04 P05
P06 PO7 PO8 P09 P10 P11 P12 P13
P14 P15 P16 P17 P18

ISCALE(ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Recursos Tiempo de procesador 00:00:00,00

Tiempo transcurrido 00:00:00,01

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,867 18

RELIABILITY

/VARIABLES=PO1_A PO2_A PO3_A PO4_A PO5_A PO6_A PO7_A POS_A PO9_A P10_A P11_A
P12_AP13_AP14 A P15 _AP16_AP17_AP18_A P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28
P29 P30 P31 P32

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.



Fiabilidad

Notas

Salida creada
Comentarios

Entrada Datos

Conjunto de datos activo
Filtro

Ponderacion

Segmentar archivo

N de filas en el archivo de

datos de trabajo
Entrada de matriz

Manejo de valores perdidos Definicion de perdidos

Casos utilizados

Sintaxis

Recursos Tiempo de procesador

Tiempo transcurrido

20-JUL-2021 22:06:37

D:\Trabajos\00 Miguel Saldafia\Base
de datos prueba piloto Miguel

Saldafia.sav
ConjuntoDatos3
<ninguno>
<ninguno>

<ninguno>

20

Los valores perdidos definidos por el

usuario se tratan como perdidos.

Las estadisticas se basan en todos los
casos con datos validos para todas las

variables en el procedimiento.
RELIABILITY

IVARIABLES=P01_A P02_A P03_A
PO4_A PO5_A P06_A PO7_A P08_A
PO9_A P10 _AP11 A P12 AP13 A
P14 A

P15 A P16_AP17 AP18 AP19
P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27
P28 P29 P30 P31 P32

/SCALE(ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00,02

00:00:00,01




Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,874

32
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ANEXO N° 7
PRUEBA DE NORMALIDAD

Resultados de la Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.

Interaccién de
o ,184 75 ,006
individuos
Barreras del 75
. ,191 ,000
liderazgo
Especialidades ,144 75 ,000
Oposicién 75

_ ,121 ,028
potencial
Cognicién 75

L ,208 ,022

personalizaciéon
Intenciones ,119 75 ,010
Comportamiento ,152 75 ,000
Resultados ,142 75 ,179

Fuente: Mondragén, M. (2014).

Prueba de normalidad

Ho: Los datos provienen de una distribucion normal
H1: Los datos no provienen de una distribucién normal

Regla de Decision
Donde: valor de; a =0.05
Si p > a se admite la hipotesis nula

Si p < a se no admite la hipétesis nula
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ANEXO N° 8
RESOLUCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

RIN® 16642021 -UCV - VA-EPG FOSLDL/JINT

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N° 1664-2021-UCV-VA-EPG-FO5L01/J-INT
Los Olivos, 5 de julio de 2021
VISTO:

El informe presentado por el {la) docente Dr. (2) Vega Vilca Carfos Sixto de la Experiencia Curricular “Disedio y
Desarrollo del Trabajo de Investigacién” del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, 2 la
Jefatura de la Escuela de Posgrado de la Filial Lima Norte de |a Universidad César Vallejo, solicitando 1a inscripcidn

del proyecto de investigacion:

“Liderazgo distribuido y gestion de conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca - Huaytard
- Huancavelica, 2021."

presentado por el (1a) estudiante:
Bach. SALDANA ESPINOZA, MIGUEL ANGEL
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 7° del Reglamento de Investigacidn de Posgrado indica: “El sistema de Evoluocidn de lo
Investigocidn implica el seguimiento de los trabajos de investigacion, desde su concepcion hasto su obtencidn de los
resuftodos para su sustentocion y publicacidon ™.

Que, el articulo 14* del Reglamento de Investigacidn de Posgrado indica: “La vigencia del proyecto es un
offo. En coso de exceder el tiempo considerado, e intéresado debert remitirse ¢ Jos procedimientos de investigacion
de la Escuelo de Posgrodo®.

Que, el articulo 17° del Reglamento de Investigacidn de Posgrado indica: “El proyecto de tesis es efaborodo
por un estudionte bojo la osesoria del docente metoddiogo, dentro del cronogramo y normatividad acodémica
estoblecido y culmino, previo evaluacidn, con opinidn favorable del docente metoddlogo y lo obtencidn de o
resolucidn del proyecto”.

Que, el articulo 35° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: “El docente se constituye en
osesor metoddlogo, responsable def monitoreo y evoluadidn del diseno y desarrolio del proyecto de tesis”.

Que, &l (la) estudiante ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos necesarios para
inscribir su proyecto de tesis.

Que, el proyecto de investigacidn cuenta con la opinidn favorable del docente metoddlogo de la
experiencia curricular de “Disefio y Desarrolio del Trabajo de Investigacion®.

Que, estando a Jo expuesto y de conformidad con las normas estatutarias y reglamento vigente;
SE RESUELVE:

Art. 1°- Aprobar el proyecto de tesis Liderazgo distribuido y gestion de confictos en los docentes de lo Red
Educativo Pilpichaca - Huaytord - Huancavelica, 2021., presentado por el (la) Bach. SALDANA ESPINOZA, MIGUEL
ANGEL, con Codigo: 7002506665, el mismo que contard con un plazo maximo de un afo para su ejecucion.

Somos |a universidad de los R AlGH o)
que quieren salir adelante.
B ucv.edu pe |



RL N° 16682021 .UCV - VA-EPG-FOSLOL/JINT

w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Art. 2°.- Registrar el proyecto de tesis dentro del archivo de la linea de investigacidn: Gestién y Calidad Educativa,
correspondiente al Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

Art. 3*.- Designar al Mtro(a). Dr(a). Viega Vilca Carlos Sixto como asesor metoddlogo del proyecto de tesis

Liderazgo distribuido y gestién de conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca - Huaytord -
Huoncavelico, 2021..

Registrese, comuniquese y archivese,

Escuela de Résgrado - Campus Lima Norte

Somos la universidad de los

que quieren salir adelante. fiviel®

ucvecu pe i
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ANEXO N° 9
CONSTANCIA DE LA APLICACION

T o AT Direccion Regional | Unidad de Gestion
ﬁ PERU Ministerio de Educacion Educativa Local

de Educacion | Huancavelica Huaytara

“Afio del Bicentenario del Peni: 200 aflos de Independencia™

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

El gue suscribe: Dr. EUGENIO MARTIN MISAJEL OJEDA Director del Programa Sectorial

Il Unidad de Gestién Educativa Local Huaytard-Huancavelica deja constancia que:

El Lic. MIGUEL ANGEL SALDANA ESPINOZA Identificado con DNI 10719724 ha realizado
la aplicacidn de dos Instrumentos de Investigacion cuestionario 1 Liderazgo Distribuido con 18
preguntas y cuestionario 2 Gestion de conflictos con 32 preguntas, mediante un formulario
Google virtual a los docentes de la Red Educativa de Pilpichaca perteneciente a esta
Jurisdiccién, para que se desarrolle una investigacidon y obtener el grado de Magister en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo cuyo Titulo es “Liderazgo
distribuido y gestion de conflictos en los docentes de la Red Educativa Pilpichaca- Huaytara -

Huancavelica 2021"

Se expide el presente documento a solicitud del interesado para los fines que se estime

conveniente.

Huaytard, 30 de Julio del 2021.

. il 4 iy e
ia R F,
Sty 4 EUGEMIO MARTIN MISAJEL OJEDA
Director del Programa Sectorial 1l
Unidad de Gestidn Educativa Local
HUAYTARA
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