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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo de estudio determinar el grado de relacion
existente entre el desempefio docente con el desarrollo institucional en la 1. E N° 0398
Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo parte alta - distrito Juanjui - provincia Mariscal Caceres
- Regidn San Martin. Fundamentando el desempefio docente como el Ejercicio practico que
realiza el docente para ejecutar las obligaciones inherentes a su profesion, y el desarrollo
institucional como proceso de transformacion social que requiere de apoyo sistematico y que
por tanto requiere de cambios profundos en la cultura organizacional de los agentes y actores
involucrados. El tipo y disefio de investigacion es descriptivo correlacional con una
poblacion de 50 elementos entre directivos y docentes con una muestra de 38 elementos
considerado a criterio del investigador la técnica e instrumento empleada es la encuesta y el
cuestionario respectivamente. Asimismo, el estudio plantea como hipoétesis que el grado de
relacion que existe entre el desempefio docente con el desarrollo institucional en la
Institucion Educativa N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo parte alta - distrito Juanjui
- provincia Mariscal Caceres - Region San Martin. El estudio tuvo como muestra a 38
docentes en el | trimestre del 2019. La investigacion fue no experimental, con un disefio de
estudio Descriptiva correlacional. El instrumento empleado fue un cuestionario y una ficha
de desempefio. El estudio concluye que la percepcién del desempefio docente en la |.E es
buena, como también excelente, es decir que el docente considera que su desempefio aporta
a la institucion, asi mismo la percepcion del desarrollo institucional es regular, como también
buena; es decir que el docente considera que su la institucion estad en camino a un desarrollo

institucional, por lo tanto, el desempefio docente incide en el desarrollo institucional.

Palabras clave: desempefio docente, desarrollo institucional, organizacion



ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the degree of relationship between teaching
performance and institutional development in I. E No. 0398 Eduardo Pefia Meza de
Juanjuicillo high part - Juanjui district - Mariscal Caceres province - San Martin Region.
Basing the teaching performance as the practical exercise performed by the teacher to
execute the obligations inherent to their profession, and institutional development as a
process of social transformation that requires systematic support and therefore requires
profound changes in the organizational culture of the agents and actors involved. The type
and design of research is descriptive correlational with a population of 50 elements between
managers and teachers with a sample of 38 elements considered at the discretion of the
researcher, the technique and instrument used is the survey and the questionnaire
respectively. The study also hypothesizes that the degree of relationship between teaching
performance and institutional development in the Educational Institution No. 0398 Eduardo
Pefia Meza de Juanjuicillo, high part - Juanjui district - Mariscal Céceres province - San
Martin Region. The study showed 38 teachers in the first quarter of 2019. The research was
non-experimental, with a descriptive study design correlational. The instrument used was a
questionnaire and a performance sheet. The study concludes that the perception of the
teaching performance in the 1.E is good, as well as excellent, that is to say that the teacher
considers that his performance contributes to the institution, likewise the perception of the
institutional development is regular, as well as good; that is to say that the teacher considers
that his institution is on the way to an institutional development, therefore, the teaching

performance affects the institutional development.

Keywords: teacher performance, institutional development, organization
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INTRODUCCION

Considerando nuestra realidad problematica en el Peru, existe mucha inquietud de
manera constante en la realidad del desarrollo educacional de los maestrossu relacion
con los productos académicos de sus discentes, es por ese motivo el MED (Ministerio
de Educacion) por medio de programas institucionales estd determinando una
transformacion cada vez as permanente en los aspectos la identidad, el propio saber
y la praxis profesional, tratando de obtener una verdadera uni6on y una
conceptualizacién del docente en un vision de compromiso, es decir un protagonista
de sus acciones en el proceso educativo (Ministerio de Educacion, 2012. p.12) Aunque
el MINEDU considere la orientacion incluye capacidades siendo un enfoque por
competencias como la propuesta en el ambito mundial surge potencialmente logrando
una educacién genuina donde responde a los requerimientos de nuestro siglo, también
busca su implementacion hoy en dia (OCDE, 1993; UNESCO, 2014; Aguerrondo,
2013), las experiencias educacionales en el salén de clase contintan basando sus
habilidades educativas de transmision de la informacion en los discentes, ocasionando
indices elevados de una realidad probleméatica con la cual se debe establecer

alternativas de solucion que generen el cambio que se busca lograr.

Investigadores como Montenegro, (2003) definen a las evaluaciones del trabajo
docente como el desarrollo ordenado y permanente en los aspectos cuantitativo y
cualitativo sobre el indice de la eficiencia que realizamos todos nosotros en el
desarrollo de las diversas labores relacionadas a las habilidades y capacidades, asi
como las funciones desarrolladas en nuestra labor diaria a través de un sinnimero de
herramientas, es por eso que en este contexto laboral los docentes afrontan
constantemente problemas de indole pedagdgico desde los méas simples a los mas
complejos. Es por esto que el nivel jerarquico estd llamado a desarrollar estrategias
que determinen canales de comunicacion fluidas que establezcan alternativas de

solucion adecuadas a cada situacion problematica.

Un aspecto determinado por muchos especialistas en la educacién peruana es el
referido al bajo nivel del desempefio docente, siendo el analisis de Trathemberg
(2017), el que sefiala que las politicas educativas han determinado que la formacion

profesional de los docentes sea deficiente, donde la pésima administracion de los



gobiernos hayan determinado la aparicién de institutos y universidades, es decir
una masificacion con niveles deficientes y carentes de una adecuada calidad educativa,
que no estan garantizando una buena formacion profesionales de la de los futuros

docentes.

Lopez, (2003), sefiala que toda valoracion del cargo docente determina todo
rendimiento de todo trabajador en base a las politicas, normas y procedimientos dados
por toda organizacion. Es por ello que la valoracion del trabajo realizado es definida
como el proceso por el cual se evalla el trabajo realizado por todo trabajador, tomando
en cuenta el aspecto cognitivo, asi como la forma como ha laborado en el cargo
asignado por la organizacion. Es asi la normativa 28044 (ley general de educacion) ,
establece que la maxima autoridad en las instituciones educativas son los directores,
los cuales son los responsables de toda situacion presentada durante el desarrollo de
su cargo asignado, no solamente en la parte legal, sino también de toda la gestidn
educativa, asi como los mecanismos necesarios para un adecuado desarrollo del
desempefio docente, regula la competencia del directivo (2014) resaltando que la
educacion necesita verdaderos cambios estructurales que direccionen el logro de
aprendizajes significativos donde el liderazgo del equipo directivo sea el centro de

todo el proceso educativo.

Actualmente en todas los centros educativos de nuestra region, los profesionales de
la educacion en todos los niveles han iniciado una marcha de capacitacion permanente
con el proposito de acceder a los niveles de exigencia del Ministerio de Educacion y
nos vamos dando cuenta empiricamente que muchos docentes no encaran el problema
de la falta de calidad en el ejercicio de sus funciones y en muchas ocasiones el director
o el equipo directivo no complementa en la formacion pedagdgica de los maestros, asi

como el mejoramiento la competencia del directivo.

Correspondiente a la ciudad de Juanjui se percibe el proceso referido a los cambios,
asi como los planes de mejora deben ocurrir no solo en las aulas, sino en toda la
institucion, es por esto que debe intentarse siempre la adecuacion de las reformas, asi
como las politicas educativas se adecten al contexto real, es por ello que el colegio
No. 0398 “Eduardo Pefia Meza”, de la ciudad de Juanjui se han observado ciertas

debilidades en el desarrollo institucional; como las relaciones interpersonales



referidos a los profesores con la parte directiva, asimismo se aprecia la dejadez y apatia
de los trabajadores referidas a las diversas acciones del Planeamiento Anual del
colegio, asimismo se aprecia que la planificacion, asi como la organizacion solo es
realizada por un grupo determinado, razén por la cual la documentacion y procesos
administrativos no pasan por un desarrollo de estudio y deliberaciéon de los grupos
comprometidos, no existiendo el analisis respectivo conel contexto, yaque muchas
veces son copiados, no considerandose la participacion plena de la comunidad
educativa. Este panorama hace en primer lugar que se busque entender el porqué de
este contexto, ya que se debe conocer que tanto se da el desempefio docente ya que el
desarrollo institucional tampoco es tan favorable y por ello la necesidad de ver la
existencia de relacionar las variables para que posteriormente se planteen alternativas

en bien de los estudiantes de la I.E.

Respecto a los trabajos previos en este acapite se ha considerado informacién del
contexto mundial, como de Giron, (2014), en su estudio de indagacién titulado
“Acompafiamiento pedagogico del supervisor educativo en el desempefio docente” de
la Universidad Rafael Landivar, Guatemala, que tuvo el propdésito el establecer la
proyeccion del monitoreo docente en el desempefio laboral llegando a concluir un
adecuado monitoreo formativo con influencia en el desarrollo laboral estimulando

las habilidades y capacidades pedagdgicas.

Romero, F. y Urdaneta, E. (2009). En su tesis denominada “Desempefio laboral y
calidad de servicio del personal administrativo en las universidades privadas” (tesis de
posgrado) de la Universidad Dr. Rafael Belloso Chacin (URBE). Maracaibo. Estado
de Zulia. Venezuela, plantea como conclusion la relacion de la labor del administrativo
y la eficacia del servicio brindado en los centros de estudios universitarios particulares,
estableciéndose el indice de correlacion de 0.85.

Por otra parte, a nivel nacional, Regalado, J. (2018) en su tesis denominado “Sistema
de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico para fortalecer el desempefio docente
de la I.E. N° 16930, del Caserio Rumichina, Provincia de San Ignacio, Region
Cajamarca. 2016, (Tesis de Maestria) de la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”,
Lambayeque, Perd, plante6 como conclusion establece una diagnosis donde se

establece que un 60% de los docentes emplean y aplican estrategias que tratan de



innovar las sesiones de aprendizaje, asimismo se aprecia que el 50% emplean sistemas
medios de evaluacion, en otro aspecto se observa que el 100% de docentes realizan
una especie de autocritica en su labor docente, pero reconocen que la mayoria de veces

lo realizan las autoridades de las UGELSs

Palomino, F. (2012), El desempefio docente y el aprendizaje de los estudiantes de la
Unidad Académica de Estudios Generales de la Universidad de San Martin de Porres.
(Tesis de Maestria) de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima Peru,
plantea la relacion de la labor docente en el desarrollo de instruccién de los alumnos.
Del mismo modo, Mendoza, H. (2011), Relacion entre clima institucional y
desempefio docente en instituciones educativas de inicial de la red n°9 — Callao. (tesis
de Maestria). Universidad San Ignacio de Loyola, Lima, Perd, plantea una vinculo
relacional de nivel alta muy significativa sobre el procedimiento colectivo con un
indice de (0.504), en relacion a la capacidad organizacional de (0.448) y de Ia

dindmica institucional con un (0.524)

En el contexto regional y local tenemos a Flores, M. (2017), Gestion Educativa del
director y Desempefio Docente en el IST Amazonico, Tarapoto San Martin, 2017.
(Tesis de Maestria) de la Universidad Cesar Vallejo, Tarapoto, Peru, concluye que la
interrelacion de la gestion educativa que realiza el director con la labor realizada en el
IST Amazonico, Tarapoto San Martin, 2017; es muy significativa; indicando el Chi
Cuadrado es (45.063), mayor al Chi tabular con 6 grados de libertad (12.592),
indicando que son variables dependientes; indicando el nivel de gestion del director,

demostrando un adecuado trabajo de los profesores en su labor en aula.

Asimismo, el estudio presenta los elementos teoricos, iniciando por la variable
desarrollo laboral realizado por Orellana, (2003), quien indica que los profesores,
como profesionales especializados en el desarrollo pedagdgico, especialmente sobre
el conocimiento humanistico y el arte. En este campo los docentes relacionan el
conocimiento, a través del disefio de los contenidos en la ensefianza aprendizaje, en el
cual se emplea instrumentos y estrategias direccionados a los estudiantes en su proceso
de formacion, todo interrelacionado con los elementos de la Politica Educativa, el plan

curricular, que orientan la tarea del docente.



Sobre los cambios constantes de la praxis educativa, estd basada en una vision de
constantes cambios, cuyo objetivo principal es ir transformando la ensefianza
tradicional en la formacién de conocimientos significativos, es decir lograr
aprendizajes fundamentales, es necesario asumir responsabilidad social en el sistema
educativo direccionada a una adecuada gestion educativa que lidere la verdadera
calidad de la ensefianza aprendizaje. En este contexto Montenegro (2003), sostiene que
es importante el desarrollo de competencias para un adecuado comportamiento,
desempefio de actividades concretas del profesor, entendiendo que en cumplir las
funciones debe ser comprendido como la relacion existente entre los agentes

educativos

Otro aspecto importante para ser tomado en cuenta es la vision profesional de todo
docente y debe tener relacionado al desempefio docente, evidenciando la labor
educativa como una labor muy compleja, razén por la cual el docente necesita
periddicamente actividades reflexivas con la relacién autbnomay critica, ademas de la
dindmica relacional referido a los alumnos, docentes y comunidad educativa (MBDD
Pg. 15,16). En este contexto se precisa la importancia de la labor docente, que
desarrolla diferentes aspectos; Montenegro, 1. (2003) , sefiala que estos aspectos 0
niveles estan en el campo social y cultural, enmarcados institucionalmente, no solo en
las aulas, sino también en la accion reflexiva de los docentes, tomando en cuenta el
desempefio y su evaluacion para poder optimizar la eficacia en la instruccidn, por eso
tiene funciones y las caracteristicas consideradas en las dimensiones propias del
proceso educativo, como la dimensidn reflexiva, que esta relacionada a la identidad
profesional desde la praxis social, la toma de decisiones, lo saberes y las habilidades
que determinan aprender de los alumnos. La reflexion, la practica educativa y la
autoevaluacion y monitoreo son la base de los recursos basicos, asimismo la
experiencia técnica relacionada a la dimension relacional determina un adecuado
proceso de aprendizaje, construyendo las relaciones cognitivas, afectivas y sociales en

las actividades con un caracter orientado a los subjetivo, ético y cultural

Sobre la dimension colegiada, los profesores realizan una interactuacion de
competencias, con sus pares, de relacion, coordinacion, planificacion, realizacion y la
valoracion del proceso educacional. Se aprecia el proceso educativo, el compromiso

fusionado y la praxis de los procesos de aprendizaje, observandose la toma de



decisiones que afectan a las instituciones educativas. En relacion a la dimensién ética
es manifestada por el compromiso y la responsabilidad moral que se va formando en
los estudiantes expresada en la formacion humana manifestdndose en la mision y fines
de la institucion educativa, manifestandose también el reconocimiento y el respeto por
los demas. Sobre la dimension cultural (MBDD Pg. 16), sefiala que es un conjunto de
aspectos especificos relacionados a los desafios en los aspectos econémicos, lo
politico, social en el contexto local, regional y nacional, surgiendo manifestaciones
gue implican evolucion cognitiva, los dilemas contextualizados de cada sociedad, asi

como los retos en cada caso.

En la dimension politica precisa el profesionalismo de los profesores en la formacion
de sus estudiantes direccionandose a la sociabilidad, en aspectos como el derecho
ciudadano, la igualdad, asi también la mision de la institucion educativa que son
importantes en la formacién de una sociedad con identidad comudn. Dimension
pedagdgica, se estructura como un aspecto especifico del docente. Su esencia como
profesional, referido a los saberes especificos, centrandose en la teoria y la préctica,
direccionadas a que los estudiantes se sientan motivados en el quehacer educativo,
desde el inicio, aprendiendo y formandose identificAndose tres aspectos importantes

como la sensatez, ser lider motivador y vincularse en la realidad.

Segun la conceptualizacion y propdsitos que sostiene el MINEDU (2012) respecto al
adecuado al eficiente labor del profesor, siendo definido como contextos de dominio,
donde las habilidades y competencias del desempefio son caracterizados por el propio
docente en un acuerdo competente social donde la administracion del pais, los
profesores y la misma comunidad adecuan las competitividades en etapas sucesivas de
su formacion académica, asimismo estos dominios deben ser entendidos como el
aspecto caracteristico de la ensefianza aprendizaje, centrada en una buena prestacién

del servicio pedagdgico, estos dominios son:.

Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Estd conformada por la
organizacion de la labor formativa por medio de una adecuada estructuracion del
curriculo (CNEB), donde la programacion pedagogica, asi como la elaboracion de los
disefios de sesiones deben estar contemplados en lo social y cultural adecuados al nivel

pedagdgico y disciplinario. Dominio IlI: Ensefianza para el aprendizaje de los



estudiantes. Esta centrada en el direccionamiento del proceso de instruccion, centrada
en la inclusion y la diversidad cultural, en la cual el docente desarrolle estrategias

pedagdgicas y evaluativas que identifiquen el logro a alcanzar.

Dominio I11: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Esta
estructurado y centrado en la forma como debe participarse en el encargo del colegio,
donde debe precisarse una verdadera efectividad comunicativa entre la comunidad
educativa; asimismo con participacion en las competencias de las diferentes acciones
institucionales, donde los integrantes de las diferentes familias comprendan como es
el desarrollo de estos logros académicos. Dominio 1V: Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente. Esta direccionado al desarrollo de las actividades que marcan
el adecuado desarrollo institucional, es decir esta enmarcado en la reflexion
permanente de la praxis pedagdgica, de los propios pares y de los grupos de apoyo, en
este contexto se observa que es de gran importancia el rol innovador del docentes,
pues Bravo, A., Cajavilca 'y Cornejo (2006), precisan que las competencias adecuadas
en un verdadero profesionalismo son la base de la formacién de los estudiantes y
donde se debe comprender la importancia que tiene el desempefio académico de los
docentes.

Todas estas interacciones es la coleccion de labores donde debemos incrementar, es
decir responsabilidad que tenemos del trabajo diario donde se integran la motivacion,
la forma como presentamos, organizamos y desarrollamos los contenidos, pues es un
conjunto de actividades compartidas donde el rol del docente implica las siguientes
actividades: Planificacion de acciones integrantes del proceso de aprendizaje
direccionados en interés de los alumnos, adecuar ambientes de respeto y desconfianza,
adecuar vias comunicativas actualizadas, motivar que los estudiantes aprendan
significativamente, apreciar significativamente el trabajo de los alumnos, identificar
los aspectos caracteristicos de todos los estudiantes a nuestro cargo, motivar la
innovacion y la creatividad permanentemente, estimular actividades mentales, apoyar

el logro de los aprendizajes, respetar las intervenciones de los alumnos.

Un aspecto importante de todo docente es el rol que cumple su préctica educativa, es
asi que Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo; sostiene donde todo profesor debe

comprender su labor responsable en su desempefio laboral, es decir debe estar



preparado permanentemente, pues debe organizarse de acuerdo a la realidad, dando
inicio con su labor la construccion de la ensefianza aprendizaje, debe cumplir con la
sistematizacion del plan anual para el afio lectivo, funcion esencial para el

cumplimiento de la competencia en los estudiantes de manera significativa.

Existen en este contexto factores que integran el desempefio docente, en este caso
Montenegro (2007), sostiene que en esta variable la integran los siguientes elementos:
lo asociado con los docentes, lo interrelacionado a los estudiantes y lo referido al
contexto. En relacion al monitoreo y acompafiamiento de los profesores, Casamajor
et al (2010), sostienen que este acompafiamiento es definida en el seguimiento que
realiza una determinada persona hacia otra persona, es asi que puede decirse que es el
seguimiento estructurado de acuerdo a ciertos parametros de evaluacion, es asi que
debe tomarse en cuenta la capacidad del monitor o acompafante, pues debe ser una
persona preparada en el manejo de instrumentos, estrategias y técnicas, para que esta
supervision sea real y profesionalmente adecuada, es asi que este acompafiamiento
pedagogico, debe tener las siguientes metas estructuradas: realizar una diagnosis sobre
informacion actualizada de importancia sobre la gestion pedagogica, elaborar
estructuralmente informacion del contexto pedagdgico, elaborar estrategias
motivacionales que ayuden a los actores educativos de la institucién por medio de la
participacion permanente, realizar toma de decisiones adecuadas que favorezcan la
gestion educativa, orientadas al mejoramiento de la calidad del monitoreo y

supervision.

Asi también, se tiene en cuenta el desarrollo institucional, que para Porras y Robertson
(1992) mencionado por Cajahuaringa (2017) el desarrollo Institucional es considerado
como la dedicacion realizada a largo plazo, direccionado al mejoramiento de la vision
institucional, es decir, el planteamiento de la solucion de situaciones conflictivas
institucionales, a través de una adecuada direccion y asistencia permanente, por eso
se considera al desarrollo institucional como una variable de constante crecimiento en
la satisfaccion de las necesidades pedagogicas de los estudiantes. Por eso,
Cajahuaringa (2017), sefiala que este desarrollo Institucional es el conjunto ordenado
de teorias, aspectos valorativos estrategias acordes al contexto, asi como técnicas y
estrategias adecuadas, entre otros mas, que desempefian la organizacion constante de

la institucion educativa.



Esta sistematizacion de informacion es valida en la toma de datos relacionados a los
objetivos y procesos pedagogicos y administrativos, por eso Quispe y Nonones (2010),
sostienen que la transformacion social se interrelaciona sistematicamente a los
factores politicos, econémicos, culturales, asi como a los tecnoldgicos entre otros mas;
pues influyen directamente en los agentes educativos; asimismo Robbins, (1997)
sostiene que el objetivo esencial es el desarrollo institucional es la valoracion del
crecimiento de la organizacién, a base del aspecto de las actividades de los
colaboradores internos, por eso se centra en lo axiolégico, presentando los siguientes
aspectos: respeto por las personas, confianza y apoyo , respeto a la igualdad de poder.
También es importante la participacion puesto que el involucramiento en la realidad
de las personas que se siente directamente experimentar el cambio, sus deliberaciones
que afectan el reemplazo, viendose mezcladas con el establecimiento de los resultados.
Es en este aspecto que Quispe y Nonones (2010) citado en el trabajo de investigacion
de Cajahuaringa (2017), el cual sefiala la estructura de cinco dimensiones que tiene el

analisis de del desarrollo institucional.

Dimensidn organizacion. Se muestra “la perspicacia de los integrantes de la institucién
para armonizar los procedimientos, tecnologias y destrezas administrativas y
empleando elementos para alcanzar sus objetivos” (Quispe y Nonones 2010, p. 34).
Dimension Tecnologia. Este referido sobre la forma como se aplica los aspectos
tecnoldgicos para la satisfaccion de las necesidades educativas, es en este aspecto que
Quispe y Nonones, 2010, p. 34, sefiala que las técnicas y herramientas cumplen
acciones dirigidas a transformar las entradas de salidas, pues son recursos que
facilitan el uso de la informacion tanto de docentes y de los alumnos, que desarrollan
su propia instruccidon, como recursos basicos en el aula nuevas formas del
conocimiento, debido a ello estas herramientas apertura nuevas competencias, es asi
que la moderna produccion estd basado en un soporte tecnoldgico que promueve la
innovacion, el cambio del contexto dentro del desarrollo del rendimiento académico,
asi mismo Quispe y Nonones, 2010 cita a Roe Smith y Marx, 1996, sostienen que la
tecnologia influye en la organizacion de la sociedad conocida también como el
determinismo tecnolégico, donde los elementos que componen la tecnologia de la

informacion, especialmente la internet, llamado actualmente la era de la internet en la



sociedad del conocimiento, desarrollando nuevas actividades en la busqueda de

cualquier tipo de investigacion.

Dimensién economia. Actualmente se afirma que la optimizacion es sinénimo de
maximizar los recursos con el que se dispone, es asi que Quispe y Nonones 2010, p.
34, sefialan la importancia de satisfacer las necesidades a través de la optimizacién de
los recursos digitales utilizandolas de la mejor manera, siendo importante la relacion
de la eficiencia con la eficacia, para lo cual se debe lograr los objetivos, creando mas
aspectos axioldgicos. Dimension Innovacién. En este contexto Quispe y Nonones
2010, p. 35, sostienen que toda creatividad direccionada a la solucion de problemas,
sosteniendo que la innovacion y la creatividad estan unidad como elementos
primordiales en este proceso, asimismo la innovacion es el conjunto de ideas que son
ordenadas y sistematizadas en la praxis educativa que determina el cambio de nuestras

actitudes.

Dimension infraestructura. En relacion a este aspecto este conjunto de actividades esta
orientado segun, Quispe y Nonones, (2010, p. 35) al factor relacionado a las relaciones
positivas de las condiciones fisicas del mobiliario, es asi que Katz y Kahn (1977 sefiala
que el modelo educativo debe compartir la aplicacion de las teorias de la psicologia y
de la pedagogia con las caracteristicas siguientes: Importacion: Es lo relacionado a la
entrada en las organizaciones en base a elementos que promuevan un ambiente
adecuado de autosuficiencia. Transformacion: Esta referido a los procedimientos de
los sistemas que estan relacionados a los insumos de los productos finales.

Exportacion: Esta referido la salida de los sistemas que son abiertos.

Respecto al problema general se planteé ;Cuél es la relacion entre el desempefio
docente con el desarrollo institucional en la I. E N° 0398 “Eduardo Pefia Meza de
Juanjuicillo parte alta - distrito Juanjui - provincia Mariscal Caceres — ¢Region San
Martin, 2019?, asimismo, los problemas especificos ¢Cual es la relacion de la
percepcidn de las dimensiones del desempefio docente con el desarrollo institucional
en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo parte alta - distrito Juanjui -
provincia Mariscal Caceres - Region San Martin ,2019? Asi como ¢,Cual es la relacion

de la percepcion de las dimensiones del desarrollo Institucional con el desempefio
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docente en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo parte alta - distrito

Juanjui - provincia Mariscal Caceres - Region San Martin, 2019?

Relacion a justificar el estudio se aborda. por conveniencia ya que reforzo la
importancia de esta variable y su relacién en el desarrollo institucional, lo cual se
plasma en un mejor progreso de las habilidades de los profesores logrando el desarrollo
institucional. Relevancia social porgue los docentes estaran enfocados a la formacion
de lideres que permitiran atender las necesidades tanto institucional como comunitaria
con un buen clima institucional reforzando estas interrelaciones entre los individuos
permitiendo mejorar la gestion educativa en los aprendizajes y la comunidad. El valor
teodrico de esta investigacion sistematizo y valido la teoria de Montenegro (2003) y la
del MINEDU en lo referente a las bases tedricas de la labor de los profesores sobre
Desempefio docente y de Porras y Robertson (1992) mencionado por Cajahuaringa
(2017) sobre el desarrollo institucional. Implicancia practica se sujeta a la capacitacion
docente en la actualizacion de promover procesos pedagogicos y procesos didacticos
atentos a los cambios que permitiran desarrollar competencias a través de capacidades

y competencias atendiendo a las necesidades del contexto.

La utilidad metodoldgica este trabajo de investigacion permitio la adecuacion de las
diferentes técnicas e herramientas, el conocer y analizar la realidad problematica a
investigar, relacionado al desempefio docente y el desarrollo institucional; mediante el
método inductivo se disefid los instrumentos especificos teniendo en cuenta las
técnicas a utilizar, enmarcados en la investigacion descriptiva, utilizando la encuesta
y la entrevista la misma que permitié corroborar la relacion existente entre ambas
variables. En lo que concierne al objetivo general, determinar la relacion entre el
desempefio docente con el desarrollo institucional en la I.LE N° 0398 “Eduardo Pefa
Meza” de Juanjuicillo — provincia de Mariscal Caceres- Region San Martin 2019. En
cuanto a los objetivos especificos son: O1. Conocer la relacion de la percepcién de las
dimensiones del desempefio docente con el desarrollo institucional en la 1. E N° 0398
Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo parte alta - distrito Juanjui - provincia Mariscal
Caceres - Region San Martin ,2019 y O2. Conocer la relacion de la percepcion de las
dimensiones del desarrollo Institucional con el desempefio docente en la I. E N° 0398
Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo parte alta - distrito Juanjui - provincia Mariscal

Céceres - Region San Martin ,2019.
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Por otra parte, la hipotesis general contiene dos enunciados mutuamente excluyentes
una hipotesis alternativa (Hi) que menciona que si existe relacion entre el desempefio
docente con el desarrollo institucional en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de
Juanjuicillo - distrito Juanjui - provincia Mariscal Céaceres - Region San Martin, 2019.
Ademas, una hipotesis nula HO: en la que se describe que no existe relacion entre el
desempefio docente con el desarrollo institucional en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia
Meza de Juanjuicillo, distrito Juanjui - provincia Mariscal Caceres - Region San
Martin, 2019. En cuanto las hipétesis especificas tenemos la H1 en la que se plantea
que existe relacion de la percepcion de las dimensiones del desempefio docente con el
desarrollo institucional en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo parte
alta - distrito Juanjui - provincia Mariscal Céceres - Region San Martin ,2019 es Buena.
Ademas, la H2 expresa la relacion de la percepcidn de las dimensiones del desarrollo
Institucional con el desempefio docente en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de
Juanjuicillo parte alta - distrito Juanjui - provincia Mariscal Céaceres - Region San

Martin, 2019 es regular.
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METODO

2.1.

2.2.

Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion: No experimental.

Disefio de investigacion: Descriptiva correlacional. Se presento de la siguiente

7
~1

Donde:

M: Docentes de la I. E N.° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo parte alta -

distrito Juanjui - provincia Mariscal Caceres - Region San Martin ,2019
O1: El desempefio Docente
O2: El desarrollo Institucional

R: Relacion.

Variable, operacionalizacion
Variable 1: Desempefio docente
Variable 2: Desarrollo institucional
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Operacionalizacion

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
Conceptual Operacional Medicién
e Estructura el
procedimiento en la
ensefianza
o aprendizaje.
Planificacion o Ejapora y estructura
en el las acciones de la
desarrollo del ensefianza
pr?jcesp . aprendizaje.
pedagogico e Integra  aspectos
(ensefianza). COgNOSCitivos.
Ejercicio e Adecuado uso de
préctico que instrumentos
a realiza el educativos.
@ docente para Desenvolvimien L e Mejoramiento  de
s . Adaptacion de :
o ejecutar los todel docente en . ambientes
a espacios P
o deberes el aula y la LE. significativos. .
e o L adecuados . Nominal
@ principales de su con la finalidad para el proceso e Adecua  4areas de
I ejercicio de lograr metas daa6ai integracion
5 . g pedagdgico AP
2 profesional. planificadas. (aprendizaje) axioldgica.
Q (Chiroque, e Desarrollo de los
Sigfredo, 2006 . .
g ) Adiestramient procezt_)s . de
o del aprendizaje.
aprendizaje de ® Se autoevalia.
los e Se compromete con
estudiantes. la educacion de sus
alumnos.
Accién e Asume N con
profesional del ~ responsabilidad y
docente profesionalismo  su
rol.
Segln Quispe y Herramientas
Nonones (2010) que permite
“Conjuntos de observar y
actividades que regular en el
g dreonn o proe e + lnecitn
'S proces ) Organizacion. desarrollo.
= cambio trazados por la ) -
= - Tecnologia e Adecuacion de
7 comunitario que |L.E 2 .
c . Economia equipos. .
= unido a loa . L Nominal
o factores Cambios e Concepcion de
S e Estructura insumos
= politicos, fisica Mei "
7 - [ )
g ecoNGMicos, eJorT§ continuas.
a tecnolégicos, de * Actualizacion
innovacion
influyen en el
desempefio
institucional.
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2.3.

2.4.

Poblacion y muestra

Poblacion
El estudio de este grupo poblacional esta representado por 50 profesores
conformado por directivos y docentes.

Muestra

En el estudio realizado, al ser la poblacion finita se ha considerado a criterio del
investigador como poblacion muestral solo para profesores de los tres niveles
(inicial, primaria y secundaria) de la Institucion, el mismo que corresponde a 38

profesores.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confidencialidad
Técnica

Esta tesis utilizé la técnica y la encuesta y segun Yuni y Urbano, (2006 p. 63) la
define como el proceso conforme a los individuos proporcionan directamente la
informacion durante la investigacion, pues admite saber las estimulaciones, las
acciones y las convicciones de las personas con relacion al objetivo del estudio.
Por tanto, los datos recolectados permitieron conocer la interrelacion presente de

las variables estudiadas.

Instrumento

La herramienta utilizada en la variable desarrollo institucional es el cuestionario.
Teniendo en cuenta a Quispe y Nonones (2010) mencionado por Cajahuaringa
(2017) quien postula la estructuracion de 5 aspectos que precisan el desarrollo
institucional, que son precisadas en organizacion, tecnologia, economia,
innovacidn e infraestructura. Eso ha permitido articular de forma coherente las
preguntas redactadas y obtener indagaciones precisas en la determinacion de
objetivos que estan estructurados en este trabajo de investigacion, donde cada
dimensidn tuvo 6 preguntas o items, en total fueron 30. La fuente de elaboracion
es mi autoria.

El objetivo del instrumento es conocer la percepcion de las dimensiones del
desarrollo institucional en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo
parte alta - distrito Juanjui - provincia Mariscal Caceres - Region San Martin
,2019. Asi mismo.
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2.5.

Validez y confiabilidad

Validez

La validacion esté referido al indice positivo en que el instrumento realmente
mide la variable que realmente. (Herndndez, et al, 2003, p. 147). Los

instrumentos han sido validados por tres expertos:

Mg. Keller Sdnchez Davila, Metodo6logo, Docente Universitario
Mg. Mervyn Quevedo Gronerth, Docente Secundaria
Mg. Loyda Lopez Pefia, Docente CEPTRO

Confiabilidad

Estadistica de fiabilidad de los instrumentos

Instrumento Alfa de Nro. de
Cronbach elementos
Desempefio docente 0,8794 24
Desarrollo institucional 0,8832 30

Fuente: datos recolectados en la presente investigacion

Con la herramienta de medicion del desempefio se observa una alta
confiabilidad con una valoracion estratigrafica del 0,8794, con un aplicativo
compuesto por veinte y cuatro items. La herramienta referida a la medicion del
desarrollo institucional tiene una alta confiabilidad con una alta valoracion
estratigrafica del 0,8832, con un aplicativo de treinta items. También se aprecia
que los resultados son altos en un 0.80 afirmando que las herramientas son
validas en su empleo. Se observa que estas herramientas tienen una precisa
confiabilidad en cada contexto, razon por la cual se concluye que estas

herramientas son aplicativas.

Procedimiento

Al determinar los intermedios de las variables se realiz6 tomando en cuenta la
valoracion maxima, disminuyendo el valor minimo, en relacion al nimero de
intermedios sobre la cantidad de intervalos a laboral; es decir, (valor maximo -

menos el valor minimo / cantidad de intervalos).
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El instrumento estuvo conformado por 4 dimensiones para el desempefio docente

divididas en 6 items por dimension que hacen un total de 24 item y 5 dimensiones

para el desarrollo institucional con 6 items por

dimension y que totalizan 30

preguntas. La variable desempefio docente y desarrollo institucional, es tasada

con las preguntas cuyo puntaje va desde 1 a 4 puntos, estableciéndose el valor

de 1, evaluacion de deficiente, el valor de 2 con valoracion de regular, la

valoracién de 3 con valoracién de bueno y el puntaje de 4 dada la valoracion

de excelente.

La escala nominal con 4 categorias y sus respectivos equivalentes cuantitativos

Escala Intervalo
Deficiente 1
Regular 2
Buena 3
Excelente 4

Variable Desempefio docente

Dimensiones Items Valoracién
Dimension Preparacion y desarrollo de la ensefianza Del 01 al 06 Puntaje 1
Dimensién Del 07 al 12 califi(_:ativo
Creacién de ambientes favorable para el aprendizaje deﬁmgnte.
Puntaje 4
Dimensién Del 13 al 18 calificativo
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes excelente.
Dimensién Del 19 al 24
Profesionalismo docente
Variable Desarrollo institucional
Dimensiones Items Valoracién
Dimension Organizacion Del 01 al 06
Dimension Tecnoldgica Del 07 al 12 Puntaje 1 calificativo
deficiente.
Dimensiéon Economia Del 13 al 19 Puntaje 4 calificativo
excelente.
Dimensién Innovacion Del 20 al 24
Dimensién Infraestructura Del 25 al 30
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2.6.

2.7.

Meétodos de analisis de datos

Tabulacién: A continuacién del recojo ordenado de la indagacién encontrada
sobre las variables, se analizaron y se organizaron de manera ordenada y
sistematica considerando las caracteristicas de los diferentes valores que fueron

tomados de las observaciones.

Método grafico: los datos tabulados fueron representados en graficos los cuales

permitieron su interpretacion

Al determinar el indice de correlacion de la variante planteada del supuesto, se
empled el método analitico del Chi cuadrado de Pearson cuya formula que da el

estadistico es el siguiente:

(f observada i — f tedrica i)2

f tedrica i

Al observar el mayor valor de X2{\displaystyle \chi ~{2}}, menos real es el
supuesto nulo (aspecto de equivalencias sobre las distribuciones) fuese correcto;
es por eso que cuando se acerca a cero la equivalencia valorativa de chi

cuadrado, mas es el proceso de distribucion.

Aspectos éticos

Al ser este trabajo investigativo del tipo descriptivo y al observar sus
dimensiones relacionadas al desempefio docente y el desarrollo institucional en
los profesores, esto no supuso ningun condicionamiento directo contra las
personas en sus valores y costumbres y se realizd en estricto respeto a las
personas que en ella participaron. Ademas, la informacion resulta real en
relacion a su practicidad investigativa; informacion conseguida de la institucién

estudiada.
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I1l. RESULTADOS

3.1. Desempeio Docente

Tabla 1

Frecuencia de total de escala de la variable desempefio docente

Escala F %

Deficiente 3 8%

Regular 3 8%
Buena 19 50%
Excelente 12 32%
Total 38 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la |.E Eduardo Pefia Meza- Juanjui.

Desarrollo institucional en la I.E N° 0398 Eduardo Pefia Meza

32%
Ercelente | —— 1,

50%

Buena 19
Regular | 5
Deficiente % 3
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

m% mf

Figura 1. Frecuencia de total de escala de la variable desempefio docente

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E Eduardo Pefia Meza- Juanjui

Interpretacion:

Se observa en la figura 1, que del total de los docentes en lo referente a la variable
desempefio docente considera que esta es buena en un 50% y excelente en un
32% frente a un 8% de regular y 8% de deficiente, lo que refleja que hay un buen

desempefio docente en la institucion.
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3.2. Desarrollo Institucional
Tabla 2

Frecuencia por escala de la variable desarrollo institucional

Escala f %
Deficiente 7 18%
Regular 13 34%
Buena 11 29%
Excelente 7 18%
total 38 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la |.E Eduardo Pefia Meza, Juanjui

Desarrollo institucional en la I.E N° 0398 Eduardo Pefia Meza

Excelente 18%

Buena 20%

|

11

34%

Regular 13

18%

|

Deficiente

12 14
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[e)]
oo
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% mf

Figura 2. Frecuencia por escala de la variable desarrollo institucional

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la |.E Eduardo Pefia Meza, Juanjui

Interpretacion:

Se observa en la grafica 02 que del total de los docentes en lo referente a
variable desarrollo institucional considera que esta es buena en un 29%
excelente en un 18% frente a un 34% de regular y 18% de deficiente, lo q

refleja que el desarrollo institucional va de bueno a regular.

la

y
ue
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3.3. Relacion entre la variable del “desempeiio docente” con la variable
“desarrollo institucional”
Al analizar los resultados se observa la dependencia estadistica de la variable
desempefio docente con la variable desarrollo institucional y por ende ver su

relacion, se considero el uso de la distribucion de Chi cuadrado de Pearson.

Para ello se recogio los resultados observados del cuestionario aplicado

denominado célculo observado; la misma que tiene el esquema de distribucion:

Tabla 3
Puntajes del Calculo observado de las variables desempefio docente y

desarrollo institucional

Deficiente  Regular Buena  Excelente  Total

Desemperfio docente 3 3 19 12 37
Desarrollo 7 13 11 7 38
institucional

Total 10 16 30 19 75

Fuente: Elaboracion propia

Para ello se consideré trabajar con un margen de error de 0,05 y un grado de
libertad de 3 que fue producto de la aplicacion de la siguiente formula.

V=(n° filas-1)*(n°columnas-1)

Luego sacamos la frecuencia teorica esperada o calculo esperado de cada uno de
los datos las mismas que se calcularon a través de la razon entre los marginales
totales de cada frecuencia considerada y el total de datos, la misma que tiene la

siguiente presentacion estadistica:

Tabla 4

Célculo esperado de las variables desempefio docente y desarrollo institucional

Deficiente  Regular  Buena Excelente Total

Desempefio docente 4,9 7,9 14,8 94 37
Desarrollo institucional 51 8,1 15,2 9,6 38
Total 10 16 30 19 75

Fuente: Elaboracion propia
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Posteriormente calculamos el chi cuadrado, la misma que se realizé aplicando la
férmula planteada en el método de analisis de datos, la misma que se presenta a

través del siguiente cuadro:

Tabla 5
Calculo formula chi cuadrada de las variables desempefio docente y desarrollo
institucional
Deficiente Regular Buena Excelente Total
Desempefio docente 0,8 3,0 1,2 0,7 5,7
Desarrollo institucional 0,7 3,0 1,2 0,7 5,6
TOTAL 1 6 2 1 11,3

Fuente: Elaboracion propia

Utilizando la tabla de distribucion Chi cuadrada, observamos el grado de liberta
3 intersectado con la columna del margen de error 0.05, se obtiene el X2 tabla

que es 7,8147 mientras que el X2 calculado es de 11,3.

Comparando los dos valores segun la teoria que dice “si el X2 calculado es
mayor a X2 tabla entonces se “rechaza la hipotesis nula” y en este caso el valor
de X2 calculado (7,8147) es mayor al X2 tabla (11,3) y por tanto se rechaza la
hipétesis nula que dice “No existe relacion entre el desempefio docente con el
desarrollo institucional en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo
parte alta - distrito Juanjui - provincia Mariscal Céceres - Region San Martin,
2019”.

Por consiguiente, se puede decir que si existe relacion entre el desempefio
docente con el desarrollo institucional en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de
Juanjuicillo parte alta - distrito Juanjui - provincia Mariscal Caceres - Region
San Martin, 2019.
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DISCUSION

Al contrastar con el estudio de Fernando y Urdaneta (2009), concluyd que existe
relaciéon de la labor realizada por los colaboradores internos, con un coeficiente de
correlaciona de 0.85. Esto se refleja en los resultados del estudio realizado en esta

investigacion

En este contexto Montenegro (2003) sostiene que la labor docente esta referida al
conjunto de actividades especificas, el cual es reflejado en la consideracion por parte
del docente en de las dimensiones planteadas en lo referente al proceso de la ensefianza
aprendizaje, los cuales fueron considerados como buena. Asi mismo Cajahuaringa
(2017) al considerar el desarrollo institucional como el ordenamiento de las
capacidades, asi como de las estrategias planificadas y aplicadas por los diferentes
agentes que esta direccionada a la misidn y vision institucional, los cuales se
evidencia en el ordenamiento, por medio de una adecuada organizacion y la
aplicacion de elementos relacionados a la economia, la tecnologia, la estructura 'y de
la innovacion de la tecnologia visualizados en la Institucion los cuales fueron de

bueno a regular.

El estudio destaca la existencia de una interrelacion de las variables estudiadas tanto
el desempefio docente y la variable desarrollo institucional, el estudio muestra un X2
tabla que es 7,8147 mientras que el X2 calculado es de 250,76; en ella se puede
observar que el X2 calculado es mayor al X2 tabla lo que antagoniza la el supuesto
nulo y afirma el supuesto alternativo en lo referente a que si existe relacion entre las
variables; con ello se sustenta la labor docente es buena pues considera como buena
enun 47% la realizacién del proceso de ensefianza aprendizaje, como bueno en un
42% la innovacion de ares adecuadas para el proceso de la ensefianza aprendizaje,
como buena en un 59% la ensefianza aprendizaje de los alumnos y como buena un
51% el profesionalismo docente reflejando el desempefio de los profesores en la
institucion. Asimismo, el desarrollo institucional se refleja al considerarse como buena
en un 35% la organizacion, como deficiente en un 32% la tecnologia en la I.E, como
regular en un 49% la economia, como buena en un 35% la innovacion y como buena
en un 38% la infraestructura, lo cual refleja que el desarrollo institucional va de bueno

a regular y que se interrelaciona con la labor de los profesores.
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CONCLUSIONES

5.1. Lainterrelacion del desempefio de los profesores con el desarrollo institucional
con un X2 tabla que es 7,8147 y un X2 calculado de 250,76, el mismo que anula
el supuesto; razon por la cual, el desempefio de los profesores incide con el

desarrollo institucional.

5.2. Larelacién de la observacion del desempefio de los profesores con su desarrollo
institucional en la I.E es buena en un 51%, como también excelente en un 32%;

es decir que el docente considera que su desempefio aporta a la institucion.

5.3. La relacion de la percepcion del desarrollo institucional con el desempefio
docente es regular en un 33%, como también buena en un 30%; es decir que el
docente considera que su la institucién estd en camino a un desarrollo

institucional.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1. La plana jerarquica de la I.LE. debe implementar estrategias y acciones que
busquen mantener o es su caso promover ain méas el desempefio del profesor,
con el propdsito de poder desarrollar adecuadamente a la Institucién Educativa

y por lo tanto lograr mejorar el proceso educativo en la zona.

6.2. A los directivos de la I.E. promover y reconocer el desempefio de sus docentes

en la promocion del aprendizaje.
6.3. Alosdirectivos de la |.E. reconocer algunas debilidades que afectan el desarrollo

institucional y promover su interiorizacion y una mejora con una adecuada

colaboracion de la comunidad educativa del colegio.
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Matriz de consistencia

Titulo: “Relacion del desempefio docente con el desarrollo institucional en la Institucién Educativa Eduardo Peiia Meza de Juanjuicillo, distrito de Juanjui, 2019”

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Tecnica
e Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢Cudl es la relacion entre el desempefio docente con el | Determinar la relacion entre el desempefio | Hi: Si existe unarelacion entre el desempefio docente con | Encuesta del
desarrollo institucional en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia | docente con el  desarrollo institucional en la I. | el desarrollo Institucional en la I. E N° 0398 Eduardo | desempefio
Meza de Juanjuicillo, distrito Juanjui - provincial de | E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo, | Pefia Meza de Juanjuicillo, distrito Juanjui — provincial | docente
Mariscal Caceres — region San Martin, 2019? distrito Juanjui - provincial de Mariscal Céceres | de Mariscal Caceres — Region San Martin, 2019.
— Region San Martin, 2019.
Problemas especificos: Hipotesis especificas
e ;Cudl es la percepcion de las dimensiones del | Objetivos especificos. H1. La percepcion de las dimensiones del desempefio
desempefio docente con el desarrollo institucional en |e Conocer la percepcion de las dimensiones del | docente con el desarrollo institucional en la I. E N° 0398 | Instrumentos
la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo, desempefio docente con el desarrollo | Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo, distrito Juanjui — | Cuestionario
distrito Juanjui, provincial de Mariscal Caceres — institucional en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia | provincial de Mariscal Céceres — Regién San Martin, | del  desarrollo
Region San Martin 2019? Meza de Juanjuicillo, distrito Juanjui - | 2019. institucional

o ;Cuél es la percepcion de las dimensiones del
desarrollo institucional con el desempefio docente en
la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo,
distrito Juanjui- provincial de Mariscal Caceres —
Region San Martin, 2019.

provincial de Mariscal Céceres — Regién San
Martin, 2019.

Conocer la percepcion de las dimensiones del
desarrollo Institucional con el desempefio
docente en la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza
de Juanjuicillo, distrito Juanjui - provincial de
Mariscal Caceres — Regién San Martin, 2019.

H2. La percepcion de las dimensiones del desarrollo
Institucional con el desempefio docente en la I. E N° 0398
Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo, distrito Juanjui —
provincial de Mariscal Céceres — Region San Martin,
2019.

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo: No experimental
Disefio: Descriptiva correlacional

Donde:

M: Muestra o grupo de docentes de la I.E Eduardo Pefia Meza.
V1: Percepcion de las dimensiones del desempefio docente
V2: Percepcion de las dimensiones del desarrollo
institucional.

R: Relacion

Poblacién

En el

presente estudio la poblacién esta

representada por 50 elementos entre directivos,
docentes y administrativos.

Muestra
La muestra de estudio estar4 conformada por 38
docentes.

Variables Dimensiones
Preparacién y desarrollo de la ensefianza.
Desempefio Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje.
docente Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Profesionalismo docente
Organizacién
Tecnoldgica
Desarrollo Economia
institucional
Innovacion
Infraestructura
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Instrumentos de recoleccién de datos
ENCUESTA DEL DESEMPENO DOCENTE

Estimado participante lea atentamente cada pregunta y elija una de las cuatro alternativas segun su criterio y
marquelo con una X teniendo en cuenta que:

1. Deficiente. 2. Regular. 3. Bueno. 4. Excelente.

N° Preparacion y desarrollo de la ensefianza
Demuestra dominio de los conocimientos de las disciplinas que ensefia y la

1 | planificaciéon guarda relaciéon y coherencia entre las areas en funcion de las
necesidades e intereses de los alumnos.

2 Organiza el contenido en forma clara, légica y creativa, utilizando un lenguaje claro
y comprensible para explicar los contenidos del area de los alumnos.
Toma en cuenta las necesidades e intereses de los alumnos y hace uso de los medios

3 | de ensefianza (Tic,otros) para favorecer la ensefianza aprendizaje.

4 | Formula metas de aprendizaje claras y apropiadas para los alumnos.

5 | Selecciona o crea actividades de ensefianza apropiadas para los alumnos.

6 | Selecciona métodos y técnicas de ensefianza apropiadas para los alumnos.
Creacion de ambientes favorable para el aprendizaje

7 | Sedirige en forma autoritaria a los alumnos.

8 Mantiene un trato de respeto y cordialidad entre los miembros de su comunidad
educativa.

9 Es de la opinion que debe tener un trato de autoridad con los estudiantes en vez de
demostrar amabilidad.

10 Contr.ibuye a la solucion racional de las situaciones conflictivas que se presentan
en la institucion.

11 Respeta las qpiniones y puntos de vista de sus alumnos durante sus intervenciones
orales y escritas.

12 | Establece y mantienen normas consistentes y consensuadas de disciplina en el aula
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

13 Los conocimientos que traen los alumnos se toman en cuenta como punto de partida
de su clase.

14 Utiliza estrategias adecuadas para una ensefianza efectiva.

15 Permite reflexionar al alumno sobre sus propios aprendizajes.

16 | Evalda los resultados alcanzados

17 | Evalla su propia eficacia en el logo de resultados.

18 | Retroalimenta y fortalece el aprendizaje del alumno
Profesionalismo docente

19 | Se comunica con cierta frecuencia con los padres de familia y/o apoderados.

20 | Escumplido y puntual en la escuela y en sus clases.

21 | Busca actualizarse permanentemente enrigueciendo sus conocimientos.

22 | Las actualizaciones aportan mejoras en tu practica docente.

23 | Cumple con eficacia la normatividad.

24 | Se involucra en la toma de decisiones de su institucion.
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Cuestionario del desarrollo institucional

Indicaciones: Estimado Docente, este cuestionario contiene items sobre la variable de Desarrollo Institucional,
por favor responda con toda sinceridad, ya que de ello dependera que los resultados de esta investigacion sean
objetivos y puedan contribuir con el mejoramiento de la I. E N° 0398 Eduardo Pefia Meza de Juanjuicillo,
distrito Juanjui. Lea Usted comprensivamente y conteste a las afirmaciones marcando con “X” en una sola
alternativa.

Las categorias de respuesta son: (1) Deficiente (2) Regular (3) Bueno (4) Excelente

No. [TEMS/PREGUNTAS 3
DIMENSION: ORGANIZACION
1 La ins_titu_cic')n donde trabaja utiliza estrategias para su mejora y cuenta con un plan de
capacitacion para docentes
2 | Suinstitucién educativa logra cubrir sus metas todos los afios
3 _Su institucién educativa cuenta con documentos de gestion tales como PEI, Reglamento
interno, PAT, entre otros
4 Su_ institucion ’cu_enta con politicas y estrategias de planeacién y autoevaluacion en sus
unidades académicas
5 Su instituc_:ic’_m cuenta con politicas y estrategias de planeacion y autorregulacion en su
parte administrativa
6 Su in_stituci_o”n cue_nta con planes de contin_gencia frente a los desastres naturales y un plan
de orientacion psicoldgica para sus estudiantes
DIMENSION: TECNOLOGIA
7 | Suinstitucién adquiere equipos de Ultima generacion
8 | Cada uno de los departamentos de su institucidn cuenta con servicios informatizados
9 | Las aulasy laboratorios donde usted trabaja ¢poseen mobiliario y equipos modernos
10 | Los equipos informaticos estan en red y conectados a internet
11 | Cuenta con aulas de innovacion pedagogica
12 | Cada alumno tiene su laptop x-0 para su aprendizaje
DIMENSION: ECONOMIA
13 En su ir_1$titucién ¢implementan y ejecutan proyectos productivos en sus respectivas
especialidades?
14 Su .inst_itucién cumple con la ejecucion de lo programado en su Plan Operativo
Institucional
15 | Su institucién cuenta con un programa de prestacién de servicio a la comunidad
16 | Su institucién cuenta con ingresos por recursos propios
17 Rea_liza_n, acti\_/idades que generan ipgresos para para la implementacion y mejora de la
institucién (bingos, festivales, conciertos)
18 | Su institucién recibe apoyo econémico de otras instituciones particulares
DIMENSION: INNOVACION
19 | Ensu institucidn cuentan con programaciones curriculares, renovadas y diversificadas
20 | Ensu institucion cuentan con proyectos innovadores de ensefianza de idioma extranjero
21 | Ensu institucion cuentan con proyectos innovadores de intercambio de estudiantes
22 | Ensu institucion cuentan con internet para uso de ensefianza aprendizaje
23 | Ensu institucion cuentan con recursos de tecnologia de informacion actualizada
24 | Ensu institucion ponen en préctica el programa de roboética educativa
DIMENSION: INFRAESTRUCTURA
25 | La infraestructura de su institucion cuenta con el mantenimiento necesario
26 | Su institucion cuenta con el nimero suficiente de aulas y laboratorios
27 Su ins_titucic')n cuenta con in§talaciones modernas y adecuadas con las salidas y lugares
apropiados para la evacuacion del alumnado en caso de desastres naturales
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Su institucién cuenta con infraestructura que responde a las necesidades de estudiantes

28 con discapacidad
29 | Su institucion cuenta con espacios de recreo y deportes
30 | Suinstitucion cuenta con espacios libres de contaminacién ambiental y sonora
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Validacién de instrumentos

ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Sanchez Davila Keller

: Universidad César Vallejo/ UNSM-T

: Magister en Gestién y Politicas Publicas

: Cuestionario: Desarrollo Institucional (Minedu)

: Br. Esther Paola Heredia Maquén.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 123
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable: Desarrollo Institucional en

todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable: X

Desarrollo Institucional

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la

definicién operacional y conceptual respecto a la variable: Desarrollo

ORGANIZACION Institucional de manera que permiten hacer inferencias en funcién a

las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion X

INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de X
COHERENCIA cada dimensién de la variable: Desarrollo Institucional

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al X

METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
PERTINENCIA Wistramento.

PUNTAJE TOTAL

42

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41

al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente metodolégicamente y articulado con los elementos de investigacién, el mismo que se

encuentra apto para su aplicacién
PROMEDIO DE VALORACION:

COCENTE PCS GRADO

“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor

Tarapoto, 08 de junio de 2019.
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Ef] ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Mervyn Quevedo Gronerth
Institucién donde labora . Instituciéon Educativa N° 006 — Juanjui.
Especialidad : Magister en Educacién - Docencia y Gestion Educativa.
Instrumento de evaluacion . Cuestionario: Desarrollo Institucional (Minedu)
Autor del instrumento : Br. Esther Paola Heredia Maquén.
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112/3/4|5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable: Desarrollo Institucional en X
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable: X

Desarrollo Institucional
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Desarrollo
ORGANIZACION Institucional de manera que permiten hacer inferencias en funcién a &
las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion X
y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la X
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de X
cada dimensién de la variable: Desarrollo Institucional
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al X
propésito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento.

SUFICIENCIA

INTENCIONALIDAD

COHERENCIA

METODOLOGIA

PERTINENCIA

PUNTAJE TOTAL 44
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente metodolégicamente y articulado con los elementos de investigacion, el mismo que se

encuentra apto para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 08 de junio de 2019.
\ ] [p— -
® i ] ju Oueveda (ironere
DIREQTO®
1EWP006/ UGEL WG
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‘\ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO
1

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora
Especialidad

: Loyda Lépez Pefia.
: Centro de Educacién Técnico Productivo “Juanjui”.
: Maestra en Educacion con docencia en Gestion Educativa.

Instrumento de evaluacién

Autor del instrumento

: Cuestionario: Desarrollo Institucional (Minedu)

: Br. Esther Paola Heredia Maquén.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1123 5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: Desarrollo Institucional en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable:
Desarrollo Institucional
Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Desarrollo X
ORGANIZACION Institucional de manera que permiten hacer inferencias en funcién a
las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,

CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la X

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de X
COHERENCIA cada dimensién de la variable: Desarrollo Institucional

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al

METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

PERTINENCIA iistraments:
PUNTAJE TOTAL 43

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente metodolégicamente y articulado con los elementos de investigacion, el mismo que se

encuentra apto para su aplicacion
PROMEDIO DE VALORACION:

Loydetdpez Pena
EQucacion con Mencion
1a y Gestion Educatve
Risol. #0425-2017

Maesura
en Doc

Tarapoto, 08 de junio de 2019.
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 0398
“EDUARDO PENA MEZA”"
INICIAL — PRIMARIA - SECUNDARIA

i

= eduarg

t i eng-mez S’@h mail ¢ = e 020Ranm RDaAMmS .
ar: Inicial (0274597) — Primaria (0302174) — Secundaria (1397496)

Cédigo Modul

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

Juanijuicillo, 29 de mayo de 2019.

CARTA N° 002-2019-D.ILE. N°0398"EPM"/J

sefora: Lic. Esther Paola Heredia Maquén
Presente.-

Asunto: Autoriza desarrollo de investigacion.
Ref.: Solicitud

B L S o oo e S e

Mi estimada docente:

Me dirijo Usted, para expresarie mi cordial saludo y al mismo tiempo le
comunico que segun el documento de referencia, le autorizo el desarrollo de su
investigacion en nuestra Institucion, para los dias miércoles 05 y jueves 06/06/2019.

Esperando que las facilidades le ayude en su investigacién, me
suscribo de Usted.

Atentamente.

Pt

C.C.
Archivo
RDCMM/mar.

Jr. San Martin N°642— Centro Poblado de Juanjuicillo
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Base de datos estadisticos

Analisis de confiabilidad: Desempefio docente

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 24 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 24 100,0
a. Eliminacidn por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach [ N de elementos
,8794 24
Analisis de confiabilidad: Desarrollo institucional
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Validos 30 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 30 100,0

b. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,8832 30
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