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RESUMEN

La investigacion titulada Gestion Institucional y responsabilidad social en los
docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021, su
objetivo es determinar la relacion de gestion institucional y responsabilidad social

en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021.

La investigacion fue de tipo bésica, disefio correlacional asociativa, con un
enfoque cuantitativo y de variables cualitativas. Se consider6 una muestra de 24
docentes y se realizo la recoleccion de datos para procesarlo de forma estadistica
mediante el software SPSS, se utilizé la técnica de la encuesta y el instrumento
cuestionario para cada variable, validadas a través de juicio de 5 expertos y para
la confiabilidad con el Alpha de Cronbach con 0,932 que equivale a alta
confiabilidad para Gestion Institucional y 0,924 que equivale a alta confiabilidad

para responsabilidad social.

En los resultados se muestra el valor de significacion (sig.) 0,000 es menor a 0,05,
y el valor de correlacion Spearman (rho) es 0,745 dando una correlacién positiva
alta entre la variable gestion institucional y la responsabilidad social, conclusion
existe una relacion directa y significativa entre la gestion institucional y la
responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria

Arizaga”.

Palabras claves: Gestion Institucional, responsabilidad social, resolucion de

conflictos, convivencia armonica.
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ABSTRACT

The research entitled Institutional Management and social responsibility in the
teachers of the “Rafael Maria Arizaga” Private School, Ecuador, 2021, its objective
iIs to determine the relationship of institutional management and social
responsibility in the teachers of the “Rafael Maria Arizaga” Private School,
Ecuador, 2021.

The research was of a basic type, associative correlational design, with a
guantitative approach and qualitative variables. A sample of 24 teachers was
considered and data was collected to process it statistically using the SPSS
software, the survey technique and the questionnaire instrument were used for
each variable, validated through the judgment of 5 experts and for the reliability
with Cronbach's Alpha with 0.932 which is equivalent to high reliability for
Institutional Management and 0.924 which is equivalent to high reliability for social

responsibility.

The results show the significance value (sig.) 0.000 is less than 0.05, and the
Spearman correlation value (rho) is 0.745, giving a high positive correlation
between the institutional management variable and social responsibility. Direct and
significant relationship between institutional management and social responsibility

in the teachers of the “Rafael Maria Arizaga” Private School.

Keywords: Institutional management, social responsibility, conflict resolution,

harmonious coexistence.
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I. INTRODUCCION

La gestion institucional y responsabilidad social en medio de acciones realizadas
por cada uno de los integrantes de la comunidad educativa por medio de
compromisos hacia el entorno y la sociedad esto implica la resolucion de
problemas a situaciones vinculadas con los acuerdos fijados en el bienestar entre
nifios, jovenes y adultos sobre el medio ambiente y la preservacion de los

entornos ecoldgicos.

En los dltimos tiempos en todo el mundo se tratan temas sobre lo que una
institucion educativa debe hacer frente a la responsabilidad social ya que se
convierten en la base primordial para el fortalecimiento y desarrollo de las
sociedades, se lo ha hecho debido a su acelerado proceso de pérdida de valores
gue sufre nuestros educandos y para lograrlo se trazan compromisos, que parten
desde la gestion institucional en el desempefio de derechos y cumplimientos
legales incorporados con las funciones que se desarrollan en todos las

instituciones educativas que son reconocidas oficialmente.

La Responsabilidad Social dentro de sus ambitos esta la llamada universitaria que
contempla al area educativa en la cual la institucion recoge este compromiso
declarado en la UNESCO que propone formar ciudadanos competentes, esta
enfocada especificamente a que la gestion de la institucién cree un impacto como
organizacion, aqui también se basan en los ODS y la Agenda del 2030, quienes
se sostienen en dar una educacién de calidad por medio de Ila Gestidon
institucional y debe enfocarse en los principios de la RS (Responsabilidad Social)
gue garantizan el respeto a los derechos humanos a través de las practicas

laborales igualitarias que se deben de dar dentro de una institucién educativa.

Se presenta el ranking mundial de paises que lideran las practicas de la RS se
encuentra Noruega ocupando los primeros lugares en educacion, salud y en
ejercer la libre expresién, en segundo lugar Dinamarca tuvo buenos resultados en
Educacién y en incluir la asignatura de Informatica en sus planes de estudio, el
tercer lugar para Canada e Irlanda por un buen acceso a los estudios superiores

gue corresponden a la Universidad (Martinez & Porto, 2018).



En Ecuador las practicas de RSU (Responsabilidad Social Universitaria) no se
han manejado de forma satisfactorias en los Ultimos tiempos, en un estudio
realizado por las Universidades que promueven la investigacion de la realidad
educativa del Ecuador mostraron datos que indican el 50% de las instituciones no
conocen sobre la responsabilidad social, el 30% intenta acceder a proyectos para
cumplir con acuerdos establecidos, el 15% tiene perspectiva de proyectos para
hacerlo, y el 5% no le interesa participar, aludiendo que no conocen sus
tematicas, esto repercute en que las practicas en el sector educativo sean muy

minimas en cuanto a la participacion de RS (UNEMI, 2017).

La Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga” queda ubicada en una zona marginal
donde los moradores y estudiantes son inmigrantes que vinieron a esta ciudad
desde hace mucho tiempo y han hecho asentamiento en su zona, dentro de sus
culturas presentan el dominio y practica de varios idiomas y costumbres, la
problematica de la institucion es que actualmente se encuentra administrada por
personas que realmente no tienen ningun vinculo con la institucién educativa y
toman decisiones bajo el punto de vista empirico de ellos, muchas veces no
respetan los derechos humanos de los docentes, no aprueban la libre expresion u
opinién esto repercute en que la gestion institucional que realizan los directivos no
sea efectiva y no ayude al mejoramiento de la institucion, al de su entorno y al
aporte que se debe hacer en la sociedad. Los docentes deben desarrollar con los
estudiantes las competencias y el hecho de aprender a vivir en comunidad por

medio de capacidades y competencias.

De acuerdo a las observaciones se planted la siguiente interrogante ¢De qué
manera se relaciona la gestion institucional y responsabilidad social en los
docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 20217, siendo
los siguientes problemas especificos 1. ¢(De qué manera se relaciona la
dimensién direccion de la institucidon y la responsabilidad social en los docentes?;
2. ¢En qué medida se relaciona las competencias profesionales y la
responsabilidad social en los docentes?; 3. (Como se relaciona la dimension
habilidades técnicas y la responsabilidad social en los docentes? y 4. ¢De qué

manera se relaciona la dimensioén experiencias curriculares y la responsabilidad



social en los docentes?

En la justificacion del documento es conveniente porque en la actualidad las
instituciones educativas cumplen un rol muy importante en la sociedad y sobre todo
la gestion institucional debe generar compromisos con el entorno poner en
marcha acciones de concienciacién sobre la responsabilidad social, estas a su
vez deben hacerlo mediante practicas sistémicas y permanentes que estén
apoyadas por la capacitacion con recursos e insumos otorgados por entidades
privadas y ONG, los resultados estaran enfocados al aporte para la sociedad y
del pais, ademas, el estudio es relevante porque se hizo un diagndstico por medio
de la observacion que detecto todas las causas que originaron las problematicas y
necesidades que parten hacia la gestion institucional y que estan vinculadas a la
responsabilidad social, quien dara los insumos para que los docentes alcancen
los objetivos necesarios que estan alineados al Proyecto Educativo Institucional, es
pertinente, porque mantiene una relacion con la linea de investigacion y sobre
todo con los Objetivos del desarrollo sostenible que resaltan los derechos
humanos, el compromiso con el medio ambiente, la formacién de estudiantes como
ciudadanos haran que la institucion educativa tenga una vision completa de lo que

se requiere sobre todo en generar aportes en temas actuales y modernos.

En cuanto al valor tedrico, mediante la teoria de Sistemas que propone Ludwing
Von Bertalanfly (1968) debido a que se basa en la organizacion y todos trabajan
hacia un mismo sentido y la Teoria que propone Henry Mitzbert (1997) con el
enfoque participativo, dentro de la gestion institucional es necesario conocer los
objetivos para fortalecer la obligacién de todos los que forman la comunidad
educativa para la RS el enfoque, instrumental, politico, integrador y ético y lo que
aporta Lopez & Contreras (2018). Es practica porque toma en consideracion las
definiciones de las variables de estudio y de las dimensiones que conducen a
encontrar una relacién entre las mismas generando los compromisos que
adquieren las destrezas necesarias para lograrla. En el ambito metodoldgico,
porque su desarrollo se guia de acuerdo a la estructura del método cientifico,
hipotético deductivo que genera resultados y lleva a plantear la discusion necesaria,

con los lineamientos emitidos por los organismos indicados, dejando resultados



para futuras investigaciones.

Para conducir a la investigacion por la linea correcta se plantea el siguiente
objetivo general: Determinar la relacion de la gestion institucional vy
responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria
Arizaga”, Ecuador, 2021, asimismo, los objetivos especificos: 1. Establecer la
relacion de la dimension direccidon de la institucidon y la responsabilidad social en
los docentes; 2. determinar la relacion de la dimension competencias
profesionales y la responsabilidad social en los docentes; 3. Identificar la relacion
de la dimensién habilidades técnicas y la responsabilidad social en los docentes
y 4. Conocer la relacion de la dimension experiencias curriculares y la

responsabilidad social en los docentes.

Con relacion a la Hipdtesis General: La gestion institucional se relaciona
significativamente con la responsabilidad social en los docentes de la Escuela
Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021 y respectivamente su hipétesis
nula, la gestiobn institucional no se relaciona significativamente con la
responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria
Arizaga”, Ecuador, 2021, a continuacién se detallan la siguientes hipotesis
especificas 1. La dimension direccion de la institucion se relaciona
significativamente con la responsabilidad social en los docentes; 2. La dimension
competencias profesionales se relaciona significativamente con la responsabilidad
social con los docentes; 3. La dimension habilidades técnicas se relaciona
significativamente con la responsabilidad social de los docentes y 4. La dimension
experiencias curriculares se relacionan significativamente con la responsabilidad

social en los docentes.



. MARCO TEORICO

En lo que respecta a la epistemologia con fuente del conocimiento de la tesis se
enfoca en la Administracion educativa en el ambito de la Gestion Humana,
ademas la busqueda de la informacion para las variables gestidon institucional y

responsabilidad social, se hizo en fuentes internacionales, nacionales y locales.

Arévalo (2017), en su trabajo de investigacion “Responsabilidad social
universitaria y la gestion institucional de la Universidad Nacional de San Martin sede
Tarapoté en el afio 2016” realizada en la Universidad César Vallejo en Perq,
formuld como objetivo general determinar la relacibn que existe entre la
responsabilidad social universitaria y la gestion institucional de la Universidad
Nacional de San Martin sede Tarapoté en el afio 2016. En lo que refiere a su
metodologia es de un disefio descriptivo correlacional. La muestra es de 237 y
utilizé un muestreo probabilistico estratificado y utilizo la técnica que se realiz6 con
una encuesta y como cuestionario el instrumento. Con un valor de 0.000, por
tanto, se evidencia una relacion positiva muy fuerte, con un coeficiente de
correlaciéon es de 0.807; este coeficiente, al ser elevado al cuadrado, muestra que
la variable | incide o afecta en un 65.12% sobre la variable Como conclusion
general del trabajo de investigacion es la de determinar que existe una relacion

significativa entre las 2 variables.

Veliz de Villa (2019), en su tesis de maestria “Responsabilidad social y la gestion
de los directores de educacion primaria del distrito de villa el Salvador sustentada
en la Universidad Nacional Federico Villarreal”, plante6 como objetivo general
Determinar la relacion que existe entre la Responsabilidad Social y la Gestion de
los directores de educacion primaria del distrito de Villa EI Salvador, Perq, en lo
gue cabe a la metodologia es de tipo no experimental, el nivel fue el descriptivo y
explicativo, descriptivo, con un disefio correlacional y utilizd6 un muestreo
probabilistico estratificado de 85.directores, como conclusiébn mencioné que se
aplicé el método de correlacion de Pearson = ,644** lo cual se manifiesta como
una correlacion positiva media, y también es significativa porque el valor de
P>0.05, con estos valores se da como aceptada la hipotesis general; se concluye

gue existe relacion significativa entre la variable responsabilidad social y la



gestion de los directores de educacion primaria del distrito de Villa El Salvador-
2016.

Asi mismo, Severino, Martin y Gonzéalez (2019), en su articulo de revista titulado
“‘Responsabilidad social. De la toma de decisiones a la educacion del caracter de
las percepciones de docentes y no docentes de un establecimiento educacional
chileno.” en el presente articulo que fue resultado de un proceso de investigacion
pre-eliminar, con un tipo de estudio de tipo transaccional, descriptivo, positivista,
micro socioldgico y con enfoque cuantitativo. El informe de investigacion se basa
en los ejes y principios de la metodologia cuantitativa. La informacion se la obtuvo
de una fuente de tipo primaria de corte transversal, el muestreo que se utilizo es
de tipo probabilistico que se llevé por conveniencia con una muestra de 39 sujetos
y se selecciond el instrumento del cuestionario y como técnica utilizo la encuesta.
El trabajo de investigacidn evidencia una apreciaciéon propicia en cuanto a aplicar
estrategias que lleven a cumplir con la responsabilidad social y encaminada en la
misma linea con el PEI y el Plan de convivencia, bajo esta normativa la gestion
institucional debe involucrar a los docentes a implementar acciones ligadas con el
derecho ciudadano, cooperacion y libertad, asi mismo con los principios y valores
moralistas, por otra Como conclusiones es muy importante desarrollar alin mas
operaciones que lleven a la educacion de individuos por medio de experiencias
simultdneas, que los encaminen en su proceder hacia desarrollar los principios y

valores decentes.

Menciona Garay (2017,) en su tesis de maestria con titulo de “Educacion por
competencias y responsabilidad social en docentes de la Red Educativa 11,
UGEL 05 Lima 2017” sustentada en la Universidad César Vallejo en Peru, plante6
como objetivo general determinar la relacion que existe entre la educacion por
competencias y la responsabilidad social en docentes de la Red Educativa 11 de la
UGEL 05, Lima 2017, por lo tanto el presente trabajo sigue el método hipotético
deductivo, de tipo basica con un disefio no experimental, correlacional y de corte
transversal. Por consiguiente la muestra fue de 54 docentes y se utilizé la técnica
de la encuesta y el cuestionario. El coeficiente de correlacion de Spearman es de
0.444 con un nivel de significancia de 0.05, como conclusion de la investigacion

es que entre las variables educacidén por competencias y responsabilidad social,



existe una relacion positiva de nivel moderado entre ambas variables.

También, Benitez (2017), en su tesis de maestria Disefio de un Modelo De
Gestion Basado en Responsabilidad Social Universitaria. Caso: Universidad
Internacional Del Ecuador “UIDE” En la Facultad de Ciencias Administrativas. El
cual plante6 como objetivo general disefiar un modelo de gestion basado en
Responsabilidad Social Universitaria para la Universidad Internacional del Ecuador
en la Facultad de Ciencias Administrativas Matriz Quito, en lo que refiere a la
estructura del trabajo se hizo con el tipo de investigacion descriptivo y los
instrumentos de encuestas y entrevistas. Las conclusiones es que la Facultad de
Ciencias Administrativas del Ecuador en la actualidad le faltan muchas cosas
como aquella que no cuenta con un modelo de Responsabilidad Social
Universitaria que lleva a interaccionar al proceso de investigacion que llevan
profesores y alumnos los docentes y estudiantes, con una extension y gestion de

procesos internos que aplique la normativa y reglamento legal.

Asi mismo Montano y Guillén, (2019) en su articulo de revista Realidad y
perspectiva de la Responsabilidad Social Universitaria en la Universidad
Metropolitana del Ecuador cuyo objetivo general era determinar la asociacion entre
la Responsabilidad Social Universitaria y el nivel de satisfaccion de los
estudiantes de la Universidad Metropolitana del Ecuador. En lo que respecta a la
metodologia el estudio asume un tipo de investigacion experimental, que resultd
clave el uso de métodos del nivel tedrico, empirico y estadistico matemético, utilizo
la técnica de la encuesta y se hizo un experimento (pre-experimento) con una
muestra de 309 estudiantes. En los resultados se evidencia que las acciones
ejecutadas que fueron elementos de la intervencién llevaron a que se mejoren
notablemente el nivel de satisfaccion apartir del beneficio de la RSU en la UMET;
en tal caso la significacién evidencio que el p-valor (Significacién) de la prueba fue
de (.000) resultado menor que el valor prefijado (< .05) en tal caso se rechaza HO,
y se acepta Hi con estos resultados se confirma que hay diferencias significativas

entre las variables estudiadas.

Para la variable gestién institucional se sustenta con la teoria de Sistemas que

propone Ludwing Von Bertalanfly (1968) debido a que se basa en la organizacién



y todos trabajan hacia un mismo sentido, manteniendo el equilibrio que si afecta
una parte se dafia todo el sistema, para lograrlo se recurre en la creacion de las
herramientas de planificacion para la administracion de la institucion, este principio
se forja en el equilibrio que esta compuesto por la sinergia y el clima

organizacional.

Otra Teoria es la de enfoque participativo por Henry Mitzbert (1997), que se
necesita para llevar a cabo la gestidn institucional para fortalecer el encargo de
todos los miembros de la comunidad educativa, asi mismo se necesita desarrollar
la capacidad en los directivos de la toma de decisiones, en fomentar las
habilidades técnicas para el manejo del entorno laboral, en investigar los
problemas en las actividades planificados, en utilizar un proceso de diagnostico,
evaluar las diversas alternativas, proponer metas a largo plazo, avizorar el
horizonte y el nivel de competitividad, generar la habilidad de aplicar la técnica de
la observacion, frente a los metas, retos y oportunidades que se dan por medio de
un proceso dinamico (Galarza y Almuifas, 2015). La teoria es la de los sistemas
de organizacién que propone Likert (1986),de acuerdo a lo mencionado es
necesario tener un perfil organizacional que sirve para medir el rendimiento
productivo de los patrimonios humanos que tiene una organizacion educativa
sobre todo en llevarla hacia la consecucion de los fines y metas del

establecimiento.

Para definir a la variable gestion institucional Chavez (2015), la define como
aguella accion en general implica llevar a cabo la orientacion de la institucion
educativa hacia fines proyectados, para obtenerlo se debe realizar a través de
conocimientos, destrezas y experiencias en el espacio educativo, relacionandose

estrechamente con la administracion, direccion y mision educativa (p.34).

Se define también como la agrupacion de habilidades y componentes destinados
a crear trabajos y recursos materiales, humanos y econdmicos del
establecimiento, en relacién de sus vision y metas planteados, considerando la
formacion y la orientacion institucional como el ente regulador hacia el gobierno
(Comision Nacional de Acreditacién, 2017). En otra opinidén la mencionan como el

conjunto de habilidades y unidades destinados a planear, crear, elaborar y



registrar las acciones y los recursos institucionales, en funciéon de la mision,

propésitos y fines del proyecto de desarrollo (Bernasconi & Rodriguez, 2018).

De acuerdo al modelo que propone Chavez (2015) considera cuatro dimensiones
de estudio que son: direccion de la institucién, las competencias profesionales, las

habilidades técnicas y las experiencias curriculares.

La dimension direccion de la institucion segun Bastida y Mora (2017) la definen
como el trabajo dirigido de la organizacion y debe ser llevado por profesionales,
por tanto, un dirigente, debe ser un guia idoneo para poder encaminar todos los
proyectos y fomentar las bases para que la institucidbn cuente con informacién
inclinada a evaluar, recomendar y crear un estilo de trabajo, dicho de otra manera,

un desenvolvimiento exitoso se vera en mejorar el desempeiio de los estudiantes.

De acuerdo a Garcia (2016) el guia idoneo es aquel docente o directivo que se
relaciona con todos los colaboradores y los conduce hacia el cumplimiento de
actividades, que por medio de la supervision se enfocan hacia el
perfeccionamiento de los métodos de instruccion y aprendizaje, esto es por medio
de los docentes y estudiantes, asi pues para convertirse en un verdadero guia, la
gestidon debe de trascender de acuerdo a las realidades presentes y en funcion de
las metas propuestas, aqui cabe resaltar que la accion que se ejerza en funcién
del liderazgo pedagdgico debe ser hacia una labor transformadora, es decir que
maneje y conozca todos las condiciones existentes y sobre todo las metas y
objetivos educativos que sean aterrizados a las préacticas docentes en el aula.

Para definir una direccién de proyectos segun Terribili, Bortoleto y Bentancor
(2015), indican que se mantiene en la utilizaciéon de su formacién en lo que
respecta a los conocimientos, competencias, insumos y las técnicas de como se
va a llevar un proyecto, ante esto, es necesario enfocar la satisfaccion de las
necesidades que han sido propuestas por medio de los objetivos y metas, para
cumplirlo se deben manejar los cuatros procesos administrativo la planificacion,
organizacion, supervision y control de todas las fases y caracteristicas del
proyecto que deben ser consideradas como un proceso continuo a fin de tener

buenos resultados.



Segun Garcia (2016) define las metas y objetivos como el camino que deben
seguir todos los que dirigen las instituciones educativas, debido a que se
compone de suefios e ideales que una organizacion tiene y debe hacerlo realidad
por medio de las actividades que estan enfocadas en la obediencia de los fines y
objetivos de la planificacion estratégica. Es muy importante conocer que la mejora
del desempefio se enmarca en la implementacion, en el desarrollo y en la
ejecucion de actividades de la institucion educativa, también es considerable
atender a las diversas situaciones mediante propuestas interdisciplinarias y
globalizadoras, se da en la forma de trabajar proyectos desde una acertada
intervencion de los docentes en el aula a través de grupos cooperativos que
generen los acuerdos y compromisos que surjan, a través de los insumos de

recursos y materiales que se pueda propiciar en el aula (Lamas, 2015).

Para los autores Nafiez y Lucas (2019) encargarse del establecimiento académico
es de gran importancia ya que debe crearse unidades de seguridad ofertando la
garantia educativa, reconociendo que los cambios y exigencias son a nivel
mundial, los directivos deben estar formados con las competitividades necesarias
para generar los cambios que se van a ir realizando desde sus practicas de
liderazgo en los espacios académico, administrativo, institucional y urbano, el
objetivo sera la satisfaccion de aquellos que se acogen a este servicio. La
autoridad no solo es un rector que gerencia recursos, sino un dirigente que
viabiliza alternativas con individuos que lo lleven a certificar la direccion especifica

hacia un verdadero liderazgo.

Por otro lado, la definicion de las competencias profesionales, de acuerdo a
Becerril, Sosa, Delgadillo y Torres (2015) indican que son las habilidades que se
reflejan en el trabajo por medio de sapiencias, destrezas, cualidades y valores, de
una persona, asi también, como su capacidad en las decisiones que se debe hacer
para solucionar por medio de saberes y recursos epistemoldgicos para sobrellevar
situaciones complejas y abiertas en varias escenas. Ademas las manifiestan como
las capacidades de los maestros en cuanto al conjunto de saberes, habilidades,
metodologias de ensefianza y rasgos particulares que a través de la organizacion,
concentracion y transmision oportuna, le permite al catedratico perfeccionar la

eficacia de los aprendizajes de sus estudiantes en un espacio delimitado del

10



conocimiento (Martinez, Alvarez y Gallego, 2017).

Es muy importante considerar dentro de las competencias profesionales del
personal a las habilidades laborales y de acuerdo a Pompa y Pérez (2018),
consideran que estas expresan el dominio de acciones que permiten cumplir
eficientemente las funciones laborales en este entorno, en las tematicas
pedagogicas que se deben dar el maestro debe aterrizarlas como acciones que el
docente debe reflejar de una manera espontanea, que le permitan desenvolverse
de forma adecuada, por lo tanto, se debe hacer conciencia sobre las
competencias integrales de un docente, que debe reflejarse en la organizacion,
por ende también se considera a los valores humanos que un individuo debe
tener dentro de su perfil profesional, y se expresan como las cualidades que
forman la personalidad del docente y que a su vez por medio de estos regulan la
conducta, y permite que actie de una forma correcta con las demas personas,
también se los atribuye como los saberes de las personas que son adquiridos por
medio de la cultura y que se vuelven parte de su esencia humana, para concluir
los valores son conocimientos que interactia con el desarrollo racional y

emocional, intelectual y practico (Arana, Acosta, Ibarra, & Huérfano, 2013).

Los conocimientos especificos y la capacidad de la toma de decisiones forman
parte de las habilidades que debe poseer el sujeto que labora en la institucion, el
ejercer un buen dominio de los conocimientos lleva a un mejor desenvolvimiento y
esto lo conduce a generar una buena toma de decisiones en momentos oportunos
y que sean favorables, esto conlleva a que se de en un entorno natural o formal,
es muy importante saber que el individuo podra resolver o escoger dos
alternativas, que lleve al cumplimiento de los objetivos, a resolver situaciones que
necesitan un accionar de inmediato (Yangali, Rodriguez, Vasquez, & Chahuara,
2018).

La definicion de la dimension habilidades técnicas, segun Oviedo & Gonzélez
(2016) son las destrezas tecnicistas que se necesitan para ejecutar acciones que
contienen: métodos, procedimientos y técnicas evaluativas enfocadas en el area
especifica, son importantes en el perfil del docente, por tanto, se necesitan a fin de

obtener la calidad del servicio educativo por medio de su trabajo eficiente.
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Para comprender las habilidades técnicas que un profesional debe tener lo en
cuanto a las destrezas tecnicistas, son las capacidades para manejar las
herramientas, medios o insumos, en el cual el profesorado debe tener para
cumplir con sus précticas laborales eficiente y conservar en forma de experticia en
la gestion institucional, esto se fusiona a las técnicas evaluativas que una
institucion maneja y a las estrategias que los directivos y docentes utilizan para
recolectar la informacion de lo que se ha puesto en marcha y también de las
evidencias generadas en relaciéon al estudiante, es muy importante conocer todas
las técnicas diferentes de acuerdo a las diferentes funciones y de los que

participan o no en el proceso de evaluacion (Hamodi, Lopez, & Lopez, 2015).

Es importante resaltar que una evaluacion en el area especifica ayudara a
determinar por medio de las técnicas evaluativas las decisiones que seran
necesarias para determinar los resultados de su avance o desfase esto requerira
hacer un proceso de retroalimentacion de forma oportuna (Raposo & Martinez,
2014), esta evaluacion permitird manejar lo que es la calidad del servicio
educativo y lo lleva a considerar como aquella caracteristica o propiedad que
pretende hacer una valoracion con relacion a los diferentes elementos, por tanto
considerar una escuela de calidad o asegurar que el servicio que se ofrece tenga
esa cualidad, todo lo expuesto se refleja en el progreso completo de los alumnos
por medio de los logros intelectuales, morales, emocionales y éticos, a esto se
atribuye que una gestion institucional eficiente es aquella que evidencia ante la

comunidad la forma de alcanzar los resultados (Garcia, Juarez, & Salgado, 2018).

En la definicion de experiencias curriculares, son la base existencial que se
genera en el aprendizaje, por medio de la aplicacion de un programa de estudios
gue establece limites a la préactica educativa, el estudiante se convierte en sujeto

activo, el mismo que aprende por medio del curriculo vivido (Martin 2017).

Estas se expresan mediante las experiencias en el aula; en la que los
protagonistas son los estudiantes, en la que se determina ¢Como desarrollar el
programa?, ¢Qué metodologia seguir? y ¢Cuales seran las actividades,
estrategias e instrumentos pertinentes? ante estas interrogantes, el micro

curriculo es la practica real de los contenidos propuestos; en otros términos, la
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praxis curricular representa el centro del trabajo docente, la produccién de la

comunicacion, las relaciones de intercambio y la generacion del aprendizaje.

Los programas de estudios segun Pérez, Méndez, Pérez y Garcia, 2016, son
aguellos programa de contenidos que tengan los elementos con este plan seran lo
gue expresa el curriculo, a fin de que se cumplan los aprendizajes, que se
pretendan lograr, para consolidar la informacion sobre los programas se manejan
documentos apropiados que contiene los medios, métodos, recursos, y tiempo, de
duracion de unidades entre otras, todo esto se lo realiza para llevar con éxito el
desarrollo de la asignatura asi lo sostiene (Gaceta Juchiman 2016), dentro de las
practicas educativas son aquellos conjuntos de acciones que son intencionadas
mediante una estructura curricular que se manejan por procesos y de acuerdo al
entorno que manejan los docentes, directivos y administradores de la educacion
gue se reflejan en acciones formadas por la informacion, conocimiento, las teorias

cientificas, procesos curriculares y otros (Vergara, 2016).

En la sustentacion de las teorias de la responsabilidad Social, segun Cansino, C.
y Morales, M. (2008) las Teorias instrumentales, por Friedman (1970) esta basada
en que la institucion tenga su desarrollo, en la obligacion moral, que parte de las
actividades y dicho desarrollo debe ser de acuerdo al crecimiento y
sustentabilidad con oportunidades laborales, atencion al ecosistema y sobre todo
en perfeccionar la eficacia de vida de los habitantes de la seccion, otra Teoria
Integradora de Carro (1979) hace énfasis a los aspectos econémico, legal, ético y
filantropico que deben considerar las instituciones al momento de conformarse,
asi mismo en la Teorias de Caracter Politico por Davis (1960) se basa en el poder
social que tenga para influir en el entorno o lugar donde se desenvuelve y
finalmente en la Teoria de la Etica y la Moral Freeman (1983) en los negocios, es
la mas reciente, se caracteriza por mantener los principios basados en la ética y
moral en el accionar de las empresas de acuerdo a los diversos grupos

focalizados (Navarro, 2016).

La variable Responsabilidad Social de acuerdo a Low (2015) la define como el
compromiso que tiene una organizacién con el entorno: la rendicién de cuentas, el

manejo de procesos con transparencia, el comportamiento ético en la gestion
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realizada, respeto a los intereses de los demas, cumplimiento a la legalidad en las
normas y reglamentos, a los principios de normatividad de convivencia y al respeto
de los derechos humanos, todo lo expuesto debe estar plasmado en proyectos y
programas institucionales, ademas, cuando se trata del comportamiento ético
abarca la honestidad, equidad e integridad de elementos requeridos para normar la

convivencia.

Con respecto a la responsabilidad social, la UNESCO (2017) la define como el
compromiso que tiene una organizacién con el entorno, enunciado de otra manera
es el compromiso de manifestar ante la humanidad de forma universal y ante
unos grupos en lo especifico, siendo asi, que se viabiliza o se vuelve efectiva con
el aporte de propuestas de mejora, de contribucion y desarrollo en problematicas
latentes que son de interés comun que registran a perfeccionar la validez de vida

de los individuos.

Por consiguiente, Gonzalez, Medina y Pujol (2018), afirman que la RS es un
compromiso adquirido en forma particular con los colaboradores que pertenecen a
una institucion y a su vez al grupo que los rodea, tal como se enfoca
especificamente en el planteamiento de estrategias que se detallan en las lineas
de accion de los lideres educativos, entre otros aspectos, estas aristas buscan el
equilibrio dentro de la entidad y a su vez en la sociedad sin dejar a un lados los
entornos sociales, econdmicos, empresariales y gubernamentales, por lo tanto, se
manejan de forma analitica cada uno de los elementos de la filosofia institucional
con el fin de cumplirla por medio de acciones propuestas que ayuden a atenuar

los impactos dafinos en el ecosistema y las relaciones personales y sociales.

En otra opinion la RS es considerada como el aporte voluntario al avance general,
financiero y ambiental de las asociaciones, con la finalidad de perfeccionar su
evaluacion profesional y su valor afiadido para entregar bienes y servicios que
manifiesten a las penurias de las personas, el comportamiento va mas de cumplir
los minimos y la aplicacion de todo lo que se exige, el integrar la ética impregnada
en la toma de decisiones de todos los colaboradores, mantener condiciones
favorables entre los trabajadores, y de respetar con entusiasmo del medio

ambiente (Remache, Villacis y Guayta, 2018).
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También se la precisa como un procedimiento por medio del cual se especifican
propésitos, operaciones y resultados, con base al contenido existente, los
principios moralistas que alinean la conducta humana e interaccion social en
conjunto con los demas, y sobre todo a qué y a quiénes buscamos como aquellos
seres iguales y segmento de la humanidad, por tanto, todos somos
comprometidos con lo que existe se manifiesta que la RS como ayuda para el
entorno, fruto de un mandato enfocado a la ética y de forma eficiente, que excede
el encargo organizacional, en comunicarse al entorno y conectarlo hacia los
demas como el beneficio social, es un compromiso espontaneo y sensible ante
las dificultades y la necesidades que tiene un grupo de personas que emerge una
accion propositiva en la busqueda constante y permanente de resoluciones que
le permitan amenorar situaciones de riesgo en el entorno ambiental y la sociedad

en general (Hernandez, Alvarado y Luna, 2015).

De acuerdo al modelo que propone Low (2015) considera cuatro dimensiones de
estudio que son: rendicion de cuentas, el comportamiento ético, cumplimiento de

las normas y reglamento, respeto de los derechos humanos.

En la ilustracién de la dimension, rendicion de cuentas y de acuerdo al MEC
(2019) es un informe primordial basado en que la comunidad tenga conocimiento
y hagan la verificacion de los trabajos realizados por la autoridades o persona
encargada de una institucion, la rendicion debe tener el detalle de las acciones de
acuerdo a las funciones y el ambito legal mediante los articulos de la ley, los sujetos
gue acuden como oyentes verifican la informacion mediante la observacion de los

hechos certificando sus procesos ejecutados.

La rendicién de cuentas esta constituida por varias partes fundamentales: unos
compromisos visiblemente especificos, la necesidad de dar informes estadisticos y
la razdn o justificacion de como se ha llevado a cabo las actividades considerada
como el descargo legal, politico, general o decente de la obligacién de rendir
cuentas (UNESCO, 2017).

En la definicion de la dimension el comportamiento ético, promueve y forma
condiciones de comportamientos profesionales por medio de actitudes y conductas

con los valores humanos, por consiguiente cuando se desempefia un cargo
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jerarquico, se hace énfasis en las normas generales como el compromiso de ciertos

valores y agrado de las posibilidades generales (Colorado & Gairin, 2016).

Es muy importante que los valores humanos, son las cualidades intrinsecas que
tiene las personas y que muchas veces la describen como las creencias, estados,
0 actitudes que son deseables, que coadyuven a manejar situaciones muy
especificas, que guian y orientan la busqueda de comportamientos que ayudan a
evaluar las conductas (Abella, Lezcano y Casado, 2017). Otro aporte que dan los
autores son Castillo, Pastran, & Mendoza (2015), como la base en fundamentos
en los valores que deben regir y guiar la vida social de los sujetos, ante esto se
menciona como la libertad y la dignidad humana, que se especifica en los
conceptos morales, el bienestar de todos, un espiritu caritativo, sentido igualitario
y lo que es razonable, la ética le indica al colaborador lo que debe hacer por

medio de principios y fines debidamente institucionalizado en la organizacion.

La definicion de la dimension cumplimiento a las normas y reglamentos de
acuerdo a Nufiez, Lescano, Ibarguen y Neyra (2019) son las acciones de llevar
las legislaciones por medio de cddigos, estatutos y practicas de una colectividad,
asi como de las peticiones y escaseces que hay en un grupo, en primera instancia
de las estrategias de RS sera con la consecucion de lo establecido mediante la

acomodacion penetrante y tolerante de las condiciones.

En las mismas ideas de los autores Nufiez, Lescano, Ibarguen y Neyra (2019) lo
detallan como los diversos instrumentos normativos como: leyes, reglamentos y
manuales ellos maniobran en el desenvolvimiento del proceso de aprendizaje,
conduciéndolo que se dé de forma de convivencia armonica, igualmente constan
de cddigos de convivencia escolares, que estan normados por reglas de armonia
para llevar un nivel de acuerdo que se da de manera adecuada; en los
que se establecen se maneja de forma para que cada uno de sus
integrantes corresponden a conducirse de la mejor manera para integrarse de
forma efectiva, basados en el la obediencia, la reunién, la conformidad y la
colaboracion propositiva de los estudiantes, maestros, familiares y personal de

apoyo, funcionarios y de servicios.

Para definir a la dimension el respeto de los derechos humanos segin Mena,
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Buguefio, Valdés y Banz (2019) lo describen como la accién que las personas
sean consideradas o toleradas iguales en dignidad humana, derecho a pensar, a
tener argumentos, a ser saludados, a que se le asignen la responsabilidades y
legitimados por las partes de la comunidad educativa, el acatamiento implica

cuidado y atencion a fin de satisfacer las necesidades de cada persona.

Segun Escamez (2017) aporta que la tolerancia se identifica con la simpatia con
quien la asimila a referencia a creencias o practicas que se desarrolla como una
virtud moral o civica, que la promueven desde los proyectos nacionales y
aterrizan en las practicas en las aulas, este valor ayuda a las disminucion de
situaciones conflictos 0 a entender propiamente dicho la situacion de que su
colaborador o docente este pasando, el significado de la palabra tolerancia es
muy pertinente a la hora de actuar frente a las deméas personas. Una de las
practicas de la responsabilidad social, se basa en manejar la dignidad humana y
de acuerdo a Rodriguez, Soto y Morillo (2019) lo usan como el valor interno que
se le da una persona que se lo considere y se lo respete como sujeto con todas

sus dimensiones.
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.  METODOLOGIA

3.1 Tipo ydisefio de investigacion

Tipo

De acuerdo a la estructura del documento se inclind hacia un tipo de
investigacion basica debido a que a través de las fundamentaciones tedricas de
las variables y dimensiones se proyecta en aumentar el conocimiento, en la
busqueda de hechos que permiten describir, y explicar para establecer las
relaciones entre las mismas, el proyecto de investigacion es de caracter
cientifico y asume el enfoque cuantitativo, debido a que hace uso de la

estadistica para presentar los datos con frecuencias y porcentajes expresadas
en tablas (Fachelli & Lopez, 2015).

Disefio

La investigacion es de intencion, correlacional asociativa, no experimental, que
tiene por finalidad comparar como se relacionan las dos variables dentro de una
investigacion, es decir buscar la existencia de la relacion asociativa entre ellas y

de sus dimensiones que conlleva a expresar que el estudio asume el disefio

correlacional. Hernandez (2014) cuyo diagrama es el siguiente:

01

r

O

Doénde

M = Equivale a los 24 docentes de la Escuela Particular “Rafael Arizaga”

O1 = Gestidn institucional
O2 = Responsabilidad social

r = Relaciones entre las 2 variables
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3.2.  Variables y operacionalizacion

Variable 1: gestion institucional
Dimensiones: direccion de la institucién, competencias profesionales, habilidades

técnicas y experiencias curriculares.

Variable 2: responsabilidad social
Dimensiones: rendiciébn de cuentas, comportamiento ético, cumplimiento a las

normas y reglamentos y respeto de los derechos humanos.

3.3 Poblacién, muestra'y muestreo.
Poblacién

De acuerdo a la definicion que proporciona Ventura (2017), manifiesta que la
poblacién estd conformada por una totalidad de elementos que tienen
caracteristicas similares a las que se intenta estudiar, y estd conformada por todos
los sujetos de la unidad de estudio, es decir todos los docentes de la institucion
donde se realizara la investigacion, considerando sus caracteristicas de toda
indole, que para el presente estudio solo corresponde para los 24 docentes de la
Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021, los que detallamos a

continuacion:

Tabla 1 Poblacién de la investigacion

Docentes f %
Varones 10 41,66%
Mujeres 14 58,34%
Total 24 100%

Fuente: Nomina de los docentes de la “EPRA” 2021

Muestra

En el estudio se tom6 en consideracién que el numero de sujetos que
forman la poblacién es inferior a 50, por lo tanto, la poblaciébn pasa a ser
considerada como muestra y esta se convierte en muestra censal de la
investigacion, por lo tanto, los 24 sujetos son la muestra y la unidad de medida es
el docente.
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Muestreo

Fueron considerados que todos laboren en la institucién, es decir la forma como
se selecciond la muestra, fueron de manera por conveniencia, considerados todos

ya que son todos una poblacion finita

Criterio de inclusién Todos los docentes de la institucion seran parte de la

investigacion.

Criterio de exclusién Todo el personal que labora en el area administrativa,

psicologos y el personal de apoyo.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccibn de datos, validez

y confiabilidad.
Técnica
En cuanto a la técnica, se selecciondé a la encuesta, porque es aquella que
permite formular interrogantes organizadas conforme a las variables y dimensiones
de estudio, se la conoce como un procedimiento que se realiza para obtener

informacion de primera fuente para la recoleccion de datos (Sanchez , Reyes y
Mejia, 2019).

Instrumentos

Es una herramienta que tiene por objetivo recolectar los datos en la muestra
referida, en la investigacion se considerard la aplicacion de 2 cuestionarios a través
de un formato escrito a manera de interrogantes en el cual se obtendra informacion
acerca de las variables y dimensiones, se aplicara por medio del internet a los 24
docentes, son elaborados tomando como guia la matriz de operacionalizacion de

variables sus indicadores.

El instrumento 1 Gestidon institucional tiene 24 indicadores compuesto de la
siguiente manera: Dimensidn direccion de la institucion posee 4 indicadores y tiene
9 items, las competencias profesionales tiene 4 indicadores con 7 items, las
habilidades técnicas tiene 3 indicadores y 6 items, y sobre las experiencias
curriculares tiene 3 indicadores con 3 items, basada en una escala de Likert de

tipo Ordinal, en lo que respecta al resultado que surgié en la confiabilidad de
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0,932 que equivale a alta confiabilidad.

El instrumento 2 Responsabilidad social, tiene un total de 24 items compuesto de
la siguiente manera: la dimensién rendicion de cuentas posee 3 indicadores con 5
items, el comportamiento ético tiene 4 dimensiones y 7 indicadores, la dimension
cumplimiento a las normas y reglamentos posee 3 indicadores 6 items, y la
dimensién respeto de los derechos humanos posee 3 indicadores 6 items. Dio

como resultado 0, 924 que equivale a alta confiabilidad

Validez y confiabilidad

Para validar los 2 instrumentos que son uno para cada variable, se acudi6 a
solicitar el juicio de 5 expertos, que son los profesionales conocedores del tema de
la investigacion cientifica a los cuales se les presenté una matriz de indicadores
versada en el criterio de contenido como se expresa en los anexos, las mismas que

se tomaran en cuenta para una mejor estructura y contenido (Salas, 2013).

Por consiguiente a los cuestionarios se los someti6 al método estadistico que
permite calcular su confiabilidad, aduciendo como la capacidad del instrumento
para generar resultados consistentes cuando se utiliza por segunda vez los
cuestionarios en condiciones parecidas a la inicial (Sanchez , Reyes y Mejia, 2019),
Se lo determinara a través del coeficiente Alfa de Cronbach mediante el programa
SPSS, se aplica este método cuando las respuestas del instrumento seran de tipo
politdmicos es decir con opciones de dos 0 mas respuesta.

3.5. Procedimiento.

Se coordind con la directora de la Institucion educativa mediante un oficio de
autorizacion para realizar la Investigacion.

Poner en ejecucion el cronograma, luego se aplicaran los dos cuestionarios a los
24 docentes que conforman la muestra.

Se informé a los pedagogos del establecimiento el objetivo de la investigacion y la
intencién de las herramientas para el recojo de datos los mismos que se aplicaran
mediante la modalidad online, correo electrénico, disefio del cuestionario y se les
envio a la totalidad es decir los 24 individuos.

Después se consolidé los datos a través de una matriz en Excel para cada
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variable, datos que se someteran al programa SPSS 25.

3.6. Método de analisis de datos

De acuerdo al propoésito de ordenar los datos para realizar un mejor proceso de
andlisis e interpretacion se recurrird a Microsoft Office Excel, aqui se ordenaré los
datos mediante una matriz, luego de que se tenga ordenado sera sometido al
programa SPSS, en cuanto al andlisis de los datos se utilizaran tablas de
frecuencias que representa las veces que se repiten los valores y los porcentajes
gue permitirdn hacer una interpretacién todo lo antes expuesto se lo hara desde el
programa SPSS, se trabajard con la estadistica inferencial que permitird
corroborar los objetivos de la investigacién y por medio de resultados aceptar o

descartar las hipotesis planteadas (Hernandez, Fernandez y Baptista 2014).

3.7 Aspectos éticos

Se considerdé necesario, solicitar el permiso correspondiente a la autoridad
educativa, antes de iniciar el proceso de elaboracion del estudio, debiendo indicarle
el proposito y los beneficios del estudio.

Otro aspecto, es el referido a guardar la identidad de los sujetos de estudio, es
decir la confiabilidad de los resultados o las respuestas del cuestionario,
caracteristica o cualidad que debe comunicarse antes de la aplicacion de los
instrumentos.

Debe tomarse en cuenta el respeto a las indicaciones y estructura del trabajo que
son orientados por la Universidad, en especial al esquema del estudio que
corresponde, asi como al respeto para citar los autores de acuerdo a las fuentes

bibliograficas en estricto cumplimiento de las normas APA.
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V.

RESULTADOS

4.1 Estadistica descriptiva

Objetivo especifico 1. Identificar las caracteristicas de la gestion institucional de

los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021.

Tabla No. 2 Caracteristicas de la gestion institucional

\é NCLLN NU(lil.CA VEéES SIEV\%’RE SIEMPRE
$ Indicador ltem
c fooof f f F
a) % % % % %
Indicador 1: ¢JEn la gestion institucional se planifican acciones que 1 2 3 18
Guia idoneo guian a los miembros de la comunidad educativa? 4,17% 8,33% 12,5% 75%
¢Los directivos dirigen su trabajo de forma idénea e 1 2 7 14
- involucran a los docentes de forma organizada? 4,17% 8,33% 29,2% 58,3%
2 Indicador 2: 3 S 5 2 20
g Direccién de ¢ Se dirigen acertadamente los proyectos institucionales? 8,33% 8,33% 83,3%
%  proyectos
-E Indicador 3: Metas ¢Los docentes analizan oportunamente el cumplimiento 1 2 21
49 Y objetivos de las metas y objetivos de la institucion? 4,17% 8,33% 87,5%
s -Z Indicador 4: Mejora ¢La gestion del directivo influye en la mejora del 2 2 20
@ ?g del desempefio desempefio docente? 8,33% 8,33% 83,3%
g 3 ¢JEn la institucion se programan actividades formativas 1 2 3 18
a8 encaminadas a mejorar el desempefio? 417% 8,33% 125% 75%
Indicador 1: ¢Los docentes demuestran habilidades laborales 2 5 17
= Habilidades eficientes en el desarrollo de su trabajo? 5,7% 31,4% 62,9%
s laborales
e Indicador 2: ¢Los docentes practican valores humanos dentro de las 1 2 1 20
E= Valores humanos  funciones que realizan? 4,17% 8,3% 4,17% 83,3%
2 " Indicador 3: ¢Los docentes evidencian alto grado de dominio de 1 2 5 16
5 .g Conocimientos contenidos especificos? 4,17% 8,33% 20,8% 66,7%
2 S 0 especificos
& N g % Indicador 4: ¢Los docentes poseen la capacidad de tomar decisiones 1 2 3 18
5 g- S Tomade de forma oportuna? 4,17% 8,33% 12,5% 75%
2 5y decisiones.
L 8% ¢La toma de decisiones permite solucionar situaciones 1 2 3 18
58 s complejas? 4,17% 8,33% 12,5% 75%
Indicador 1 ¢Los docentes tienen la habilidad para usar método y 2 4 18
Destrezas técnicas acordes a las acciones que ejecutan? 8,33% 16,7% 75%
tecnicistas
» |ndicador 2 ¢Los docentes conocen varias técnicas para evaluar a los 1 4 19
©  Tecnicas estudiantes en el proceso de aprendizaje? 4,17% 16,7% 79,2%
‘£ evaluativas
- § Indicador 3 ¢A los docentes se los motiva para que participen de la 1 1 4 18
‘2 @ Evaluaciénenel  evaluacion en el area especifica? 417% 4,17% 25,7% 62,9%
© T areaespecifica
@ _-‘-f Indicador 4 ¢La institucion promueve acciones para la mejora de la 2 7 15
g T  Calidad del servicio calidad del servicio educativo? 8,33% 29,2% 62,5%
78 educativo.
Indicador 1 ¢Los docentes propician experiencias de aprendizaje 1 2 21
<l 4 ., Experie_nc_ia de significativas? 4,17% 8,33% 87,5%
gl o| aprendizaje
? k5 % Indicador 2 ¢Los programas de estudios son actualizados y estan 1 5 18
o| @| 2| Programa de articulados con el curriculo nacional? 4,17% 20,8% 75%
.g = ‘éestudios

Fuente: Cuestionario de los docentes.
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La Tabla 2 relacionada a la variable gestion institucional, se observa que 20
docentes representan el 83,3%, ellos opinan que siempre la gestion del directivo
influye en la mejora del desempefio docente, también 2 profesores que simbolizan
el 8,33% dice que casi siempre mejoran su desempefio y 2 docentes representa
el 8,33% manifiesta que a veces cuenta con la influencia de la gestion del
directivo. Asi también 15 docentes que figuran el 62,5% manifiestan que siempre
la institucion mejora la calidad del servicio educativo, asi también, 7 docentes que
constituyen el 29,2% indican que casi siempre lo mejoran y 2 docentes que
simbolizan el 8,33% indican que a veces lo hacen, seguidamente 21 docentes que
representan el 87,5%, mencionan que siempre las experiencias de los
aprendizajes son significativas, ademas 2 docentes que constituyen el 8,33%
indican que casi siempre obtienen un aprendizaje significativo, 1 docente que
representa el 4,17%, menciona que casi hunca cuentan con experiencias. Por
consiguiente, 20 docentes representan el 83,3% indican que siempre dirigen
acertadamente los proyectos institucionales, asi mismo 2 se identifican con el
8,33% mencionaron que casi siempre lo analizan, ademas 2 profesionales que
comprometen el 8,33% sefiala que a veces lo hace. Por consiguiente, 19
docentes que representan el 79,2% indican que siempre analizan oportunamente
el cumplimiento de las metas y objetivos de la institucion, asi mismo, 4 se
identifican con el 16,7% y mencionaron que casi siempre lo analizan, ademas 1
profesional que compromete el 4,17% sefialan que a veces lo hacen,
seguidamente 20 docentes que comprenden el 83,3% describieron que siempre
practican valores humanos dentro de las funciones que realizan, 1 educador
representan el 4,17% casi siempre lo hacen, 2 docentes que figuran el 8,33% que
a veces lo hacen y finalmente 1 docente representa el 4,17% enuncia que casi
nunca practican valores humanos desde la gestion institucional, seguidamente 18
docentes representan el 75%, mencionan que siempre se programan actividades
formativas encaminadas a mejorar el desempefio, 3 que figuran como el 12,5%
indican que casi siempre lo hacen y 2 que son el 8,33%, a veces lo haceny 1 que
representa el 4,17% indica que nunca lo hacen, finalmente 17 docentes que
representan el 62,9% mencionan que las habilidades laborales son eficientes en
su trabajo, ademas 5 docentes con el 31,4% confirman que casi siempre lo hacen

y 1 representa el 5,7% a veces demuestran sus habilidades.
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Objetivo especifico 2: Identificar las caracteristicas de la responsabilidad social de

los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021.

Tabla No. 3 Caracteristicas de la responsabilidad social

9 © . i NUNEA vECES Siempre  SEMPRE
=2 g Indicador Item f f f F
> o % % % %
Indicador 1 ¢La institucion fomenta la cultura de rendicion 1 3 5 15
Informe de de cuentas en todos los miembros de la 417% 12,5% 20,8% 62,5%
cumplimiento  comunidad educativa?
@lindicador 2 ) o 2 2 3 17
Spemlece  (Ehdoinenenns et aaw saw 12ew 7086
3lactividades P y P '
o Indicador 3 . . 1 1 4 18
4 o|Funciones de ¢Los docentes conocen todas !;as funciones 4.17% 4,17% 16,7% 75%
s ;8 gcue_rdo al enmarcadas en el ambito legal”
@ glambito legal ;| os docentes y directivos preparan su 1 4 19
g 9 informe_de rendicion d_e cuentas enmarcada en 4,17% 16,7% 79,2%
35 las funciones que realizan?
Indicador 1 ¢cLas conductas de los miembros de la 3 4 17
o Actitudesy comunidad educativa tienen principios éticos? 12,5% 20,8% 70,8%
2 conductas
\g Indicador 2 ¢Los docentes fomentan la préctica de valores 1 2 6 15
S Valores humanos para alcanzar un comportamiento 4.17% 8,33% 25% 62,5%
o -“é Humanos ético adecuado?
.g 58 Indicador 3 ¢Las practicas de las normas de convivencia 2 2 3 17
o s Normas d(_a mejoran las relaciones interpersonales entre 8,33% 8,33% 12,5% 70,8%
N g g convivencia los miembros de la comunidad educativa?
:j: s 30
= § Indicador 1 ¢La institucion cuenta con un codigo de 1 4 19
> S Cadigo de convivencia actualizado y vigente? 4,7% 16,7% 79,2%
2 convivencia ¢;Los miembros de la comunidad educativa 1 1 5 17
g " utilizan el condigo de convivencia dentro de 4.17% 4.17% 20,8% 70,8%
o sus roles y funciones?
%Indicador 2 ¢La institucion promueve la socializacion de 2 4 18
Eleyy las leyes y reglamentos de educacion? 8,33% 16.7% 75%
%reglamento de ;Los docentes cumplen con la ley y el 3 5 16
i;educaci()n reglamento de educacién? 125%  20,8% 66,7%
&9 Indicador 3 ¢Los  docentes realizan  practicas de 1 1 5 17
S £ Précticas de convivencia en sociedad? 4,17% 4,17% 20,8% 70,8%
‘% © convivencia ¢La institucion fomenta practicas que mejoren 2 5 17
g f,en sociedad la convivencia de los estudiantes en la 8,33% 20,8% 70,8%
ES sociedad?
e glndicador 2 ¢Los directivos tratan a los docentes con 1 3 5 15
< Dignidad dignidad humana? 4,17% 12,5% 20.8% 62,5%
-qé’ humana ¢El trato con dignidad humana revaloriza las 2 5 17
= actitudes de los miembros de la comunidad 8,33% 20,8% 70,8%
c educativa
3 Indicador 3 ¢En la institucion se promueve por medio de 1 2 5 16
Cuidado y acciones el cuidado y la atencion de las 4.17% 8,33% 20,8% 66,7%
atencion de necesidades de cada uno de sus miembros?
las
necesidades
Fuente: cuestionario de los docentes
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En la Tabla 3, se evidencia que 17 docentes representan el 70,8% y mencionan
que siempre en la rendicion de cuentas se detallan las actividades cumplidas y las
no cumplidas, 3 docentes que figuran el 12,5% indican que casi siempre lo hacen,
2 docentes gue representan el 8,33% indican que a veces lo realizan y 1 docente
con el 4,17% menciona que casi nunca lo hace, seguidamente 19 docentes
representan el 79,2% responde que siempre la institucion cuenta con un cédigo
de convivencia actualizado y vigente, 4 docentes que representan el 16,7%
indican que casi siempre lo hacen y 1 educador representa el 4,7% opina que a
veces lo hace, por consiguiente, 17 encuestados con el 70,8% siempre realizan
practicas de convivencia en sociedad, 5 docentes representan el 20,80%
manifiestan que casi siempre lo hacen, 1 con el 4,17% a veces lo hacen, un
docente con el 4,17% manifiesta que casi nunca lo hace, por consiguiente, 18
educadores se identifican con el 75% indican que siempre los docentes conocen
todas las funciones enmarcadas en el ambito legal, ademas 4 docentes que
representan el 16,7% indican que casi siempre lo hacen, 1 docente con el 4,7%
indica que a veces lo hace, y un docente con el 4,7% manifiesta que casi nunca
lo hace, ademas 15 profesores que figuran el 62,5% siempre los docentes y
directivos preparan su informe de rendicion de cuentas enmarcada en las
funciones que realizan, 5 sujetos representan el 20,8% casi siempre lo realizan, 3
docentes que figuran y 1 docente que registra el 4,17 como a veces lo hace, por
consiguiente, 17 docentes que representan el 70,8% mencionan que siempre la
institucion fomenta practicas que mejoren la convivencia de los estudiantes en la
sociedad, 5 docentes se identifican con el 20,80% afirman que casi siempre lo
hacen, 1 docente representan el 4,17%, y 1 docente que figura en el 4,17% indica
que a veces lo hace y finalmente 17 docentes que figuran con el 70,80%,
mencionan que siempre las conductas de los miembros de la comunidad
educativa tienen principios éticos, 4 docentes que figuran con el 20,8% indican
gue casi siempre lo hacen y 3 docentes que representan el 12,5% indican que a

veces manejan los principios éticos.
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4.2 Estadistica inferencial
Objetivo general

Determinar la relacion de gestion institucional y responsabilidad social en los

docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021
Comprobaciéon de Hipotesis.

Hi: La gestion institucional se relaciona significativamente con la responsabilidad
social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador,
2021.

Ho: La gestidn institucional no se relaciona significativamente con la
responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria
Arizaga”, Ecuador, 2021.

Tabla No. 4 La gestion institucional y responsabilidad social

Variable responsabilidad social

Coeficiente de

, 745"

Rho de Variable Gestién correlacion
Spearman institucional Sig. (bilateral) ,000
N 24

La Tabla No.4 muestra que el valor de significacion (sig.) es 0,000 es menor a
0,05 establecido por el estudio por lo tanto, se acepta la hipétesis del investigador
y se rechaza la hipotesis nula, y asi también, el valor de correlacibn Spearman
(rho) es 0,745 que se interpreta como una correlacion positiva alta entre la

variable gestion institucional y la variable responsabilidad social.
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Objetivo especifico 1

Establecer la relacion de la dimension direccion de la institucion y la

responsabilidad social en los docentes.
Comprobacién de Hipoétesis.

Hi: La dimension direccion de la institucion se relaciona significativamente con la

responsabilidad social en los docentes.

Ho: La dimension direccion de la institucion no se relaciona significativamente con

la responsabilidad social en los docentes.

Tabla No. 5 La gestion pedagogica y calidad de ensefianza

Variable responsabilidad social

Coeficiente de

» ,708™
Dimension correlacion
Rho de o o
direccion de la Sig. (bilateral) ,000
Spearman o
institucion N 24

La Tabla 5 muestra que el valor de significacion (sig.) es 0,000 es menor a 0,05
establecido por el estudio, por lo tanto, con este valor se acepta la hipotesis del
investigador y se rechaza la hip6tesis nula por consiguiente, el valor de
correlacion Spearman (rho) es 0,708 que se interpreta como una correlacion

positiva alta entre la dimension direccion y la variable responsabilidad social.
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Objetivo especifico 2

Determinar la relacion de la dimension competencias profesionales y la

responsabilidad social en los docentes.
Comprobacion de Hipotesis.

Hi: La dimension competencias profesionales se relaciona significativamente con
la responsabilidad social con los docentes.

Ho: La dimension competencias profesionales no se relaciona significativamente

con la responsabilidad social con los docentes

Tabla No. 6 Las competencias profesionales y la responsabilidad social

Variable responsabilidad social

_ _ Coeficiente de ,785™
Dimension .
Rho de . correlacion ,000
competencias _ _
Spearman . Sig. (bilateral)
profesionales
N 24

La Tabla 6 evidencia que el valor de significacién (sig.) es 0,000 es mayor a 0,05
establecido por el estudio, por lo tanto, con este valor se acepta la hipétesis nula y
se rechaza la hipoétesis del investigador y por lo tanto, con el valor de correlacion
Spearman (rho) es de 0,785 que se interpreta como una correlacién positiva alta

entre la dimension de competencias profesionales con la responsabilidad social.
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Objetivo especifico 3

Identificar la relacion de la dimension habilidades técnicas y la responsabilidad

social en los docentes.
Comprobacién de Hipotesis.

H1: La dimension habilidades técnicas se relaciona significativamente con la

responsabilidad social de los docentes

HO: La dimension habilidades técnicas no se relaciona significativamente con la

responsabilidad social de los docentes

Tabla No. 7 Las habilidades técnicas y la responsabilidad social

Variable responsabilidad social

Rho de Dimension Coeficiente de 776"
Spearman habilidades correlacion
técnicas Sig. (bilateral) ,000
N 24

La Tabla 7 muestra que el valor de significacion (sig.) es 0,000 es menor a 0,05
establecido por el estudio y por lo tanto, se acepta la hipétesis del investigador y
se rechaza la hipoétesis nula y también el valor de correlacion Spearman (rho) es
0,776 que se interpreta como una correlacion positiva alta entre la dimension

habilidades técnicas con la variable responsabilidad social.
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Objetivo especifico 4

Conocer la relacion de la dimensidn experiencias curriculares y la responsabilidad

social en los docentes.
Comprobacién de Hipoétesis.

Hi: La dimension experiencias curriculares se relacionan significativamente con la

responsabilidad social en los docentes

Ho: La dimension experiencias curriculares no se relacionan significativamente

con la responsabilidad social en los docentes

Tabla No. 8 Las experiencias curriculares y responsabilidad social

Variable responsabilidad social

_ ., Coeficiente de 670"
Dimension .,
Rho de } . correlacion
experiencias . .
Spearman . Sig. (bilateral) ,000
curriculares N 24

La Tabla 8 muestra que el valor de significacion (sig.) es 0,000 es menor a 0,05
establecido por el estudio por lo tanto, se acepta la hipétesis del investigador y se
rechaza la hipotesis nula y también, el valor de correlacion Spearman (rho) es
0,670 que se interpreta como una correlacién positiva moderada entre la dimension

experiencias curriculares y la variable responsabilidad social.
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V. DISCUSION

En lo que refiere al objetivo general: Determinar la relacion de gestién institucional
y responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria
Arizaga”, Ecuador, 2021, en lo que respecta a la Tabla No.4 muestra que el valor
de significacion (sig.) es 0,000 es menor a 0,05, y el valor de correlacion
Spearman (rho) es 0,745 que se interpreta como una correlacién positiva alta
entre la variable gestion institucional y la variable responsabilidad social, guarda
similitud con el trabajo de investigacion de Arévalo (2017) en los resultados de su
investigacion y dio un valor de significancia de 0.000 y un valor de correlacion es
de 0.807; obteniéndose una relacién positiva muy fuerte. Guarda similitud con
Chéavez (2015) indica que la gestion institucional es la accidon en general implica
llevar a cabo la orientacion de la institucion educativa hacia los fines proyectados,
por medio de conocimientos, destrezas y experiencias que se dan en los espacios
educativos, tiene similitud con lo que propone la UNESCO (2017) e indica que
debe haber una responsabilidad social, que parte desde la gestidn institucional
con el compromiso hacia el entorno, y de responder ante la sociedad ante la
forma general y de los grupos especificos, llevandose a cabo por medio de
propuestas de mejora, de contribucion y desarrollo en probleméticas latentes que
son de interés comun que anotan a optimar la aptitud de vida de los individuos. En
la gestion institucional se basa en la teoria de Sistemas que propone Ludwing Von
Bertalanfly (1968) y es necesario que la institucion educativa se maneje hacia un
mismo sentido que si afecta una parte se dafia todo el sistema y se recurra a
herramientas para la administracion de la institucion, este principio ayuda a que el
equilibrio, la sinergia y el clima organizacional, guarda similitud con Henry Mitzbert
(1997) con el enfoque participativo, para llevar a cabo la gestion institucional se lo
hace con el compromiso de todos los integrantes de la comunidad educativa, por
medio de la capacidad de los directivos en la toma de decisiones, las habilidades
técnicas, actividades planificadas, diagndstico y la evaluacion, que lo llevan hacia
el nivel de competitividad, tiene semejanzas con Cansino, C. y Morales, M. (2008)
por las teorias de la responsabilidad Social: instrumentales por Friedman 1970,
integradoras Carrol 1979, teorias de caracter politico Davis 1960 y por ultimo la
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teoria de la Etica y la Moral por Freeman 1983 estan basadas en su desarrollo,
obligacion moral, crecimiento y sustentabilidad que proponga las oportunidades
laborales, atencién al ecosistema y sobre todo en mejorar la calidad de vida de los
moradores, los aspectos econdémico, legal, ético, la capacidad del poder social, la
influencia en el entorno o lugar mantener los principios basados en la ética y
moral. También se respalda en los resultados descriptivos que se muestran a
continuacién gestion institucional, se observa que 20 docentes representan el
83,3%, ellos opinan que siempre la gestién del directivo influye en la mejora del
desemperfio docente, también 2 profesores que simbolizan el 8,33% dice que casi
siempre mejoran su desempefio y 2 docentes representa el 8,33% manifiesta que

a veces cuenta con la influencia de la gestion del directivo.

En lo que refiere al objetivo especifico N° 1: Establecer la relacion de la dimension
direccién de la institucién y la responsabilidad social en los docentes. En La
Tabla 5 muestra que el valor de significacion (sig.) es 0,000 es menor a 0,05, y el
valor de correlacion Spearman (rho) es 0,708 da una correlacion positiva alta
entre la dimensién gestién curricular y la variable gestion pedagodgica, tiene
similitud con Veliz de Villa (2019) que de acuerdo a su investigacion presento los
resultados a través del método de correlacion de Pearson = ,644** o cual se
manifiesta como una correlacion positiva media, y el valor de P = 0.05, y
guedando de que existe una relacion significativa entre la variable responsabilidad
social y la gestion directiva. De acuerdo a la revision tedrica que propone Bastida
y Mora (2017) sobre la gestion institucional y es la accién que dirige a la
institucion educativa y debe ser llevado por lideres institucionales profesionales
con aras de ser el guia idéneo que encamine todos los proyectos la informacién
inclinada a evaluar, recomendar y crear un estilo de trabajo, que permita mejorar
el desempefo de los docentes en el rol que se desenvuelve, tiene semejanza con
lo que propone Low (2015) sobre la responsabilidad social y el compromiso de la
institucion hacia el entorno, la misma que debe ofrecer una rendicion de cuentas,
procesos de transparencia, comportamiento ético, cumplimiento a la legalidad de
las normas y reglamentos, principios de normatividad de convivencia y al respeto
de los derechos humanos, la honestidad, equidad e integridad de elementos

requeridos para normar la convivencia en la Unidad Educativa. Guarda semejanza
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con Garcia (2016) que un guia idoneo es aquel docente o directivo que se
relaciona con todos los colaboradores y los conduce hacia el cumplimiento de
actividades, por medio de la supervisiébn se enfocan hacia la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, asi pues para convertirse en un verdadero
guia su gestidn debe de trascender de acuerdo a las realidades presentes y en
funcidon de las metas propuestas, aqui cabe resaltar que la accion se ejerza en
funcion del liderazgo pedagdégico debe ser hacia una labor transformadora, es
decir que maneje y conozca, concuerda con Terribili, Bortoleto y Bentancor
(2015), indican que se da en los conocimientos, competencias, insumos y las
técnicas de como se va a dirigir un proyecto o las actividades, ante esto, es
necesario enfocar la satisfaccion de las necesidades que han sido propuestas por
medio de los objetivos y metas, para cumplirlo se deben manejar los cuatros
procesos administrativo la planificacion, organizacion, supervision y control de
todas las fases. Asi también se respalda en lo que refiere a los resultados
descriptivos, 20 docentes representan el 83,3% indican que siempre dirigen
acertadamente los proyectos institucionales, asi mismo 2 se identifican con el
8,33% mencionaron que casi siempre lo analizan, ademéas 2 profesionales que

comprometen el 8,33% sefiala que a veces lo hace.

En lo que refiere al objetivo especifico N° 2: Determinar la relacion de la
dimension competencias profesionales y la responsabilidad social en los docentes
de acuerdo a la Tabla 6 evidencia que el valor de significacion (sig.) es 0,000 es
mayor a 0,05 y el valor de correlaciébn Spearman (rho) es 0,785 que tiene una
correlacion positiva alta entre la dimension competencias profesionales y la
responsabilidad social, no tiene semejanzas con los resultados de Benitez (2017)
ya que indica que en la unidad de estudio no manejan practicas de
responsabilidad social universitaria y en la investigaciéon sobre las competencias
profesionales que manejan los docentes, aquellas que no les permite
interaccionar con los estudiantes por medio de los principios éticos, el
compromiso hacia el medio ambiente, el cumplimiento de la normatividad y la
gestion institucional que se ha llevado a cabo. De acuerdo a las competencias
profesionales Becerril, Sosa, Delgadillo y Torres (2015), manifiestan que las

habilidades que tengan los directivos y docentes se evidencian por la utilizacion
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de las sapiencias, destrezas, cualidades y valores asi también, como su
capacidad en la toma de decisiones en situaciones complejas y abiertas que les
permiten mejorar la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes, tiene mucha
similitud con lo que propone Pompa y Pérez (2018) sobre las competencias que
se expresan por el dominio de acciones que permiten cumplir eficientemente,
desenvolverse de forma adecuada, organizacion, los valores humanos conducta,
y los saberes que posea en cada una de las disciplinas. Concuerda con lo
expresado por Hernandez, Alvarado y Luna (2015) que la refieren como un
proceso, en el cual se concretan intenciones, acciones y consecuencias, con base
al conocimiento existente, los principios éticos que orientan el comportamiento
humano y social en relacion con los otros, por lo cual todos somos responsables
gue nacen de la gestion institucional hacia ese compromiso de tener practicas de
responsabilidad social enfocadas en el servicio, fruto de una gestion ética y
eficiente, que permitan disminuir los impactos negativos al medioambiente y a la
sociedad, por tanto la Institucion educativa debe estar presta a realizar los
compromisos necesarios para retribuir a la sociedad lo necesario, También se
sustenta en 18 docentes representan el 75%, mencionan que siempre se
programan actividades formativas encaminadas a mejorar el desempefio, 3 que
figuran como el 12,5% indican que casi siempre lo hacen y 2 que son el 8,33%, a
veces lo hacen y 1 que representa el 4,17% indica que nunca lo hacen, finalmente
17 docentes que representan el 62,9% mencionan que las habilidades laborales
son eficientes en su trabajo, ademas 5 docentes con el 31,4% confirman que casi

siempre lo hacen y 1 representa el 5,7% a veces demuestran sus habilidades.

Con relacion al objetivo especifico N° 3: Identificar la relacion de la dimension
habilidades técnicas y la responsabilidad social en los docentes, en la Tabla 7
muestra que el valor de significacion (sig.) es 0,000 es menor a 0,05 establecido
por el estudio y el valor de correlacion Spearman (rho) es 0,776 gque se interpreta
como una correlacion positiva alta entre la dimension habilidades técnicas con la
variable responsabilidad social, guarda semejanza con lo expresado por Garay
(2017) en la investigacion y de acuerdo a los resultados con el coeficiente de
correlacion de Spearman es de 0.444 con un nivel de significancia de 0.05 entre

las variables educacion por competencias y responsabilidad social, que indica que
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existe una relaciéon positiva de nivel moderado entre ambas variables. Guarda
semejanza con lo que respecta a la revision teodrica de las habilidades técnicas
Oviedo & Gonzélez (2016) se afianzan como aquellas destrezas tecnicistas que
necesita un directivo o0 docente para ejecutar las acciones que contienen:
métodos, procedimientos y técnicas evaluativas enfocadas al area especifica en el
perfil del docente, que se enfocan en la calidad del servicio educativo, también
tiene similitud con lo expuesto por Remache, Villacis y Guayta (2018) sobre la RS
como aquel compromiso que por medio de la Gestion institucional se haga hacia la
mejora social, y ambiental de la Unidad Educativa, se lo hizo con la finalidad de
mejorar su valoracion competitiva y su valor afiadido al servicio educativo que se
ofrece y que responda a necesidades de las personas, por medio del
comportamiento que exige, a integrar la ética impregnada en la toma de
decisiones de todos los miembros de la comunidad educativa y de mantener las
condiciones favorables, de respetar los derechos humanos y el compromiso del
medio ambiente. se respaldan con los datos descriptivos de 18 educadores se
identifican con el 75% indican que siempre los docentes conocen todas las
funciones enmarcadas en el &mbito legal, ademés 4 docentes que representan el
16,7% indican que casi siempre lo hacen, 1 docente con el 4,7% indica que a

veces lo hace, y un docente con el 4,7% manifiesta que casi hunca lo hace.

Con relacién al objetivo especifico N° 4: Conocer la relacion de la dimension
experiencias curriculares y la responsabilidad social en los docentes de acuerdo a
los resultados de la Tabla 8 muestra que el valor de significacién (sig.) es 0,000
es menor a 0,05 establecido por el estudio y el valor de correlacion Spearman
(rho) es 0,670 que se interpreta como una correlacion positiva moderada entre la
dimension experiencias curriculares y la responsabilidad social tiene semejanza
con Martin y Gonzéalez (2019), en el resultado de la investigacién evidencia una
percepcion favorable en cuanto a aplicar estrategias que lleven a cumplir con la
responsabilidad social y se encuentra bajo la gestion institucional que se
enmarca en una plan de convivencia, debe involucrar a los docentes, implementar
acciones ligadas con la ciudadania, participacion y democracia, asi mismo con los
principios y valores éticos, la formacion de individuos por medio de vivencias

compartidas, que los encaminen en su comportamiento hacia desarrollar los
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principios y valores éticos. Guardan similitud Martin (2017) sobre las experiencias
curriculares como la base existencial que genera en el aprendizaje, por medio de
la aplicacion de un programa de estudios que establece la interdisciplinariedad en la
practica educativa sobre el aprendizaje, en el plan curricular y el curriculo vivido
con lo que proponen Gonzalez, Medina y Pujol (2018) sobre lo proporcionado en
la RS como un compromiso adquirido en cuanto al manejo de ejercer practicas
gque sean llevadas por la interdisciplinariedad por sus colaboradores que
pertenecen a una sola institucién y a su vez al grupo que los rodea, estas aristas
buscan el equilibrio entre lo curricular y lo que se maneja en la sociedad.
Finalmente guarda relacion con lo expresado por los docentes en 21 docentes
gue representan el 87,5%, mencionan que siempre las experiencias de los
aprendizajes son significativas, ademas 2 docentes que constituyen el 8,33%
indican que casi siempre obtienen un aprendizaje significativo, 1 docente que

representa el 4,17%, menciona que casi nunca cuentan con experiencias.
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VI. CONCLUSIONES

1.

La variable gestion institucional y la variable responsabilidad social tienen una
correlacion positiva alta en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria
Arizaga” basados en el valor de correlacién Spearman (rho) de 0,745 y el valor
de significacioén (sig.) de 0,000 siendo menor a 0,05 es altamente significativa

establecido por el estudio.

. La dimension direccion y la variable responsabilidad social en los docentes de

la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga” tienen una correlacion positiva alta
sustentado en el valor de correlacion Spearman (rho) de 0,708 y el valor de
significacion (sig.) es 0,000 siendo menor a 0,05 es altamente significativa

establecido por el estudio.

. La dimension de competencias profesionales y la responsabilidad social en los

docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga” tienen una correlacion
positiva alta dados con el valor de correlacién Spearman (rho) es de 0,785 y el
valor de significacién (sig.) es 0,000 es mayor a 0,05 es altamente significativa

establecido por el estudio.

. La dimensién habilidades técnicas y la variable responsabilidad social en los

docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga” tienen una correlacion
positiva alta asi lo sustenta el valor de correlacion Spearman (rho) de 0,776 y el
valor de significacion (sig.) de 0,000 es menor a 0,05 es altamente significativa

establecido por el estudio.

. La dimension experiencias curriculares y la variable responsabilidad social en los

docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga” tienen una correlacion
positiva moderada asi lo sustenta el valor de correlacion Spearman (rho) es
0,670 y el valor de significacion (sig.) es de 0,000 es menor a 0,05 es altamente

significativa establecido por el estudio.
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VII.

RECOMENDACIONES

A los funcionarios del Distrito que promuevan las practicas de
Responsabilidad Social, por medio de capacitaciones y talleres que les
permita vincular el cumplimiento total de los proyectos, metas y objetivos
institucionales, es decir que implementen estrategias que permitan tener una
influencia sobre los docentes, para alcanzar la calidad en el servicio

educativo.

A los directivos que mantengan su gestion encaminada en una buena
planificacion y organizacion que los lleven al cumplimiento de los proyectos
institucionales y sobre todo a la obtencion de las metas y objetivos con la
finalidad de mejorar significativamente la calidad del servicio educativo con

el compromiso de todos los colaboradores.

Al subdirector que adquieran el compromiso de ayudar a fortalecer estas
habilidades con el uso de la practicas responsivas en mejorar su desempefio
profesional, ademas de crear estrategias que permitan monitorear si se ha
dado cumplimiento o no practicas éticas y ecoldgicas, se lo debe de hacer
mediante un trabajo colaborativo a fin de que sea asumido por toda la
institucion.

A los miembros de la Junta Académica que fortalezcan por medio de sus
competencias y facultades como organismo, las experiencias curriculares por
medio de las situaciones de aprendizajes que se den en el trabajo de los
docentes en sus competencias profesionales, a partir de lo que ellos planteen

se llevaran un aprendizaje responsivo.

A los docentes de todas las areas que sigan mejorando sus habilidades y
competencias profesionales enmarcadas en el dominio cientifico que
sumado a las practicas de RS deben tener para la sociedad y el entorno

donde se desenvuelven.
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ANEXO 1 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Gestidén Institucional v responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”. Ecuador, 2021

L g Escala
Variable | Definicion conceptual Deflnl(_:lonl Dimensiones Indicadores de
operaciona medicion
Variable 1 Dimension 1: Indicador 1:
Gestion institucional | La gestién | Direccion de lainstitucion Guia idéneo
institucional con | Para Bastida y Mora (2017) la definen como el | Indicador 2:
Segun Chavez (2015) | las siguientes | trabajo dirigido de la organizacién y debe ser | Direccion de proyectos
La define como aquella dimensiones llevado por profesionales, por tanto, un dirigente, | Indicador 3:
‘2 | direccion de la | debe ser un guia idoneo para poder encaminar | Metas y objetivos
?‘CC'Q” en genera institucion, todos los proyectos y fomentar las bases para que
o implica llevar a cabo la | competencias la institucién cuente con informacién inclinada a | Indicador 4: N
S orientacion  de  la | profesionales, evaluar, recomendar y crear un estilo de trabajo, | Mejora del desempefio
g institucion educativa | habilidades dicho de otra manera, un desenvolvimiento exitoso
= i i técnicas y | se verda en mejorar el desempefio de los
2 hacia tad fines experiencias estudiantes.
= proyectados, para | . riculares Dimension 2: Indicador 1:
e obtenerlo  se  debe | pasada en Ia | Las competencias profesionales Habilidades laborales ~ De
2 realizar a través de | escalade Likerty | De acuerdo a Becerril, Sosa, Delgadillo y Torres intervalo
f" conocimientos, es de tipo ordinal. | (2015) indican que son las habilidades que se | Indicador 2:
o destrezas y (rjeflejan en el It(rjat:jajo porlmediod de sapiencias, | Valores humanos
o . . estrezas, cualidades y valores, de una persona, _ -
2 eXpe”.enCIaS en . el asi también, como su capacidad en la toma de Indicador 3:
g espacio educativo, decisiones para solucionar por medio de saberesy Conoc,|fm|entos
relacionandose recursos  epistemolégicos para  sobrellevar ?nsdpii;:jl(froj-

estrechamente con la
administracion,
direccion vy

educativa (p.34)

misién

situaciones complejas y abiertas en varias
escenas y lugares.

Toma de decisiones.

Dimension 3:
Habilidades técnicas

Indicador 1
Destrezas tecnicistas




De acuerdo a Oviedo & Gonzélez (2016) son las
destrezas tecnicistas que se necesitan para
ejecutar acciones que contienen: métodos,
procedimientos y técnicas evaluativas enfocadas
en el area especifica, son importantes en el perfil
del docente por tanto se necesitan a fin de apuntar
a la calidad del servicio educativo por medio de su
trabajo de forma eficiente.

Indicador 2
Técnicas evaluativas

Indicador 3
Evaluacion en el area
especifica

Indicador 2
Calidad del servicio
educativo.

Dimension 4

Experiencias curriculares

La experiencia es la base existencial que se
genera en el aprendizaje, por medio de la
aplicacion de un programa de estudios que
establece limites a la préctica educativa, el
estudiante se convierte en sujeto el mismo que
aprende en el plan curricular por medio del
curriculo vivido (Martin 2017)

Indicador 1
Experiencia de
aprendizaje

Indicador 2
Programa de estudios

Indicador 3
Practicas educativas

Variable 2
Laresponsabilidad social.

Variable 2

Responsabilidad social de
acuerdo a Low (2015) la
define como el compromiso
Que tiene una organizacion
con el entorno son: la
rendicibn de cuentas, el
manejo de procesos con
transparencia, el
comportamiento ético en la
gestion realizada, respeto a
los intereses de los demas,
cumplimiento a la legalidad
en las normas y
reglamentos, a los
principios de normatividad
de convivencia y al respeto

La
responsabilidad
social
dimensiones
rendicién de
cuentas,
comportamiento
ético,
cumplimiento  a
las normas vy
reglamentos y
respeto de los
derechos
humanos
expresadas
mediante una
escala de Likert y

Dimension 1

Larendicion de cuentas

De acuerdo al MEC (2019) es un informe
primordial basado en que la comunidad tenga
conocimiento y verifique los trabajos realizados por
la autoridades o persona encargada de una
institucion, la rendicion debe tener el detalle de
las acciones de acuerdo alas funciones y el ambito
legal mediante los articulos de la ley, los sujetos
gue acuden como oyentes verifican la informacién
mediante la observacion de los hechos certificando
SuUs procesos ejecutados.

Indicador 1
Informe de cumplimiento

Indicador 2
Detalle de actividades

Indicador 3
Funciones de acuerdo al
ambito legal.

Dimension 2

El comportamiento ético

Promueve y forma condiciones de
comportamientos profesionales por medio de
actitudes y conductas con valores humanos,

Indicador 1
Actitudes y conductas

Indicador 2
Valores Humanos

De
intervalo




de los derechos humanos,
todo lo expuesto debe
estar plasmado, en
proyectos y programas
institucionales,  ademas,
cuando se trata del
comportamiento

ético abarca la
honestidad, equidad e
integridad de elementos
requeridos para poder

normar

la convivencia.

son de tipo ordinal

cuando se desempefia un cargo jerarquico, se
hace énfasis en las normas generales como el
compromiso con ciertos valores y agrado de las

Indicador 3
Cumplimiento de
normas

posibilidades generales. (Colorado & Gairin, | generales

2016) Indicador 4
Valores
humanos

Dimension 3 Indicador 1

Cumplimiento a las normas y reglamentos Habilidades

Segun Nufiez, Lescano, Ibarguen, y Neyra, 2019) | técnicas

es la accién de llevar las legislaciones por medio | Indicador 2

de cddigos, estatutos y practicas de una
sociedad, asi como de las peticiones y carencias
existentes en una comunidad, un primer nivel de
las estrategias de responsabilidad social sera el
cumplimiento de lo establecido mediante la
adaptacion inteligente y comprensiva de las
realidades.

Metodologia
de ensefanza

Indicador 3
Cumplimiento de
las funciones

Indicador 4
Comportamiento
ético

Dimension 4

Respeto de los derechos humanos

Segun Mena, Buguefio, Valdés y Banz (2019) es
la accién de ser considerados o tolerados
iguales en dignidad humana, derecho a pensar,
a tener argumentos, a ser saludados, a ser
responsabilizados y legitimados, por todos los
miembros de la comunidad educativa, el respeto
implica cuidado y atencion a fin de que se
satisfagan las necesidades de cada persona.

Indicador
1
Tolerancia

Indicador 2
Dignidad
humana

Indicador 3

Cuidado y atencién de

las necesidades




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Gestidn Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021

VARIABLE 1

PROBLEMAS

OBJETIVOS

Gestion institucional
Chavez (2015)

Problema General
¢De qué manera se relaciona

gestion institucional y
responsabilidad social en los
docentes de la Escuela
Particular “Rafael Maria

Arizaga”, Ecuador, 2021

Objetivo General
Determinar la relacion de
gestion institucional y
responsabilidad social en los
docentes de la Escuela Particular
“‘Rafael Maria Arizaga”, Ecuador,
2021

HIPOTESIS

Hipétesis General
Gestion  institucional se relaciona
significativamente con la

responsabilidad social en los docentes
de la Escuela Particular “Rafael Maria
Arizaga”, Ecuador, 2021

Direccion de la instituciéon

Problema especifico
¢,De qué manera se relaciona la
dimension direccion de la
institucién y la responsabilidad
social en los docentes?

Obijetivo especifico
Establecer la relaciéon de la
dimension  direccibn de la
institucién y la responsabilidad
social en los docentes

Hipotesis especifica
La dimensién direccidn de la institucion
se relaciona significativamente entre la
responsabilidad social en los docentes.

Competencias profesionales

¢En gqué medida se relaciona
las competencias profesionales
y la responsabilidad social en
los docentes?

Determinar la relaciéon de la
dimension competencias
profesionales y la responsabilidad
social en los docentes

La dimension competencias
profesionales se relaciona
significativamente con la

responsabilidad social en los docentes

Habilidades técnicas

¢ Coémo se relaciona la
dimensién habilidades técnicas
y la responsabilidad social en
los docentes?

Identificar la relacibn de la
dimension habilidades técnicas y
la responsabilidad social en los
docentes.

La dimension habilidades técnicas se
relaciona significativamente con la
responsabilidad social en los docentes.

Experiencias curriculares

¢De qué manera se relaciona la
dimension experiencias
curriculares y la responsabilidad
social en los docentes?

Conocer la relacibn de la
dimension experiencias
curriculares y la responsabilidad
social en los docentes

La dimension experiencias curriculares
se relacionan significativamente con la
responsabilidad social en los docentes.

Variable 2
(Low 2015)

Responsabilidad social

Rendicién de cuentas, Comportamiento
ético, Cumplimiento a las normas y
reglamentos, Respeto de los derechos
humanos,




ANEXO 2 i
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha técnica de instrumento 1

Ficha Técnica del Cuestionario de Gestién institucional

1 Nombre del instrumento  Cuestionario de Gestion institucional

2 Autora Aimacafa Buste, Sandra Gregoria

3 Fecha 2021

4  Objetivo Medir Gestion institucional mediante la
opinién de los docentes de la institucion.

5 Dirigidaa Docentes de la Escuela Particular “Rafael

Maria Arizaga”, Ecuador

6 Administraciéon Electrénica
7 Aplicacion Directa

8 Duracion 25 minutos
9 Tipo de items Enunciados
10 N° de items 24

11 Distribuciéon

Dimensiones:
D1: Direccion de la institucion: 9 items
D2: Las competencias profesionales 7 items

D3: Habilidades técnicas : 5 items
D4: Experiencias curriculares : 3 items
12 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5

Fuente: Elaboracién propia



ANEXO 2 INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

Instrucciones:

Estimado (a) docente, las preguntas que a continuacion se formulan, forman
parte de una investigacion dirigida a analizar la gestion institucional, para lo
cual necesito de su colaboracién y apoyo, respondiendo de manera sincera.
Luego de ello, coloca una X en el recuadro que considera conveniente.

1= Nunca/ 2= Casi nunca/ 3= Algunas veces / 4= Casi siempre /5= Siempre

1[2[3]4]5
C| Al C| S
N V| s| i
INDICADORES / ITEMS u| njejife
N° n u c| e m
AHHBE
a p
a r e
e

Dimension 1: Direccion de la institucion

1 | ¢En la gestion institucional se planifican acciones que guian
a los miembros de la comunidad educativa?

2 | ¢Los directivos dirigen su trabajo de forma idonea e
involucran a los docentes de forma organizada?

3 | ¢Los docentes muestran su profesionalismo a la hora de
ejecutar las actividades planificadas?

4 | ¢Se dirigen acertadamente los proyectos institucionales?

5 | ¢Los directivos promueven acertadamente el cumplimiento
de actividades contempladas en los proyectos?

6 | ¢Todos los miembros de la comunidad educativas son
informados sobre las metas y objetivos institucionales?

7 | ¢Los docentes analizan oportunamente el cumplimiento de|
las metas y objetivos de la institucién?

8 | ¢La gestion del directivo influye en la mejora del desempefio
docente?

9 | ¢En la institucibn se programan actividades formativas
encaminadas a mejorar el desempefio?

Dimensién 2: Las competencias profesionales

10 | ¢Los docentes demuestran habilidades laborales eficientes
cuando desarrollan su trabajo?

11 | ¢Los docentes practican valores humanos dentro de las
funciones que realizan?

12 | ¢Los valores humanos son parte del perfil profesional de los
docentes?




13

¢Los docentes evidencian alto grado de dominio de
contenidos especificos?

14 | ¢Los docentes actualizan sus conocimientos especificos de
forma constante?
15 | ¢Los docentes poseen la capacidad de tomar decisiones de
forma oportuna?
16 | ¢La toma de decisiones les permite solucionar situaciones
complejas?
Dimension 3: Habilidades técnicas
17 | ¢Los docentes tienen la habilidad para usar método y
técnicas acordes a las acciones que ejecutan?
18 | ¢Los docentes conocen varias técnicas para evaluar a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje?
19 | ¢La institucion considera varias técnicas de evaluaciéon para
valorar las capacidades de los docentes?
20 | ¢A los docentes se los motiva para que participen de la
evaluacion en el area especifica?
21 | ¢Lainstitucidbn promueve acciones para la mejora de la
calidad del servicio educativo?
Dimension 4: Experiencias curriculares
22 | ¢Los docentes propician experiencias de aprendizaje
significativas?
23 | ¢Los programas de estudios son actualizados y estan
articulados con el curriculo nacional?
24 | ¢Las préacticas educativas se derivan de la planificacion

curricular realizada por los docentes?

Gracias por su participacion




ANEXO 2

&I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha técnica de instrumento 2

Ficha Técnica del Cuestionario de Responsabilidad Social

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Responsabilidad Social

2 Autora Aimacafa Buste, Sandra Gregoria

3 Fecha 2021

4  Objetivo Medir la Responsabilidad Social mediante la opinidon
de los docentes de la institucion.

5 Dirigidaa Docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria
Arizaga”, Ecuador

6 Administracion Electrénica

7 Aplicacion Directa

8 Duracion 25 minutos

9 Tipo de items Enunciados

10 N° de items 24

11 Distribucion

Dimensiones:
D1: La rendicién de cuentas : 5 items
D2: Comportamiento ético 7 items

D3: Cumplimento a las normas y reglamentos

6 items

D4: Respeto de los derechos humanos: 6 items

12 Escala valorativa

Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5

Fuente: Elaboracién propia



Instrucciones:
Estimado (a) docente, las preguntas que a continuacion se formulan, forman parte
de una investigacion dirigida a analizar la responsabilidad social, para lo cual
necesito de su colaboracién y apoyo, respondiendo de manera sincera. Luego de
ello, coloca una X en el recuadro que considera conveniente.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CUESTIONARIO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

1= Nunca/ 2= Casi nunca/ 3= Algunas veces / 4= Casi siempre / 5= Siempre

112|345
Cl Al C| S
N V| s| i
INDICADORES / ITEMS al M| &[] e
N° alujpcpelm
c ne| m p
a C| S| p|r
a r|B e
e
Dimension 1: La rendicion de cuentas
1 | ¢La institucion fomenta la cultura de rendicion de cuentas en
todos los miembros de la comunidad educativa?
2 | ¢Los docentes, directivos y colaboradores presentan el
informe de cumplimiento al terminar actividades y proyectos
de la institucion?
3 | ¢En la rendicibn de cuentas se detallan las actividades
cumplidas y las no cumplidas?
4 | ¢Los docentes conocen todas las funciones enmarcadas en
el ambito legal?
5 | ¢Los docentes y directivos preparan su informe de rendicion
de cuentas enmarcada en las funciones que realizan?
Dimension 2: Comportamiento ético
6 | ¢Las actitudes del personal de la institucion estan basadas
en los valores?
7 | ¢Las conductas de los miembros de la comunidad educativa
tienen principios éticos?
8 | ¢Los docentes fomentan la practica de valores humanos para
alcanzar un comportamiento ético adecuado?
9 | ¢Los valores humanos influyen en el comportamiento ético
de los miembros de la comunidad educativa?
10 | ¢La institucion educativa promueve las normas de
convivencia para mejorar la interaccion social?
11 | ¢Las practicas de las normas de convivencia mejoran las
relaciones interpersonales entre los miembros de Ila
comunidad educativa?
12 | ¢La institucion genera acciones para realizar compromisos
en la preservacién del medio ambiente?
Dimension 3: Cumplimiento a las normas y reglamentos
13 | ¢La institucibn cuenta con un cddigo de convivencia
actualizado y vigente?




14

¢,Los miembros de la comunidad educativa utilizan el condigo
de convivencia dentro de sus roles y funciones?

15 | ¢La institucion promueve la socializacion de las leyes y
reglamentos de educacion?

16 | ¢Los docentes cumplen con la ley y el reglamento de
educacion?

17 | ¢Los docentes realizan préacticas de convivencia en sociedad?

18 | ¢La institucion fomenta practicas que mejoren la convivencial
de los estudiantes en la sociedad?

Dimension 4: Respeto de los derechos humanos

19 | ¢El valor de la tolerancia es usado para respetar las opiniones|
vertidas por los miembros de la comunidad educativa?

20 | ¢El valor de la tolerancia ha mejorado las relaciones
interpersonales y evita que se generen los conflictos?

21 | ¢Los directivos tratan a los docentes con dignidad humana?

22 | ¢El trato con dignidad humana revaloriza las actitudes de los
miembros de la comunidad educativa?

23 | ¢En la institucibn se promueve por medio de acciones el
cuidado y la atencién de las necesidades de cada uno de sus
miembros?

24 | ¢Lainstitucion promueve el respeto en todos los miembros de

la comunidad educativa?

Gracias por su participacion




Ficha de Validacion

1O Qoce (&

?;‘pm" de Criterios de evaluacion
. § E RELACION RELACION RELACIOH ekt Eﬂm
Variable Dimensién | Indicador Item Sl |E|e| vamesey | omemony| wocapor | GENEYAE
o e o Sl E 1
Eloe|o|H
Dimensién 1: Indicador 1: 1. ¢En la gestion institucional se planifican
; s acciones que guian a los miembros de la ® ®
::::mﬁg" de la \Guia idéneo comunidad educativa?
Para Bastidas y Mora 2. il os directivos dirigen su trabajo de forma
2017} la definen como iddnea e involucran a los docentes de X X X
el trabajo dirigido de la forma organizada®?
Gestion lorganizacin y debe ser 3. ¢los  docentes muestran sl
institucional de Jlevado par profesionalismo a la hora de ejecutar las X X
Iacuerdo a rofesionales, por actividades planificadas?
Chavez (2015) ffanto, un dirgente. |Indicador 2: 4. ;Se dirigen acertadamente los proyectos
lcomio aquella ebe ser un  gQuia [Direccidn de institucionales?
iGN en doneo para poder 5. ¢lLos directivos promueven acertadamente X X X
eral implica [encaminar todos los proyectos el cumplimiento de actividades X
lievar a cabola proyecios y fomentar contempladas en los proyecios?
rientacion de lafas bases para que 13 (dicador 3: 6. ¢Todos los miembros de la comunidad
institucicn nstitucidn cuente con Metas educativas son informados sobre las ® ®
ucativa hacia jnformacién inclinada a ¥ metas y objetivos institucionales?
ines evaluar, recomendar y |objetivos 7. .L0s docentes analizan oporunamente el X
proyectados crear  un  estilo  de cumplimiento de las metas v objetivos de X X
para obtenerlo  [frabajo, dicho de otra la institucion?
e debe realizar manera, Un hndicador 4: 8. ila gestion del directivo influye en la % X
través de de_senvnlvirnienm Meiora del mejora del desempefio docente?
nocimientos, [exitoso se verd en jor 9. iEn la institucidn se programan X
estrezas y mejorar el desempefic |desempefio actividades formativas encaminadas a X X
xperiencias en [de los estudiantes mejorar el desempefio?
ESFE!CiD IDimensidan 2 Indicador 1: 10. jlos docentes demuestran habilidades
ucativo, Las competencias - laborales eficientes en el desamolio de su
relacinandose pmfﬂs-lonaln? Habilidades trabajo? X X X
trechamente |Dg acuerdo a Becerril, |aborales
n |_3- Sosa, Delgadillo v |Indicador 2: 11. ;Los docentes practican valores humanos X %
dministracion, Torres (2015) indican \alares dentro de |as funciones que realizan? X
direcddny e son las habilidades 12. ;Los walores humanos son parte de las X
misidn educativapue se refiejan en el [TUManos competencias  profesionales  de  los X X
trabajo por medio de docentes?
apiencias, destrezas, ||.4i-adar 3- 13. ¢ Los docentes evidencian alto grado de
ualidades y wvalores, . dominio de contenidos especificos?
e una persona, asi CGHDH":mEnms 14. ilos docentes actualizan 5US X X X
bign. como su [especificos conocimientos  especificos de  forma
apacidad en la toma constante?




e decisiones para ||ndicador 4: 15. jLo=s docentes poseen la capacidad de
olucionar por medio Toma de tomar decisiones de forma oportuna?
e saberes y recursos .
pistemoldgicos  para [dECISiONEs. 16.zLa toma de decisiones pemniten
obrellevar situaciones solucionar situaciones complejas?
omplejas y abiertas en
anas EsSCenas ¥
ugares.
imensién 3: Indicador 1 17. i Los docentes fienen la habilidad para
abilidades técnicas Dest usar método vy técnicas acordes alas
e acuerdo a Oviedo & .rEIzas acciones que ejecutan?
onzilez (2016) son tecnicistas
as destrezas |Indicador 2 18. i Los docentes conocen varias técnicas
ecnicistas  que S8 (Tacnicas para evaluar a los estudiantes en el
ecesitan para ejecutar proceso de aprendizaje?
coiones que [evaluativas 19. ;La institucién considera varias técnicas
ontienen: meétodos, de evaluacion para wvalorar las
rocedimientos ¥ capacidades de los docentes?
ecnicas  evaluativas |ndicador 3 20. A los docentes se los motiva para que
nfocadas en el drea . pariicipen de la evaluacion en el Area
specifica, son Evaluacian en espectiica?

mportantes en el perfil

el area

el docente por tanto |especifica
e necesitan afin de | diodar 4 21. ;La institucidén promueven acciones para
puntar a la calidad del Calidad del la mejora de la calidad del senicio
ervicio educativo por i educativo?
edio de su frabajo de rvicio
orma eficiente. educativo.
Indicador 1 22 ilos docentes propician experiencias de
Experiencia de aprendizaje significativas?
i aprendizaje
A Bapanancis oS la Indicador 2 23. ilos programaz de estudios  son
ase existencial que se - . "
Programa de actualizados y estan arficulados con el
anera an el [ curriculo nacional?
prendizaje, por medio lestudios :
e la aplicacion de un (Indicador 3 24_jl as practicas educativas se derivan dela
rograma de estudios |Practicas planificaciénm cumicular realizada por los
ue establece limites a |aducativas docentes?

n sujeto e mismo que
prende en el plan
urricular por medio del
urriculo vivido (Martin
017)




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “GESTION INSTITUCIONAL"

OBIJETIVO:

Medir la gestion Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela

111 T T n

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: __ALVARADO LEON BEATRIZ LOURDES

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:___MSC. EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
MGS. EN GESTION EDUCATIVA

VALORACION:
Muy Bueno | Bueno| Regular | Malo | Muy malo
(5) (4) (3) (2) (1)
X

Evaluador/a



Ficha de Validacion

N 10 gocente W[z

Opcion de Criterios de evaluaci
reaspuesta " "
E RELACION Raﬁu RELACION RELACIGN MER“SE
i 5 2 N SN | moicanor | cono o
Variable Dimension Indicador Item 2 3|2 ik VELiTEms | OPCIONDE
= ml = Mo | = Ne =i e :i: e

Variable 2 Dimension 1: 1. ¢la institucidn fomenta la culfura de
Responsabili a rendicion de\ndicador 1 rendicién de cuentas en todos los X ®
dad social uentas infarme de miembros de la comunidad educativa?
De acuerdo a e acuerdo al MEC nror o 2. jlLos docentes, directivos y colaboradores X
Low (2015) Ia 2019) es un informe jcumplimiento presentan el informe de cumplimiento al ¥ X
i | primondial besada an qus terminar actividades y proyectos de la

Ine como &l 5 comunidad tenga institucian?
lcompromiso onocimiento y verifique - -
(Oue iene una  os trabajos realizados por [INdicador 2 3. AEn la rendicion de cuentas se detallan
lorganizacian a au!ﬂﬁddaﬂf cpersona Detalle de las actividades cumplidas y las no X X X
lcon el entomo THArpac Qe Lna 1 cumplidas?
lson- 13 rendicign frstituzien, la rendician actividades - X
de cuentas, el aih:cﬁg;:gimili:ﬁj a |“d'ﬁl‘d°r 3 4. ¢Los docentes conocen todas las M %
manejo de 2= funciones y o ambita [ UNCIONEs de funciones enmarcadas en el ambito legal?
Procesos con al mediante los lacuerdo al - r——
transparencia, el E'r?inulﬁ de laley, los < mbito leqal 5. .:,_Lns docentes y'_d!rec:twos preparan su
lcomportamienta fujetos que acuden como mbito lega informe de rendicion de cuentas X
l&tico en la ntes verifican la enmarcada en las funciones que realizan?
lgesticn nformacicn mediante la X X
realizada tsarvacion de los

' echos certificando sus
2 i et secinies .
lemas. imensitn 2: indicador 1 6. ¢glas acfitudes del personal de 'I?a. % x
cumplimiento a omportamiento Actitudes y institucion estan basadas Eﬂ los valores?
3 lidad tico 7. ilLas conductas de los miembros de la X
I:ser?:nl'nas :" romueve y forma conductas comunidad educativa tienen principios X *
reglamentos, a [condiciones de _étlme.‘? -
108 prinGipios e omporiamientos indicador 2 8. ;lLos docentes fomentan la practica de X
"y fei I valores humancs para alcanzar un X X

nomatividad de [Profesionales por [Valores rtamiento ati d do?
convivencia y al [nedio de actitudes y comportamiento ético adecuado? X
respeto de los | [conductas con valores Humanos 9. ;Los valores humanos influyen en el
derechos umanos. cuando =& comportamiento ético de los miembros de X X
humanos, todo |desempefia un cargo la l::ni.'nul_'ud?c.l educatnr.a?
lo expuesto erarquico, se hace indicador 3 10. ; La institucidn E_bduca_twa promueve las
ldebe estar nfasis en las nomMmmas Normas de .I'IOITI'IESIIZ?E CDFTI"'I'U'EI'IEIE para mejorar la
plasmado, en enerales como el ) : interaccion scgal?
pmyectnslr_.' ompromiso con jconvivencia 11. ;ilas practicas de las normas de X x X
programas iertos valores y convivencia mejoran las  relaciones
institucionales grado de las interpersonales entre los miembros de la X

emas. cuando posibilidades comunidad educativa?




[se trata del
lcomportamiento
letico abarca la
honestidad,
lequidad e
integridad de
lelementos
regueridos para
poder nomar la
lconvivencia.

jgenerales. (Colorado v
IGairin, 2016)

Indicador 4
ICompromiso
lcon el medio

12. ila institucion genera acciones para
realizar compromisos en la preservacon

del medic ambiente?

lambiente
Dimensién 3: Indicador 1 13. fLa institucion cuenta con un codigo de
ICumplimiento a las Cadieo de convivencia actualizado y vigente?
Inormas y E . 14. jLlos miembros de la comunidad
reglamentos Segun  [CONVIvencia educativa utilizan el condigo de
Mifiez, Lescano, convivencia dentro de sus roles y
Ibarguen. v Neyra, funciones?
[2019) es la accion de || 4o dnr 2 15 ;La institucidn promueve la socializacién
levar Ias_. Iegislar.:i_orbes Le de las leyes y reglamentos de educacion?
or medio de codigos, ¥y 16. ;i Los docentes cumplen con la ley v &
statutos y practicas  reglamento de reglamento de educacian?
e una sociedad. asl  |educacidn
omo de las peticiones : 17. i Los docentes realizan practicas de
carencias existentes Indlcédnr 3 " Convivencia en SDCiEdad'?
n una comunidad, un |[Practicas de e i
fimer nivel de las lcanvivencia en 18. ila institucion fomenta praclicas que
i mejoren la convivencia de los estudiantes
strategias de eociedad 2y

esponsabilidad social
era el cumplimiento
e lo establecido

ediante |la adaptacion
nteligente vy
omprensiva de las
ealidades

en la sociedad?

olerados iguales en
ignidad humana,

erecho a pensar, a
ener argumentos, a
er saludados. a ser

esponsabilizados v
egiimados, por todos
os miembros de la
omunidad educativa,
| respeto implica
uidado y atencion a
inde que se
atisfagan las
ecesidades de cada
ErSOna.

Indicador 1
olerancia

19. ; El walor de la tolerancia es usado en las
opiniones vertidas por los miembros de la
comunidad educativa?

20. ; Elwvalor de la tolerancia ha mejorado las
relaciones interpersonales y evita que se
generen los conflictos

Indicador 2
Dignidad
lhumana

21_ ilLos directivos tratan a los docentes con
dignidad humana?

22 iFEl trato con dignidad humana revaloriza
las actitudes de los miembros de la
comunidad educativa

Indicador 3
ICuidado y
atencion de
las
necesidades

23 ;En la institucién se promueve por medio
de acciones el cuidado y la atencidn de las
necesidades de cada uno de sus
miembros?

24, jla institucion promueve el respeto en
todos los miembros de la comunidad
educativa?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMERE DEL INSTRUMENTO: “RESPONSABILIDAD SOCIAL™

OBIJETIVO:

Medir la gestion Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela
Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador. 2021

APELLIDOS ¥ NOMERES DEL EVALUADOR: __ALVARADO LEON BEATRIZ LOURDES

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: __ MSC. EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
MGS. EN GESTION EDUCATIVA

VALORACION:

Muy Bueno Bueno| Regular | Malo | Muy malo
(5) (4) (3) (2) (1

Evaluador/a




Hoja de vida personal

Datos personales:

Apellidos y nombres: Alvarado Ledn Beatriz Lourdes
Cédnla de ldentidad: 091 7757825

Fecha de Nacimiento: 03 De octubre 19749

Estado Civil:  Divorciada

Direccion Domiciliaria: Cdla. Las Tejas Mz, 1733 Villa 5
Telefone Fijo: 042-504%63

Teléfono Celular: (MGY9T05230

Corres Electrinico: Balvaradoleonf@Hotmail com

FORMACION ACADEMICA:
Nivel Superior

C Nivel
Universidad Internacional de Per “Cesar Vallejo™

Estudios del programa de Doctorade en Educacion {actualmente)

Universidad UESS:

Trubo Obtenido: Magister en Gestion Educativa

Universidad Internacional de Peri “Cesar YVallejo™

Truba Obtendo: Master en Admmistracion de la Educacion

I Njvel

Universidad de Guayagquil

Tuubo obtenido: Licenciada en ciencias de la Educacion: Mencion — Informatica
Universidad de Guayagquil

Trubo Obtenido: Licenciada en Ciencias de La Educacon: Menckin — Adminstracion y
Supervision Educativa.

Universidad de Guayaguil

Turubo Obtenido: Profesora de Educacion de 2da. Ensefianea: Mencion Informatica
Universidad de Guayaguil -

Tiubo obtemido: Tecndloga Pedagdgica en Informatica

g Lari

Institucion  Colegio Nacional técmico en Admimistracion “Franciseo de Orellana”™
Tiubo Obtenide Bachiller en Comercio vy Administracion

Especalizacion: *Contabilidad™

IDIOMAS:
IDIOMA INGLES NIVEL Al
1. EXPERIENCIA PROFESIONAL:



Hoja de vida personal
Unidad Educativa “Lednidas Ortega Moreira “
Profesora de Computacion Z000- 2001
Unidad Educativa “Teniente Hogo Ortiz Garcés *
Profesora de Computacion 2001 — 2003
Uniddad Educativa “Noma Pompillio Liona =
Profesora de Computacion 2003
Unidad Edueativa “Internacional School
Profesora de Computacion 2003
Unidad Educativa “Plaza Sésama”™
Profesora de computacein 2008 - 2012
Unidad Educativa “Frovincia de Cotopaxi *
Wicerrectora Académica 2000
Profesora de Computaciin- Emprendimiento- Contabilidad-
Recursos Humanos — Administracion — Lengua _ Marketing- Atencion al Cliente
Desde el 20{4 — hasta |a actualidad.
Coordinadora Pedagogica 2015 hasta 1 2019

2.  REFERENCIAS PERSONALES:

Eeon. Washignton Chalén Geerardi
Subgerente Cooperativa “LA FINCA" - INEC
Teléf, (HRa52 1625

Liada. Bella Coelle Castro

Diacente D Historea Y Clencias Sociales
Teléf, D9R5T19994

Magister Mayra Gallardo
Rectora de la Unidad Educativa “Jaime Roldos Aguilera™

(9ER464840

Cursos, Seminarios

Serminario  Taller de Induccitn a la Educacidn v Segundad Vial

Lugar: Colegio Cuayagquil

Fecha: £ de Marzo al 27 de Marzo del 2000

Ciudad: Cruayagquil

Serunario;  Actualizacidn curncular de Lengua v Literatura 8vo, A 10man

Fecha: Abnl del 2012

Lugar: Instituto Tecnoldgico Formackon “Rita Lecumberri™
Ciudad:  Guayaguil

Semmnarw: Actualizacion curricular de Matematica 2do. A Tmo.
Fecha: Mayo del 2013

Lugar: Unmversidad Catdlica

Cindad:  Guavaguil




Seminar:
Fecha:
Lugar:
Crudad:

Seminari:
Fecha:
Lugar:
Cmdad:

Seminari:
Fecha:
Lugar:
Cidad

Seminar:
Fecha:
Lugar:
Cmdad:

Seminario
Rosetta Stone

Seminario:
Auspiciado:
Lugar:
Duracion:

Seminark:
Auspiciado:
Duracion:

Seminark:
Auspiciado:
Duracion:

Hoja de vida personal

Actoalzacion de AFCEB en Lengua y Literatura 2do. A Tmao.
Julko del 2012

Universidad Catélica - Ministerio de Educacion
Guayaguil

Actualzacion de AFCEB en Ciencias Sociles $vo., A 10mi.
Abril del 2014
Universidad de Guayaguil - Ministerio de Educacion

Guavaquil.

Actualizacwn de AFCEB en Ciencias Naturales Svo. A 10m0
Abril del 2014

Universidad Catalica - Mimisterss de Educacion
Guayaguil

Inclusion Educatva v Aprendizaje Sostenible
Oetubre 2015

Universidad ALATA - Ministerio de Educacion
Guayvaguil

Ingles MNivel Al

Lengua v Literatura vy Matem:itica

Municipio de Guayagquil Maestros ejemplares
Universidad Catolica Guayaguil

106 Horas (jumo a diciembre del 2020

Tutores Virtuales
Universidad Técnica del Norte
20 horas { Marzo a abril del 2020)

Educacion Sexual Integral { Oportunidades Curriculares)
Mimsterio de Educacion
| mies { Junes 2021 )




Ficha de Validaciéon

Gestion Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021

O”P:“'“" Critarios do evaluacion
AELAciow | OBSERVACIONE
RAREY | omEhsouY| FEACON | irewa v La 5
Variable | Dimensién | Indicador item VARARLEY| DWENSIONY| wixcacon | OENSY 52
& No | & [
Dimensién 1: Indicador 1: 1. ¢En la gestidn institucional se planifican
Direccién de la Gula idéneo acciones que guian a los méembres de la X X
jnstitucién comunidad educativa?
Para Bastidas y Mora 2. ¢Los directivos dirigen su trabajo de forma
(2017) la definen idénea e involucran a los docentes de X X X
como el trabajo forma organizad
dirigido de la 3. ¢los docentes muestran su
prganizacién y debe profesionalismo a la hora de ejecutar las X X
ser llevado  por actividades planificadas?
fesionales, por \indicador 2: 4. ;Se dirigen acertadamente los proyectos
, un dirgente, Direccién de institucionales?
be ser un guia el 5. ¢Los directivos promueven acertadamente X X X
doneo para poder [Proyectos ol cumplimiento de  actividades
caminar todos los contempladas en los proyectos? %
proyectos y fomentar || i 40 3. 6. ,Todos los miembros de la comunidad
';‘b“."“peraqu:;: Metas y educativas son informados sobre las X X
stitucion cuente metas y objetivos institucionales?
informacion Inclinada lobjetivos 7. ¢Los docentes analizan oportunamente el X
; evaluar, cumplimiento de las mstas y objetivos de
ndar y crear la institucién?
n estlo de trabejo. Yo gicagord: | 8. ¢La gestion del directivo influye en ia x X
icho de otra manera, mejora del desempefio docente?
n desenvolvimiento Mejora del a En | institucid
e et fio B a  insf n se programan X
. 50 86 Ver el esempe ‘ actividades formativas encaminadas a X X
saGnalio. de: s | mejorar el desempefio?
studiantes
imension 2: Indicador 1: 10-&2 |d°°:ﬁ"é°' demmm°| é’m‘dm
competencias ales eficientes en o de su X X X
v s Habilidades trabajo?
acuerdo  a faborales
administracion, Sosa, |Indicador 2: 11. ¢ Los docentes practican valores humanos X X
direccién y Delgadillo y Torres Nalores dentro de las funciones que realizan?
misién educativa(2015) indican que | i 12. JLos valores humanos son parte de las X
son las habilidades ["UMano cias profesionales de los X X
se refiejan en el docentes?
trabajo por medio de ||ndicador 3: 13. ;Los docentes evidencian alto grado de
apiencias, o dominio de contenid: pecificos?
estrezas, cualidades [CONOcimientos 14.;los  docentes  actualizan  sus X X X X
valores, de una [especificos conocimientos  especificos de forma
arsona, asi también, constante?




Indicador 4: 15.¢Los docentes poseen la capacidad de
Toma de tomar decisiones de forma oportuna?
decisiones. 16..La toma de decsiones permiten
solucionar situaciones complejas?
X X X
Indicador 1 17. (Los docentes tienen la habilidad para
usar método y técnicas acordes a las
Destrezas i que ejecutan? X X X
tecnicistas X
Indicador 2 18. (Los docentes conocen varas técnicas
Técnicas para evaluar a los esiudiantes en el X X X
roceso de a| ?
fevaluativas 19. ¢La institucion considera varias tacnicas
de evaluacion para valorar las X X X
capacidades de los docentes?
Indicador 3 20. (A los doc;:lt; se los g&ﬁvs Parla:ue
participen evaluas en el érea
valuacién en ifica? ” X =
| drea '
specifica
ndicador 4 21. .La Institucion wonmeven acciones para
alidad del la mejora de la calidad del servicio
imk educativo? % % -
ducativo
Indicador 1 22. ;Los docentes propician experiencias de
aprendizaje significativas?
23.¢.Los programas de estudios son
actualizados y estan articulados con el
curriculo nacional?
24. ;Las practicas educativas se derivan de la
planificacién curricular realizada por los
* X X X X
Martin 2017)




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “RESPONSABILIDAD SOCIAL™

OBIJETIVO:

Medir la gestién Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela

Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: RUGEL SONO JORGE LUIS

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestro en Administraciéon de la Educacién

VALORACION:

Muy Bueno Bueno| Regular | Malo | Muy malo
(5) (4) (3) (2) (1)

MUY BUENO

(i

Evaluador/a




Ficha de Validaciéon

Gestién Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”. Ecuador, 2021

Opcion de Criterios de evaluacién
respuesta
OBSERVACIONE
ReLacioN | ReLAcion | poiac | RELACION s
EY ¥ ITE™S Y LA
Variable | Dimensién | Indicador item e o] moacon | SRESISE
i
Variable 2 Dimension 1: 1. ¢la Insﬁtu:ion fomenta la cuolct’um :’e % %
La rendicién deindicador 1 rendicion de cuentas en todos los
l;::m;blll % Informe de miembros de la comunidad educativa?
De acuerdo a [P 3cuerdo al MEC Ly 2. ;Los docentes, directivos y colaboradores X
Low (2016) la (2o ) e un Informe cumplimiento presentan el informe de cumplimiento al X X
prim asado en que ;
define conlno el |a unided tenta :::r;i:;ré ngctwidades y proyectos de la
compromiso conocimiento y verifique
Que tiene una  fos trabajos realizados porfindicador 2 3. ¢En la rendicién de cuentas se detallan
organizacién a 3“'“"”4:: :n?mn‘ Detalle de las actividades cumplidas y las no X X X
icon el entorno ¢ 1 cumplidas?
on:Ia rendicien [SS0n, 8 e B eador 3 =
e cuentas, el [ 0°0 S0t de acuerdo a ndicador 3 4. ¢Los docentes conocen todas las X X
manejo de las funciones y el ambito || UNciones de funciones enmarcadas en el ambito legal?
P ~ ”fe:;: ,.b:," ',' ""d"": o8 IS cue.rdo al 5. ¢Los docentes y directivos preparan su
mp‘::tamier;to :q.cx,:zu: .a'fdy;n ke mbito legal informe de rendicién de cuentas X
ico en la loyentes verifican la enmarcada en las funciones que realizan?
stion informacién mediante la X X
realizada observaciéon de los
respeto a los ihechos certificando sus
:;mor:ses 8308 Indicador 1 6. ¢Las actitudes del personal de la x X
amas, Actitud institucién estan basadas en los valores?
‘:’:::gﬁ::g'g: c;t_:; c:s Y . ¢lLas conductas de los miembros de la X
uctas d hei
as normas y pm:;m,e y df:ma mt;r;dad educativa tienen principios X X
ento. condiciones
r:gl:::‘ o ioss. Ze Aardantne Indicador 2 8. ilos docentes fomentan la practica de - -
normatividad de profesionales por  \alores e o we
'o:‘pee:r:gagsal ;°n‘:,m’$ﬁ‘3:f;,’;s Humanos ©. .Los valores humanos influyen en el X X
Herechos humanos, cuando se comportamiento ético de los miembros de X X
humanos, todo (desempefia un cargo 15 3 comunidad educativa? e
Rk i g ” ot haomoe posicnoons : ﬁormla? de cgtwivend:' % pr;o"r:lueve rl
debe estar éﬂf“r‘; en las n Jr as |Normas de feraotion Godnt? ge ejorar la
smado enerales como - 2
:I;ywos.yen lgcmpmmmo con convivencia 11.¢Las practicas de las normas de X X X
programas ciertos valores y convivencia mejoran las relaciones
nstitucionales, (agrado de las interpersonales entre los miembros de la
mas, cuandojposibilidades comunidad educativa?
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “GESTION INSTITUCIONAL”

OBIJETIVO:

Medir la gestion Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela
Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: RUGEL SONO JORGE LUIS

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

VALORACION:

Muy Bueno Bueno[ Regular | Malo | Muy malo [
(5) | 4 | 3) (2) (1)
MUY BUENO 1 1 ]

Ly

Evaluador/a




DATOS PERSONALES

RUGEL SOMND JORGE LUIS
CARNET DE EXTRANJERIA N° 001842787 - PASAPORTE N 0902763728
Direccion Peru: JR PRINCIPAL CARDALITOS N* 309-PAMPAS DE HOSPITAL TUMBES
Direccidn Ecuador: Asuncidn 212 efMeéxico y La Habana-Guayaquil
Teléfonos: Ecuador +593 997 601 850 Perd: +51 991 346 689 - 451 973 328 192
IL. FORMACION PROFESIDNAL: 4TO. NIVEL

GRADOS DENOMINACION UNIVERSIDAD REGISTRO

ACADEMICOS ¥

TiTuLOS

MAESTRO ADMIMISTRACION EN LA | CESAR VALLEID SUNEDL
EDUCACION FIURA-PERL SENESCYT

ESPECIALISTA GESTION DE PROCESOS UNIVERSIDAD CENTRAL | SENESCYT
EDUCATIVOS DEL ECLADOR

DIPLOMA SUPERIOR | EVALUACION DE LA LINIVERSIDAD DE SENESCYT
CALIDAD Y ACREDITACION | GUAYAQUIL
DE L& EDUCACION
SUPERIOR

DIPLOMA SUPERIOR | DISEND CURRICULAR FOR | UNIVERSIDAD DE SENESCYT
COMPETENCIAS GUAYAQUIL

DIPLOMA SUPERIOR | CONTADURIA PUBLICAY | ESCUELA SUPERIOR SENESCYT
FINAMZAS CON POLITECNICA DEL
APLICACION EN LITORAL
INFORMATICA

1. FORMACION PROFESIOMNAL: 3ER. NIVEL

LICENCIADO CIENCIAS DE LA LINIVERSIDAD DE SENESCYT
EDUCACION, GUAYAQUIL
ESPECIALIZACION
COMERCIO ¥
ADMINISTRACION

PROFESOR SEGUNDA ENSERANZA, LINIVERSIDAD DE SENESCYT
ESPECIALIZACION GUAYAQUIL
COMERCIO ¥
ADMIMISTRACION

V.  FORMACION PROFESIONAL: OTROS
TITULD DE EXPERTO | EN ADMINISTRACION DE | UNIVERSIDAD NACIOMAL | MADRID-
UNIVERSITARID LA EDUCACION DE EDUCACION A ESPARIA

DISTAMCIA




V. EXPERIENCIA LABORAL: EDUCACION

NOMBRE DE LA INSTITUCION | CARGO DESEMPERADO LUGAR
ESCUELA DE EDUCACION DIRECTOR (ACTUAL) GUAYAQUIL-ECUADOR
BASICA PARTICULAR “RAFAEL
MARA ARIZAGA"
COLEGIO NACIOMAL *IOSE RECTOR GUAYAQUIL-ECUADOR
AMNDRES MATEUS® VICERRECTOR

PRIMER VOCAL CONSEID

DIRECTIVO

DOCENTE
INSTITUTO SUPERIOR RECTOR GUAYAQUIL-ECUADOR
TECMOLOGICOIOSE ANDRES | DOCENTE
MATEUS"
COLEGIO PROVINCIA DEL RECTOR GUAYAQUIL-ECUADOR
AZUAY
COLEGIO MACIOMAL *21DE | RECTOR YAGUACHI-GUAYAS-
g ECUADOR
COLEGIO MACIONAL “Dr. LUIS | DOCENTE LA LIBERTAD-SANTA
CELLERI AVILES" ELENA-ECUADOR
COLEGIO DOCENTE BALLENITA-SANTA
PARTICULAR CARRERA ELENA-ECUADOR
SANCHEZ BRUND
COLEGIO “LICEQ CRISTIAND® | DOCENTE GUAYAQUIL-ECUADOR
INSTITUTO PARTICULAR DOCENTE GUAYAQUIL-ECUADOR
“LICED CRISTIAND"
COLEGIO NACIOMAL DOCENTE GUAYAQUIL-ECUADOR
“LEOMIDAS ORTEGA
MOREIRA"
FACULTAD DE FILOSOFIA DOCENTE UNIVERSIDAD DE

GUAYAQUIL




Ficha de Validacion
Gestion Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga®. Ecuador, 2021

Opcién de Criterios de avaluscion
respuesta
OBSERVACIONES
RELAGIIM
RELACION
= RELACION RELACION iTEMS Y LA
DIMENSION Y
[+
Variable Dimensién Indicador Item s = NOIGADGR ¥ | OPGION DE
E Ho ] Ho| 51 [JWo H No
Indicador 1: 1. iEn la gestion institucional se planifican
Dimensién 1: Ty ieif acciones que guian a los miembros de la ¢
Direccion de la Gula idénec comunidad educativa’?
institucion 2_ il os directivos dirigen su trabajo de forma
Para Bastidas y Mora idﬁrhea_a e involucran a los docentes de forma X
Gestion (2017} la definen como el organizada?
Gestian irabajo  dirigido de la 3. ;Los docentes muestran su profesionalismoa
] g g L= ! I
institucional de organizacion y debe ser la hora de ejecutar las actividades planificadas?
?é:‘}ufg?':é:n%hém llevado por profesionales, (Indicador 2: 4. ¢Sedirigen acertadamente los proyectos
auella accién en |POT tanto, un diigente, |Direccion de institucionales?
gneral implica debe ser un guia iddneo proyectos 5. ;Los directivos promueven acertadamente X
ﬁev‘ar acabola |Par@ poder encaminar cumplimiento de actividades contempladas en
orientacion dela [[0008 los proyectos y los proyectos?
instibucitn fomentar las bases para ||ndicador 3: 6. ; Todos los miembros de la comunidad
educativa hacig  |JUe 12 institucion cuente ..o y educativas son informados sobre |las metas y I
ines provectados [C°7 informacidn inclinada hieti objetivos institucionales?
para gb?gnenn ge (@ valuar, recomendar y prjetives 7. ¢Los docentes analizan oportunamente &l
debe realizar a  [crear un estilo de trabajo, cumplimiento de las metas y objetivos de la
traves da dicho de ofra manera, un institucién?
conocimientos,  [Jesenvolvimiento exitose ||ndicador 4- & ;La gestion del directiva influye en la mejora del b
destrezas y se vera en mejorar el Mejora del desempefio docente?
A desempefio de los - — —
experiencias en el - desempefio 9. ¢Enla institucidn se programan actividades
espacio estudiantes P formativas encaminadas a mejorar el I
educativo, _ _ : desempefia? _
relacionandose  |DiMension 2: Indicador 1: 10. ilos docentes demuestran habilidades
estrechamente  |L2% competencias | ohilidades laborales eficientes en el desamollo de su he
con la profesionales aborales trabajo?
administracion, |08 acuerdc a Becerril, ; .
i ion y mis:ién Sosa, Delgadillo y Tores Indicador 2- 11. ;i Los docentes practican val{:reg. hurg anocs b
eduecac Eli'.ra (2015) indican que son |Valores dentro de las funciones que realizan?
las habilidades que se |humanos 12. ;Los valores humanos son parte de las b
reflejan en e trabajo por competencias profesionales de los docentes?
medic de sapiendas, |ndicador 3: 13. ;Los docentes evidencian alto grado de
destrezas, cualidades y Conocimientos dominio de contenidos especificos? b
valores, de una persona, ifi 14. ;Los docentes actualizan sus conocimientos
asl también, como su [CoPECITICOS especificos de forma constante?




capacidad en latoma de  |ndicador 4: 15. ;Los docentes poseen la capacidad de tomar
decisiones para Toma de decisiones de forma oportuna?

solucionar por medio de Hecisi

saberes y  recursos [JECISIONES. 16. iLa toma de decisiones permiten solucionar
epistemaoldgicos para situaciones complejas?

sobrellevar  situaciones

complejas y abiertas en

varias escenas y lugares.

Dimensidon 3: Indicador 1 17. ijlos docentes tienen |a habilidad para usar
Habilidades técnicas Destrezas metodo y técnicas acordes a las acciones gue
De acuerdo a Oviedo & | "o doi o gjecutan?

Gonzalez (2016) son las - - - -

destrezas tecnicistas que Indicador 2 18. jLos docentes om_o-c:en varias técnicas para
e necesitan para [Técnicas evaluar a los estudiantes en & proceso de

ejecutar acciones que

contienen: métodos,
procedimientos ¥
t&cnicas evaluativas
enfocadas en & drea
especifica, 20N

importanies en el perfil
del docente por tanio se

levaluativas

aprendizaje?

19. ; La institucidn considera varias técnicas de
evaluacion para valorar las capacidades de los
docentes?

Indicador 3
Ewvaluacion en
el area

20, ;A los docentes se los motiva
participen de la evaluacion en el
especifica?

para que
area

estudiante se convierte
en sujeto el mismo que
aprende en & plan
curricular por medio del
curriculo vivido (Martin
2017)

necesitan a fin de apuntar ESF?ECIFII:EI — -

a |la calidad del servicio |INdicador 4 21_ ; La institucidn promueven accones para la
educativo por medio de [Calidad del mejora de la calidad del servicio educativo?

su frabajo de forma |servicio

eficiente. leducativo.

Dimensidn_4 \ndicador 1 22_ ; Los docentes propician experiencias de
Experiencias Experiencia de aprendizaje significativas?

curriculares aprendizaje

La experiencia es la base \ndicadaor 2 23_ jLos programas de estudios son actualizados
existencial que se genera Pragrama de v estan articulados con & curriculo nacional ?
en e aprendizaje, por h

medio de la aplicacen de [£5tudios , _ _

un programa de estudios |ndicador 3 24, ;las practicas educativas se derivan de la
que establece limites a la  |Préacticas planificacion  cumicular realizada por los
practica educativa, e |educativas docentes?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “GESTION INSTITUCIONAL"

edir la gestion Institucional

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: Marcillo Loor Fernando Heriberto

responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafae

OBJETIVO:

Maria Arizaga”., Ecuador, 2021

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestro en Administracién de la Educacién

VALORACION:

Muy Bueno
(5)

Bueno | Regular

(4) (3)

Muy malo

(1)

Bueno

Evaluador/a



Ficha de Validacién

Opcidn de Criterios de evaluscitn
respuesta
RELACION | OBSERVACIONES
. RELACKIN RELACION RELACION
DIMENSION T iTEMS ¥ LA
ADOR
Variable Dimensién Indicador Item vantedal e Y | MECAEST | orcowo
| & Ho B | = Ho 5 | Ho
1. ilainstiiucdn fomenta la cultura de
:arlable zbilid Indicador 1 rendicion de cuentas  entodos los X X
esponsa Animensicn 1: Informe de miembros de la comunidad educativa?
d social La rendicion de cuentas limient 2. ilLos docentes, directives y colaboradores x
De acuerdo a LoW[De acuerdo al MEC (2019) esun  [CUMpPlIMIEN presentan el informe de cumplimiento al X X
(2015) la define  |informe primordial basado en que |0 terminar actividades v proyectos de la
como el la comunidad tenga conocimiento institucian?
compromiso Que |y verifique los trabajos realizades. I =
- : ndicador 2
tiene una por la autoridades o persona ; ici
una. Encargada de una institucion, 1 [Detalle de 3. .:,En_l; rendicién dg cuentas se detalla_n las x X X
organizacidn con "~ o actividades cumplidas y las no cumplidas? x
=l entoma son: la rendicidn debe tener el detalle de lctividades
rendicion de las acciones deac.l_.lerdnalas indicad 3 -
tas. &l funciones y el ambito legal eAiCAior 4. ; Los docentes conocen todas las funciones X
CLI e -I:IE madiante los articulos de laley,  [Funciones enmarcadas en el &mbito legal? x
mangjo oe los sujeios que acuden como de acuerdo
procesos con oyentes werifican la informacidn i
transparencia, &l |mediante la observacién de los |l ambito 5. iLos docentes y directivos preparan su X
) h_e-:hcr:dcmlﬁcmﬂﬂ Sus procesas Jagal informe de rendicion de cuentas enmarcada
comporiamiento  [ejecutados en las funciones que realizan? X x
etico en la gestion
realizada, respeto
a los intereses de
|os demas, o o 2 Indicador 1 | 6. ;Las actitudes del personal deqla institucién % X
cumplimiento a la |m13n::-|“:".llim.m:Il stico Actitudes y estan basadas en los valones? .
legalidad en las P:lnnlmnll:.'.lneve y forma lconductas 7. ¢ilas m_nducta& de _Ine- mia‘nbm_s d.e_la ) X X
normas y condiciones de comunidad educativa tiemen principios éticos? X
reglamentos, a losienmportamientos Indicador 2 | & ¢Los docentes fomentan la praciica de valores
I:"l'll'l'-‘-II'-"II:IP'E_-I::Id*2I 4 profesionales por medio de Nalores humanos para alcanzar un comportamiento X X
normatvidad & |actifudes y conductas con ético adecuado?
convivencia y al  |valores humanos, cuando se [HUMAN0S §. ;Los valores humanos infuyen en e x
g?;g?h%ge los desempefia un cargo comportamiento ético de los miembros de la x X
jerarguico, se hace énfasis en comunidad educativa?
Zumﬂﬁi';:gg 12 ias normas generales como el Indjcador 3 | 10. ;La insfitucion educativa promueve las nomas
E::fal piaemado COMpromiso con ciertos Normas de de convivencia para mejorar |a interaccion
- |valores y agrado de las . . social?
E?ngr::;m ¥ |posibilidades generales. [FONVIVENCIA 39— Tas practicas de las normas de convivencia X X X
progran (Colorado y Gairin, 2016) mejoran las relaciones interpersonales entre
institucionales, los miembros de la comunidad educativa?




ademas, cuando
se trata del
comportamiento
ético abarca la
honestidad,
equidad e
integridad de
elementos
requeridos para
poder nomar la
convivencia.

indicador 4
\Compromiso
con el medio

12. ;La institucidn genera acciones para realizar
compromisos en la preservacion del medio
ambiente?

Bmbiente
Dimension 3: Indicador 1 | 13- ¢La institucion cuenta con un codigo de
Cumplimiento a las normas Cédigo de convivencia actualizado y vigente?
y reglamentos Segln Mufiez, - . 14. ; Loz miembros de la comunidad educativa
| perann Iharguen y Neyra,  [CONVIVENCIG utilizan el condigo de convivencia dentro de
2019) es la accidn de llevar sus roles y funciones?
las legislaciones por medio de |ndicador 2 | 15 +La institucidn promueve |a sodalizacion de
cadigos, estatutos y practicas Le las leyes y reglamentos de educacion?
de una sociedad, asl como de }; Y 16. ; Los docentes cumplen con la ley y el
las peticiones y carencias ~ feglamento reglamento de educacién?
existentes en una comunidad, de
um primer nivel de las educacion
estrategias de responsabilidad) o 4t o g 31 17, sLlos  docentes  realizan  pracicas e
social sera el cumplimiento de Practicas de convivencia en sociedad?
|l establecido mediante la — - -
adaptacisn inteligente y convivencia | 18- iLa institucidn fomenta practicas que mejoren

comprensiva de las realidades

en sociedad

la convivencia de los estudiantes en la

sociedad?

Rimensién 4

Respeto de los derechos
humanos

Segln Mena, Buguefio,
aldés y Banz (2019) es la
accion de ser considerados o
tolerados iguales en dignidad
humana, derecho a pensar, a
tener argumentos, a ser
saludados, a ser
responsabilizados y
legitimados, por todos los
miembros de la comunidad
educativa, el respeto implica
cuidado y atencidn a fin de
que se satisfagan las
necesidades de cada persona.

necesidades

Indicador 1 | 18. (El valor diﬂla_lcfnleranc'i;ﬁ_usat?o eg lalss
. opiniones vertidas por los miembros de la
[Tolerancia comunidad educativa?

20. ;. El valor de la tolerancia ha mejorado las
relaciones interpersonales y evita que se
generen los conflictos

Indicador 2 | 21. é,_m;dﬂ;erc':tiuns ugtan a los docentes con

L igni umana®
Dlgnldad 22_;FEl trato con dignidad humana revaloriza las
fumana actitudes de los miembros de la comunidad
educativa
Indicador 3 | 23. (Enla ins:{ituc?g;dse plmmue.fw_aﬁpo; rrredio de
. acciones el cuidado y la atencion de las

CIJIdEIdéO ¥ necesidades de cada uno de sus miembros?
atencion de 24. ;La institucién promueve el respeto en todos
las los miembros de la comunidad educativa?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “RESPONSABILIDAD SOCIAL”
OBJETIVO:
Medir la gestion Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael
Maria Arizaga”, Ecuador, 2021

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Marcillo Loor Fernando Heriberto

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestro en Administracién de la Educacién

VALORACION:
Muy Bueno | Bueno| Regular | Male | Muy malo
(5) (4) (3) (2) (1)
Muy Bueno

h]

Evaluador/a




CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES
NOMBRES : Fermando Henberto
APELLIDOS . Marcillo Loor
FECHA DE NACIMIENTO: 16 D marzo i 1943
EDAD - 38 Afos
LUGAR DE NACIMIENTO:  Manafii
NACIONALIDAD . Fcuatonana
ESTADO CIVIL : Soltero
ClL > 131098339-8
CLMILITAR SDLR 198313000402
Mail. . Fml_16@hotmail.com
DIRECCION 4 Avemda Francisco de Orellana, Cudadela FETEL mz. 18 v.8
TELEFONOS PERSONAL 0987629851- 042620167

ESTUDIOS REALIZADOS:
NIVEL PRIMARIO Escuela Fiscal Mivta 15 De febrero (Manabi)
NIVEL SECUNDARIO A Colegio Particulier A Distancia Vicente Rocafuerte B.
TITULO OBTENIDO s Bachiller £n Comercio ¥ Admuestracion Especializaciin
Informitica
NIVEL SUPERIOR : Universidad Estatal De Guayapul
TITULO A Ledo, En Clencias De La Fducacion Mencion Informdtica
Unrversidad Cesar Villejo Pure Peri

TITULO 3 Maestro en Admimistracicn de fa Educacion
ESTUDIOS ACTUALES v Cursando ef Doctorado en Educacion = Universidad (Cesar Villejo

CURSO REALIZADOS:
ESCUELA SUPERIOR DEL EJERCITO: 4w, Eyrel, Power Pomnt, Internet.
SECAP = Ensambilze Y Mantensmiento De Software Y Harduare
FEUE D Curso De Ingles Bisico,

SEMINARIOS REALIZADOS.

Mottvacuin y relacsones humana. (monte piadra)

Gestiin de talento fumano en mercado de alta competencia (camara de comercto)

Congreso mtemacional de software educatioo (unversidad estatal de Guayagquil)

Semimario taller extracuricular de orentacion de practicas docente (untversidad estatal de
Guayagui)

7 Prevenciin de nesgo y repuesta ante emergencias (unrversidad ecotec)

VVVY



N

Formacuin de auditores mtermos de calidad bapo a nonma wso 9001~ 2000. (coligio Ecomundo)
Enaluacion y mediacion def tmpacto ambiental i 14000(coligio Ecomundo)
Reentrenamiento militar del batallon de mfanteria movilizado no 16 “puna” (comando conjunto

NOw

de las fuerzas armadas)
7 Maneyo de los textos uso apropuado de fas tic's y evaluaciones en cada asymatura por fa m.i.
municipalidad de Guayaguil'y editonal don Boso,
»  Seminaro taller- implementacin de la mueva matena en curriculo nacional: desarvollo humano
mbegral (fundacsim ecuador)
> Semmano taller metodologia activa en of aulis, melusiin educativa y evaluacion. por la m..
municipalidad de Guayaguil'y editonial don Boco.
» Semmano taller, @ propuesta pedagiguca mstituconal o disedio microcurmicular como
competente del curriculo def aul de clase
EXPERIENCIAS LABORALES
EMPRESA i CRUZ ROJA DEL GUAYAS
CARGO ‘ Hugliar De Primerns Aunfios
EMPRESA : RECINTO OLMEDQ "ESCUELA SERGIA LOOR"
CARGO ¥ Docente Capacitador @ Padres de Favalia en el fArea de Internet. “Padres
Oufine”
EMPRESA 2 TES. TECNOLOGICO ESPIRITU SANTO.
CARGO C Soporte Tecmco departamento de Sistema
EMPRESA ( I.T.S. "JOSE ANDRES MATEUS"
CARGO 3 Qaocente en ciencias socaales
EMPRESA . COLEGIO ECOMUNDO
CARGO : Supervisor
EMPRESA : VOLANTE ESCUELA DE CONDUCCION
CARGO . Daocente D¢ Computacyin
EMPRESA g ESCUELA RAFAEL MARIA ARIZAGA
CARGO - Docente de £.G.B
EMPRESA ~ ESCUELA RAFAEL MARIA ARIZAGA
CARGO : Primer Vocal Consepo Epecutivo,
EMPRESA : ESCUELA RAFAEL MARIA ARIZAGA
CARGO ‘ Coardmador Pedagagico.

EMPRESA : ESCUELA RAFAEL MARIA ARIZAGA



EMPRESA

EMPRESA

EMPRESA

EMPRESA

Coordimador (estion de riggo.

ESCUELA FISCAL LUIS GARZOM JIMENEZ 1SLA PUNA
Docente Bisica superior.

ESCUELA FISCAL LUIS GARZON JIMENEZ I5LA FLUINA

Coordimador Pedagigico

ESCLUELA FISCAL LUIS GARZOMN JIMENEZ I5LA PUNA
Factlitador Farticipaciin Estudiantel

ESCLIELA FISCAL LLIS GARZON JIMENEZ I5LA PUNA
Coordimador de Propectos Cursns Supeniones.




Opcion de Criterios de evaluacion
respuesta
ftem
Variable Dimeansion Indicador RELACIO | OBSERVACI
RELACION| RELACIO | ey aciGN | MITEMSY | ONES
VARIABLE Y INDIC ADO LA
LA DIMENSION | gy | OPCION
HHENEIG ¥ EL iTEMS DE
RESPUEST
INDIC ADO A
R
5 [ Wo i No| 5i [No Bl [ Mo
) ) _ . indicador 1: Guia 1. ¢En la gestion institucional se planifican acciones
P”“_E' "5_@" 1: Direccién de la jddneo que guian a los miembros de la comunidad [«
institucion -
- educativa?
:21;3 Bastldaﬁ; m:.l:zg.1.??c:a 2 ;i Los directivos dirigen su trabajo de forma iddnea
de :-IaEllrc\g‘::;acilj[n yjdoeblggseor e involucran a los docentes de forma i A
i Y4
lzastion llevado por profesionales, por Ovgarizee
institucional de tanto, un dirigente, debe ser un 3. gilos docentes muestran su profesionalismo a la b
lacuerdo a Chavez |9W18 lldU"EU para  poder hora de gjecutar las actividades planificadas?
(2015) come encaminar todos los proyectos  |indicador 2: 4. ; Se dirigen acertadamente los proyectos
laquella accidn en i fOI'I.'IEI'IllH.I' |35 bases para que Direccién de insfitucionales?
lgeneral implica ::rcrA::élihljJ:linr:-.lin:dfgt:vaI::: Froyectos 5. iLos directivos promueven acertadamente el o o
levar a cabo la recomendar y crear un estilo de cumplimiento de actividades contempladas en I
lorientacion de la  |frabajo. dicho de ofra manera, los proyectos?
un desenvolvimiento exitoso 58 findicador 2: 6. i Todos los miembras de la comunidad
institucidn :I'erla an F:;J_malr el desempefic Bletas y objetivos educativas son informados sobre las metas y he
leducativa hacia @ 108 estudiames objetivos institucionales 7
ines proyectados, ¢
para cbienero se 7. iLos docentes analizan oportunamente el
ldebe realizar a cumplimiento de las metas y objetives de la
ravés de insfitucion?
leonocimientos, Indicador 4: 8. ¢ La gestién del directivo influye en la mejora del e
ldestrazas v Mejora del desempefio docenta?
lexperiencias en el Hesempefio 8. ;En la insfitucidn se programan actividades X
les pacio formativas encaminadas a mejorar [
. =]
leducativo,
- desempefio?
1 dird
;tz:se:c%nama?::con Dimensian 2- Indicador 1: 10. ;Los docentes demuestran habilidades laborales
a administracion, |85 competencias [Habilidades eficientes en el desarrollo de su trabajo? P [
lireccidn v misidn  [Profesionales aborales
leducativa De acuerdo a Becerril, Sosa,
Delgadillc y Tores (2015) [indicador 2: 11. ¢ Los docentes practican valores humanos dentro
indican que son las [Valores humanos de las funciones que realizan? e [«
habilidades que se 12. ;Los valores humanos son parte de las [x e
refisjan en o irabajo por competencias profesionales de los docentes?
medio de sapiencias, |Indicador 3: 13. ¢Los docentes evidencian alto grado de
destrezas, cualidades v Conur:imienbos dominio de contenidos especificos? e be
valores, de una persona. especificos 14. ;Los docentes actualizan sus conocimientos
asi también, como su especificos de forma constante?




lestudiante se convierte
len sujeto el mismo que
prende en e plan
urricular por medio del
urriculo vivido (Martin
17)

lcapacdad en Tatoma de Indicador 15. jLos docentes poseen |a capacidad de
[decisiones para . tomar decisiones de forma oportuna?
lsolucionar por medio de 4. T,Orna de port
saberezs  y  recursos decisiones. 16. ;La toma de decigiones permiten solucionar
epistemoldgicos  para situaciones complejas?
sobrellevar  situaciones
lcomplejas v abiertas en
varias escenas y lugares.
Dimension 3: Indicador 17. iLos docentes tienen |a habilidad para usar
Habilidades técnicas 1 método y técnicas acordes a las acciones
Die acuerdo a Oviedo & que ejecutan?
Gonzilez (2016) son las | D25UT€Z8S
tecnicistas
ldestrezas tecnicistas que Indicador 2 18. ;Los docentes conocen varias técnicas para
e necesitan para Técnicas evalual_' a _Ing estudiantes en el proceso de
lejecutar acciones que evaluativa EIDI'EII'IdI?TmE.. _ i i
lcontienen: métados, 18, ;La institucidn considera varias técnicas de
procedimientos v 5 evaluaciin para valorar las capacidades de
[técnicas evaluativas los docentes?
enfocadas en e area  (Indicador 3 20. ;A los docentes selos motiva par
lespecifica, 20n Evaluacion en parﬁdpgn de la evaluacion en a
importantes en el perfil del (o) 4rag especifica? el
docente por  tanto  se asnacific
necesitan a fin de apuntar a pe
la calidad del servicio
leducative por medio de
Indicador 4 21. jLainstitucidn promueven acciones para la
Calidad del mejora de |a calidad del servicio educativo?
fu trabajo de forma servicio
feficiente. educativo
Dimensién 4 Indicador 1 22, ;Los docentes propician experiencias de
Experiencias Experiencia aprendizaje significativas?
jcurriculares de aprendizaje
tiisfeﬁnﬁgfgsgs?g;:agﬁ Indicador 2 23. iLos programas de estudios son
lel aprendizaje, por medio de ngram,a xmiﬁgi‘;%ﬁ::}?n articulados con el
la aplicacion de de estudios _ - _
un programa de estudios Indicador 3 24, jlas practicas educativaz se derivan de la
lgue establece limites ala  |Practicas planificacidn curricular realizada por los
prictica educafiva, el  |educativas docentes?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “GESTION INSTITUCIONAL”
OBJETIVO:

Medir la gestién Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela
Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Pacheco Alvarado Manuel Félix

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestro en Administracién de

la Educacién VALORACION:

Muy Bueno | Bueno| Regular | Malo | Muy malo
(5) (4) (3) (2) (1)

Bueno

Pacheco Alvarado Manuel

Evaluador/a



Gestion Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador,

Ficha de Validacion

2021
Opcian de ritarios te svaiuacian
respuesta
= OBSERYACIONE &
6 It RELACION m RELACION ITE%: iy
Variable Dimension | Indicador em e | L e =
£l Wo Bl Wo| & Wo
Variable 2 1. ¢La insfitucion fomenta la cultura de rendicidn
Re bill ndicador 1 da cuentas en todos los miembros de la X X
sponsabliipnimension 1: :nﬁ:rrrne de comunidad educativa?
dad soclal | 5 rendicion de - Z. ¢los docentes, directives y colaboradores X
D acuerdo a cuentas cumplimiento presentan &l informe de cumplimiento al X X
Low (2015) 18 De acuenda al MEC (2019) terminar actividades y proyectos de la
jdefing coma 8l ke ur informe prmendial institucian’?
lcompromiso  pasado en gue la ndicador 2
[Que tiene una  fomunidad tenga d 3. ;En la rendicion de cuentas se detallan las x x X
lorganizacion  fonccimients y verifigue ks 'E?'EHE - actividades cumplidas y las no cumplidas? %
lcon el entarno Lﬁ!g;ﬁ:'::ﬂ::ﬁ 2 BJetividades
- 1 r
mndlam g [Poeroedade una indicador 3 | , iLos docentes conocen todas |as funciones X
erulica ol netifuician, ka rendiessn Funciones enmarcadas en el dmbito legal? *
cuentas, Hebe lener el detalle de las [y o0 or
maneajo de prciones de acuerdo & las .
ProOCEs0S CON  funciones y el ambilo legal @1 ambito 5. ¢Los docentes y directivos preparan su X
edarite los articules de |2 Laga| informe de rendicion de cuentas enmarcada en
ransparencia, fey. bos sujetos que acuden las funciones gue realizan? X X
lel eomo oyenies verifican ka
lcompartamient [rformacian mediante ia
h pbeervacian de los hechos
lo etico en la °
; ertiicando sus procesos
lgestidn
Eecutados
Indicador 1 | 8. ;Las adiitudes del personal de la institucion x X
realizada,  Pimension 2: Actitudes y esian basadas en los valores? X
respeto a los  [Comportamiento ético Fanductas 7. jLas conducias de los miembros de la x
intereses de losPromueve y forma comunidad educativa tienan principios éticos? x X
condicionas
ldemas, de comportamienios
. i Indicador 2 8. ;Los docentes fomentan la practica de valores
[cumiplimiento a prafesionales por N alores hurmanos para alcanzar un comportamiento x X
la legalidad en medio de actitudes y Stico adecuado?
las nomas y - onductas con Humanos 9. slos walores humanos influyen en & X
[valores humanos, comportamiento ético de los miembros de la
cuando se comunidad educativa?
reglamentos, a desempefia un cargo x X
los principics  jerarquico, sa hace
enfasis en
jde as normas generales v N ErTr— -
. " ndicador 3 | 10. (La institucidn educativa promueve las normas
normatividad  pomo el compromiso co d de convivencia para mejorar la interaccicn
e convivencia iertos valores y agrado NOMMas de sacial?
W ol reapato de K las posibilidages onvivencia 11. ;Las practicas de las normas de convivencia X X x
:_'IJE thE ger_lE_r:lIEE. [Colorada y mgjoran las relacionas interpersonales entre los
umanas, todo (Gairin, 2016) miembros de la comunidad educativa?




poder normar

la convivendtia.

12. iLa institucidn genera acciones para realizar
compromisos en la preservacidn del medio
ambienta?

Dimensidn 3:

Cumplimiento a las normas y
reglamentos Segun Mifiez,
Lescano, |barguen, y Neyra,
2019) es la accidn de llevar las
egislaciones por medio de
codigos, estatutos y praciicas
de una sociedad, asi comao de
as peticiones y carencias

requeridos parapxistentes en una comunidad,

un primer nivel de las
strategias de responsabilidad
ocial serd el cumplimiento de
o establecido mediante la
pdaptacion inteligants y
comprensiva de las realidades

Easp-am de los derechos
uMmanos

Begin Mena, Buguafio, Valdés
v Banz (2019) es la accidn de
ger considerados o tolerados
guales en dignidad humana,
derecho a pensar, a tener
rgumentos, a ser saludados, a
er responsabilizados y
egifimados, por todos los

iembros de la comunidad
ducativa, el respefo implica
uidado y atencidn a fin de que
e satisfagan las necesidades
& cada parsona.

ndicador 1 13, (La !nstih._x:idnuﬂl;e_m,adgnn un :l?c!;gu de
Sding de convivencia a izada y vigente?
go 14. ;Los miembros da la comunidad educativa
onvivencia utilizan &l condigo de convivencia dentro de sus
roles y funciones?
ndicador 2 | 15 iLainstitucion promueve la socializacion de las
ey y layes y reglamentos de educacion?
16. ;Los docentes cumplen con la lay y el
?fdmgg::jn reglamento de educacian?
u
ndicador 3 | 17. 4Los docentes realizan practicas de
racticas de convivencia en sociedad?
anvivencia | 18 I;LE instituscion le-IEﬂtla pr:hclLl:'.:_a ?ﬂimqmﬁn
comnvivencia de los estudia en la
n sociedad srwiacdied?
ndicador 1 | 19. ;1 valor dveﬂlﬁl‘;gleramfa Es_usatllju:- ez la:s
opiniones 5 por los miembros de la
olerancia comunidad educativa?
20. ¢ Bl valor de |a tolerancia ha mejorado las
relaciones inferpersonales y evita que s
generen los conflictos
ndicador 2 | 21. é,_Lu_sth:I.idreElivus trgtan a los docentes con
ianidad igni urmana’?
g 22. ;El trato con dignidad humana revaloriza las
urmana actitudes de los miembros de la comunidad
educativa
ndicador 3 | 23. 4Enla insfitucidn se promueve por medio de
uidado acciones el cuidado y la atencidn de las
tEﬂEIﬁr‘l ZE necesidades de cada uno de sus miembros?

Ecesudades

24, ; La institucidn promueve d respeto en todos
los miembros de la comunidad educativa?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “RESPONSABILIDAD SOCIAL"
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DATOS PERSONALES
NOMBRES Manuel Félix
APELLIDOS Pacheco Alvarado
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LUGAR DE NACIMIENTO:  Guayaquil
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TITULO CUARTO :
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CURSO REALIZADOS:
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» MOTIVACION Y RELACIONES HUMANA. (MONTE PIEDRA)
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PRACTICAS DOCENTE (UNIVERSIDAD ESTATAL DE GUAYAQUIL)

# MANEIO DE LOS TEXTOS USO APROPIADO DE LAS TICS Y
EVALUACIONES EN CADA ASIGNATURA POR LA M.I. MUNICIPALIDAD DE
GUAYAQUIL Y EDITORIAL DON BOSCO.

» CONSEDUC SEMINARIO TALLER “IMPLEMENTACION DE LA NUEVA
MATERIA EN CURRICULO NACIONAL: DESARROLLO  HUMANO
INTEGRAL"

FUNDACION DE ECUADOR CONSEDUC “DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL"

# INSTITUTO SUPERIOR EUROAMERICANO TAFUR “COMO REGULAR EL
COMPORTAMIENTO EN EL AULA™

¥ SOCIAL E INTEGRAL APRENDE “EDUCACION DEL SIGLO XXI"

EXPERIENCIAS LABORALES
EMPRESA : NUCOPSA.
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TIEMPO : 5 afios.
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Ficha de Validacidon

Gestion Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga", Ecuador, 2021

Sl Crriteri
respuesta os de evaluacion
RELACIO
N
RELACI
RELACION RELACID iTEMS ¥ DBSERVACION
VARIABLE ON N ES
Variabla Dimeansion Indicador tem ¥ LA DIMENSIO | |NDICAD OPLAEIGN
D MS] N ¥ EL OR Y EL DE
'ﬁ. INDICAD|  jrems
OR RESPUEST
A
51 Mo 5 N 5 |NO k-1 Mo
i o i i
himensién 1: ndicador 1: 1. iEn la gestidn institucional se planifican X X x
Direccian ° de 1a [Buia iddneo acciones gue guian a los miembros de la
fnstitucion comunidad educativa?
Para Bastidas y Mora 2. ilos directivos dirigen su trabajo de forma X X
2017) la definen como iddnea & imvolecran a los docentes de forma
el trabajo dirigido de la organizada?
brganizacion y debe ser 3. ilos docentes muestran su profesionalismo a la
levado por hora de ejecutar las actividades planificadas?
[Gestidn brofesionales, por tantn, [ndicador 2: 4. :Se dirgen acertadamente los proyectos X
nstitucional de un dirigente, debe serun  [Pireccién de institucionales?
?ﬁgﬁhQVEz =E] id_‘f'"EU para poder proyectos 5 ilos directivos promueven acertadamenta el
Ll oG [ e todos  los cumplimiento de actividades contempladas en »
:neral implica proyectos y fomentar las laos proyectos?
pases para que 138 |qdicador 3: Metasy | 6. oTodos los miembros de la  comumidad X X X
levar a cabo la nsfitucion cuente con - - ;
iertaci . - objetivos educativas son informados sobre las metas y
e idndela jnformacion inclinada a obiets instituc f
nstitucicn valuar phetaar ¥ jetivos institucionales?
leducativa hacia — .unE:: il d 7. ¢los docentes analizan oporfunaments el x x
fines proyectados, brabaio dil:h:sdg I:I[l; !:.urr_lplir_nienl:u de las metas y objetivos de la
para obtenerio sa manem- un _ |nsl:|l:u|:|d|!1‘? _ _ _
hebe realizar a b nl.'l:lllvimie to ndicador 4: Mejora 8. :La gestion del directivo influye en la mejora del X
=se n el desempefio desempefo docente?
fraves de pxitoso se wera en ——— —
konocimientos, Inejorar el desempefio 9. sEn la institucion se programan actividades
destrezas v b kot exluciankss formativas encaminadas a mejorar el
lexperiencias en el desempefio?
lespacio educativo, Dimension 2- ndicador 1: 10. zLlos docentes demuestran habilidades 44 X x x
relacionandose Las competencias [Habilidades laborales laborales eficientes en el desamollo  de su
lestrechamenta profesicnales trabago?
leor la De acuerdo a Becerril, [ndicador Z: 11. jLos docentes practican wvalores humanos X x X
lrdministracion, ISosa, Dielgadillo y [valores humanos dentro de las funciones que realizan?
direccidn y misidn [Tomes [2015) indican TR
n P . ¢los wvalores humanos son parte de las X X
[pLcative 3: SED: I;?;}::m';idisl competencias profesionales de los docantes?
brabajo por medio de [ndicador 3: 13. ¢ Los docenies evidencian alto grado de dominia X X X
apiencias., destrezas, [Fonocimientos de contenidos especificos?
cualidades y valores, de specifions 14. ;Los docentes actualizan sus conocimisntos
s parsona, asi especificos de forma constante?
karmbign, como su [ndicador 4: 15. ;Los docentes poseen la capacidad de fomar X x xX
capacidad en la foma de  [Toma de decisiones de forma oportuna?
decisiones para [decisiones.




Eolucionar por medio de
Eaberes  y  recursos
Epistemoldgicos para
sobrellevar  situaciones
complejas y abiertas en
EELEL ALCENaS W

LB Eres.

. ¢La toma de decisiones parmiten solwcionar

situacionas complejas?

Dimension 3:
Habilidades técnicas
De acuerdo a Oviedo &
Gonzalezr (2016) son las
destrezas tecnicistas
que =& necesitan para
pjecutar acciones gue
contienen: métodos,
procedimienios ¥
k&cnicas evaluativas
enfocadas en &l drea
pspecifica, s0n
mportantes en el perfil
del docente por tanio s&
necesitan a fin  de
ppuntar a la calidad del
Eervicio educativa  por
medio de su trabajo de

ndicador 1
Destrezas tecnicistas

. ¢Los docentes tienen la habilidad para usar

método y téonicas acordes a las acciones que
ejecutan?

ndicador Z Técnicas

. ¢los docentes conocen warias técnicas para

Evaluativas evaluar a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje?

19. ;La institucidn considera varias técnicas de
evaluacion para valorar las capacidades de los
docentas?

ndicador 3 20, zA los docentes se los moliva para que
Evaluacitn en el drea participen de la evaluacin en el area
especifica especifica?

ndicador 4 21. gla institucidn promueeven acciones para la

ICalidad del servicio
pducativa.

mejora de |a calidad del servicio educativa?

Forma eficients.

Dimeansion 4 ndicador 1 22 ;los docentes propician experiencias de
Experiencias Expariencia de aprendizaje significativas?

curriculares pprendizaje

La experienca es la |[ndicador 2 23, ;Los programas de estudios son achslizados
base existencial que se Programa de y estdn articulados con el curriculo nacional?
penera en el pstudics

pprendizaje, por medio  ndicador 3 24. ;Las practicas educativas se derivan de la
de la aplicacion de un  Practicas planificacidn  curricular  realizada por  los
programa de estudios  bgucativas docentes?

que establece limites a
a practica educativa, el
pstudiante se convierie
en sujeto & mismo gue
pprende en el plan
curricular por medio del
cumiculo wivido (Martin
PO17)

Dr. Hildegairdo Oclides Tamariz Munjar
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VALORACION:
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Dr. Hildegardo Oclides Tamariz Nunjar




Gestion Institucional y responsabilidad social en los docentes de la Escuela Particular “Rafael Maria Arizaga”, Ecuador, 2021

Opcion de

respuesta Criterios de evaluacion
RELACIO
]
RELACIGN “E'—ﬂﬂ RELACIO | -0 . | OBSERVACION
VARIABLE L N LA =2
Variable Dimensisn Indicador item YLA | DIMENSIO | INDICAD | opoon
T ?u'ﬂ.%'“m ol DE
of | ITEMS |pespuesT
A
] NOo -1 N 5 N -1 M
i o i ] i ]
Wariable 2 Dimension 1: 1. igla institucion fomenta la cultua de X X X X
IResponsabilidad |8 rendicidn de cuentas pndicador 1 rendicidn de cuentas en todos los
leocial De acuerdo al MEC nforme de miambros de |a comunidad educativa®
IDie acwerda a Low [2018) es uninfarme kumpliniento 2 ilos docentes, directivos y colaboradores X X
2015) ladefine  primordial basado en que presentan el informe de cumplimiento  al
bomo el a comunidad tenga terminar actividades y proyecios de la
compromiso Que  [pOnocimiento y verifique institucidn?
Kiene una o trabajos realizados por pndicador 2 . b X x
lorganizacion con & autoridades o persana petalle de 3. .5,E|_1 !a rendicidn d_e cuentas se dEI:aII::1 la?s.
el entorno son: la  [Encargada de una brtividades actividades cumplidas y las no cumplidas?
rendicién de nstitucidn, la rendicidn ndicador 3 X X X
cuentas, el manejol Hebe bE_"'Ef el detalle de Funciones de 4. glos docentes conocen fodas las funciones
e procesos con |25 acciones de acuerdo a Leusndo al Smbito enmarcadas en el &mbito legal?
fransparencia_ el |35 funciones y el &mbito aaal
lcompaortamiento egal mediante los g8 5. ¢los docentes y directivos preparan su informe X X
lstico en la gestitn priiculos de a ley, los de rendicidn de cuentas enmarcada en las
Fealizada, respeto [ujetos que acuden como funciones que realizan?
la los intereses de [pyentes verifican la
oS damas, informacidon mediante la
umplimiento a la pbservacion de los
egalidad en las  hechos certificando sus
normas y rocesos ejecutados
reglamentos, a los i on 3 ndicador 1 6. glas actitudes del personal de la institucion K X X X
principios de IMMENEan .~ _ lctitudes y estén basadas en los valoes?
normatividad de Fﬂnmpurlama'ltn Lo A — 7. ilas conductas de los miembros de la X X
;:\:p\r;::réﬂalgsal :fn;qzﬁ:nzz dema comunidad educativa tienen principios &ticos?
darachos :nmpqﬂamlenbus . ndicador 2 8. jLos docentes fomentan la practica de valores X X X
humanos, toda la profesionales por medio |Loacas Humanes humanos para alcanzar un comportamiento
lexpuesto debe de adclitudes y conductas éfico adecuada?
estar plasmado, 07 valores humanos, 8. ilos walores humanos influyen en el X X
len proyectos v fuando se desempefia un comportamients ético de los miembros de la
programas ;argu_jerérqum, & Peach comunidad educativa?
nslitucionales, prfasis en las nomas ndicador 3 10. ¢La instifucién educativa promueve las normas X X X
ldemas, cuande pEnerales como el Mormas de de convivencia para mejorar la interaccion
ke rata ded fFompromiso con cierftos | social?
compartamientio ualc_\ﬁ;dy ggradu e IIE 11. ¢sLas practicas de las normas de convivencia
ietico abarca la Pg; ”da E’SG?F'IE[?ZSTE mejoran las relaciones interpersonales entra los
honestidad, oratay Lairn, ! miembros de la comunidad educativa?




lquidad &
ntegridad de
lelementos.
requeridos para
poder normar la
lcomvivencia.

ndicador 4 12. ;La instifucidn genera acciones para realizar
Compromiso con el compromisos en la preservacion del medio
nedin armbiente ambienia?
Dimension 3: ndicador 1 13, ¢la institucidn cuoenta con wun oddigo de
ICumplimiento a las Codign de convivencia achualizado y vigenta?

normas y reglamentos
[Segun Mafiez, Lescano,
barguen, y Meyra, 2019)
s la accion de levar las
egislaciones por medio
He codigos, estatutos y
practicas de una
Bociedad, asi como de las
peticiones y carencias
pxistentes en una
pomunidad, wn primer
nived de las estrategias de
responsabilidad social
Eerd el cumplimiento de lo
establecido mediante la
pdapiacidon inteligente y
pompransiva de las
realidades

Eonvivencia

glos miembros de la comunidad educativa
utilizan &l condigo de convivencia dentro de sus
roles y funciones?

ndicador 2
Ley v reglamento de
lesducacidn

. ¢La institucion promueve la socializacion de las

leyes y reglamentos de educacidn?

de convivencia en
Eociedad

16. ¢los docentes cumplen con la ley y el
reglamento de educacidn?
ndicador 3 Practicas | 17, jlLos docentes realizan practicas de

convivencia an sociedad?

. ¢La institucidn formenta précticas que mejoren la

convivencia de los estudiantes en la sociedad?

Dimension 4

Fespeto de los derechos
humanos

[Segun Mena, Buguefio,
Waldés y Banz (2019) es
a3 accidn de ser
ponsiderados o tolerados
guales en dignidad
humana, derecho a
penszar, a tener
prgumentos, a ser
Baludados, a sar
responsabilizados y
egitimados, por todos los
miembros de la
pomunidad educativa, el
respeto implica cuidado y
ptencidn a fin de que =e
Eatisfagan las
hecesidades de cada

rsona.

ICuidado y atencidn
He las necasidades

Indicador 1 19. ¢El wvalor de la tolerancia es usado en las
[Tolerancia opiniones vertidas por los miembros de la
comunidad educativa?

20. 4 El walor de la tolerancia ha mejorado las
relaciones inferpersonales y evita gue se
genaren los conflictos

Indicador 2 21. ¢los directivos fratan a los docentes con
Dignidad humana dignidad humana?

22 :El trato con dignidad humana revaloriza las
actitudes de los miembros de la comunidad
educativa

Indicador 3 23, ;En la institucidon se promueve por medio de

accionas el cuidado y la atencidn de las
necesidades de cada uno de sus miembros?

24,

Lla instifucidn  promueve el respeio en fodos
los miembros de la comunidad educativa?

Dr. Hildegatdo Oclides Tamariz Nunjar
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ANEXO 3 Confiabilidad de instrumento — Estadistica de elemento

Escala: GESTION INSTITUCIONAL

Resumen de procesamiento de

casos Estadisticas de fiabilidad
N % Alfa de
Casos Valido 15 100,0 Cronbach N de elementos
Excluido? 0 .0 ,932 24
Total 15 100,0

Estadisticas de elemento

Media Desv. Desviacion
VAR00001 4,9333 ,25820 15
VAR00002 4,4667 ,63994 15
VAR00003 4,5333 ,63994 15
VARO00004 4,9333 ,25820 15
VARO00005 4,8667 ,35187 15
VAR00006 4,9333 ,25820 15
VARO0007 4,5333 ,63994 15
VAR00008 4,8000 ,41404 15
VAR00009 4,9333 ,25820 15
VARO00010 4,4667 ,63994 15
VAR00011 4,4667 , 74322 15
VAR00012 4,6667 ,61721 15
VARO00013 4,8000 ,41404 15
VAR00014 4,9333 ,25820 15
VAR00015 4,9333 ,25820 15
VARO00016 4,4667 ,63994 15
VAR00017 4,9333 ,25820 15
VAR00018 4,9333 ,25820 15
VAR00019 4,4667 ,63994 15
VAR00020 4,4667 , 714322 15
VAR00021 4,9333 ,25820 15
VAR00022 4,4667 , 714322 15
VARO00023 4,5333 ,63994 15
VAR00024 4,8000 ,41404 15




Escala: RESPONSABILIDAD SOCIAL

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,924

24

Estadisticas de elemento

Media Desv. Desviacion
VAR00001 4,2000 , 77460 15
VARO00002 4,0000 ,84515 15
VARO00003 4,1333 ,83381 15
VAR00004 4,1333 , 74322 15
VARO00005 3,5333 ,99043 15
VARO00006 4,2000 ,94112 15
VARO0007 4,1333 , 714322 15
VARO00008 4,2667 ,59362 15
VARO0009 4,3333 ,61721 15
VARO00010 3,8667 1,12546 15
VAR00011 3,7333 ,70373 15
VAR00012 3,7333 ,79881 15
VAR00013 4,0667 ,59362 15
VAR00014 3,7333 1,03280 15
VARO00015 4,0000 ,92582 15
VARO00016 4,0667 ,96115 15
VAR00017 4,3333 ,89974 15
VAR00018 3,8667 ,83381 15
VAR00019 3,8000 ,86189 15
VAR00020 4,0000 ,84515 15
VARO00021 4,0667 , 79881 15
VAR00022 4,1333 ,83381 15
VAR00023 4,0000 1,00000 15
VAR00024 3,8667 ,83381 15




ANEXO 4 Base de Datos de la Prueba Piloto

BASES DE DATOS DE VARIABLE 1 GESTION INSTITUCIONAL

V1:GESTION INSTITUCIONAL

92
120
120
117
120
120
115
107
112
114
107
112
114
108
120

CURRICULARES

4
5
5
5
5
5
5
4
5
5
4
)
5
5
)

3
5
5
5
5
5
5
4
4
5
4
4
5
4
)

D5 HABILIDADES | D4. EXPERIENCIAS
TECNICASI

D3:COMPETENCIAS
PROFESIONALES

D1:DIRECCION DE LA INSTITUCION

2|3|4| 5|6 |7 |8|9|10|11|12|13|14(15|16|17|18|19|20(21| 22 | 23 | 24

alalalalalala|alalalals|alalalalalalalalal 4
5/]5|5[5|5|5|5]5|5]5][5]5|5]5]5]5|5]5]5[5]5] s
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5/]5|5[5|5|5|5]5|5]5][5]5|5]5]5]5|5]5]5[5]5] s
5/]5|5[5|5|5|5]5|5]5][5]5|5]5]5]5|5]5]5[5]5] s
5/4|s5|5]4|5|5]5|5]4]5]5]5]5]5]4|5]5]4]5]5] s
5/a4la|s5|s5|5|alals|ala]s|4]5]5]4]5]5]4]a]5] 4
5/4la|s5|5|5|4]s5|5|4]5]4a|5]5]5]4|5]5][4]5]5]>s
5/5|5[5|5|5[5]5|5]5][3]5]5]5]5]5|5]5]5][3]5] 3
5/a|4a|5|5|5|4|a|5|4|a|5]4]5]|5[4|5]|5[4]a]5] 4
5/4|4|5|5|5|4|5|5|4|5|4|5|5]|5|4|5|5|4|5]|5[ 5
5/5(5|5|5|5|5|5|5]5[3]|5|5[5]|5|5|[5]|5|5(3]|5] 3
5/3|a4|5|5|5|4|5|5]3[5|4|5[5]|5|3|5]|5|3[5]|5]5
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tems
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0,1
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BASES DE DATOS VARIABLE RESPONSABILIDAD SOCIAL

V2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

115

114

125)
103
125
125

113
93
116

101
117
108
114
121
118

LOS DERECHOS

HUMANOS

D3: CUMPLIMIENTO| D4: RESPETO DE

ALAS NORMAS Y
REGLAMENTOS

ETICO

10111/12|13(14|15(16|17|18]19]|20(21|22|23 |24

D1: RENDICION | D2: COMPORTAMIENTO

DE CUENTAS

Al4l4|5(4]5|5(5|5|4(4|5]4|5(|5[5|5|5[|4[4(5]4|5|5]5
5(5(5|5(5[4|4(4|4|5(5|5[5[4|4]4]4][5][5]5(5]5|4|4]4
5(5(5|5(5[5|5(5|5|5(5|5|5|5(|5/5|5|5[5[5(5|5|5|5(5
Alalalalals|alala|alalala|s|alala]alala]a]a|5]4]4
5(5(5|5(5[5|5(5|5|5(5|5|5|5(|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5]5
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BASES DE DATOS DE VARIABLE 1 GESTION INSTITUCIONAL
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BASES DE DATOS VARIABLE RESPONSABILIDAD SOCIAL
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ESCUELA DE EDUCACION BASICA PARTICULAR

“RAFAEL MARIA ARIZAGA” .
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Guayaquil - Ecuador
Cooperativa Paraiso de la flor MZ: 205 5.13
Correo; escuelacristianarma@outlook.com

Teléfonos 2022482 - 0982912632

I

Guayaquil, 27 de mayo de 2021

Oficio No. DIRECTOR-001-05-27-2021
ASUNTO, AUTORIZACION PROYECTOINVESTIGACION

Licenciada

SANDRA GREGORIA AIMACANA BUSTE
Ex docente de lainstitucion

Presente,

De mis consideraciones:

Reciba cordiales saludos a nombre de la comunidad educativa “RafaelMaria Arizaga”, una
ver leido su comunicacion de fecha 27 de mayo 2021 en |3 que solicita se le permita
realizar su Proyecto de Investigacion cuyo tema es: “Gestion Institucional y
Responsabilidad Social en los docentes de [a “Unidad Educativa Rafael
Maria Arizaga, Ecuador, 2021 enmarcada en [a linea de Investigacion de Gestion y

calidad educativa. Previa la obtencion del grado de Maestra en Administracian de la
Educacion en la Universidad Cesar Vallejo de Piura - Peru.

Como Director de la institucion AUTORIZO a usted para que proceda a realizar su frabajo
de investigacion y los procesos que tenga que realizar para el éxito de su trabajo.

Sin ofro particular a que refenrme me suscribo de usted deseandole éxitos en sus
estudios.

Atentamante

|L.edo. JORGE LUIS RUGEL SONO, Mtro.
DIRECTOR
ESCUELA DE EDUCACION BASICA PARTICULAR
RAFAEL MARIA ARIZAGA
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Presente.
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Reciba cordiales saludos a nombre de la comunidad educativa “Rafael Maria Arizaga®,
una vez lefdo su comunicacion de fecha 27 de mayo 2021 en la que solicita se le permita
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Responsabilidad Social en los docentes de la “Unidad Educativa Rafael
Maria Arizaga, Ecuador, 2021” enmarcada en la linea de Investigacion de Gestion
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DIRECTOR




Guayaquil, 27 de Mayo del 2021

Sr. Msc.
Jorge Luis Rugel Sono
Rector de la UERMA

De mis consideraciones:

Yo, Sandra Gregoria Aimacafia Buste, con C.I. 0920619970, me dirijo a usted
de forma respetuosa y con la finalidad de exponer lo siguiente:

Actualmente estoy cursando la maestria en Administracién de la Educacion,
en la Universidad Cesar Vallejo Piura — Per(; por tal motivo solicito a Ud. de la
manera mas comedida autorizar la realizacion de mi proyecto de investigacion
cuyo titulo es “Gestién Institucional y Responsabilidad Social en los
docentes de la “Unidad Educativa Rafael Maria Arizaga ,Ecuador,2021”
enmarcada en la linea de Investigacion de Gestion y calidad educativa.

Me suscribo de usted con el sentido de agradecimiento a la atencion que se le
de a la presente solicitud, y a su vez deseandole éxitos en la gestion que usted
realiza.

Lcda. Sandra Gregoria Aimacafia Buste WN&(A) ‘87”#7?)7/00

C.l. 0920619970 ( 2(@ At

/v T=g Luis Rugel Sono
3 1 4 Educacion Bisico Partioular
Hatue!l Maria Arizage
Ci « Ccuador

DIRECTOR






