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Resumen

Como trabajador en el campo educativo en la Red Educativa “José Carlos
Mariategui” de Sallique Jaén, es evidente el problema del liderazgo pedagogico de
los directivos manifestandose en dificultades para orientar a los docentes en la
planificacién, didactica y evaluacion, debido a la falta de capacitacion y las
dificultades para el acceso a informacion, motivos suficientes que conllevan a
realizar el presente estudio cuyo objetivo general fue proponer un plan de
capacitacion para fortalecer el liderazgo pedagdégico de los directivos de la Red
Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén, dicho estudio fue de tipo
descriptivo propositivo, dirigido a una poblacién de 5 directivos y 25 docentes, a
quienes se les aplicé un cuestionario y una entrevista para diagnosticas la
problematica relacionada al liderazgo pedagogico, cuya informacién sirvio como
base para la elaboracién de la propuesta consistente en un plan de capacitacién a
partir de estrategias interpersonales como trabajo colaborativo, manejo de
emociones y habilidades comunicativas y estrategias profesionales relacionadas
con la planificacion curricular y la evaluacion de los aprendizajes, fundamentadas
en las teorias del liderazgo transformacional, liderazgo distributivo y liderazgo

sistémico y validada mediante criterio de experto.

Palabras Claves: Plan de capacitacion, liderazgo pedagdgico.
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Abstract

As a worker in the educational field in the "José Carlos Mariategui" Educational
Network of Sallique Jaen, the problem of the pedagogical leadership of the directors
Is evident, manifesting difficulties in guiding teachers in planning, teaching and
evaluation, due to the lack of training and difficulties in accessing information,
sufficient reasons that lead to carry out this study whose general objective was to
propose a training plan to strengthen the pedagogical leadership of the directors of
the "José Carlos Mariategui" Educational Network of Sallique Jaen, said The study
was of a descriptive purposeful type, aimed at a population of 5 managers and 25
teachers, to whom a questionnaire and an interview were applied to diagnose the
problem related to pedagogical leadership, whose information served as the basis
for the elaboration of the proposal consisting of a training plan based on
interpersonal strategies such as work collaborative, emotion management and
communication skills and professional strategies related to curricular planning and
learning assessment, based on the theories of transformational leadership,

distributive leadership and systemic leadership and validated by expert criteria.

Keywords: Training plan, pedagogical leadership.

vii



l. INTRODUCCION

En el contexto actual, las organizaciones son dirigidas por personas
conocidas como lideres y las escuelas, no son ajenas a la gerencia de un director,
en ese sentido, las demandas de gestién en el siglo XXI obligan a replantear el
modelo de gestidn tradicional, apostando por un enfoque centrado el liderazgo
pedagogico (Contreras, 2016), por ello, la comunidad cientifica a nivel internacional,
resaltan la influencia que tiene el liderazgo pedagdgico en mejorar los procesos y
de los logros de los aprendizajes (Hallinger, 2019), asi como la influencia directa
gue tiene el liderazgo pedagodgico en los aprendizajes y el moldeado de las
condiciones en las que estos se producen (Marina; Garcia-Garnica & Martinez-
Garrido, 2019).

En los ultimos afios, el rol del directivo, ha evolucionado, desde la gestion
centrada en la administracion a una centrada en el aprendizaje (Quiroga & Aravena,
2017) a tal punto que es considerado como el segundo factor dentro de la escuela,
después de los docentes, en tener un impacto favorable o desfavorable en el nivel
de logro de los aprendizajes de los estudiantes (G. A. Rodriguez & Gairin, 2017),
asimismo, su influencia debe ser positiva en los resultados organizacionales y en
los logros académicos de los alumnos (Modise, 2019), en ese sentido, la gestion
institucional y el liderazgo pedagdgico en el interior de los colegios, requieren un
profundo analisis que conlleve a docentes y alumnos al éxito académico y
profesional (Contreras, 2016).

Diversos paises en el mundo han puesto en agenda el modelo de gestion
escolar centrado en el liderazgo pedagdgico, sin embargo, hay problemas para
consolidarse, tal es el caso de Espafia, donde la transicion del modelo
administrativo-burocratico al nuevo modelo del liderazgo pedagdgico no llega a
consolidarse en la practica (Ritacco & Amores, 2019), asimismo, en chile, se
propone la necesidad de realizar acompafiamiento a los docentes desde un
enfoque centrado en el liderazgo pedagogico, para optimizar el proceso docente
educativo (Leiva-Guerrero & Vasquez, 2019), sin embargo, persiste el modelo de
gestion tradicional centrado en lo administrativo.

A menudo se escucha que el éxito de la gestidon en una Institucion educativa,
depende mucho de la capacidad de liderazgo del director, sin embargo, su
efectividad, muchas veces se ve mermada, ya que las tareas administrativas y las

1



eventualidades suelen restarles bastante tiempo a los directivos (Sarasola & da
Costa, 2016), situacion corroborada por Maximiliano (2019) quien puntualiza la
existencia de factores que dificultan la puesta en marcha del liderazgo pedagdgico
relacionado con las obligaciones administrativas que tiene que cumplir el director,
sin embargo, esto no debe justificar la responsabilidad pedagogica que debe asumir
el directivo, de ahi la importancia de instaurar un modelo centrado en el liderazgo
pedagdgico del directivo, para impulsar la buena marcha de la organizacion
(Segovia, 2019).

En el Perq, el Ministerio de educacion viene implementando un modelo de
gestion basada en el liderazgo pedagdgico del director, propuesta en el marco del
buen desemperio del director (Ministerio de Educacion del Perd, 2014) a través de
capaciones, diplomados y segunda especialidad, sin embargo, su alcance no se ve
reflejado en los lugares alejados, como la Red Educativa “José Carlos Mariategui”
de Sallique Jaén, donde es evidente el problema del liderazgo pedagdégico de los
directivos manifestandose en dificultades para orientar a los docentes en la
planificacidn, didactica y evaluacion, siendo los factores causantes del problema, la
falta de capacitacion y las dificultades para el acceso a informacion, motivos
suficientes que conllevan a realizar el presente estudio cuyo problema que
formulado de la siguiente manera: ¢En qué medida el plan de capacitacion
contribuird a la mejora en el liderazgo pedagdégico de los directivos de la Red
Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén?

La presente investigacion se justifica teGricamente ya que propone ideas,
sugerencias 0 hipotesis que serviran como base para estudios posteriores (R.
Hernandez et al., 2014) en ese sentido, el plan de capacitacion propuesto en el
presente trabajo de investigacion, sustentado en las teorias del liderazgo
transformacional, liderazgo distributivo, liderazgo sistémico y el enfoque
socioformativo, se convierte en un documento de consulta formal que contiene
estrategias y actividades orientadas al fortalecimiento del liderazgo de los directivos
involucrados en el estudio, dicha propuesta servira de sustento para otros estudios
posteriores que se quieran realizar respecto al tema en cuestion.

Desde el plano metodolégico, la presente investigacién es importante en la
medida que propone una herramienta para el trabajo pedagdégico orientado a la

solucion de una problematica (Bernal, 2010) pues el plan de capacitacion para
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fortalecer el liderazgo pedagdgico de los directivos se convierte en un instrumento
de apoyo para la gestion pedagogica encaminada a solucionar el problema del
liderazgo en los directores de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de
Sallique Jaén.

En lo practico, la propuesta resulta importante ya que pretende dar solucion
a una problematica real que afecta directa o indirectamente a un determinado
contexto social (Martins & Palella, 2012), en tal sentido, el plan de capacitacion,
conllevara a fortalecer en los directivos de instituciones educativas, el desarrollo de
habilidades para la planificacion, ejecucion y evaluacién de las actividades de
aprendizaje y su posterior extrapolacion a los docentes y estudiantes.

El objetivo general en el presente estudio consiste en proponer un plan de
capacitacion para fortalecer el liderazgo pedagoégico de los directivos de la Red
Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén, teniendo como objetivos
especificos los siguientes:

Diagnosticar el liderazgo pedagogico que presentan los directivos que
laboran en la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén.

Analizar los factores causantes del problema del liderazgo pedagdgico que
presentan los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique
Jaén.

Diseflar y fundamentar el plan de capacitacion a partir de estrategias y
actividades que conlleven a fortalecer el liderazgo pedagdgico de los directores
involucrados en el estudio.

Validar la propuesta del plan de capacitacion para fortalecer el liderazgo
pedagdgico de los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de
Sallique Jaén.

Finalmente, la hipétesis queda redactada de la siguiente manera: Si se
propone un plan de capacitacion, es probable que se fortalezca el liderazgo
pedagogico de los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de

Sallique Jaén.



. MARCO TEORICO

Luego de realizar una busqueda exhaustiva en los diferentes repositorios
virtuales y fisicos respecto a los estudios previos que guardan relacién con el
presente trabajo de investigacion, en el contexto internacional se cita a (Rodriguez-
Gallego et al.,, 2019), en su articulo sobre la direccion escolar: Liderazgo
pedagogico y mejora escolar, desarrollada bajo el disefio de estudio flexible,
holistico y global a partir de datos cuantitativos y cualitativos, utilizando como
técnica la entrevista dirigida a 47 directivos que laboran en las instituciones publicas
y concertadas de Sevilla y provincias, llegando a concluir que si la mejora de las
instituciones educativas depende de su contexto requiere un mayor grado de
autonomia y liderazgo pedagogico que le permita dar respuesta a las demandas y
necesidades del contexto.

Otro estudio realizado en el contexto espafiol es el de (Marina Garcia-
Garnica & Caballero, 2019) en su articulo sobre la formacién de equipos directivos
y liderazgo pedagogico, desarrollado bajo el enfoque mixto, con disefio explicativo,
utilizando como instrumentos un cuestionario y una entrevista dichos resultados
permiten concluir que por lo general los directores de Instituciones Educativas al
asumir el cargo, su mayor experticia esta como docente, y no como lider
pedagogico, ademas, no disponen de las habilidades e informacion necesaria para
dirigir y liderar las Instituciones educativas, en ese sentido, resulta fundamental los
planes de capacitacidn orientadas a mejorar sus habilidades directivas, incluyendo
formacion inicial y formacién continua.

Por otro lado, (Silva et al., 2017) en su estudio titulado la formacion de
directores escolares en Catalufia, estudio de tipo evaluativo exploratorio en base a
supuestos tedricos y metodoldgicos realizado en una institucion formadora de
directivos utilizando entrevistas y encuestas cuyos datos fueron procesados
mediante la triangulacion, llegando a concluir que planificar la capacitacién de los
directores de los centros educativos de manera real y consecuente acorde con las
politicas de educacién en Catalufia y los recursos disponibles constituye un acierto
desde la opinién de los estudiantes y los coordinadores.

Otra investigacion realizada por (Llorent-Bedmar et al., 2017) titulada

Liderazgo pedagdgico y direccion escolar en contextos desfavorecidos, utilizando



la metodologia mixta y como instrumentos una encuesta dirigida a 282 docentes y
una entrevista a 14 directivos de Instituciones educativas de Andalucia occidental,
llegando a una de sus conclusiones a afirmar que, resulta prioritario proporcionar a
los directores de los colegios de dificil desempefio de capacitaciones continuas
sobre liderazgo pedagdgico, con la finalidad de estar actualizados para poner en
marcha buenas practicas.

Por su parte (Gonzales et al., 2019) en sus estudio sobre liderazgo
pedagogico del docente en su dimensién formativa, desarrollado bajo la
metodologia cuantitativa, utilizando como instrumento un cuestionario aplicado a
una muestra de 1196 entre estudiantes, docentes y padres de familia llegando a
concluir que es necesario el apoyo sistematico mediante planes de capacitacion
inicial a traveés de programas de formacion continua, orientadas a proporcionar las
herramientas para dar una adecuada respuesta a las exigencias que la labor del
lider pedagdgico requiere.

En el contexto colombiano (Sandoval-Estupinan et al., 2020) realizaron un
estudio titulado los retos del directivo escolar novel: formacion inicial y liderazgo,
dicha investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cualitativo e interpretativo,
utilizando como técnica la entrevista a directores escolares colombianos cuyos
resultados permiten concluir que la complejidad y las caracteristicas particulares de
cada colegio, sobrepasan sus buenas iniciativas y el tiempo real dedicado a su
funcion, por lo cual se propone un liderazgo escolar centrado en lo pedagdégico que
capacite al nuevo directivo en la incorporacion de caracteristicas sistémicas de los
individuos, de las organizaciones y del contexto.

En el contexto chileno (Rivera & Aparicio, 2020) en su articulo sobre
practicas del liderazgo pedagdgico en programas de integracion escolar, estudio de
tipo cualitativo con caracter descriptivo a partir del andlisis de casos multiples
teniendo como participantes tres colegios de la provincia de Concepcion, cuyos
casos fueron seleccionados mediante muestreo bola de nieve, utilizando la técnica
la entrevista semi estructurada, llegando a concluir que las practicas de liderazgo
pedagdgico utilizadas por los coordinadores del programa de Integracién escolar,
se basan preferentemente es estrategias relacionadas con la organizacion de la

labor docente y del trabajo colaborativo.



En el ambito nacional, Alvarado M. (2019) en su trabajo sobre liderazgo
pedagogico del directivo y ensefianza eficaz del profesor, realizado en la Institucion
educativa tres de mayo de Lauricocha - Huanuco, dicho estudio fue desarrollado
bajo el enfoque cuantitativo, en su nivel correlacional, tomando como poblacion 32
docentes a quienes se les administrdO una entrevista y dos escalas valorativas,
llegando a concluir que el liderazgo pedagdgico del director esta relacionado de
manera moderada con la ensefilanza eficaz, por tanto, a mayor liderazgo
pedagogico del directivo, mayor eficacia en la ensefianza del docente.

Por su parte, (Rosas, 2016) en su trabajo sobre liderazgo pedagdgico
directivo y desempeiio docente de una I. E de Lima, estudio de tipo descriptivo
correlacional, dirigido a una muestra de 110 alumnos de la I.E N° 0004 Mariano
Melgar de Brefia, Lima, a quienes se les administr6 un cuestionario con 28
preguntas para evaluar el liderazgo de sus directivos, llegando a concluir que
existen claras evidencia para aseverar que el liderazgo pedagdgico directivo incide
indirectamente en el logro de aprendizajes del estudiante, mediado por la labor que
desempenia el profesor de aula, siempre y cuando el directivo promueva una
comunicacion fluida y supervise permanentemente la labor docente a fin de mejorar
Su practica pedagogica.

Otro estudio realizado por (Grice, 2019) titulado liderazgo pedagdgico
distribuido para la implementacion de los mandatos del cambio del plan de estudio,
dicho estudio se desarroll6 bajo la metodologia cualitativa mediante estudio de caso
realizado con directores y sub directores de escuelas primarias de Australia, que
posterior a la administracion de los instrumentos de trabajo de campo concluye que
para promover el liderazgo pedagdégico se requiere la investigaciéon y el trabajo
colaborativo entre los involucrados que conlleven a fomentar la autonomia y
confianza respecto a la cultura de aprendizaje, orientado a la obtencion de logros
de aprendizaje favorables tanto para docentes y estudiantes.

Orellana (2017) en su investigacion sobre liderazgo pedagoégico y
planificacién en las |.E. de la red N° 9 UGEL 06 de Lima, cuyo tipo de estudio fue
basica con disefio no experimental correlacional de corte transversal, dirigido a una
poblacion de 120 profesores a quienes se les aplicé como instrumento una escala
de Likert, que luego de procesar los resultados concluye que existe una relacion

significativa entre el liderazgo pedagodgico y la alta planificacion en las instituciones
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educativas; dichos resultados concuerdan con la propuesta en la presente
investigacion pues la planificacion curricular forma parte de la propuesta en el
presente plan de capacitacion.

Otro estudio realizado por Rodriguez (2019) sobre liderazgo pedagoégico y
desempefio docente en la I. E. Andahuasi, cuyo tipo de estudio fue explicativa
causal con disefio no experimental transeccional correlacional y una muestra de 32
docentes utilizando como instrumento el cuestionario, que luego de aplicar las
mediciones y procesar los datos llega a concluir que el liderazgo pedagdgico influye
de manera significativa en el desempefio docente en la Institucién Educativa de
Andahuasi, situacion que esperamos alcanzar con nuestra propuesta ya que al
implementar un plan de capacitacion estaremos fortaleciendo el liderazgo
pedagdgico y con ello la mejora de la practica docente.

En el contexto local Tantalean (2019) en su estudio titulado andlisis del
Programa nacional de capacitacion y formacion a directivos de gestién escolar en
el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, dicha investigacion se abordd bajo el
enfoque cuantitativo, con disefio descriptivo de corte transversal, dirigido a una
muestra de 16 directivos de la zona urbana de la provincia de Ferrefiafe, a quienes
se le administré un cuestionario que luego de procesar los resultados, concluye que
el programa nacional de formacién y capacitacion docente contribuye de manera
significativa a fortalecer el liderazgo pedagogico aceptando la hipétesis de trabajo,
dicho estudio concuerda con la propuesta en el presente trabajo de investigacion
ya que el plan de capacitacion tiene como proposito el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico de los profesores implicados en el estudio.

La propuesta del plan de capacitacién en el presente estudio, se fundamenta
en Teoria del liderazgo transformacional, entendido como aquel que ejerce un
sujeto para motivar a sus seguidores en el trabajo a fin de conseguir los objetivos
institucionales trascendentales, en vez de los objetivos personalistas o de corto
plazo. Se trata de un estilo caracteristico, entendido como un proceso de cambio
positivo en los colaboradores, orientado a la transformacion de otros hacia la ayuda
mutua y el trabajo arménico bajo una mirada holistica de la organizacion,
aumentando la motivacion y el rendimiento de los seguidores (Martinez-Ventura et
al., 2017). Bajo el liderazgo transformacional, el directivo que lidera la organizacion,

debe buscar el empoderamiento de sus trabajadores partiendo del enfoque del
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desarrollo humano integral, que conlleve a los trabajadores a desarrollar
conocimientos, valores y actitudes que conlleven a su mejora personal y a
transformar el entorno y la sociedad (Duréan et al., 2015).

Por otro lado, la teoria del liderazgo distributivo cuyos origenes se atribuye
a las teorias de la cognicién distribuida, surge como nueva forma de analizar e
interpretar el rol de los lideres dentro de las organizaciones cada vez mas
complejas, que requieren acciones mas coordinadas en detrimento de las
conductas individuales agregadas, en ese sentido, el liderazgo distributivo ha
evolucionado en los ultimos afios, considerando como una competencia de gestion
de los procesos educativos para desarrollar las capacidades de otros integrantes
de la organizacion a fin de lograr la distribucion equitativa del poder, centrando el
liderazgo de la gestidn con la finalidad de fortalecer redes colaborativas al interior
de la organizacion. (Ahumada et al., 2017). El Liderazgo Distribuido como tal, tiene
influencia en el aprendizaje de los estudiantes, en la medida que las politicas de
gestion educativa estén orientadas a brindar mayor autonomia de gestion a las
instituciones educativas (Garay, 2016).

También resulta importante el aporte de la teoria del liderazgo sistémico que
segun Bolivar (2014), puntualiza que para optimizar la calidad del servicio que se
ofrece en las instituciones educativas se debe hacer extensivo las redes de
aprendizaje, que van desde la organizacion a nivel de aula, institucion, hasta el
sistema educativo, de tal manera que se vaya construyendo un sistema de trabajo
coordinado que garantice aprendizajes de calidad y la calidad de servicio
satisfactorio para los usuarios. El liderazgo sistémico integra y relaciona desde
diversas areas de la persona lider y cémo influye en los demas, por tanto, su
actuacion es esencial en la medida que se relacione con la motivacion al personal,
el crecimiento de los trabajadores y el autorregulamiento de los sistemas
emergentes (Rivadeneira, 2019).

El enfoque socioformativo, es un aporte a la propuesta en el presente trabajo
de investigacion, en la medida que el perfil del directivo debe estar vinculado al
pensamiento complejo, el mismo que debe ser entendido como un enfoque
epistemoldgico que pretende ir mas alla de la visién parcelada de la realidad y las
simples explicaciones de los problemas (Herrera & Tobén, 2017), pues no solo

aprovecha las habilidades y competencias de los miembros del equipo de trabajo,
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sino que contribuye a potenciarlas con la finalidad de que ellos mismos
autogestionen los procesos de formacion en su respectiva area de desempefio
(Tobdn et al., 2015), por ello, para socioformacion, el liderazgo es una dimension
que debe estar por encima de las actuaciones de los protagonistas del proceso
formativo, principalmente del docente y del directivo (J. S. Hernandez et al., 2015)

Hablar de capacitacion es hacer referencia a la formacion continua vinculada
a la mejora y actualizacion docente para un adecuado desempefio laboral, en esa
l6gica, un plan de capacitacién es definido como un procedimiento inherente a la
organizacion orientado a la formacién tedrica y practica del personal para un
adecuado desempefio en cada una de los roles que le toca asumir, por tanto, si la
organizacion capacita a sus trabajadores, sus operaciones no se veran afectadas
debido a que se cometerd menos errores en lo concerniente al desarrollo de sus
funciones.

En el presente trabajo de investigacion, el plan de capacitacion para
fortalecer el liderazgo pedagdgico pretende desarrollar habilidades de los directivos
en sus dimensiones interpersonales y profesionales.

La dimension interpersonal hace referencia a las relaciones que se dan entre
los diferentes actores educativos durante el proceso docente educativo,
constituyéndose en los cimientos de las diferencias individuales como edad,
género, ideologias, caracteristicas individuales que se ponen de manifiesto ante la
ensefianza, en un espacio colectivo donde el docente interactia de manera
conjunta para tomas decisiones, disefiar proyectos, participar en actividades,
solucionar problemas, etc. (Pedroza et al., 2015) En esta dimension el plan de
capacitacion propone estrategias para el trabajo colaborativo, manejo de
emociones y habilidades comunicativas.

La dimension profesional hace referencia a un conjunto de situaciones que
se dan en la escuela y que forma parte de la rutina diaria del maestro frente a sus
estudiantes, orientada a la organizacion del trabajo a nivel de aula, el sistema de
evaluacion que aplica, la manera de afrontar la problematica académica y del nivel
de logro de los aprendizajes. En esta dimension, el plan de capacitacién involucra
temas relacionados con la planificacion curricular y evaluacion de los aprendizajes.

En los ultimos afios, el liderazgo pedagdgico, ha sido considerado como un

modelo de gestidbn escolar a seguir, siendo en algunos paises una frase que
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representa las demandas de la gestion orientada a mejorar la calidad educativa que
ofrece la institucion Educativa. La forma como se pone en marcha la gestion escolar
influye al interior de la Institucion Educativa, preferentemente en la forma de
conducir el proceso docente educativo Bolivar (2015), por ello, el liderazgo
pedagdgico directivo, proporciona los recursos necesarios, monitorea el proceso
docente educativo, brinda retroalimentacion a los docentes y asegura un proceso
de ensefanza aprendizaje de calidad (Peng & Chudy, 2016).

Hablar de liderazgo pedagdgico es referirse a la manera en que la labor
principal de mejorar el proceso docente educativo se realiza en los entornos
educativos, es decir, se trata de un liderazgo centrado en el curriculo y la pedagogia
por encima de la gestion y la administracion (Carroll-Lind et al., 2016). También, el
liderazgo pedagogico es entendido como un proceso donde se influye en las
personas y las relaciones que se dan entre ellas con el propdsito de alcanzar una
meta (Bolivar et al., 2017), y para potenciarlo en los profesionales de la educacion,
resulta una obligacion hacer que las instituciones educativas funciones como
comunidades profesionales de aprendizaje, por ello resulta importante plantear
acciones como planes de capacitacion orientados a promover el liderazgo
pedagogico de los directivos y con ello contribuir a la buena marcha de la escuela
(Bolivar, 2019), ese sentido, el director se convierte en un lider pedagodgico que
influye con sus actuaciones en el fortalecimiento académico de los alumnos,
generando en sus maestros altas expectativas de formacion académica,
dotandoles de herramientas y de recursos pedagdogicos necesarios que conlleven
a su formacion profesional y al desarrollo de su autonomia y capacidad para la toma
de decisiones (Sanz et al., 2021).

El liderazgo pedagogico segun Robinson (2019) tiene las siguientes
dimensiones: la primera es el establecimiento de metas y expectativas, las mismas
gue deben ser consensuadas con los docentes y comunicadas de manera clara a
los diferentes actores educativos; la segunda tiene que ver con la dotacion de
recursos estratégicos, lo cual implica garantizar que las personas, materiales y
recursos estén al servicio de los aprendizajes de los alumnos; la tercera dimensién
orientada a la planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el
curriculo, la misma que tiene un alta incidencia en los aprendizajes de los alumnos

lo cual implica promover la reflexion docente respecto a su ensefianza, revisando
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el curriculo y retroalimentando constantemente su practica docente; la cuarta
dimensién es la promocion del desarrollo docente, generando condiciones para el
desarrollo su desarrollo profesional mediante practicas de trabajo colaborativo y
capacitaciones docente y la quinta dimension tiene que ver con asegurar un
escenario ordenado y de soporte orientada a garantizar que el trabajo docente se
desarrolle dentro de un ambiente ordenado y respaldado por estamentos tanto

internos como externos a la organizacion.
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion

A partir del objetivo que se plantea en la presente investigacion, consistente
en proponer un plan de capacitacion para el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico de los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de
Sallique Jaén, se ha optado por el tipo de estudio descriptivo propositivo, orientado
a caracterizar una problematica relacionada con el liderazgo pedagdégico para
posteriormente proponer una alternativa de solucidon consistente en un plan de
capacitacion para los involucrados en el estudio.

En concordancia con el tipo de estudio descrito previamente en el presente

trabajo investigativo, el disefio de investigacion se esquematiza de la siguiente

manera:
T
R.-— 0X—=P —= R
Dénde:

R: Realidad actual respecto al liderazgo pedagdgico de los directores de la
Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén.

OX: Analisis de los factores causantes del problema del liderazgo
pedagdgico de los directores de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de
Sallique Jaén.

P: Propuesta del plan de capacitacion para el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico.

T: Teorias que sustenta la propuesta del plan de capacitacion.

R: Realidad que se espera mejorar respecto al liderazgo pedagégico de los

directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén.

3.2. Variables y operacionalizacion.
Variable independiente: Plan de capacitacion
El plan de capacitacion es definido como un procedimiento inherente a la

organizacion orientado a la formacion tedrica y practica del personal para un
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adecuado desempefio en cada una de los roles que le toca asumir, por tanto, si la
organizacion capacita a sus trabajadores, sus operaciones no se veran afectadas
debido a que se cometer4 menos errores en lo concerniente al desarrollo de sus
funciones.
Definicion operacional
El plan de capacitacion es una herramienta de gestion pedagodgica que
involucra un conjunto de estrategias disefiado a partir de las dimensiones
interpersonales y profesionales orientadas al fortalecimiento del liderazgo
pedagodgico de los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de
Sallique Jaén. Las estrategias que conforman el plan de capacitacion son:
La dimension interpersonal hace referencia a:
= Trabajo colaborativo
= Manejo de emociones
» Habilidades comunicativas
La dimension profesional hace referencia a
» Planificacién curricular
» Evaluacion de los aprendizajes
Por ser una propuesta, el plan de capacitacion para el fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico de los directivos, sera sometido a validacidon mediante juicio
de experto quienes evaluaran dicha propuesta segun la escala nominal: eficaz,
poco eficaz e ineficaz.
Variable dependiente: Liderazgo pedagdgico
Definicion conceptual
El liderazgo pedagdgico hace referencia a la manera en que la labor principal
de optimizar el proceso docente educativo se realiza en los entornos educativos, es
decir, se trata de un liderazgo centrado en el curriculo y la pedagogia mas que en
la gestion y la administraciéon (Carroll-Lind et al., 2016).
Definicion operacional
El liderazgo pedagédgico es la cualidad o caracteristica que se espera
fortalecer en los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique
Jaén y sera evaluado a través de la administracion de un cuestionario de 25 items
en sus dimensiones establecer de metas y expectativas, dotar de recursos

estratégicos, planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculo, promocion
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del desarrollo docente y la dimensién aseguramiento de un ambiente ordenado y
de soporte.
Los indicadores para evaluar el liderazgo pedagdégico son:

» Resultados de aprendizaje

* Logro de metas

» Potenciacion de un mayor esfuerzo

» Credibilidad

= Trato personal

=  Apoyo pedagdgico

= Animacion al cambio

= Entusiasmo

= Desarrollo profesional

= Establecimiento de normas

= Convivencia democratica

La valoracion del instrumento serd mediante la escala siempre/bueno, a

veces/regular y nunca/malo.

3.3. Poblaciéon, muestray muestreo

La poblacién en el presente estudio, estuvo conformada por 11 directivos y
53 profesores que laboran en la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique
Jaén, teniendo como criterio de inclusion, teniendo como criterios de inclusion a los
directivos designados y docentes nombrados y contratados con mas de dos afios
de experiencia en la institucion educativa participante y como criterio de exclusion
los directivos encargados y docentes contratados que recién estés laborando un
afo en la Institucion educativa involucrada.

La muestra estuvo conformada por 5 directivos y 25 docentes los mismos
gue fueron elegidos mediante muestreo no probabilistico intencional a juicio del
investigador considerando la accesibilidad para la administracion de los
instrumentos de trabajo de campo. Al respecto, Gallardo (2017) precisa que el
muestreo no probabilistico intencional tienen menos representatividad, por tanto
tiene mayor sesgo, y se eligen partiendo de criterios pre establecidos por el

responsable del estudio.
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La unidad de andlisis para el presente estudio estuvo conformada por
docentes y directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique

Jaén.

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccién de datos.

En concordancia con el tipo de investigacion y atendiendo a lo planteado en
los objetivos del presente estudio, se utilizé6 como técnicas de trabajo de campo la
programacion, la encuesta y la entrevista.

La técnica de la programacién se materializa mediante la elaboracion del
plan de capacitacion entendido como un instrumento de gestion pedagdgica que
agrupa un conjunto de estrategias disefiadas a partir de las dimensiones
interpersonales y profesionales orientadas a fortalecer el liderazgo pedagogico de
los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén, dicha
propuesta fue elaborada por el autor del presente estudio y sometida a validaciéon
mediante expertos en el tema de la gestion educativa con liderazgo pedagogico.

La técnica de la encuesta utilizO como instrumento el cuestionario de
liderazgo pedagogico, el mismo que consta de 25 items en sus dimensiones
establecimiento de metas y expectativas, dotar de recursos estratégicos, planificar,
coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculo, promocionar el desarrollo docente
y la dimensién asegurar un ambiente ordenado y de soporte, elaborado a partir del
cuestionario original de Liliana del Rosario Sdenz Rivera y adaptado por el autor de
la presente investigacion considerando el contexto donde se va a desarrollar el
estudio y finalmente sometido a validacion mediante juicio de experto.

La técnica de la entrevista se concretd a través de una guia de entrevista, la
misma que consta de ocho preguntas abiertas respecto a la informacion personal y
académico profesional aplicada a los directivos con la finalidad de analizar los
factores causantes del problema del liderazgo pedagdgico que presentan los

directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén.

3.5.  Procedimientos
Para recolectar los datos en el presente estudio, se inici6 con la elaboracion
de los instrumentos de diagndstico cuyo propdsito fue caracterizar la problematica

en la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén, luego se procedid
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a analizar y procesar la informacion para posteriormente elaborar la propuesta del

plan de capacitacion con su fundamentacion y validacion respectiva.

3.6. Métodos de analisis de datos:

Para analizar e interpretar los datos luego de haber aplicado los instrumentos
de trabajo de campo, se hizo uso de la estadistica descriptiva los mismos que
fueron organizados en tablas y figuras para posteriormente discutirlo con los
antecedentes y las teorias que guardan relacién con el estudio y de esta manera

llegar a las conclusiones finales.

3.7. Aspectos éticos

La confidencialidad en la presente investigacion es una condicidon que se
debe garantizar para proteger la identidad de los informantes en este caso los
docentes y directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique
Jaén. Asimismo, la voluntariedad para su participacion se pondra de manifiesto
dando estricto cumplimiento a los procedimientos establecidos en el reglamento y

el marco ético de la universidad Cesar Vallejo.
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IV. RESULTADOS
4.1. Presentacion de los resultados del cuestionario diagnostico.

Una vez aplicado el cuestionario de liderazgo pedagdgico a los docentes de
la muestra de estudio, con la finalidad de diagnosticar el liderazgo pedagdgico que
presentan los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique
Jaén, se procedio a organizar la informacién en tablas y figuras para luego analizar
e interpretar los datos tomando en consideracion las frecuencias y porcentajes,

dichos resultados se presentan a continuacion:
Tabla 1

Resultados del liderazgo pedagoégico en su dimension establecimiento y

comunicacion de metas

Bueno/  Regular/ Malo /

‘ siempre A veces Nunca
ltems

f % f % f %

El directivo define metas de aprendizaje y
objetivos claros y alcanzables junto con los 2 800 12 48.00 11 44.00
docentes.

El directivo comparte la vision institucional y

p 0O 0.00 10 40.00 15 60.00
actia de acuerdo a ella.

El directivo realiza la reflexion sobre la
informacion acerca de los logros de 3 1200 6 24.00 16 64.00
aprendizaje.

El directivo asume responsabilidad en
situaciones dificiles respecto al cumplimiento 0O 0.00 12 48,00 13 52.00
de metas

El grado de esfuerzo del directivo compromete

. . 0O 000 6 24.00 19 76.00
a los demas hacia el logro de las metas.

En la presente tabla 1se observan los resultados del liderazgo pedagogico
de los directivos en su dimension establecimiento y comunicacién de metas, donde
es evidente el 44 % (11) precisan que los directivos nunca definen metas y objetivos
junto con los docentes, aunque el 48% (12) puntualizan que lo hacen a veces, por

otro lado, el 60 % (15) de encuestados precisan que el directivo nunca comparte la
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vision institucional ni actia de acuerdo a ella, asimismo, el 64 % (16) manifiestan
gue el directivo no realiza reflexion respecto a la informacion de los logros de
aprendizajes, del mismo modo, el 52 % (13) no asume responsabilidades en
relacién al cumplimento de mestay el 76 % (19) puntualiza que el grado de esfuerzo
del directivo no compromete a los demas hacia el cumplimiento de metas. Estos
resultados demuestran claramente la falta de comunicacion del directivo con su

personal respecto a las metas que se tienen que cumplir como parte de la gestion.

Tabla 2

Resultados del liderazgo pedagdgico en su dimensién uso estratégico de recursos.
Bueno/  Regular/ Malo /
siempre A veces Nunca

items
f % f % f %

El director delega funciones de acuerdo a las

capacidades de los miembros de la I.LE 0 000 8 3200 17 6800

El director reconoce y motiva el trabajo de los

) . 5 20.00 15 60.00 5 20.00
diferentes actores educativos

El director informa el uso eficiente de los

X 2 8.00 10 40.00 13 52.00
recursos educativos.

El director realiza controles que le permitan la

A ; 0O 000 7 28.00 18 72.00
utilizacion continua de los recursos

El director busca implementar procesos para
la mejora continua respecto al uso eficientede 4 16.00 10 40.00 11 44.00
los recursos

Los resultados de la tabla 2, respecto a la dimension uso estratégico de los
recursos, el 68 % (17) afirman que el directivo nunca delega funciones, por otro
lado, el 60 % (15) de encuestados manifiestan que solo a veces el director reconoce
y motiva el trabajo de los diferencies actores educativos, asimismo, el 52 % (13)
precisan que nunca se les informa respecto al uso eficiente de los recursos, de
igual manera, el 72 % (18) expresa que el directivo nunca realiza un control respecto
al uso contino de los recursos y finalmente el 44 % (11) precisan que el director
nunca busca implementar procesos de mejora continua respecto al uso eficiente de
los recursos, aunque el 40 % (10) expresan que lo hacen a veces; resultados que
confirman la poca voluntad de utilizar de manera eficiente los recursos durante el

proceso docente educativo.
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Tabla 3
Resultados del liderazgo pedagadgico en su dimension planificacion, coordinacion y

evaluacioén de la ensefianza.

Bueno/  Regular/ Malo /

' siempre A veces Nunca
ltems

f % f % f %

El director promueve las experiencias exitosas

3 1200 11 44.00 11 44.00
de sus docentes

El director toma decisiones curriculares en
base a los resultados de los aprendizajes de 2 800 9 36.00 14 56.00
los estudiantes

El directivo desarrolla planes de trabajo para

. o 5 20.00 6 24.00 14 56.00
la mejora de los aprendizajes

El directivo orienta la gestién en base a los

compromisos de gestion escolar 7 2800 6 2400 12 48.00

El director coordina con el equipo docente
estrategias para la evaluacion de los 9 3600 8 3200 8 3200
aprendizajes.

Los resultados de la presente develan que el 44 % (11) de los encuestados
afirman que el directivo nunca promueve las experiencias exitosas de sus docentes,
aungue el 44 % (11) considera que lo hace a veces, por otro lado, el 56 % (14) de
encuestados precisan que los directivos nunca toman las decisiones curriculares
considerando los resultados de los logros de aprendizajes de sus alumnos,
asimismo, el 56 % (14) consideran que el directivo no desarrolla planes de trabajo
orientados a la mejora de los aprendizajes. Respecto a la orientacion de la gestion
en base a los compromisos de gestién escolar, el 48 % (12) puntualiza que el
directivo no orienta la gestion considerando los compromisos de gestion, aunque el
24 % (6) manifiestan que lo hacen a veces y el restante 28 % (7) afirman que lo
hacen siempre; finalmente, respecto a la pregunta si el directivo coordina con el
equipo docente estrategias para la evaluacion de los aprendizajes, el 32 % (8)
manifiestan que no lo hacen nunca, el otro 32 % (8) afirman que lo hacen a veces,
aunque el 36 % (9) puntualizan que lo hacen siempre. Los resultados mostrados
reafirman las deficiencias que existe dentro de la organizacion para llevar a cabo

los procesos para planificar, coordinar y evaluar la ensefianza.
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Tabla 4
Resultados del liderazgo pedagdgico en su dimension promocion y desarrollo

docente.

Bueno/  Regular/ Malo /

' siempre A veces Nunca
ltems

f % f % f %

El directivo identifica dificultades y propone
planes de capacitaciones para mejorar la 0O 0.00 13 52,00 12 48.00
practica docente

El directivo es proactivo y estimula el trabajo

g 7 2800 7 28.00 11 44.00
colaborativo entre sus docentes

El directivo promueve acciones para lograr la

B ; 3 1200 10 40.00 12 48.00
eficacia en las acciones de sus maestros

El director lidera el proceso de monitoreo y

acompafamiento docente 2 800 10 4000 13 52.00

El director lidera el trabajo colegiado de sus

6 2400 9 36.00 10 40.00
docentes

En la presente tabla, se evidencian los resultados del liderazgo pedagdgico
en su dimension promocion y desarrollo docente, donde el 48 % (12) de los
encuestados puntualizan que el directivo nunca identifica dificultades ni propone
planes de capacitacion para mejorar el trabajo docente, y el restante 52 % (13)
precisan que lo hacen a veces. Respecto a la pregunta si el directivo es proactivo
y estimula el trabajo colaborativo en sus docentes, el 44 % (11) afirman que nunca,
mientras que el 28 % (7) manifiestan que lo hacen a veces y siempre
respectivamente, asimismo, respecto a la pregunta si el directivo promueve
acciones para lograr la eficacia en el actuar de sus maestros, el 48 % (12) precisan
gue nunca, mientras que el 40 % (10) manifiestan que lo hacen a veces y el restante
12 % (3) respondieron que lo hacen siempre, asimismo, el 52 % (13) de los
encuestados, manifiestan que el director no lidera los procesos de monitoreo y
acompafamiento, mientras que el 40 % (10) precisan que lo hacen a veces y
finalmente, en relacion a la pregunta si el director lidera el trabajo colegiado, el 40
% (10) afirman que no hay un liderazgo por parte del directivo, mientras que el 36
% (9) precisan que a veces y solo el 24 % (6) expresan que si hay un liderazgo para

el trabajo colegiado por parte del directivo. Los resultados analizados describen la
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existencia de la problematica relacionada con la escasa promociéon y desarrollo
docente, lo cual debe ser una prioridad de los directivos mas aun cuando se habla

de una gestion centrada en el liderazgo pedagdgico.

Tabla 5
Resultados del liderazgo pedagdgico en su dimension aseguramiento de un

ambiente ordenado y de soporte.

Bueno/  Regular/ Malo /
items siempre A veces Nunca

f % f % f %

La Institucion Educativa establece alianzas o

. S 0 000 7 2800 18 72.00
convenios con otras organizaciones

El directivo busca apoyo de personal
especializado (propio o externo) para orientar
y acompafar el seguimiento de los casos de
vulneracion de derechos que se detectan.

2 800 11 44.00 12 48.00

El director promueve resolver los conflictos a

. . o 5 20.00 9 36.00 11 44.00
través del dialogo y la negociacion

Se implementan acciones para brindar
soporte académico o socioemocional a los 3 1200 7 28.00 15 60.00
diferentes actores educativos.

Coémo calificaria el clima institucional dentro

o 5 20.00 7 28.00 13 52.00
de la organizacion

Segun los resultados presentados en la tabla 5, respecto al liderazgo
pedagdgico en su dimension aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte,
el 72 % (18) afirman que las Instituciones educativas no tienen convenios con otras
organizaciones y solo el 28 % (7) manifiestan que si lo tienen; por otro lado, el 48
% (12) precisan que el directivo no busca apoyo de personal especializado ya sea
propio o externo, para orientar y acompafiar casos que atenten contra los derechos,
aunque el 44 % (11) afirman que lo hacen a veces. Asimismo, el 44 % (11) de los
encuestados refieren que el directivo no promueve la resolucién de conflictos a
través del didlogo u la negociacion, mientras que el 36 % (9) precisan que lo hacen
a veces y solo el 20 % (5) puntualiza que lo hacen siempre. En relacion a la
implementacion de acciones para brindar soporte académico y socioemocional a
los diferentes actores educativos, el 60 % refieren que no lo hacen nunca, mientras
gue el 28 % (7) opinan que lo hacen a veces y el restante 12 % (3) lo hacen siempre;
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por ultimo, en relacion a su valoracion respecto al clima institucional dentro de la
organizacion, el 52 % (13) lo califica como malo, mientras que el 28 % (7) afirma
gue es regulas y el restante 20 % (5) lo califica como bueno. Los resultados
anteriormente descritos ponen en evidencia el problema que tienen las instituciones
educativas de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” se Sallique Jaén, para
asegurar un ambiente ordenado y de soporte que garantice tanto a docentes como

estudiantes, un adecuado desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje

4.2. Presentacion delos resultados de laentrevista aplicada alos directivos
de la Red educativa “José Carlos Mariategui”.

Se aplicé una entrevista a los directivos de la Red Educativa “José Carlos
Mariategui” se Sallique Jaén, con el proposito de analizar los factores causantes
del problema del liderazgo pedagdgico que presentan los directivos de la Red
Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén, cuyos datos se describen a
continuacion.

En relacidn a la informacion personal de los directivos de la Red Educativa
“José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén, se determind que sus edades oscilan
entre 39 y 63 afos, tres de ellos estan en la segunda escala uno en la Ill y uno en
la V escala magisterial, el tiempo de servicio en la docencia oscila entre 4 y 34 afios
y todos los encuestados estan en condicion de encargados en el puesto, estos
resultados permiten inferir que los directivos entrevistados si cuentan con la
experiencia suficiente para desempefiarse en el cargo, ademas cumplen con el
requisito para el encargo establecido por el Ministerio de Educacion.

En relacion a la concepcion sobre liderazgo pedagdgico, los directivos
entrevistado tienen apreciaciones divergentes, pues, uno de ellos lo define como,
el establecimiento de objetivos educativos, planificacion del curriculum, evaluacion
a los docentes y a la ensefianza y la promocién del desarrollo profesional docente;
por otro lado, dos directivos entrevistados coinciden en ente definirlo como un
proceso que orienta y acompafa los procesos pedagdgicos con el propdsito de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, mientras que, uno de los directivos
entrevistado lo define como un modelo para la mejora institucional y el dltimo
directivo considera que el liderazgo pedagdgico debe conllevar a ser un ejemplo y

cumplir con la misiébn encomendada. De las respuestas de los directivos se infiere
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gue tres de los directivos tienen una concepcién clara respecto al liderazgo
pedagogico, mientras que los restantes dos directivos no lo definen precisa pues
Su apreciacion esté centrada en la institucionalidad y en el cumplimiento de metas
organizacionales.

Respecto a como el directivo aplica el liderazgo pedagdgico en su institucion,
uno de los entrevistados refiere que pone en practica propdésitos compartidos con
los diferentes actores de la comunidad educativa bajo el desarrollo de un clima con
altas expectativas y una cultura centrada en la mejora de la ensefianza y el
aprendizaje que promueva los incentivos dentro de la escuela. Otro directivo
entrevistado manifiesta que pone en préactica el liderazgo pedagégico mediante
actividades que involucren la participacion de la comunidad educativa orientando,
monitoreando y acompafiando el proceso pedagoégico con el fin de mejorar los
aprendizajes; sin embargo, uno de ellos manifiesta que aplica el liderazgo
pedagogico potenciando la labor docente, pero no describe como, otro directivo
refiere que pone en practica cuando desarrolla reuniones de trabajo colegiado para
analizar y elaborar los documentos de gestidén, mientras que el ultimo entrevistado
refiere que lo hace cuando representa a la Institucion educativa y a la plana docente
en la buen marcha institucional. Los resultados descritos evidencian que dos
directivos entrevistados tienen claro como poner en practica el liderazgo
pedagdgico en su Institucion Educativa, mientras que los restantes tres directivos
no precisan claramente como se aplica los procesos del liderazgo pedagdgico
dentro de la organizacion.

Sobre las dificultades que tienen los directivos para poner en préactica el
liderazgo pedagodgico en su Institucién Educativa, uno de los entrevistados refiere
gue la principal dificultad es la falta de compromiso y el desconocimiento respecto
a su nuevo rol por parte de algunos docentes, mientras que otro de los entrevistados
refiere que la principal dificultad es que no se logra retroalimentar a los docentes
de manera oportuna, asimismo, dos directivo entrevistado le atribuye a la falta de
tiempo y la falta de preocupacién por parte de los padres de familia y las
autoridades; a diferencia de un directivo entrevistado que refiere no tener
dificultades para poner en practica el liderazgo pedagdgico en su Institucion
Educativa. Estos resultados ponen en evidencia las dificultades que tienen la

mayoria de los directivos de la Red Educativa José Carlos Mariategui de Sallique
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Jaén para poner en practica el liderazgo pedagégico dentro de la Institucién
Educativa que esta bajo su responsabilidad.

En relacion a las capacitaciones, cuatro de los directivos entrevistados
puntualizan que, si recibieron capacitacion por parte del Ministerio de Educacion,
aungue en algunos casos solo fueron por un numero determinado de horas,
mientras que uno de ellos refiere que nunca recibi6é capacitacion alguna, resultados
gue permiten inferir la necesidad de seguir capacitando a los directivos con la
finalidad de empoderarse en una gestion centrada en el liderazgo pedagdgico.

Los directivos también manifiestan que no estan lo suficientemente
capacitados para poner en practica el liderazgo pedagogico, pues si bien hay
cursos a través de la plataforma Peru Educa u otros medios, la zona rural necesita
mayor atencion, para las capacitaciones, en tal sentido, urge la intervencion con
planes de capacitacion que conlleven a fortalecer el liderazgo pedagdégico de los
directivos.

Finalmente refieren que el acceso a informacion sobre el tema, en la
actualidad se hace a través de los entornos virtuales, dentro de ellos, segun los
directivos entrevistados, estan los cursos virtuales, la informacion via internet y las

redes sociales.
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V. DISCUSION

Una vez aplicado el cuestionario de liderazgo pedagogico a los docentes
involucrados y la entrevista a los directivos de la red Educativa “José Carlos
Mariategui” de Sallique Jaén, se sometieron los datos a un proceso de discusion,
considerando los objetivos especificos, los trabajos previos sobre la tematica en
cuestion y el marco tedrico que respalda el estudio, los mismos que se describen a
continuacion:

Respecto al primer objetivo especifico orientado a diagnosticar el liderazgo
pedagdgico que presentan los directivos de la Red Educativa “José Carlos
Mariategui” del distrito de Sallique, provincia de Jaén, segun los resultados
obtenidos luego de aplicar el cuestionario diagnoéstico en relacion a la dimension
establecimiento y comunicacion de metas del liderazgo pedagogico del directivo, el
44 % (11) de los encuestados refieren que los directivos no definen metas y
objetivos claros junto con sus docentes, ademas el 60% manifiestan que no se
comparte la vision institucional, asimismo, el 64 % (16) puntualizan que el directivo
no hace reflexion respecto a los logros de aprendizajes, por otro lado, el 76 % de
los encuestados perciben que el esfuerzo del directivo no compromete a los demas
involucrados en el logro de las metas organizacionales, resultados que determinan
falta de comunicacion entre el directivo con su personal, respecto a las metas que
se tienen que cumplir como parte de la gestion dentro de la Institucién educativa, al
respecto, (Marina Garcia-Garnica & Caballero, 2019) precisan que, por lo general
los directores de Instituciones Educativas al asumir el cargo, su mayor experticia
estd como docente, y no como lider pedagdgico, ademas, no disponen de las
habilidades y conocimientos necesarios para dirigir y liderar las Instituciones
educativas.

En relacion a la dimension uso estratégico de los recursos, segun los
docentes encuestados el 68 % (17) manifiestan que los directivos no delegan
funciones dentro de la organizacion, asimismo, el 52 % (13) refieren que no se hace
un uso eficiente de los recursos educativos, también el 72 % (18) afirman que no
se hace un control adecuado del uso de los mismos, dichos resultados nos permiten
afirma que no existe una adecuada gestion de los recursos dentro de la
organizacion. Al respecto, se debe precisar que el directivo debe orientar su gestion
hacia un liderazgo distributivo que conlleve a comprometer a docentes y
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profesionales que pertenezcan o0 no a la organizacion a fin de brindar soporte a los
diferentes actores de la comunidad educativa. Al respecto, (Ahumada et al., 2017)
respecto al liderazgo distributivo destaca la importancia de desarrollar las
capacidades de otros integrantes de la organizacion a fin de lograr la distribucion
equitativa del poder, centrando el liderazgo de la gestién con la finalidad de
fortalecer redes colaborativas al interior de la organizacion. Mientras mejor se
distribuya las funciones en el interior de una Institucion Educativa, mejor
administrados estan los recursos de la misma.

Respecto a la dimensién planificacién, coordinacion y evaluacién de la
ensefianza, el 56 % (14) de los docentes encuestados afirman que el director no
toma las decisiones curriculares a partir de los resultados de los aprendizajes,
asimismo, el 56 % (14) refieren que no se desarrollan planes de mejora de los
aprendizajes y segun el 48 % (12) de encuestados, no perciben una gestion en
funcién a los compromisos de gestion. Como es evidente, la planificacion docente
debe estar apoyada en el liderazgo directivos, pues segun Orellana (2017) el
liderazgo pedagdgico se relaciona de manera significativa con la alta planificacion
en las instituciones educativas, asimismo, Tantalean (2019) precisa que el
programa nacional de formacion y capacitacion docente contribuye de manera
significativa al fortalecimiento del liderazgo pedagdgico de los directivos, lo cual
permite una mejor planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de
aprendizaje.

En relacion a la dimensién promocién y desarrollo docente, el 52 % (13) de
los profesores encuestados refieren que los directivos solo a veces proponen
planes de capacitacion a partir de las dificultades, aunque el 48 % (12) refieren que
nunca lo hacen, por otro lado, el 52 % (13) manifiestan que el directivo no lidera el
proceso de monitoreo y acompafiamiento al docente ni tampoco se evidencia un
liderazgo para gestionar el trabajo colegiado, pue el 40 % (10) refieren que nunca
y el 36 % (9) solo a veces. Estos resultados reflejan la importancia de poner en
practica planes de capacitacion como parte de la gestién del liderazgo pedagdgico,
pue segun (Silva et al., 2017) refieren que planificar la capacitacion de los directores
de los centros escolares de manera real y consecuente acorde con las politicas
educativas y los recursos disponibles constituye un acierto desde la opinién de los

estudiantes y los coordinadores; asimismo, (Llorent-Bedmar et al., 2017) afirman
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gue, resulta prioritario brindar a los directivos de Instituciones educativas de dificil
desempeiio de capacitaciones continuas sobre liderazgo pedagdgico, con la
finalidad de estar actualizados para poner en marcha buenas practicas en el ambito
educativo.

En la dimensién aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte, el
72 % (18) de los maestros encuestados perciben que la institucion educativa no
cuenta con alianzas estratégicas o convenios con otras organizaciones, ademas,
60 % (15) refieren que el directivo no implementa acciones para brindar soporte
académico y socio emocional a los diferentes actores educativos y finalmente el 52
% (13) califican al clima institucional como malo, en ese sentido, segun (Sanz et al.,
2021), el director debe ser un lider pedagogico que influye con sus actuaciones en
el fortalecimiento académico de los alumnos, convirtiéndose en el soporte de sus
maestros que genere altas expectativas de formacién académica, dotandoles de
herramientas y de recursos pedagdgicos necesarios que conlleven a su formacion
profesional y al desarrollo de su autonomia y capacidad para la toma de decisiones
en la organizacion.

Respecto al segundo objetivo especifico, cuyo proposito fue analizar los
factores causantes del problema del liderazgo pedagdgico que presentan los
directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén, luego de
aplicar la entrevista a 4 directivos encargados en el puesto, se logré determinar que
la mayoria de ellos, presentan dificultades para poner en préctica el liderazgo
pedagogico dentro de la institucion educativa que dirige, asimismo, se logré
determinar también la urgente necesidad de seguir capacitando a los directivos
con la finalidad de empoderarse en una gestion centrada en el liderazgo
pedagdgico, ya que los directivos entrevistados manifiestan que no estan lo
suficientemente capacitados para poner en practica el liderazgo pedagdgico, pues
si bien hay cursos a través de la plataforma Pertd Educa u otros medios, la zona
rural necesita mayor atencion, para las capacitaciones, en tal sentido, urge la
intervencién con planes de intervencion que conlleven a fortalecer el liderazgo
pedagdgico de los directivos, en ese sentido, los entornos virtuales constituyen una
herramienta muy importante que puede ayudar a viabilizar este tipo de eventos en

las zonas alejadas del pais.
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Al respecto, (Marina Garcia-Garnica & Caballero, 2019) refieren que, por lo
general los directores de Instituciones Educativas al asumir el cargo, su mayor
experticia estd como docente, y no como lider pedagdgico, ademas, no disponen
de las habilidades e informacién necesaria para dirigir y liderar las Instituciones
educativas, en ese sentido, resulta fundamental los planes de capacitacion
orientadas a mejorar sus habilidades directivas, incluyendo formacion inicial y
formacion continua. Aspecto corroborado por los investigadores (Llorent-Bedmar
et al., 2017) al afirmar que, resulta prioritario brindar a los directivos de Instituciones
educativas de dificil desempefio de capacitaciones continuas sobre liderazgo
pedagogico, con la finalidad de estar actualizados para poner en marcha buenas
practicas.

En lo concerniente al tercer objetivo especifico cuya finalidad fue disefiar y
fundamentar el plan de capacitaciébn a partir de estrategias y actividades que
conlleven al fortalecimiento del liderazgo pedagdgico de los directivos involucrados
en el estudio, se procedio a elaborar dicho plan de capacitacion a partir de un
conjunto de estrategias en sus dimensiones interpersonal y profesional, el mismo
que se sustenta en la teoria del liderazgo transformacional, liderazgo distributivo y
liderazgo sistémico. Al respecto, segun (Durén et al., 2015), el directivo que lidera
la organizacion bajo la teoria del liderazgo transformacional, debe buscar el
empoderamiento de sus trabajadores partiendo del enfoque del desarrollo humano
integral, que conlleve a los trabajadores a desarrollar conocimientos, actitudes y
valores orientados a su mejora personal y a transformar el entorno y la sociedad.
Por otro lado, (Ahumada et al., 2017) respecto al liderazgo distributivo, lo define
como una competencia de gestion de los procesos educativos para desarrollar las
capacidades de otros integrantes de la organizacion a fin de lograr la distribucion
equitativa del poder. Por ultimo, en relacién a la teoria del liderazgo sistémico,
Bolivar (2014), puntualiza que para mejorar la calidad del servicio que se brinda en
las instituciones educativas se debe hacer extensivo las redes de aprendizaje, que
van desde la organizacion a nivel de aula, institucion, hasta el sistema educativo,
de tal manera que se vaya construyendo un sistema de trabajo coordinado que
garantice aprendizajes de calidad y la calidad de servicio satisfactorio para los

usuarios.
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Por ultimo, el objetivo especifico 4 relacionado con la validacion de la
propuesta del plan de capacitacion para el fortalecimiento del liderazgo pedagogico
gue presentan los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de
Sallique Jaén, se procedié a buscar apoyo profesional de ciudadanos expertos en
campo de la gestibn educativa, quienes pusieron en tela de juicio su
profesionalismo y experiencia para revisar de manera minuciosa la propuesta,
considerando los indicadores planteados, a fin de brindar las sugerencias

pertinentes y luego proceder a firmar su aprobacion.
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VI.

CONCLUSIONES

Luego de procesar los datos y su posterior discusion, se arriban a

conclusiones las mismas que se detallan a continuacion:

1

El diagndstico del liderazgo pedagdgico que presentan los directivos de la Red
Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén, arroja como resultados
principales que no existe una buena comunicacién entre el directivo y su
personal respecto a las metas que se tienen que cumplir a nivel institucional,
asimismo, hay deficiencias en cuanto a la delegacion de funciones para un uso
eficiente de los recursos dentro de la organizacién, que conlleven a una gestion
centrada en los compromisos de gestiébn, por otro lado, se encontraron
deficiencias por parte de los directivos para liderar el proceso de monitoreo y
acompafamiento asi como para liderar la gestionar el trabajo colegiado y
finalmente, a decir de los encuestados la mayoria de ellos no perciben un buen
clima institucional dentro de la organizacion.

Respecto al analisis de los factores causantes del problema del liderazgo
pedagogico que presentan los directivos de la Red Educativa “José Carlos
Mariategui” de Sallique Jaén, se determind que la mayoria de directivos,
presentan dificultades para poner en practica el liderazgo pedagogico, debido
a que no estan lo suficientemente capacitados en el tema, por otro lado, la falta
de atencion a los docentes de la zona rural, sumado a ello, la falta de
compromiso por parte de algunos docentes para asumir su rol acorde con las
tendencias pedagdgicas contemporaneas.

Se disefid el plan de capacitacion a partir de estrategias interpersonales como
trabajo colaborativo, manejo de emociones y habilidades comunicativas y
estrategias profesionales relacionadas con la planificacion curricular y la
evaluacion de los aprendizajes, la misma que se fundamenta en las teorias del
liderazgo transformacional, liderazgo distributivo y liderazgo sistémico.

El plan de capacitacion para fortalecer el liderazgo pedagdgico de los directivos
de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén, se valido
mediante juicio de experto, para lo cual se tuvo que acudir a profesionales
expertos en el campo de la gestion educativa, quienes, revisaron la propuesta,

hicieron sugerencias y procedieron a firmar su aprobacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

A las autoridades de la UGEL Jaén, brindar mas apoyo a las Redes
Educativas a fin de poner en marcha el plan de capacitacion propuesto en la red
educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén y hacerlo extensivo en las
demas redes de ambito de su jurisdiccion.

A los responsables de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de
Sallique Jaén, poner en practica la propuesta del plan de capacitacion, con la
finalidad de fortalecer el liderazgo pedagdgico de los directivos, que conlleve a
optimizar el desempefio laboral de los docentes a su cargo.

A los directivos de las Instituciones educativas de la jurisdiccion,
empoderarse del modelo de gestion centrado en el liderazgo pedagdgico que

conlleve a la mejora de la gestion de las Instituciones Educativas.
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VIIl. PROPUESTA

En las Instituciones educativas de la Red “José Carlos Mariategui” del distrito
de Sallique provincia Jaén, es evidente el problema del liderazgo pedagdgico por
parte de los directivos que dirigen los centros educativos, manifestandose en
dificultades para orientar a los docentes en la planificacion, didactica y evaluacion,
siendo los factores causantes del problema, la falta de capacitacion y las
dificultades para el acceso a informacién.

Los profesionales que laboran en la Red Educativa antes mencionada, no
pueden ser ajenos a dicha problematica, en ese sentido, urge la necesidad de
contribuir con alternativas de solucion que conlleven a fortalecer las competencias
directivas de los responsables de la administracion educativa, mas adn, en un
contexto donde el Ministerio de Educacién viene implementando un modelo de
gestion basada en el liderazgo pedagdgico del director, propuesto en el marco del
buen desempefio directivo, en tal sentido es que se plantea el presente trabajo
investigativo, cuyo objetivo principal es proponer un plan de capacitacion para
fortalecer el liderazgo pedagdgico de los directivos de la Red Educativa “José
Carlos Mariategui” de Sallique Jaén.

El plan de capacitacién, propuesto en el presente trabajo de investigacion,
es definido como una herramienta de gestion pedagdgica inherente a la Institucion
Educativa que involucra un conjunto de estrategias disefiado a partir de las
dimensiones interpersonales y profesionales orientadas a fortalecer el liderazgo
pedagdgico de los directivos de la Red Educativa José Carlos Mariategui del distrito
de Sallique, provincia de Jaén.

El plan de capacitacién propuesto en el presente estudio, se fundamenta en
Teoria del liderazgo transformacional, entendido como un proceso de cambio
positivo en los colaboradores, orientado a la transformacion de otros hacia la ayuda
mutua y el trabajo armoénico bajo una mirada holistica de la organizacion,
aumentando la motivacion y el rendimiento de los seguidores (Martinez-Ventura et
al., 2017); la teoria del liderazgo distributivo, considerando como una competencia
de gestion de los procesos educativos para desarrollar las capacidades de otros
integrantes de la organizacion a fin de lograr la distribucion equitativa del poder,

centrando el liderazgo de la gestion con la finalidad de fortalecer redes
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colaborativas al interior de la organizacion. (Ahumada et al., 2017); la teoria del
liderazgo sistémico que segun Bolivar (2014), puntualiza que para optimizar la
calidad del servicio que se ofrece en las instituciones educativas se debe hacer
extensivo las redes de aprendizaje, que van desde la organizacién a nivel de aula,
institucion, hasta el sistema educativo, de tal manera que se vaya construyendo un
sistema de trabajo coordinado que garantice aprendizajes de calidad y la calidad
de servicio satisfactorio para los usuarios y el enfoque socioformativo, que postula
gue el liderazgo es una dimension que debe estar por encima de las actuaciones
de los protagonistas del proceso formativo, principalmente del docente y del
directivo (J. S. Hernandez et al., 2015).

El plan de capacitacion, plantea un conjunto de estrategias, organizadas en
dos dimensiones: La dimension interpersonal referida a las relaciones que se dan
entre los diferentes actores educativos durante el proceso docente educativo y que
son el trabajo colaborativo, el manejo de emociones y las habilidades comunicativas
y la dimension profesional referida a un conjunto de situaciones que se dan en la
escuela y que forma parte de la rutina diaria del maestro frente a sus estudiantes y
gue tiene que ver con la planificacién curricular y evaluacion de los aprendizajes

La propuesta del plan de capacitacion esta orientada a fortalecer el liderazgo
pedagogico de los directivos de la Red Educativa José Carlos Mariategui del distrito
de Salliqgue, provincia de Jaén, por ello, lo que se espera es mejorar las
competencias docentes para lider la gestion de las Instituciones educativas, y con

ello mejorar los logros de los aprendizajes de sus estudiantes.
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ANEXOS:

Anexo A. matriz de operacionalizacién de variables

desarrollo de sus
funciones.

Carlos Mariategui” de
Sallique Jaén.

propdsito del estudio.

Viabilidad en la aplicacion de las
actividades y estrategias que conforman
el plan de capacitacion.

: L Definicion . . . Técnicas / Escala de
Variables | pefinicién conceptual . Dimensiones Indicadores ..
procedimental Instrumentos | medicion
Procedimiento El plan considera el diagndstico de la
inherente a la . roblematica
organizacion orientado El plan de Planificacion i iustifi ; 4
|g ! " nt capacitacién es un El plan justifica el por qué y para qué de la
a la formacién tedrica .
- Y | instrumento de propuesta.
practica del personal gestion pedagdgica Coherencia en los objetivos del plan
Zara un aijecuadod que involucra un Las actividades y estrategias son
esempefio en cada . . L -
P conjunto de suficientes para el propdsito Eficaz
una de los roles que le e . e
) estrategias disefiado Se describe los recursos que se utilizaran
Vi toca asumir, por tanto, . o
. T a partir de las en el plan de capacitacion
si la organizacion . :
Plan de ) dimensiones Explica c6mo se va a evaluar el plan Informe de Poco
... | capacitaasus . )
capacitacion ] interpersonalesy : : . experto eficaz
trabajadores, sus ofesiomales Pertinencia en las teorias que
o i P , . fundamentan el plan de capacitacién
peraciones no se orientadas a Tedrica
veran afectadas debido _ Las actividades y estrategias del plan ‘
) fortalecer el liderazgo , , - Ineficaz
a que se cometera o estan explicadas en el marco tedrico
| pedagdgico de los 1 tividad trates
menos errores en lo S as actividades estrategias que
. | directivos de la Red y g a
concerniente a o
Educativa “José Didictica conforman el plan cumplen con el




V2

Liderazgo
pedagdgico

El liderazgo
pedagdgico hace
referencia a la manera
en que la labor
principal de mejorar el
proceso de ensefianza
aprendizaje se realiza
en los entornos
educativos, es decir, se
trata de un liderazgo
centrado en el
curriculoy la
pedagogia mas que en
la gestiény la
administracién

Es la cualidad o
caracteristica que se
espera fortalecer en
los directivos y serd
evaluado mediante
un cuestionario de 25
preguntas en sus
dimensiones
establecimiento de
metas y expectativas,
dotacion de recursos
estratégicos,
planificacién,
coordinaciény
evaluacién de la
ensefianzay el
curriculo, promocidn
del desarrollo
docenteyla
dimension
aseguramiento de un
ambiente ordenado y
de soporte

Establecimiento
y comunicacion
de metas

Resultados de aprendizaje

Potenciacion de un mayor esfuerzo

Uso estratégico
de los recursos

Potenciacion de un mayor esfuerzo

Credibilidad

Planificacién,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza

Trato personal

Apoyo pedagodgico

Promociény
desarrollo
docente

Animacion al cambio
Entusiasmo

Desarrollo profesional

Aseguramiento
de un ambiente
ordenado y de
soporte

Establecimiento de normas

Convivencia democratica

Cuestionario
de liderazgo
pedagdgico

Bueno

Regular

Malo




Anexo B: Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario de liderazgo pedagodgico aplicado a los docentes de la Red

Educativa José Carlos Mariategui de Sallique-Jaén

Edad: ............ Tiempo de servicio: ..................

e, CondiCiON: oo

Instrucciones:

Estimado docente, te invitamos a responder el presente cuestionario que nos

servira para diagnosticar el liderazgo pedagogico que pone de manifiesto el director

durante el ejercicio de su labor en la Red Educativa José Carlos Mariategui de

Sallique-Jaén. En el presente instrumento no tiene respuestas buenas o malas, solo

se solicita responder con sinceridad a fin de tener un diagnéstico real del estudio,

para ello te invito a tener en cuenta lo siguiente:

A Bueno /siempre,
B Regular/a veces

C Malo/nunca

Marca donde usted considere que se sientas reflejado y no debes dejar de contestar

ningun item.

NO

ITEMS

ALTERNATIVAS

A

B

C

ESTABLECIMIENTO Y COMUNICACION DE METAS

1 El directivo define metas de aprendizaje y objetivos claros
y alcanzables junto con los docentes.

2 El directivo comparte la vision institucional y actia de
acuerdo a ella.

3 | El directivo realiza la reflexion sobre la informacion acerca
de los logros de aprendizaje.

4 El directivo asume responsabilidad en situaciones dificiles
respecto al cumplimiento de metas

5 | El grado de esfuerzo del directivo compromete a los

demés hacia el logro de las metas.




USO ESTRATEGICO DE RECURSOSHUMANOS Y MATERIALES

6 El director delega funciones de acuerdo a las capacidades

de los miembros de la |.E

7 El director reconoce y motiva el trabajo de los diferentes

actores educativos

8 El director informa el uso eficiente de los recursos

educativos.

9 El director realiza controles que le permitan la utilizacién

continua de los recursos

10 | El director busca implementar procesos para la mejora

continua respecto al uso eficiente de los recursos

PLANIFICACION, COORDINACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA

11 | El director promueve las experiencias exitosas de sus

docentes

12 | El director toma decisiones curriculares en base a los

resultados de los aprendizajes de los estudiantes

13 | El directivo desarrolla planes de trabajo para la mejora de

los aprendizajes

14 | El directivo orienta la gestién en base a los compromisos

de gestion escolar

15 | El director coordina con el equipo docente estrategias para

la evaluacion de los aprendizajes.

PROMOCION Y DESARROLLO DOCENTE

16 | El directivo identifica dificultades y propone planes de

capacitaciones para mejorar la practica docente

17 | El directivo es proactivo y estimula el trabajo colaborativo

entre sus docentes

18 | El directivo promueve acciones para lograr la eficacia en

las acciones de sus maestros

19 | El director lidera el proceso de monitoreo Yy

acompafnamiento docente

20 | El director lidera el trabajo colegiado de sus docentes




ASEGURAMIENTO DE UN AMBIENTE ORDENADO Y DE SOPORTE

21 | La Institucion Educativa establece alianzas o convenios

con otras organizaciones

22 | El directivo busca apoyo de personal especializado (propio
0 externo) para orientar y acompaiar el seguimiento de los

casos de vulneracién de derechos que se detectan.

23 | El director promueve resolver los conflictos a través del

dialogo y la negociacion

24 | Se implementan acciones para brindar soporte académico

0 socioemocional a los diferentes actores educativos.

25 | Como calificaria el clima institucional dentro de la

organizacion




Guia de entrevista aplicada a directivos de la Red Educativa José Carlos

Mariategui de Sallique-Jaén
PRESENTACION

Estimado directivo, como parte de la formacion del futuro magister en
Administracion de la Educacioén, se esta realizando un trabajo de investigacion en
los directivos de la Red Educativa José Carlos Mariategui de Sallique-Jaén, en tal
sentido, se esta acudiendo a establecer un dialogar con usted, para que nos
explique algunos aspectos relacionados con el liderazgo pedagdégico dentro de su
gestion. No se va a discutir con Ud. ninguna de sus respuestas, pues nos interesa
escucharlas y profundizar en cada una de ellas, por el contrario, nos permitiremos
hacer algunas preguntas complementarias para que nos explique mejor, si lo

consideramos necesario, sus respuestas.
OBJETIVO

Analizar los factores causantes del problema del liderazgo pedagdgico que
presentan los directivos de la Red Educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique

Jaén.

CUERPO DE LA ENTREVISTA
1. Informacion personal.

Para empezar, quisiéramos conocer algunos aspectos referenciales sobre su

persona. Nos gustaria que nos comente:

¢, Cuantos afos de experiencia tiene usted como directivo y en que

condicidn se encuentra?
...... afnos Designado ( ) Encargado ( )

- ¢Cudl es su edad y en qué escala magisterial se encuentra?



2.

Informacién académica profesional.

En lineas generales: ¢ Cémo define usted el liderazgo pedagdgico?

¢ Tiene dificultades para poner en practica el liderazgo pedagdgico en su
I.E.? Describa brevemente que dificultades.

¢ Ha sido capacitado en liderazgo pedagdgico por el MINEDU? Si su
respuesta es si, expliqgue brevemente por cuanto tiempo (horas o dias)

¢, Considera usted que esta lo suficientemente informado en liderazgo
pedagdgico? Fundamente su respuesta.

Muchas gracias.



Anexo C. Validacion de cuestionario diagnostico mediante criterio de expertos.

EXPERTO 1
CRITERIOS DE EVALUACION
Y , , , RELACION | 2@
a_jl . RELACION ENTRE |RELACION ENTRI RELACION ENTRE ENTRE EL ITEM Y1 - Z
< . ITEMS LA VARIABLE Y LA | LA DIMENSION YEL INDICADOR Y EL| , L3
DIMENSION  INDICADOR - i LAOPCIONDE | & &
o DIMENSION EL INDICADOR ITEM S a
< RESPUESTA | 22
= 55
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO é E
» El directivo define metas de aprendizaje y objetivos claros y alcanzables X X X X
< .
> E = Resultados junto con los docentes.
o
'E E de o El directivo comparte la visidn institucional y actua de acuerdo a ella. X X X X
wQq aprendizaje
% cZ) El directivo realiza la reflexion sobre la informacidn acerca de los logros X X X X
w 2 de aprendizaje.
=
g ) " Logro de | El directivo asume responsabilidad en situaciones dificiles respecto al
== o X X X X
7 g metas cumplimiento de metas
w
8 8 El grado de esfuerzo del directivo compromete a los demas hacia el logro X X X X
\8 de las metas.
2 El director delega funciones de acuerdo a las capacidades de los
T o ) X X X X
o o miembros de la |.E
w3 = Potenciacion
8 g de un mayor Elddirector reconoce y motiva el trabajo de los diferentes actores X X X X
tivos
N | O® esfuerzo educa
< OO
4 G (7]
E E % El director informa el uso eficiente de los recursos educativos. X X X X
= |88 | =credibilidad _ . . —
'<7> (v El director realiza controles que le permitan la utilizacidn continua de los X X X X
w recursos
o . . . .
g El director busca implementar procesos para la mejora continua respecto X X X X
al uso eficiente de los recursos




7

PLANIFICACION

s

COORDINACION Y

EVALUACION

= Trato
personal

= Apoyo
pedagodgico

El director promueve las experiencias exitosas de sus docentes

El director toma decisiones curriculares en base a los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes

El directivo desarrolla planes de trabajo para la mejora de los
aprendizajes

El directivo orienta la gestidn en base a los compromisos de gestidon
escolar

El director coordina con el equipo docente estrategias para la evaluacion
de los aprendizajes.

z

PROMOCION Y

DOCENTE

= Animacién al
cambio

= Entusiasmo

= Desarrollo
profesional

El directivo identifica dificultades y propone planes de capacitaciones
para mejorar la practica docente

El directivo es proactivo y estimula el trabajo colaborativo entre sus
docentes

El directivo promueve acciones para lograr la eficacia en las acciones de
sus maestros

El director lidera el proceso de monitoreo y acompainamiento docente

El director lidera el trabajo colegiado de sus docentes

ASEGURAMIENTO DE UN

AMBIENTE ORDENADO Y | DESARROLLO DEL

DE SOPORTE

= Establecimie
nto de
normas

= Convivencia
democratica

La Institucion Educativa establece alianzas o convenios con otras
organizaciones

El directivo busca apoyo de personal especializado (propio o externo)
para orientar y acompafiar el seguimiento de los casos de vulneracion de
derechos que se detectan.

El director promueve resolver los conflictos a través del didlogoy la
negociacion

Se implementan acciones para brindar soporte académico o
socioemocional a los diferentes actores educativos.

Cémo calificaria el clima institucional dentro de la organizacion

Firma del experto:

Grado y Nombre del Experto: Mg. Veronica J. Ramirez Maique.

/ /




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:

Plan de capacitacion para el liderazgo pedagdgico de los directivos de la Red

Educativa José Carlos Mariategui de Sallique-Jaén.
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de liderazgo pedagdgico

TESISTA:

Br: Manuel Mendoza Hernandez

DECISION: Cumple con lo establecido

APROBADO: SI NO

OBSERVACIONES:

Jaén, 20 de junio de 2021
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EXPERTO 2

CRITERIOS DE EVALUACION

L =8
aQ ) iTEMS RELACION ENTRE |RELACION ENTRI RELACION ENTRE ENTRREEL’EE'i?EMY z §
o |DIMENSION  INDICADOR LAVARIABLE Y LA | LA DIMENSION YEL INDICADOR Y EL s ocion e | € 2
<t DIMENSION EL INDICADOR ITEM =4
= RESPUESTA x3
sl NO | sl [ NO sl No | st [ No | B
O o
S El directivo define metas de aprendizaje y objetivos claros y alcanzables X X X X
Ly junto con los docentes.
©9Q | =Resultados o< — ,
uz.l CZD de El directivo comparte la visidn institucional y actia de acuerdo a ella. X X X X
E g E aprendizaje El directivo realiza la reflexion sobre la informacidn acerca de los logros X X X X
OO de aprendizaje
w = :
5‘ § = El directivo asume responsabilidad en situaciones dificiles respecto al X X X X
< S imi
=S = Logro de |_cumplimiento de metas B : _
u"’_l (&) El grado de esfuerzo del directivo compromete a los demas hacia el logro
metas de las metas X X X X
w El director delega funciones de acuerdo a las capacidades de los X X X X
8 v L, miembros de la |.E
| ]
o9 Potenciacion El director reconoce y motiva el trabajo de los diferentes actores
8 g:’ de un mayor educativos X X X X
0 | =3 esfuerzo . ) . :
o S El director informa el uso eficiente de los recursos educativos. X X X X
\8 ; 3:) El director realiza controles que le permitan la utilizacidn continua de los X X X X
(U] w o recursos
<L o~ = Credibilidad : . . .
a n El director busca implementar procesos para la mejora continua respecto
a | D . X X X X
o al uso eficiente de los recursos
1G] El director promueve las experiencias exitosas de sus docentes X X X X
N - — -
< > El director toma decisiones curriculares en base a los resultados de los
€ | S==|"Trato L : X X X X
g oSS S | aprendizajes de los estudiantes
= 2,;’ OG persona El directivo desarrolla planes de trabajo para la mejora de los
O < L X X X X
™ = 3 aprendizajes
= QQ: <C El directivo orienta la gestidn en base a los compromisos de gestidon
< > n X X X X
i 8 w Apoyo escolar
o pedagogico El director coordina con el equipo docente estrategias para la evaluacion
de los aprendizajes X X X X




= Animacién al

El directivo identifica dificultades y propone planes de capacitaciones

Se implementan acciones para brindar soporte académico o
socioemocional a los diferentes actores educativos.

> g cambio para mejorar la practica docente

CZ) 3 E . E ) El directivo es proactivo y estimula el trabajo colaborativo entre sus

g 3 E ntusiasmo docentes

s % 8 = Desarrollo El directivo promueve acciones para lograr la eficacia en las acciones de

& S 9 | profesional | Susmaestros : —

Qg El director lidera el proceso de monitoreo y acompafiamiento docente
Q El director lidera el trabajo colegiado de sus docentes

= > La Institucién Educativa establece alianzas o convenios con otras

ub..l 8 « Establecimie organizaciones

QI El directivo busca apoyo de personal especializado (propio o externo)

E E 'E: nto de para orientar y acompafiar el seguimiento de los casos de vulneracion de

& & 8 normas derechos que se detectan.

E 8 8 = Convivencia El director promueve resolver los conflictos a través del didlogo y la

§ l.ls.l E democratica [—ncgoctacion
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Como calificaria el clima institucional dentro de la organizacién

Firma del experto:

Grado y Nombre del Experto: Dr. Victor Castro Cortegana

EXPERTO EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:

Plan de capacitacion para el liderazgo pedagdgico de los directivos de la Red

Educativa José Carlos Mariategui de Sallique-Jaén.
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de liderazgo pedagdgico

TESISTA:

Br: Manuel Mendoza Hernandez

DECISION: Cumple con lo establecido

APROBADO: SI NO

OBSERVACIONES:

Jaén, 20 de junio de 2021

Dr. Victor Castro Cortegana
DNI: 27725270



EXPERTO 3

CRITERIOS DE EVALUACION

L Sa
= . . . RELACION | @&
2 . iTEMS RELACION ENTRE |RELACION ENTRE RELACION ENTRE ENTRE EL ITEMY| 3 3]
> DIMENSION INDICADOR LA VARIABLE Y LA | LA DIMENSION YEL INDICADOR Y EL| - s
x DIMENSION | EL INDICADOR TEM LAOPCIONDE | < &
= RESPUESTA &3
i NO | sl [ NO i NO | s | No |88
S El directivo define metas de aprendizaje y objetivos claros y alcanzables X X X X
o g = Resultados junto con los docentes.
== El directivo comparte la vision institucional y actua de acuerdo a ella. X X X X
(Te) o de
S g(.) < aprendizaje | El directivo realiza la reflexion sobre la informacion acerca de los logros X X X X
uU_l 3) '|I| de aprendizaje.
5‘ § = El directivo asume responsabilidad en situaciones dificiles respecto al X X X X
= CEJ = Logro de |_cumplimiento de metas
f-’u’ (&) metas El grado de esfuerzo del directivo compromete a los demas hacia el logro X X X X
de las metas.
w El director delega funciones de acuerdo a las capacidades de los X X X X
g » L. miembros de la I.E
n
(&} 8 Potenciacion El director reconoce y motiva el trabajo de los diferentes actores X X X X
D x de un mayor | oqycativos
0 | =3 esfuerzo . : — -
o S El director informa el uso eficiente de los recursos educativos. X X X X
\8 "7, g El director realiza controles que le permitan la utilizacién continua de los X X X X
2 wo o recursos
) o = Credibilidad - ; - .
a g El director busca implementar procesos para la mejora continua respecto X X X X
g al uso eficiente de los recursos
G] El director promueve las experiencias exitosas de sus docentes X X X X
N . — -
< = > El director toma decisiones curriculares en base a los resultados de los
e | §=Z= | "Trato L ) X X X X
g 2038 aprendizajes de los estudiantes
= &(’ &:) G personal El directivo desarrolla planes de trabajo para la mejora de los X X X X
E = § aprendizajes
= QQ: E:‘ El directivo orienta la gestidn en base a los compromisos de gestidon
§ 8 o | "Apoyo escolar X X X X
o pedagogico El director coordina con el equipo docente estrategias para la evaluacion X X X X
de los aprendizajes.




= Animacion al

El directivo identifica dificultades y propone planes de capacitaciones

Se implementan acciones para brindar soporte académico o
socioemocional a los diferentes actores educativos.

-~
> g cambio para mejorar la practica docente
% oW El directivo es proactivo y estimula el trabajo colaborativo entre sus
S = = | " Entusiasmo
o 51 o docentes
% g:: 8 = Desarrollo El directivo promueve acciones para lograr la eficacia en las acciones de
& S| profesional | Susmaestros : —
a g El director lidera el proceso de monitoreo y acompainamiento docente

El director lidera el trabajo colegiado de sus docentes
= > La Institucion Educativa establece alianzas o convenios con otras
ub.l 8 Establecimi organizaciones
n
Q <2t w stablecimie El directivo busca apoyo de personal especializado (propio o externo)
E g E nto de para orientar y acompafiar el seguimiento de los casos de vulneracion de
i & < normas derechos que se detectan.
I~ o . i R . ; .y
3 E & | = Convivencia El dlre'ctc?rl promueve resolver los conflictos a través del didlogo y la
- negociacion

% = E democratica g
oy
w
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Cémo calificaria el clima institucional dentro de la organizacion

Firma del experto:

Grado y Nombre del Experto: Dr. Enrique Otonar Hurtado Sipion

EXPERTO EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:

Plan de capacitacion para el liderazgo pedagdgico de los directivos de la Red Educativa
José Carlos Mariategui de Sallique-Jaén.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario de liderazgo pedagdgico
TESISTA:

Br: Manuel Mendoza Hernandez
DECISION: Cumple con lo establecido

APROBADO: SI NO

OBSERVACIONES:

Chiclayo, 12 de julio de 2021

Enrique Otonar Hurtado Sipion

DNI: 16642737



Anexo D. Confiabilidad del instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos

,959 ,960 25

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el
elemento se ha Varianza de escala si el Correlacion total de Alfa de Cronbach si el elemento
suprimido elemento se ha suprimido elementos corregida se ha suprimido

lteml 14,40 136,917 ,400 ,960
ltem2 14,64 137,407 ,481 ,959
ltem3 14,56 132,923 ,599 ,958
Item4 14,56 136,257 ,569 ,958
Item5 14,80 137,750 ,523 ,959
Item6 14,72 138,293 426 ,959
Item7 14,04 133,207 ,649 ,958
Item8 14,48 132,010 , 726 ,957
Item9 14,76 134,440 ,813 ,957
Item10 14,32 128,143 ,875 ,955
ltem1l 14,36 130,073 ,809 ,956
ltem12 14,52 131,010 , 793 ,956
ltem13 14,40 127,500 ,827 ,956
ltem14 14,24 125,773 ,863 ,955
Item15 14,00 127,833 776 ,956
ltem16 14,52 133,927 771 ,957
ltem17 14,20 126,083 ,863 ,955
ltem18 14,40 130,167 , 791 ,956
Item19 14,48 131,760 , 744 ,957
Item20 14,20 127,833 ,819 ,956
ltem21 14,76 134,357 ,821 ,957
Item22 14,44 136,173 ,445 ,959
Item23 14,28 134,210 470 ,960
ltem24 14,52 131,343 ,699 ,957
Item25 14,36 131,657 ,597 ,958

Luego de aplicar el cuestionario de liderazgo pedagdgico a un grupo de docentes arrojé un valor

de 0,959, afirmando que el instrumento es confiable segun el coeficiente de alfa de Crombach.



Anexo E. Plan de capacitacion para fortalecer el liderazgo pedagdgico de los

directores de la Red educativa “José Carlos Mariategui” de Sallique Jaén.

DATOS INFORMATIVOS:

1.1. INSTITUCION FORMADORA : Universidad Cesar Vallejo

1.2. ESCUELA : Posgrado

1.3. UGEL :Jaen

1.4. UNIDAD DE ANALISIS : Red Educativa “José Carlos Mariategui”
1.5. LUGAR : Salliqgue — Jaén

1.6. RESPONSABLES : Br. Manuel Mendoza Hernandez

PRESENTACIONDEL PLAN DE CAPACITACION

En el contexto actual, el liderazgo del director juega un papel importante en
el éxito de la gestion en las instituciones educativas, pues no basta ser un buen
administrados; por el contrario, requiere que el directivo sea competente en otras
dimensiones del desempefio profesional, obligando en cierta manera a desarrollar
competencias de gestion pedagdgica, gestion administrativa y de gestién de la
convivencia escolar, que le ayuden a tener un mejor desempefio en una sociedad

cada vez mas compleja.

Actualmente, la Institucion educativa y por ende los directivos estan
pasando por un periodo de transicidn entre la administracion a través del llenado
de formatos fisicos o virtuales a una administracion, centrada en el liderazgo
pedagdgico, lo cual requiere un cambio en el modo de trabajo y organizacion escolar
que contribuya a orientar su accionar priorizando los aspectos pedagdégicos y
didactico propio de cada area; en ese sentido, el plan de capacitacion constituye una
propuesta de trabajo para los directivos de las Instituciones Educativas de la Red

José Carlos Mariategui de Sallique Jaén.



JUSTIFICACION DEL PLAN DE CAPACITACION

La propuesta del plan de capacitacion, surge al evidenciar deficiencias
respecto al liderazgo pedagdgico en los directivos de la Red “José Carlos
Mariategui” del distrito de Sallique provincia Jaén, manifestandose en
dificultades para orientar a los docentes en la planificacion, didactica y
evaluacion, siendo los factores causantes del problema, la falta de
capacitaciéon y las dificultades para el acceso a informacion, razones
suficientes que motivaron a realizar el presente trabajo cuyo aporte para la
ciencia radica en que constituye un documento de consulta formal para otros
estudios posteriores que se quieran realizar respecto al tema en cuestion,
asimismo, se convierte en un instrumento de apoyo para la gestion
pedagodgica encaminada a solucionar el problema del liderazgo en los
directores desarrollando habilidades para planificar, ejecutar y evaluar las
actividades de aprendizaje y su posterior extrapolacion a los docentes y

estudiantes

FUNDAMENTACION TEORICA DEL PLAN DE CAPACITACION

El plan de capacitacion, se fundamenta en Teoria del liderazgo
transformacional, entendido como un proceso de cambio positivo en los
colaboradores, orientado a la transformacion de otros hacia la ayuda mutua y
el trabajo armdnico bajo una mirada holistica de la organizacion, aumentando
la motivacion y el rendimiento de los seguidores (Martinez-Ventura et al.,
2017); la teoria del liderazgo distributivo, considerando como una
competencia de gestion de los procesos educativos para desarrollar las
capacidades de otros integrantes de la organizacion a fin de lograr la
distribucion equitativa del poder, centrando el liderazgo de la gestién con la
finalidad de fortalecer redes colaborativas al interior de la organizacion.
(Ahumada et al., 2017); la teoria del liderazgo sistémico que precisa que para
optimizar la calidad del servicio que se ofrece en las instituciones educativas
se debe hacer extensivo las redes de aprendizaje, que van desde la
organizacién a nivel de aula, institucion, hasta el sistema educativo, de tal
manera que se vaya construyendo un sistema de trabajo coordinado que

garantice aprendizajes de calidad (Bolivar 2014).



VI.

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION

Objetivo general

Disefar y fundamentar el plan de capacitacion a partir de estrategias y
actividades que conlleven a fortalecer el liderazgo pedagogico de los
directores de las Instituciones Educativas de la Red José Carlos Mariategui

de Sallique Jaén.
Objetivos especificos

= Elaborar el plan de capacitacion a partir de las caracteristicas y
necesidades de las I. E. de la Red José Carlos Mariategui de Sallique
Jaén.

= Definir las estrategias que formaran parte del plan de capacitacion
teniendo en cuenta sus dimensiones personales y profesionales

= Concientizar a los directivos respecto a la importancia de Ila
implementacion del pan de capacitacion

= Implementar las estrategias que formaran parte del plan de capacitacion
mediante jornadas y talleres de trabajo colaborativo

= Monitorear y acompaniar el desarrollo de las actividades programadas en
el plan de capacitacion

= Evaluar la implementacion del plan de capacitacion
ESTRATEGIAS QUE CONFORMAN EL PLAN DE CAPACTACION

El plan de capacitacion para fortalecer el liderazgo pedagdégico de los
directivos organiza un conjunto de estrategias a partir de las dimensiones
interpersonales y profesionales de los directivos, las mismas que se describen

a continuacion:

Respecto a la dimensidn interpersonal, las estrategias que formar parte

del presente plan de capacitacion son:

A. El trabajo colaborativo. El trabajo colaborativo esta relacionado con la
labor que realizan los docentes y directivos al trabajar de manera conjunta,
reforzando las préacticas eficaces de aprendizaje, donde se analizan los

acontecimientos del aula y se protege la actuacion individual y grupal



(Calvo (2013). El trabajo colaborativo es un proceso de construccion social
en el que cada individuo aprende mas de lo que aprenderia por si solo,
debido a la interactividad con otros miembros de su grupo. Desde esta
perspectiva, el resultado de un trabajo hecho en un grupo colaborativo
tiene un valor superior al que tendria la suma de los trabajos individuales
de cada miembro de dicho grupo y fomenta las formas de relacion y

asociacion que se establecen entre los miembros de un colectivo docente.

. Manejo de emociones. Los directivos emocionalmente inteligentes son
aquellos que entienden las emociones originadas en su entorno,
comprenden los factores causantes y las consecuencias que ocasionan
dichas emociones y pueden desarrollar estrategias para regular o manejar
los estados emocionales (Pena y Extremera, 2012), por ello, el manejo de
las emociones cumple un papel importante en la adaptacion de las
personas a los riesgos psicosociales del trabajo en contextos socio-
comunitarios. En sintesis, manejar bien las emociones, es fundamental
para promover y mantener las buenas relaciones dentro de la organizacién
y constituye una de las competencias que mas se valora dentro de la

organizacion.

. Habilidades comunicativas. Constituyen todas aquellas habilidades que
Nos permiten comunicarnos con otras personas con exactitud, eficaciay
mostrando nuestro nivel de competencias y destrezas con respecto a un
determinado asunto. Las habilidades comunicativas basicas que debe

manejar un directivo son:

La escucha atenta, es aquella en la que estamos escuchando
atentamente a nuestro interlocutor, lo que dice, cémo lo dice,
observando su lenguaje corporal, su tono de voz, las inflexiones (que

denotan estado de animo), el volumen de su voz o los silencios

La empatia, aquella que implica que nos ponemos en los zapatos de
nuestro interlocutor y, asi, podemos comprender sus motivaciones, sus
deseos, sus expectativas. Gracias a la empatia podemos entender las
razones que llevan a una persona a dirigir su discurso en un sentido u

otro, y podremos reaccionar de acuerdo con lo percibido



La comunicacion no verbal, entendida como una manera natural de
comunicarnos mediante la que transmitimos un mensaje por medio de
gestos, signos o indicio, se trata de una comunicacion importantisima

porque puede contradecir a huestro lenguaje verbal.

El asertividad, es decir, saber comunicar y defender tus propios

derechos e ideas de manera adecuada y respetando las de los demas.

Ser directo. Significa ser eficiente en tu discurso, sin irte por las ramas
y tratando de mantener el foco en el tema que se esté desarrollando. Es
una habilidad perfecta para organizar reuniones eficientes y que duren

poco tiempo

Respecto a la dimension profesional, el plan de capacitacion involucra
aspectos relacionados con la planificacion curricular y la evaluacion que son
dos procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de manera

intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje.

D. Planificacion curricular. Es el proceso de prevision de las acciones que
deberan realizarse en la institucion educativa con la finalidad de vivir,
construir e interiorizar en experiencias de aprendizaje deseables en los
estudiantes. Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que

los estudiantes aprendan.

La planificacion alargo plazo nos permite organizar secuencialmente los
propositos de aprendizaje para el grado escolar (competencias o
desempeios y enfoques transversales), los cuales se organizan por

bimestres o trimestres y por unidades didacticas.

La planificacién a corto plazo es un proceso que consiste en organizar
secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en una unidad de tiempo
menor (un mes o dos meses) a través de una unidad didactica y con base
en la revision de lo planificado para el afio. En la unidad didactica se
plantean los propdsitos de aprendizaje para este tiempo corto, segun lo
previsto en la planificacion anual, como se evaluaran (criterios y
evidencias) y desarrollaran a través de una secuencia de sesiones de

aprendizaje, asi como los recursos y estrategias que se requeriran. Las



sesiones de aprendizaje organizan secuencial y temporalmente las
actividades que se desarrollaran en el dia (90 a 120 minutos,
aproximadamente) en relacién con el propdésito previsto en la unidad
didactica y, por ende, en lo previsto para todo el afio escolar. (MINEDU
2015)

Evaluacion de los aprendizajes. La evaluacion se considera como un
proceso previo a la planificacion, permanente y al servicio de la mejora del
aprendizaje durante el proceso de ejecucion de lo planificado. La
evaluacion es un proceso permanente de comunicacion y reflexion sobre
los resultados de los aprendizajes de los estudiantes. Este proceso se
considera formativo, integral y continuo, y busca identificar los avances,
dificultades y logros de los estudiantes con el fin de brindarles el apoyo
pedagogico que necesiten para mejorar (reglamento de la ley general de
educacion 28044).

En el Curriculo Nacional de la Educacion Basica (MINEDU 2016) se
plantea para la evaluacion de los aprendizajes el enfoque formativo. Desde
este enfoque, la evaluacion es un proceso sistematico en el que se recoge
y valora informacion relevante acerca del nivel de desarrollo de las
competencias en cada estudiante, con el fin de contribuir oportunamente
a mejorar su aprendizaje. Una evaluacion formativa enfocada en
competencias busca, en diversos tramos del proceso: ¢ Valorar el
desempeio de los estudiantes al resolver situaciones o problemas que
signifiqguen retos genuinos para ellos y que les permitan poner en juego,
integrar y combinar diversas capacidades. * Identificar el nivel actual en el
gue se encuentran los estudiantes respecto de las competencias con el fin
de ayudarlos a avanzar hacia niveles mas altos. * Crear oportunidades
continuas para que el estudiante demuestre hasta donde es capaz de
combinar de manera pertinente las diversas capacidades que integran una
competencia, antes que verificar la adquisicion aislada de contenidos o

habilidades o distinguir entre los que aprueban y no aprueban.



VIl. CRONOGRAMA
Objetivo especifico Estrategia Metas Actividades Responsable | Recursos Cronogra
S ma
Elaborar el plan de capacitacién a partir | Trabajo en | Elaborar el plan de | Trabajo en equipo para | Investigador | Material de [Enero y
de las caracteristicas y necesidades de | equipo capacitacion elaborar el plan de |y asesores y | oficinay PC febrero
las I. E. de la Red José Carlos capacitacién especialista
Mariategui de Sallique Jaén.
Definir las estrategias que formaran | Investigacién Seleccionar y definir las | Trabajo de campo: revision | Investigador | Material de [Enero y
parte del plan de capacitacion teniendo | bibliografica estrategias que formaran | bibliografica de diferentes | y asesores y | oficinay PC febrero
en cuenta sus dimensiones personales el plan de capacitacion fuentes especialista
y profesionales
Concientizar a los directivos respecto a | Jornada de | Sensibilizar a ¢todos los | Jornada de sensibilizacion a | Investigador | Multimedia, Marzo
la importancia de la implementacion del | trabajo directivos de la Red | directivos y directivos | Material de [(Semana de
pan de capacitacion colegiado educativa involucrados | oficina planificacion)
Seminario Capacitacion sobre | Investigador Marzo y
taller programacion anual, | y directivos IAgosto
unidades y sesiones
Implementar las estrategias  que Jorna(.ja . de Capacitar a los directivos Capac:|tac_:|on sobre trabajo Invgsug_ador Multlmedla, Abril y mayo
formaran parte del plan de capacitacion | capacitacion de la Red Educativa colaborativo y directivos Material de
m?déantetljornadas y talleres de rabajo |"cparias Charlas sobre manejo de | Investigador | ©ficina Junio y julio
colaborativo emociones y directivos
Seminario Capacitacion sobre | Investigador Agosto y
taller evaluacion de los | y directivos setiembre
aprendizajes
Seminario Capacitacion sobre | Investigador Octubre vy
taller habilidades comunicativas | y directivos noviembre
Monitorear y acompafar el desarrollo | Monitoreo  y | Monitoreas y acompafar a | Monitoreo y | Investigador | Material de De marzo a
de las actividades programadas en el | acompafiamie | los directivos de la Red | acompafamiento y directivos | oficina noviembre
plan de capacitacion nto educativa permanente involucrados
Evaluar la implementacion del plan de | Jornada de | Evaluar la implementacion | Se hara la evaluacion en | Investigador IAgosto y
capacitacion trabajo del plan de capacitacion dos momentos: Al finalizar | y directivos diciembre
colegiado el segundo bimestre y al | involucrados

finalizar el afio escolar




VIII.

EVALUACION:

El plan de capacitacion serd evaluado en dos momentos: en un primer
momento al finalizar el segundo bimestre para evidenciar aciertos y errores y
tomar las medidas correctivas; en un segundo momento al finalizar el afio para

hacer un balance general de la propuesta.
FINANCIAMIENTO

Los gastos que demande la puesta en marcha del presente plan de
capacitacion, sera autofinanciado por el autor del presente trabajo de

investigaciéon y por los directivos involucrados.



Anexo F. Validacién de propuesta mediante juicio de expertos.

Experto 1.

CRITERIO DE EXPERTO

l. DATOS GENERALES.

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Apellidos y nombres del experto: Veronica J. Ramirez Maique

Grado Académico: Doctora

Documento de identidad:

Centro de labores:

Denominacion del plan a validar: Plan de capacitacion para directivos

Titulo del plan: Plan de capacitaciéon para fortalecer el liderazgo

pedagogico de los directores de la Red educativa “José Carlos

Mariategui” de Sallique Jaén.

Autor del Plan: Manuel Mendoza Hernandez

En este contexto, lo(a) he considerado como experto en la materia y
necesito sus valiosas opiniones. Evalle cada aspecto con las

siguientes categorias.

MB: Muy bueno (18 — 20)
B: Bueno (14 — 17)

R: Regular (11 — 14)

D: Deficiente (00 — 10)



ll.  ASPECTOS DE VALIDACION DEL PLAN DE CAPACITACION:

N° INDICADORES CATEGORIAS
MB |[B| R | D
01 La redaccién empleada es clara y precisa X
02 Los términos utilizados son propios de la Propuesta X
03 Esta formulado con lenguaje apropiado X
04 Esta expresado en conductas observables X
05 | Tiene rigor cientifico X
06 | Existe una organizacion logica X
07 _Formgladq,en relacion a los objetivos de la X
investigacion
08 _Expre;a cp,n claridad la intencionalidad de la X
investigacion
09 Observa coherencia con el titulo de la investigacion X
10 | Guarda relacién con el problema de la investigacion X
11 Es apropiado para la edad del estudiante X
12 Estan caracterizados segun criterios pertinentes X
13 Adecuado para valorar aspectos de las estrategias X
14 C(_)ns_istencia con la variable propuesta, dimensiones x
e indicadores
15 La estrategia responde al propdsito de la propuesta X
16 El Programa es adecuado al propdsito de la X
propuesta
Los métodos y técnicas empleados en el tratamiento X
17 de la informacién son propios de la Propuesta
18 Proporciona solidas bases tedricas y epistemoldgicas X
19 Es adecuado a la muestra representativa X
20 Se fundamenta en bibliografia actualizada X
VALORACION FINAL 20

[ll.  OPINION DE APLICABILIDAD

(x) El Plan de capacitacion puede ser aplicado tal como esta elaborado
( ) El Plan de capacion debe ser mejorado antes de ser aplicado

Lugar y fecha: Jaén 18 de julio de 2021.




Experto 2.

CRITERIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Apellidos y nombres del experto: Victor Castro Cortegana

Grado Académico: Doctor

Documento de identidad: 27725270

Centro de labores:

Denominacién del plan a validar: Plan de capacitacion para directivos

Titulo del plan: Plan de capacitacion para fortalecer el liderazgo

pedagogico de los directores de la Red educativa “José Carlos

Mariategui” de Sallique Jaén.

Autor del plan: Manuel Mendoza Hernandez

En este contexto, lo(a) he considerado como experto en la materia y
necesito sus valiosas opiniones. Evalle cada aspecto con las

siguientes categorias.

MB: Muy bueno (18 — 20)
B: Bueno (14 — 17)

R: Regular (11 — 14)

D: Deficiente (00 — 10)



ASPECTOS DE VALIDACION DEL PLAN DE CAPACITACION:

N° INDICADORES CATEGORIAS
MB |[B| R | D
01 La redaccién empleada es clara y precisa X
02 Los términos utilizados son propios de la Propuesta X
03 Esta formulado con lenguaje apropiado X
04 Esta expresado en conductas observables X
05 | Tiene rigor cientifico X
06 | Existe una organizacion logica X
07 _Formgladq,en relacion a los objetivos de la X
investigacion
08 _Expre;a cp,n claridad la intencionalidad de la X
investigacion
09 Observa coherencia con el titulo de la investigacion X
10 | Guarda relacién con el problema de la investigacion X
11 Es apropiado para la edad del estudiante X
12 Estan caracterizados segun criterios pertinentes X
13 Adecuado para valorar aspectos de las estrategias X
14 C(_)ns_istencia con la variable propuesta, dimensiones x
e indicadores
15 La estrategia responde al propdsito de la propuesta X
16 El Programa es adecuado al propésito de la X
propuesta
Los métodos y técnicas empleados en el tratamiento X
17 de la informacién son propios de la Propuesta
18 Proporciona solidas bases tedricas y epistemoldgicas X
19 Es adecuado a la muestra representativa X
20 Se fundamenta en bibliografia actualizada X
VALORACION FINAL 20

OPINION DE APLICABILIDAD

(x) El Plan de capacitacion puede ser aplicado tal como esta elaborado

( ) El Plan de capacion debe ser mejorado antes de ser aplicado

Lugar y fecha: Jaén 18 de julio de 2021.

__________ V&,

Dr. Victor Castro Cortegana
DNI: 27725270




Experto 3.

CRITERIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Apellidos y nombres del experto: Enrique Otonar Hurtado Sipion

Grado Académico: Doctor

Documento de identidad: 16642737

Centro de labores: Universidad César Vallejo

Denominacién del plan a validar: Plan de capacitacion para directivos

Titulo del plan: Plan de capacitacion para fortalecer el liderazgo

pedagogico de los directores de la Red educativa “José Carlos

Mariategui” de Sallique Jaén.

Autor del plan: Manuel Mendoza Hernandez

En este contexto, lo(a) he considerado como experto en la materia y
necesito sus valiosas opiniones. Evalle cada aspecto con las

siguientes categorias.

MB: Muy bueno (18 — 20)
B: Bueno (14 — 17)

R: Regular (11 — 14)

D: Deficiente (00 — 10)



ASPECTOS DE VALIDACION DEL PLAN DE CAPACITACION:

N° INDICADORES CATEGORIAS
MB |[B| R | D
01 | Laredaccion empleada es claray precisa X
02 | Los términos utilizados son propios de la Propuesta X
03 | Esta formulado con lenguaje apropiado X
04 | Esta expresado en conductas observables X
05 | Tiene rigor cientifico X
06 | Existe una organizacion légica X
07 | Formulado en relacion a los objetivos de la investigacion X
08 | Expresa con claridad la intencionalidad de la investigacion X
09 | Observa coherencia con el titulo de la investigacion X
10 | Guarda relacién con el problema de la investigacion X
11 | Es apropiado para la edad del estudiante X
12 | Estan caracterizados segun criterios pertinentes X
13 | Adecuado para valorar aspectos de las estrategias X
14 _Copsistencia con la variable propuesta, dimensiones e x
indicadores
15 | La estrategia responde al propésito de la propuesta X
16 | El Programa es adecuado al propésito de la propuesta X
Los métodos y técnicas empleados en el tratamiento de la X
17 | informacién son propios de la Propuesta
18 | Proporciona solidas bases teéricas y epistemologicas X
19 | Es adecuado a la muestra representativa X
20 | Se fundamenta en bibliografia actualizada X
VALORACION FINAL 20

.  OPINION DE APLICABILIDAD

(x) El Plan de capacitacion puede ser aplicado tal como esta elaborado

( ) El Plan de capacion debe ser mejorado antes de ser aplicado

Lugar y fecha: Chiclayo 12 de julio de 2021.

Enrique Otonar Hurtado Sipién

DNI: 16642737




Anexo G. Autorizacion pararealizacion de investigacion

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL JAEN

“Decenio de la Iguaidad de Oportunidades para Mujeres y Hombres” 2018 — 2027
“Ano del Bicentenario del Per(: 200 afos de independencia”

Jaén, 22 de julio de 2021.

OFICIO N° 812 -2021-GR-CAJ-DRE-CAJ/UGELJ-AGP.

Sefiora Doctora

MERCEDES ALEJANDRINA COLLAZOS ALARCON.
Directora de la Escuela de Posgrado-Filial Chiclayo
Universidad "César Vallejo"

Chiclayo.-

Asunto Autorizacion para realizar investigacion

Referencia: MAD. N° 5821630

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarle y hacer de su
conocimiento que, de acuerdo a la solicitud enviada por usted a mi despacho, le
informo, que es politica de la UGEL Jaén, brindar todo el apoyo a su personal que se
encuentra laborando, para poner en practica investigaciones que conlleven a la buena
marcha de la organizacion.

En tal sentido, este Despacho AUTORIZA, a Manuel Mendoza
Hernandez, identificado con DNI N° 28119604, estudiante del Programa de Maestria
con mencion en Administraciéon de la Educacion de la Universidad César Vallejo, el
desarrollo de la investigaciéon titulada “Plan de Capacitacién para el Liderazgo
Pedagoégico de los profesores de la Red Educativa “José Carlos Mariategui’, Distrito
de Sallique”, Provincia de Jaén, Regién Cajamarca.

Es propicia la ocasion para expresar las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,

&

JAFM/DUGELJ.
IOFHIJAGP,
SiPery.

‘Maria Parado de g - - Jaen: Fax: - 432413
WEB: www.ugeljaen.edu.pe - AGP - Bolivar # 1376



