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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar si existe
relacion significativa entre la Gestion Directiva y la Innovacion Pedagdgica en los
docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021. Esta tesis se elabor6é con un
enfoque cuantitativo, perteneciente a la metodologia basica y no experimental, del
nivel descriptivo correlacional y de corte transversal. Para la recoleccion de datos
se tuvo como técnica a la encuesta y como instrumento al cuestionario, el grupo de
encuestados estuvo conformado por 80 docentes. Como resultado se obtuvo que
ambas variables gestion directiva e innovacion pedagdgica estan significativamente
relacionadas, ya que el analisis Rho de Spearman mostro un coeficiente de 0,441
que indica que existe una correlacion positiva moderada con una significancia de
0,000 lo cual es menor a 0,05 y que por lo tanto nos llevé al rechazo de la hipotesis

nula y a la aceptacion de la hipétesis alterna.

Palabras clave: Gestidn, Innovaciéon, Pedagogia y Estrategias.
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Abstract

The general objective of this research work was to determine if there is a significant
relationship between Directive Management and Pedagogical Innovation in the
teachers of RED 03, UGEL 02, Rimac 2021. This thesis was developed with a
quantitative approach, belonging to the basic and non-experimental methodology,
of the descriptive, correlational and cross-sectional level. For data collection, the
survey was used as a technique and the questionnaire as an instrument, the group
of respondents was made up of 80 teachers. As a result, it was obtained that both
variables management management and pedagogical innovation are significantly
related, since Spearman's Rho analysis showed a coefficient of 0.441 that indicates
that there is a moderate positive correlation with a probability 0.000 which is less
than 0.05 and that therefore it led us to the rejection of the null hypothesis and the

acceptance of the alternative hypothesis.

Keywords: Management, Innovation, Pedagogy and Strategies.
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l. INTRODUCCION

La gestidn directiva consiste en tomar decisiones encaminadas al logro de objetivos
y propositos, sin embargo, en el camino es posible encontrar diversos problemas.
Tal y como nos mencionan Malpica y Navarefio (2018), en Espafia, el personal
docente y el directivo suelen participar en reuniones de reflexion profesional y aun
asi se continua con una metodologia de ensefianza tradicional, percibiéndose el
poco esfuerzo por lograr un buen liderazgo directivo y la falta de compromiso en los
docentes. Por otro lado, Sanchez, et al. (2019), mencionaron la resistencia de los
maestros en cambiar su metodologia catedralicia, sin promover en los estudiantes

espacios reflexivos y criticos.

Otro problema es la oferta educativa, en algunos paises las escuelas privadas son
las que prestan el mayor porcentaje en educacion basica, esto como consecuencia
de la sobrecarga escolar en instituciones nacionales o por la baja calidad educativa.
Tenemos por ejemplo a Liberia, donde casi el 58% de los estudiantes de secundaria
asiste a escuelas privadas y un 51% en India (Rogers y Sabarwal, 2020). Esta
situacion de seguro se vera alterada en gran medida con la nueva crisis econémica

gue estamos pasando a causa de la pandemia.

En Latinoamérica el derecho a la educacion no parece equitativo, siendo los méas
pobres los desfavorecidos. Las politicas educacionales no son eficientes para
solucionar este problema, el cual se ve evidenciado en la falta de recursos
educativos, bajas condiciones organizacionales, nula tecnologia y escasez de
capacitacién continua en los docentes (OECD, 2019); los cuales son importantes

para generar mas y mejores oportunidades de aprendizaje para los estudiantes.

La innovacion es la accién de querer lograr lo mismo, pero haciéndola de otra forma,
una diferente a la convencional. En educacién, se ha evidenciado en Colombia, que
la falta de innovacion pedagégica es una de las causas de la desercién estudiantil
(Albor et al., 2019). La innovacion en las aulas genera grandes resultados, a pesar
de eso, es algo que necesita gran esfuerzo, ya que, cuesta salir de lo convencional

y cuesta realizar una autocritica sobre nuestra labor docente.

La carencia de innovacion pedagogica en Costa Rica es causa de la desmotivacion
de los estudiantes del nivel basico y que dificilmente pueden lograr un aprendizaje
significativo, ademas, la pérdida de desarrollo en la inteligencia competitiva y



tecnoldgica. También es dificil para los docentes brindar contenido didactico, claro
y aplicado a la realidad, ademas de no poder lograr una buena retroalimentacion
(Vargas, 2015). Estas y otras mas son falencias que afectan a la educacion en el
mundo, considerando también a nuestro pais que ya trae consigo otras

problematicas.

En el Perq, la falta de adecuadas politicas educativas trae consigo problemas como:
corrupcion, ineficaz diversificacion del curriculo, mal manejo de los recursos,
pésima infraestructura, deficiente gestion educativa y, por ende, docentes
desmotivados y con poca, o casi nula, innovacion pedagoégica. Esto demanda un
gran esfuerzo en los docentes para adaptar sesion de clase implementando el uso
de los recursos tecnolégicos en las experiencias de aprendizaje (Pefa, 2019).
Asimismo, Novoa y Sanchez (2020), plantearon la asimilacién y acomodacién por
parte de los maestros de empoderarse en las competencias digitales como parte

de sus actividades académicas en el ambito donde se desempefien.

En la UGEL 02, los resultados de la prueba ECE 2018 indica que la mayoria de los
estudiantes creen que aprender ciencia es solo utilizar la memoria, ademas que los
docentes no proporcionan el ambiente adecuado para generar la competencia:
Disefia y construye soluciones tecnoldgicas para resolver problemas de su entorno
(MINEDU, 2019). Si bien muchas instituciones educativas cuentan con recursos
tecnoldgicos, éstas no son aprovechadas al maximo, y mas aun que todavia

estamos inmersos en una educacion a distancia por causa de la pandemia.

La primera variable, la gestion directiva, es considerada el conjunto de acciones
realizadas por el gestor educativo en su institucion, el mismo que se encarga de
planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar a los sujetos dentro del ambito
educativo (Chiavenato, 2008). O tal como diria Lazcano, es la encargada de

implementar efectivamente el curriculo al contexto de los estudiantes (2016).

Para definir nuestra segunda variable, la innovacion pedagdgica, se necesita
reconocer el proposito de la educacion actualmente, es decir, qué es lo que
gueremos lograr en los estudiantes, en este sentido, se define a la innovacion
educativa como la fuerza vital dentro de los sujetos de este campo, para reconocer
en ellos y en sus politicas las limitaciones de la educacion tradicional y asi

modificarla con el fin de beneficiar el aprendizaje de los estudiantes (Rivas, 2017).



Con esa realidad ha sido posible formular el problema general de esta manera:
¢, Qué relacion existe entre la gestion directiva y la innovacion pedagogica en los
docentes de la red 03, UGEL 02, Rimac 2021? Rivas nos proporciona las
dimensiones de la innovacion pedagdgica: la organizacion, las estrategias de
innovacion y las perspectivas de cambio. Es asi, como se deriva la formulacion de
los problemas especificos: ¢Qué relacidn existe entre la gestion directiva y la
organizacion en los docentes de la red 03, UGEL 02, Rimac 20217, ¢ Qué relacion
existe entre la gestion directiva y las estrategias de innovacién en los docentes de
la red 03, UGEL 02, Rimac 20217? y, ¢ Qué relacidon existe entre la gestion directiva

y las perspectivas de cambio en los docentes de la red 03, UGEL 02, Rimac 20217

Como justificacion teodrica, este estudio pretende dar a conocer a la comunidad
educativa un andlisis sobre la importancia del constructivismo y el aprendizaje
significativo que genera la innovacion en los docentes. Asimismo, la justificacion
practica invitara a la reflexion tanto de directivos como de docentes a mejorar su
praxis laboral y mas aun en este actual contexto, las clases a distancia. La
justificacion metodolégica se genera porque esta investigacion cuenta con
referencias teoricas sobre las variables estudiadas y sus dimensiones, esto puede
ser aprovechado como aporte para futuras investigaciones y asi motivar a optimizar

los procesos de gestidn educativa.

Como objetivo general se obtiene: Determinar si existe alguna relacién significativa
entre la gestion directiva y la innovacion pedagdgica en los docentes de la red 03,
UGEL 02, Rimac 2021. Mientras que por otro lado podemos identificar cuales seran
los objetivos especificos de este trabajo: Determinar la relacién existente entre la
gestion directiva y la organizacion en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac
2021, Determinar la relacion existente entre la gestion directiva y las estrategias de
innovacion en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021, Determinar la
relacion que existente entre la gestion directiva y las perspectivas de cambio en los
docentes de la red 03, UGEL 02, Rimac 2021.

Esta investigacion se realizo planteando la siguiente hipotesis general: La gestion
directiva se relaciona de manera significativa con la innovacién pedagdégica en los
docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021. Sobre las variables y dimensiones

se establecer las hipoétesis especificas: La gestion directiva se relaciona de manera



significativa con la organizacion en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac
2021. La gestion directiva se relaciona de manera significativa con las estrategias
de innovacion en los docentes de la red 03, UGEL 02, Rimac 2021. La gestion
directiva se relaciona de manera significativa con las perspectivas de cambio en los
docentes de la red 03 de la UGEL 02, Rimac 2021.

. MARCO TEORICO

Partiendo con los antecedentes internacionales, Bernabeu (2009) realiz6 una
investigacion denominada: “Innovacion pedagdgica en universidades catalanas
mediante el aprendizaje basado en problemas y en proyectos”, fue orientada en un
enfoque cualitativo, utilizé la entrevista y el focus group a una muestra de 30
personas, entre ellas directivos, asesores y docentes. En este estudio la autora
evidencia que en las instituciones existe el interés por mejorar la pedagogia con
estrategias innovadoras, esto trae consigo motivos de complacencia dentro del
trabajo educativo, en el desenvolvimiento pedagdgico y en el compartir de las
experiencias de los docentes, que por lo general aporta significativamente a la
mejora de esta préctica.

Una buena gestion educativa es propensa a aceptar los cambios tecnolégicos,
adaptarlas y asi aprovecharlas al maximo, tal y como menciona Verdezoto (2016)
en su tesis sobre gestion pedagdgica y su relacién con el proceso de ensefanza
en una escuela superior, en Ecuador. La investigacion se realiz6 en el afio 2015 fue
de tipo béasico y disefio no experimental, teniendo como poblacion a 160 personas,
entre ellos 145 estudiantes y utilizando la técnica de la encuesta, pudo concluir que
la mayor parte de los docentes no muestran disponibilidad para aceptar los cambios

pedagadgicos, entre ellos el manejo de las TIC.

Brenes (2015) en su articulo de tipo descriptivo y enfoque cuantitativo, menciona
que utilizé un cuestionario aplicado a 34 docentes, en Costa Rica. Del cual pudo
llegar a la conclusién que las innovaciones pedagoégicas son muy importantes tanto
en profundidad como en integridad dentro de los procesos donde se aplican, por
€S0 es necesario que estas innovaciones sean, de manera obligatoria, parte de la
agenda y funcion que deben desarrollar los gestores educativos y asi garantizar el

alcance de la construccion significativa del proceso educativo.



Asimismo, Rincon (2016) presentd su investigacion denominada “Gestion educativa
en el uso de recursos TIC como herramientas facilitadoras en el colegio rural Quiba
Alta, Bogota”. Dicha investigacion pretendia reconocer el beneficio de las TIC
dentro de la préactica educativa. El estudio se realiz6 a 20 docentes de dicha
institucion utilizando la entrevista como instrumento. Se pudo observar que los
docentes de la institucion solo conocian el manejo basico de office para realizar sus
sesiones y los exdmenes, desaprovechando asi la gran diversidad de aplicaciones
que despiertan el interés en los estudiantes.

Otro estudio, en Venezuela, se llega a la siguiente conclusién: una gestion en
innovacion es importante cuando facilita la experiencia de los actores que liderizan
la educacién, por eso es necesario supervisar y evaluar si las necesidades estan
siendo suplidas y si el trabajo en conjunto estd logrando los objetivos. Esta
innovacion debe ser difundida, ampliada y practicada de manera continua para que
sea exitosa y para que también pueda perdurar a través del tiempo (Harvey, 2016).
Dicho estudio cont6 con 109 docentes y 580 estudiantes encuestados, ademas que,

fue una investigacion de enfoque cualitativo y evaluativo.

Sobre los antecedentes a nivel nacional podemos mencionar a Pefia (2018) en su
investigacion: “La innovacion educativa como desafio de las escuelas de hoy: Caso
Institucion Educativa 3062 Santa Rosa, Comas 2018, el trabajo se desarrollo
desde el enfoque cualitativo y utilizé la observacion y la entrevista en 30 docentes.
La autora quiso explicar el nivel de practica de la innovacién pedagogica en esa
institucién. Entonces concluyd que es importante seguir impulsando, motivando y
guiando los cambios 0 mejoras en la practica docente, teniendo como uno de los
factores para que eso suceda, la objetiva diversificacion curricular de sus proyectos
educativos y que esta iniciativa debe partir desde el director, todo con el fin de
mejorar aquellas areas que era necesario fortalecer y que necesitan el aporte de la

innovacion tecnologica para el buen aprendizaje.

En ese mismo sentido Llanos (2017) en su tesis: “Gestion directiva y practica
pedagdgica de docentes de la Red educativa 04-UGEL 07”. Indica que la variable
gestion directiva y la practica pedagogica se relacionan significativamente

evidenciando aqui la influencia de una buena gestién para el mejoramiento de las



clases por parte de los docentes y asi aprovechar las herramientas tecnologicas a
su maximo. Cabe mencionar que la investigacion fue de tipo aplicada, enfoque
cuantitativo y disefio no experimental, ademas, su poblacion de estudio fueron 164

docentes, utilizd6 como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario.

Otro antecedente es la investigacion de Meza, Torres y Mamani titulada “Gestion
educativa como factor determinante del desempefio de docentes de educacion
bésica regular durante la pandemia COVID-19, Puno-Peru”, la cual fue de disefio
no experimental y contd con una muestra de 650 docentes. Utilizando el
cuestionario y analizando los resultados se pudo concluir lo siguiente: la gestion
directiva, utiliza estrategias para el buen control de recursos financieros y humanos,
mediante la planificacién y evaluacién de la practica docente. Para eso se debe
analizar las necesidades locales y la capacidad de respuesta que se pueda realizar,

esto de la mano con toda la comunidad educativa (2020).

Villafuerte (2017), en su investigacion titulada “La innovacion educativa y su
influencia en el aprendizaje por competencias de los alumnos de la facultad de
educaciéon de la U.N.J F.S.C”, realizada en Huacho tuvo como objetivo precisar
como influye la innovacién educativa en el aprendizaje por competencias de los
estudiantes de dicha universidad, también menciona que trabajo con una muestra
de aproximadamente 240 alumnos del primer ciclo de la facultad de educacion,
teniendo como instrumento al cuestionario. Gracias a eso pudo llegar a la
conclusién de que existe una buena asociacién entre las variables, necesitando asi

una formacion profesional mas dinamica y actualizada.

Asimismo, Gavino (2019) en sus tesis “La gestion pedagogica y las TIC en los
docentes de la institucion educativa Fe y Alegria N° 41, Lurigancho 2019”, la cual
es de tipo béasica y disefio no experimental, menciona que tras realizar un
cuestionario a 44 docentes pudo llegar a la conclusion de que los directores
deberian de motivar y acompafar a los docentes en su practica pedagogica, la cual

debe de contar con el uso constante y eficaz de las nuevas tecnologias.

En nuestro pais, la ley general de educacion 28044, en el articulo 2° considera a la
educacién como un proceso continuo que forma integralmente a las personas, crea

cultura y permite el desarrollo pleno de la familia y la sociedad. Considerando asi



al director como el responsable en la institucion educativa, este cargo se obtiene
mediante concurso publico y entre sus funciones esta: se encarga de administrar y

gestionar los &mbitos institucionales, pedagogicos y administrativos.

La palabra gestion proviene de la palabra latina gestio-onis que viene a ser la accion
de llevar algo a cabo, proviene de la construccion colectiva dentro de las entidades,
considerando a las personas dentro de un horizonte y una plataforma en coman.
Esto implica conduccion y direccion con el fin de alcanzar las metas aun existiendo
las dificultades, Huergo (2018).

Sin embargo, para Casassus (2000), la definiciobn de gestion se desarrolla mas
genéricamente que el de administracion, puesto que incluye dentro de si acciones
de planificacion y a la vez de administracion, €l plantea que en América latina el
concepto de administracion paso a otro plano con el concepto de gestion ya que se
encuentran dentro de organizaciones centralizadas y organizaciones autonomas,
respectivamente. Se resalta entonces a la gestion como la capacidad de relacionar

la infraestructura, el sistema y los objetivos de la organizacion considerada.

Pozner (2002), coincide que la gestion educativa esta inmersa en lo complejo de
las organizaciones educativas, las cuales debe considerarse cambiantes de
acuerdo al entorno, dentro del contexto propio de cada lugar y debe mostrarse
como una voz latente en los cambios de politicas educativas que lleven por buen

camino la mejor practica educativa.

Para una mejor gestion es necesario una buena planificacion y el uso de una buena
inversion, ya que se pueden malgastar fondos en cuanto a innovacion tecnolégica
y aun asi no sacar el mayor provecho de esta inversion, tal y como menciona
Jiménez: Se necesita una participacién activa para mejorar la administracion
académica, puesto que, la labor de las escuelas no se reduce solo a docentes y
estudiantes, sino también, que es mediatizado por ayudas comunicacionales
costosas (2005).

Asimismo, Mesa y Roldan (2012) sostuvieron que los directivos escolares se deben
enfrentar actualmente a una gerencia basada en control de los objetivos educativos

ante los cambios sociales, teniendo como prioridad siempre el ser flexibles, innovar



y ampliar las ofertas educativas para dar mas oportunidades. También la gestion
directiva actual evidencia la necesidad de los directivos para mostrar en las
escuelas la intervencion positiva en la productividad que se requiere de los
docentes, el vinculo entre los saberes, la interpretacién de fendmenos o cambios y

la adaptacion de las escuelas (Mendoza, 2016).

Para Chukdong la gestion educativa necesita de tres componentes para lograr un
eficaz desempenio: la sociologia, la economiay la ciencia politica. Esto lo convierte
en un tipo de lider positivo y en el encargado de brindar las 6ptimas condiciones
para lograr un alto rendimiento académico (2016). Este liderazgo sin duda alguna
debe propiciarse desde los mas altos cargos y también, aunque no menos

importante, debe de alguna manera nacer desde los mismos hogares.

La gestion educativa en un alcance nacional no ha mejorado aun, ya que
permanecen todavia ciertas brechas en aspectos de gestion institucional, practica
pedagdgica, capacidad administrativa y relacion comunitaria, esto se manifiesta
aln mas en las instituciones estatales (El Comercio, 2019). Es por eso la necesidad
de exigir una buena gestion educativa de la mano con el buen desempefio docente,
sin embargo, se evidencia la desvaloracion de este desempefio y el poco apoyo por

parte de los directivos y entes gubernamentales (Géalvez y Milla, 2018).

La gestion directiva recae sobre algunas teorias implicitas entre ellas el
constructivismo, que refiere de los saberes mdltiples, de un contexto y de una
interaccién social para ir perfeccionando nuestra practica profesional; el
humanismo, por el simple hecho de trabajar con personas tanto como los docentes,
padres de familia y estudiantes; y las habilidades blandas, ya que son herramientas

sociales que nos permiten desarrollar un buen liderazgo.

Por otra parte, el docente es el encargado de llevar a cabo todo lo planteado en el
curriculo nacional trabajando de la mano con el gestor educativo, o tal como dice
Martinez (2015) es el que gestiona el aprendizaje en el aula a través de un proceso
didactico, como parte de una actividad institucional y en un acto representativo

frente a la sociedad.



El docente debe estar debidamente equipado para poder realizar plenamente su
actividad educativa, sin embargo, actualmente se encuentra con algunas
limitaciones, los cuales son: los pocos recursos, carencia de motivacion y exceso
de carga horaria laboral (Lytras, 2019). En este sentido, el Estado debe aspirar a
mejorar la satisfaccion laboral del docente, ya que es el eje principal para el proceso

de ensefianzay encargado de inspirar al estudiante incluso en estas circunstancias.

De la misma manera, Ibarra (2019) menciona que el rol docente puede ser
observable, medible y esta dispuesto a mejoras y actualizaciones, teniendo como
fin, lograr el aprendizaje en el estudiante. Esto nos indica que la practica docente
es y debe ser constantemente actualizada, eficientemente diversificada y debe ser
reflexiva en el sentido de que el conocimiento se puede gestar de diferentes
maneras, esto, claro estd, refiere a que los estudiantes no aprenden de la misma
forma o en los mismos tiempos. Este proceso reflexivo que es llevado a la practica
se conoce como innovacién. La innovacion puede contener cuatro aspectos
fundamentales: colaboracion, ideacion, implementacion y creacién de valor
(Bishop, 2016).

También se considera a la innovacion como la accion de una transformacion para
mejorar los resultados y cumplir asi con los objetivos planteados previamente; es
decir, es la accion de incorporar algo novedoso o de mejorar algo existente, lo que
permite transformar su funcionamiento para que los efectos sean los esperados o

los mas 6ptimos (Rivas, 2017).

La innovacion no solo se manifiesta en el cambio, sino también, en las mejoras de
nuestra practica docente dia con dia, consiste en compartir las vivencias
innovadoras en la actividad docente con el fin de reflexionar constantemente sobre
la innovacion, ésta desde una perspectiva del uso de las TIC (Roldan, 2020). Por
otro lado, para Murillo (2017) la innovacién pedagdgica se basa en los siguientes
elementos: tecnolégico, formativo, sistemas e individuos. Esta innovacion debe
traer consigo un cambio significativo en la labor docente, debe ser revolucionaria e

incremental, trayendo consigo la mejora continua.

Dentro el ambito educativo la innovacion adquiere una vision pedagdgica: es

necesario romper con lo viejo y equilibrar nuestras acciones con el fin de lograr



mayores y mejores niveles de calidad. Es por tanto un proceso duradero, complejo
y a veces contradictorio, puesto que no se es libre de conflictos. Por eso y mas,
innovar es romper con la estructura de la escuela tal y como la conocemos para
crear y recrear nuevas formas de llevar el aprendizaje a los estudiantes
(Aguerrondo, 2006).

La percepcion docente sobre innovacion esta muy relacionada a la tecnologia
(Walder, 2014), sin embargo, desde antes de la existencia del concepto de TIC se
ha llevado a cabo la innovacion dentro de la escuela, entendiendo este nuevo
paradigma desde el punto de adicionar algo nuevo o modificarlo para conseguir

mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje (Carvalho et al., 2021).

Es por eso que la innovacion pedagogica debe presentar a grandes rasgos un
trabajo mancomunado con la gestién en cada escuela, con el propdsito de optimizar
la calidad en los procedimientos de la labor docente. Esto traera consigo que el
aprendizaje de los estudiantes se encuentre influenciadas por el buen uso de la

tecnologia y lograr asi un aprendizaje significativo.

Teniendo en cuenta el contexto de una pandemia varios autores desarrollaron sus
trabajos relacionando la variable innovacién pedagdgica con el contexto actual,
entre ellos Cotino (2021) y Moreno (2020) quienes coinciden en que nos
encontramos frente al origen de un nuevo paradigma en educacion, ya que, esta
pandemia trae consigo situaciones y aprendizajes sobre las causas de nuestro
déficit actual educativo, por eso, se ha tenido que normalizar urgentemente la
educacién a distancia, por eso la gestion educativa debe evocar la practica
constante de un acceso efectivo en linea con plataformas y contenidos educativos,
pero, teniendo como prioridad la planificacion y las estrategias de éstas como parte
fundamental de la formacién y acompafamiento de los docentes digitales.

Para Lépez y Cabafias (2012), el paradigma actual en el desarrollo y convergencia
de plataformas educativas en linea brinda un gran abanico de posibilidades y
oportunidades en un entorno de trabajo colaborativo, esto con el fin de aportar al
conocimiento. Por eso, no podemos ser indiferentes ante esta nueva era del
conocimiento y corregir asi otro problema a nivel mundial, el analfabetismo, el cual

se pretende eliminar brindando a las personas las competencias basicas, entre
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ellas el uso responsable de la tecnologia. Esta realidad se puede contrarrestar con
innovacion, donde se brinde nuevas perspectivas en la politica educativa y donde
se incorpore al concepto de alfabetizacion, la idea de alfabetizacion digital
(UNESCO, 2013).

La innovacion pedagogica, como variable de nuestra investigacion, recae en
algunas teorias, entre ellas: la didactica, considerada el arte de ensefar y la que
nos lleva a actualizar nuestra practica docente dia con dia, adaptandonos a las
distintas generaciones de estudiantes; el conectivismo, ya que analiza las
limitaciones de algunas teorias y las adapta al modo actual, es decir, a una era

digital, ademas, de que es propicia para una educacion a distancia.

Todas las variables y procesos educativos los encontramos en el curriculo nacional,
ademas, en tanto para directores y docentes, el Ministerio De Educacién desarrollé
el Marco de Buen Desempefio del Directivo, y del Docente respectivamente, con el
fin de brindar las orientaciones y recomendaciones para una mejor practica laboral.
Por otro lado, para subsanar las brechas de innovacion, el Ministerio De Educacion
ha creado desde hace un tiempo, el Aula de Innovacién Pedagdgica, con el fin de
desarrollar clases ladicas e interactivas que motive el aprendizaje en los
estudiantes (MINEDU, 2018).

.  METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El presente estudio tuvo el enfoque cuantitativo (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014), esto hace referencia al tipo investigacién que es basica, porque se basa en

marcos tedricos para aportar mejoras ante ellas.

En cuanto al disefio es no experimental ya que no existe manipulacion intencionada
sobre alguna de las variables ni el control de estas, centrandose particularmente a
observar los fendmenos en su entorno y analizarlos estadisticamente (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014). Por lo tanto, esta investigacion también es del nivel

descriptivo correlacional.
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3.2. Variables y operacionalizacion

Esta investigacion consider6 como primera variable a la Gestion Directiva y como

segunda variable a la Innovacion Pedagdgica.
Variable 1: Gestion directiva

Definicion conceptual: La gestion directiva es la encargada de velar por la
implementacion efectiva del curriculo, organizando, ejecutando y evaluando en

conformidad con el contexto educativo de los estudiantes (Lazcano, 2016)

Definicibn operacional: El trabajo de los directivos propician acciones en los
procesos de cada uno de los departamentos dentro de las instituciones educativas,
siendo de vital importancia la existencia de una buena gestidn escolar que no solo
cumpla con las metas establecidas, sino que también deben brindar una educacion
de calidad. Esta variable contara con las siguientes dimensiones: gestion

pedagdgica, gestidon organizativa, gestion administrativa y gestion comunitaria.

Indicadores para la dimensién gestion pedagogica: gestion del curriculo, promocion
de cambios pedagdgicos y el monitoreo; para la dimension gestién organizativa:
toma de decisiones, investigacion institucional oportuna, elaboracion del Plan
Institucional; para la dimensién gestion organizacional: division de funciones,
recursos humanos y desempefio de la funcion directiva; para la dimensién gestion

comunitaria: compromiso y conformacion, participacién y articulacion.
Escala de medicién: ordinal.
Variable 2: Innovacion pedagdgica

Definicion conceptual: Rivas (2017) sefiala que la innovacion pedagdgica se
concibe con la practica de las mejoras para lograr modificar positivamente el
proceso de ensefanza-aprendizaje, fomentando el aprovechamiento de los
recursos, metodos o conocimientos compartidos que abarque todo el proceso antes

mencionado.

Definiciéon operacional: La innovacion pedagdgica se medira por sus dimensiones:
innovacion revolucionaria, innovacion incremental y mejora continua. Lo cual, para
conocer el nivel de esta variable y sus dimensiones, se consider6 un cuestionario

con la escala de Likert.
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Indicadores para la dimension innovacion revolucionaria: manejo de nuevos
modelos, oportunidad de cambio y nuevas estrategias; para la dimension
innovacion incremental: mejoramiento de los procesos, estrategias innovadoras y
metodologia innovadora; para la dimensibn mejora continua: procesos

innovadores, competitividad y eficiencia.
Escala de medicion: ordinal.
3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La Poblacion segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) “Es el conjunto de

todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 210).

La presente investigacion contd con una poblacion de 80 docentes pertenecientes
a 2 instituciones educativas de la red 03 de la UGEL 02. En este caso el total de la

poblacion formaran parte de la muestra.
Tabla 1

Cantidad de docentes para la muestra

Instituciones educativas Cant. docentes
|.E. Maria Parado de Bellido 35
|.E. Ricardo Bentin 45

Nota. Cantidad de docentes por cada institucion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos:

La presente investigacion utiliz6 como técnica para la recoleccion de los datos a la

encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario.

El instrumento fue tomado de la tesis “Gestion Directiva e Innovacion Pedagogica
en Docentes de la RED 08, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —2019” (De la Cruz,
2020). En ella menciona que la validez del instrumento se gener6 gracias al juicio

de expertos considerando a profesionales tematicos.
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3.5. Procedimientos:

Para cada variable se aplicO un cuestionario, estos instrumentos pasaron por la
validez y confiabilidad correspondientes en la investigacion anteriormente
mencionada. Para percibir y evaluar actitudes y opiniones se recogié toda la

informacion teniendo en cuenta la escala de Likert.

Estos instrumentos fueron desarrollados con la herramienta online Google Forms,
ya que nos encontramos en un contexto de pandemia donde se procura evitar la

presencialidad.

Posteriormente se solicitd a la universidad César Vallejo los permisos
correspondientes para cada institucién. Luego, con esos permisos nos dirigimos a
las instituciones educativas y se pudo conseguir el visto bueno de los directivos
para realizar el trabajo de investigacion, resaltando siempre el anonimato de los

datos tomados y el uso exclusivo para esta investigacion.
3.6. Método de andlisis de datos:

Después del recojo de la informacion, los datos se ordenaron en Excel y se
procesaron con el software estadistico SPSS, version 26. De esta manera se
obtuvo un andlisis con el uso de la estadistica descriptiva presentando dichos

resultados utilizando tablas.
3.7. Aspectos éticos:

La investigacion contd con las validaciones respectivas y con la aprobacion de las
autoridades de cada institucidon, se cita y se anexa las cartas de presentacion
correspondientes. La investigacion fue elaborada con equidad y justicia y se

descartara el hecho de que se manipulen algun tipo de dato en este trabajo.
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V. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, los mismos que fueron
tabulados y elaborados para su andlisis e interpretacion de acuerdo a los objetivos

formulados.
4.1 Resultados de la variable Gestion Directiva

Tabla 2

Andlisis descriptivo de la variable Gestion Directiva

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alta 50 62.50%
Regular 26 32.50%
Baja 4 5.00%
Total: 80 100%

Nota. Frecuencia y porcentaje por niveles, de la variable Gestion Directiva.

De la tabla 2 se pudo observar que el 62.50% de los docentes encuestados
considera que la Gestion Directiva es Alta, seguido del 32.50% que la considera

Regular y, por ultimo, que el 5% de ellos la considera Baja.

Tabla 3

Andlisis descriptivo de la dimensiéon G. Pedagdgica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alta 55 68.75%
Regular 18 22.50%
Baja 7 8.75%
Total: 80 100.00%

Nota. Frecuencia y porcentaje por niveles, de la dimensién G. Pedagdgica.

De la tabla 3 se pudo observar que el 68.75% de los docentes encuestados
considera que la G. Pedagogica es Alta, seguido del 22.50% que la considera
Regular y, por ultimo, que el 8.75% de ellos la considera Baja.

15



Tabla 4

Andlisis descriptivo de la dimensién G. Administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alta 33 41.25%
Regular 43 53.75%
Baja 4 5.00%
Total: 80 100.00%

Nota. Frecuencia y porcentaje por niveles, de la dimensién G. Administrativa.

De la tabla 4 se pudo observar que el 41.25% de los docentes encuestados
considera que la G. Administrativa es Alta, mientras que el 53.75% lo considera en
un nivel Regular y, por altimo, que el 5.00% de dichos docentes considera a esta
dimensién en un nivel Bajo. Esto evidencia que en ese aspecto la mayoria de los
directores cuenta con la competencia administrativa en sus respectivas

instituciones.

Tabla 5

Andlisis descriptivo de la dimensién G. Organizacional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alta 35 43.75%
Regular 44 55.00%
Baja 1 1.25%
Total: 80 100.00%

Nota. Frecuencia y porcentaje por niveles, de la dimensién G. Organizacional.

De la tabla 5 se pudo observar que el 43.75% de los docentes encuestados
considera que la Gestion Organizacional, en sus respectivas instituciones, se
encuentra en un nivel Alto, seguido del 55.00% que la considera Regular y, por

altimo, que el 1.25% de ellos la considera Baja.
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Tabla 6

Andlisis descriptivo de la dimensiéon G. Comunitaria

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alta 54 67.50%
Regular 25 31.25%
Baja 1 1.25%
Total: 80 100.00%

Nota. Frecuencia y porcentaje por niveles, de la dimensién G. Comunitaria.

De la tabla 6 se pudo observar que el 67.50% de los docentes encuestados
considera que la Gestion en el &mbito comunitario est4 en un nivel Alto, seguido
del 31.25% que la considera Regular y, por dltimo, que el 1.25% de ellos la

considera en un nivel Bajo.

4.2 Resultados de la variable Innovacion Pedagdgica

Tabla 7

Andlisis descriptivo de la variable Innovacion Pedagdégica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alta 54 67.50%
Regular 23 28.75%
Baja 3 3.75%
Total: 80 100.00%

Nota. Frecuencia y porcentaje por niveles, de la variable Innovacion Pedagogica.

De la tabla 7 se pudo observar que el 67.50% de los docentes encuestados
considera que la Innovacion Pedagogica es Alta, seguido del 28.75% que la
considera Regular y, por ultimo, que el 3.75% de ellos la considera Baja. Esto indica
gue en el presente afio a pesar de todas las dificultades tecnoldgicas el docente ha
tenido que reflexionar y cambiar la manera de ensefar, esto en un ambito no

presencial y con la estrategia por parte del Estado denominada “Aprendo en casa”.
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Tabla 8

Andlisis descriptivo de la dimensién Organizacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alta 53 66.25%
Regular 26 32.50%
Baja 1 1.25%
Total: 80 100.00%

Nota. Frecuencia y Porcentaje por niveles, de la dimensién Organizacion.

De la tabla 8 se pudo observar que el 66.25% de los docentes encuestados
considera que la Organizacién es Alta, seguido del 32.50% que la considera
Regulary, por altimo, que el 1.25% de ellos la considera Baja. Este resultado denota
la gran valla tecnolégica que los docentes han tenido que superar, manteniendo los

objetivos claros y ajustando su labor a uno mas organizado y ordenado.

Tabla 9

Andlisis descriptivo de la dimensién Estrategias de Innovacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alta 36 45.00%
Regular 42 52.50%
Baja 2 2.50%
Total: 80 100.00%

Nota. Frecuencia y porcentaje por niveles, de la dimensién Estrategias de

Innovacion.

De la tabla 9 se pudo observar que el 45.00% de los docentes encuestados
considera que las Estrategias de Innovacion en su practica pedagogica esta en un
nivel Alto, seguido del 52.50% de ello que las considera Regular y, por altimo, que
el 2.50% de los ya mencionados las considera en un nivel Bajo. Cabe mencionar
gue estas estrategias estan en un nivel medio porque quiza no fueron tan eficaces

ya que nos encontramos en un caso muy especial, que es la pandemia.
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Tabla 10

Andlisis descriptivo de la dimension Perspectivas de cambio

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alta 60 75.00%
Regular 18 22.50%
Baja 2 2.50%
Total: 80 100.00%

Nota. Frecuencia y Porcentaje por niveles, de la dimension Perspectivas de cambio.

De la tabla 10 se pudo observar que el 75.00% de los docentes encuestados
considera que las Perspectivas de Cambio es Alta, seguido del 22.50% que la

considera Regular y, por ultimo, que el 2.50% de ellos la considera Baja.

4.3 Contrastacién de hipotesis

Antes de realizar la prueba de hipétesis respectiva primero determinamos si existe
una distribucion normal de los datos o no. Para tal efecto utilizaremos la prueba de
normalidad de Kolmogorov Smirnov. Para esto debemos sefalar las hipétesis

respectivas:

Para la variable 1. Gestion Directiva

Ho: La Gestion Directiva tiene una distribucion Normal

Ha: La Gestion Directiva es distinta a la distribucion Normal

Para la variable 2. Innovacion Pedagdégica

Ho: La Innovacién Pedagogica tiene una distribucion Normal

Ha: La Innovacion Pedagogica es distinta a la distribucion Normal

Para ambas pruebas de normalidad se tuvo en cuenta lo siguiente:
Ho, si y solo si: sig > 0,05

Ha, si y solo si: sig < 0,05
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Tabla 11

Prueba de normalidad de las variables

Estadistico Gl Sig.
Gestion Directiva ,151 80 ,000
Innovacion Pedagodgica ,145 80 ,000

Nota. Prueba de Kolmogorov Smirnov para determinar la distribucion normal.

Tal y como se pudo observar, la prueba de normalidad para la variable Gestion
Directiva nos indica un valor de 0,151 con una muestra igual a 80 y que el grado de
significancia es de 0,000 por lo tanto, al ser menor a 0,05 se infirié que es factible
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna.

Tal y como se pudo observar, la prueba de normalidad para la variable Innovacion
Pedagdgica nos indica un valor de 0,145 con una muestra igual a 80 y que el grado
de significancia es de 0,000 por lo tanto, al ser menor a 0,05 se infirid que se debe

rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna.

Estos resultados nos indicaron que ambas variables presentan distribuciones
asimétricas y que los datos no se distribuyen normalmente, por lo tanto, pertenecen
a pruebas no paramétricas, es por eso que, para la contrastacién de hipétesis se

utilizé el estadistico Rho de Spearman.

A continuacion, para la contrastacién de nuestra hipétesis se ha tenido en cuenta

lo siguiente:

Ho: La gestion directiva no se relaciona de manera significativa con la innovacion
pedagdgica en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021.

Ha: La gestion directiva se relaciona de manera significativa con la innovacion
pedagdgica en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021.

Al ingresar los datos al software SPSS y aplicar la prueba Rho de Spearman se ha

obtenido los siguientes resultados:
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Tabla 12

Relacion Rho de Spearman entre la Gestion Directiva y la Innovacion Pedagogica
en docentes de la red 03 UGEL 02, Rimac 2021.

V1 V2
V1 Coeficiente de
Rho de Spearman . 1,000 441
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
V2 Coeficiente de
_ 441 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Segun el resultado de la prueba Rho de Spearman, se ha evidenciado que el
coeficiente de correlacion es de 0,441 esto nos indica que la correlacion esta en un
nivel moderado, ademas, sobre el valor de significancia se obtuvo el resultado de
0,000 el cual es menor que 0,05 vy, por lo tanto, la relacion entre las variables es
significativa, ademas se pudo inferir el rechazo de la hipétesis nula y la aceptaciéon

de la hipétesis alterna.

Este resultado nos indic6 que en las instituciones de los docentes encuestados
existe una relacion significativa entre la Gestion Directiva y la Innovacion

Pedagdgica, esta relacion se encuentra en un nivel moderado.

Por otro lado, para la contrastacion de la hipotesis especifica 1 se ha considerado

lo siguiente:

Ho: La gestion directiva no se relaciona de manera significativa con la organizacion
en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021.

Ha: La gestion directiva se relaciona de manera significativa con la organizacion en
los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021.
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Tabla 13

Relacion Rho de Spearman entre la Gestion Directiva y la Organizacion en
docentes de la red 03 UGEL 02, Rimac 2021.

V1 D1
V1 Coeficiente de
Rho de Spearman y 1,000 ,240
correlacion
Sig. (bilateral) ,032
N 80 80
D1 Coeficiente de
_ ,240 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,032
N 80 80

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

Tal y como se observa en latabla 13, nos indica que segun el resultado de la prueba
Rho de Spearman, se evidencio que el coeficiente de correlacion entre la Gestion
Directiva y la Organizacion es de 0,240 es decir que esta en un nivel bajo, ademas,
sobre la significancia se obtuvo el valor de 0,032 el cual es menor que 0,05 por lo
tanto, la relacion es significativa y esto conlleva al rechazo de la hipétesis nula 'y a

la aceptacion de la hipotesis alterna.

Este resultado nos indic6 que en las instituciones de los docentes encuestados
existe una relacion significativa baja entre la Gestion Directiva y la Organizacion de
los docentes de la red 03, UGEL 02, Rimac 2021.

En cuanto a nuestra hipétesis especifica 2, para la contrastacion de hipotesis se

consider6 lo siguiente:

Ho: La gestion directiva no se relaciona de manera significativa con las estrategias
de innovacion en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021.

Ha: La gestion directiva se relaciona de manera significativa con las estrategias de
innovacion en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021.
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Tabla 14

Relacion Rho de Spearman entre la Gestion Directiva y las Estrategias de
Innovacién en docentes de la red 03 UGEL 02, Rimac 2021.

V1 D2
V1 Coeficiente de
Rho de Spearman y 1,000 ,223
correlacion
Sig. (bilateral) ,047
N 80 80
D2 Coeficiente de
_ 223 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,047
N 80 80

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

Tal y como se puede observar en la tabla 14, segun el resultado de la prueba Rho
de Spearman, se ha evidenciado que el coeficiente de correlacidn entre la Gestion
Directiva y las Estrategias de Innovacién nos muestra un valor de 0,223 esto quiere
decir que esta relacion se encuentra en un nivel bajo, ademas, sobre la significancia
se obtuvo el valor de 0,047 el cual es menor que 0,05 por lo tanto, la relacién es
significativa y esto conlleva al rechazo de la hipétesis nula y a la aceptacion de la
hip6tesis alterna.

Este resultado nos indicd que en las instituciones encuestadas existe una relacion
significativa baja entre la Gestion Directiva y las Estrategias de Innovacion de los
docentes de la red 03, UGEL 02, Rimac 2021.

Para la hip6tesis especifica 3 se considero:

Ho: La gestidn directiva no se relaciona de manera significativa con las perspectivas
de cambio en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021.

Ha: La gestion directiva se relaciona de manera significativa con las perspectivas
de cambio en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021.
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Tabla 15

Relacion Rho de Spearman entre la Gestion Directiva y las Perspectivas de Cambio
en docentes de la red 03 UGEL 02, Rimac 2021.

V1 D3
V1 Coeficiente de
Rho de Spearman y 1,000 ,228
correlacion
Sig. (bilateral) ,042
N 80 80
D3 Coeficiente de
., ,228 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,042
N 80 80

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

Tal y como se puede observar en la tabla 15, segun el resultado de la prueba Rho
de Spearman, se evidencia que el coeficiente de correlacion es de 0,228 en una
muestra de 80 docentes, este valor de correlacion se encuentra en un nivel
moderado, ademas, sobre la significancia se obtuvo el valor de 0,042 el cual es
menor que 0,05 por lo tanto, la relacion es significativa y esto conlleva al rechazo
de la hipoétesis nula y a la aceptacion de la hipétesis alterna, afirmando asi que

existe relacion significativa entre la Gestion Directiva y las Perspectivas de Cambio.

Los resultados de la estadistica inferencial mencionada anteriormente nos
indicaron que la hipotesis de esta investigacion ha sido aprobadas y verificadas, sin
embargo, todo hace indicar que la correlacion entre ambas variables se encuentra
en un nivel bajo-moderado, del cual se puede deducir que el contexto de pandemia
pudo haber afectado en cierta manera la relacién entre el director y el docente, la
gestion y la innovacién. Esta relacion se vio afectada directamente por el cambio
de paradigma educativa, donde pasamos de una educacion presencial a una a
distancia, utilizando medios tecnoldgicos, esto trajo consigo la reduccion de acceso
a la educacioén, ya que no todos los estudiantes cuentan con toda la disponibilidad
para utilizar esos recursos. Estos resultados fueron comparados con otras

investigaciones, el cual se muestra en el siguiente apartado.
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V. DISCUSION

Esta investigacion se realizd principalmente con el fin de demostrar si existia
relacion significativa entre la Gestion Directiva y la Innovacion Pedagdgica en los
docentes de la RED 03, UGEL 02 del Rimac en el afio 2021. Para eso se aplico un
cuestionario de 18 items para cada variable, dicho instrumento fue tipo Likert, el
cual permitio recoger las actitudes de los docentes encuestados. Sin embargo, es
oportuno observar que el recojo de datos fue utilizando un formulario de manera
asincrona, teniendo asi un sesgo de incertidumbre en las respuestas totales ya que
no se pudo evidenciar si fueron ellos los que realmente respondieron. Por otro lado,

podemos decir que en cuanto a los resultados obtenidos se manifiesta lo siguiente:

Sobre la hipotesis general se ha demostrado que, si existe relaciéon significativa
entre las variables gestion directiva e innovacion pedagogica, ya que se obtuvo
como coeficiente el valor de 0,441 en la correlacion Rho de Spearman, también
cabe mencionar que la significancia fue de 0,000 la cual permiti6 rechazar la
hipétesis nula y aceptar la alterna. Podemos indicar también que estos resultados
guardan similitud con las investigaciones realizadas por Giles (2018) y Gavino
(2019), que obtuvieron un coeficiente de 0,561 y 0,307 respectivamente, la primera
investigacion se realizd en el distrito de El Agustino y la segunda mencionada en
Lurigancho. Sin embargo, hay que tener en cuenta que la investigacion de Giles
tuvo como muestra a 135 estudiantes del tercer afio de secundaria en tres
instituciones, ademas que su instrumento contaba con 20 items. Sobre la
investigacion de Gavino se sabe que tomé en cuenta solo a 49 docentes y que sus

instrumentos contaban con 25 items cada uno.

Teniendo en cuenta la investigaciéon de Rincén (2016), se ha podido encontrar
similitud en la relacion significativa que presentaron sus variables, sin embargo,
cabe mencionar que dicha investigacién fue de tipo experimental, de corte mixto e
implicaba la participacién del autor con el fin de elaborar una propuesta de gestién
educativa. Ademas, utilizd encuestas semiestructuradas a docentes del primer

ciclo.

Verdezoto (2016) al igual que nosotros realizé una investigacion no experimental,

pero aplicé sus instrumentos a 140 estudiantes, a diferencia de nosotros que se

25



aplicé a 80 y fueron docentes. Ademas, el autor considerd en uno de sus objetivos
elaborar un portafolio docente con el fin de mejorar su practica pedagogica y

motivar a los docentes a ser participes activos en dicho proceso.

En concordancia con Brenes (2015) se encontrO0 que la gestion directiva y la
innovacion pedagogica tuvieron una relacion significativa moderada, otra similitud
es que fue una investigacion descriptiva no experimental, pero cabe mencionar que
dicha investigacion no tuvo un contexto de pandemiay que tuvo como participantes
también a las directoras de las mencionadas instituciones. Esto indica que se aplic
innovaciones pedagogicas si 0 si en tiempos de pandemia, es decir de forma
obligatoria y urgente, a diferencia de la investigacion anterior donde la innovacion

no formaba parte de la agenda.

Por otro lado, estos resultados guardan un grado de diferencia con la investigaciéon
realizada por De la cruz (2019), ya que en dicho trabajo se obtuvo un coeficiente
de Spearman de 0,951 lo cual indica una correlacion positiva alta, también, dicha
investigacion cuenta con las mismas variables y los mismos instrumentos, ademas
que fue realizada en el distrito de San Juan de Lurigancho. Cabe mencionar que
cuando se realiz6 el trabajo mencionado no fue en tiempos de pandemia, ya que,
en Peru, ésta se manifestd recién en el afio 2020 y se mantuvo adn al realizar
nuestra investigacion. También se debe tener en cuenta que dicha investigacion
aplico los instrumentos a una muestra de 100 docentes en total. Estos resultados
nos indican que los docentes se encuentran inmersos en el contexto de innovar ya
sea por necesidad o no, ya que de alguna manera la gestidon en las escuelas no ha
sido favorable empezando desde los mas altos entes educativos, todo esto

teniendo en cuenta que la educacién paso de ser presencial a una a distancia.

En cuanto a la hip6tesis especifica 1 los resultados indican un coeficiente de 0,240
es decir, existe una baja relacién entre la gestion directiva y la organizacién en los
docentes. Esta relacion también fue demostrada por Paredes (2018) en su objetivo
general, el cual era precisar la relacion existente entre gestion pedagoégica y clima
organizacional. A diferencia de nuestra investigacion, él aplicé sus instrumentos a
99 docentes y obtuvo como resultado un grado de correlacion de 0,787. Por eso

contrastamos que es importante mantener un ambiente de organizacion, donde
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exista coherencia entre los objetivos de la escuela y las decisiones que se toman,

y también, entre lo que planteamos y lo que realmente es factible o no realizar.

En comparacion con la investigacion de Llanos (2017), se evidencido que su
resultado del coeficiente de Spearman fue de 0.788, indicando una relacion
moderada alta entre las variables gestion directiva y practica pedagogica. Mientras
que para nosotros el resultado fue de 0,223 indicando una baja correlacién. Cabe
mencionar que la primera investigacion mencionada fue de tipo aplicada y utilizo el
método hipotético deductivo, ademas que cont6 también con dos instrumentos de
20 items cada uno. También utilizé la escala de Likert y su muestra fue de 164

docentes, mas del doble de nuestra muestra que fue de solo 80 docentes.

Para la hipétesis especifica 2 se obtuvo un coeficiente de 0,223 con una
significancia de 0,047 esto manifiesta entonces una correlaciéon significativa y una
relacion baja entre la variable gestion directiva y la dimension estrategias de
innovacion. Por lo tanto, se deduce que para innovar es importante el impulso y la
motivacion del gestor educativo, pero que es necesario una reflexioén interna para
realizar una autocritica frente a nuestra labor pedagdgica, tal y como lo menciona
Pefia (2018) en uno de sus analisis. Este autor en su investigacion utiliz6 un
enfoque cualitativo y el estudio de casos, tuvo como sujetos de estudio a los cargos
directivos y como documentacién el PEI y PCI, ademas, utilizoé la entrevista, la

observacion y el analisis documental.

Nuestros resultados nos llevaron a afirmar una de las conclusiones de Bernabeu
(2009), que las estrategias de innovacién generan complacencia en el docente, esta
debe ser reconocida por los gestores directivos y ademas aporta significativamente
al proceso de ensefianza. Sin embargo, dicha investigacién tuvo un enfoque
cualitativo, empleo el estudio de casos y se realiz6 de manera directa con los

participantes.

Sobre las perspectivas de cambio en los docentes se ha obtenido un bajo grado de
relacion con la gestion directiva, esto debe considerarse a que los docentes actuan
mas de forma independiente y que han participado en estos cambios sobre el
proceso de ensefianza casi de manera obligatoria por haberse encontrado en una

educacién a distancia. Este resultado se diferencia de la investigacién de Harvey
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(2016), ya que obtuvieron un alto grado de relacion entre la innovacion y la practica
docente, ademas de que fue una investigacion cualitativa, utilizé la observacion y
el andlisis de documentos. También se supo que utilizaron cinco momentos para el
recojo de informacion: Diagndstico de profesores, diagnostico de alumnos,
diagnéstico del equipo rectoral, diagnostico de la infraestructura tecnologica y por

altimo la revision de los institucionales y de gestion.

Sobre los resultados para la hipotesis especifica 3 se ha obtenido un coeficiente de
0,228 para la correlacion entre gestion directiva y las perspectivas de cambio.
Podemos entonces afirmar al igual que Rivas (2017) que, el gestor educativo debe
propiciar un ambiente de cambio y mejora continua, este cambio debe nacer desde
una actitud reflexiva y debe priorizar lo ludico e interactivo dentro de la sesion de
clase, para lograr asi un aprendizaje de calidad. El autor en su libro recoge parte
de las ponencias en el Xll Foro Latinoamericano de Educacién, ademas de reunir
experiencias y reflexiones el Laboratorio de Innovacion y Justicia Educativa de
CIPPEC de Argentina.

El desempefio docente debe actualizarse, es decir debe encontrarse en constante
mejora. Estas perspectivas de cambio deben nacer del mismo docente, debe
evidenciarse en la practica y debe ser evaluada, por eso en relacion a la
investigacion de Meza, Torres y Mamani (2020) podemos afirmar que guarda
similitud con el tipo, enfoque y disefio de investigacion, ademas de que ambos
trabajos aprobaron la hipétesis alterna y que sobre todo se realizaron en el contexto
de pandemia, sin embargo, es necesario mencionar que entre las diferencia
encontramos el grado de relacion ya que la investigacion mencionada obtuvo un
valor de 0,623 mientras que en nuestra investigacion se obtuvo 0,228 mostrando
un nivel bajo. A esto se puede afadir que la anterior investigacion tuvo como

participantes a 650 docentes, mientras que nosotros solo a 80.

Por ultimo, cabe mencionar que la innovacion pedagdgica propone un orden
metodoldgico y motivador en el proceso de ensefianza aprendizaje, basandose en
el constructivismo y conectivismo, los cuales han revolucionado la ensefianza y
mas aun en el contexto de la pandemia, todo esto con el fin de propiciar un

aprendizaje autbnomo y significativo.
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VI.

CONCLUSIONES

La gestion directiva se relaciona significativamente con la innovacion
pedagogica en los docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021. Esta
relacion se muestra en un nivel moderado o regular teniendo en cuenta que
durante la elaboracién de este trabajo se llevaban a cabo las clases a
distancia como consecuencia de la pandemia.

La organizacion y planificacion es la estructura de un ambiente laboral
agradable y estable, por eso, la gestidn directiva debe propiciar esta practica
y hacerla cotidiana con el fin de lograr en sus colaboradores el desarrollo de
estas virtudes.

Las estrategias de innovacion deben surgir desde el interior del docente,
tomando una actitud reflexiva y dispuesta a tomar nuevos paradigmas para
poder asi mejorar su trabajo, siendo el orientador y comparfiero que todo
estudiante necesita.

La gestidn directiva debe motivar las perspectivas de cambio y mejora
continua en los docentes y dirigir asi sus objetivos en beneficio de los
estudiantes. Esto debe realizarse teniendo en cuenta las distintas formas de
aprender y la motivacion como eje principal para lograr un mejor y duradero

aprendizaje.

29



VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos fomentar la innovacion en todos sus dmbitos
incluyendo el ambito tecnoldgico, y mas aun en esta situacion de pandemia,
es necesario trabajar coordinadamente con el docente del aula de
innovacion pedagodgica, para poder crear proyectos y planificar de acuerdo
a las necesidades de los estudiantes.

El docente encargado del aula de innovacion pedagoégica debe recomendar
o crear ellos mismos, talleres para actualizacion docente donde se puedan
adicionar algunas herramientas computacionales para conseguir el
aprendizaje de manera ludica y colaborativa. Esto, claro esta, en el marco
de que todavia nos mantenemos en una situacion de educacién a distancia.
Los docentes deben mostrar una actitud de disposicion para ser parte de un
trabajo colaborativo dentro de la institucion, donde se intercambie
experiencias educativas y donde exista un ambiente de mejora continua.
Solo ellos conocen la realidad de los estudiantes y pueden realizar un trabajo
conjunto para suplir en gran medida esas carencias en el &mbito educativo,
emotivo y social.

Es necesario también llevar un monitoreo y control sobre el desenvolvimiento
de los estudiantes ante esta realidad de la educacion a distancia, solo esto
y el esfuerzo podran contribuir a plantear objetivos factibles con estrategias
innovadoras con el fin de aplicarlas de manera diversificada en el

aprendizaje.
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ANEXOS

1. Matriz de operacionalizacion de variables

. S S Nivel,
Varlable_s Definicién Deflnlc_:lon Dimensién Indicadores rango y
de estudio conceptual operacional

escala
La gestién directiva | La gestion
es la encargada de | directiva se -Gestion del
velar por la | medird por sus curriculo
implementacion dimensiones: Gestion -Promocién de
efectiva del curriculo, | gestion Pedagogica cambios )
organizando, pedagdgica, pedagbgicos Niveles:
ejecutando y | administrativa, -Monitoreo )
evaluando en | organizacional y Baja,
conformidad con el | comunitaria. Lo Regular y
contexto  educativo | cual, para Toma de Alta
de los estudiantes | conocer el nivel decisiones
(Lazcano, 2016). de esta variable L
., -aneSt|gaC|On Ranqgo: 12
y sus | Gestién institucional g
dimensiones, se | Administrativa inst
. oportuna De 18 a 29:
tomo, o -Elaboracion del i
Gestion cuestionario. con Plan Institucional Baj :
directiva la escala de De 30 a 42:
Likert. Regular
De 43 a 54:
Alta
-Division de
funciones
Gestion -Recursos Escala:
Organizacional | humanos
-Desempefiode la | Del1 al 3
funcién directiva Nunca, A
vecesy
Siempre
-Compromiso y
Gestion conformacion
Comunitaria -Participacion
-Articulacion
Rivas (2017) sefiala | La  innovacién -Innovacién
que la innovacion | pedagogica se -Gestion Niveles:
pedagogica se | medira por sus pedagdgica
concibe  con la | dimensiones: -Funcionabilidad Baja,
practica  de las | organizacion, Organizacion de objetivos Regulary
mejoras para lograr | estrategias de -Demandas Alta
modificar innovacion y sociales.
positivamente el | perspectivas de -Reformas
proceso de | cambio. Lo cual, curriculares Rango: 12
ensefianza- para conocer el -Capacitacion
aprendizaje, nivel de esta docente De 18 a 29:
Innovacion fomentando el | variable y sus -_Donaci()n de Baja
edagéaica aprovechamiento de | dimensiones, se Estrategias de libros De 30 a 42:
pedagog los recursos, | tomo un Innovacion -Modernizacion de | Regular
métodos 0 | cuestionario con la gestion De 43 a 54:
conocimientos la escala de institucional Alta
compartidos que | Likert. -Evaluacion de
abarque todo el aprendizajes
proceso antes -Perspectiva Escala:
mencionado. cultural
Perspectivas -Perspgc_tiva Dellal3
de cambio tecnologlc_a Nunca, A
-Perspectiva vecesy
politica Siempre




2. Instrumento de la variable 1
CUESTIONARIO DE EVALUACION SOBRE LA GESTION EDUCATIVA

Estimado docente: este cuestionario tiene por finalidad recoger datos sobre la gestién
educativa durante el periodo 2021. En tal sentido solicitamos su colaboracion. Las
respuestas son totalmente confidenciales ya que el instrumento es anénimo.

GESTION EDUCATIVA RESPUESTAS

N° | D1: Gestion Pedagodgica N |AV | S

01 | Organiza mesas de trabajo con el equipo de docentes para conocer
y contextualizar los contenidos curriculares.

02. | Realiza cambios pedagdgicos en la I.E., poniendo en practica su
experiencia personal profesional.

03 | Supervisa periddicamente a los docentes para orientar su accion
pedagogica.

04 | Monitorea el trabajo de los docentes a través de una evaluacion
constante.

D2: Gestién Administrativa

05 | Toma decisiones en beneficio de los estudiantes teniendo en
cuenta sus principales necesidades.

06 | Trabaja con una red de aliados que contribuyen a la mejora de los
aprendizajes.

07 | Investiga sobre las principales necesidades que aquejan a la |.E.

08 | Elabora el plan institucional teniendo en cuenta las actividades
administrativas y académicas de la |.E.

09 | Planifica actividades dentro de la |.E. teniendo en cuenta los
recursos con los que cuenta.

D3: Gestion Organizacional

10 | Delega responsabilidades para facilitar el logro de las metas
institucionales.

11 | Motiva a los docentes a la participacién y al trabajo en equipo en
las actividades que la I.E. realiza.

12 | Organiza trabajos en equipo teniendo en cuenta las caracteristicas
y cualidades de los docentes.

13 | Dirige la organizacion cumpliendo sus funciones gerenciales en
forma correcta.

14 | Promueve el desarrollo de las actividades escolares permanentes
en la |E.

D4: Gestién Comunitaria

15 | Participa activamente en las actividades que realiza la comunidad
educativa de la I.E. que dirige.

16 | Forma alianzas estratégicas con instituciones de la comunidad en
beneficio de la educacion de los estudiantes de la I.E que dirige.

17 | Mantiene constante relacion con las familias y la comunidad a fin
de mejorar los resultados educativos.

18 | Promueve el uso de las redes sociales para beneficios educativos
de la comunidad.

iGracias por su participacion!



3. Instrumento de la variable 2
CUESTIONARIO DE EVALUACION SOBRE LA INNOVACION PEDAGOGICA

Estimado docente: Lo saludo cordialmente, y al mismo tiempo le pido responder las
siguientes preguntas, marcando con una X una de las 3 alternativas que creas conveniente.
Recuerde que esta encuesta es totalmente anénima.

INNOVACION PEDAGOGICA RESPUESTAS

N° | D1: Organizacion N AV | S

01 | Ud., integra en sus actividades educativas las demandas sociales
de sus estudiantes.

02 | Implementa Ud., su practica pedagdgica para el logro de los
aprendizajes de sus estudiantes.

03 | Busca Ud., espacios para difundir experiencias novedosas que
contribuyan a solucionar problemas pedagdégicos.

04 | La ensefianza y aprendizaje que Ud., brinda a sus estudiantes los
acerca al conocimiento de nuevas tecnologias.

05 | Ud., Promueve en su sesion de aprendizaje actividades novedosas
que garanticen el desarrollo de competencias.

06 | Planifica Ud. en su sesién de aprendizaje el uso de las aulas de
AlP.

D2: Estrategias de innovacion

07 | Ud., cuenta con una sesion de aprendizaje basada en
competencias.

08 | Considera Ud., que las capacitaciones en el nuevo enfoque es
parte de su compromiso como docente.

09 | Participa Ud., de las capacitaciones o talleres de actualizacion
propuestos de la UGEL, DRELM y/o Minedu

10 | Ud., incluye dentro de la planificacion de su sesion de aprendizaje
el uso textos escolares del MED y/o de la |.E. como apoyo en el
proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

11 | Participa Ud., en la elaboracién de proyectos educativos que
respondan a las necesidades de su I.E.

12 | Aplica Ud., diversas estrategias para comprobar que sus
estudiantes aprendieron.

D3: Perspectivas de cambio

13 | Introduce Ud., cambios que iran reajustando la Programacién Anual
de acuerdo con el contexto cultural de los estudiantes a su cargo.

14 | Sus sesiones de aprendizaje responden a las necesidades y/o
intereses de sus estudiantes a través de proyectos de aprendizaje.

15 | Incorpora Ud., en sus sesiones de aprendizaje el uso de programas
interactivos.

16 | Las actividades planificadas en su sesién de aprendizaje
promueven el uso de la tecnologia para el logro de las
competencias.

17 | Cuando se presentan nuevos proyectos educativos, promueve Ud.,
el consenso y la toma de decisiones basado en argumentos
pertinentes.

18 | Promueve Ud., el ejercicio de la democracia en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes.
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“Afho del Bicentenario del Peri: 200 anos de Independencia”

Lima, 17 de julio de 2021
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Lic.

Lily Rosana Bedoya Osorio
Directora

I.E. Maria Parado de Bellido

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar 2 MARQUEZ FLORES, RICARDO VICTOR,; identificado
con DNI N° 46663118 y con cédigo de matricula N° 7002522231; estudiante del programa de MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a |2 obtencion de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

“Gestion Directiva e Innovacion Pedagogica en los Docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021"

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador MARQUEZ FLORES,
RICARDO VICTOR asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
de haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

¢ UCV FHUAL UMA
CAMPUS LIMA NORTE

Somos_la universidad de los Fl o
que quieren sallr adelante.
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DIRECTOR
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De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a MARQUEZ FLORES, RICARDO VICTOR,; identificado
con DNI N°® 466631’18 y con codigo de.matn'cula N° 7002522231, estudiante del programa de MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a |z obtencion de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

“Gestion Directiva e Innovacion Pedagogica en los Docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021"

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador MARQUEZ FLORES,
RICARDO VICTOR asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
de haber finalizado el mismo con |a asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

/ ULV FILIAL LMA
CAMPUS LIMA NORTE

que quieren salir adelante.

DOW

fly @@

ucv.eda.pe



6. Datos codificados de la variable 1

GESTION DIRECTIVA

G. COMUNITARIA

G. ORGANIZACIONAL

G. ADMINISTRATIVA

G. PEDAGOGICA
item 01 ] item 02 item 03] item 04 [ item 05 item 06 [ item 07 [ item 08 item 09 item 10] item 11[item 12] item 13]item 14 item 15[ item 16 item 17 item 18

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35

36
37
38
39
40

a1

42

43

45

46

47

48

49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65

66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80



7. Datos codificados de la variable 2

INNOVACION PEDAGOGICA
ESTRATEGIAS DE INNOVACION

PERSPECTIVAS DE CAMBIO

ORGANIZACION
item 01 ] item 02 item 03] item 04 [ item 05 item 06 [ item 07 [ item 08 item 09 ] item 10] item 11 [item 12] item 13]item 14] item 15[ item 16 item 17 item 18

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35

36
37
38
39
40

a1

42

43

45

46

47

48

49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65

66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80



8. Matriz de consistencia

TITULO: Gestidén Directiva e Innovacién Pedagdgica en los Docentes de la RED 03, UGEL 02, Rimac 2021

PROBLEMAS

PROBLEMA
GENERAL

¢, Qué relacion
existe entre la
gestion directiva y
la innovacion
pedagogica en los
docentes de la
RED 03, UGEL
02, Rimac 2021?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

¢, Qué relacion
existe entre
gestion directiva y
la organizacion en
los docentes de la

OBJETIVOS

OBJETIVO
GENERAL

Determinar si
existe alguna
relacion
significativa entre
la gestion directiva
y la innovacion
pedagdgica en los
docentes de la
RED 03 de la
UGEL 02, Rimac
2021.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Determinar la
relacion existente
entre la gestion
directivay la
organizaciéon en

HIPOTESIS

HIPOTESIS
GENERAL

La gestion
directiva se
relaciona de
manera
significativa con
la innovacion
pedagodgica en
los docentes de
la RED 03, UGEL
02, Rimac 2021.

HIPOTESIS
ESPECIFICAS
La gestion
directiva se
relaciona de
manera
significativa con

VARIABLE 1: GESTION DIRECTIVA

DIMENSIONES

-G. Pedagdgica.

-G.
Administrativa.

-G.
Organizacional.

-G. Comunitaria.

INDICADORES

-Gestién del curriculo
-Promocién de cambios
pedagogicos
-Monitoreo

-Toma de decisiones
-Investigacion institucional
oportuna

-Elaboracion del Plan
Institucional

-Division de funciones
-Recursos humanos
-Desempefio de la funcién
directiva

-Compromiso y
conformacion
-Participacion
-Articulaciéon

ITEMS

lal4

5al9

10 al
14

15 al
18

VARIABLES, DIMENSIONES Y OTROS

NIVELES,

RANGO Y

ESCALA
Niveles:

Baja, Regular y
Alta

Rango: 12
De 18 a 29: Baja

De 30 a 42:
Regular

De 43 a 54: Alta

Escala: Del 1 al 3

Nunca, A veces y
Siempre



RED 03, UGEL
02, Rimac 20217

¢, Qué relacion
existe entre la
gestion directiva y
las estrategias de
innovacion en los
docentes de la
RED 03, UGEL
02, Rimac 20217

¢, Qué relacion
existe entre la
gestion directiva y
las perspectivas
de cambio en los
docentes de la
RED 03, UGEL
02, Rimac 20217

los docentes de la
RED 03, UGEL
02, Rimac - 2021.

Determinar la
relacion existente
entre la gestion
directiva y las
estrategias de
innovacion en los
docentes de la
RED 03, UGEL
02, Rimac 2021.

Determinar la
relaciéon que
existente entre la
gestion directiva y
las perspectivas
de cambio en los
docentes de la
RED 03 de la
UGEL 02, Rimac
2021.

la organizacién
en los docentes
de la RED 03,
UGEL 02, Rimac
2021.

La gestion
directiva se
relaciona de
manera
significativa con
las estrategias de
innovacion en los
docentes...

La gestion
directiva se
relaciona de
manera
significativa con
las perspectivas
de cambio en los
docentes de la
red 03 de la
UGEL 02, Rimac
2021.

VARIABLE 2: INNOVACION PEDAGOGICA

DIMENSIONES

- Organizacion

- Estrategias de
innovacion

- Perspectivas
de cambio

INDICADORES

-Innovacion

-Gestion pedagogica
-Funcionabilidad de
objetivos

-Demandas sociales.
-Reformas curriculares

-Capacitacion docente
-Donacién de libros
-Modernizacion de la
gestion institucional
-Evaluacién de
aprendizajes

-Perspectiva cultural
-Perspectiva tecnolégica
-Perspectiva politica

ITEMS

lal6

7 al 12

13 al
18

NIVELES,

RANGO Y

ESCALA
Niveles:

Baja, Regular y
Alta

Rango: 12
De 18 a 29: Baja

De 30 a 42:
Regular

De 43 a 54: Alta

Escala: Del 1 al 3

Nunca, A veces y
Siempre



TIPO Y DISENO
DE
INVESTIGACION
TIPO:

Basico

DISENO:

No experimental

NIVEL:
Correlacional

METODO:
Hipotético-
Deductivo

POBLACION Y
MUESTRA

POBLACION:

80 docentes de la
RED 03 de la
UGEL 02

MUESTRA:

80 docentes de la
RED 03 de la
UGEL 02

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

Variable 1.
Gestion
Directiva

-Técnica:
Encuesta
-Instrumento:
Cuestionario
-Autora: Antonia
De La Cruz
Flores

-items: 18

Variable 2.
Innovacién
Pedagdgica

-Técnica:
Encuesta
-Instrumento:
Cuestionario
-Autora: Antonia
De La Cruz
Flores

-items: 18

ESTADISTICA A UTILIZAR

Descriptiva

Para la descripcion de los resultados descriptivos se emplearon tablas y
figuras de distribucion de frecuencias.

Inferencial

Para determinar la relacion entre variables se aplicé la prueba Rho de
Spearman.



