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RESUMEN

Esta investigacion titulada el liderazgo pedagdgico y su relacién con la participacion
institucional de los padres de familia en la I.E. Agropecuario N° 33 Amauta
Chulucanas - Piura, 2019, tuvo como objetivo general determinar la relacién entre
el liderazgo pedagdgico y la participacién institucional de los padres de familia en

la I.LE. Agropecuario N° 33 Amauta.

El estudio se plante6 demostrar la hipétesis que: Existe relacidn significativa entre
el liderazgo pedagdgico y la participacién institucional de los padres de familia en
la I.E. Agropecuario N° 33 Amauta Chulucanas — Piura, 2019, para lo cual se realizé
una investigacion no experimental con disefio descriptivo y correlacional. Se trabajo
con una poblacion muestral de 40 docentes y 2 directivos. En la recopilacion de los
datos se aplico la técnica de la encuesta mediante dos cuestionarios uno para
conocer el liderazgo pedagdgico y el otro para medir la participacion institucional
de los padres de familia. Se plante6é como hipdtesis que el liderazgo pedagogico se
relaciona significativamente con la participacion institucional de los padres de
familia en la Institucion Educativa Agropecuaria N° 33 Amauta, Chulucanas, 2019.
Se eligio el estadistico no parameétrico: Prueba de Spearman, considerando un nivel
de significatividad de a = 5% (0,05).

De los resultados encontrados de acuerdo al analisis se lleg6 a la conclusién que
existe una relacion estadistica significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
participacion institucional de los padres de familia; esa misma tendencia se registra
entre el liderazgo pedagdgico con cada una de las dimensiones de la participacion
institucional de los padres de familia, con los 6rganos de gobierno, con el

compromiso institucional y con las acciones pedagdgicas.

Palabras claves: Liderazgo pedagdgico, participacion institucional de los padres de

familia.
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ABSTRACT

This research entitted pedagogical leadership and its relationship with the
institutional participation of parents in the I.LE. Agropecuario N ° 33 Amauta
Chulucanas — Piura, 2019, had as a main objective determine the relationship
between pedagogical leadership and its relationship with the institutional

participation of parents in the I.E. Agropecuario No. 33 Amauta.

The study made is to demonstrate the next hypothesis: There is a significant
relationship between pedagogical leadership and its relationship with the
institutional participation of parents in the I.LE. Agropecuario N° 33 Amauta
Chulucanas — Piura, 2019, for which we carried out a non-experimental research
with a descriptive and correlational design. In addition, we worked with a sample
population of 40 teachers and 2 managers. In the data collection, the survey
technique was applied through two questionnaires, one to know the pedagogical
leadership and the other to measure the institutional participation of the parents. It
was hypothesized that pedagogical leadership is significantly related to the
institutional participation of parents in the Agricultural Education Institution N° 33
Amauta, Chulucanas, 2017. The nonparametric statistic that we chosewas

Spearman test (Rho), considering a Significance level of a = 5% (0.05).

From the results found according to P-value analysis, it was concluded that there is
a statistically significant relationship with a P-value <0.05 between the pedagogical
leadership and the institutional participation of the parents, evidencing a Rho of

0.001, which allowed accepting the research hypothesis.

Keywords: Pedagogical leadership, institutional participation of parents
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l. INTRODUCCION

A nivel latinoamericano, particularmente en Chile, las discusiones sobre el potencial
para optimizar la calidad educativa proponen que los sujetos participes sociales se
encuentren comprendidos en las decisiones referentes al desarrollo de la gestion
escolar. De manera tradicional el rol del docente siempre ha sido de vital
importancia; incluso hasta nos atrevemos a afirmar que supero el rol de la familia;
la cual es la base esencial de la socializaciéon de los nifios y adolescentes. (Pizarro,
Santana y Vial, 2013).

Los autores mencionados, sugieren que aun se considera que la relaciéon entre el
hogar y la escuela es un factor que constituye de rutina diaria. Los docentes y los
padres, muchas veces luchan en direcciones opuestas cuando se trata de combinar
objetivos para acceder a una educacion de mayor calidad. Por tanto, es imperativo
seguir contribuyendo en esta area. Este enfoque enriquece la investigacion en
relacion a la participacion de los padres de familia en el campo de la gestion

organizacional de las instituciones educativas.

Al mismo tiempo, un estudio de Carriego (2010) sugiere que la participacion de los
padres familia constituye una funcion de vital importancia para algunas instituciones
educativas con especial atencion en la formacién de los primeros niveles de
atencion educativa. Por ello las instituciones educativas de gestion publica y privada
sin distincion deben de propiciar la participacion de los padres de familia en la
gestion escolar, en la actualidad en las instituciones educativas publicas esta
participacion es minima y se torna complicada cuando los estudiantes se
encuentran en situacion de pobreza extrema y condiciones que no favorecen el
desarrollo educativo. Ante esta situacion, los docentes suelen quejarse de la
indiferencia de los padres, lo cual genera que los menores no asistan a la escuela
con regularidad y no reciban el respaldo necesario para complementar la formacion

integral que se genera por medio del proceso de ensefianza aprendizaje.

Segun el portal peruano Radio Programa del Pera — RPP (2017), basado en un
informe del Instituto para la Integracién; el cual afirma que tenemos que la
participacion de los padres no es muy efectiva para complementar los aprendizajes

de los niflos en la escuela; cuando las condiciones econdmicas son desfavorables



se tiene que muy pocas poco padres de familia pueden identificar y comprender el
papel que juegan tan importante que desempefian en la formacion académica de
sus nifos; la importancia y la trascendencia del aprendizaje como proceso

sistematico que se desarrolla de acuerdo a su edad.

Ante las caracteristicas que se presentan estos hechos influyen de manera directa
o indirecta en la administracién de las instituciones educativas, dificultando que se
pueda desarrollar una gestién escolar de manera efectiva. Por ello la situacién que
se presenta; a pesar de tener limitaciones en referencia a la participacion de los
padres de familia constituye un problema que ocasiona una discrepancia de los
objetivos institucionales que deben de apuntar a los mismos logros para mejora de
la calidad educativa dentro de la institucion educativa. Por tales razones el
desarrollo del liderazgo educativo efectivo debe de radicar en involucrar a los
padres de familia como agentes solidarios que respaldan la conduccion del proceso

de ensefianza aprendizaje de los estudiantes en general.

El propdsito de este estudio es esclarecer la relacion entre el liderazgo educativo y
la participacion de los padres familia en el Instituto de Educacion Agricola Amauta
en el distrito de Chulucanas, de la provincia de Piura; el cual se desarrolla por medio
de la participacion de las opiniones de docentes y directivos. La investigacion
aborda temas relacionados con el logro de las metas y las expectativas escolares,
asi como también la falta de recursos estratégicos, que deben de orientar un mejor
desarrollo de los métodos de ensefianza para lograr una mayor efectividad;
condicion que podria aportar un progreso importante dentro de los resultados del
aprendizaje de los estudiantes; asi mismo se busca el fortalecimiento de su entorno,

bajo condiciones de orden y apoyo educativo.

Por todo lo mencionado el problema de investigacion queda formulado en los
siguientes términos: ¢El liderazgo educativo se relaciona de manera directa y
significativa con la participacion de los padres en la institucion educativa
Agropecuario N° 33 Amauta de Chulucanas; provincia de Piura 2019? Para poder
complementar la pregunta central de la investigacion se formulan las siguientes
interrogantes especificas: ¢existe relacion entre el liderazgo educativo y la
participacion de los padres en la gobernanza de la institucion?; ¢ cual es la relacion

entre el liderazgo educativo y la participacion de los padres en el compromiso



institucional?; y por dltimo ¢existe correlacion entre el liderazgo educativo y la

participacion de los padres en las actividades educativas?

El liderazgo educativo se ha convertido en una préctica necesaria en la vida de las
instituciones educativas para promover los aprendizajes de calidad; por tal razén el
liderazgo favorece la motivacion y la participacién activa de los docentes y de la
comunidad en general. La planificacion constituye un elementos esencial y vital
para poder evaluar resultados; los directivos o quienes estén a cargo de la gestidn
escolar deben de tomar y asumir decisiones que favorezcan los indices de calidad
para garantizar los procesos educativos. La participacion de los padres por lo tanto
es vital para conllevar una conduccion de formar asociada que favorezca el

desarrollo de los educandos.

La investigacion desde una perspectiva social, es relevante debido a que sus
resultados contribuyen a una mejor comprension del sistema educativo y de la
relacion de los educadores, que se encuentran abocados a mejores los indices de
calidad educativa; por ello asegurar el desarrollo de este estudio contribuye de
manera efectiva en la gestion educativa en beneficio de la comunidad en general.
Desde una perspectiva practica el estudio favorece el desarrollo de actividades
educativas que propicien la participacion directa e indirecta de los padres de familia.
El objetivo es comprender como se conduce la institucién educativa y los elementos
gue la integran, buscando la integracién de las partes que la conforman, con

especial atencion de los padres de familia.

Desde una perspectiva tedrica el estudio propicia el poder conocer los elementos y
factores que aportan a la participacion activa de los padres de familia en el proceso
educativo que se desarrolla en las instituciones educativas en general; los
resultados que se pueden encontrar favoreceran el vinculo educativo conociendo
con mayor detalle las caracteristicas que debe de priorizar una gestién que apunte
al logro de este proposito. Desde un punto de vista metodoldgico el estudio permite
evaluar y verificar los indicadores de confiabilidad de los instrumentos de
investigacion de los cuales se ha hecho uso en la conduccién del proceso

investigativo.



El objetivo general de la investigacion evaluar el resultado que presenta la relacion
entre el liderazgo educativo y la participacion de los padres de familia en la
Institucion Educativa Agropecuaria N° 33 Amauta, del distrito de Chulucanas,
provincia de Piura 2019. Los objetivos especificos que también han sido sujetos de
evaluacion es: identificar la relacion entre el liderazgo educativo y la participacion
de los padres de familia en la dimension gobernanza; asi mismo determinar la
relaciéon entre el liderazgo educativo y la participacion de los padres de familia en
la dimension compromiso institucional; y por Gltimo establecer la relacion entre el
liderazgo educativo y la participacion institucional de los padres de familia en la

dimension comportamiento educativo.

La hipotesis del estudio se centra en afirmar que el liderazgo educativo esta
estrechamente relacionado con la participacion de los padres de familia de la
institucion educativa Agropecuaria N° 33 Amauta, del distrito de Chulucanas,
provincia Piura, 2019. Las hipdtesis especificas se encuentran alineadas a la
formulacion de los objetivos especificos; su contenido es el siguiente: el liderazgo
educativo esta relacionado con la participacion de los padres de familia en atencion
al gobierno de la institucion educativa; asi mismo tenemos que el liderazgo
educativo se relaciona con la participacion de los padres de familia en el
compromiso institucional; y por ultimo el liderazgo educativo se relaciona con la

participacion de los padres de familia con el comportamiento educativo.



Il. MARCO TEORICO

Como parte del desarrollo del estudio dentro de un contexto tedérico relacionado con
el liderazgo pedagdgico y la participacion de los padres de familia, se realizaron
varios estudios superiores relacionados con las variables en mencién. Los
resultados probados observando sirven como premisa importante para llevar a cabo
la investigacion. La redaccion in situ se centrd en el &mbito internacional, luego en

el nacional y finalmente local.

Ortiz (2014) realiz6 un estudio sobre: Liderazgo educativo en el proceso de gestion
educativa del Centro de Educacion Basica: Juan Ramon Molina, Las Ameérica
Nemecia en la Universidad Nacional Pedagdgica de Honduras. En este estudio se
utilizd6 un meétodo relacional cuantitativo. El estudio llegd a las siguientes
conclusiones: El liderazgo educativo es considerado como una herramienta
pedagodgica trascendente en la planificacion escolar, especialmente para la
transformacion e innovacion educativa. Fomentar el aprendizaje en la escuela. Los
resultados ayudaron a desarrollar una mision, una vision y un plan estratégico
participativos. La igualdad se encuentra en el fortalecimiento de la relacion entre
los supervisores académicos y el profesorado. Sin embargo, hay grupos de
profesores que piensan que no es asi. Se ha reconocido la existencia de
condiciones favorables para la formulacion de estrategias grupales. El aporte de
este estudio esta vinculado al liderazgo pedagdgico, que es una variable de gestion
escolar muy importante en el desempefio escolar. Estas situaciones son muy
actuales para fines de investigacion porque brindan informacion de tipo teorico e

importantes conclusiones para el desarrollo de la discusién de los resultados.

Funez (2014) realiz6 un estudio sobre la participacion de los padres de familia en
la gestidon escolar y la educacion de los nifios, en la institucién educativa Francisco
Morazan; Tegucigalpa (Honduras). El objetivo de la investigacion fue analizar la
gestion escolar y la participacion de padres de familia de los estudiantes del primer
ciclo; el estudio hace uso de un modelo desarrollado bajo un enfoque cuantitativo
de tipo descriptivo, bajo un disefio de investigacion no experimental transversal. La
poblacién esta compuesta por 150 padres de familia; 6 profesores y 150 estudiantes
del primer ciclo de educacion basica. La muestra estuvo formada por 50 padres, 6

profesores y 50 alumnos; asi mismo se utilizé la encuesta como técnica



investigativa. Los resultados resaltan la creencia de que el docente es quien debe
de lograr las metas educativas como principal responsable sin la participacion de la
comunidad educativa en su totalidad; se observa que solo un 16% padres de familia
tenian una opinidn positiva sobre la participacion organizativa de ellos mismos. Del
mismo modo, algunos docentes encuentran adecuado el poder resolver problemas
educativos, independientemente de la opinion de sus padres de familia. Asi mismo
se tiene que soélo el 26% de los padres de familia asistieron a la conferencia
programada. Se tiene que los padres de familia acompafian a los estudiantes con
el trabajo escolar. Asi mismo en un 30% los padres de familia no mantienen una
relacion de comunicacion con el docente. Por dltimo, un 18% facilita el apoyo

educativo en el desarrollo del trabajo académico de sus hijos.

Ramos (2016) realizo también un estudio en el cual aborda la participacion de los
padres de familia y su impacto dentro de la gestion institucional en el nivel educativo
de inicial; desarrollado en la UGEL de Canchis, Cusco. El objetivo del estudio se
basa en poder brindar una explicacion sobre el impacto de la participacion de los
padres de familia en la gestion institucional en el nivel inicial; la investigacion es
descriptiva y a la vez correlacional; para tal efecto se hizo uso de un muestreo no
probabilistico en el cual participaron 22 instituciones educativas; con sus 22
directores y 110 padres de familia. La técnica de investigacion aplicada fue la
encuesta utilizado un cuestionario disefiado para tal fin. Los resultados encontrados
nos muestran que existe falta de participacion de los padres de familia;
evidenciandose en la asistencia a las reuniones de informes académicos
programadas por la institucion para comunicar los avances académicos de sus
hijos; esta accion dificulta el nivel de participacién en beneficio de los estudiantes,
ya que el padre de familia no conoce la informacion para poder respaldar el trabajo
gue el docente realiza en las aulas. Asi mismo no existe una participacion
organizada de los padres de familia por medio de la asociacion; no se han sefialado
los miembros que integran el CONEI y se muestra poco o escaso interés en la

gestion institucional lo cual desfavorece la conduccion de la gestion.

Tamariz (2013); realizo también un trabajo en el cual analiza la participacion de los
padres de familia en la gestion institucional en una institucion escolar publica de

educacion secundaria en la ciudad de Lima. Para el desarrollo del trabajo de campo



se aplico la técnica de la encuesta; asi mismo el tipo de la investigacién fue
descriptivo bajo un enfoque cuantitativo; desarrollado bajo un disefio no
experimental; el cuestionario aplicado posee validez y confiabilidad que se otorgo
por medio de la aplicacion de una prueba piloto; los resultados nos muestran que
existe un gran porcentaje de los padres de familia en un 65% que no participa de
forma activa en la formacion de sus menores hijos de forma directa; no acude al
colegio para saber sobre los informes académicos; la asociacion de padres de
familia, no funciona de manera adecuada para respaldar la gestion institucional; no
apuesta por la mejora de la infraestructura, poseen la concepcién de que el Estado
Peruano es el responsable directo del sistema educativo, por tanto es quien tiene
la responsabilidad de mantener la infraestructura y de proporcionar los medios y
materiales que se necesitan en el desarrollo de la conduccion del proceso de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Estas razones constituyen una situacion
muy preocupante que afecta a la comunidad educativa en general, al no salir de
esta vision asistencialista nunca se podran alcanzar mejores resultados que

favorezcan el desarrollo educativo en su integridad.

Paucar (2017); realizo también un trabajo de investigacion en el cual evalud las
caracteristicas que presenta la familia en una comunidad educativa del nivel de
educacion primaria; en el distrito de San Miguel del Faique Huancabamba — Piura.
El objetivo del estudio fue evaluar las condiciones de calidad que brindan los padres
de familia a los estudiantes de la comunidad educativa; las acciones evidencian que
se han tomado los indicadores que proporciona el Modelo de Calidad de
Instituciones de Evaluacion, Certificacion y Educacion Basica del Peru (IPEBA). La
investigacion presenta un enfoque cuantitativo; el tipo de investigacion es
descriptiva y el disefio aplicado es transversal. Las unidades de analisis fueron
tomadas por parte del cuerpo directivo y los docentes, asi como representantes de
la APAFA — Asociacion de Padres de Familia; en los distintos conglomerados se
aplico distintos instrumentos para poder recabar la informacién teniendo en cuenta
los criterios comunes del modelo de calidad del IPEBA, entre los cuales resalto el
trabajo con la familia y la comunidad teniendo un 66,7% que responde a dichos
indicadores. Asi mismo se evalué la cooperacion de los padres de familia
resultando que dicho indicador sélo llega a un 37%; y que ademas esta debe de

darse manera mas identificada y colaborativa



Huaches (2016); realizo también una investigacion en la cual analizo las
condiciones personales, institucionales y legales, que surgen en relacion a la
responsabilidad de padres de familia y las instituciones educativas; dicho estudio
se desarroll6 en Tambogrande, regiéon Piura. El estudio busco comprender la
participacion de los padres de familia en la educacion de los hijos en la comunidad
rural de la zona en mencion, en instituciones publicas. Se encontré que la APAFA
— Asociacion de Padres de Familia y los Comité de Aula presentan una participacion
en un 39% de manera muy activa; un 21% de forma activa; los problemas que
atienden los padres de familia es preocuparse por el desarrollo académico de sus
menores hijos; sin embargo, se ha podido evidenciar que ellos también existen
ciertas falencias que habria que superar para poder realizar un mayor respaldo
académico a los estudiantes; es decir se debe de desarrollar acciones de educacion
también en los padres; dicha condicidn podria desarrollarse por medio de la
Escuela de Padres; siempre y cuando se haga una planificacion sostenida en el
desarrollo de un afio lectivo para también elevar el nivel académico de los padres

de familia.

Leiva, Montesinos y Aravena (2016); consideran que para atender y desarrollar el
liderazgo pedagdgico debemos de tener en cuenta la teoria que orienta el liderazgo
docente debe de estar alineada a la direccion escolar; en razon que el liderazgo es
un aspecto muy importante para poder mejorar de forma continua los aprendizajes
de los estudiantes. El liderazgo pedagogico es una linea de investigacion necesaria
y vital en las instituciones educativas; desde el inicio del presente milenio el
liderazgo centrado en la institucién educativa ha adquirido un rol esencial para el
desarrollo de toda la comunidad en general; resaltando el hecho de que son los
estudiantes los principales beneficiarios de este cambio para la mejora de la calidad
educativa una mejor manera de poder alcanzar el logro de habilidades y
capacidades necesarias para la conduccion en la vida; por ello se busca el rol que
genere un liderazgo transformador y que a la vez comparta también

responsabilidades.

Vaillant (2015); considera que el modelo de la teoria centrada en el liderazgo
pedagdgico busca poder establecer una muy buena relacién en todos los procesos

gue se generen de forma efectiva entre el liderazgo y el proceso de ensefianza



aprendizaje; en razén que actualmente se requiere formar un liderazgo efectivo que
favorezca el desarrollo educativo en todos sus sentidos, por medio de la accion
directa de los docentes y directivos de la institucion educativa. Por tal razén muchos
autores seflalan coincidentemente que se debe de favorecer el mejoramiento
continuo profesional con el objetivo de generar resultados favorables en el proceso

de ensefianza que se orienta hacia la calidad y la excelencia académica.

Bolivar, Lopez, y Murillo (2013); sefialan que las instituciones educativas deben de
favorecer la innovacion y el dinamismo; asi como también desarrollar un liderazgo
transformador y democréatico; que debe de permitir en los estudiantes potenciar los
aprendizajes; asi como también los logros académicos de forma exitosa; estas
acciones se podran alcanzar siempre y cuando los docentes y directivos desarrollen
un liderazgo en cuya preocupacion se priorice el proceso de ensefianza
aprendizaje; ya que de ello también depende la realizacion de una muy buena
gestion educativa; habiendo que adicionar la necesidad de alcanzar logros que

guien la excelencia del aprendizaje.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico — OCDE (2009)
considera que la educacion se ha transformado en los ultimos afios y que el
liderazgo pedagogico juega hoy un rol muy importante para favorecer la educacion
en beneficio de todos sus involucrados; para ello deberan de generarse estrategias
gue favorezcan la transformacion, el dinamismo y la innovacion de manera
constante y sostenida; siempre adecuandose a los nuevos escenarios que exigen
las circunstancias; lo cual ayudara a posibilitar nuevas metodologias de trabajo
académico; actuando mas alla de las diferencias culturales; ya que el sistema
educativo en el mundo debe de orientarse siempre hacia el logro de la calidad, para
ello se propiciar la colaboracion interinstitucional con la finalidad de poder respaldar
la gestion de manera efectiva y aprovechar la experiencia de quienes vienen
desarrollando este tipo de experiencias que contribuyen en poder alcanzar mas

rapidamente los objetivos planteados

Bolivar (2015); sefala que ante la realidad circundante los docentes deben de
propiciar el poder encontrarse en la vanguardia del desarrollo de los procesos
educativos para el mejoramiento de la gestion escolar y un mejor desempefio de

todos de manera directa; el autor enfatiza que la teoria del liderazgo educativo



influye de manera directa en el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes; favoreciendo el desarrollo de la resoluciéon de problemas de
pensamiento matematico; asi como también la comprension lectora y la

participacion activa en el interior del aula de clase.

Leiva, Montesinos, Aravena (2016); consideran que la naturaleza del liderazgo
educativo; debe de estar orientado a crear las condiciones necesarias para poder
mejorar las habilidades que son requeridas; asi como también debe de basarse en
alcanzar una mejor motivacion para involucrar a todos los docentes de manera
integral y competente. Tornsen (2014); asegura que las actividades que debe de
priorizarse haciendo uso del liderazgo docente participativo son actividades que
busquen el poder dirigir y orientar el desarrollo curricular, personal, la evaluacion
de los docentes y de los estudiantes; en base al andlisis de la informacion con la
finalidad de poder asumir una mejor toma de decisiones; lo cual favorecera el
seguimiento y desarrollo de programas educativos que se basen en mejores

indicadores para alcanzar la calidad educativa requerida para todos.

Bolivar (2015); afirma que la direccion educativa que se brinda por medio del
ejercicio de la practica educativa, permite la participacion directa de los autores; los
cuales son el elemento clave para poder reestructura de forma efectiva y alcanzar
mejores logros en base a la planificacién y sobre todo tomando como punto de
partida nuevas actitudes que favorezcan el desarrollo de los hechos mencionados.
Por tanto, es necesario poder planificar y organizar de manera sistematica, teniendo
muy en claro que lo que se desea lograr es mejorar rotundamente los aprendizajes
de los educandos; apostando por una mejor politica educativa de manera exitosa
gue contribuya a construccién de la identidad institucional y el beneficio de la
localidad y comunidad en la cual se encuentra; por ende los logros alcanzados
seran también evidencia de la politica educativa nacional, en favor de la sociedad

en la que se encuentra.

Rodriguez (2011); considera que las investigaciones mas recientes se han centrado
en poder evaluar el resultado de las actividades educativas; teniendo en cuenta que
se debe de profundizar en la formacion de mejores lideres educativos; tanto a nivel

docente como a nivel de los educandos. Hay que tener en cuenta que el liderazgo
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se ha convertido hoy en dia un factor esencial y clave para contribuir al desarrollo

de la estructuracion organizacional dentro de la eficacia escolar.

Robinson et al., (2009) manifiesta que la mayoria de los paises se encuentran
dirigiendo sus politicas educativas con el objetivo de poder fortalecer el
direccionamiento escolar; lo cual se aborda desde la teoria del liderazgo
pedagdgico. Por otra parte, es necesario mencionar que se debe de olvidar los
enfoques clasicos del liderazgo, que su momento fueron Utiles para el modelo de
esa sociedad; pero que hoy en dia requieren una nueva vision del contexto. Por ello
el enfoque actual del liderazgo escolar genera mejoras institucionales debido a los
impactos favorables que pueden desarrollarse orientado hacia el mejoramiento

escolar.

Bolivar (2015) sefiala que los docentes y los directivos debe de reorganizar sus
practicas gerenciales y también pedagdgicas con el objetivo de poder brindar una
oferta académica mejor en la sociedad. Las antiguas practicas gerenciales han
tenido una fuerte carga burocratica; sin embargo, es la modernidad la encarga de
poder redisefiar estructuras nuevas que sean capaces de poder hacer frente a
situaciones de mayor complejidad en un mundo cada dia mas sofisticado y diverso;
es necesario alcanzar respuestas que se encuentren contextualizadas, debiendo
hacerse uso de modelos de gestion cada dia con mayor linealidad y transparencia;

gue implique un mejor actuar y desarrollo de la gobernanza educativa.

Bazan, Rodriguez y Molina (2011) sefalan que el desarrollo, el monitoreo, la
evaluacion de las metas y los objetivos organizacionales; asi como el planeamiento
de los programas de aprendizaje y las estrategias para poder alcanzarlos; son el
fundamento de la organizacion, la orientacion y la observancia de la labor
educativa; por medio del desarrollo de las actividades planificadas y estructuradas
los docentes desde su perspectiva profesional cumplen con el llamado encargo
social en la institucion educativa. Por ello se debe de asegurar que existan los
mecanismos necesarios para poder sistematizar la informacion que se requiere,
sea esta de tipo cuantitativo o cualitativo; que debe de orientarse a la
implementacion de los programas de estudio y la medicién de los resultados del
aprendizaje; sin embargo, se debe de tener en cuenta que la diversidad funcional,

podra afectar las nuevas obligaciones y responsabilidades en atencién a la realidad
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del comportamiento actual; si ello ocurre es necesario el poder cambiar los puestos
que presentan obstaculos para el mejor desempefio o desenvolvimiento de la

funcion de gestidn educativa.

Teniendo en cuenta las lineas anteriores podemos afirmar que es importante el
destacar las habilidades educativas para un mejor logro del liderazgo educativo; el
cual debe de brindar apoyo, seguimiento y sobretodo comunicacion efectiva; dichos
elementos podrén favorecer el desarrollo del trabajo en equipo y asumir también
mejores decisiones con un menor impacto de cambio, proporcionando a todos los
que se encuentran involucrados una mejor formacion de experiencia profesional y
sobre todo mejorando la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje en los
estudiantes. Por ello los conocimientos, destrezas y habilidades generan mejores
aprendizajes y posibilitan una mejor adquisicion de conocimientos que deberan de
guiar y comprender las situaciones cotidianas a las que se enfrenta el liderazgo

educativo dia a dia.

Rojas y Gaspar (2006), proporcionan una definicion sobre el liderazgo pedagogico;
sefalando que se deriva de una palabra inglesa “leader” que significa guia; también
debe de interpretarse como dirigir o estar a la cabeza, lo cual proviene de una
concepcion sajona, de alli se desprende la palabra lider. Aplicado en el contexto
educativo tenemos que el liderazgo implica asumir las funciones de un
administrador que realiza las funciones de un organizador escolar; es por ello que
el liderazgo suele calificarse como el arte de dirigir a los hombres y mujeres, con
vision de futuro; y por ello los lideres son capaces de ver en el futuro los cambios
gue se desean alcanzar; por ello el lider es quien direcciona el grupo y guia la

institucion educativa en el camino del éxito.

Bolivar, L6épez y Murillo (2013); sefialan que el liderazgo debe de entenderse como
una referencia de hacia el desarrollo de dos acciones: dirigir e incidir en la busqueda
de la direccion que generara el cambio positivo en la institucion. Esto también
significa que las personas que lideran deben de ser efectivos y eficientes en el
desarrollo de las tareas que desempefian dentro de la conduccion de la gestion en
la organizacion; para ellos las habilidades juegan un papel muy importante para
generar competencias en las personas que deben de ser especializadas,

orientadas hacia lo positivo y actuando bajo los parametros que son necesarios

12



para alcanzar los objetivos propuestos. Por ello el liderazgo es una actividad que
genera movilizacién e influencia en otras personas que se aunan para poder
desarrollar una comprension compartida de las metas a alcanzar en la institucion

educativa.

Morillo (2006), considera que el liderazgo responde a una caracterizacion; la
primeara caracteristica afirma que el liderazgo es una préactica que aun presenta
muy poco desarrollo en las instituciones educativas; hay que tener en cuenta que
quien dirige la institucién no es Unicamente un gestor burocratico; debe de asumir
un rol en el cual debe de generar el cambio y ser un agente que se asegure dicho
cambio, propiciando el desarrollo de competencias y fortalezas de los miembros de
la comunidad educativa, quienes deberan tener en comun el poder alcanzar los
mismos objetivos. La segunda caracteristica tiene que ver con que los directivos
planifican acciones de capacitacion; asi mismo promueven y fortalecen el campo
profesional de los educadores, compartiendo una ambiciosa vision para poder
alcanzar la meta. Por ultimo, los directivos deben de poder instaurar metas y
compromisos que se desean alcanzar, estimulando de forma adecuada el clima
organizacional, propiciando confianza, apertura y colaboracion; asi como también
dar las pautas y desarrollar el trabajo en equipo; teniendo como base una solida
comunicacion, lo cual determinara el progreso continuo de la institucion educativa

con el accionar de todos sus integrantes que la conforman.

Bolivar (2015); argumenta que el liderazgo desarrollado adecuadamente permite
poder moldear el comportamiento de los demas miembros que integran la
comunidad educativa; el objetivo es poder empoderar el liderazgo y por ende
mejorar los indicadores de la calidad educativa. Para el autor el impacto que genera
un buen liderazgo esta asociado al desarrollo de un conjunto de conocimientos,
cualidades y habilidades que se ejercen en el logro de un objetivo en comun; estas
actividades se conducen de manera directa en la totalidad de la institucion
generando experiencias para un mejor desenvolvimiento. Por ello el liderazgo
educativo propicia un gran impacto que se mide de forma directa o indirecta en el
desarrollo del trabajo pedagoégico y académico que conduce el docente para el

desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Balzdn (2008) y Rodriguez (2011); concuerdan en sefialar que el rol del lider
educativo se encuentra definido por tres dimensiones de caracter principal:
planificacion, organizacion y evaluacion. La dimension planificacion esta orientada
en poder determinar los procedimientos que deberan alcanzarse, asi como también
los recursos que deberan emplearse; por medio de la planificacion se busca
determinar los requisitos para poder lograr los objetivos de forma eficiente, simple
y econémicamente posible; por medio de la planificacion se debe de designar la
responsabilidad de quienes tendran a cargo la conduccion de las acciones. La
dimension organizacion apuesta por desarrollar el control y la funciéon de monitoreo
a cargo del lider de la instituciéon educativa; la responsabilidad agiliza los procesos
en sus informes y detalles que se deben de alcanzar. Esta actividad define la
estructura organizacional de la institucion. Por ultimo, la dimension evaluacion,
busca el poder verificar el cumplimiento de toda la planificacion; lo cual también
debe de permitir establecer la reingenieria que permite mejorar los aspectos
evaluados o los no logrados. La evaluacion permite direccionar las acciones

correctivas que sean las necesarias para poder alcanzar las metas planeadas.

Bajo el contexto que se ha detallado tenemos que le cambio es una fase que debe
de desarrollar todo proceso educativo; la cual es caracter muy importante para
alcanzar la integracion que nos brinda el conocimiento dentro del proceso de
ensefianza aprendizaje; bajo las acciones de supervision es posible, planificar y
alcanzar los cambios que deben de valorarse para alcanzar una comunicacion
eficaz; el liderazgo propicia el trabajo en equipo, la valoracién de las innovaciones
y cambios y la construccion de buenas relaciones entre todos los miembros de la

comunidad educativa. (Requejo, 2014).

Blejmar (2001) y Tello (2008); sefialan que la evaluacion constituye una tarea que
debe de realizarse bajo la supervisién de un lider; con el objetivo de que se debe
de verificar que se ha podido cumplir con los objetivos planificados; en caso que no
fuera desarrollado en las lineas que se espera alcanzar; el proceso debe de ser
reorientado para poder mejorarlo. Por tal razon el rol que desarrolla el director
pedagodgico dentro de una institucién educativa es esencial para poder desarrollar
la organizacion dentro del contexto que se le exige; bajo tal sentido la gestion

curricular prevalece ante el conocimiento de las situaciones que podrian
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presentarse en atencién al conocimiento técnico; por ello el rol del lider es escuchar,
comunicar, sugerir, pensar y planificar y por ultimo aplicar la reingenieria frente a

acciones que necesitan ser reprogramadas o redimensionadas.

Robinson (2011); considera que las dimensiones del liderazgo estan orientadas en
el establecimiento de metas y expectativas; para ello debe de tenerse en cuenta
gue las metas que se encuentran asociadas al aprendizaje significativo son
medibles y generan desarrollar acciones de comunicacién y monitoreo para la
participacion de todos los participantes en la comunidad educativa: estudiantes,
docentes, directivos y padres de familia; todos participando para alcanzar mejores

estandares educativos y por ende una mejor educacion.

Bolivar (2015); proporciona una vision categorica sobre la labor que desarrolla un
lider efectivo; el cual favorece todo el sentido de la organizacion por medio de la
aplicacion de los proyectos institucionales que tienen por objetivo alcanzar la mision
de la institucion. El desarrollo de un liderazgo efectivo mejor el aprendizaje de los
subordinados; esta atento a nuevas oportunidades y contextos que favorezcan el
desarrollo de todos; asi mismo implementa y aplica estrategias motivacionales para

poder alcanzar objetivos comunes.

Cardona (2011); considera la obtencién de recursos de forma estratégica;
constituye una herramienta fundamental que debe de desarrollar todo lider
educativo; los recursos siempre son necesarios e indispensables para poder
alcanzar los objetivos trazados, estos pueden ser fisicos, financieros, técnicos y
operativos; los cuales deberan ser integrados de forma efectiva en el desarrollo de
todos los procesos operativos que generen una mejor conduccion de la gestion
institucional; pare ello deberan tenerse en cuenta las rutinas que se desena realizar
y alas cuales se orientan en funcion de las competencias para una mejor
conduccion de la organizacion en general. Gestionar los recursos de manera

estratégica permite definir un contexto nuevo aplicado al entorno educativo.

Los recursos fisicos estan definidos en la infraestructura tales como aulas e
innovaciones en materiales tangibles, como laboratorios, computadoras, equipos
gue son necesarios para complementar la labor educativa. Los recursos humanos

también pueden ser considerados en este apartado ya que se podria contratar
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personal especializado para el apoyo de la labor educativa. Robinson (2011);
considera que el sostenimiento de la organizacion estratégica de recursos implica
el poder poner énfasis en las prioridades y metas que se esperan alcanzar; por ello
se trata de seleccionar y brindar mejores opciones en todos los sentidos para el
desarrollo de la calidad educativa y por ende en beneficio de todos.

Penalva, Hernandez y Guerrero (2013); sefalan que la planificacion, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; es también una dimensién que
persigue el liderazgo educativo; basandose en el enfoque escolar efectivo; cuyo
propésito es asegurar y mejorar de manera constante la calidad de la educacion y
de los procesos inherentes a ella; que favorezcan el aprendizaje, por medio de la
colaboracion participativa entre todos los miembros de la comunidad educativa.
Considerando estos aspectos se puede desarrollar una cultura de liderazgo, cuya
base sea la prevalencia de la participacion ciudadana democratica y colaborativa,
la cual debera ser abordada desde todas las perspectivas posibles; propiciando la
creacion de ambientes escolares propicios para la formacion educativa. El rol del
docente es fundamental para la elaboracion de proyectos que involucren a todos

con objetivos amplios y claros para poder evaluar el impacto.

Hay que tener en cuenta las expectativas de la comunidad educativa; asi como
también la formacion continua de los docentes, es necesario para el desarrollo de
la educacion. Por ello los aspectos descritos en el parrafo anterior contribuyen al
mejoramiento de todas las actividades educativas, optimizando los procesos de
ensefianza aprendizaje. Robinson (2011); afirma que los planes de apoyo educativo
buscar el poder establecer una evaluacion formal e integral de los docentes; para
lo cual tendr4d que realizarse un seguimiento sistematizado estableciendo

calificaciones y niveles, para tal efecto.

Montesinos (2003); sefiala que la promocion y participacion en el aprendizaje y el
desarrollo docente; es una dimension que también necesita ser evaluada; en ella
debe de poderse analizar la posibilidad de implementar y aplicar distintas
estrategias creativas; con lo cual se podria fomentar intercambios de lecturas;
implementacion de mejores practicas educativas; permitiendo descubrir y analizar
soluciones frente a las necesidades de los profesionales en el campo educativo;

considerando un mejor desarrollo para todos de forma directa e indirecta. Es
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necesario tener en cuenta estos hechos, en los cuales los docentes reciben
capacitacion en atencion al trabajo que realizan; por tanto, se debera proporcionar
estimulos que deben de mejorar al profesional. Robinson (2011); considera que los
docentes que se encuentran muy bien capacitados veran reflejados sus esfuerzos

en el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Castro (2015); considera que para poder desarrollar un liderazgo educativo efectivo
debe de poder asegurarse el entorno, el cual debe de tener como caracteristica el
ser ordenado y prestar el debido apoyo, cuando sea necesario. El autor considera
gue las instituciones educativas deben de poseer una adecuada y pertinente
infraestructura, disefiada para tal fin; asi mismo se deben de tener en cuenta
aspectos motivacionales y metodologicos, en los cuales se basa la formacion del
estudiantado y que es requerido para alcanzar la calidad educativa. A o
mencionado se debe de tener también en cuenta un desarrolla favorable de las
relaciones humanas; entre todos los miembros; la comunicacion es un elemento

esencial como ya también se ha mencionado.

Todas las condiciones mencionadas favorecen el desarrollo integral y sostenido del
aprendizaje en las instituciones educativas; favorecen su crecimiento y propician la
salud; aliviando la carga del estrés y la presion de algunos hechos que podrian
obstaculizar un verdadero desarrollo; cabe sefialar que los estudiantes disfrutan en
asistir a la institucion educativa. Robinson (2011) sefiala que la organizacion
institucional favorece el desarrollo de varios factores, creando condiciones que son

propicias para el aprendizaje de los estudiantes.

Respecto a la participacion de los padres de familia, tenemos que también se
configuran algunas teorias en atencién a la variable; la teoria de participacion activa
es en la cual se propicia la conduccién de los padres de familia. Rodriguez (1998)
considera que en ello podemos tomar la teoria basada en la participacién activa,
gue tiene como base la cooperacion. Para poder tener este aspecto se deben de
tener las condiciones necesarias para que los padres de familia desarrollen la
psicologia participativa y que ayuden en la resolucién de problemas institucionales
de forma efectiva; es decir los padres de familia hardn uso de sus recursos y

habilidades para atender las necesidades de la institucién educativa favoreciendo

17



con ello la formacion de sus hijos; estas acciones se desarrollaran teniendo como

base el comun acuerdo de grupo, y atendiendo a una escala de priorizacion.

Iss6 (2012); sefiala que la participacion de los padres de familia en los compromisos
institucionales; no se presenta con la misma intensidad en las instituciones
educativas; pocos padres de familia se sienten comprometidos e interesados en los
problemas educativos en las instituciones publicas; de acuerdo al autor este indice
de participacién es calificado como poco frecuente y de indice bajo; los padres de
familia participan escasamente en las actividades convocadas por las instituciones
escolares o la llamada Asociacién de Padres de Familia — APAFA; asi mismo el
autor enfatiza la idea de que es complicado el poder integrar un modelo familiar en
la educacion que se imparte en el hogar; en razon a los diferentes problemas en
los que suele encontrarse las familias; las cuales pueden ser familias disfuncionales

0 monoparentales.

Knallinsky (2001); sefiala que el entorno educativo también puede ser abordado por
el padre de familia y de ello asi lo es; desempefiando un rol en el desarrollo de la
estructuracion y planificacion; aportando en la toma de decisiones y la evaluacion
de los hechos que se configuran y desarrollan. Asi mismo el autor afirma que los
padres de familia incorporan técnicas y escalas axioldgicas al sistema democratico
educacional; teniendo como base los valores de la tolerancia, el respeto, la libertad
de expresion; libertad de opinar y la valoraciéon de las ideas entre otras; por ello la
educacion se desarrolla en el buen marco de la democracia y debe de facilitar una

convivencia prospera y sobre todo pacifica.

El autor también considera que la forma de participacion es también un indicador
de madurez; por ello la participacion de los padres constituye un factor muy decisivo
para mejorar de manera eficiente la calidad de la educacion; en ello debemos tener
en cuenta que la gestion eficiente de una institucion educativa favorece el desarrollo
de la sociedad y por ende del Estado en la cual se encuentra; es un medio de cultura
de formacién de las personas. Kiallinsky (2001), considera que los actores
principales de este proceso deben de estar respaldados reglamentariamente, ya
que el rol que desarrollan es importante para una mejor toma de decisiones, por
medio de los Organos participativos como el CONEI y los comités de aula;

elementos que deben de brindar el respaldo necesario al desarrollo de las
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actividades educativas, que aporten de manera efectiva el aprendizaje de los

estudiantes.

Funéz (2014); considera que la teoria de la participacidon de los padres de familia
en el desarrollo de las acciones pedagogicas, se basa en el hecho de que las
familias, deben de desarrollar un rol activo en la educacion de los menores de edad
y esto debe de desarrollarse de forma planificada y ordenada en las instituciones
educativas. Por ello las acciones participativas deben de desarrollarse también con
las actividades extraescolares, las cuales ayudaran en una mejor accion
complementando las decisiones de tipo académico, teniendo en cuenta el efecto
gue debe de generar en el proceso de ensefianza aprendizaje, por ello toda
intervencion orientada por los padres de familia en el tema educativo debe de

buscar el desarrollo de los estudiantes.

Tamariz (2013); considera que la participacion de los padres de familia en la gestion
de una institucion educativa puede desarrollarse en cinco aspectos: el primero de
ellos los padres de familia que se enfocan en poder recopilar informacién sobre las
instituciones educativas, con la finalidad de poder tener una vision amplia de las
mismas. Un segundo nivel esta dado por la cooperacion, esta accion implica que el
padre de familia sea capaz de distinguir entre acciones de apoyo de cooperacion
para el mejoramiento de la infraestructura y la compra de equipos que seran
utilizados por la institucion educativa. El tercer nivel estad dado por el grado de
consideracion, referido, a la eleccion de representantes para un 6rgano de gobierno
de los padres en atencion a la institucion educativa, nos referimos a la APAFA;
guien también gestionara y administrara los recursos de la institucion educativa. Un
quinto nivel el de supervisidn, en donde los padres participan en la toma de
decisiones de los procesos de gestion y administracion. Y por ultimo el nivel de
consejeria en el cual la participacion de los padres es de mayor continuidad y

presencialidad.

El Congreso de la Republica del Pera en el 2005; por medio de la aprobacion de la
ley N° 28628; regulo la participacion de los padres de familia por medio de la
Asociacion de Padres de Familia — APAFA; en la cual se menciona en su articulo
tercero que los padres de familia deben de participar de manera individual u

rganizada en la gestion de las instituciones educativas, en donde la figura del
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director, es laimagen de un asesor para la junta directiva que se forma, asumiendo
las mejores decisiones para el desarrollo de la institucién educativa y por ende para

la educacion.

Por ello la participacion de los padres de familia en el desarrollo de la gestion y
administracion de las instituciones educativas permite mejorar las acciones
desarrollandose dentro de un clima de didlogo y de colaboracion. Por ello la
participacion de los padres de familia puede desarrollarse de diferentes formas,
contenidos y responsabilidades; dichas acciones dependeran del grado de
implicacion de las acciones a desarrollar tal como se ha precisado con Tamariz

(2013) en lineas anteriores.

La participacion de los padres de familia debera tener en cuenta los siguientes
objetivos que se deben de cumplir para alcanzar éxito en el desarrollo de la gestion;
se debe de buscar involucrar a los actores educativos, para ello se debe de analizar
estratégicamente los problemas que enfrenta la institucion; asi mismo se debera
contribuir al fortalecimiento institucional de manera democratica; se debe de
incrementar la responsabilidad de los actores educativos con respecto a la
educacion de los estudiantes; se debe de promover la participacion activa y
dinamica de todos los involucrados; también se debe de propiciar el debate y la
busqueda de acuerdos, enfrentando situaciones problematicas y por ultimo se debe
de tener en cuenta la transparencia de la gestién; asi como el desarrollo de
actividades educativas deportivas, co —curriculares y extracurriculares que deberan
tenerse en cuenta para la busqueda de la calidad educativa y un mejor performance

de los estudiantes.
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1l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion.

La investigacion es desarrollada bajo un enfoque cuantitativo; dicho enfoque se
sustenta en la medicién mateméatica — estadistica de las variables que se estudian;
por tanto, el uso de este paradigma estd abocado a la cuantificacion numeérica. Asi
mismo el estudio es de tipo correlacional. Hay que destacar que el termino
correlacion existe porque se desea buscar la relacion que se presenta entre dos
variables. El objetivo de este tipo de estudios es poder conocer que variables se
encuentran conectadas. La investigacion correlacional analiza las diversas
dimensiones o indicadores que se relacionan entre si y entre las variables que las
contienen; si se evidencia un cambio dentro de ellas, asi mismo el cambio que se
genera dentro de la variable y que a la vez se encuentra relacionada directamente

con las mismas.

Las investigaciones correlacionales pueden desarrollarse de dos distintas maneras:
correlaciones positivas y correlaciones negativas. Una correlacion positiva significa
gue la primera variable aumenta y como consecuencia la otra también; la
correlacion negativa significa que una variable aumenta y la otra disminuye. El
fundamento de las investigaciones correlacionales tiene base en las pruebas
estadisticas, en cuyos resultados se analiza la correlacion de ambas variables, los
cuales son representados numeéricamente con el objetivo de sefalar la intensidad

de la fuerza y la direccion de la relacion.

El disefio de la investigacion es no experimental ya que las variables no se
manipulan y son evaluadas tal como se encuentran en el contexto. La observacion
es el principal elemento de trabajo bajo este enfoque. Bajo este disefio no existen
estimulos a los que se exponen los sujetos de la investigacion. Los sujetos son
observados dentro de su contexto natural Asi mismo el disefio es transaccional; ya
gue los instrumentos de investigacion han sido aplicados bajo un mismo contexto y
en un mismo tiempo. El propdsito es poder describir las variables y poder analizar
su interrelacion o influencia en un momento determinado. Dentro de esta categoria
encontramos que los disefios transeccionales, en este caso de la investigacion es

correlacional causal; ya que se establece proceso de causalidad entre los términos.
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El esquema que representa esta asignacion es el siguiente:
o,

I

r

M
\ 02
Donde:
M: Muestra
X1:  Variable Liderazgo Pedagdgico

Y2:  Variable Participacion Institucional de los padres de familia
R: Relacion

3.2. Variables.
Variable 1. Liderazgo pedagogico:

Bolivar (2014), sefiala que el liderazgo pedagogico conceptualmente se define
como una perspectiva en atencién al mejoramiento educativo y por ende a los
aprendizajes de los estudiantes. En sentido estricto gestiona el curriculo y el
proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes. Bajo este sentido el
liderazgo conduce la direccion y mision institucional desarrollando una cultura

organizacional favorable para tal efecto.

El liderazgo pedagdgico definido desde una perspectiva operacional es la
capacidad de poder influir en el comportamiento de la comunidad educativa, con la
finalidad de poder lograr los objetivos y por ende mejorar los aprendizajes por medio
del establecimiento de metas y expectativas; asi como también la dotacién de los
recursos estratégicos; necesarios como es la planificacién, coordinacién vy
evaluacion de la ensefianza y del curriculo; teniendo en cuenta que debe de
brindarse el soporte necesario para la promocion y participacion en el desarrollo del
aprendizaje y el desarrollo profesional del docente; buscando un entorno ordenado
para tal efecto, para ello se construydé un cuestionario de 30 items, el cual se

evaluara bajo una escala ordinal.

Las dimensiones que se han tenido en cuenta son: el establecimiento de metas y

expectativas; la dotacion de recursos estratégicos; y la Planificacion, coordinaciéon
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y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. En atencién al establecimiento de
metas y expectativas; los indicadores son: involucramiento de los actores
educativos y los objetivos de aprendizaje. Asi mismo la dotacién de recursos
estratégicos, tiene en cuenta: aprovechar las herramientas educativas, manejar las
habilidades y habilidades del equipo directivo y ensefiar a tiempo. Por ultimo, la
planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, tiene en
cuenta el acompafiamiento pedagdgico; la calidad del aprendizaje y la promocion

de capacidades pedagogicas
Variable 2. Participacion institucional de los padres de familia:

La participacion institucional de los padres de familia, conceptualmente esta
referido al involucramiento activo de los padres de familia de los educandos cuando
estos desarrollan un decisivo rol en el apoyo, conduccion y respaldo del aprendizaje
de los hijos e hijas; es decir, lo importante es promover las relaciones significativas
entre los padres de familia y la institucion educativa fomentando el aprendizaje, la
motivacion favorable para el desarrollo de los educandos; tal como manifiesta
Balarin y Cueto (2008).

La definicion operacional respecto a la particion institucional de los padres de
familia debe de entenderse como el involucramiento, la participacion en las diversas
actividades institucionales, asi como también la participacién de los érganos de
gobierno, en los compromisos institucionales y en las acciones pedagogicas el cual
se concretizo en la construccion de un cuestionario de 20 items; el cual se mide por

medio de una escala ordinal.

La dimensién que esta orientada a la atencion de la variable debe de considerar la
participacion de padres de familia en los 6rganos de gobierno; teniendo en cuenta
los siguientes indicadores participacion en el CONEI; participacion en los érganos
de gobierno; participacion en el comité en el aula y participacion en la eleccion de
autoridades. La dimension participacion de los padres de familia en los
compromisos institucionales, tienen que ver con la participacion en el PEI, RI, PCC
y PAT; asi como también la participacién en las actividades economicas y de
actuaciones. Por ultimo, la dimension participacion de los padres de familia en las

acciones pedagogicas; tiene como base la participacién en las reuniones con el
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tutor, en la toma de decisiones, en reuniones, apoyo a las tareas escolares y
actividades culturales; asi como a las actividades extracurriculares y la elaboracion

de materiales educativos
3.3. Poblacion, muestray muestreo.

La poblacion, en términos de Carrasco (2009) indica que esta es la agrupacion de
todos los componentes (unidades analiticas) asociados al area en la que se realiza
la encuesta. La poblacion incluye 40 profesores y 2 directores de Institucién
Educativa Agropecuario N ° 33 Amauta; del distrito de Chulucanas, provincia de

Piura.

Con relaciéon a la muestra, tenemos que para la realizacion de este estudio se utilizo
una muestra no probabilistica. Segun Carrasco (2009), este tipo de muestreo se
realiz0 segun criterios establecidos por los investigadores. Debido al escaso
numero de asignaturas despobladas, se decidio trabajar con todas ellas: 40

profesores y 2 directores del instituto.
El muestreo desarrollado es no probabilistico.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

La técnica aplicada fue la encuesta; segun Carrasco (2009), la encuesta es una
técnica de recoleccion de datos. El propésito es obtener informacion sobre el
liderazgo educativo y la participacion organizada de los padres de familia en la
Instituciéon Educativa Agropecuario N ° 33 Amauta; del distrito de Chulucanas,
provincia de Piura. Los datos son proporcionados por los profesores y

administradores del instituto.

El cuestionario, es la parte instrumental de la encuesta de tipo cuantitativo que se
utiliza para recopilar informacion a través de declaraciones o preguntas abiertas o
abiertas. En este caso se utilizaron preguntas cerradas a través de tablas y se utilizé
la escala Likert tanto para el cuestionario de liderazgo educativo como para el
Institucién Educativa Agropecuario N ° 33 Amauta; del distrito de Chulucanas,
provincia de Piura. Los datos son proporcionados por los profesores y el director

del instituto.
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La validez, en términos de Velasquez (2010), considera que se logra de manera
particular por medio de la exigencia de que la herramienta mida lo que realmente
quiere medir, es decir, mediante un método de evaluacion profesional integrado por
el cuerpo docente estudiantil que lidera el curso de investigacion. a la exigencia de
ser. Recibi6 los procedimientos, herramientas, hojas de confirmacion apropiados y

la matriz de integridad asociada.

La confiabilidad fue desarrollada por medio de la aplicacion de métodos
internamente consistentes: Las estadisticas de confiabilidad utilizadas fueron el alfa
de Cronbach de ambos cuestionarios, que se aplicaron por medio de una prueba
piloto cuyos resultados fueron 0,869 y 0,950; respectivamente; lograndose con ello
demostrar la consistencia externa; los valores obtenidos revelan una alta

confiabilidad.
3.5. Procedimiento.

Se aplicé una estadistica descriptiva y el uso de los programas Microsoft Office
Excel y el SPSS; asi mismo dichos resultados fueron condensados en tablas y
graficos para un mejor soporte y comprension de la informacion. Se hizo uso de

pruebas de correlacion para obtener la prueba de hipotesis.
3.6. Métodos de anélisis de datos.

Garcia, Pefia y Rodriguez (2007), el enfoque cuantitativo se caracteriza por el uso
de numeros, asi como también la logica deductiva, abordando hipotesis
contrastables y teorias tedricas generales. También busca la caracterizacion y la
demostraciéon de los hechos empiricos que apoyan la teoria y tienden a medir el

namero y la frecuencia de ocurrencia de un evento en particular.

Se ha considerado la aplicacion de los métodos siguientes. Método experimental;
con este enfoque, se realiz6 un analisis del liderazgo educativo de los padres y la
participacion organizacional mediante una encuesta de dos cuestionarios, ambos
verificados por evaluacion. Similar al analisis de documentos para organizar y
sistematizar informacion tedrica actualizada. Método de Analisis-Sintesis; Se utiliza
para organizar ideas relacionadas con un tema de investigacion y establecer

relaciones entre variables relacionadas con la investigacion. Y por Ultimo métodos
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matematicos; Esto permitio identificar el contraste entre el estadistico descriptivo
(un estadistico modificable que mide las relaciones entre los niveles de las variables
estudiadas) y las hipoétesis utilizando el niumero de correlacibn SpearMean.
También ayuda en el analisis de confiabilidad interna segun el alfa de Cronbach.

3.7. Aspectos éticos.

Para desarrollar este estudio, hemos recibido el permiso de la institucién educativa
Agropecuario N ° 33 Amauta; del distrito de Chulucanas, provincia de Piura para
tomar las siguientes acciones en cuanto a la aplicacién de herramientas para
docentes y directores. Asi mismo el presente informe se rige a las normativas
emitidas por la Escuela de Posgrado en atencion al protocolo utilizado; por otra
parte, se ha efectuado una medicion del reporte de originalidad mediante el
software Turnitin; siguiente las normas de redaccion en atencién a la normativa APA

en su Ultima version.
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V. RESULTADOS

Se aplicaron dos métodos de recoleccion de datos para lograr los objetivos de la
investigacion. Uno para recopilar la informacion sobre liderazgo educativo y el otro
era recopilar informacion sobre la participacion de los padres de familia. El primer
cuestionario tuvo un puntaje minimo de 30 puntos de un maximo de 150 puntos
calculados utilizando el método de escala de percentiles de: 30 a 85 puntos
ineficiente; asi mismo se obtuvo un 86 a 103 puntos calificado como poco eficiente;
y por ultimo de 104 a 150 puntos calificado como eficiente. La segunda herramienta
consta de una puntuacion minima de 20 puntos y una puntuacién maxima de 100
puntos, medida mediante la escala de percentiles los cuales son: de 20 a 48 puntos
en un nivel bajo; de 49 a 74 puntos en un nivel medio; y de 75 a 100 puntos en un

nivel alto.

Los resultados de las dos herramientas se muestran a continuacion. Aqui,
crearemos una descripcion de cada variable como punto de partida para lograr el
proposito del estudio. La informacion sistematizada en la tabla 1; nos muestra que
domina el tipo menos efectivo: 54,8%; seguido del tipo menos efectivo:23,8%; y
finalmente la percepcion de la actividad por parte del docente. Liderazgo
pedagogico, seguido de la categoria efectiva en un 21,4%. Por otro lado, su
percepcion del nivel de implicacion de los padres en las administraciones publicas
se sitta principalmente en el nivel medio: 52,4%; seguido del grupo bajo: 26,2% vy

del grupo alto: 21,4%.

El analisis de los resultados conlleva a determinar que el cruce de las categorias
en atencion a la dimensién primera de la variable participacién institucional de los
padres de familia en los 6rganos de gobierno, teniendo también en cuenta la
variable liderazgo pedagdgico; se tiene que los porcentajes se presentan de mayor
a menor siguiendo el presente orden; tenemos el resultado calificado como medio
— poco eficiente en un: 28,6%; asi mismo la categoria bajo — poco eficiente en un
16,7%, asi mismo la categoria medio — ineficiente resulta en un: 14,3%, y el resto

de las categorias registran menores porcentajes al 10%.
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Tablal.
Relacion entre el liderazgo pedagdgico y la participacion institucional de los padres

de familia en los 6rganos de gobierno.

Participacion de los padres de familia en los 6érganos de gobierno

Liderazgo pedagoégico Bajo Medio Alto Total
n° % n° % n° % n° %
Ineficiente 3 7,1 6 14,3 1 24 10 23,8
Poco eficiente 7 16,7 12 28,6 4 9,5 23 54,8
Eficiente 1 2,4 4 9,5 4 9,5 9 21,4
TOTAL 11 26,2 22 52,4 9 214 42 100,0

Nota. Elaborado por: GOmez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS.

Figura 1.
Relacion entre el liderazgo pedagogico y la participacion institucional de los padres

de familia en los 6rganos de gobierno.
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Nota. Elaborado por: Goémez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS.

La informacién sobre las percepciones de los docentes sobre el liderazgo educativo
se proporciona en la tabla 2; en la cual se detalla que a categoria menos efectiva
alcanza un 54,8% la cual es dominante, seguida de la categoria menos efectiva
23,8% y finalmente la categoria de eficiencia 21,4%. Por otro lado, las percepciones
de la participacion de los padres de familia en los compromisos institucionales
fueron predominantemente en un promedio de: 52,4%, seguidas de la categoria

baja en: 23,8% y alta en la industria y la agricultura: 23,8%. Por otro lado, al pasar
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de una categoria de variables institucionales de participacién de los padres en el
compromiso institucional a una categoria de variables de liderazgo educativo de
segunda dimension, los porcentajes son moderados e ineficaces 31%; de mayor a
menor; se muestra en orden ascendente en un 14,3%; asi como moderadamente
ineficaz, muy eficaz en un 11,9%; de la tasa de matricula para las otras categorias

es inferior al 10%.

Tabla 2
Relacion entre el liderazgo pedagdgico y la participacion institucional de los padres
de familia en los compromisos institucionales

Participacion institucional de los padres de familia en los compromisos

. L . institucionales
Liderazgo pedagogico

Bajo Medio Alto Total
n° % n° % n° % n° %
Ineficiente 4 9,5 5 11,9 1 24 10 23,8
Poco eficiente 6 14,3 13 31,0 4 9,5 23 54,8
Eficiente 0 ,0 4 9,5 5 11,9 9 21,4
TOTAL 10 23,8 22 52,4 10 23,8 42 100,0

Nota. Elaborado por: Gomez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS.

Figura 2
Relacion entre el liderazgo pedagogico y la participacion institucional de los padres

de familia en los compromisos institucionales
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Nota. Elaborado por: Gémez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS.
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De acuerdo con la informacién que se presenta en la Tabla 3, en donde predomina
el tipo menos eficiente: 54,8%; el segundo tipo menos eficiente: 23,8%, y finalmente
la eficiencia, en términos de reconocimiento, docentes con habilidades de liderazgo
educativo. Por otro lado, su percepcién del nivel de participacion de los padres en
las actividades educativas fue predominante en el nivel moderado 50%, seguido
del nivel bajo 28,6%.

Por el contrario, al cruzar la categoria de la primera dimension de la variable
institucional de los padres en el comportamiento educativo con la variable de
liderazgo educativo, el porcentaje expresado como promedio, discapacitados
28,6% en orden de mayor a menor. incremento. débil 16,7%; moderado 14,3%; muy

efectivo 11,9% y otras categorias registran un porcentaje inferior al 10%.

Tabla 3.
Relacion entre el liderazgo pedagogico y la participacion institucional de los padres

de familia en las acciones pedagogicas

Participacion de los padres de familia en las acciones pedagoégicas

Liderazgo pedagodgico Bajo Medio Alto Total
N° % N° % N° % N° %
Ineficiente 4 9,5 6 14,3 0 0 10 23,8
Poco eficiente 7 16,7 12 28,6 4 9,5 23 54,8
Eficiente 1 2,4 3 7,1 5 11,9 9 21,4
TOTAL 12 28,6 21 50,0 9 21,4 42 100,0

Nota. Elaborado por: Gomez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS.
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Figura 3.
Relacion entre el liderazgo pedagdgico y la participacion institucional de los padres

de familia en las acciones pedagdgicas
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Nota. Elaborado por: Gomez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS.

La informacion presentada en la tabla muestra que domina el grupo ineficaz 54,8%;
seguido del grupo menos eficaz 23,8%; y finalmente la percepcion de los docentes
sobre el liderazgo educativo. En cambio, sus percepciones de la participacion de
las organizaciones de padres fueron moderadas 52,4; seguidas de niveles bajos y
altos de instituciones publicas de educacién agricola. Por otro lado, cuando se
cruzan los tipos de variables, los porcentajes son de mayor a menor en el orden de
bajo rendimiento medio (31,0%), bajo rendimiento moderado cada una; en un
14,3% y alta eficiencia 11,9%. Para otras categorias, ingrese un porcentaje menor
al 10%.
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Tabla 4.
Relacion entre el liderazgo pedagogico y la participacion de los padres de familia

Participacion de los padres de familia

Liderazgo pedagoégico Bajo Medio Alto Total
N° % N° % N° % N° %
Ineficiente 3 7,1 6 14,3 1 24 10 23,8
Poco eficiente 6 14,3 13 31,0 4 9,5 23 54,8
Eficiente 1 2,4 3 7,1 5 11,9 9 21,4
TOTAL 10 23,8 22 52,4 10 23,8 42 100,0

Nota. Elaborado por: GOmez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS.
Figura 4.
Relacion entre el liderazgo pedagogico y la participacion de los padres de familia
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Nota. Elaborado por: Goémez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS.
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Prueba de hipotesis
Contrastacion de la hipétesis especifica 1.

Hil: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la participacion de

los padres de familia en los érganos de gobierno.

Tabla 5.
Correlacion entre liderazgo pedagdgico y la participacion de los padres de familia

en los 6érganos de gobierno

Participacion de los padres familia en

Rho de Spermean ] _
los 6rganos de gobierno

_ r 0,452 (**)
Liderazgo o
o Significatividad 0,003
Pedagogico ]
Numero 42

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota. Elaborado por: Gomez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS

El analisis de correlacion indica que existe una relacion significativa (sig.<0.05) Una
hipdtesis de investigacion que pone a prueba los resultados entre el liderazgo
educativo y la participacion de los padres en el organo de gobierno. Las
correlaciones positivas también muestran que a medida que mejora el liderazgo

educativo, también lo hace la participacion de los padres en el 6rgano de gobierno.

Contrastacion de la hipétesis especifica 2:

Hio: El liderazgo educativo esta estrechamente vinculado a la participacion de los

padres en el compromiso institucional.
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Tabla 6.
Correlacion entre liderazgo pedagogico y la participacion de los padres de familia

en los compromisos institucionales

Participacion de los padres de familia
Rho de Spermean _ S
en los compromisos institucionales

R 0,575(**)
Liderazgo pedagdgico Sig. 0,000
Numero 42

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota. Elaborado por: GOmez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS

El analisis de correlacidon indica que existe una relacion significativa (sig.<0.05)
Estos resultados permiten contrastar la hipotesis del estudio entre la participacion
de los padres en el liderazgo educativo y el compromiso institucional. Las
correlaciones positivas también sugieren que a medida que mejora el liderazgo
educativo, aumenta la participacion de los padres en los esfuerzos institucionales.

Contrastacion de la hipoétesis Especifica 3:

Hi3: El liderazgo educativo tiene mucho que ver con involucrar a los padres del

estudiante en el comportamiento educativo.

Tabla 7.
Correlacion entre liderazgo pedagogico y la participacion de los padres de familia

en las acciones pedagoégicas

Participacion de los padres de familia
Rho de Spearmean . o
en las acciones pedagdgicas

r 0,415(**)
Liderazgo pedagogico Sig. 0,000
NUumero 42

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota. Elaborado por: Gémez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Matritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS
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El analisis de correlacion indica que existe una relacion significativa (sig.<0.05)
Estos resultados nos permiten probar hipotesis de investigacion entre el liderazgo
educativo y la participacion de los padres en el comportamiento educativo. Las
correlaciones positivas también sugieren que a medida que mejora el liderazgo
educativo, aumenta la participacion de los padres en el comportamiento educativo.

Contrastacion de la hipotesis general:

Hi: El liderazgo educativo se asocio significativamente con la participacion de los
padres en el Instituto de Educacion Agricola No. 33 Amauta, Chulucanas, 2017.

Tabla 8.
Correlacion entre liderazgo pedagogico y la participacion institucional de los padres

Participacion Institucional de los
Rho de Spearmean -~
padres de familia

r 0,482(**)
Liderazgo pedagogico Sig. 0,001
Numero 42

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota. Elaborado por: Gomez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Maritza; en base a los resultados obtenidos del SPSS

El andlisis de correlacion indica que existe una relacion significativa (sig.<0.05) los
resultados ayudan a probar la hipotesis de investigacion entre el liderazgo
educativo y la participacion de los padres. Las correlaciones positivas también
sugieren que a medida que mejora el liderazgo educativo, aumenta la participacion

de los padres en las escuelas.
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V. DISCUSION

Hay que tener en cuenta que el liderazgo educativo se encuentra asociado de forma
significativa con la participacion institucional de los padres de familia; en
concordancia con lo establecido en el objetivo general de la investigacién el cual
busca poder determinar la medicidn de la relacion entre liderazgo educativo y la
participacion de los padres de familia de la Institucién Educativa Agropecuaria N°
33 Amauta, del distrito de Chulucanas, regién Piura, 2019. Bajo este contexto se
puede garantizar que las dos variables se encuentran estrechamente relacionadas

a la gestion de la institucion educativa.

Asi mismo podemos sefalar que desde la perspectiva docente se tiene que el
liderazgo pedagogico muestra un cierto grado de eficacia en un 54,8%; seguido de
un nivel de ineficacia en un 23,8% y una maxima eficiencia en un 21,4% en relacion
a los padres de familia y docentes quienes califican a esta variable como media en
un 52,4%; seguida de la calificacion baja y alta en un 23,8% cada una. Bajo esta
disyuntiva se tienen que atender diferentes niveles que resultan ser insuficientes en
una calificacion media en un 31%; asi mismo calificada como ineficaces en calidad
moderada en un 14,3% y de eficiencia alta en un 11,9% cabe sefalar que el resto

de las categorias poseen un porcentaje inferior al 10%.

Bolivar (2014); sefiala que el liderazgo educativo aporta a la gestion de las
instituciones educativas e influye de forma directa en el comportamiento de los
docentes, estudiantes y padres de familia; lo cual se evidencia de forma tacita en
el proceso de ensefianza aprendizaje. El liderazgo educativo presenta una gran
influencia de forma directa en el ambiente laboral favoreciendo el climay la cultura
organizacional en la institucion; para ello se deberan implementar estrategias y
planes que fortalezcan el desarrollo de las variables mencionadas; esta
aplicabilidad de forma positiva generara mejores condiciones laborales y por ende
una mejor conduccion de la institucién. La labor de los padres de familia juega un
papel muy importante ya que brinda apoyo y colaboracion al desarrollo de las
acciones educativas; asi mismo los padres de familia pueden participar de forma
ordenada en la conduccion de la gestion institucional por medio de las instituciones

de participacion que han sido creadas con el objetivo de aportar al desarrollo del
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colegio. Por ello los padres de familia con sus acciones ayuda a la mejora de los

resultados educativos.

Por otra parte, los resultados encontrados sefalan que la realidad educativa debe
de mejorar en la institucién educativa y esto debera de realizarse de manera
planificada y sistematizada. Ramos (2016) considera que la brecha para que la
participacion de los padres de familia en las actividades educativas de sus menores
hijos, aun tiene mucho que superar, la organizacion debe de la base de una
participacion mayor con mejores posibilidades de alcanzar logros a nivel
institucional, regional y nacional; los cuales inciden de forma directa en el

comportamiento de todos los involucrados

Tamariz (2013), considera el hecho de que la participacion de los padres es
beneficioso en todos los sentidos ya que se le brinda informacion y acciones de
decision, asumiendo una mejor toma de decisiones dentro del contexto familiar. El
organo de gestion que representa a los padres de familia es la asociacion que lleva
el mismo nombre conocido como APAFA,; esta institucion plenamente reconocida
por el estado peruano se encarga de brindar apoyo a los miembros de la institucion
educativa y ayuda en la toma de decisiones que debe de asumir el director, con la
finalidad de generar bienestar y asegurar mayores y mejores indices de calidad
educativa; internamente los decisiones en la Institucion Educativa son asumidas
por el CONEI; donde se encuentra también la representatividad de los padres de
familia. La APAFA permite la accion de caracter mas participativo para los padres
de familia; por ello es una institucion que reviste personeria juridica, la cual debe

de estar inscrita en los registros publicos.

El liderazgo educativo de acuerdo a los resultados encontrados en el capitulo
anterior se relaciona significativamente con la participacion de los padres de familia,
lo cual es un aspecto muy a tener en cuenta ya que favorece el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje. En el estudio desarrollado tenemos que, en el
liderazgo pedagdgico, predomina la categoria menos efectiva en un 54,8%; seguida
de la menos efectiva en un 23,8% y finalmente la efectiva en un 21,4%. Asi mismo
tenemos que el nivel de participacion de los padres de familia con las autoridades
publicas se considera en una calificacion inicialmente moderada en un 52,8%, luego

alcanzé un nivel bajo en un 26,7% y luego un nivel alto en un 21,4%
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Con respecto a la relacion de las variaciones tenemos que la relacion de mayor
porcentaje esta dado en un 28,6%; asi mismo la calificacion de las ineficiencias
bajas esta dada en 16,75%; las ineficiencias medias en un 14,3% vy los niveles
restantes tienen porcentajes mas bajos. En base a la informacién descrita se
confirma lo que manifiesta Ortiz (2014), quien considera que el liderazgo educativo
constituye un lineamiento esencial que se encentra asociado a la gestién educativa,
por ello en las instituciones educativas en general es importante el poder promover
una buena planificacion; asi como también el cambio y la innovacion de manera
constante fermentando el aprendizaje en las instituciones educativas, lo cual debe
de desarrollarse bajo un ambiente favorable, promocionando el trabajo en equipo y
el desarrollo de una gestion institucional eficaz y eficiente.

Tamariz (2013), considera que la participacion de los padres de familia no debe de
ser uUnicamente informativa ya que las decisiones que se tomen en familia
constituyen acciones decisivas que condicionan y afectan al estudiante. Asi mismo
recalca el hecho de la normatividad nacional en la cual encontramos 6rganos de
participacion reconocidos por el estado peruano para la participacion de los padres
de familia: Asociacion de Padres de familia — APAYA; comités de aula 'y CONEI; en
este Ultimo es un 6rgano de gobierno institucional en el cual participan dos padres
de familia, conjuntamente con los docentes designados, el director y el estudiante
gue ha sido elegido para tal efecto. Rodriguez (2008); considera que es de vital
importancia la participacion de manera activa de los padres de familia en los

organos de gobiernos institcionales.

El liderazgo educativo se asocié significativamente con la participacién de los
padres para determinar la relacion entre el liderazgo educativo y la participacion de
los padres para el segundo objetivo especifico. Asimismo, se encontraron niveles
de liderazgo didactico menos efectivos en un 54,8%; seguido de los menos
efectivos en un 23,8%; y terminando con los efectivos en un 21,4%. En cambio, el
nivel de participacién institucional con el compromiso institucional de los padres se
observa en un nivel promedio en un 52,4%, seguido de un pico bajo en un 23,8% vy

luego en un nivel bajo en un 23,8% y alto en un 23,8%.

Con base en los niveles de variacién cruzada, los porcentajes mas altos se

encontraron en calificaciones, bajo rendimiento medio en un 31%; bajo rendimiento
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en un 14,3%; bajo rendimiento medio y alto 11,9% respectivamente. Funes (2014),
considera que los docentes buscan alcanzar metas educativas sin la participacion
de los padres de familia, condiciébn que no debe de suceder; ya que es un derecho
gue los padres de familia participen en el desarrollo de la gestion escolar. KAallinsky
(2001) reconoce el rol de los padres como agentes de toma de decisiones en el
proceso de toma de decisiones para el logro de las metas educativas y que el
compromiso institucional de los padres se relaciona en gran medida con las metas,

el funcionamiento y el desempefio.

Respecto al tercer propoésito especifico de identificar la relacion entre el liderazgo
educativo y la participacion de los estudiantes en las actividades educativas de sus
padres, se puede decir que el liderazgo educativo esta significativamente
relacionado con su participacion en las actividades educativas de sus padres.
También se encontraron niveles de liderazgo educativo con predominio de
ineficiencias en un 54,8%; seguido de un bajo desempefio en un 23,8% Yy

terminacioén en los niveles reales en un 21,4%.

En cuanto al nivel de participacion de los padres de familia en las actividades
educativas, predomina el nivel medio en un 50%; seguido del nivel bajo en un 26,7%
y el nivel alto en un 21,4%. Por encima del nivel de la variable, los mayores
porcentajes se encontraron en eficiencia moderada en un 28,6%; efecto
inadecuado alcanza el 16,75%; e ineficiencia moderada un 14,3%. Los resultados
se compararon con los reportados por Funes (2014) quien considera que existe una
participacion significativa de los padres de familia en la educacion escolar de los
estudiantes. Ademas, el apoyo de los padres de familia en el aprendizaje de los
nifios es inadecuado, lo que demuestra tener un impacto directo en los resultados

insignificantes del nifio.
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VL. CONCLUSIONES

Existe una relacién importante entre el liderazgo educativo y la participacion
de los padres en la dimension gobernanza registrandose una correlacion
positiva; lo cual permite sugerir que a medida que mejore el liderazgo
educativo, aumentard la participacion de los padres de familia en el 6rgano de
gobierno.

Existe una relacién importante entre el liderazgo educativo y la participacion
de los padres en el compromiso institucional; resultando una correlacion
positiva; dicha condicion permite sugerir que a medida que aumentan los roles
de liderazgo educativo, los docentes y los funcionarios escolares se estan
dando cuenta de que aumenta la participacion de los padres de familia en los

esfuerzos institucionales.

Existe una relacion importante entre el liderazgo educativo y la participacion
de los padres en las actividades educativas; observandose en los resultados
obtenidos correlaciones positivas, sugiriendo que a medida que mejora el
liderazgo educativo, aumenta la participacion de los padres de familia en las
actividades educativas a partir de la observacion del docente y del director de

la institucion.

Existe una relacion importante entre el liderazgo educativo y la participacion
de los padres en la institucion; por lo cual se tiene que una correlacion positiva;
implica el hecho de que con el aumento del liderazgo pedagdgico, también
aumenta la participacion institucional de los padres de familia desde la

perspectiva de los docentes y los responsables de la organizacion escolar.
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VII. RECOMENDACIONES

Se alienta a los equipos de administracion de educacién a revisar los
resultados de este estudio para analizar su rol general en el liderazgo

educativo y la participacion de los padres.

El director de la institucién educativa es responsable de la participacion de la
institucién, el compromiso y el liderazgo educativo de los padres de familia
ante el 6rgano rector, por tanto, deben de desarrollarse acciones que permitan
una mayor integracién y participacion generando con ello también mejoras en

el aprendizaje de los estudiantes.

Se alienta a la cogestion para poder realizar esfuerzos y aprovechar los
beneficios competitivos que brinda el liderazgo educativo para atraer la
participacion de todos los actores de la educacion, en especial de los padres

de familia.

Se sugiere a la direccion colectiva de la institucion dejar evidencia de trabajo
efectivo con una direccion educativa para crear un ambiente de trabajo en

equipo, lo cual servira de soporte para la practica del trabajo educativo.
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ANEXOS



Anexo 1.

Operacionalizacion de las variables.

) ) ) ) Escalade
Variable Dimensiones Indicadores o
medicién
El establecimiento de metas | Metas de aprendizaje.
y expectativas. Involucramiento de los actores educativos.
Manejo de habilidades y capacidades del equipo
La dotacién de recursos | directivo.
estratégicos Uso adecuado de los medios pedagégico
Uso pedagégico del tiempo
) Planificacién, coordinacion y | Acompafiamiento pedagdgico.
V1- Liderazgo . - — - — Escala
o evaluacion de la ensefianza | Promocion de capacidades pedagogicas. .
pedagdgico ] nominal
y del curriculum Calidad del aprendizaje
Promocién y participacion en | Trabajo colaborativo
aprendizaje 'y desarrollo o
Participacion
docente.
Aseguramiento  de un | Confianza
entorno ordenado y de | Normas de convivencia
apoyo. Compromiso institucional
Participacion en los érganos de gobierno
Participacion de padres de — - -
Participacion en la leccion de autoridades
familia en los ¢rganos de ———
. Participacion en CONEI
gobierno
Participaciéon en comité de aula
Participacion en la elaboracion del PEI
Participacion en el PCC
Participaciéon de los padres
- Participacion en el RI
de familia en los
compromisos institucionales | Participacion en el PAT
V2- Participacion Participacién en las actividades econémicas Escala
institucional de los Ty ;
Participacion en las actuaciones nominal

padres de familia

Participacion de los padres
de familia en las acciones

pedagdégicas

Participa en las reuniones con el tutor

Participa en las actividades extracurriculares

Participa en las reuniones

Toma decisiones

Apoyo en la elaboracién de materiales educativos

Participa en el dia del logro

Asiste a reuniones

Apoyo a tareas escolares

Apoyo a actividades culturales

Nota. Elaborado por: Gémez Palacios, Esperanza Fabiola y Sanchez Suarez,

Carmen Matritza.
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Anexo 2.

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado docente y directivo: Queremos solicitar su ayuda para responder al siguiente

cuestionario, el cual forma parte de un proyecto de investigacion que tiene la finalidad de obtener

informacién relevante acerca del liderazgo pedagégico en la institucion educativa donde usted

labora. Le solicitamos piense bien antes de contestar, sus respuestas seran de mucha ayuda.

Instruccion: Por favor complete los datos generales solicitados en el aparto (I en romanos), luego

indique con sinceridad marcando con una “X”

1 2 3 4
Total Ni de acuerdo ni
En desacuerdo De acuerdo Total de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

De acuerdo al liderazgo pedagdgico descrito con cada afirmacion que aparece en la parte superior

del cuestionario (Il en romanos). En caso de dudas, preguntale a la persona que te entrego este

documento. De antemano, gracias.

I. Datos personales y profesionales

a. Edad : b. Funcién de desempefio profesional
c. Género : d. Tiempo de servicio
e. Condicién laboral : f. Lugar de residencia

Il. Desarrollo de cuestionario

N° | Dimensidn: El establecimiento de metas y expectativas 4

1 | El proyecto educativo institucional y curricular se planifica con participacién y
colaboracion de todos.

2 | Se toma en cuenta el nivel de logro de los aprendizajes para organizar los
nuevos aprendizajes.

3 | Las actividades de desarrollo profesional de los docentes y directivos tienen
coherencia con los resultados de aprendizaje.

4 | Los docentes y directivos conocen y han interiorizado los objetivos
institucionales.

5 | EI monitoreo ayuda a ejecutar con solvencia las actividades establecidas en la
programacion curricular.

6 | El monitoreo asegura el progreso de aprendizaje de los estudiantes.
Dimensién: La dotacion de recursos estratégicos

7 | Ladireccion colegiada muestra actitudes positivas con los docentes y personal
administrativo.

8 | La direccién colegiada promueve la colaboracion y cooperacion entre
docentes.

9 | La direccién colegiada mantiene un estilo de relacion positiva.
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10 | La institucion dispone de recursos materiales, tecnolégicos y de equipamiento
suficiente para la practica docente.

11 | La direccion colegiada promueve y hace cumplir el uso adecuado del tiempo
pedagogico.

12 | Los recursos financieros y administrativos se manejan con eficiencia y
transparencia.

Dimensién: Planificacién, coordinacién, y evaluacién de la ensefianza y
del curriculum

13 | La ejecucion del acompafiamiento pedagdégico se desarrolla con eficiencia.

14 | Los compromisos pedagoégicos de mejora profesional docente potencian el
aprendizaje de los estudiantes.

15 | El uso de los recursos didacticos en el proceso de ensefianza aprendizaje
guardan coherencia con las necesidades de los estudiantes

16 | Los docentes ejecutan con solvencia académica la planificacion y ejecucién de
la clase.

17 | Los docentes acompafian, evallian y retroalimentan sistematicamente los
aprendizajes.

18 | Los docentes toman en cuenta en la planificacién y ejecucion de la clase el
tratamiento oportuno a los problemas de aprendizaje, adecuaciones a la
diversidad de estilos y ritmos de aprendizaje, apoyos a estudiantes con
disparidad en proceso de inclusién educativa.

Dimensién: Promociéon y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente.

19 | El equipo colegiado fortalece el trabajo autbnomo de los docentes.

20 | El equipo directivo tiene altas expectativas del trabajo de los docentes.

21 | El equipo directivo involucra a los docentes en la definicibn de metas
pedagdgicas.

22 | Los docentes y directivos tienen altas expectativas respecto a los logros de
aprendizaje que pueden alcanzar los estudiantes.

23 | La institucién escolar promueve en los docentes espacios de discusién sobre
asuntos y estrategias pedagogicas.

24 | Lainstitucion escolar promueve el perfeccionamiento de los profesores (tiempo
para capacitaciones).

Dimensién: Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo.

25 | La institucion escolar desarrolla una cultura inclusiva de manera equitativa,
justa, con dignidad y respeto, resguardando los derechos y deberes de la
comunidad escolar.

26 | La institucién escolar promueve un clima de confianza entre los actores del

claustro escolar fomentando el dialogo y la colaboracion.
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27

La institucion escolar implementa y monitorea normas y estrategias que
aseguran una sana convivencia con un enfoque formativo y participativo,

promoviendo la responsabilidad colectiva para el logro de un clima escolar

positivo.

28 | La institucion genera oportunidades de participacion y colaboracion de los
actores de la comunidad escolar, a fin de consolidar el logro de un clima escolar
positivo.

29 | Lainstitucion, asegura que existan reglas claras para el comportamiento de los
estudiantes.

30 | Desarrollan y mantienen relaciones de comunicacion y colaboracion

permanente con los padres, con el objetivo de involucrarlos en los procesos

formativos de los estudiantes.
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CUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACION INSTITUCIONAL DE LOS PADRES DE FAMILIA

Estimado docente y directivo: Queremos solicitar su ayuda para responder al siguiente

cuestionario, el cual forma parte de un proyecto de investigacion que tiene la finalidad de valorar el

nivel de participacion de los padres de familia en la institucion educativa donde usted labora. Le

solicitamos piense bien antes de contestar, sus respuestas seran de mucha ayuda.

Instruccion: Por favor complete los datos generales solicitados en el aparto (I en romanos), luego

indique con sinceridad marcando con una “X”

1 2 3 4
Total Ni de acuerdo ni
En desacuerdo De acuerdo Total de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

De acuerdo a la participacion institucional de los padres de familia descrito con cada afirmacion que

aparece en la parte superior del cuestionario (Il en romanos). En caso de dudas, preglntale a la

persona que te entregd este documento. De antemano, gracias.

I. Datos personales y profesionales

a. Edad : b. Funcién de desempefio profesional
c. Género : d. Tiempo de servicio
e. Condicién laboral : f. Lugar de residencia
Il. Desarrollo de cuestionario
N° | Participacién de padres de familia en los drganos de gobierno 4
1 | Participa en los érganos colegiados de la institucion educativa.
2 | Participa en la eleccion y asociacion de padres de familia.
3 | Participa en el Consejo Educativo Institucional (CONEI).
4 | Participa en la eleccion del comité de aula.
Participacién de los padres de familiaen los compromisos institucionales
5 | Colabora en la elaboracién del proyecto Educativo Institucional.
6 | Colabora en la elaboracion del proyecto curricular del centro.
7 | Colabora en la elaboracion del reglamento interno.
8 | Colabora en la elaboracion del Plan Anual de Trabajo.
9 | Colabora en la planificacion de las actividades econémicas del colegio.
10 | Colabora en las actuaciones por las fechas del calendario civico.
Participacién de los padres de familia en las acciones pedagdgicas
11 | Participa en las reuniones con el tutor de aula.
12 | Participa en reuniones para evaluar actividades extracurriculares.
13 | Participa en las reuniones sobre el avance de su(s) hijo(s) o hija(s) en las
clases.
14 | Toma decisiones y colabora en todos los ambitos que sea posible.
15 | Apoya en la elaboracion de materiales educativos.
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16 | Interviene en las decisiones sobre temas que debe recibir su(s) hijo(s) o hija(s)
en las clases.

17 | Participa en las actividades del dia de logro.

18 | Asiste a reuniones informativas y de otra indole

19 | Apoya en las tareas escolares a su(s) hijo(s) o hija(s) en las clases.

20 | Apoya las actividades culturales que realiza el colegio.
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Anexo 3

Ficha técnica

FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO

I DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Denominacion : Encuesta

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario

1.3. Institucion Educativa : Agropecuario N° 33 Amauta Chulucanas
1.4. Fecha de Aplicacion 1 10/12/17

1.5. Autores : Br.Esperanza Fabiola Gomez Palacios

: Br. Carmen Maritza Sanchez Suérez

1.6. Medicion : Liderazgo pedagdgico
1.7. Administracion : Personal docente y directivo
1.8. Tiempo de Aplicacion : 30 min.
1.9. Forma de Aplicacion . Individual.
Il. OBJETIVO:

Validar y dar confiabilidad al cuestionario sobre liderazgo pedagdégico

.  DIMENSIONES A EVALUARSE:

3.1. El Establecimiento de metas y expectativas
- Metas de aprendizaje
- Involucramiento de los actores educativos

3.2. Ladotacion de recursos:
- Manejo de habilidades y capacidades del equipo directivo
- Uso adecuado de los medios pedagogicos
- Uso pedagégico del tiempo

3.3. Planificacién, coordinacién y evaluaciéon de la ensefianza y del curriculum:
- Acompafiamiento pedagdgico
- Promocién de capacidades pedagogicas
- Calidad del aprendizaje

3.4. Promocién y participacién en aprendizaje y desarrollo docente:
- Acompafamiento pedagdgico
- Trabajo colaborativo
- Participacion

3.5.  Promocion y participacién en aprendizaje y desarrollo docente:
- Uso pedagdgico del tiempo
- Confianza
- Normas de convivencia
- Compromisos institucionales



V.

VI.

INSTRUCCIONES:

4.1. El Cuestionario del desempefio docente, consta de 30 items, correspondiendo a 6 items
por cada dimension el establecimiento de metas y expectativas; la dotacion de recursos
estratégicos planificacion, coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza y del curriculum;
promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente; y aseguramiento de un

entorno ordenado y de apoyo.

4.2. Se han establecido cuatro niveles para describir las dimensiones investigadas: ineficiente,
poco eficiente y eficiente. Si consideramos el sistema de calificacion de la encuesta, el

puntaje minimo que se podia obtener, es de 1 punto y el maximo es 30 puntos.

4.3. Cada item tiene una valoracién de Totalmente de acuerdo (05), De acuerdo (04), Ni de

acuerdo ni en desacuerdo (03), En desacuerdo (02) y totalmente en desacuerdo (01).
4.4. El resultado final es la suma de las tres dimensiones haciendo un total de 120puntos.

MATERIALES:

Cuestionario, lapices, lapiceros y borrador.
EVALUACION:
6.1. Nivel para cada una de las dimensiones del desempefio docente:

El puntaje parcial, se obtendr4 sumando los items por cada capacidad, es decir, se

obtendra el nivel de cada una de las dimensiones.
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