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Resumen

La tesis, tiene como objetivo analizar el manejo de conflictos del sector minero,
puesto que la finalidad es dialogar, negociar y alertar anticipadamente a la toma de
decisiones. La metodologia utilizada es de tipo revision sistematica con un enfoque
cualitativo, puesto que el manejo de conflictos mineros requiere analizar y adoptar
medidas apropiadas y oportunas para evitar un conflicto mayor, de tal manera lograr
lazos 6ptimos entre los grupos de interés del sector minero y los pobladores de la
zona; en ese sentido se identific6 algunas habilidades necesarias como la
comunicacién que conlleva a la integracion de los pobladores para mejorar el
manejo de conflictos mineros, el liderazgo para al compromiso y motivacién de
ambas partes, la negociacién para llegar a un acuerdo y evitar los conflictos, las
politicas mineras para el desarrollo de las actividades extractivas y respetando los
protocolos del cuidado del medio ambiente y las leyes mineras que mejorara los
derechos de las comunidades campesinas y junto a ello el manejo de conflictos
mineros.

Palabras claves: Conflictos, politicas y leyes.
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Abstract

This thesis aims to analyze conflict management in the mining sector, since the
purpose is to dialogue, negotiate and alert in advance to decision-making. The
methodology used is of a systematic review type with a qualitative approach, since
the management of mining conflicts requires analyzing and adopting appropriate
and timely measures to avoid a major conflict, in such a way as to achieve optimal
ties between stakeholders in the mining sector and stakeholders. residents of the
area; In this sense, some necessary skills were identified, such as communication
that leads to the integration of the inhabitants to improve the management of mining
conflicts, leadership for the commitment and motivation of both parties, negotiation
to reach an agreement and avoid conflicts, mining policies for the development of
extractive activities and respecting the protocols for caring for the environment and
mining laws that will improve the rights of peasant communities and, along with it,
the management of mining conflicts.

Keywords: Conflict, policies and laws.
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l. INTRODUCCION
Para desarrollar el primer capitulo, fue necesario abordar un proceso sistematico
de la informacion recabada. En primera instancia se describi6 la variable de estudio
denominado manejo de conflictos del sector minero en el Perd, debido a que en
dicho sector tuvieron un pésimo manejo en la historia de conflictos mineros
peruanos, uno de ellos es el proyecto tia maria, ubicada en la provincia de Islay en
la region Arequipa, donde se han generado protestas en contra de su ejecucion por
parte de las comunidades campesinas; el principal temor de este proyecto minero
es el impacto ambiental; es decir, pueda contaminar el agua que es utilizada para
la agricultura, como también los remanentes de la extraccidon contaminen la zona.
Uno de los casos mundialmente mas conocido es Doe Run y el complejo
metallrgico la Oroya, considerada una ciudad mas contaminada del planeta, en
donde las operaciones metallrgicas en la zona, emitieron plomo cadmio y arsénico;
para los pobladores de la zona el humo de las chimeneas siempre ha estado ahi
como parte del dia a dia, lo extrafio seria que no haya humo. Segun el ministerio
de salud gran parte de la poblacion tiene plomo en la sangre, lo que a simple vista
se puede ver en esta ciudad de La Oroya, es que se trata de un pueblo fantasma,
la ciudad parece extinguirse lentamente debido a la contaminacién minera; ya que,
la empresa extractiva al poner en marcha este proyecto, trato de evadir los
compromisos ambientales, postergandolos y solicitando ampliar el plazo del
programa de adecuacién y manejo ambiental (PAMA); ademas la crisis de la
empresa hizo que se la declare en quiebra, y se paralice en su operacién, este
conflicto sigue activo hasta el momento, la solucion al conflicto debe ser integral y
articular la demanda del respeto al trabajo, a la vida, la salud y el medio ambiente.
Para el manejo de conflictos se consideraran una serie de estrategias a
mejorar, para alcanzar los objetivos; la idea del enfoque es, implementar los
estandares ambientales, prevalecer la proteccion de los pobladores y su
tranquilidad, evitar los comportamientos de arrogancia y actos deshonestos,
comunicar oportunamente y monitorear los acuerdos, ademas maximizar el
contrato de mano de obra local. Justificando la importancia que resulta en los
grupos de interés del sector minero, posteriormente se explico los factores que
aborda en el estudio, con la informacion recabada de articulos cientificos indizados,

seguidamente se procedié a plantear el problema de investigacion de forma



positiva, para demostrar por medio de la investigacién la consolidacién del
problema planteado; finalmente, las justificaciones de acuerdo a la relevancia
teorica.

Para prevenir el manejo de conflictos, se debe cumplir con un factor
importante que es la comunicacion efectiva, donde la transferencia del mensaje y
dictdimenes sea de una forma entendible y clara, lo que favorece el entendimiento
de la contraparte, sin provocar malas interpretaciones o conflictos (Carrillo, 2013,
p.329); asi mismo, la comunicacion es considerado como un factor trascendentes
en el acercamiento a los pobladores de la zona, de esa forma lograr la efectiva
participacion a la gestion y concretar el proyecto (Szafran, 2015, p.35); logrando
favorecer la inclusion social, promoviendo la integracién y la participacion de la
comunidad (Macassi, 2018, p.237); todo lo mencionado son justificaciones
razonables y cumple un rol importante, para demostrar que la comunicacion
efectiva es parte del manejo de conflictos.

En relacién a los resultados la comunicacion ejerce un papel clave en la
identificacion y registro de grupos de interés, disefio, implementaciéon y seguimiento
a la estrategias; es importante plantear un modelo de reconocimiento de
oportunidades de accioén por parte de las empresas extractivas, mediante su gestion
de la responsabilidad social y establecer una relacion de confianza (Carrillo, 2013,
p.328); del mismo modo, las pruebas realizadas mediante encuestas indican que
ha mejorado la situacion y seguird prosperando, la comunicacion constituye un
aspecto importante en el manejo de herramientas para la integracion de la
poblacién (Szafran, 2015, p.33); gracias a ello se identifico la ausencia del estado
como intermediario en los procesos negociacion y conflictividad (Macassi, 2018,
p.247).

Adicionalmente un factor fundamental es el liderazgo, los lideres tienen una
vision clara para comunicar, inspiran al compromiso y motivacion con la vision,
logrando confianza con los involucrados (Rodriguez, Martinez, Orrego & Vargas,
2018, p.379); ademas, el lider tiene la capacidad de influir a un grupo, generando
la incorporacion de la comunidad y lograr los objetivos deseados (Hernandez,
Herrera & Chavez, 2015, p.833); asi mismo, la autoridad de un lider esta basado
en el reconocimiento de los miembros de la comunidad al rol que desempefia, como

también a su persona; logrando la aprobacion de los pobladores de la zona (Bolivar,



2017, p.103); en base a lo descrito por los autores, se puede evidenciar que el
liderazgo es un factor importante en el manejo de conflictos.

Entre los resultados se evidencio que el liderazgo es predominante en los
grupos de interés del sector minero, lo que manifiesta que lider entiende las
necesidades de los seguidores y tiene una buena relacibn con los mismos
transmitiéndoles, confianza y seguridad (Rodriguez, Martinez, Orrego & Vargas,
2018, p.387); ademas fue evidente que el liderazgo en concordancia con sus
capacidades y estrategias ha contribuido a mejorar la vida de los pobladores del
campo en diferentes formas como la motivacion, participacion y empoderamiento
(Hernandez, Herrera & Chavez, 2015, p.835); por consiguiente, los estudios
sefalan que el liderazgo influye grandemente en las personas allegadas, de tal
forma que no cuestionan sus proyectos ni sus decisiones (Bolivar, 2017, p.116).

Otro factor importante es la negociacién, presentar un asunto para obtener
un beneficio, en donde las partes interesadas llegan a un consenso sobre un
proyecto en particular (Dupont, 2006, citado en Carvallo & Calvo, 2019, p.26); a
partir de este nexo y aceptando la coyuntura, estas pueden convertirse en grandes
aliados o potenciales rivales (Espinosa y Chible, 2016; citado en Cea, Riveros &
Cérdenas 2020, p.24); por consiguiente, cuantiosas circunstancias de negociacién
exigen la creacion de valor, como un requisito para poder alcanzar soluciones
donde ambas partes disfruten la posibilidad de mejorar su situacién (Lederach,
2014; citado en Paredes, 2019, p.14); todo lo expuesto por los autores, la
negociacion es un factor importante en el manejo de conflictos en el sector minero.

Entre los resultados se evidencio la importancia de aplicar la negociacion
gue responden a los compromisos comunitarios e impulsar el desarrollo sustentable
(Carvallo & Calvo, 2019, p.34); de igual forma, se comprueba que mediante una
oferta mejorada de negociacioén y acuerdo con los lideres ambas partes entran en
confianza y seguridad (Espinosa & Chible, 2016; citado en Cea, Riveros &
Céardenas 2020, p.24); por ende, estudios realizado al rubro minero describen como
los dirigentes de las comunidades campesinas hacian trabajo voluntariamente,
mientras que los que los miembros del estado reciben pagos por su participacion
(Lederach, 2014, citado en Paredes, p.24).

El siguiente factor importante son las politicas del estado, la postura politica

alcanzada por el gobierno origina una potente reaccion en diferentes pueblos donde



se desarrollan proyectos mineros, las protestas aparecieron a pesar de los grandes
diagnosticos preexistentes que mostraban los problemas mas latentes que el
gobierno debia abordar para disminuir el conflicto socioambiental (Durand, 2014,
p.77); es por ello, de acuerdo al aumento de demanda internacional de minerales,
el gobierno promovié una politica de desarrollo minero en base a un modelo
econOmico de ventajas comparativas. Estas particularidades en los ultimos afios
han producido grandes probabilidades de desarrollo en el pais (Fuente & Barkin,
2012, p.126); en ese sentido, los representantes publicos se ven forzados a analizar
si las politicas determinadas al sector minero han sido apropiadas o no (Berumen,
2012, p.16); en base a lo descrito por los autores, se puede evidenciar que los
factores politicos del estado son muy importantes para el manejo de conflictos en
el sector minero.

Entre los resultados se evidencio la importancia de estandarizar y delegar
autoridad a los representantes del gobierno, sobre las demandas secundarias que
rebasan las exigencias de la comunidad (Durand, 2014, p.81); de igual manera,
desde un punto econémico ecolégico y politico ecologico se evidencia la falta de
entendimiento de otros factores éticos razonables, tales como los conflictos
econémicos y ambientales expresada por las comunidades (Fuente & Barkin, 2012,
p.139); en consecuencia, los resultados obtenidos de los estudios son una muestra
evidente del fracaso en la politica econdmica, a cerca de los recursos publicos
consignados a los proyectos mas viables (Berumen, 2012, p. 24).

Otro factor importante son las leyes, son conceptos normativos,
planteamientos institucionales y politicas administrativas, que definen sus
respectivos controles y equilibrios de orden juridico, los mismos que incluye el
régimen de los derechos y libertades de los ciudadanos (Martinez, 2015, p.270); es
por ello, la legislacion minera debera respaldar los principios constitucionales del
articulo econOmico de nuestra carta magna y los tratados internacionales,
garantizando los derechos de las comunidades campesinas y los pobladores de la
zona (Céardenas, 2013, p.38); asi mismo, el empleo del marco legal de los derechos
humanos concede el empleo y soporte de los mecanismos propios de los mismos,
para el amparo del medio ambiente y los derechos humanos (Gouritin & Aguilar,

2016, p.293); en base a lo sefalado por los autores, se constituyen razones



suficientes para afirmar que las leyes son importante para el manejo de conflictos
en el sector minero.

En relacion a los resultados se evidencio la importancia de la parte legal que
apodera a los poderes publicos y politicos donde han excluido a las comunidades,
es ahora que deben reconocerlo que ellos también tienen sus derechos
socioculturales (Martinez, 2015, p.270); también, el acuerdo del gobierno es
ineficiente ante la gravedad de los problemas, porque no cumple con aspectos de
reduccion de inversion extranjera en el sector minero, aumento de del cobro de
derechos a las concesionarias mineras y la carencia de consulta a las comunidades
y los centros agrarios (Cardenas, 2013, p.42); es por ello, la informacion tiene cierto
potencial, ya que proporciona una base legal directa para la concurrencia de los
derechos de los pueblos indigenas y la proteccion del medio ambiente (Gouritin &
Aguilar, 2016, p.322).

El problema general es como se demuestran el origen y la causa que
propiciaron el problema de investigacion; por lo tanto, la formulacién del problema
consiste en crear un enunciado acerca del tema de estudio y el efecto a solucionarlo
(Lerma, 2016, p.30); de igual modo, se puede afirmar que es un procedimiento
mediante el cual divide la realidad de la imaginacion, a fin de guiar la atencion hacia
un punto preciso y especifico del mismo (Baena, 2017, p.55); dentro de la
investigacion existe un aspecto fundamental que es la identificacion del problema,;
es por ello, en la investigacion se plante6 el siguiente problema; el manejo de
conflictos del sector minero en el Pert permite mejorar la relacién social y calidad
de vida de la pobladores de la zona.

Formulado el problema de investigacion, en esta parte se mencionaran las
justificaciones de esta investigacion; el autor menciona que es la accién de avalar
y argumentar la propuesta de manera contundente, donde sefala los motivos y
necesidades que conllevan a que el investigador haya elegido un tema de estudio
(Baena, 2017, p.59); asi mismo, es la razén del porque y para que se realiza la
investigacién, evidenciando las razones de dar a conocer las ideas y opiniones del
investigador a fin de demostrar la conveniencia y los beneficios que conlleva al
estudio a realizar (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, p.40).

La justificacién teérica desarrolla las teorias que ayudan a conocer y

demostrar el comportamiento de las variables de estudio o su relacién entre ellas



(Carhuancho, Nolazco, Sicheri, Guerrero & Casana, 2019, pp.36-37); asi mismo,
se basa en la preocupaciéon del investigador por encontrar una explicacion al
problema y profundizarlo, ya sea para comprobar una teoria, comparar resultados
o descubrir nuevas demostraciones del estudio existente (Martins & Palella, 2012;
citado en Gallardo, 2017, p.33); la investigacion ha considerado una tematica
relevante e historico en nuestro pais; relacionado con el manejo de conflictos en el
sector minero, el cual emerge por ausencia de estrategias en la comunicacion,
normatividad, manejo de recursos y otros aspectos que ayuden en un escenario de
conflictos a la solucion de estos; tanto del sector politico como de los grupos de
interes.

La justificacion metodolégica tiene como objetivo aplicar el uso de
metodologias y técnicas especificas que se utilizaran para futuras investigaciones
que tengan el mismo interés de estudio y debera sustentar si el resultado resuelve
cierto inconveniente y como lo demostrara (segun Carhuancho, Nolazco, Sicheri,
Guerrero & Casana 2019, p.37); es por ello, cuando se busca nuevas formas de
hacer investigacion, se debe explicar porque es conveniente y que esperan del
mismo, describiendo la recomendacion de procesos y estrategias particulares que
originen estudios validos y confiables (Martins & Palella, 2012; citado en Gallardo,
2017, p.33); para el desarrollo y elaboraciéon del proyecto se ha tomado en cuenta
el método cientifico, tomando en consideracion diversos articulos cientificos
indexados en el manejo de conflictos del sector minero, asegurando la viabilidad y
factibilidad del estudio; en efecto, la investigacién serd un estudio de revision
sistematica de la literatura.

La justificacion social dara la explicacion de las razones en que la
investigacion resuelve problemas sociales que afecten a la poblacién, como
empoderamiento en mujeres de zonas rurales; de modo que, expone la obtencion
de beneficios que recibe la comunidad o poblacién determinada, en base al estudio
realizado (Naupas, Mejia, Novoa & Villagdbmez, 2014, p.165); por tratarse de un
contenido sobre el manejo de conflictos en el sector minero, nos posiciona en un
contexto social, de alli la justificacion del estudio el cual se precisa porque somos
testigos de cuanto dafio se hace a veces por parte de las mineras y también por la
deficiencia en la comunicacion con los pobladores de la zona (Hernandez &
Mendoza, 2018, p.45).



El objetivo de la investigacidon es la meta que se desea lograr con el proyecto de
estudio; asi mismo, procura aportar a entender un inconveniente (Hernandez, et al.,
2014, p.37); también detallara, explicara y pronosticara el desarrollo de los futuros
hechos, fenomenos y acontecimientos de la naturaleza y de la sociedad que
pretende alcanzar con la investigacion (Naupas, 2014, p.107; citado por Gallardo,
2017, p.18); es por ello, identificara y vera de qué forma la investigacion contribuira
a solucionarlo; por lo tanto, se plante6 los siguientes objetivos.

Tabla 1

Objetivo de la investigacion

Orden Planteamiento

Objetivo 1 Las organizaciones que establecen el manejo de conflictos mineros mejora la relacién con los pobladores
de la zona

Objetivo 1la Las organizaciones que establecen la comunicacién mejora el manejo de conflictos mineros.

Objetivo 1b Las organizaciones que establecen el liderazgo inspiran al compromiso y motivacién para mejorar el
manejo de conflictos mineros.

Objetivo 1c Las organizaciones que establecen la negociacién mejoran la relacién en el manejo de conflictos mineros.

Objetivo 1d Las organizaciones que establecen las politicas de desarrollo mejoran el manejo de conflictos mineros.

Objetivo le Las organizaciones que respeten las leyes mejorara los derechos de las comunidades campesinas y junto

a ello el manejo de conflictos mineros.

Nota: Pregunta de investigacion de este estudio.



1. MARCO TEORICO

En el segundo capitulo se plasmo el marco teorico de la investigacion, se presenta
la recoleccion de datos e informacién relevante como trabajos previos conformados
por articulos cientificos indizados, donde se pudo extraer informacion acerca de la
variable principal manejo de conflictos; por consiguiente, se profundizé las teorias
de la variable mencionada, con la finalidad de analizar sus conceptos y los factores
gue lo componen.

Es por ello, para la estructuracion de los antecedentes, se tomoé en
consideracion el autor, afio, objetivo de la investigacion, la metodologia empleada,
conclusién y recomendacion para los futuros investigadores, bajo este contexto;
Fernandez (2020) la finalidad del estudio es analizar las herramientas
institucionales empleados por los paises referente a las organizaciones extractivas
con la finalidad de evitar y administrar los enfrentamientos producidos por parte de
los mismos, integrando la vision territorial. El disefio de su investigacion fue una
revision documental; concluyo que, por medio de los resultados obtenidos, se
propondra algunas operaciones dirigidos al progreso inclusivo y la imparcialidad
territorial; del mismo modo, recomend6 establecer y perfeccionar procesos de
consulta previa, instrumentos de planificacion y ordenamiento territorial que
permitan la participacion de los pobladores.

Bastidas, Ramirez, Cesin, Juarez, Martinez & Vaquera (2019) el objetivo es
analizar las opiniones de los habitantes de las comunidades de estudio acerca del
posible desarrollo de la mineria en su region y las percepciones frente a los
megaproyectos mineros. La investigacion fue descriptiva; concluyo que la politica
de crecimiento econdmico basada en la extraccidbn de minerales es una opcion
depredadora de los recursos naturales y del medio ambiente y las intervenciones
sociales no son suficientes para retribuir los impactos negativos a las comunidades;
de igual forma, recomienda la exigencia de mecanismos que incluyan a la poblacion
en las decisiones sobre el uso de suelo y el mismo desarrollo de su region.

Dunlap (2019) planteo como objetivo el analisis de ecologia politica de varias
técnicas duras y blandas aplicadas por el estado peruano, en un intento de pacificar
el malestar social y la aceptacion de proyectos mineros. El disefio de la
investigaciéon empleado fue descriptivo; concluyo que en esta investigacion ha

demostrado las reacciones politicas desde el poder del estado, que evidencian el



objetivo de detectar y deshacer la violencia, para plantear socialmente un acceso y
desarrollo de la mineria; asi mismo, recomendoé a las futuras investigaciones ser
mas exhaustivos y rigurosas en ampliar conocimientos en cuanto a la ecologia
politica.

Van (2019) planteo como objetivo analizar las transformaciones que
encadena la actividad capitalista, los cambios que vinculan los conflictos mineros y
la resistencia al cambio; exponemos un analisis del acontecimiento planteado de
mineria a gran escala a desarrollarse en Ecuador. El disefio de la investigacion es
descriptivo; y concluyo que este analisis muestra como el desarrollo de la nueva
actividad minera, es suscitada por discursos nacionalistas que no se conocia; asi
mismo, recomendsd que las organizaciones ambientalistas que ayudan a grupos
especificos, tomen el acuerdo social y las relaciones desiguales dentro de la
poblacion local, al momento de decidir acerca de sus tacticas.

Ledn (2019) el objetivo del estudio es reconocer las causas y condiciones
sociales, econOmicas y politicas que contribuyen a ocasionar las disputas
socioambientales en el Perd. El disefio de la investigacién fue evaluado con
regresibn econométrica; concluyo que los enfrentamientos sociales son
sobresalientes en el &mbito socioambiental vinculados al sector minero; asimismo,
se recomienda a futuros investigadores profundizar el estudio sobre el rol de los
sectores politicos y poblacionales ambientalistas en el proceso de desarrollo de los
conflictos regionales.

Veldzquez (2018) planteo como objetivo, comprobar si los Estados
latinoamericanos aplican un conjunto de mecanismos de control diferenciados para
las protestas que tienen lugar en las zonas rurales y en las zonas urbanas. El disefio
de la investigacion es de tipo explicativa; y concluyo que la investigacion mostro
que el crecimiento en la actividad minera en Latinoamérica ha producido un
aumento en el nimero de protestas por la violacion de los derechos humanos de
los trabajadores y las comunidades que se localizan en la zona donde se realizan
estas actividades productivas. De igual modo, se recomienda proponer un marco
explicativo, desde la teoria de movilizacion de recursos y sobre el funcionamiento
de la relacion social, respecto de las distintas herramientas con que los Estados
latinoamericanos buscan controlar o redirigir las protestas relacionadas con la

operacion de las minas.



Bastidas, Ramirez, Cesin, Juarez, Martinez & Vaquera (2018) el objetivo del
estudio es presentar un analisis de enfrentamientos originados por las
organizaciones mineras, son un efecto de las politicas neoliberales y globalizadoras
que aumentaron considerablemente el capital y han desprendido a las
comunidades de las zonas donde se realiza la extraccion de minerales. La
investigacion fue cualitativo y analitico; concluyo que los enfrentamientos entre las
comunidades y las mineras, principalmente de los sucesos de Latinoamérica, han
producido miedo en los pobladores de la zona, sobre los impactos socioambientales
fatidico para las comunidades, a comparacion de las empresas mineras que reciben
mayor amparo legal y politico del gobierno; por consiguiente, recomendoé presentar
las estrategias de las empresas mineras y de los grupos de rechazo a la mineria.

Massa, Del Cisne & Maldonado (2018) el objetivo del estudio es cémo aplicar
la norma minera a los proyectos de gran escala, el mismo que se trabaj6é con el
proyecto mirador en Ecuador. El disefio de la investigacion fue descriptivo.
Finalmente se evidencia la insatisfaccion y molestia de los habitantes de la zona, al
no ser considerados en el proceso de decision que puedan tomar las empresas
interesadas y entidades publicas del estado; de igual forma, recomendd que la
empresa minera se relacione y familiarice con los pobladores de la zona y abra
espacios de comunicacion y acuerdos antes de poner en marcha su proyecto.

Garcia (2017) la finalidad del estudio es analizar el extractivismo en
Argentina y Espafia para comparar como se encuentran las poblaciones de los
pueblos, Uspallata en Mendoza, Argentina y Aznalcéllar en Sevilla, Espafia; ante la
llegada de las empresas mineras; la metodologia de la investigacion es descriptiva,
llegando a la conclusién que el excesivo consumo y la exaltacion social esta
generando una alta demanda de materias primas por parte de los paises
industrializados, con ello, aumento el incumplimiento de los derechos humanos y
una falta de legislacion ambiental por los gobiernos provinciales y centrales,
prevaleciendo la actividad minera. Recomendo la intervencion del gobierno local y
central aportar e implementar nuevas plantas de reciclaje.

Romero (2017) el objetivo del estudio esta enfocado en el terreno critico de
la extraccion minera y el proceso de extraccion de comunidades aimaras; y cOmo
ejercen una complicada mecéanica escala y temporal para resistir proyectos mineros

gue no son de cobre. El disefio de la investigacion es de enfoque mixto; y concluyo
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demostrando como las disputas socioambientales mineros se convierten en una
zona de enfrentamientos, donde la cultura e identidad son pactados por conjunto
de factores e intereses para llegar a consolidar el pensamiento de que la mineria
no se dara sin enfrentamientos con las comunidades indigenas de Chile; por
consiguiente, recomendo a los futuros investigadores ahondar los esfuerzos por
teorizar y explicar la situacion de los pueblos indigenas frente al extractivismo.

Salas & Diez (2017) planteo como objetivo los problemas sociambientales
ocasionados entre los pobladores de la zona y las comparfias mineras, disputas
suscitadas por las empresas mineras cerca al Santuario de Qoyllurit’i teniendo un
panorama diferente. El disefio de la investigacion fue exploratoria y descriptiva;
concluyo que este enfrentamiento es mas recondito, puesto que los habitantes
tienen una misma cultura e intereses parecidos, a comparacion de los que
habitualmente ocurre enfrentando a pobladores locales con corporaciones mineras.
Asi mismo, recomendd profundizar los acuerdos y expectativas de beneficio, que
la oposicidn viene de organizaciones que no tienen una presencia constante en la
zona y no son duefios de la tierra.

Paredes (2017) planteo como objetivo de investigacion identificar los
principales lineamientos que brinda el dialogo y la negociacion como un proceso
gue ayudan a la conflictividad que constituye una ruptura de las relaciones entre las
partes interesadas del sector minero. El disefio de su investigacion fue una revision
descriptiva tomo la mineria en el Perl como unidad de andlisis; concluyo que la
importancia del compromiso del gobierno, refuerzan la garantia y acatamiento de
los convenios y procesos mineros, las condiciones son asimétricas entre los
participantes; ya que, los miembros del estado y empresas reciben pagos y los
dirigentes de las comunidades realizan trabajos voluntariamente; asi mismo, se
recomienda a futuros investigadores plantear y revaluar la nocion de igualdades al
instante de las negociaciones.

Sanchez (2016) el objetivo del estudio es analizar la accién colectiva del
movimiento social campesino, guardianes de Yaoska, el primero en el pais que
logra incidir en la decision del estado de Nicaragua en declarar inviable un proyecto
de explotacion minera metéalica. El disefio de la investigacion es cualitativo y
experimental; concluye que la movilizacion social en contra de la mineria fue un

proceso sostenido de aproximadamente una década, cuyas primeras acciones,
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realizadas por el parroco Teodoro Custer y un pequefio grupo de lideres de la
Iglesia catdlica, estaban orientadas a sensibilizar y alertar de los peligros y efectos
de la actividad minera en las comunidades; asi mismo, recomend¢ discutir
convencionalmente las apuestas estratégicas en torno a los modelos de desarrollo
y su viabilidad en términos socioambientales.

Sola (2016) el objetivo del estudio es analizar el impulso que se le otorgd a
la actividad y las acciones de resistencia ejercidas por las comunidades. la
metodologia de la investigacion exploratoria, cualitativa; concluyo que diferentes
dimensiones relevantes a nivel local se ponen en juego y hacen que la licencia
social se instale como un campo de disputa dando origen a conflictos de largo
aliento. Recomendo resematizar la licencia social y la reconfiguracion territorial.

Godfrid (2015) el objetivo del estudio es caracterizar las distintas estrategias
de consenso implementadas por la empresa La Alumbrera. El disefio de la
investigacion empleado fue narrativa y descriptiva; concluyo que las resistencias
sociales a los proyectos mineros han deteriorado la legitimidad de las corporaciones
a lo largo del territorio nacional, afectando a las organizaciones y la zona. Frente a
esta situacion las empresas han optado por recurrir a dichas politicas como una
estrategia para generar consenso social y legitimidad en las comunidades; asi
mismo se recomienda analizar y entender los conceptos de supremacia del estado
y consenso social en torno a la actividad minera.

Con respecto al marco teérico de este presente estudio para respaldar los
conceptos de la variable, se recopil6 distintas teorias plasmadas en articulos
indexados, el cual permite reunir un conjunto de conceptos y puntos de vista a fin
de profundizar el enfoque que se desea investigar; por esta razén, se consideraron
evidencias exploratorias para sustentar las teorias. Respecto a los grupos de
interés del sector minero actualmente se han registrado muchos conflictos, que se
han incrementado en los ultimos afios; razon por la cual, las organizaciones estan
obligadas a disefiar un plan de manejo de conflictos y superar los inconvenientes
gue actualmente impiden la implementacién de una serie de proyectos hoy
paralizadas por la conflictividad. Los conflictos socioambientales que son las
huelgas, marchas, paralizaciones, blogueos, pérdidas laborales, entre otros; son
anomalias que la gran mayoria de veces se transforman en impedimentos para el

desarrollo socioecondmico del pais (Kalejaiye & Alliyu, 2013; citado en Leén, 2019,
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p.123); asi mismo, la creciente de las empresas mineras ha sido respaldado por la
aprobacion de normas y leyes que lo amparan, el mismo que conllevé a originar las
controversias; poniendo en desventaja a las comunidades, llevando a los
pobladores a un desamparo legal ante el aprovechamiento de sus tierras (Quintana,
2014, p.171; citado en Bastidas, 2018, p.3).

Simultdneamente también fundamentan que denota la presencia de una
serie de percepciones, sensaciones y conductas incompatibles halladas, de modo
gue estas alcanzarian a arremeterse, son lugares nacionales de oportunidades y
también de limitaciones (Bebbington, Escobal, Soloaga & Tomaselli, 2016; citado
en Fernandez, 2020, p.227); asi mismo los conflictos son posiciones en que las
partes interesadas entran en desacuerdo, enfrentamiento o rivalidad, estableciendo
MAas que una separacion, expresan rivalidad de como gobernar la convivencia en
la zona extractiva; porque su déficit de cordialidad, posturas e intereses son
diferentes (Bebbington, 2008; citado en Paredes, 2019, p.8); del mismo modo,
sostienen que detras de los conflictos sociales podria darse de manera favorable o
adverso, necesariamente dependera de la forma como actuemos con él,
normalmente se conserva dindmico, en algunas ocasiones es posible modificar su
trayectoria sencillamente viéndolo desde otra perspectiva (Brown & Stewart, 2015;
citado en Ledn, 2019, p.123).

Respecto a la comunicacién son calificadas como materia trascendental en
la aproximacion y llegada a la poblacion, factor valioso para la participacién efectiva
que hace a la calidad de gestion local y que se percibe dificil de estipular en el
manejo de conflictos mineros (Szafran, 2015, p.35); asi mismo, es terrible
reconocer que la comunicacion inadecuada en el manejo de conflictos ha generado
grandes pérdidas para el pais, entre los afios 2006 y 2012, 219 personas murieron
y 2,949 fueron heridas durante los conflictos sociales referentes a la mineria
(Defensoria del Pueblo, 2013; citado en Carrillo, 2013, p.332); conforme a ello, la
comunicacioén tiene un rol importante en el desarrollo de muestras rigidas, basados
en la imposicién y desconfianza que predisponen a la controversia, creando
condiciones negativas para la comunicacion y creacion de confianza (Macassi,
2018, p.237).

A raiz del estudio del manejo de conflictos, el liderazgo es como una

influencia interpersonal practicada por un lider frente a sus seguidores en una
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situaciéon determinada, dirigida mediante un proceso de comunicacion
condesciende hacia la obtencion de uno o varios objetivos (Rodriguez, Martinez,
Orrego & Vargas, 2018, p.379); adicionalmente a ello, se refiere al liderazgo como
un transcurso equitativo de movilizacion de personas con ciertos motivaciones,
valores, diversos recursos econOmicos y politicos, en un entorno de rivalidad y
controversia, para lograr las metas independientemente o mutuamente abarcadas
por lideres y seguidores (Burns, 1978; citado en Rodriguez, Martinez, Orrego &
Vargas, 2018, p.379); ademas, el liderazgo politico es determinado por quien redne
las cualidades de conductor, integrador, conocedor y protector de sus seguidores,
quienes creen en el lider, le tienen fe y confianza para regir los destinos de la
comunidad donde se realiza las operaciones extractivas y poder manejar los
conflictos del sector mineros (Bolivar, 2017, p.100).

Respecto al siguiente factor negociacion, es un medio en el que los
negociadores tantean acordar con respecto a disputas que a uno y a otro les
incumben; este desarrollo tiene un acontecimiento de tendencia universal,
manifestandose la comodidad de sostener una la relacion social y no alcanzar a
separarse, estos procesos expresan desafios de como gobernar la convivencia en
la zona (Bebbington, 2008; citado en Paredes, 2017, p.8); de igual forma, el proceso
de negociacion colectiva es en general, la Unica instancia en la cual las
organizaciones y las poblacién se ven enfrentados, habitualmente es descuidada
creyendo que es exclusivamente para conseguir un propoésito, es decir el fallo de
un conflicto (Espinosa & Chible, 2016; citado en Cea, Riveros & Cardenas, 2019,
p.24). La negociacion es una accion que establecen dos personas sobre una
tendencia suplementaria y a la misma vez contraria, tratando de obtener un
consenso por los negociadores efectivamente el interés es solucionar la disputa y
Nno esmerarnos en especular o pactar, la clave esta en entender la intencion detras
de cada ejercicio de dialogo y evitar los conflictos en el sector minero (Dupont, 2006;
citado en Carvallo & Calvo, 2020, p.26).

El factor politico es de vital importancia en los conflictos sociales, por tomar
decisiones que afectan a la comunidad, estan tacticamente asentadas en la
estructura dominante de la teoria econdmica neoclasica, cuyo nucleo se encuentra
en los principios de la teoria del equilibrio general competitivo (Nadal, 2011 citado

en Fuente & Barkin, 2013, p.125); asi mismo, las politicas del estado son los
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actividades que el gobierno establece y gestiona, mediante una administracion
publica con el proposito de satisfacer las necesidades de la sociedad y las politicas
de racionalizacion del gasto publico mediante impuestos; asi pueda ver si la politica
de incentivos destinada al sector minero ha sido conveniente o no (Berumen, 2012,
p.16); es por ello, la politica es el espacio en que se tratan de resolver los conflictos
sociales; asi mismo, desconoce elementos fundamentales como la finalidad para
alcanzar los fines previstos y la posible participacion de las personas en la
formacion de la politica referente a los conflictos mineros (Ben, 2014, p.1 citado en
Lobelle, 2017, p.84).

Para Oliva (2005, p.235-237), las leyes del estado estan enlazados entre el
derecho de autonomia y los pueblos indigenas, a partir de ello les corresponde ese
derecho segun lo asentado en el ordenamiento internacional, en el acuerdo
internacional de derechos civiles y politicos, y el acuerdo internacional de derechos
econdémicos, sociales y culturales (Citado en Martinez, 2015, p.257); por otro lado,
es una herramienta de proteccion del medio ambiente, pasa a través de las bases
juridicas indirectos determinados por el marco legal de la organizacion de los
estados americanos; el mismo que planteo la relacion entre los pueblos indigenas
y el medio ambiente (Gouritin & Aguilar, 2016, p.296); es por ello, que los conflictos
impactan la realidad nacional, los derechos del pueblo de las comunidades
campesinas y los derechos agrarios, que son infringidos permanentemente por las

industrias mineras y las autoridades del estado (Cardenas, 2013, p.36).
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METODOLOGIA

En el tercer capitulo se plasmé el método de las revisiones sistematicas,
estudios que permite resumir, evidenciar y sintetizar los resultados de las
investigaciones encontradas y analizadas, para poder seguir una serie de
procesos de evaluacién de la informacion recabada.
3.1.Tipo de investigacién
El tipo de investigacion es revision sistematica de la literatura; comprende
descubrir, informarse y lograr la descripcidn que sean utiles para el propésito
del estudio, en donde se sacara y reunira informacion sobresaliente y util para
enmarcar el problema de la investigacion, sacando conclusiones sobre la
informacion recabada (Guirao, 2015, p.11); es por ello, que la presente
investigacion sera una revision sistematica de la literatura.

Asi mismo la investigacion es de enfoque cualitativo utiliza la recoleccion
y andlisis de la informacion para mejorar las interrogantes de la investigacion o
revelar nuevas preguntas en el proceso de interpretacion (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2014, p.17); por consiguiente, el enfoque empleado del
estudio seré cualitativo.
3.2.Protocolo y registro
El protocolo en una investigacion que comienza y sigue una serie de pasos las
cuales empiezan a partir de una descripcibn de las interrogantes de
investigacion (planteamiento del problema), el proceso de busqueda, criterios
de inclusién y exclusion, seleccion y extraccion de estudios, entre otros
(Humanante, et al., 2017, p.76). En el presente estudio sistematico se aplicé el
protocolo y revision de Cochrane, manual en el cual se elaboré una serie de
requerimientos, el protocolo asi mismo apunta al desarrollo de identificacion,
evaluacion y resumen de los estudios de la revision. Para dar inicio a esta
investigacion se necesito identificar nuestra problematica, luego se procedio a
evaluar el tema de investigacion que es el manejo de conflictos frente a los
grupos de interés del sector minero en el Perd, posteriormente se ejecuté un
resumen en la cual especifica la existencia de dichos casos para ser tomados
como referencias en las revisiones sistematicas. Asi mismo, se realizé la

busqueda en fuentes de informacion como web of sciense, scopus, scielo,
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scienciedirect, google scholar, ebsco, redalyc articulos cientificos con la idea de

llevar la investigacion hacia las revisiones sisteméticas.

Tabla 2

Secuencia de busqueda

Base de
datos

Resultados busqueda de palabras clave y otros filtros aplicados

Scielo

Sciencie
Direct

Google
Scholar

Ebsco

Redalyc

Scopus

246

220

160

136

33

240

(Manejo de conflictos mineros y Management of mining conflicts); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute
Resolution); (Metodos de solucién de conflictos mineros y Methods of mining conflict resolution); (Acuerdos de
proyectos mineros y Mining project agreements); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute Resolution);
(conflictos sociales mineros y mining social conflicts) (metodologia de investigacion); (Proceso de una investigacion
de revision sistematica); (metodologia de investigacion); (justificaciones de un proyecto de investigacion,
justificaciéon tedrica, social y metodoldgica); (objetivo de una investigacion); (planteamiento de un de una
investigacion); (conducta frente a un conflictos social, conducta frente a conflictos mineros); (metodos de
comunicacién frente a un conflictos social, metodos de comunicacién frente a conflictos mineros); (estrategias de
liderazgo en conflictos sociales, Liderazgo frente a conflictos mineros); (negociacion en conflictos mineros, acuerdos
de proyectos mineros); (politicas del estado en la mineria); (leyes mineras, ley minera, protocolos mineros)

(Manejo de conflictos mineros y Management of mining conflicts); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute
Resolution); (Metodos de solucién de conflictos mineros y Methods of mining conflict resolution); (Acuerdos de
proyectos mineros y Mining project agreements); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute Resolution);
(conflictos sociales mineros y mining social conflicts) (metodologia de investigacion); (Proceso de una investigacion
de revision sistematica); (metodologia de investigacion); (justificaciones de un proyecto de investigacion,
justificacion tedrica, social y metodoldgica); (objetivo de una investigacion); (planteamiento de un de una
investigacion); (conducta frente a un conflictos social, conducta frente a conflictos mineros); (metodos de
comunicacién frente a un conflictos social, metodos de comunicacioén frente a conflictos mineros); (estrategias de
liderazgo en conflictos sociales, Liderazgo frente a conflictos mineros); (negociacion en conflictos mineros, acuerdos
de proyectos mineros); (politicas del estado en la mineria); (leyes mineras, ley minera, protocolos mineros)

(Manejo de conflictos mineros y Management of mining conflicts); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute
Resolution); (Metodos de solucién de conflictos mineros y Methods of mining conflict resolution); (Acuerdos de
proyectos mineros y Mining project agreements); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute Resolution);
(conflictos sociales mineros y mining social conflicts) (metodologia de investigacion); (Proceso de una investigacion
de revision sistematica); (metodologia de investigacion); (justificaciones de un proyecto de investigacion,
justificacién tedrica, social y metodolégica); (objetivo de una investigacion); (planteamiento de un de una
investigacion); (conducta frente a un conflictos social, conducta frente a conflictos mineros); (metodos de
comunicacién frente a un conflictos social, metodos de comunicacion frente a conflictos mineros); (estrategias de
liderazgo en conflictos sociales, Liderazgo frente a conflictos mineros); (negociacion en conflictos mineros, acuerdos
de proyectos mineros); (politicas del estado en la mineria); (leyes mineras, ley minera, protocolos mineros)

(Manejo de conflictos mineros y Management of mining conflicts); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute
Resolution); (Metodos de solucion de conflictos mineros y Methods of mining conflict resolution); (Acuerdos de
proyectos mineros y Mining project agreements); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute Resolution);
(conflictos sociales mineros y mining social conflicts) (metodologia de investigacion); (Proceso de una investigacion
de revision sistematica); (metodologia de investigacion); (justificaciones de un proyecto de investigacion,
justificacién tedrica, social y metodoldgica); (objetivo de una investigacion); (planteamiento de un de una
investigacion); (conducta frente a un conflictos social, conducta frente a conflictos mineros); (metodos de
comunicacion frente a un conflictos social, metodos de comunicacion frente a conflictos mineros); (estrategias de
liderazgo en conflictos sociales, Liderazgo frente a conflictos mineros); (negociacion en conflictos mineros, acuerdos
de proyectos mineros); (politicas del estado en la mineria); (leyes mineras, ley minera, protocolos mineros)

(Manejo de conflictos mineros y Management of mining conflicts); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute
Resolution); (Metodos de solucion de conflictos mineros y Methods of mining conflict resolution); (Acuerdos de
proyectos mineros y Mining project agreements); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute Resolution);
(conflictos sociales mineros y mining social conflicts) (metodologia de investigacion); (Proceso de una investigacion
de revision sistematica); (metodologia de investigacion); (justificaciones de un proyecto de investigacion,
justificacién teérica, social y metodoldgica); (objetivo de una investigacion); (planteamiento de un de una
investigacion); (conducta frente a un conflictos social, conducta frente a conflictos mineros); (metodos de
comunicacion frente a un conflictos social, metodos de comunicacion frente a conflictos mineros); (estrategias de
liderazgo en conflictos sociales, Liderazgo frente a conflictos mineros); (negociacion en conflictos mineros, acuerdos
de proyectos mineros); (politicas del estado en la mineria); (leyes mineras, ley minera, protocolos mineros)

(Manejo de conflictos mineros y Management of mining conflicts); (Solucién de conflictos mineros y Mining Dispute
Resolution); (Metodos de solucién de conflictos mineros y Methods of mining conflict resolution); (Acuerdos de
proyectos mineros y Mining project agreements); (Solucion de conflictos mineros y Mining Dispute Resolution);
(conflictos sociales mineros y mining social conflicts) (metodologia de investigacién); (Proceso de una investigacion
de revision sistematica); (metodologia de investigacion); (justificaciones de un proyecto de investigacion,
justificacion tedrica, social y metodolédgica); (objetivo de una investigacion); (planteamiento de un de una
investigacion); (conducta frente a un conflictos social, conducta frente a conflictos mineros); (metodos de
comunicacién frente a un conflictos social, metodos de comunicacién frente a conflictos mineros); (estrategias de
liderazgo en conflictos sociales, Liderazgo frente a conflictos mineros); (negociacion en conflictos mineros, acuerdos
de proyectos mineros); (politicas del estado en la mineria); (leyes mineras, ley minera, protocolos mineros)

Nota: Fuentes de informacion repositorios.
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3.3.Criterios de elegibilidad

Los criterios de elegilibilidad definen que los criterios de inclusion y exclusion,
constituye un conjunto de razones empleados en la accion de realizar la
busqueda para la preseleccion que es determinar términos empleados en el
proceso de busqueda y seleccion de los estudios es cuando se indaga
demostrar aplicar estos términos en la busqueda de los articulos (Espinosa &
Ferreira, 2016, p.6). Dentro de los criterios de elegibilidad que se realizo, se
tomd en consideracion caracteristicas fundamentales que permiten filtrar
articulos cientificos; por lo cual, se consideraron criterios de inclusién y de
exclusion. Los criterios de inclusion seran aquellos que evidencien relevancia al
tema de investigacion, independientemente sean estos cualitativos o
cuantitativos. Otro criterio de inclusidn seria el de disponer de articulos
relacionados a los conflictos mineros. En cuanto a los criterios de exclusion no
seran considerados aquellos articulos que denoten poca relevancia y aporte a
la investigacidon en curso. Un criterio adicional de exclusion sera el de disponer
solo de articulos que no tengan una antigiedad mayor de siete afios.

Tabla 3

Lista de palabras claves

Lista de palabras claves

Manejo de conflictos Estrategias de Negociacion
Solucién de conflictos Politicas mineras

Metodos de solucién Ley minera

Acuerdos mineros Industrias extractivas
Conflictos socioambientales Concesiones

Metodologia Impacto

Proceso Ecologia

Capacidad de liderazgo Defensa del territorio
Conducta prosocial Medio ambiente
Comunicacion efectiva Poblacién

NOTA: Relacion de palabras claves para la busqueda de articulos.

3.4.Fuentes de informacion

Las fuentes de informaciéon son materiales como documentos electrénicos o
impresos que contengan informacion cientifica, datos especificos, escritos
oficiales que fundamentan un trabajo académico, sea éste una investigacion, un
articulo, ensayo, programa de estudios, ponencia, un informe (Gomez,
Fernando, Aponte y Betancourt, 2014, p. 159). Para que la investigacion sea de
calidad, se tom6 en consideracién articulos cientificos de fuentes informativas

reconocidas a nivel mundial; es decir, revistas cientificas indexadas, para el
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accesos lo realizamos a través de la biblioteca virtual de la Universidad Cesar
Vallejo, donde una de las fuentes de informacion con mayor expectativa de
consulta fue ProQuest, Scopus, Scielo y Ebsco fuentes que permitieron
profundizar las definiciones teoricas del proyecto de investigacion; cuyo
beneficio resulto muy importante y de gran ayuda para la obtencion de
informacion confiable.

Tabla 4

Resumen de investigaciones (Anexo 1b)

3.5.BlUsqueda

La busqueda expresa una de las propiedades fundamentales en una revision
sistematica es la fase de busqueda; por ello, toda la informacion que se
encuentre tiene que ser documentado en el trabajo final, los aspectos basicos
en el proceso de busqueda son palabras claves, términos variables y probables
sinbnimos; y también se toma en cuenta palabras cercanas para la obtencion
de varios (Velasquez, 2015, p.9). Es por ello, para la busqueda y recopilacion
de articulos cientificos se emplearon diferentes estrategias que permitié recabar
informacion confiable, una estrategia principal fue usar sinénimos de la variable,
el mismo que permitié encontrar articulos relacionados con el estudio; del mismo
modo fue fundamental el uso de un traductor de idiomas, ya que los articulos
encontrados no solo estaban en idioma espafiol, de esta forma ayudo a poder
identificar y verificar mejor los articulos escogidos que tengan los criterios de
seleccion. De igual modo se corroboro que los articulos encontrados se
encuentran publicados en repositorios confiables.

Tabla 5

Resultados del filtro semi-automético y comprobacion manual

Fuente Original Exclusion Inclusién Duplicado Abstracto
Scielo 246 106 articulos 85 articulos 39 articulos 16 articulos
SciencieDirect 220 157 articulos 44 articulos 12 articulos 7 articulos
Google Scholar 160 107 articulos 32 articulos 15 articulos 6 articulos
Ebsco 136 90 articulos 38 articulos 6 articulos 2 articulos
Redalyc 33 18 articulos 8 articulos 4 articulos 3 articulos
Scopus 240 218 articulos 18 articulos 3 articulos 1 articulos

NOTA: Criterios de blsqueda electrénica de informacion.
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3.6.Seleccion de estudios

Una vez seleccionado los estudios articulos cientificos, revistas cientificas y
otros, estos estudios tienen que proporcionar respuestas a las interrogantes de
la investigacion desarrollada y para sefialar la importancia de estos estudios se
fija a través de criterios de inclusion y exclusién (Hernandez, et al., 2019, p.60).
Para la seleccion de los estudios se haran en base a los criterios de elegibilidad
especificados previamente; dentro de los criterios de inclusion seran aquellos
gue evidencien relevancia al tema de investigacion, independientemente sean
estos cualitativos o cuantitativos; como también un seria el de disponer de
articulos abiertos relacionados a los conflictos mineros.

Tabla 6

Articulos incluidos en la investigacion (Anexo la)

3.7.Proceso de extraccion de datos

Este proceso se busca conseguir todos los datos imprescindibles para
responder la interrogante de la investigacién a través de articulos cientificos,
revistas libros, que cumplan con los criterios de seleccion (Villasis, et al., 2020,
p.66). Para la extraccion de datos se realizara a través del diagrama de flujo y
declaracion prisma, dentro de los criterios de inclusién seran aquellos que
evidencien relevancia al tema de investigacion, independientemente sean estos
cualitativos o cuantitativos. En cuanto a los criterios de exclusion no seran
considerados aquellos articulos que denoten poca relevancia y aporte a la
investigacion en curso. Un criterio adicional de exclusion sera el de disponer

solo de articulos que no tengan una antigiedad mayor de siete afos.
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Figuras 1  Flujo y declaracion PRISMA

= ]
<

Busqueda en la Literatura:
Base de datos: Scopus, Scielo, Ebsco, SciencieDirect, Google Scholar sin restriccion de

lenguaje

~
Resultados obtenidos de la busqueda Articulos que no se encuentren dentro
(n=1035) del rango de afios 2014 — 2020
(n =801)
U .
’ . . \
Articulos filtrados en base al titulo y Articulos cualitativos, que no se
resumen (n = 138) asemejen al estudio
(n=79)
U .
[ Articulos de texto completo evaluados para su elegibilidad (n = 138) ]
[ Revisiébn de manuscritos y aplicacion de criterios de inclusion ]
N\
[ Excluidos (n = 801)
J
N
[ Estudio incluidos en la revision sistematica (n = 15)
J

o
S

Nota: El flujo de declaracion prisma, total de articulos incluidos en la revision sistematica 15 articulos cientificos.
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3.8.Lista de datos

Deben listar y especificar de forma clara las variables para las cuales se busca
informacion de investigaciones basicas (Moraga & Cartes, 2015, p.328). Es por
ello, que se procedio a definir la variable y los conceptos usando al autor que
mejor lo describa, con el propésito de dar a conocer en pocas lineas la idea
general tanto de la variable como los factores sometidos a estudio en la presente
investigacion.

Tabla 7

Marco teodrico

Factores Concepto
La creciente de las empresas mineras ha sido respaldado por la aprobacién de normas y leyes que
Manejo de lo amparan, el mismo que conllevé a originar las controversias; poniendo en desventaja a las
conflictos comunidades, llevando a los pobladores a un desamparo legal ante el aprovechamiento de sus

tierras (Quintana, 2014, p.171)

La comunicacién son calificadas como materia trascendental en la aproximacion y llegada a la
Comunicacién  poblacion, factor valioso para la participacion efectiva que hace a la calidad de gestion local y que

se percibe dificil de estipular en el manejo de conflictos mineros (Szafran, 2015, p.35).

El liderazgo es como una influencia interpersonal practicada por un lider frente a sus seguidores en
Liderazgo una situacion determinada, dirigida mediante un proceso de comunicacion condesciende hacia la
obtencion de uno o varios objetivos (Rodriguez, Martinez, Orrego y Vargas, 2018, p.379).
El proceso de negociacién colectiva es en general, la Gnica instancia en la cual las organizaciones y
las poblacién se ven enfrentados, habitualmente es descuidada creyendo que es exclusivamente

Negociacion para conseguir un propésito, es decir el fallo de un conflicto (Espinosa y Chible, 2016; citado en Cea,
Riveros y Céardenas, 2019, p.24).
Las politicas del estado son los actividades que el gobierno establece y gestiona, mediante una
Politico administracion publica con el propésito de satisfacer las necesidades de la sociedad y las politicas

de racionalizacion del gasto publico mediante impuestos; asi pueda ver si la politica de incentivos
destinada al sector minero ha sido conveniente o no (Berumen, 2012, p.16).

Son conceptos normativos, planteamientos institucionales y politicas administrativas, que definen
Leyes sus respectivos controles y equilibrios de orden juridico, los mismos que incluye el régimen de los
derechos y libertades de los ciudadanos (Martinez, 2015, p.270).

Nota: Definicién de la variable y factores para el proceso de lista de datos de la investigacion.

3.9.Riesgo de sesgo en estudios individuales

El riesgo de sesgo es una herramienta de evaluacién, que conlleva a la validez
y analisis de los resultados del estudio que pueden ser interpretados
confiablemente (Alarcén, Ojeda, Ticse & Cajachagua, 2015, p.305). Después de
haber realizado los 4 primeros tamices donde se identificaron 15 posibles
articulos cientificos para la revision sistematica, se procedio a realizar el proceso
de riesgo de sesgo, donde se realiz6 una matriz con los factores que
fundamenten a la variable de estudio, dando una vision holistica de los factores
gue se repiten en los estudios; asi mismo posterior a ello se realizo el proceso
de riesgo de sesgo y se identifico 15 articulos cientificos que fueron incluidos en

la recision sistematica.
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Tabla 8

Matriz de riesgo de sesgo

Factores
s c
= o =)
1] o 5 (2 —
3 & 3 S <
— — = (o))
S 3 8 £ &8
E 2 2 &
. S z
Item Autor, afio Titulo Metodologia O
A36 Velazquez Las d9§ Latino Américas. Los mecanismos estatales en Cualitativo X X X X
(2018) la region ante las protestas por las minas
A37  Godfrid (2015) Las estrategias de consenso social de la minera Cualitativo X
Glencore Xstrata en Argentina
Sanchez Los recursos en disputa. El caso del conflicto minero en -
A3 2016) rancho grande, NICARAGUA Cualitativo X x X X
P Metabolismo social y conflictividad minera Dos estudios o
A39 Garcia (2017) de caso en Argentina y Espaiia Cualitativo X X
Estados subnacionales, conflictos socioambientales y
A41 Sola (2016) megamineria. Reflexiones a partir del analisis de la Cualitativo X X X
experiencia del Valle de Famatina, Argentina
Bastidas, etal. Las comunidades de la Sierra Norte de Puebla, México, I
A43 L Cualitativo X X
(2019) frente a los megaproyectos de mineria
Fernandez El territorio como espacio contradictorio promesas y
Al conflictos en torno a la actividad extractiva en Ecuador, Cualitativo X X X
(2020) 8 . -
Colombia, Peru y Chile
Agro si, mina NO! the Tia Maria copper mine, state
A2  Dunlap (2019) terrorism and social war by every means in the Tambo Cualitativo X X
Valley, Peru
Mineria a gran escala, pluralismo territorial vy
A9  Van (2019) contencién: Un mapeo de encuentros y desencuentros Cualitativo X X X
en la amazonia ecuatoriana
Bastidas, etal.  Conflictos socioambientales y mineria a cielo abierto en I
AlL2 (2018) la Sierra Norte de Puebla, México Cualitativo X X
Massa, et al. Mineria a gran escala y conflictos sociales: un analisis o
Al4 (2018) para el sur de Ecuador Cualitativo X X X
Extractivismo en Chile: la produccién del territorio
A18 Romero (2017) minero y las luchas del pueblo aimara en el Norte Cualitativo X X
Grande
Estado, concesiones mineras y comuneros. Los
Salas & Diez multiples conflictos alrededor de la mineria en las o
A19 (2017) inmediaciones del Santuario de Qoyllurit'i (Cusco, Cualitativo X X
Peru)
Paredes Conflictos mineros en el Per(: entre la protesta y la I
A20 (2017) negociacion Cualitativo X X X
A6  Leon (2019) Determinantes econdmicos y sociopoliticos de los Cualitativo X X X

conflictos socioambientales en el Peru

Nota: Matriz de riesgo de sesgo de estudios individuales.

3.10. Sintesis de resultados

Los resultados de los estudios incluidos en la revisidén sistematica cualitativa se
deben sintetizar en una tabla donde se describa los resultados de cada uno o
conclusiones de los articulos cientificos seleccionado (Fernandez, Zafra,
Goicochea, Peralta y Taype, 2019, p.162); es por ello, para la revision
sistematica se realiz6 la matriz de sintesis de resultados de la variable de
estudio de manejo de conflictos del sector minero, el mismo que fundamenta a

los factores de conducta, comunicacion efectiva, liderazgo, negociacion,
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politicas leyes. En la matriz de sintesis de resultados, a través de estas matrices
se plante0 la discusion de resultados de la investigacion.

Tabla 9

Matriz de sistesis (Anexo 3).

3.11. Aspectos éticos

Son un conjunto de principios que sefialan buenas o malas formas de trabajar
o también son reglas de comportamiento y morales de las cuales estos aspectos
éticos en las investigaciones estan en modo cambiante en entornos sociales e
histéricos (Serrano, 2014, p.186). Para el desarrollo de esta investigacion se
realiz6 con suma transparencia y confiabilidad; dado que esta basado en la
recoleccion de datos reales sin alteracidbn alguna, respetando las bases
cientificas, metodologicas y tedricas. Asi mismo, esta sustentando a través de
un acta de autenticidad de autores supervisada por la Universidad Cesar Vallejo
y como también se contd con la asesoria metodoldgica y académica de un
experto en la materia, finalmente el trabajo de investigacion realizado fue
ingresado al programa turnitin para detectar posibles copias, lo cual no registra

copia alguna.
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V.

RESULTADOS
En el cuarto capitulo esta sustentado en el proceso de andlisis cualitativo, que
examina los diferentes estudios seleccionados para la evaluacion de las
investigaciones y obtener un resultado global, evidenciando las caracteristicas
y aportes de las investigaciones para demostrar el objetivo planteado de la
investigacion.
Seleccidn de Estudios
Una vez seleccionado los estudios articulos cientificos, revistas cientificas y
otros, estos estudios tienen que proporcionar respuestas a las interrogantes de
la investigacion desarrollada y para sefalar la importancia de estos estudios se
fija a través de criterios de inclusion y exclusion (Hernandez, et al., 2019, p.60).
Para la seleccion de los estudios se haran en base a los criterios de elegibilidad
especificados previamente; dentro de los criterios de inclusion seran aquellos
que evidencien relevancia al tema de investigacién, independientemente sean
estos cualitativos o cuantitativos. Otro criterio de inclusion seria el de disponer
de articulos relacionados a los conflictos mineros.
Tabla 10

Estudios incluidos

) ¥ @ =
o - = —
[ee] o) o I — o~
4 0 9 . & 8 & & & & & L
S 2838 >283dg>8 3z 8 33
o - = o — P
~ &8 &€ 8 g v Y &8 38 v g & &y & o
“N"ONXQ"B@Z@/EHOBWQL
s = © ° o = )
U.}:.COC_GU;:QCU{G{CD@'OE
N © & = o0 w € $ £ (0]
S ® © © L o
T 8 &8 § ©» Tz £ 2 > T 92 S & & 4
o O » 5 0 5 & X g o
> gu_ ESE 3
X X X | Comunicacién

Liderazgo
Negociacion

Politicas

Legal

Caracteristicas de los estudios

Las caracteristicas de los estudios incluyendo los basicos en la revision
sistematica, debe encontrarse informacion relevante como las caracteristicas de
la poblacion que permite un enfoque general del estudio (Fernandez, et al.,

2019, p.160). Para extraer los datos de la matriz de resultados, se cumplié con
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las caracteristicas, tales como el afio de antigiiedad no mayor a 7 afios y cada
articulo tendra que referir y definir a mas de un factor, el contenido del estudio
debe estar orientado al manejo de conflictos del sector minero.

Los 15 articulos escogidos, segun las caracteristicas de los estudios
fueron realizados por los siguientes autores. Para la revision sistematica se baso
en el manejo de conflictos del sector minero y se mencioné a los mecanismos
estatales en las regiones de Latinoamérica ante las protestas por las mineras
(Velazquez, 2018); del mismo modo, se realizé una revision de la literatura sobre
las estrategias de negociacion social por la empresa La Alumbrera, que permitid
fundamentar el factor politico (Godfrid, 2015); como también, se realiz6 una
investigacion sobre el movimiento social campesino, un conflicto minero de
rancho grande en Nicaragua; los factores estudiados fueron el liderazgo y la
negociacion (Sanchez, 2016); adicionalmente, se realiz6 una revision de la
literatura sobre el metabolismo social y los conflictos mineros, dos estudios de
caso y comparar como se encuentra los pobladores de la zona en Argentina y
Espafa (Garcia, 2017).

Del mismo modo, se realiz6 una revision de la literatura relacionado a los
conflictos mineros y las nuevas estrategias de negociacion, estudio realizado de
la experiencia del valle de Famatina en Argentina (Sola, 2016); como también,
se efectué un estudio en las comunidades de la sierra norte de Puebla en
México, relacionado al manejo de conflictos mineros frente a los megaproyectos
de mineria (Bastidas, et al., 2019); de igual manera, se estudié el manejo de
conflictos, cuya poblacién de estudio fueron Ecuador, Colombia, Peru y Chile;
el mismo que estudio el factor politico y legal (Fernandez, 2020);
adicionalmente, se efectud un estudio de la literatura sobre nuevas estrategias
de manejo de conflictos, el terrorismo de estado y la guerra social en el valle de
Tambo, Peru (Dunlap, 2019).

Asi mismo, se realizé una revision de la literatura a la mineria a gran
escala, un mapeo de encuentros y desencuentros en la amazonia ecuatoriana
y también se estudio un factor politico (Van, 2019); del mismo modo, se realizé
un estudio de conflictos socioambientales y mineria a cielo abierto en la sierra
norte de puebla, México (Bastidas, et al., 2018); como también, se realizé una

revision de la literatura a la mineria a gran escala, un estudio en cémo aplicar la
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normas mineras en el sur de Ecuador (Massa, et al., 2018); adicionalmente, se
realiz6 un estudio de revision de la literatura sobre el extractivismo en Chile, la
produccion del territorio minero y las luchas del pueblo aimara en el norte grande
(Romero, 2017); de igual manera, se estudio los multiples conflictos alrededor
de la mineria en las inmediaciones del Santuario de Qoyllurit'i - Cusco, Peru
(Salas & Diez, 2017).

Del mismo modo, se estudié los conflictos mineros entre la protesta y la
negociacion en el Perd, también se estudid el factor politico (Paredes, 2017);
por ultimo, se realizd una revision de la literatura a los determinantes
econdmicos de los conflictos socioambientales en el Peru, estudiando también

el factor comunicacién en los conflictos mineros (Ledn, 2019).
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V.  DISCUSION

De acuerdo con la revision sisteméatica de la literatura sobre el estudio de la variable
manejo de conflictos del sector minero en el Peru, se puede explicar desde las
perspectivas de negociaciones politicas, nuevas estrategias, integracion,
necesidad individual y agentes de cambio.

Las evidencias sefialan desde la perspectiva negociaciones politicas, hace
gue el manejo de conflictos adopte medidas apropiadas y oportunas para evitar un
conflicto mayor, logrando lazos éptimos entre los grupos de interés del sector
minero y los pobladores de la zona. Los conflictos sociales contra las mineras, las
negociaciones politicas son un factor determinante en los procesos de asignacion
de las concesiones y el desarrollo de los conflictos; concluye que la investigacion
mostro que el crecimiento en la actividad minera en Latinoamérica ha producido un
aumento en el nimero de protestas por la violacién de los derechos humanos de
los trabajadores y las comunidades que se localizan en la zona donde se realizan
estas actividades productivas (Velazquez, 2018).

Asi mismo, el manejo de conflictos se define como una politica de fomento
de la mineria que contribuya al desarrollo del pais, con enfoque de equidad en
cuanto a los beneficios tanto para el inversionista extranjero o nacional del estado
y sociedad. Concluyendo que la movilizacién social en contra de la mineria fue un
proceso sostenido de aproximadamente una década, cuyas primeras acciones,
realizadas por el parroco Teodoro Custer y un pequefio grupo de lideres de la
Iglesia catdlica, estaban orientadas a sensibilizar y alertar de los peligros y efectos
de la actividad minera en las comunidades (Sanchez, 2016). Del mismo modo, Los
conflictos mineros conllevan a la construccién de una serie de leyes que ha
potenciado la exploracion y explotacion de yacimientos mineros; estudio que
concluyo demostrando como las disputas socioambientales se convierten en una
zona de enfrentamientos, donde la cultura e identidad son pactados por conjunto
de factores e intereses para llegar a consolidar el pensamiento de que la mineria
no se dara sin enfrentamientos con las comunidades (Romero, 2017).

Desde la perspectiva nuevas estrategias, las organizaciones estan obligadas
a disefiar un plan de negociacion y superar los inconvenientes que actualmente
impiden la implementacién de una serie de proyectos hoy paralizadas por la

conflictividad; El manejo de conflictos tiene la necesidad de emprender nuevas
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estrategias por parte los grupos de interés, que les permitan construir supremacia
del estado y consenso social; el estudio concluyo, que las resistencias sociales a
los proyectos mineros han deteriorado la legitimidad de las corporaciones a lo largo
del territorio nacional, afectando a las organizaciones y la zona. Frente a esta
situacién las empresas han optado por recurrir a dichas politicas como una
estrategia para generar consenso social y legitimidad en las comunidades (Godfrid,
2015); también manifiesta que los conflictos mineros son aquellas acciones
desarrolladas por los grupos de interés orientadas a construir supremacia y acuerdo
social en torno a la actividad minera, concluyendo que diferentes dimensiones
relevantes a nivel local se ponen en juego y hacen que la licencia social se instale
como un campo de disputa dando origen a conflictos de largo aliento (Sola, 2016).

Del mismo modo, en manejo de conflictos de define como el reconocimiento
en su totalidad, las diversas estrategias de guerra, técnicas y tecnologias
entrelazadas con la conformacion de paisajes, negocios de tierras y proteger las
operaciones de extraccidn verdes o convencionales existentes. Estudio que
concluye, demostrando las reacciones politicas desde el poder del estado, que
evidencian el objetivo de detectar y deshacer la violencia, para plantear socialmente
un acceso y desarrollo de la mineria (Dunlap, 2019).

Desde la perspectiva integracion, mejorar su plan de relacién comunitario y
negociacion, que en su gran mayoria son comunidades campesinas, con la
finalidad de evitar la paralizacibn de sus operaciones; como también poder
mantener una convivencia cordial y amable con la comunidad. Los conflictos
socioambientales se dan por la necesidad de exportar materias primas, dichos
conflictos se dan por ser a escala local, con una menor intensidad que en otros
paises, pero encaminados hacia posteriores consecuencias de protesta,
concluyendo que el excesivo consumo Y la exaltacién social esta generando una
alta demanda de materias primas por parte de los paises industrializados, con ello,
aumento el incumplimiento de los derechos humanos y una falta de legislacién
ambiental por los gobiernos provinciales y centrales, prevaleciendo la actividad
minera (Garcia, 2017).

De igual forma, el manejo de conflictos facilita la identificacion de las
fortalezas y debilidades de los grupos que se resisten a la mineria, los posibles

riesgos que sus repertorios de contencién puedan contener y la probabilidad de que
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estos movimientos conduciran a alternativas mas inclusivas y emancipadoras; el
articulo concluye que este analisis muestra como el desarrollo de la nueva actividad
minera, es suscitada por discursos nacionalistas que no se conocia (Van, 2019); de
igual manera, los conflictos involucran la frustracion de expectativas sobre los
impactos positivos en el desarrollo local a través de la venta de productos propios,
el empleo local o programas de desarrollo y construccion de infraestructura,;
concluyendo que este enfrentamiento es mas recondito, puesto que los habitantes
tienen una misma cultura e intereses parecidos, a comparacion de los que
habitualmente ocurre enfrentando a pobladores locales con corporaciones mineras
(Salas & Diez, 2017).

Desde la perspectiva necesidad individual, las causas que propician los
conflictos mineros son el impacto ambiental, la falta de consulta previa e informada,
la violacion de los derechos humanos y la falta en el cumplimiento de las Politicas
de Responsabilidad Corporativa Social (RCS). Los conflictos mineros generan
relaciones desiguales entre las mineras y las comunidades, lo cual ocasiona
conflictos, en especial por la tierra y el agua. A la par, la poblacién no desea perder
el control comunitario de los recursos naturales ni su futuro como personas; el
articulo concluye que la politica de crecimiento econémico basada en la extraccion
de minerales es una opcion depredadora de los recursos naturales y del medio
ambiente y las intervenciones sociales no son suficientes para retribuir los impactos
negativos a las comunidades (Bastidas, et al., 2019).

Asi mismo, un conflicto supone desacuerdos entre las partes interesadas y
prioridades diferentes sobre un determinado territorio. El objeto de disputa es el
territorio, su definicién, uso y significado, elementos generalmente asociados a la
estructura de propiedad, al uso y manejo de los recursos haturales y al
aprovechamiento de las oportunidades de riqueza o bienestar asociadas;
concluyendo, que por medio de los resultados obtenidos, se propondra algunas
operaciones dirigidos al progreso inclusivo y la imparcialidad territorial (Fernandez,
2020); del mismo modo, los conflictos sociales y socioambientales son fenbmenos
gue muchas veces se convierten en obstaculos para el desarrollo econémico y
social de los paises, debido a que se traducen en huelgas, marchas, paralizaciones,

inestabilidades, incertidumbres, bloqueos, pérdidas laborales, entre otros;
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concluyendo que los enfrentamientos sociales son sobresalientes en el ambito
socioambiental vinculados al sector minero (Leon, 2019).

Desde la perspectiva agentes de cambio, hace que los conflictos mineros puedan
llegar a un acuerdo y sean aquel capaces de desarrollar acciones y actitudes en las
personas que interactdan en él, de una manera continua, en diferentes areas o
aspectos de la organizacion para generar mejoras en la misma. Los conflictos
mineros corresponden a un modelo extractivo, se caracteriza por la apropiacion de
recursos naturales no renovables, el empleo de campesinos como fuerza laboral,
la no generacion de cadenas productivas estables en las comunidades;
concluyendo que los enfrentamientos entre las comunidades y las mineras,
principalmente de los sucesos de Latinoamérica, han producido miedo en los
pobladores de la zona, sobre los impactos socioambientales fatidico para las
comunidades, a comparacion de las empresas mineras que reciben mayor amparo
legal y politico del gobierno (Bastidas, et al., 2018).

Del mismo modo, la conflictividad en actividades como la explotacion minera
relacionados a regiones amazodnicas en paises como Ecuador, Peru, Brasil, entre
otros, en donde la realidad social aun tiene elementos asociados a practicas
comunitarias, el articulo concluye, que se evidencia la insatisfaccion y molestia de
los habitantes de la zona, al no ser considerados en el proceso de decisién que
puedan tomar las empresas interesadas y entidades publicas del estado (Massa,
et al.,, 2018); asi mismo, el analisis empirico de los procesos de dialogo y
negociacion de conflictos mineros permitira entender mejor como estos procesos
pueden ser transformativos del conflicto o no; concluyendo que la importancia del
compromiso del gobierno, refuerzan la garantia y acatamiento de los convenios y
procesos mineros, las condiciones son asimétricas entre los participantes; ya que,
los miembros del estado y empresas reciben pagos y los dirigentes de las
comunidades realizan trabajos voluntariamente (Paredes, 2017).

Desde el enfoque de politica minera, es importante aprovechar los recursos
mineros respetando el cuidado del medio ambiente. Se entiende que las politicas
de responsabilidad social ecoldgica desarrolladas por las corporaciones mega-
mineras, estan orientadas fundamentalmente a construir hegemonia y consenso
social en torno a la actividad; el articulo concluye, que las distintas estrategias de

intervencion de las empresas estan orientadas fundamentalmente a instalar en el
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sentido comun, que la mineria es una actividad necesaria y fundamental para la
vida y esta presente en todos lados (Godfrid, 2015); del mismo modo, incentivan la
inversion extranjera directa en mineria, dando pie a graves impactos ambientales,
violacion de derechos humanos y profundizacion de conflictos socioambientales, lo
que ha afectado a comunidades rurales especialmente; concluyendo que la
proliferacion de proyectos mineros, aunada a los cambios en la legislacion, ha
puesto a las comunidades en situacion de indefension y ha generado un aumento
de casos de conflictos entre la poblacién y las empresas mineras (Bastidas, et al.,
2019).

Asi mismo, la contienda politica refiere a la organizacion y accion colectiva
de grupos de la sociedad para articular reivindicaciones y su confrontacion con
intereses de otros actores como estado, el sector privado u otro grupo de la
sociedad; el estudio concluyo que el pluralismo territorial ayuda a interpretar la
contienda politica, los procesos de movilizacion antiminera y la formulacién de
alternativas que surgen de estos conflictos (Van, 2019).

Desde el enfoque legal, es importante las leyes mineras para entender el
desarrollo de la poblacién. Los gobernantes latinoamericanos y los partidos
politicos contindan utilizando al marco legal como una herramienta a su disposicion
en caso de querer reprimir a oponentes politicos o terminar con ellos; el estudio
concluyo que las leyes tienden a ser permisiva en la autorizacion y la regulacion de
la operacion de las industrias mineras de Latinoameérica. Existe casos donde se
producen violaciones a las leyes de cada pais tanto en los procesos de consulta
como en la autorizacion, la compra de terrenos, la operacién y la regulacion
ambiental en la operacion mineras (Velazquez, 2018); asi mismo, la ley permite que
el titular de la concesion someta cualquier interés o derecho que interfiera con su
licencia, el conflicto de intereses entre mineras y comunidades se vincula de
manera directa con el marco juridico que reglamenta la actividad minera (Bastidas,
et al., 2019).

Del mismo modo, define a la ley minera como la propia constitucion
provincial la que establece las cuestiones de gobierno y la vigencia de nuevas
leyes, la reforma o derogacion de normas juridicas de significativa importancia,
pueden ser sometidas a consulta popular, que podra ser obligatoria o facultativa;

concluyendo que diferentes dimensiones relevantes a nivel local se ponen en juego
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y hacen que la licencia social se instale como un campo de disputa dando origen a
conflictos de largo aliento (Sola, 2016).

Desde el enfoque negociacion, la importancia de una negociacioén y acuerdo
exitoso, de tal forma evitar los conflictos mineros. Las negociaciones politicas son
un factor determinante en los procesos de asignacion de las concesiones y el
desarrollo de los conflictos, en las protestas sociales contra las mineras; el estudio
concluye, que los estados latinoamericanos han tenido resultados en sus técnicas
disciplinarias para evitar las protestas, porque existe una mayor tendencia al uso
de herramientas represivas en las zonas rurales y mayor propension a las técnicas
de negociacién en las zonas urbanas (Velazquez, 2018); como también, es una
normativa informal hacia la propiedad privada; ya que conducen a una
revalorizacion de los recursos y prioridades del uso de tierras, y afectando la
distribucion vertical de los patrones de uso; el estudio concluye, que se debe
reconocer la participacion de distintos actores que conforman territorialidades con
sus intereses e identidades, por lo cual solo los procesos de articulacion, dialogo y
negociacion, en un marco de respeto de derechos, haran posible avanzar en el
desarrollo de proyectos que otorguen bienestar social (Sanchez, 2016).

De igual manera, las negociaciones es una desventaja para las comunidades
al enfrentar a las empresas transnacionales mineras, debido a que el gobierno no
toma en cuenta su opinién; concluye que en las zonas de influencia directa e
indirecta es necesario desarrollar procesos de comunicacion y socializacion de la
legislacion vigente en las comunidades de las zonas de influencia del proyecto
minero (Massa, et al., 2018).

Desde el enfoque de comunicacion, a través de ello establecer las relaciones
y el entendimiento con las comunidades, dando un paso importante para el
desarrollo de las actividades mineras. La comunicacion es un medio que funciona
como canal de informacion y negociacion ante las protestas en las zonas rurales;
el estudio concluye, que el incremento de la actividad minera y las protestas
descansa en un cumulo de decisiones de politica publica, entendida esta ultima
como las acciones u omisiones del gobierno en cuanto a la comunicacion, en este
caso, con el proposito de incentivar o permitir el crecimiento de ciertas actividades
productivas (Velazquez, 2018); asi mismo, es un beneficio material a la informacion,

las dimensiones sociales y politicas de los conflictos mineros que son mdltiples y
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complejas de diversos tipos; el estudio concluye que los conflictos discutidos en
este texto son conflictos por ambas partes, que configuran asociaciones y
colectivos en defensa de intereses contrapuestos y que para ello utilizan tanto la
movilizacion para comunicarse, como distintas formas de articularse a diferentes
instituciones del Estado que pueden brindar legitimidad a sus proyectos (Salas &
Diez, 2017).

De igual manera, la comunicacion disminuye la evolucién de los conflictos
mineros, la informacion permite mejorar la coordinacion de las actividades ligadas
a la generacion y propagacion de los conflictos. Concluyendo que las controversias
mineras son mayores en la medida en que se tiene regiones con una mayor
proporcion de personas involucradas con el problema socioambiental minero, y que
manifiestan tener una percepcion positiva sobre las bondades de la democracia
electoral mediante la comunicacién (Leon, 2019).

Desde el enfoque del liderazgo, es muy importante crear seguidores, hacer
participe y transmitir confianza a la poblacion. El liderazgo politico es una contienda
gue provocan nuevos saberes ambientales; ademas, recalca la importancia de la
comunicacion intercultural; el estudio concluye, que el liderazgo dio opcién por la
vida en defensa del medio ambiente fue un elemento movilizador que logré articular
con solidez a los distintos actores, incluso trascendiendo las ideologias politicas y
las afiliaciones religiosas (Sanchez, 2016); como también, el liderazgo es la
capacidad integra e institucional, asi como la oportunidad temporal de las acciones,
son aspectos clave para abordar los conflictos mineros; el articulo concluye, que la
situacion de la economia extractiva, entiende los conflictos socioterritoriales que no
se resolveran por obra de una empresa; si no por el lider que involucre a ambas
partes que conforman territorialidades con sus intereses e identidades, por el cual
los procesos de articulacion, dialogo y negociacion, haran posible avanzar en el
desarrollo de proyectos que otorguen bienestar social (Fernandez, 2020).

También el liderazgo influye a los cambios de comportamiento, que
dependen mucho de cambios estructurales y politicos que implican liderazgo y
voluntad politica y el establecimiento de marcos legales apropiados, entre otros; el
estudio concluye, que el liderazgo, respalda en organizaciones locales,
previamente constituidos, constituyeron las bases de un dialogo con potencialidad

de llegar a acuerdos (Paredes, 2017).
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Limitaciones

De acuerdo a la revision sistematica de la literatura sobre la variable de estudio
manejo de conflictos del sector minero en el Perd, ha sido explicado desde
diversas perspectivas; desde una perspectiva negociaciones politicas, nuevas
estrategias, integracion, necesidad individual y agentes de cambio. Del mismo
modo , ha sido desarrollado desde los factores que lo fundamentan los cuales
son; politicas, leyes, negociacién, comunicacion y liderazgo. Asi mismo, las
limitaciones en esta investigacion fueron la falta de estudios previos, la falta de
implementacion de recoleccion de datos, la carencia de articulos ligados a los
conflictos mineros, articulos que no estan indizados, poca informacién abierta,
incluso en ocasiones, después de completar seleccionar articulos se descubre
gue la forma en que recolectd datos no es la correcta informacion recabada y
creer que faltan datos o no es fiable, lo cual es muy util como un alcance para

describir necesidades para futuras investigaciones.
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VI. CONCLUSIONES

Las conclusiones de la investigacion sefalan aspectos determinantes que se

evidencian en las fuentes de informacién seleccionados, los cuales se contrastaron

con los resultados analizados, desde diferentes perspesctivas y con propuestas que

aclaran el horizonte de la variable de estudio.

Primero

Los autores demuestran que el manejo de conflictos mineros tienen
distintos enfoques; asi mismo, los autores coinciden que para el
manejo de conflictos es importante la comunicacion, llegar a un
consenso y negociar, con el fin de afianzar la relacion entre las partes
involucradas; sin embargo, cada autor maneja este concepto desde
un punto de vista diferente. Para el manejo de conflictos las
negociaciones, acuerdos y alianzas politicas, son un factor
determinante en los procesos de asignacion de las concesiones y el
desarrollo de los conflictos, una politica minera que contribuya al
desarrollo del pais, con enfoque de equidad y también la construccion
de una serie de leyes que potencie la exploracion y explotacion de
yacimientos mineros (Veldzquez, 2018; Sanchez, 2016 & Romero,
2017); asi mismo, emprender nuevas estrategias como consenso
social por parte los grupos de interés del sector minero, que les
permitan construir supremacia del estado, acuerdo social, estrategias
de negocios de tierras y proteger las areas verdes (Godfrid, 2015;
Sola, 2016 & Dunlap, 2019); como también, las mineras tienen la
necesidad de exportar materias primas encaminados a tener
posteriormente consecuencia de protesta, frustracion de expectativas
sobre los impactos positivos en el desarrollo local e identificacion de
las fortalezas, debilidades e integracion de los grupos sociales que se
resisten a la mineria (Garcia, 2017; Salas & Diez, 2017 & Van, 2019);
por otro lado, los conflictos generan relaciones desiguales entre las
mineras y las comunidades, necesidad individualizada; la poblacién
no desea perder el control comunitario de los recursos naturales ni su
futuro como personas, por los desacuerdos y fenomenos que muchas
veces se convierten en obstaculos para el desarrollo econémico y

social de los paises (Bastidas, et. al, 2019; Fernandez, 2020 y Leon,
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Segundo

2019); del mismo modo, los conflictos hacen que las empresas
extractivas se apropian de recursos naturales no renovables, el
empleo de campesinos como fuerza laboral, la no generacion de
cadenas productivas estables en las comunidades, realidad social
asociados a practicas comunitarias y el analisis empirico de los
procesos de diadlogo y negociacion (Bastidas, et al., 2018; Massa, et
al., 2018 & Paredes, 2017).

Cabe sefialar, actualmente es muy importante el manejo de conflictos
mineros para superar los inconvenientes que actualmente impiden la
implementacion de una serie de proyectos hoy paralizadas por la
conflictividad; puesto que la finalidad es dialogar, negociar y alertar
anticipadamente a la toma de decisiones; asi mismo estos puedan
adoptar medidas apropiadas y oportunas para evitar un conflicto
mayor, logrando lazos 6ptimos entre los grupos de interés del sector
minero y los pobladores de la zona; asi mismo, las politicas y leyes
mineras son determinantes en el desarrollo de los proyectos mineros,
donde la presencia del estado es escaso actualmente, las compafiias
se ven forzadas a mejorar su plan de relacion comunitario. Estas
paralizaciones mineras ademas de causar que las empresas
involucradas pongan en riesgo su rentabilidad, es evidente que
también originaran un mayor impacto en la propia economia y
desarrollo del pais; como también, se planteara estrategias de
negociacion, donde involucren a los pobladores de la zona,
integrandolos a la empresa que realizara esta actividad, de tal forma
el beneficio sea para ambas partes, tanto como para los pobladores
de la zona, empresas extractiva y el crecimiento del pais; asi mismo,
también respetando y siguiendo los protocolos del cuidado del medio
ambiente, ya que esto generara el bienestar social y la proteccion del
medio ambiente.

Los autores coinciden que para el manejo de conflictos es importante
las politicas mineras, sin embargo, cada autor maneja un punto de
vista diferente. Para el manejo de conflictos las politicas son un factor

determinante, entiende que las politicas de responsabilidad social
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Tercero

ecoldgica desarrolladas por las corporaciones mega-mineras, estan
orientadas fundamentalmente a construir hegemonia y consenso
social en torno a la actividad (Godfrid, 2015); asi mismo, incentivan la
inversion extranjera directa en mineria, dando pie a graves impactos
ambientales, violacion de derechos humanos y profundizacién de
conflictos socioambientales (Bastidas, et al., 2019); como también,
refiere a la organizacion y accion colectiva de grupos de la sociedad
para articular reivindicaciones y su confrontacion con intereses de
otros actores como el estado, el sector privado u otro grupo de la
sociedad (Van, 2019).

Actualmente las politicas mineras son un factor importante para el
manejo de conflictos, las distintas politicas mineras estan orientadas
para hacer respetar el medio ambiente, contribuir en el progreso de
las empresas y la sociedad; motivando la inversion extranjera directa,
para el desarrollo del pais. Promover la accién colectiva e igualdad
entre los grupos de interés y las comunidades donde se realiza la
actividad.

Los autores coinciden que para el manejo de conflictos es importante
las leyes mineras, sin embargo, cada autor maneja un punto de vista
diferente. Para el manejo de conflictos la ley minera establece que los
gobernantes latinoamericanos y los partidos politicos contindan
utilizando al marco legal como una herramienta a su disposicién en
caso de querer reprimir a oponentes politicos o terminar con ellos
(Velazquez, 2018); del mismo modo, permite que el titular de la
concesion someta cualquier interés o derecho que interfiera con su
licencia, el conflicto de intereses entre mineras y comunidades se
vincula de manera directa con el marco juridico que reglamenta la
actividad minera (Bastidas, et al., 2019); como también, la propia
constitucién provincial la que establece las cuestiones de gobierno y
la vigencia de nuevas leyes, la reforma o derogacion de normas
juridicas de significativa importancia, pueden ser sometidas a

consulta popular, que podra ser obligatoria o facultativa (Sola, 2016).
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Cuarto

Quinto

Actualmente las leyes mineras son un factor importante para el
manejo de conflictos, donde responde a los intereses del estado y
parar las afectaciones ambientales, sociales y culturales, con
regulaciones eficientes conforme al desarrollo del pais; como
también, reconoce diferentes formas de organizacion de la
produccion en la economia promoviendo la tranquilidad de la
poblacion.

Los autores coinciden que para el manejo de conflictos es importante
las negociaciones mineras, sin embargo, cada autor maneja un
concepto diferente. Las negociaciones politicas son un factor
determinante en los procesos de asignacion de las concesiones y el
desarrollo de los conflictos, en las protestas sociales contra las
mineras (Velazquez, 2018); del mismo modo, la negociacion es una
normativa informal hacia la propiedad privada; ya que conducen a una
revalorizacion de los recursos y prioridades del uso de tierras, y
afectando la distribucion vertical de los patrones de uso (Sanchez,
2016); asi mismo, es una desventaja para las comunidades al
enfrentar a las empresas transnacionales mineras, debido a que el
gobierno no toma en cuenta su opinion (Massa, et al., 2018).
Actualmente las negociaciones mineras son un factor importante para
el manejo de conflictos y los grupos de interés, se ven forzados en
disefiar un plan de negociacion y evitar las paralizaciones; puesto que
la finalidad es llegar a un mutuo acuerdo, donde ambas partes se
vean beneficiados y sobre todo evitar la paralizacion de sus
operaciones; como también poder mantener una convivencia cordial
y amable con la comunidad.

Los autores coinciden que para el manejo de conflictos es importante
la comunicacién; sin embargo, cada autor maneja un punto de vista
diferente. Los medios de comunicaciéon son un medio que funciona
como canal de informacion y negociacion ante las protestas en las
zonas rurales (Veldzquez, 2018); asi mismo, la comunicacion es un
beneficio material a la informacién, las dimensiones sociales y

politicas de los conflictos mineros que son multiples y complejas de
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Sexto

diversos tipos (Salas & Diez, 2017); del mismo modo, la comunicacion
disminuye la evolucién de los conflictos mineros, la informacién
permite mejorar la coordinacion de las actividades ligadas a la
generacion y propagacion de los conflictos (Leon, 2019).

Hoy en dia la comunicacién es un factor importante para el manejo de
conflictos; el uso de estrategias en la comunicacion ayuda a la
negociacion, prevencion y solucion de conflictos; las nuevas formas
de comunicacion transmiten informacion sobre las actividades a
realizar, logrando un trato y comunicacién adecuada entre las
comunidades y las empresas de explotacion minera.

Todos los autores coinciden que para el manejo de conflictos es
importante el liderazgo; sin embargo, cada autor maneja un punto de
vista diferente. El liderazgo politico es una contienda que provocan
nuevos saberes ambientales; ademas, recalca la importancia de la
comunicacioén intercultural (Sanchez, 2016); asi mismo, el liderazgo
es una capacidad integra e institucional, asi como la oportunidad
temporal de las acciones, son aspectos clave para abordar los
conflictos mineros (Fernandez, 2020); como también, son cambios de
comportamiento, y dependen mucho de cambios estructurales y
politicos que implican liderazgo y voluntad politica y el establecimiento
de marcos legales apropiados, entre otros (Paredes, 2017).
Actualmente el liderazgo es un factor importante para el manejo de
conflictos; el trabajo a realizar por el lider es generar el compromiso y
valor colectivo de los pobladores de la zona, la capacidad de hacerles
participes, generar confianza y satisfacer sus expectativas,
demostrando que los pobladores de la zona se sientan altamente
comprometido e identificados con las empresas extractivas,
permitiendo que sus esfuerzos y tierras se conviertan en

recompensas intrinsecas.
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VIl. RECOMENDACIONES

De acuerdo con la revision sisteméatica de la literatura sobre el estudio de la variable
manejo de conflictos del sector minero en el Peru, concluimos que la investigacion
sefala aspectos determinantes que se evidencian en las fuentes de informacion
seleccionados y analizar las causas, como también prestar atencion a las
consecuencias.

Con respecto al manejo de conflictos para tener una buena comunicacion es
posible realizar una politica minera que contribuya al desarrollo del pais, con
enfoque de igualdad y también la construccion de una serie de leyes que potencie
la exploracion y explotacion de yacimientos mineros, también emprender nuevas
estrategias de negociacion donde involucren a los pobladores de la zona, como
acuerdos sociales por parte los grupos de interés del sector minero, realizar
reuniones y charlas informativas, para dar a conocer los beneficios que trae la
mineria y mantener una buena relacion entre ambas partes; respetando y siguiendo
los protocolos del cuidado del medio ambiente, generando el bienestar social y la
proteccion del medio ambiente.

Referente a las politicas mineras, se recomienda crear nuevas politicas que
incentiven la inversidn extranjera directa en la mineria; como también, promover la
igualdad entre los grupos de interés y los pobladores de las comunidades donde se
realiza la actividad, de esta forma contribuir en el progreso de las empresas
extractivas, el desarrollo de la sociedad, respetando el medio ambiente y
contribuyendo en el crecimiento y desarrollo del pais.

Con respecto a las leyes mineras, se aconseja que el marco juridico que
reglamenta y regula la actividad minera, someta cualquier interés o derecho que
interfiera con su licencia, el conflicto de intereses entre mineras y comunidades se
vincula de manera directa; como también, la propia constitucion provincial la que
establece las cuestiones de gobierno y la vigencia de nuevas leyes, la reforma o
derogacion de normas juridicas de significativa importancia, pueden ser sometidas
a consulta popular, que pueda ser obligatoria o facultativa.

Referente a las negociaciones mineras, se recomienda que el gobierno en
las politicas mineras tome en cuenta su opinion de las comunidades; ya que es una
desventaja para las comunidades al enfrentar a las empresas transnacionales

mineras; Asi mismo, disefiar un plan de negociacién para evitar las paralizaciones
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de sus operaciones y poder mantener una convivencia cordial y amable entre los
grupos de interés y los pobladores de la zona.

Con respecto a la comunicacion; se aconseja que los medios de
comunicacién funcionen como un medio de informacién y negociacion ante las
protestas en las zonas rurales, usar estrategias en la comunicacion, que transmiten
informacion sobre las actividades a realizar, esto permitira mejorar la coordinacion
de las actividades ligadas a la generacion y propagacion de los conflictos, logrando
un trato y comunicaciéon adecuada entre las comunidades y las empresas de
explotacion minera.

Referente al liderazgo; se recomienda que el lider debe tener una capacidad
integra, los cambios estructurales y politicos implican liderazgo y voluntad politica,
generar el compromiso y valor colectivo de los pobladores de la zona, la capacidad
de hacerles participes, generar confianza y satisfacer sus expectativas,
demostrando que los pobladores de la zona se sientan altamente comprometido e
identificados con las empresas extractivas, permitiendo que sus esfuerzos y tierras

se conviertan en recompensas intrinsecas.

42



REFERENCIAS

Arango, O., Clavijo, S., Puerta, I. & Sanchez, J. (2014). Formacién académica,
valores, empatia y comportamientos socialmente responsables en
estudiantes universitarios. Revista de la Educacién superior, 1(169),
89-105.

Bastidas L., Ramirez, B., Cesin, A., Juérez, J., Martinez D. & Vaquera, H.
(2018). Socioenvironmental conflicts and open-pit mining in the sierra
norte de puebla, Mexico. Medio rural latinoamericano, 72(1), 35-65.

Bastidas, L. et al. (2019). Las comunidades de la Sierra Norte de Puebla,
México, frente a los megaproyectos de mineria. Revista de El Colegio
de San Luis, 9(18), 183-207.

Bebbington, A. & Humphreys, D. (2009). Actores y ambientalismos: conflictos
socio-ambientales en Perd. Revista de Ciencias Sociales, 35(1), 117-
128.

Berumen, S. (2012). Evaluacion del impacto de la politica de incentivos
sectoriales en el desarrollo de los municipios mineros de Castilla y
Ledn. Journal of Economics, Finance and Administrative Science,
17(33), 15-30.

Bolivar, R. (2017). Liderazgo politico: el caso de Andrés Manuel Lopez
Obrador en el Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA).
Estudios politicos, 42(1), 99-118.

Canaza, F. (2018). Environmental Justice vs Global Capitalism Experiences,
Debates and Conflicts in Peru. Revista de Investigaciones Altoandinas,
20(3).

Cardenas, J. (2013). The mining industry in mexico: the dispossession of the
nation. Cuestiones constitucionales, 28(1).

Carrillo, S. (2013). El valor de la comunicacion estratégica para la gestion
responsable y la prevencion de conflictos mineros. Red Académica
Ibeoroamericana de comunicacion, 20(1), 325-360.

Carvallo, P. & Calvo, G. (2019). Conflictos, diadlogo y accion colectiva con
enfoque territorial: nuevas formas de pensar la relacion comunidad-

empresa-estado. Revista Opera, 26(1), 17-36.

43



Castro, D., Vitor, P., Generoso, P., De Oliveira, L., & Pessoa, P. (2019).
Organizational irresponsibilities or absence of territorial governance?
Reflections on environmental management in the minas-Rio Project.
Ambiente & Sociedade, 22(1).

Cea, J., Riveros, J. & Céardenas, R. (2019). Resolution of labor conflicts: case
of negotiation of a collective contract in codelco (Chile). Estudios de
Administracion, 26 (2), 21-37.

Corona, F. & Peralta, E., (2011). Risk behaviors prevention. Revista Médica
Clinica Las Condes, 22(1).

Dietz, K. (2018). Consultas populares mineras en Colombia: Condiciones de
su realizacion y significados politicos. El caso de La Colosa. Colombia
Internacional, 93(1), 93-117.

Dunlap, A. (2019). Agro si, mina NO! the Tia Maria copper mine, state
terrorism and social war by every means in the Tambo Valley, Peru.
Political Geography, 71(1), 10-25.

Durand, A. (2014). Movimientos sociales y politica en el Pert de hoy. Revista
de estudios Latinoamericanos, 58(1), 59-84.

Enaruvbe, G., Keculah, K., Atedhor, G. & Osewole, A. (2019). Armed conflict
and mining induced land-use transition in northern Nimba County,
Liberia. Global Ecology and Conservation, 17(1).

Espinosa, E. & Ferreira, J. (2016). Gestién de Materiales Experimentales y su
Uso en Replicaciones de Experimentos: Un Mapeo Sistematico de la
Literatura. Revista electronica de Computacion, Informatica, Biomédica
y Electrénica, 5(3).

Fent, A. (2019). Governing alongside: Lateral state spatiality and unmet
expectations amid mining negotiations in Casamance, Senegal. Revista
- AE Journal oh the American Ethnological Society, 46(1), 20-33.

Fernandez, J. (2020). El territorio como espacio contradictorio: promesas y
conflictos en torno a la actividad extractiva en Ecuador, Colombia, Peru
y Chile. Revista EURE - Revista De Estudios Urbano Regionales,
46(137), 225-246.

44



Fuente, M. & Barkin, D. (2013). La mineria como factor de desarrollo en la
Sierra Juarez de Oaxaca. Una valoracion ética. Revista Problemas del
Desarrollo, 44(1), 172.

Garcia, A. (2017). Metabolismo social y conflictividad minera. Dos estudios de
caso en Argentina y Espafia. ReVvIISE - Revista de Ciencias Sociales y
Humanas, 10(10), 189-204.

Godfrid, J. (2015). Las estrategias de consenso social de la minera Glencore
Xstrata en Argentina. Opcion, 31(77), 111-125.

Gouritin, A. & Aguilar, A. (2017). Adoption of the American Declaration on The
Rights of Indigenous Peoples: a Critical Analysis from the Perspective
of Environmental Rights. Anuario Mexicano de Derecho Internacional,
17(1), 291-327.

Hernandez, G., Martinez, A., Jiménez, R. & Jiménez, F. (2019). Métricas de
productividad para equipo de trabajo de desarrollo agil de software:
unarevision sistematica. Revision sistematica TecnolLogicas, 22(1), 63-
81.

Hernandez, J. Herrera, F. & Chavez, C. (2015). Capabilities, leadership and
management strategies of civil societyorganizations in rural areas.
Contaduria y Administracion, 60(1), 817-835.

Hugo, R. (2017). Extractivismo en Chile: la produccién del territorio minero y
las luchas del pueblo aimara en el Norte Grande. Revista Colombia
Internacional, 98(1), 3-30.

Humanante, P., Garcia, F. & Conde, M. (2017). Entornos personales de
aprendizaje mévil: una revision sistematica de la literatura. Revista
Iberoamericana de Educacion a Distancia, 20(2), 73-92.

Leon, J. (2019). Determinantes economicos y sociopoliticos de los conflictos
socioambientales en el Peru. Revista de Investigaciones Altoandinas,
21(2), 122-138.

Lobelle, G. (2017). Public Policies: notes and reflections. Revista Cubana de
Informacién y Comunicacion, 6(14), 81-86.

Lopez, S. & Lucia, M. (2014). Aspectos éticos de la investigacion en salud en
nifios. Revista Colombiana de Bioética, 9(1), 183-196.

45



Macassi, S. (2018). Communication Strategies for the SocialLicense to
Operate in conflict scenarios. Revista de paz y conflictos, 11(1).
Martinez, H. (2016). Concesiones, explotacion minera y conflicto en la frontera

Jalisco-Colima. Revista Espiral, 23(1), 67.

Martinez, M. (2015). Unimplemented Recognition An Assessment of the
Rights of Indigenous Peoples in Latin America. Revista Mexicana de
Ciencias Politicas y Sociales, 60(224), 251-277.

Martinez, M. (2018). Conflictos socioambientales y mineria a cielo abierto en
la Sierra Norte de Puebla, México. Revista Andamios, 15(37), 43-73.

Massa, P., Del Cisne, R. & Maldonado, D. (2018). Mineria a gran escala y
conflictos sociales: un analisis para el sur de Ecuador. Revista
Problemas del desarrollo, 49(1), 194.

Mora, J. & Rodriguez, F. (2019). La Amazonia en disputa - Agencias politicas
y organizaciones indigenas de la Amazonia venezolana frente al arco
minero Orinoco - Venezuela. POLIS - Revista Latinoamericana, 52(1).

Moraga, J. & Cartes, R. (2015). Pautas de chequeo, parte Il: QUOROM Y
PRISMA. Revista chilena de cirugia, 67(3), 325-330.

Moreno, B., Mufioz, M., Cuellar, J., Domancic, S. & Villanueva, J. (2018).
Revisiones Sisteméticas: definicion y nociones basicas. Revista clinica
de periodoncia, implantologia y rehabilitacion oral, 11 (3), 184-186.

Paredes, M. (2017). Conflictos mineros en el Peru: entre la protesta y la
negociacion. Debates En Sociologia, 45(1), 5-32.

Rodriguez, H., Martinez, A., Orrego, J. & Vargas, J. (2018). Identification of
leadership style in the mining company Punta de Lobos, Iquique-Chile.
Rev. Perspectiva, 19(3), 377-391.

Salas, G. & Diez, A. (2017). Estado, concesiones mineras y comuneros. Los
multiples conflictos alrededor de la mineria en las inmediaciones del
Santuario de Qoyllurit'i (Cusco, Peru). Revista Colombia Internacional,
93(1), 65-91.

Sanchez, M. (2016). Los recursos en disputa. El caso del conflicto minero en
Rancho Grande, Nicaragua. Anuario de Estudios Centroamericanos,
42(1), 93-131.

46



Sola, M. (2016). Estados subnacionales, conflictos socioambientales y
megamineria. Reflexiones a partir del analisis de la experiencia del
Valle de Famatina, Argentina. Sociedad y Ambiente, 1(9), 26-44.

Szafran, P. (2015). Informacién, comunicacion y cultura en la gestion local: la
experiencia municipal en un territorio de vulnerabilidad de la ciudad de
Montevideo. Investigacion Bibliotecoldgica, 30(70), 19-39.

Tavera, L. (2019). La tercera frontera minera en México: ofensiva extractivista
y conflictividad social. Politica y Cultura, 52(1), 89-112.

Torres, V. (2014 Economic Groups and the Mining Bonanza in Peru. Revista
Apuntes, 41(75), 171-210.

Valderrey, F. & Lemus, D. (2019). Mineria, movimientos sociales y la
expansion de China en América Latina. Desafios, 31(2), 375-410.

Van, K. (2019). Mineria a gran escala, pluralismo territorial y contencion: Un
mapeo de encuentros y desencuentros en la amazonia ecuatoriana.
Estudios Atacamernios, 63(1), 275-299.

Velazquez, M. (2018). The two Latin Americas. State mechanisms in the Latin
American region in the face of mining protests. Intersticios Sociales,
16(1), 317-345.

Villasis, M., Renddn, M., Garcia, H., Miranda, M. & Ndufez, A. (2020). La
revision sistematica y el metaanalisis como herramientas de apoyo para

la clinica y la investigacion. Revista alergia México, 67(1), 62-72.

47



ANEXOS

Anexo la Articulos incluidos en la investigacion (Tabla 6)
Cod. Autor Titulo Espafiol DOI
El territorio como espacio contradictorio promesas y https://dialnet.unirioja.es/servl
Al Fernandez (2020) conflictos en torno a la actividad extractiva en ; SR
Ecuador. Colombia. Perd v Chile et/articulo?codigo=7185649
, ) y
Agro si, mina NO! la mina de cobre Tia Maria, el
A2 Dunlap (2019) terrorismo de estado y la guerra social por todos los 10.1016/j.polgeo.2019.02.001
medios en el Valle del Tambo, Pert
Castro. et al Organizational irresponsibilities or absence of 10.1590/1809-
A3 ' ' territorial governance? Reflections on environmental 4422as0c20170270r1vu2019I
(2019) f . ) .
management in the minas-Rio Project 2a0
Enaruvbe. et al El conflicto arr_nado y la mineria indujeron la tran_sicién _
A4 (2019) ' ’ del uso de la tierra en el norte del condado de Nimba 10.1016/j.gecco.2019.e00597
(Liberia)
Gobernando al lado: Espacialidad estatal lateral y
A5 Fent (2019) expectativas no satisfechas en medio de las 10.1111/amet.12731
negociaciones mineras en Casamance, Senegal
http://www.scielo.org.pe/scielo
A6 Leon (2019) Determinantes econémicos y sociopoliticos de los .php?pid=S2313-
conflictos socioambientales en el Perd 29572019000200004&script=s
ci_arttext
Mora & Rodriguez La A".‘azo.”'a en d|§puta - Agencias pollt_lcas y http://journals.openedition.org/
A7 organizaciones indigenas de la Amazonia venezolana -
(2019) f h : polis/16668
rente al arco minero Orinoco - Venezuela
A8 Tavera (2019) La tercera frontera minera en México: ofensiva https://polcul.xoc.uam.mx/inde
extractivista y conflictividad social x.php/polcul/article/view/1408
Mineria a gran escala, pluralismo territorial y ]
A9 Van (2019) contencién: Un mapeo de encuentros y desencuentros ;8'1292_333/155”'0718'1043'
en la amazonia ecuatoriana
Conflictos, didlogo y accién colectiva con enfoque
Al10 E:Z%ri/g)llo & Calvo territorial: nuevas formas de pensar la relacién 10.18601/16578651.n26.03
comunidad-empresa-estado
RESOLUCION DE CONFLICTOS LABORALES:
All Cea, etal. (2019) CASO DE NEGOCIACION DE UN CONTRATO 10.5354/0719-0816.2019.5694
COLECTIVO EN CODELCO (CHILE)
Bastidas, et al. Conflictos socioambientales y mineria a cielo abierto
Al2 (2018) en la Sierra Norte de Puebla, México 10.5154/r.textual. 2017.72.003
http://www.scielo.org.mx/scielo
. Repertorios de accion colectiva frente al extractivismo php?script=sci_abstract&pid=
AL3  Martinez (2018) minero en América Latina S1870-
00632018000200043&Ing=pt&
nrm=iso&tlng=es
Al4 Massa, et al. Mineria a gran escala y conflictos sociales: un analisis ~ 10.22201/iiec.20078951e.201
(2018) para el sur de Ecuador 8.194.63175
Justicia Ambiental vs Capitalismo Global Experiencias, .
Al15 Canaza, F., (2018) Debates y Conflictos en el Pert 10.18271/ria.2018.368
A16 Macassi, S. (2018) Estrategias comqni;a}tivas para la licencia social en 10.30827/revpaz.v11i1.6633
contexto de conflictividad
AL7 Rodriguez, et al. Idgntificacién del estilo de IiQerazgo_en la compariia Eggi:)/LT)\;'PSSZ#EE;;?#SEZ//'
(2018) minera Punta de Lobos, Iquique-Chile 534
Extractivismo en Chile: la produccién del territorio L
A18  Hugo (2017) minero y las luchas del pueblo aimara en el Norte 10'7440/(:0'0"1b'amt98'2019'0
Grande
Estado, concesiones mineras y comuneros. Los
A19 Salas, et al. multiples conflictos alrededor de la mineria en las 10.7440/colombiaint93.2018.0
(2017) inmediaciones del Santuario de Qoyllurit’i (Cusco, 3
Peru)
Conflictos mineros en el Per(: entre la protesta y la 10.18800/debatesensociologia
A20  Paredes (2017) negociacion .201702.001
Liderazgo politico: el caso de Andrés Manuel Lépez http.//vywzv.suelo.org.mx/smelo
A21  Bolivar (2017) Obrador en el Movimiento de Regeneracién Nacional Php?pid=S0185-
16162017000300099&script=s
(MORENA) ) -
ci_abstract&ting=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?
script=sci_abstract&pid=S241
A22  Lobelle (2017) Politicas publicas sociales: apuntes y reflexiones 1-

99702017000300006&Ing=es
&nrm=iso



https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7185649
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7185649
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2313-29572019000200004&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2313-29572019000200004&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2313-29572019000200004&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2313-29572019000200004&script=sci_arttext
http://journals.openedition.org/polis/16668
http://journals.openedition.org/polis/16668
https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1408
https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1408
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1870-00632018000200043&lng=pt&nrm=iso&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1870-00632018000200043&lng=pt&nrm=iso&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1870-00632018000200043&lng=pt&nrm=iso&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1870-00632018000200043&lng=pt&nrm=iso&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1870-00632018000200043&lng=pt&nrm=iso&tlng=es
http://dx.doi.org/10.22201/iiec.20078951e.2018.194.63175
http://dx.doi.org/10.22201/iiec.20078951e.2018.194.63175
http://dx.doi.org/10.30827/revpaz.v11i1.6633
https://revistas.upagu.edu.pe/index.php/PE/article/view/594/534
https://revistas.upagu.edu.pe/index.php/PE/article/view/594/534
https://revistas.upagu.edu.pe/index.php/PE/article/view/594/534
https://doi.org/10.7440/colombiaint98.2019.01
https://doi.org/10.7440/colombiaint98.2019.01
https://dx.doi.org/10.7440/colombiaint93.2018.03
https://dx.doi.org/10.7440/colombiaint93.2018.03
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0185-16162017000300099&script=sci_abstract&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0185-16162017000300099&script=sci_abstract&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0185-16162017000300099&script=sci_abstract&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0185-16162017000300099&script=sci_abstract&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2411-99702017000300006&lng=es&nrm=iso
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2411-99702017000300006&lng=es&nrm=iso
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2411-99702017000300006&lng=es&nrm=iso
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2411-99702017000300006&lng=es&nrm=iso
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2411-99702017000300006&lng=es&nrm=iso

A23

A24

A25

A26

A27

A28

A29

A30

A3l

A32

A33

A34

A35

A36

A37

A38

A39

A40

A4l

A42

A43

Ad4

Gouritin & Aguilar
(2017)

Martinez (2016)

Szafran (2015)

Hernandez, et al.
(2015)

Martinez (2015)

Torres (2014)

Arango, et al.
(2014)

Durand (2014)

Carrillo (2013)

Fuente & Barkin
(2013)

Cardenas (2013)

Berumen (2012)

Corona & Peralta
(2011)

Velazquez (2018)

Godfrid (2015)

Sanchez (2016)

Sola (2016)

Garcia (2017)

Bastidas, et al.
(2019)
Valderrey &
Lemus (2019)

Dietz (2018)

Bebbington &
Humphreys (2009)

La adopcion de la Declaracion Americana sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas: un analisis critico
desde el punto de vista de los derechos ambientales

Concesiones, explotacion minera y conflicto en la
frontera Jalisco-Colima

Informacién, comunicacion y cultura en la gestion
local: la experiencia municipal en un territorio de
vulnerabilidad de la ciudad de Montevideo
Capacidades, liderazgos y estrategias de gestion
deorganizaciones de la sociedad civil en zonas rurales
Reconocimiento sin implementacion Un balance sobre
los derechos de los pueblos indigenas en América
Latina

Grupos econémicos y bonanza minera en el perd

Formacién académica, valores, empatia y
comportamientos socialmente responsables en
estudiantes universitarios

Movimientos sociales y politica en el Pert de hoy

El valor de la comunicacién estratégica para la gestién
responsable y la prevencién de conflictos mineros

La mineria como factor de desarrollo en la Sierra
Juérez de Oaxaca. Una valoracién ética

LA MINERIA EN MEXICO: DESPOJO A LA NACION

Evaluacion del impacto de la politica de incentivos
sectoriales en el desarrollo de los municipios mineros
de Castillay Ledn

PREVENCION DE CONDUCTAS DE RIESGO

Las dos Latino Américas. Los mecanismos estatales
en la regién ante las protestas por las minas

Las estrategias de consenso social de la minera
Glencore Xstrata en Argentina

LOS RECURSOS EN DISPUTA. EL CASO DEL
CONFLICTO MINERO EN RANCHO GRANDE,
NICARAGUA

Estados subnacionales, conflictos socioambientales y
megamineria. Reflexiones a partir del analisis de la
experiencia del Valle de Famatina, Argentina
Metabolismo social y conflictividad minera. Dos
estudios de caso en Argentina y Espafia.

Las comunidades de la Sierra Norte de Puebla,
México, frente a los megaproyectos de mineria
Mineria, movimientos sociales y la expansion de
China en América Latina

Consultas populares mineras en Colombia:
Condiciones de su realizacion y significados politicos.
El caso de La Colosa

Actores y ambientalismos: conflictos socio-
ambientales en Peru

10.22201/iij.24487872e.2017.
17.11038

http://www.scielo.org.mx/scielo
.php?script=sci_arttext&pid=S
1665-05652016000300045

10.1016/j.ibbai.2016.10.002

http://dx.doi.org/10.1016/j.cya.
2015.07.001

10.1016/S0185-
1918(15)30010-6

http://www.scielo.org.pe/scielo
.php?pid=S0252-
18652014000200006&script=s
ci_abstract&ting=en

https://www.redalyc.org/articul
0.0a?id=60430753006

http://www.scielo.org.mx/scielo
.php?script=sci_abstract&pid=
S1665-
85742014000100004&Ing=es
&nrm=iso
https://www.researchgate.net/
publication/311537967
http://www.scielo.org.mx/scielo
.php?script=sci_arttext&pid=S
0301-70362013000100007
http://www.scielo.org.mx/pdf/c
const/n28/n28a2.pdf
http://www.scielo.org.pe/scielo
.php?pid=S2077-
18862012000200004&script=s
ci_abstract

10.1016/S0716-
8640(11)70394-7
http://lwww.redalyc.org/articulo.
0a?id=421757148011
http://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=31041172007

http://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=15248437005
http://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=455745080002

https://www.redalyc.org/comoc
itar.0a?id=553559586015

10.21696/rcs19182019899

10.12804/revistas.urosario.ed
u.co/desafios/a.5998

10.7440/colombiaint93.2018.0
4

http://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=50911906011



https://doi.org/10.22201/iij.24487872e.2017.17.11038
https://doi.org/10.22201/iij.24487872e.2017.17.11038
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-05652016000300045
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-05652016000300045
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-05652016000300045
http://dx.doi.org/10.1016/j.cya.2015.07.001
http://dx.doi.org/10.1016/j.cya.2015.07.001
https://doi.org/10.1016/S0185-1918(15)30010-6
https://doi.org/10.1016/S0185-1918(15)30010-6
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S0252-18652014000200006&script=sci_abstract&tlng=en
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S0252-18652014000200006&script=sci_abstract&tlng=en
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S0252-18652014000200006&script=sci_abstract&tlng=en
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S0252-18652014000200006&script=sci_abstract&tlng=en
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=60430753006
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=60430753006
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1665-85742014000100004&lng=es&nrm=iso
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1665-85742014000100004&lng=es&nrm=iso
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1665-85742014000100004&lng=es&nrm=iso
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1665-85742014000100004&lng=es&nrm=iso
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1665-85742014000100004&lng=es&nrm=iso
https://www.researchgate.net/publication/311537967
https://www.researchgate.net/publication/311537967
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0301-70362013000100007
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0301-70362013000100007
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0301-70362013000100007
http://www.scielo.org.mx/pdf/cconst/n28/n28a2.pdf
http://www.scielo.org.mx/pdf/cconst/n28/n28a2.pdf
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2077-18862012000200004&script=sci_abstract
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2077-18862012000200004&script=sci_abstract
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2077-18862012000200004&script=sci_abstract
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2077-18862012000200004&script=sci_abstract
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=421757148011
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=421757148011
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=31041172007
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=31041172007
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=15248437005
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=15248437005
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=455745080002
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=455745080002
https://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=553559586015
https://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=553559586015
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=50911906011
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=50911906011

Anexo 2b

Resumen de investigaciones (Tabla 4)

Cad. Autor Base de Palabras claves Afio Focus
datos
Conflicto social, . . .
Al Fernandez Google desarrollo territorial, 2020 Unidad de estudio empresas extractivas
Scholar . en Ecuador, Colombia, Pert y Chile
transformaciones
— . La poblacién analizada fue la
SciencieDi  Environmental ; ) - -
; legislacién, la produccién, los beneficios
rect, conflict, : .
A2 Dunlap . 2019 vy las afectaciones, en particular dentro
Ebsco, Counterinsurgency, iz ;
- h . de la frontera entre Cuautitldn de Garcia
Scielo Resistance, Mining p . S )
Barragan, Jalisco y Minatitlan, colima.
Scielo Mineria;
A3 Castro, et al. Google comunlda.des 2019 Unlde}d de estudlp ~Proyecto de Mineria
afectadas; de Rio en Concei¢éo do Mato Dentro
Scholar
gobernanza
Poblacion realizada es el cambio de uso
SciencieDi ical rainf de la tierra antes, durante y después del
Enaruvbe, et rect, Tropical ra mhoreSt’ conflicto y analizé el impacto del
A4 al. Ebsco, B|0d|versny_ otspot, 2019 conflicto armado en la intensidad del
. Armed conflict - )
Scielo cambio de uso de la tierra en el norte de
Nimba Condado.
Poblacion analizada los administradores
Mineria, desarrollo, estatales locales y regionales del
Google espacialidad del Senegal han negocié una controvertida
A5 Fent . 2019 ] .
Scholar estado, expectativas empresa minera de circones y arenas de
del Estado titanio en los pueblos de la region de
Casamance.
Unidad de estudio son los factores de
Scielo Conflicto social, caracter economico, social y politico que
! socioambiental, coadyuvan a la generacion de los
A6 Leon Google minero, regiones 2019 conflictos sociales a nivel de las
Scholar . p
peruanas regiones del Perq, incluyendo los
conflictos socioambientales.
Unidad de estudio las agencias politicas
. . de los pueblos indigenas de la
Amazonia, agencia, . ”
A7 Mora & Google participacion 2019 Amazon_la venequana ysu relacion con
Rodriguez Scholar olitica los conflictos socioambientales que
p ’ impactaron los territorios amazonicos en
el curso del siglo XXI.
Extractivismo, Unidad de analisis fue la tercera frontera
A8 Tavera Redalyc frontera, 2019  minera de México, sus caracteristicas y
conflictividad social sus singularidades sociohistdricas.
Poblacion analizada fue el proyecto de
Scopus, Conflicto. territorio mineria a gran escala a desarrollarse en
A9 Van Scielo, contiendé olitica ' 2019  Ecuador, el proyecto cuprifero Mirador
Ebsco P en la Cordillera del Céndor de la region
amazonica.
Didlogo, accién Unidad de estudio proyectos industriales
Al10 Carvallo & Redalyc colectiva; conflictos; 2019 de alto wnpacto basados en la
Calvo . explotacién de recursos naturales en
confianza A o ;
territorios rurales de América Latina
Mediacion laboral, Estudio realizado en proyectos
Cea, i . . )
. Ebsco, Resolucion de industriales de alto impacto basados en
All Riveros, & . 2019 S
Cardenas Scopus Confllctos_, P_rpceso la e_xpl_otacmn de recursqs_naturqles en
de Negociacién territorios rurales de América Latina
L Unidad de analisis fueron los municipios
. Mineria de oro, 2
Bastidas. et Scielo, conflictos de Ixtac_amaxtltlan y Tetela de Ocampo
Al12 al. Google socioambientales, 2018 respectivamente, los cuales se 3
Scholar S encuentran en etapa de exploracion y
defensa del territorio : .
presentan conflictos con la comunidad
Scielo, gllooc\i/;rlne;:ntos Unidad de analisis los movimientos
Al13 Martinez Google = 2018 sociales que confrontan al extractivismo
extractivismo, . . -
Scholar L minero en América Latina.
mineria
Al4 Massa, et al. Google - les: 2018 Poblacién analizada proyecto Mirador.
Scholar transnacionales;

legislacion minera




Al15

Al6

Al7

Al18

Al9

A20

A21

A22

A23

A24

A25

A26

A27

A28

A29

A30

Canaza

Macassi

Rodriguez,
etal

Romero

Salas & Diez

Paredes

Bolivar

Lobelle

Gouritin &
Aguilar

Martinez

Szafran

Hernandez,
etal.

Martinez

Torres

Arango, et
al.

Durand

Scielo,
Google
Scholar

Google
Scholar

Google
Scholar

Scielo,
Google
Scholar

Scielo,
Google
Scholar

Ebsco,
Scopus

Scielo,
Google
Scholar

Scielo,
Google
Scholar

SciencieDi
rect,
Ebsco,
Scielo

Scielo,
Google
Scholar

SciencieDi
rect,
Ebsco,
Scielo

SciencieDi
rect,
Ebsco,
Scielo

SciencieDi
rect,
Ebsco,
Scielo

Scielo,
Google
Scholar

Redalyc

Scielo,
Google
Scholar

Actividad Minera,
Conflictos
Socioambientales,
Extractivismo
Comunicacién y
conflictos;
Transformacién de
conflictos; Licencia
social

Estilo de liderazgo,
liderazgo
transformacional
Extractivismo;
produccion del
territorio; mineria;
aimaras

Conflicto, Estado,
mineria, recursos
naturales

Conflicto, mineria,
negociacion,
didlogo.

Liderazgo politico,
Movimiento de
Regeneracion
Nacional, sistema
politico.

Politicas publicas;
sistemas de gestion;
desarrollo local;
agencias de
evaluacion
Derechos de los
Pueblos Indigenas,
derechos humanos,
derechos
ambientales

Mineria,
concesiones,
impacto, territorio,
ecologia

Gestion Municipal;
Politicas Locales;
Comunicacién y
Cultura.
Organizaciones de
la sociedad civil;
Rural; Capacidades;
Estrategia de
gestion

Derechos humanos;
pueblos indigenas;
autodeterminacion;
indigenizacion de la
marginacion.

Mineria, grupos
econémicos, efectos
en el medio
ambiente.

Empatia, Valores,
Comportamientos,
socialmente
responsables

Movimientos
sociales,
Representacion
politica, Presion
extractiva,
Democracia

2018

2018

2018

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2016

2015

2015

2015

2014

2014

2014

Unidad de analisis organizaciones
mineras en el Per(

Estudio realizado en licenciamiento
social de un proyecto de cobre en el Sur
del Pera en un contexto de conflictividad
socioambiental.

Unidad de estudio compafiia minera
Punta de Lobos, Iquique-Chile

Unidad de analisis fue la Geografia
critica, la produccion del territorio minero
del Norte de Chile y el proceso de
produccién de identidades aimaras.
Unidad de analisis fue los miltiples
conflictos alrededor de la mineria en las
inmediaciones del Santuario del Sefior
de Qoyllurit’i (Cusco).

Unidad de analisis conflictos asociados
a la mineria en el Per.

Estudio realizado del liderazgo politico
de Andrés Manuel Lépez Obrador
circunscrito al ambito partidista en el
caso del Movimiento de Regeneracion
Nacional

Unidad de analisis fue las politicas
publicas sociales por su importancia
para el desarrollo humano local.

Unidad de analisis la Declaracién
Americana de los Derechos de los
pueblos indigenas.

La Unidad de analisi fue la legislacion, la
produccion, los beneficios y las
afectaciones, en particular dentro de la
frontera entre Cuautitlan de Garcia
Barragéan, Jalisco y Minatitlan, colima.

Unidad de analisis gestion local del
Municipio ciudad de Montevideo,
Uruguay

Unidad de estudio son 6 organizaciones
de la sociedad civil del Estado de
México,

Unidad de estudio pueblos indigenas en
América Latina

Utilizo como unidad de estudio los cinco
grupos econémicos nacionales de
mayor importancia en la mineria
peruana —Buenaventura, Brescia,
Volcan, Hochschild y Milpo

Unidad de estudios formacion
académica de estudiantes de primero,
quinto y décimo semestres de varios
programas académicos de la Fundacién
Universitaria Luis Amigo.

Estudio realizad de principales
movimientos sociales del actual Pera.




A3l

A32

A33

A34

A35

A36

A37

A38

A39

A40

A41

A42

A43

A44

Carrillo

Fuente &
Barkin

Céardenas

Berumen

Corona &
Peralta

Velazquez

Godfrid

Sanchez

Sola

Garcia

Bastidas, et
al.

Valderrey &
Lemus

Dietz

Bebbington
&
Humphreys

Google
Scholar

Scielo,
Google
Scholar

Scielo,
Google
Scholar

Scielo,
Google
Scholar

SciencieDi
rect,
Ebsco,
Scielo

Redalyc,G
oogle
Scholar

Redalyc

Redalyc,
Scielo

Redalyc,G
oogle
Scholar

Redalyc,G
oogle
Scholar

Redalyc

Redalyc,G
oogle
Scholar

Redalyc

Redalyc,
Scielo

Conflicto, practicas
comunicativas,
responsabilidad
social.

Mineria, ética,
sustentabilidad,
comunalidad,
Oaxaca

Derecho minero,
Ley Minera, dafios
ecoldgicos

Politica de
incentivos, Sector
minero, Castilla y
Leodn

Proteccién,
resiliencia,
desarrollo juvenil
positivo, fortalezas
Movimientos
sociales,
Latinoamérica,
estados, protestas
mineras.
Consenso social;
Responsabilidad
Social Empresaria;
Mega-mineria.
Rancho Grande;
extractivismo;
movimiento social;
ecologismo de los
pobres

Conflictos
socioambientales,
licencia social para
operar,
megamineria a cielo
abierto, gobiernos
subnacionales.
Mineria, sociedad,
Argentina, Espafia,
conflicto ambiental.
Medio ambiente,
conflicto, proyectos
mineros, impactos
de la mineria,
comunidades
rurales.
China-América
Latina, mineria,
movimientos
sociales
antisistémicos,
sistema mundo
moderno.
Colombia,
democracia,
difusién, consultas
populares,
estructuras de
oportunidad politica.
Mineria, conflicto,
socio-
ambientalismo,
instituciones, Peru

2013

2013

2013

2012

2011

2018

2015

2016

2016

2017

2019

2019

2018

2009

Estudio realizado en empresas mineras
y comunidades locales del Peru

Estudio realizado en la comunitaria de
origen zapoteca de Capulalpam, en la
Sierra de Juarez de Oaxaca, México

Estudio realizadoen la mineria de
México.

Estudio realizado en politica de
incentivos destinada al sector minero.

Unidad de analisis adolescencia cos
héabitos adquiridos y consolidados con
morbilidad y mortalidad precoz.

Estrudio realizado a la ciudadania rural
de los Estados latinoamericanos

Unidad de analisis empresa minera
Glencore, emprendimiento mega-minero
La Alumbrera, Argentina

Unidad de analisis movimiento social
campesino, Guardianes de Yaoska en
Nicaragua

Unidad de analisis minera del Valle de
Famatina, provincia de
La Rioja, Argentina

Unidad de analisi empresas extractivas
de Argentina y Espafia

Estudio realizado a los habitantes de las
comunidades de Santa Maria de
Zotoltepec, Tuligtic, La Cafiada y Tetela
de Ocampo Centro; México

Unidad de analisis compafiias mineras
chinas en América Latina

Estudio realizado en la minera La
Colosa, en el municipio de Cajamarca
(Tolima) - Colombia

Estudio realizado de los conflictos
socioambientales en el Perl




Matriz de sintesis de resultado del objetivo 1. Manejo de conflictos

Andlisis

Sintesis

Conclusién

Recomendacioén

Anexo 2
Coéd. Autor Inve_§t|ga Objetivo Meto’d Definicion
cion ologia
El objetivo es
comprobar si los Los conflictos
Estados sociales
latinoamericanos
Las dos . ; contra las
. aplican un conjunto -
Latino ; mineras, las
. de mecanismos de L
Americas. control diferenciados negoclaciones
Los politicas son
) para las protestas
mecanism - | un factor
Velaz 0s c|1ue tienen ug?r en i determinante
A36 quez estatales as zonas rurales y Ex_p ic en los
en las zonas ativa
(2018) enla . procesos de
regi6n urbanas. Consolidar asignacion de
ante las la ciudadania como las
forma de .
protestas identificacion y eje concesiones y
por las -~ el desarrollo
minas para delimitar los de los
derechos y conflictos
obligaciones de los (0.323)
habitantes de su P- '
territorio
El manejo de
conflictos,
tienen la
necesidad de
emprender
Las El objetivo del nuevas
estrategia estudio es estrategias por
s de caracterizar las . parte los
) L . Narrati
Godfri consenso distintas estrategias grupos de
; vay .
A37 d social de de consenso d . interes, que
: . escri :
(2015)  la minera implementadas por . les permitan
ptiva :
Glencore la construir
Xstrata en empresa La supremacia
Argentina Alumbrera. del estado y
consenso

social en torno

a la actividad
minera
(p.113).

Los autores coinciden
gue para el manejo de
conflictos es importante
la comunicacion, llegar a
un consenso y negociar,
con el fin de afianzar la
relacion entre las partes
involucradas; sin
embargo, cada autor
maneja este concepto
desde un punto de vista
diferente. Para el
manejo de conflictos las
negociaciones,
acuerdos y alianzas
politicas, son un factor
determinante en los
procesos de asignacion
de las concesiones y el
desarrollo de los
conflictos, una politica
minera que contribuya al
desarrollo del pais, con
enfoque de equidad y
también la construccion
de una serie de leyes
que potencie la
exploracion y
explotacién de
yacimientos mineros
(Velazquez, 2018;
Sanchez, 2016 &
Romero, 2017); asi
mismo, emprender
nuevas estrategias
como consenso social
por parte los grupos de
interés del sector
minero, que les permitan
construir supremacia del
estado, acuerdo social,
estrategias de negocios

Es muy importante el
manejo de conflictos
mineros para superar los
inconvenientes que
actualmente impiden la
implementacién de una
serie de proyectos hoy
paralizadas por la
conflictividad; puesto que
la finalidad es dialogar,
negociar y alertar
anticipadamente a la toma
de decisiones; asi mismo
estos puedan adoptar
medidas apropiadas y
oportunas para evitar un
conflicto mayor, logrando
lazos 6ptimos entre los
grupos de interés del
sector minero y los
pobladores de la zona; asi
mismo, las politicas y
leyes mineras son
determinantes en el
desarrollo de los
proyectos mineros, donde
la presencia del estado es
escaso actualmente, las
compafiias se ven
forzadas a mejorar su plan
de relaciéon comunitario.
Estas paralizaciones
mineras ademas de
causar que las empresas
involucradas pongan en
riesgo su rentabilidad, es
evidente que también
originaran un mayor
impacto en la propia
economia y desarrollo del
pais; como también, se
planteara estrategias de

La investigacién
mostro que el
crecimiento en la
actividad minera
en Latinoamérica
ha producido un
aumento en el
namero de
protestas por la
violacién de los
derechos
humanos de los
trabajadores y las
comunidades que
se localizan en la
zona donde se
realizan estas
actividades
productivas.

Se recomienda
proponer un
marco explicativo,
desde la teoria de
movilizacién de
recursos y sobre
el funcionamiento
de la relacion
social, respecto de
las distintas
herramientas con
que los Estados
latinoamericanos
buscan controlar o
redirigir las
protestas
relacionadas con
la operacién de
las minas.

Las resistencias
sociales a los
proyectos de
mineros han
deteriorado la

legitimidad de las
corporaciones a lo
largo del territorio
nacional,
afectando a las

organizaciones y

la zona. Frente a

esta situacion las
empresas han

optado por recurrir

a dichas politicas

como una
estrategia para
generar consenso
social y legitimidad
en las
comunidades.

Se recomienda
analizar y
entender los
conceptos de
supremacia del
estado y consenso
social en torno a
la actividad
minera.




El objetivo es
analizar la accién

El manejo de

conflictos se

define como
una politica de
fomento de la

Los colectiva del L
o . mineria que
recursos movimiento social ;
en campesino contribuya al
disputa. El Guardianes de enfoqu desa,”o”o del
. > e pais, con
Sanch caso del Yaoska, el primero .
. : cualita enfoque de
A38 ez conflicto en el pais que logra tito equidad en
(2016) mineroen incidir en la decision > d
Experi cuanto a los
rancho del Estado de -
. mental beneficios
grande, Nicaragua en tanto para el
NICARAG declarar inviable un h par
inversionista
UA proyecto de .
PN extranjero o
explotacion minera nacional del
metalica. estado y
sociedad
(p.96).
Los conflictos
socioambienta
les se dan por
la necesidad
El objetivo es de exportar
analizar el materias
Metabolis extractivismo en primas. Dichos
mo social Argentina y Espafa conflictos se
y para comparar c6mo caracterizan
conflictivid se encuentran las por ser a
. ad minera poblaciones de los . escala local,
Garcia Descri
A39 (2017) Dos pueblos, Uspallata tiva con una
estudios (Mendoza, P menor
de caso Argentina) y intensidad que
en Aznalcéllar (Sevilla, en otros
Argentina Espafia) ante la paises como
y Espafia llegada de Alemaniay
las empresas Suecia, pero
mineras. encaminados
hacia la

protesta por
las posteriores
consecuencias

de tierras y proteger las
areas verdes (Godfrid,
2015; Sola, 2016 &
Dunlap, 2019); como
también, las mineras
tienen la necesidad de
exportar materias
primas encaminados a
tener posteriormente
consecuencia de
protesta, frustracion de
expectativas sobre los
impactos positivos en el
desarrollo local e
identificacion de las
fortalezas, debilidades e
integracion de los
grupos sociales que se
resisten a la mineria
(Garcia, 2017; Salas &
Diez, 2017 & Van,
2019); por otro lado, los
conflictos generan
relaciones desiguales
entre las mineras y las
comunidades,
necesidad
individualizada; la
poblacién no desea
perder el control
comunitario de los
recursos naturales ni su
futuro como personas,
por los desacuerdos y
fendmenos que muchas
veces se convierten en
obstéaculos para el
desarrollo econémico y
social de los paises
(Bastidas, et. al, 2019;
Fernandez, 2020 y
Leon, 2019); del mismo
modo, los conflictos
hacen que las empresas
extractivas se apropian
de recursos naturales no
renovables, el empleo

negociacién, donde
involucren a los
pobladores de la zona,
integrandolos a la
empresa que realizara
esta actividad, de tal
forma el beneficio sea
para ambas partes, tanto
como para los pobladores
de la zona, empresas
extractiva y el crecimiento
del pais; asi mismo,
también respetando y
siguiendo los protocolos
del cuidado del medio
ambiente, ya que esto
generara el bienestar
social y la proteccion del
medio ambiente.

Concluye que la
movilizacién social
en contra de la
mineria fue un
proceso sostenido
de
aproximadamente
una década,
cuyas primeras
acciones,
realizadas por el
parroco Teodoro
Custer y un
pequefio grupo de
lideres de la
Iglesia catdlica,
estaban
orientadas a
sensibilizar y
alertar de los
peligros y efectos
de la actividad
minera en las
comunidades.

Se recomienda
discutir
convencionalment
e las apuestas
estratégicas en
torno a los
modelos de
desarrollo y su
viabilidad en
términos
socioambientales.

El excesivo
consumoy la
exaltacion social
esta generando
una alta demanda
de materias
primas por parte
de los paises
industrializados,
con ello, aumento
el incumplimiento
de los derechos
humanos y una
falta de legislacion
ambiental por los
gobiernos
provinciales y
centrales,
prevaleciendo la
actividad minera.

Se recomienda la
intervencion del
gobierno local y
central aportar e

implementar
nuevas plantas de
reciclaje.




y con vistas a
la introduccién

del
ecologismo en
el ambito
politico
(p.196).
Estados
subnacion
ales, Los conflictos
conflictos mineros son
socioambi aquellas
entales 'y El objetivo es acciones
megamine analizar el impulso desarrolladas
ria. que se leotorgbala  Explor  por los grupos
Adl Sola Reﬂexior_le activ_idad y las atori_a, d_e interés
(2016) S a partir acciones de cualita orientadas a
del resistencia ejercidas tiva construir
andlisis de por las supremacia y
la comunidades. acuerdo social
experienci en torno a la
a del Valle actividad
de (p-30).
Famatina,
Argentina
Los conflictos
mineros
genera
relaciones
desiguales
Bastid Las El objetivo es entre las
as, comunida d mineras y las
. analizar las .
Ramir des de la opiniones de los comunidades,
€z, Sierra habitantes de las lo cgal
Cesin, Norte de ; ocasiona
. comunidades de . .
A43 Juéarez PL{e_bIa, estudio acerca del De_scrl conﬂl_ctos, en
- México, posible desarrollo de ptivo esp_eual por la
Martin frente a la mineri tierray el
ez& los aminéria en su agua. A la par,
Vaque  megaproy region y las b la poblacion
ra ectos de percep?otnes sobre no desea
(2019) mineria este tema. perder el
control

comunitario de
los recursos

naturales ni su
futuro como

de campesinos como
fuerza laboral, la no

generacién de cadenas
productivas estables en

las comunidades,
realidad social
asociados a practicas
comunitarias y el

analisis empirico de los

procesos de dialogo y
negociacién (Bastidas,
etal.,, 2018; Massa, et
al., 2018 & Paredes,
2017).

Se concluye que
diferentes
dimensiones
relevantes a nivel
local se ponen en
juego y hacen que
la licencia social
se instale como un
campo de disputa
dando origen a
conflictos de largo
aliento.

Recomendo
resematizar la
licencia social y la
reconfiguracién
territorial.

Se concluye que
la politica de
crecimiento
econémico
basada en la
extraccién de
minerales es una
opcion
depredadora de
los recursos
naturales y del
medio ambiente y
las intervenciones
sociales no son
suficientes para
retribuir los
impactos
negativos a las
comunidades.

Se recomienda la
exigencia de
mecanismos que
incluyan a la
poblacion en las
decisiones sobre
el uso de sueloy
el mismo
desarrollo de su
region.




personas

Por medio de los
resultados
obtenidos, se
propondra algunas
operaciones
dirigidos al
progreso inclusivo
y la imparcialidad
territorial.

Se recomend6
establecer y
perfeccionar
procesos de

consulta previa,

instrumentos de

planificacion y

ordenamiento
territorial que
permitan la

participacion de
los pobladores.

(p.187).
Un conflicto
supone
desacuerdos
entre las
partes
interesadas y
prioridades
El territorio diferentes
sobre un
como determinado
espacio El objetivo del torio. El
contradict estudio es tern_torlo.
. objeto de
orio reconocer las .
disputa es el
promesas causas y territorio. su
. f condl_uones Revisi  definiciéon, uso
Ferna conflictos sociales, . I
L on y significado,
Al ndez en torno a econdémicas y docum elementos
(2020) _Ia_ pol|t|_cas que ental. generalmente
actividad contribuyen a -
. . asociados a la
extractiva ocasionar las estructura de
en disputas ropiedad. al
Ecuador, socioambientales en Ssop man‘e'o
Colombia, el Perd. Y ]
, de los
Peray
. recursos
Chile
naturales y al
aprovechamie
nto de las
oportunidades
de rigueza o
bienestar
asociadas
(p.231).
. Define como
Agro si, .
Pt El objetivo es el el
mina iNO! P . e
la mi andlisis de ecologia reconocimient
a mina de P )
c politica de varias oensu
cobre Tia Py )
. técnicas duras y totalidad o en
Dunla Mar_|a, blandas aplicadas . parte, las
terrorismo Descri s
A2 p por el estado . diversas
de Estado ptivo .
(2019) Lerra peruano, en un estrategias de
s{)gial or intento de pacificar guerra,
b el malestar social y técnicas y
todos los p f
. la aceptacion de tecnologias
medios en royectos mineros entrelazadas
el Valle de proy: '

con la

En esta
investigacion ha
demostrado las

reacciones
politicas desde el
poder del estado,
que evidencian el
objetivo de
detectar y
deshacer la
violencia, para
plantear
socialmente un

Recomendd a las
futuras
investigaciones
ser mas
exhaustivos y
rigurosas en
ampliar
conocimientos en
cuanto a la
ecologia politica.




accesoy
desarrollo de la
mineria.

concluyo que este
analisis muestra
como el desarrollo
de la nueva
actividad minera,
es suscitada por
discursos
nacionalistas que
no se conocia

recomendé que
las organizaciones
ambientalistas que
ayudan a grupos
especificos, tomen
el acuerdo social y
las relaciones
desiguales dentro
de la poblacién
local, al momento
de decidir acerca
de sus tacticas

Tambo, conformacion
Peru de paisajes,
negocios de
tierras y
proteger las
operaciones
de extraccion
verdes o
convencionale
s existentes
(p.15).

El manejo de
conflictos
facilita la

identificacion

. de las
L Analizar las
Mineria a ) fortalezas y
transformaciones -
gran debilidades de
escala, que encadena la los grupos que
. actividad capitalista, -
pluralismo ap se resisten a
P los cambios que N
territorial y . la mineria, los
contencién vinculan los osibles
. conflictos mineros y P
:Un . ) . riesgos que
Van la resistencia al Descri .
A9 mapeo de o . sus repertorios
(2019) cambio; exponemos ptivo i
encuentro e de contencién
un andlisis del
sy S puedan
acontecimiento
desencue contenery la
planteado de "
ntros en la mineria a gran probabilidad
amazonia de que estos
. escalaa S
ecuatorian movimientos
a desarrollarse en conduciran a
Ecuador .
alternativas
mas inclusivas
Y
emancipadora
s (p.280).
. El objetivo del Los conflictos
Conflictos ob) ”
. . estudio es presentar mineros
socioambi e
un andlisis de corresponde a
entales y enfrentamientos un modelo
Bastid mineria a - Cualit -
. originados por las ) extractivo, se
as, et cielo . ativo y h
A12 . organizaciones > caracteriza por
al. abierto en mineras, son un analit la apropiacion
2018 la Sierra ' co
( ) efecto de las de recursos
Norte de .
politicas naturales no
Puebla, neoliberales renovables, el
México y ’

globalizadoras que

empleo de

concluyo que los
enfrentamientos
entre las
comunidades y las
mineras,
principalmente de
los sucesos de
Latinoamérica,
han producido
miedo en los
pobladores de la

recomendd
presentar las
estrategias de las
empresas mineras
y de los grupos de
rechazo a la
mineria.




aumentaron
considerablemente
el capital y han
desprendido a las
comunidades de las
zonas donde se
realiza la extraccion
de minerales

campesinos
como fuerza
laboral, la no
generacion de
cadenas
productivas
estables en
las
comunidades,
y por no tener
encuentaala
comunidad,
sus medios de
vida y sus
tradiciones
(p-5).

La
conflictividad
en actividades

zona, sobre los
impactos
socioambientales
fatidico para las
comunidades, a
comparacion de
las empresas
mineras que
reciben mayor
amparo legal y
politico del
gobierno.

como la
explotacion Finalmente se
minera evidencia la .
] . : L recomendé que la
Mineria a El objetivo del relacionados a insatisfaccion y empresa m?nera
gran estudi(J) es como regiones molestia de los seprelacione y
- amazoénicas habitantes de la S
escala aplicar la norma . familiarice con los
Massa conflictoys pminera alos €n paises zona, al no ser obladores de la
) ; Descri como considerados en p
Al4  etal. sociales: proyectos de gran ptivo Ecuador el proceso de zonay abra
201 n andlisi I I mism g . i
(2018)  un analisis escala, € miSmo Perq, Brasil, decision que espac os.c'ie
para el sur que se trabaj6 con comunicacion y
de el proyecto mirador entre otros, en puedan tomar las acuerdos antes de
donde la empresas
Ecuador en Ecuador. . . . oner en marcha
realidad social interesadas y P
PR idad bl su proyecto.
aun tiene entidades publicas
elementos del estado.
asociados a
practicas
comunitarias
(p.124).
Extractivis El objetivo del Los conflictos concluyo .
. P ; recomendo a los
mo en estudio esta Investi mineros demostrando futuros
Chile: la enfocado en el o conllevan la como las disputas . .
i Py gacion ” - - investigadores
Romer  producci6 terreno critico de la de construccion socioambientales ahondar los
Al8 o] n del extraccion minera y enfoqu de una serie mineros se esfuerzos por
(2017) territorio el proceso de q de leyes y convierten en una . pC
; - e ) teorizar y explicar
minero y extraccion de . concesiones zona de . 7
: mixto. : la situacion de los
las luchas comunidades de corte enfrentamientos, pueblos indigenas
del pueblo aimaras; y como neoliberal, que donde la cultura e




identidad son

frente al

aimara en ejercen una ha potenciado
el Norte complicada la exploracién pactados por extractivismo.
Grande mecanica escala 'y y explotacion conjunto de
temporal para de factores e
resistir proyectos yacimientos, la intereses para
mineros que no son instalacion de llegar a consolidar
de cobre. infraestructura el pensamiento de
, que la mineria no
campamentos, se dara sin
vias de enfrentamientos
transporte, y con las
un ciclo comunidades
hidrosocial indigenas de Chile
gue ha
distribuido el
agua
concentrandol
a en manos de
las mineras
(p.18)_.
Estado, Los conflictos
concesion involucran la
- it concluyo que este
es El objetivo del frustracion de yoq
. ) ) enfrentamiento es .
minerasy  estudio es como los expectativas p - recomendd
mas recondito, )
comunero problemas El sobre los puesto que los profundizar los
s. Los sociambientales disefio impactos . : acuerdos y
P ) " habitantes tienen -
multiples ocasionados entre de la positivos en el . expectativas de
! . ; una misma cultura -
conflictos los pobladores de la  investi desarrollo e intereses beneficio, que la
Salas alrededor zonay las gacion  local a través . oposicion viene de
; . . parecidos, a o
A19 & Diez de la compafiias mineras, fue de la venta de i organizaciones
Lo - . comparacion de .
(2017) mineriaen  disputas suscitadas  explor productos los que gue no tienen una
las por las empresas atoria propios, el ) presencia
. - ) habitualmente
inmediacio mineras cerca al y empleo local o ocurre constante en la
nes del Santuario de descri programas de zonay no son
) e ; enfrentando a =
Santuario Qoyllurit’i teniendo ptiva desarrollo y duefios de la
- pobladores locales ’
de un panorama construccion p tierra.
. ! con corporaciones
Qoyllurit'i diferente. de mineras
(Cusco, infraestructura
Pert) (p.68).
Conflictos El objetivo de El andlisis concluyo que la Se recomienda a
mineros investigacion empirico de importancia del futuros
pared " el Pert: identificar los los procesos compromiso del investigadores
A20 es entre la principales Descri de didlogo y gobierno, plantear y revaluar
(2017) protesta y lineamientos que ptiva negociacion refuerzan la la nocion de
la brinda el didlogo y la de conflictos garantia y igualdades al
negociacié negociacién como mineros acatamiento de instante de las
n un proceso que permitird los convenios y negociaciones.




ayudan a la
conflictividad que
constituye una
ruptura de las
relaciones entre las
partes interesadas
del sector minero.

entender
mejor como
estos
procesos
pueden ser
transformativo
s del conflicto
o no (p.14).

Leon
(2019)

Determina
ntes
econémico
sy
sociopoliti
cos de los
conflictos
socioambi
entales en
el Peru

Objetivo del estudio
es reconocer las

causas y
condiciones
. Regre
sociales, g
S sion
econdmicas y
politicas que econo
A métric
contribuyen a a
ocasionar las
disputas
socioambientales en
el Peru.

Los conflictos
sociales y
socioambienta
les son
fenémenos
gue muchas
veces se
convierten en
obstaculos
para el
desarrollo
econémico y
social de los
paises, debido
a que se
traducen en
huelgas,
marchas,
paralizaciones

inestabilidades

incertidumbres
, bloqueos,
pérdidas
laborales,
entre otros
(p.123).

procesos mineros,

las condiciones

son asimétricas
entre los

participantes; ya

que, los miembros

del estado y
empresas reciben
pagos y los
dirigentes de las
comunidades
realizan trabajos
voluntariamente.

concluyo que los
enfrentamientos
sociales son
sobresalientes en
el ambito
socioambiental
vinculados al
sector minero

se recomienda a
futuros
investigadores
profundizar el
estudio sobre el
rol de los sectores
politicos y
poblacionales
ambientalistas en
el proceso de
desarrollo de los
conflictos
regionales.




Matriz de sintesis de resultado del objetivo la. Politicas

Analisis

Sintesis

Conclusién

Autor, . L. L . L
Cod. afio Investigacion Objetivo Metodologia Definicién
Se entiende que las
politicas de
responsabilidad social
Las estrategias  El objetivo del estudio ecoldgica
de consenso es caracterizar las desarrolladas por las
. social de la distintas estrategias . corporaciones mega-
Godfrid : 9 Narrativa y PO €9
A37 minera de consenso - mineras, estan
(2015) . descriptiva -
Glencore implementadas por la orientadas
Xstrata en empresa La fundamentalmente a
Argentina Alumbrera. construir hegemonia y
consenso social en
torno a la actividad
(p.114).
Las politicas incentivan
. . la inversién extranjera
El objetivo es analizar . L
Las L directa en mineria,
. . las opiniones de los -
Bastidas, comunidades habitantes de las dando pie a graves
Ramirez, de la Sierra ) impactos ambientales,
. comunidades de - i
Cesin, Norte de - violacién de derechos
A estudio acerca del e
A43 Juarez, Puebla, osible desarrollo de Descriptivo humanos y
Martinez México, frente P L profundizacién de
la mineria en su )
& Vaquera alos reqion v las conflictos
(2019) megaproyectos percep?cion)és sobre socioambientales, lo
de mineria que ha afectado a
este tema. )
comunidades rurales
especialmente (p.188).
Analizar las . -
. La contienda politica
transformaciones que 3
Mineria agran  encadena la actividad reﬁe_re ala
L organizacion y accion
escala, capitalista, los gan y
- B . colectiva de grupos de
pluralismo cambios que vinculan .
S ) . la sociedad para
territorial y los conflictos mineros articular
Van contencion: Un y la resistencia al - L
A9 o Descriptivo reivindicaciones y su
(2019) mapeo de cambio; exponemos L
encuentros y un analisis del confrontacion con
S intereses de otros
desencuentros acontecimiento
P L actores como Estado,
en la amazonia  planteado de mineria .
’ el sector privado u otro
ecuatoriana a gran escala a

desarrollarse en
Ecuador

grupo de la sociedad
(p.279).

Todos los autores
coinciden que para el
manejo de conflictos es
importante las politicas
mineras, sin embargo,
cada autor maneja un
punto de vista diferente.
Para el manejo de
conflictos las politicas son
un factor determinante,
entiende que las politicas
de responsabilidad social
ecoldgica desarrolladas por
las corporaciones mega-
mineras, estan orientadas
fundamentalmente a
construir hegemonia y
consenso social en torno a
la actividad (Godfrid, 2015);
asi mismo, incentivan la
inversion extranjera directa
en mineria, dando pie a
graves impactos
ambientales, violacion de
derechos humanos y
profundizacion de
conflictos socioambientales
(Bastidas et al., 2019);
como también, refiere a la
organizacion y accion
colectiva de grupos de la
sociedad para articular
reivindicaciones y su
confrontacion con intereses
de otros actores como el
estado, el sector privado u
otro grupo de la sociedad
(Van, 2019).

Actualmente
las politicas
mineras son
un factor
importante
para el manejo
de conflictos,
las distintas
politicas
mineras estan
orientadas
para hacer
respetar el
medio
ambiente,
contribuir en el
progreso de
las empresas
y la sociedad;
motivando la
inversion
extranjera
directa, para el
desarrollo del
pais.
Promover la
accion
colectiva e
igualdad entre
los grupos de
interés y las
comunidades
donde se
realiza la
actividad.

Las distintas estrategias
de intervencion de las
empresas estan
orientadas
fundamentalmente a
instalar en el sentido
comun que la mineria es
una actividad necesaria
y fundamental para la
vida y esta presente en
todos lados.

La proliferacion de
proyectos mineros,
aunada a los cambios
en la legislacién, ha
puesto a las
comunidades en
situacion de indefension
y ha generado un
aumento de casos de
conflictos entre la
poblacion y las
empresas mineras.

El pluralismo territorial
ayuda a interpretar la
contienda politica, los
procesos de
movilizacién antiminera
y la formulacién de
alternativas que surgen
de estos conflictos.




Matriz de sintesis de resultado del objetivo 1b. Leyes

Andlisis

Sintesis

Conclusion

. Autor L . Met s
Cad. afio ' Investigacion Objetivo odpl Definicion
ogia
El objetivo es comprobar
si los Estados
latinoamericanos aplican
un conjunto de
mecanismos de control Define que los gobernantes
diferenciados para las latinoamericanos y los
Velézqu Las dos La_tino Américas. protestas que tienen Expli pi_artidos politicos continan
A36 ez Los mecanismos estatales lugar en las zonas cativ utilizando al marco legal como
(2018) en la region ante I_as rurales y en las zonas ‘ un_a_f)erramlenta asu
protestas por las minas urbanas. Consolidar la disposicion en caso de querer
ciudadania como forma reprimir a oponentes politicos
de identificacion y eje o terminar con ellos (p.323).
para delimitar los
derechos y obligaciones
de los habitantes de su
territorio
Bastidas El objetivo es analizar Deglnteiluj:? Cljae IIZ yc%ignég%ﬂue
' las opiniones de los someta cualquier interés o
Ramirez . habitantes de las B )
. Las comunidades de la ; . derecho que interfiera con su
' C,esm’ Sierra Norte de Puebla, comunldadesl de e.SItUd'O Des licencia, el conflicto de
A43 Juatez, México, frente a los acerca de p03|b e cript intereses entre mineras y
Martinez o desarrollo de la mineria ) : )
megaproyectos de mineria o comunidades se vincula de
v & ; ren su rneglon ﬁrlas " manera directa con el marco
é%lig)a pe cepcmteenfas.o eeste juridico que reglamenta la

actividad minera (p.188).

Los autores coinciden que
para el manejo de conflictos
es importante las leyes
mineras, sin embargo, cada
autor maneja un punto de
vista diferente. Para el manejo
de conflictos la ley minera
establece que los gobernantes
latinoamericanos y los
partidos politicos continGian
utilizando al marco legal como
una herramienta a su
disposicion en caso de querer
reprimir a oponentes politicos
o terminar con ellos
(Velazquez, 2018); del mismo
modo, permite que el titular de
la concesién someta cualquier
interés o derecho que
interfiera con su licencia, el
conflicto de intereses entre
mineras y comunidades se
vincula de manera directa con
el marco juridico que
reglamenta la actividad minera
(Bastidas et al., 2019); como
también, la propia constitucién
provincial la que establece las
cuestiones de gobierno y la
vigencia de nuevas leyes, la
reforma o derogacion de
normas juridicas de
significativa importancia,
pueden ser sometidas a
consulta popular, que podra
ser obligatoria o facultativa
(Sola, 2016).

Actualmente
las leyes
mineras son
un factor
importante
para el
manejo de
conflictos,
donde
responde a
los intereses
del estado y
parar las
afectaciones
ambientales,
sociales y
culturales,
con
regulaciones
eficientes
conforme al
desarrollo del
pais; como
también,
reconoce
diferentes
formas de
organizacion
de la
produccion
enla
economia
promoviendo
la
tranquilidad
de la
poblacion.

la aplicacion de las
leyes tiende a ser
permisiva en la
autorizacion y la
regulacion de la
operacion de las
industrias mineras de
Latinoamérica. Existe
casos donde se
producen violaciones
a las leyes de cada
pais tanto en los
procesos de consulta
como en la
autorizacion, la
compra de terrenos,
la operacion y la
regulacion ambiental
en la operacion
mineras.

los niveles de
pobreza de las
comunidades
analizadas y la
expectativa de
generacion de
empleo y mejoras en
los niveles de
pobreza, disefiada
por las empresas
mineras y el
gobierno, han llevado
a un porcentaje
minoritario de la
poblacién a estar de
acuerdo con el
desarrollo minero, en
especial aquellas
comunidades donde
se ubicaran los
proyectos.




Estados subnacionales,
conflictos socioambientales
Sola y megamineria. Reflexiones
(2016) a partir del andlisis de la
experiencia del Valle de
Famatina, Argentina

A4l

El objetivo es analizar el
impulso gue se le otorgd

a la actividad y las

acciones de resistencia

ejercidas por las
comunidades.

Expl
orat
oria,
cuali
tativ

Define como la propia
constitucion provincial la que
establece las cuestiones de
gobierno y la vigencia de
nuevas leyes, la reforma o
derogacién de normas
juridicas de significativa
importancia, pueden ser
sometidas a consulta popular,
gue podra ser obligatoria o
facultativa (p.37).

Se concluye que
diferentes
dimensiones
relevantes a nivel
local se ponen en
juego y hacen que la
licencia social se
instale como un
campo de disputa
dando origen a
conflictos de largo
aliento.




Matriz de sintesis de resultado del objetivo 1c. Negociacion

Cdéd. Autor, afio  Investigacion Objetivo Metodologia Definicion Andlisis Sintesis Conclusién
El objetivo es comprobar
si los Estados ) inci
latinoamericanos aplican Define a las las Ll(,l): ag:grgfnﬁg::lg Ig?jr; Actualmente
Las dos un conjunto d(gJ negociaciones cqonﬂirétos esim OIJ’tante las Los estados latinoamericanos
Latino mecanism(is de control politicas son un las ne ociaci%nes negociaciones han tenido resultados en sus
Américas. diferenciados para las factor determinante minerasgsin embarao m?neras son técnicas disciplinarias para
Los rotestas que tiepnen lugar en los procesos de cada a’utor mane'g ’ un factor evitar las protestas, porque
A36 Velazquez  mecanismos F:en las zor?as rurales ?en Explicativa asignacion de las concepto diferente JLas importante existe una mayor tendencia al
(2018) estatales en las zonas urbanasy p concesiones y el ne oc?aciones oIi-ticas arapel maneio uso de herramientas represivas
la region - . - desarrollo de los 9 p P . 1 en las zonas rurales y mayor
Consolidar la ciudadania ) son un factor de conflictos y i A
ante las como forma de conflictos, en las determinante en los los arupos de propension a las técnicas de
protestas por identificacion y eje para protestas sociales rocesos de asignacion intergés Ze ven negociacion en las zonas
las minas L Y €l€ p contra las mineras p S1g urbanas.
delimitar los derechos y (p.323) de las concesiones y el forzados en
obligaciones de los ' ' desarrollo de los disefiar un
habitantes de su territorio conflictos, en las plan de
Define a la protestas sociales negociacion y
. . negociacién es una contra las mineras evitar las Como se ha descrito aqui, se
El objetivo es analizar la L . - L ) N
accién colectiva del normativa informal (Velazquez, 2018); del paralizaciones;  debe reconocer la participacion
Los recursos movimiento social hacia la propiedad mismo modo, la puesto que la de distintos actores que
en disputa. . . privada; ya que negociacion es una finalidad es conforman territorialidades con
campesino, Guardianes O . . . .
El caso del . conducen a una normativa informal hacia llegar a un sus intereses e identidades, por
. . de Yaoska, el primero en enfoque R ) . -
Sanchez conflicto . L o revalorizacion de los  la propiedad privada; ya mutuo lo cual solo los procesos de
A38 ) el pais que logra incidir en cualitatito, ; > -
(2016) minero en By ) recursos y que conducen a una acuerdo, articulacion, dialogo y
la decision del Estado de  Experimental - ) L
rancho ; prioridades del uso revalorizacién de los donde ambas negociacién, en un marco de
Nicaragua en declarar . - .
grande, inviable un proyecto de de tierras, y recursos y prioridades partes se vean respeto de derechos, haran
NICARAGUA | proye afectando la del uso de tierras, y beneficiadosy  posible avanzar en el desarrollo
explotacion minera Lo ) e
metalica distribucion vertical afectando la distribucion sobre todo de proyectos que otorguen
) de los patrones de vertical de los patrones evitar la bienestar social.
uso (p.228). de uso (Sanchez, 2016); paralizacién
Las negociaciones asi mismo, es una de sus
es una desventaja desventaja para las operaciones;
Mineria a El obietivo del estudio es para las comunidades al como también En las zonas de influencia
gran escalay cémjo aplicar a norma comunidades al enfrentar a las poder directa e indirecta es necesario
Massa. et conflictos minera a ?os rovectos de enfrentar a las empresas mantener una desarrollar procesos de
Al4 al (20i8) sociales: un ran escala gl rrzlismo e Descriptivo empresas transnacionales convivencia comunicacion y socializacion de
’ andlisis para gse trabaio c’on el bro eqcto transnacionales mineras, debido a que el cordial y la legislacion vigente en las
el sur de miradjor en ECLE)ad)C/)I' mineras, debido a gobierno no toma en amable con la comunidades de las zonas de
Ecuador ’ que el gobierno no cuenta su opinion comunidad. influencia del proyecto minero.

toma en cuenta su
opinién (p.122).

(Massa, et al., 2018).




Matriz de sintesis de resultado del objetivo 1d. Comunicacion

Autor,
Céd. afio Investigacion Objetivo Metodologia Definicion Andlisis Sintesis Conclusién
El objetivo es comprobar si Los autores coinciden
los Estados que para el manejo de El incremento de la
latinoamericanos aplican conflictos es actividad minera y las
un conjunto de ) . i i rotestas descansa en un
. cony Se define a Los medios |mpqrtar1_t}e la . Hoy en d|a_!a Pr¢ -
Las dos Latino mecanismos de control o comunicacion; sin comunicacion cimulo de decisiones de
. . ; de comunicacién como P P -
Américas. Los diferenciados para las un medio aue funciona embargo, cada autor es un factor politica publica, entendida
. mecanismos protestas que tienen lugar 9 maneja un punto de importante esta Ultima como las
Velazquez L como canal de . . ; L
A36 (2018) estatales en la en las zonas rurales y en Explicativa informacion vista diferente. Los para el acciones u omisiones del
region ante las las zonas urbanas. neaociacion antg las medios de manejo de gobierno en cuanto a la
protestas por las Consolidar la ciudadania protgv]astas en las zonas comunicacién son un conflictos; el comunicacion, en este
minas como forma de rurales (p.324) medio que funciona uso de caso, con el propdsito de
identificacion y eje para P como canal de estrategias incentivar o permitir el
delimitar los derechos y informacién y enla crecimiento de ciertas
obligaciones de los negociacioén ante las comunicacion actividades productivas.
habitantes de su territorio protestas en las zonas ayuda a la
rurales (Velazquez, negociacion,  Los conflictos discutidos en
Estado, - . 2018); asi mismo, la prevenciony  este texto son conflictos por
: El objetivo del estudio es ) N -
concesiones como los problemas Define a la comunicacion es un solucion de ambas partes, que
mineras y . . comunicacién es un beneficio material ala  conflictos; las configuran asociaciones y
sociambientales . i ) . ) .
comuneros. Los B El disefio de beneficio material a la informacion, las nuevas colectivos en defensa de
e ocasionados entre los . o . . . .
Salas & muIn_pIes pobladores de la zona y _ I_a _ _ |nfo_rmaC|on, I_as dlmensw_mes sociales formgs dg intereses contrapuestos y
. conflictos ~ ; investigacion  dimensiones sociales y y politicas de los comunicacién  que para ello utilizan tanto
A19 Diez las compafiias mineras, e " ; . S,
alrededor de la . . fue politicas de los conflictos mineros que transmiten la movilizacion para
(2017) S disputas suscitadas por las ) . . L . =, )
mineria en las ) exploratoriay  conflictos mineros que son multiples y informacién comunicarse, como
: DI empresas mineras cerca al - . : . .
inmediaciones . i descriptiva son multiples y complejas de diversos sobre las distintas formas de
’ Santuario de Qoyllurit’i . : . f - . .
del Santuario de h complejas de diversos tipos (Salas & Diez, actividades a articularse a diferentes
o teniendo un panorama . > . : e
Qoyllurit’i diferente tipos (p.68). 2017); del mismo realizar, instituciones del Estado
(Cusco, Peru) ) modo, la logrando un que pueden brindar
comunicacion trato y legitimidad a sus proyectos.
L disminuye la evoluciéon  comunicacion los conflictos sociales son
. . _ La comunicacion de los conflictos adecuada mayores en la medida en
Objetivo del estudio es disminuye la evolucion p - .
Determinantes reconocer las causas de los conflictos mineros, la entre las gue se tiene regiones con
economicos condiciones sociales g mineros, la informacion informacion permite comunidades una mayor proporcion de
Leon sociopoliticos ¥je econdmicas y politicas 7ue Regresion ermi'te mejorar la mejorar la y las personas involucradas con
A6 PO . yp as q gresior permite mej coordinacion de las empresas de el problema socioambiental
(2019) los conflictos contribuyen a ocasionar econométrica coordinacion de las g . i - o
socioambientales las disputas actividades liqadas a la actividades ligadas a explotacion minero, y que manifiestan
en el Perd socioambier?tales enel enerac?én la generacion y minera. tener una percepcion
. 9 acion y propagacion de los positiva sobre las bondades
Peru. propagacion de los

conflictos (p.124).

conflictos (Leon,
2019).

de la democracia electoral
mediante la comunicacion.




Matriz de sintesis de resultado del objetivo le. Liderazgo

. Autor, . » L . L . . .
6d. N nvestigacion etivo etodologia efinicién nalisis intesis onclusioén
Caod afio | t Objet Metodol Def Anal Sint C |
El objetivo es analizar la Se define al
accion colectiva del . e . . i .
movimiento social liderazgo politico ct;li-r?gi?erI]osuantZ;Sel "A(jC;:J:ZIm()egtseuer: El liderazgo dio opcién por la vida
Los recursos en campesino. Guardianes como una contienda maneio de gonﬂ?ctos es  factor irg ortante en defensa del medio ambiente
Séanch disputa. El caso de $aoska’1 el primero enfoque que provocan im orJtante el liderazgo; ara el r?”lane'o fue un elemento movilizador que
del conflicto a, €l p oqu nuevos saberes mp 90; p . 1 logré articular con solidez a los
A38 ez minero en en el pais que logra cualitatito, ambientales: sin embargo, cada autor  de conflictos; el distintos actores. incluso
2016 incidir en la decision del ~ Experimental . ' i j i . J :
( ) rancho grande, Estado de Nicaragua en P ademas, recalca la mv?;\t?e:j#grgggoge trag?ng iéi?lézsar trascendiendo las ideologias
NICARAGUA declarar inviabl% un importancia de la liderazgo politico és una P enerar el politicas y las afiliaciones
L comunicacion azgo p 9 . religiosas.
proyecto de explotacion int ltural (p.94 contienda que provocan compromiso y
. i intercultural (p.94). -
minera metalica. nuevos saberes valor colectivo
ambientales; ademas, de los La situacion de la economia
El territorio Define al liderazgo recalca la importancia pobladores de la  extractiva, entiende los conflictos
como espacio El obietivo del estudio como una de la comunicacion zona, la socioterritoriales que no se
contradictorio es I’eCiJ nocer las causas capacidad integra e intercultural (Sanchez, capacidad de resolveran por obra de una
promesas y condiciones sociales institucional, asi 2016); asi mismo, el hacerles empresa; si no por el lider que
Ferna conflictos en )(;conémicas oliticas’ Revision como la oportunidad liderazgo es una participes, involucre a ambas partes que
Al ndez torno ala que contrit))/u?/en a documental temporal de las capacidad integra e generar conforman territorialidades con
(2020) actividad ocasionar las disputas ' acciones, son institucional, asi como la confianza 'y sus intereses e identidades, por el
extractiva en socioambientalespen ol aspectos clave para  oportunidad temporal de satisfacer sus cual los procesos de articulacion,
Ecuador, Peri abordar los las acciones, son expectativas, dialogo y negociacion, haran
Colombia, Pert ' conflictos mineros aspectos clave para demostrando posible avanzar en el desarrollo
y Chile (p.242). abordar los conflictos que los de proyectos que otorguen
mineros (Fernandez, pobladores de la bienestar social.
El obietivo de Define el liderazgo 2020); como también, zona se sientan
investi acjién identificar como cambios de son cambios de altamente
Iog rincinales comportamiento, comportamiento, y comprometido e
Iineamieﬁtos pue brinda tambien dependen dependen mucho de identificados con concluve aque el liderazao
Conflictos el didlo g a mucho de cambios cambios estructurales y las empresas ros ald); e?1 or anizacio?le’s
Pared mineros en el ne ociaciégn cgmo un estructurales y politicos que implican extractivas, Iocales? reviamegte constituidos
A20 es Peru: entre la roc%so ue ayudan a la Descriptiva politicos que liderazgo y voluntad permitiendo gue const’itz eron las bases de un 7
(2017) protestay la P d y Y

negociacion

conflictividad que
constituye una ruptura
de las relaciones entre
las partes interesadas

del sector minero.

implican liderazgo y
voluntad politica y el
establecimiento de
marcos legales
apropiados, entre
otros.

politica y el
establecimiento de
marcos legales
apropiados, entre otros
(Paredes, 2017).

sus esfuerzos y
tierras se
conviertan en
recompensas
intrinsecas.

dialogo con potencialidad de llegar
a acuerdos.
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