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RESUMEN

La investigacion titulada Estudio cualitativo del liderazgo de los docentes de la
Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021. El objetivo
general es: Describir el liderazgo que ejercen los docentes de la Escuela de
Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador 2021.

La investigacion basa en el paradigma naturalista interpretativo, el estudio es
cualitativo — narrativo porque llevo a la recoleccidon de experiencias que han tenido
los docentes, se trabajé en la matriz de categorias y subcategorias aprioristicas
se utiliz6 como técnica una guia de entrevista con 11 preguntas que recolectaron
a través de los opiniones de las observaciones mediante una plataforma digital
desde sus experiencias de practicas comunes de liderazgo se contdé con 5

docentes que pertenecen a cada area principal de la carrera.

En cuanto a los resultados obtenidos los docentes de la Escuela de Obstetricia
de la Universidad de Guayaquil, Ecuador 2021, mencionan que ejercen un
liderazgo bajo las siguientes caracteristicas, vocacion, entusiasmo, alegria,
misticas para ensefar, capacidad para organizar sus actividades, creatividad en
las propuestas innovadoras, manejo de proyectos interdisciplinarios y tienen la
influencia para motivar a los colaboradores, trabajan con los valores de empatia,

solidaridad, tolerancia, respeto y predisposicion por trabajar en equipo.

Palabras clave: liderazgo, innovacion, motivacién influencia, organizacion
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ABSTRACT

The research entitled Qualitative study of the leadership of the teachers of the
School of Obstetrics of the University of Guayaquil, Ecuador, 2021. The general
objective is: Describe the leadership exercised by the teachers of the School of

Obstetrics of the University of Guayaquil, Ecuador 2021.

The research is based on the interpretive naturalistic paradigm, the study is
gualitative - narrative because it led to the collection of experiences that teachers
have had, it was worked on the matrix of a priori categories and subcategories, an
interview guide with 11 questions was used as a technique. Collected through the
opinions of the observations through a digital platform from their experiences of
common leadership practices, there were 5 teachers who belong to each main

area of the career.

Regarding the results obtained, the teachers of the School of Obstetrics of the
University of Guayaquil, Ecuador 2021, mention that they exercise leadership
under the following characteristics, vocation, enthusiasm, joy, mysticism to teach,
ability to organize their activities, creativity in innovative proposals, management of
interdisciplinary projects and have the influence to motivate collaborators, work
with the values of empathy, solidarity, tolerance, respect and predisposition to

work as a team.

Keywords: leadership, innovation, motivation, influence, organization
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|. INTRODUCCION

La investigacion muestra el aporte cientifico sobre el liderazgo como cualidad de
las personas en ejercer roles y asignaciones de manera eficiente, dentro de las
funciones es necesario potencializar estas cualidades de liderazgo para mejorar el

desempeiio profesional.

En la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, existe en ciertas
ocasiones practicas de liderazgo verticales que van hacia los docentes y al
personal administrativo, ademas los que ejercen el rol de lideres educativos
toman decisiones personalizadas en ciertas areas, como: en la delegaciéon de
actividades que no competen a los colaboradores administrativos, también se
delegan actividades de coordinacion referentes a otras areas, ademas de
asignacion de actividades ajenas a las funciones correspondientes, otro aspecto
gue se ha evidenciado es que el directivo en ciertos casos no defiende al grupo
de docentes con relacion a los despidos o terminaciéon de contratos y lo mas
controversial es que cuando el directivo emite disposiciones lo hace de forma
determinante, autoritaria y dictatorial, lo que provoca un cierto rechazo, la
desmotivacion y el pesimismo por cumplir eficientemente las actividades
encomendadas, repercutiendo en que los proyectos y metas institucionales no
consigan el cumplimiento y a la vez no provoca el tener un sentido de satisfaccion

de haber cumplido con lo encomendado.

Asi mismo, en Guayaquil, se hizo una evaluacién a profesores de una Universidad
de la ciudad que estuvo enmarcados en los siguientes aspectos del liderazgo 1)
Gestion de conflictos y creacion de clima de respeto y consenso, 2) Ejercicio de
liderazgo que promueve excelencia académica, 3) Acciones que promueven la
apropiacion por parte de la comunidad educativa y de publicos externos, del
proyecto educativo institucional, 4) Practicas de toma de decisiones participativas
gue favorecen la construccion de marcos de trabajo comunes y 5) Gestion de
informacion necesaria para una toma de decisiones que favorezca mejores
desemperfios académicos y humanos de la comunidad educativa, en los cuales se
evidencio el 22 % de los docentes tuvo excelente (81% a 90%), el 43% evidencio
como muy bueno (71% A 80%), 25% como bueno de (61% a 70%), e

insatisfactorio menos de 60%, como estimulacion se hizo un reconocimiento que



estimule la capacidad de liderazgo para promover el mejoramiento dentro de sus
practicas pedagogicas durante 1 afio de capacitacion (Morales, Torres y Rendon,
2018).

En Ecuador, a través de los equipos de auditoria del Ministerio de Educacién se
evalla la capacidad del lider educativo de acuerdo a los estandares de calidad en
lo que refiere a la gestion institucional tomandose como base las acciones
llevadas por el directivo en cada uno de los procesos administrativos haciendo
énfasis en la forma de dirigir las practicas pedagogicas de los docentes las
estadistica muestra lo siguiente: El 40% maneja habilidades basicas de liderazgo,
el 30% maneja habilidades minimas, el 18% habilidades muy buenas y 12% lo
hace de forma excelente, esto se verifica de acuerdo a una semaforizacion como
el rojo la institucion necesita una intervencion inmediata, amarillo esté en proceso
de cumplimiento, verde los procesos se los lleva adecuadamente (Mineduc,
2015).

En Colombia, se refleja la problematica sobre el estilo de liderazgo ejercida por
docentes de las Instituciones educativas basadas en los siguientes factores como
poco desarrollo de las relaciones interpersonales, asignacion de actividades no
acorde a sus funciones y la escasa participacion en la toma de decisiones, frente
todo lo antes mencionados se lleva a conducir que los directivos pueden generar
satisfaccion o insatisfaccion de los colaboradores, asi lo demuestra que el 76% de
los docentes reciben disposiciones al estilo autocratico, autoritario, explotador y
tecnicistas, siendo muy pocos los que reciben mediante el estilo democratico, por
medio de la direccion en equipo, participativo y sinérgico (Erazo, Alvarez , &
Serna, 2018).

Por consiguiente, en México, en las escuelas publicas los padres de familia
calificaron como aceptable que entre el 63% y 87% de los docentes posean la
habilidad de ejercer el liderazgo en el manejo de situaciones dificiles entre los
estudiantes, por consiguiente, al 56% de los docentes los consideran organizados
en sus actividades y al 78% del profesorado que maneja practicas de liderazgo

desde una buena comunicacion (Hernandez, 2020).



En Inglaterra, en un estudio a los lideres educativos sobre las caracteristicas que
influyen positivamente en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes se
menciona que mas del 50% de los docentes se llaman lideres de mandos medios
(docentes) que tienen relacion directa con los estudiantes y que sélo el 20% de
los docentes se promueven hacia un puesto de liderazgo directivo en los cuales

deben tratar directamente con los docentes.

Durante mucho tiempo la carrera docente se ha visto menguada y relegada en
paises de América Latina debido a su falta de protagonismo y de liderazgo en el
rol ejercido en su labor pedagodgica, a esto se le suma la exigencias de
actividades a nivel administrativo, y en el cumplimiento de las disposiciones
educativas que son ejecutadas por los directivos, que sirven de soporte para que
se realicen practicas efectivas y conduciendo a los docentes hacia la obtencion de
la excelencia académica, ante esto, una de las razones gque no se ejerza una
buena practica de liderazgo es que los docentes caen facilmente en un
pensamiento tradicionalista, no buscan influir positivamente en los compaferos y
el los estudiantes, deben guiar u orientar desde sus practicas pedagdgicas a los
estudiantes hacia la consecucion de metas individuales e institucionales (Del
Salto, Fernandez y Pachar, 2019).

Después de las observaciones realizadas en el entono local, se plantea las

siguientes preguntas de investigacion.

Problema general ¢, Como es el liderazgo que ejercen los docentes de la Escuela
de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 20217, los problemas de
investigacion 1) ¢Como se da la capacidad de liderazgo de los docentes para
ejercer sus funciones?; 2) ¢Como se esta dando la influencia que reciben los
docentes para realizar las actividades institucionales?; 3) ¢Cual es el nivel de
innovacién que poseen los docentes en la realizacion de nuevas propuestas
académicas?; 4) ¢Cual es el nivel de motivacién de los docentes frente a las
actividades laborales? y 5) ¢Como es el nivel de organizacion que tienen los

docentes en las funciones que realizan?

La justificacion de la investigacion es conveniente porque como existen

problematicas dentro del contexto universitario y estdn enmarcadas en el rol que



ejercen los docentes, es necesario reorientar sus practicas hacia la proactividad
en el liderazgo transformacional en formar estudiantes lideres que respondan a
situaciones que conlleven a mejorar la calidad educativa, dejando a un lado el
liderazgo pasivo que no se ajusta a la realidad educativa del siglo XXI, es
relevante porque a través de la técnica de la observacidon se analizan todas las
caracteristicas del liderazgo ejercidas y busca orientarlas por medio del estudio de
las categorias y subcategorias en las que se practican mediante la
estandarizacion de acciones que llevan los docentes a que sean lideres
motivadores, innovadores, que tengan una participacibn democratica y
organizados en sus funciones, demostrando la capacidad para trasformar el
entorno, es pertinente porque por medio del aporte de las teorias y enfoques
hacen que el liderazgo sea oportuno y correcto para que ayude a los docentes a
mejorar sus practicas en las aulas educativas de acuerdo al estilo que se apegue

a los objetivos de la institucion.

Se justifica en el valor teérico, con las teorias del liderazgo la de contingencia Mc
Gregor X — Y, basada en las Relaciones Humanas entre el que dirige y el que
debe participar de forma democréatica, también en la Teoria del liderazgo
transformacional que propone Bass (1985) y finalmente la teoria del Lider del
Siglo XXI Kotter (1990), todos estos aportes ayudan a estandarizar las cualidades
del liderazgo para los docentes de la Escuela de Obstetricia. La investigacion es
practica porque permitird analizar mediante el estudio cualitativo del liderazgo las
caracteristicas que llevan los docentes y las que ejercen dentro del ambito
pedagdgico en la Escuela de Obstetricia, las caracteristicas en la actualidad se
ejercen con una actitud pasiva y deben de ser mas proactivas e innovadoras que
los beneficiarios serian los estudiantes, ya que se convertirian en agentes
multiplicadores que innovan de forma constante, se justifica de forma
metodolégica debido a que la investigacion se realizar4 bajo los lineamientos
emitidos por la Universidad, ademas se basa en un estudio de la realidad, que
permite conocer por medio de la observacion las situaciones dadas que llevan a la

comprension de las mismas.

El objetivo general es: Describir el liderazgo que ejercen los docentes de la

Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador 2021, con los



objetivos especificos: 1 Identificar la capacidad de liderazgo que tienen los
docentes para ejercer su rol; 2: Conocer como es la influencia que poseen los
docentes para llevar las actividades institucionales; 3: Establecer el nivel de
innovacién que poseen los docentes en la realizacibn de nuevas propuestas; 4:
Describir el nivel de motivacion que tienen los docentes frente a las actividades
laborales y 5: Identificar el nivel de organizacion que tienen los docentes en las

funciones que realizan.



I. MARCO TEORICO

El trabajo de investigacion se enmarca la epistemologia del conocimiento
cientifico de los estudios de teoria de inteligencia emocional y en el campo del
Liderazgo; para realizar la busqueda de la categoria y subcategorias, se apoya en

los documentos internacionales, nacionales y locales.

Segun, Velazquez & Hernandez (2020) en su articulo cientifico denominado,
“Influencia del Liderazgo docente en la motivacion de universitarios” en México,
con el objetivo de comprender el liderazgo como motivacion de los docentes, la
metodologia es de enfoque cualitativo y utilizé6 una muestra 120 sujetos, ademas
el instrumento que utilizO es un cuestionario estructurado, en los resultados
evidencia que una verdadera calidad de ensefianza se encamina a que debe
contar con profesores integros que tengan liderazgo que direccionen a los
estudiantes hacia la consecuciéon de metas y logros académicos, ademas que
manejen la motivacién para dirimir las acciones que se estén tomando, entre loa
perfiles del liderazgo de los docentes deben ser el democratico ya que ayuda,
promueve la libertad y contribuye a la escucha activa utilizando la motivacion
constante en los estudiantes, dentro de las conclusiones de la investigacion abre
paso a los estudios cualitativos porgue ayudara a comprender las situaciones del
liderazgo que se de en las diferentes circunstancias en las instituciones

educativas que me ayudard esta tesis en mi trabajo.

Por consiguiente Acufa y Bolivar (2019), realizaron una tesis de maestria en
Administracién de la educacion, con el titulo, “Estilos de liderazgo de los directivos
docentes y su relacion con el modelo de gestion” sustentada en la Universidad De
la Costa de Barraquilla, en Colombia, plantearon el siguiente objetivo de la
investigacion que constd en analizar la relacion entre los estilos de liderazgo y
modelos de gestidn en una Institucién de Barranquilla cuya metodologia es el
paradigma Positivista, de tipo no experimental, el disefio de la investigacion es de
corte transversal y de campo, muestra censal de 47 sujetos, uso la técnica de la
encuesta y se aplico el cuestionario, para recoger la informacion, los resultados
de la investigacion los docentes muestran un estilo de liderazgo orientado hacia el

polo positivo, el cual hace referencia a una orientacion democrética para ejercer el



liderazgo democratico, los directivos docentes siguen un modelo de gestidn
orientado a la calidad, la toma de decisiones que tiene en cuenta la opinion de los

docentes a la hora de establecer objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Siguiendo con, Vidal (2017) en su tesis de maestria “Estilos de liderazgo en una
directora desde la percepcion de los docentes de una institucién educativa publica
de la provincia constitucional del Callao” sustentada en la Pontificia Universidad
Catdlica del Perd. Planteé como objetivo general identificar y describir las
caracteristicas predominantes de los estilos de liderazgo que perciben los
docentes en la directora de una I.E del Callao. Dentro de la metodologia de la
investigacion estd enmarcada en el enfoque cualitativo, con un nivel descriptivo
empirico. Para la recoleccion de los datos se utilizo la técnica de la encuesta con
el instrumento del cuestionario a una muestra de 10 docentes, por lo tanto, dentro
de las caracteristicas encontradas son las que no estan relacionadas con la de
estimulaciéon intelectual, poca influencia idealizada, la poca motivacion e
inspiracion y consideracion individualizada, recurre a la recompensa contingente
su liderazgo es no predominante por la participaciéon pasiva. Como conclusion de
la investigacion es que los datos obtenidos permitieron identificar, las
caracteristicas de los estilos de liderazgo que resaltaban las acciones de los
docentes y surgieron aquellos que son conocidos como el liderazgo
transformacional, transaccional y autoritario, el que tuvo una accién predominante

es el estilo de liderazgo Laisses faire.

Lara (2017) en su tesis de maestria “Liderazgo y motivacion que aplican los
docentes en la ensefianza-aprendizaje del Instituto Tecnoldgico Superior “Vicente
Rocafuerte” de Guayaquil.” Periodo 2016 — 2017 sustentada en la Universidad
Técnica Particular de Loja, planteé como objetivo general Identificar como influye
el liderazgoyla motivacion en el desempefio laboral de los docentes del Instituto
Tecnoldégico Superior Vicente Rocafuerte de Guayaquil. La metodologia de la
investigaciéon se da con un enfoque cualitativo, y utilizd el método inductivo-
deductivo, recurrié a la exploracion y descripcion de informacion. Técnicas como
la observacion, con una porcién muestral que corresponde a 77 entre docentes y
coordinadores, en lo que cabe a los resultados es que la institucién cuenta con un

personal que tiene caracteristicas del liderazgo como, la motivacion que influye



sobre las actividades de los docentes en sus labores diarias. Ademas se describe
las fortalezas y debilidades que cada uno de los docentes: poseen la
predisposicion por desarrollar las actividades en la parte de las labores
académicas, considerando también que hay datos negativos en la participacion de
los docentes. También se obtuvo sobre las caracteristicas los tipos de liderazgo
para distinguir las ventajas que tienen para ejercer un buen liderazgo y las formas
de mejorar las actividades desarrolladas por docentes en la parte de labores de la
gestibn académica respectivamente, los estilos de liderazgo poseen ciertas

caracteristicas como el liderazgo transformacional, democratico y un autoritario.

Asi mismo Gonzalez (2018) en su tesis de maestria “Autoeficacia y liderazgo del
docente universitario en la provincia de Loja, afio lectivo 2017-2018” sustentada
en la Universidad Técnica Particular de Loja. Formulé el objetivo general de
analizar la percepcion de autoeficacia y conocer los principales estilos de
liderazgo que son empleados por los docentes universitarios en la ciudad de Loja.
En lo que respecta a la metodologia, utilizd una investigacién exploratoria y
descriptiva, con este enfoque mixto hace un estudio profundo de los
constructos y temas estudiado. Ademas, maneja una muestra de 82 docentes
encuestados, y se utilizé los métodos de investigacion: analitico, sintético,
descriptivo y estadistico. La tesis presenta una serie de técnicas documental e
instrumento cuestionario. A continuacion se plantean las conclusiones de la
investigacion se identificO las caracteristicas de un liderazgo que estan
enmarcados en las estrategias didacticas que utilizan, la autoeficacia para
generar respuesta, la responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones, la
satisfaccion de haberlo hecho bien, la innovacién en las propuestas que
proporciona, la experiencia docente con la que se maneja, los principales
estilos de liderazgo que manifiestan las caracteristicas que denotan en el
liderazgo transformacional, transaccional, laissez-Faire y liderazgo pasivo. Es
muy importante que los docentes posean las capacidades de liderazgo para
generar respuestas favorables en el desempefio que tengan en la institucion

educativa.

De la misma manera, Lozada (2019) en su tesis de maestria “Estudio descriptivo

fenomenoldgico sobre el liderazgo pedagodgico de los directores en tres centros



particulares de educacién inicial en la ciudad de Guayaquil” sustentada en la
Universidad Casa Grande. Se plante6 como objetivo general describir el estilo y
tipo de liderazgo pedagégico de tres directores de centros particulares de
educacion inicial en la ciudad de Guayaquil. En lo que respecta a la metodologia,
el presente estudio tiene un enfoque cualitativo, con alcance exploratorio y un
disefio fenomenoldgico, es una primera instancia la investigacion se enfoco en la
revision tedrica, luego con una muestra no probabilistica con 21 miembros de la
comunidad educativa. Para concluir la investigacion presentd los siguientes
resultados, segun el analisis de esta investigacion estd basada en las
percepciones dadas en las entrevistas y la recoleccion de informacion de los
protagonistas de este estudio, se concluye que el rol de un lider pedagdgico es

transcendental para que una institucion sea de calidad.

En cuanto a las teorias que sostienen al liderazgo, se considera la Teoria de la
contingencia que propone Fiedler (1967), como aquella donde las situaciones
influyen en la situacién y logran un liderazgo efectivo. Otra teoria es la del
Liderazgo transformacional y para Burns 1978 la relacionan con el sentido de
innovacién, colaboracion, el cuidado de los recursos y fomenta el trabajo
colaborativo, por consiguiente Bass 1990 sostiene que es importante el desarrollo
de las organizaciones debido a que gestiona el alcance de logros, posee la

capacidad de la visién de futuro generando optimismo y entusiasmo, finalmente,

Otra teoria es la del Liderazgo del siglo XXI que propone Kotter 1990, que se
basa en dirigir, alinear, motivar e inspirar a todos hacia la vision de la organizacion
por medio de estrategias, con un enfoque de la inteligencia emocional que
propone Goleman 1998 “El lider con Inteligencia Emocional” quien posee la
capacidad para detectar las emociones los mismos que llevan a suministrar las
ideas y el razonamiento por medio de la capacidad de dominar las propias

emociones y las de los deméas Castado (2013).

Con respecto a la definicion de la categoria liderazgo de acuerdo a Navarro
(2016) la describe como la capacidad de influir en las personas hacia el logro de
las metas, también se especifica como una cualidad que permite aprovechar el

potencial para transformar el entorno, por medio de las habilidades que posee el



lider hacia los objetivos de la organizacion por medio de capacidades que le

ayudan a delegar, transmitir, innovar, motivar y organizar.

Siguiendo con el mismo orden de ideas se vuelve a citar a Navarro (2016) quien
indica que el liderazgo es la cualidad de aquel sujeto que tiene propdsitos como:
la vision compartida con relacién a los objetivos, capacidad para cambiar el
entorno y asumir los retos, como segundo propoésito es la conduccion que tenga el
lider con las personas y los grupos o individuos sobre los que se dispone a
operar, a continuacion, se detalla a la estrategia como la manera en que se
acciona en los cambios y estad relacionada, por las caracteristicas de la
organizacion o el grupo de trabajo detallando sus intereses, rasgos, perfiles, fines
y diferencias y por ultimo la cultura: es el proceso que se incorporan a la filosofia

de la organizacion vision, misién y valores corporativos.

A continuacion, se estudiara al individuo con el perfil de liderazgo y de acuerdo a
Garcia y Mendia (2015), manifiestan que es aquella persona que tiene un rol
principal en la instituciéon educativa, ademas influye y dirige todo el personal por
medio de la motivacion y la organizacion, asi mismo, es aquel que lleva a los
colaboradores hacia la consecucion de las metas, la mision, visién y objetivos, por
lo tanto, para ejercer un buen liderazgo debe tener sentido de interdependencia,
capacidad en la toma de decisiones inmediatas, uso de la comunicacion asertiva

y la técnica de escuchar la opinion de todos.

En el contexto educativo especialmente el rol docente necesita de estilos de
liderazgos, Ganga, Villegas, Pedraja, y Rodriguez (2016) opinan que uno de los
tipos es el transformacional y esta basado en la influencia que tiene el ser
humano para provocar un cambio en otros a través de aspectos que se enmarcan
en: la fomentacion de la participacion creativa de los colaboradores, proporcion de
la credibilidad en la gestion realizada por medio de las opiniones y versiones de
los integrantes de su equipo, también muestra el interés y preocupacion por los
demas, ademas motiva constantemente en la realizacion de proyectos, inspira a
los miembros de su unidad a cumplir las metas institucionales y finalmente no

teme afrontar o asumir riesgos.

Para conocer algunas caracteristicas basicas del lider transformacional se basa
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en las capacidades centradas en el capital humano que se apoyan para cambiar
el entorno en los cuales se trabajan en la Escuela de Obstetricia, que busca
estudiar el estilo de liderazgo que mejor se adapte al entorno o espacios laborales
y eso se lo hace por medio del optimismo que busca la adaptacién en los cambios
y la forma de enfrentar las necesidades, es muy importante reconocer las
falencias que tienen los docentes de manera continua y positiva, siendo
consecuentes de que todo cambio trae consigo un riesgo hacia el cumplimiento

de actividades programadas, (Esquivel, Abreu, Vargas y Mursuli, 2018).

Para realizar el estudio cualitativo del, liderazgo es importante conocer sus estilos
y de acuerdo a Jiménez y Villanueva (2018) mencionan que es la influencia
interpersonal que se da en un determinado escenario por medio de la
comunicacidon humana hacia la consecucion de uno o diversos objetivos
especificos. A continuacion se detallan las caracteristicas mas predominantes de
cada uno de los estilos y de acuerdo a Asghar y Oino (2018) sostienen que los
lideres transaccionales motivan a sus dirigidos a realizar un proceso de feedback,
observando a los docentes que cumplen y los que no lo hacen recurriendo a un
premio o castigo, asi mismo, otro estilo es el burocratico que de acuerdo a
Afazco, Valdivieso, Sanchez, y Guerrero, (2018) lo describen como aquella
persona influyente dentro de las organizaciones que se dan por medio de lineas
jerarquicas, en algunas ocasiones se confunde al jefe con el lider, debido a que
se desenvuelve en puestos estratégicos de acuerdo a los estudios o experiencia
laboral sin contar con habilidades en cuanto al liderazgo o manejo de empleados
gue terminan con cierto rechazo al no ser considerados parte del equipo, en
algunas instituciones se prefiere a los jefes para que los subordinados cumplan
ordenes sin aportes de ideas.

Otro estilo de liderazgo es el autocratico y de acuerdo a Fatoni (2020) lo detalla
como la forma de ejercer autoridad, en el cual ciertos aspectos delimitan su perfil:
una de las caracteristicas es que no recurren a la creatividad, trabajan con una
comunicacion lineal lo que repercute en la desmotivacion y la insatisfaccion de los
subordinados, también se enmarcan como efectivos en la gestién pero a corto
plazo, genera conflictos organizacionales y baja el desempefio general de todos

los colaboradores, por otro lado, el liderazgo democratico segun Al (2018) lo ha
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definido como el liderazgo abierto que toma decisiones de forma descentralizada
y a su vez compartida a todos los dirigidos, demuestra un potencial de ejecucion
en su accionar, también la motivacion es la clave para conducir a los docentes
para que tengan un mejor desempeiio y se mejoren las relaciones

interpersonales.

Finalmente, el estilo de liderazgo transformacional de acuerdo a Anderson (2017)
lo describe como aquel sujeto que cambia las actitudes, modo de vida y
conductas de los que estan con él, también promueve al grupo a otro nivel siendo
la motivacion la base de la inspiracion para la consecucion de los logros, otra
funcién es acompanfar y fomentar el mejoramiento de su desempefio por medio de
sus cualidades que llevan a que el sujeto sea altamente efectivo. De acuerdo a
Villalva y Fierro (2017) mencionan que este tipo de liderazgo se fundamenta en el
desafio que tenga para generar cambios, en la objetividad sobre la vision
compartida, predisposicién para la colaboracibn mutua, la capacidad de asumir
riesgos, competencia en plantear retos en la innovacibn de procesos
organizativos, inspirar a su grupo de colaboradores, actla, delega y se empodera
de las actividades, ademas muestra coherencia entre lo que dice y hace, siempre
brinda aliento estimulando los logros de todos sus colaboradores ya sea de forma

grupal o individual.

Asi pues, en opiniones de Gandolfi y Stone (2018), el lider es una persona que
elige, proporciona, adiestra e influye en uno o mas discipulos, por medio de otras
capacidades se enfoca en la mision, vision y los objetivos de la organizacion en
compafiia de sus colaboradores, para ejercer su rol con eficiencia es necesario
gue él tenga predisposicion y energia, espiritual, emocional y fisica, considerando
gue de forma individual no conseguira los logros y metas anheladas, pero si a

través del esfuerzo mancomunado.

De acuerdo a Villacrés, Rodriguez y Burbano (2020) mencionan que en la
actualidad las instituciones para conseguir la excelencia en los servicios
educativos optan por dar capacitacion o programas de formacion en liderazgo
para los docentes, con la finalidad de que se conviertan en lideres en todos los
espacios en que se desenvuelven, tomando en cuenta que son ellos los que

trabajan directamente con las politicas de la institucion.
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Para detallar el estilo de liderazgo de los docentes es importante considerar lo
gue propone Mesa, Marcos y Valdés (2017), quienes lo describen como aquel
sujeto activo de la institucion que dinamiza los procesos, genera las habilidades
basicas para desenvolverse en la sociedad, siempre tiene voluntad para realizar
las actividades, posee espiritu de cooperacion, genera un impacto positivo en la
institucion, crea alianzas con los directivos, trabaja de forma puntual y es
proactivo en sus funciones, realiza propuestas de innovacion para fortalecer los
contenidos curriculares, tiene objetivos claros y se compromete en su labor
pedagdgica en la busqueda de mejoras educativas que faciliten el proceso de

aprendizaje.

De acuerdo al modelo que Navarro (2016) considera cuatro subcategorias que se

basan en habilidades de: influenciar, organizar, innovar y motivar.

Dentro de las subcategorias del liderazgo, se menciona la capacidad de
influenciar de acuerdo a Ferrer (2015) manifiesta que es el poder de impactar y
se hace evidente cuando se logra potenciar o mostrar el cambio que hay dentro
de la organizacion, un verdadero liderazgo implica influir en las conductas de
otras personas para lograr las metas institucionales, el docente con actitudes de
lider debe incitar a la creatividad, al accionar y motivar en todos los estudiantes el
cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo a los cronogramas

establecidos.

En opiniones de otros autores Loaiza y Pirela (2015) indican que la influencia es
el proceso en el que el lider educativo informa sus opiniones a los colaboradores
y ellos las aceptan, ademas, por medio de la motivacién acceden a realizar los
cambios necesarios, cabe indicar que la influencia es la parte principal del
liderazgo que se establece entre quien lo dirige y los que se encuentran en la
organizacion, otro aspecto influyente es la relacién humana que permite que una

0 mas personas lleguen a acuerdos y compromisos de forma espontanea.

La segunda subcategoria del liderazgo es la innovacion de acuerdo a Aguiar y
Velazquez (2019) indican que en la actualidad es uno de los planteamientos
necesarios que todo docente debe realizar con finalidad de mejorar el servicio

educativo de manera constante, descrito de otra manera, la innovacién consigue

13



realizar los mismos procesos, actividades u acciones, pero se lo hace en menor
tiempo y trabajando menos. En otra idea para Ferrer (2015), menciona que la
innovacion es una habilidad esencial que necesitan las organizaciones para
mantenerse o0 posicionarse en el entorno, es una competencia técnica que ayuda
a reducir los procesos, eliminar actividades repetitivas que generan desgaste de
los recursos y obtener resultados que mejoren los servicios de las instituciones
educativas, por tal razén, para que la innovacién pueda forjarse como parte de la
cultura organizacional en cada uno de sus procesos es necesario concienciar a
todos los integrantes a fin de que puedan hacerlo de acuerdo al nivel que se

desenvuelven.

La tercera subcategoria del liderazgo es la motivacién y de acuerdo a Perret
(2016) sostiene que la motivacion es aquella accion que estimula en los cambios
a nivel neuronal, psicologico y de conductas, esto provoca la puesta en marcha de
ciertas zonas del cerebro y la emanacién de ciertas hormonas, es muy importante
reconocer que cuando los integrantes de la comunidad educativa expresan
pensamientos y sentimientos los hacen reaccionar de maneras distintas ya sean
motivados, desmotivados o neutral. Aqui se solicita que los lideres actuales deben
ser innovadores y motivadores en todas las instancias, sin embargo, es muy
interesante poder mover cantidades de personas hacia los objetivos de la
institucion, para lograrlo los que ejercen el liderazgo deben estar motivados

siempre.

En otra opinién sobre la definicion de la subcategoria motivacion los autores
Ugalde y Canales (2016) opinan que la motivaciéon laboral est4 asociada con la
accion o influencia que se ejerce sobre esa persona, consecuente a esto el estilo
de liderazgo es el que va influenciar en el ambiente, por ende es muy importante
gue en el grupo de colaboradores se irradie esa energia y la buena motivacion

gue existe en cada uno de los procesos.

En la subcategoria cuarta del liderazgo se refiere a la organizacion que tenga en
sus labores diarias y de acuerdo a Gutiérrez, Chaparro y Azpillaga (2017), se
evidencian como el conjunto de actividades laborales, es importante indicar que
un ambiente educativo emana orden cuando se perciben algunas situaciones que

se realicen de forma sincronizada: los docentes y estudiantes asisten a clases de
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formas ordenada, el proceso de aprendizaje se lleva en los tiempos establecidos,
los materiales de ensefianzas se manejan con responsabilidad, el cumplimiento
de actividades se lo hace de acuerdo al cronograma escolar por tanto, es muy
importante para un lider que exista orden en todos los procesos y niveles. Una de
las formas de organizacion de los docentes es de acuerdo a los elementos que se
manejan en curriculo, las formas en cuanto a la estructura del proceso del
aprendizaje, las estrategias para ejercer un buen control y medir el
funcionamiento de la organizacion y el dinamismo gue se necesita para mejorar el

servicio educativo (Garcia, Lugones, Martinez y Lozada, 2012).

Tolentino (2020) sostiene que las caracteristicas del lider se fundamentan en la
creatividad, analiza la situacién, da respuestas que puedan favorecer al grupo,
tener conciencia en sus funciones, ejercer influencia social en el grupo, fijar metas
y objetivos, poseer capacidad para comunicarse, transmitir ideas de forma clara y
precisa, es ejemplo para las demdas personas, es la primera persona dispuesta a
colaborar en cualquier proyecto, debe poseer varios tipos de inteligencia,

predisposicion de mente abierta y dispuesto a asumir cambios.

15



l1l. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién
Tipo

El tipo de la investigacion se basa en el paradigma naturalista interpretativo, de
acuerdo a Cisterna (2007) la caracteriza por el alto interés, la verificacion del
conocimiento a través de predicciones en comprender e interpretar la realidad, los

significados de las personas, percepciones, intenciones y acciones.

Se utilizard este tipo de investigacibn porque se encamina a realizar un
diagndstico que a través de un instrumento estructurado se podrd conocer las
necesidades y falencias que existe en el escenario mencionado que seran
contrastado con las teorias y definiciones de las categorias y subcategorias de
estudios, llevar a la practica para comprender y describir los estilos de liderazgo

en su rol docente desde un enfoque interpretativo.

Disefio

El estudio es cualitativo — narrativo porque llevé a la recoleccion de experiencias
que han tenido los docentes con relacion a sus vivencias, experiencias y
situaciones realizadas desde sus practicas de liderazgo, en las cuéles se hizo el

analisis y la descripcion de la informacién que se obtuvo de las entrevistas

basadas en la guia de preguntas, categorias y subcategorias (Selvado, 2007).
3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion.

Para detallar a la categoria y subcategorias se partié del estudio de los aportes
gue ha servido para detallar las caracteristicas esenciales de cada una y son
aprioristicas porque se han postulado de acuerdo a las observaciones realizadas
y planteadas antes de la recoleccion de datos que servira para el desarrollo de la

investigacion.
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Tabla No. 1

Categoria y subcategorias de la investigacion

Categoria Subcategorias

Capacidad para ejercer el liderazgo

Influencia para realizar las actividades institucionales
Liderazgo Innovacién en hacer propuestas para mejorar procesos

Motivacion en la ejecucion de actividades realizadas.

La organizacion en las funciones que realizan.

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Escenario de estudio

La Escuela de Obstetricia se ubica dentro del Campus Universitario y se
desarrolla dentro del campo de actividades universitario y de acuerdo a su
estructura y perfil de las responsabilidades se enmarcan dentro del perfil
profesional y ocupacional, cuyo objetivo es el de demostrar el dominio de una
concepcion cientifica a través de un enfoque sistematico que conlleve a la
solucién de los problemas individuales, colectivos y del ambiente, por ende, los
docentes interactian por medio de los valores, actitudes y conductas que les
permiten actuar de forma responsable hacia la contribucidén de elevar el estado de
salud y mejorar la calidad de vida de la poblacion. Asi mismo, en poner en
evidencia la disposicion y destreza en la atencion integral en la salud y cuidado de

la mujer de su vida sexual y reproductiva.

De acuerdo a Moreno (2017), menciona que la técnica del FODA llevé a realizar
un analisis de los procedimientos internos y externos de la institucion detallando
especificamente cada elemento que se identifican en las fortalezas de la Escuela

de Obstetricia por tanto:

e Todos los docentes estan altamente capacitados en las asignaturas que
imparten.
e Los docentes tienen capacidad para elaborar los Silabos y el Plan Analitico

en cada una de las asignaturas otorgadas desde la coordinacion.

e Los directivos y docentes aprueban una evaluacion exhaustiva de acuerdo

a los contenidos cientificos para que sean contratados.
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En cuanto a las debilidades son las que se consideran a continuacion:

e Existen espacios educativos que no estan adecuados de acuerdo a las
necesidades de los educandos.

e Poco numero de docentes tienen falencias en cuanto al manejo de la
planificacién curricular.

e No asumen en su totalidad la modalidad del trabajo colaborativo y

presentan actividades aisladas y dispersas.

Con respecto a las oportunidades:

e Hay convenios internos y externos para mantener la preservacion de la
infraestructura y adecuacion de los laboratorios y otros espacios que se
requieren para desarrollar los procesos de aprendizaje.

e Los convenios incentivan a que se realicen propuestas de innovacion

con el objetivo de mejorar la calidad en la educacion.

Aspectos considerados como las amenazas:

e Lainseguridad por la ubicacion geogréfica de la Universidad
e Pocas oportunidades de extender alianzas con organismos para

trabajar de forma comunitaria.

3.4. Participantes

Los participantes son los docentes que se desempefian en las practicas de
ensefianzas y estuvo enfocado a aquellos que quisieron participar de forma
voluntaria y espontanea, en la actualidad existen 49 docentes, pero para trabajar
en la muestra que participé de la guia de entrevista, que estaba enmarcada a
evidenciar sus experiencias de practicas comunes de su trabajo y en el
conocimiento de las practicas de liderazgo, para recolectar la informaciéon se
conté con 5 docentes que pertenecen a la docencia y ademas pertenecen a cada

area principal de la carrera, a continuacion se detallan:

Docente 1: Docente de la carrera de Obstetricia, cuenta con titulo de maestria,
ella ejerce una de las céatedras clinica obstétrica, se desenvuelve con los

estudiantes del quinto semestre, cuenta con 12 afos de experiencia, mantiene su
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situacion laboral con nombramiento provisional también cumple con gestiones

administrativas en el area de titulacion.

Docente 2: Docente de la catedra de Clinica y Obstetra cuenta con una maestria
en Educacion Sexual y Reproductiva, dentro de su experiencia laboral tiene 4
afios en la carrera, su modalidad de trabajo es en tiempo completo ademas

realiza gestiones en lo que respecta al area de Titulacidén e Investigacion.

Docente 3: Docente de la catedra Obstetricia Fisiolégica cuenta con una maestria
en Educacion Sexual y Reproductiva, su modalidad de trabajo es de Contrato,
tiene 3 afios de experiencia que labora en Escuela, su jornada es de tiempo

completo y esta encargada en el proceso de Acreditacion de la Escuela.

Docente 4: Docente de las catedras de Salud Adolescente Materno y de Neo
Natal, tiene una maestria en Educacion Superior, se desenvuelve con los
estudiantes que corresponden al sexto semestre, su modalidad de trabajo es
docente de contrato, dentro de su experiencia laboral tiene 7 afios y se

desenvuelve en el area de vinculacion de la comunidad.

Docente 5: Docente de las catedras de Fisiologia Humana y Fisiopatologia, tiene
estudios en Dr. en Medicina General y Cirujano, cuenta con una maestria en
Educacién Superior y es especialista en proyectos de innovacién, cuenta con una
experiencia 32 afios, su modalidad de trabajo es tiempo completo y se

desenvuelve como Gestor pedagogico y académico.

Todos los docentes que participaron en la guia de entrevistas son de la Ciudad de

Guayaquil.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

Para el estudio se usé la técnica de observacion y de acuerdo al proceso, se parte
del método inductivo, del analisis de casos especificos que permitira recoger los
comportamientos y aportes de los mismos, por medio del instrumento que se basa
en una guia de entrevista construida a partir de las categoria y subcategoria, la
finalidad de su aplicacion es que se obtuvo la informacion de forma oral y

personalizada sobre los acontecimientos, experiencias y opiniones de personas.
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En esta técnica siempre, participan minimo dos persona que asumen el rol de
entrevistadora y la otra de entrevistada, generandose una interaccion en torno a

una tematica de estudio.
Instrumento

Esta etapa se utilizd una guia de entrevista con un parrafo introductorio, entre el
entrevistador y el entrevistado de manera que se manejé en forma de una
narracion tomando en cuenta las experiencias personales y se lo hizo mediante
una hoja simple impresa o de forma digital con las preguntas dirigidas al
entrevistado, en secuencia establecida, se lo hizo con 11 interrogantes para

obtener la informacion sobre los temas anhelados (Naupas, 2014).

3.6. Procedimientos

Para la realizar la investigacion se manejo las siguientes acciones:

Se envio un oficio a la directora de la Escuela con el fin de conseguir la

autorizacion para escogerla como la Unidad de investigacion.

Se les informé sobre el tipo de investigacion y sobre el instrumento que se va a

aplicar a los docentes quienes seran los sujetos de estudios.

Por situaciones de la pandemia se hara una reunion via zoom para explicar sobre
el presente estudio presentando sus fases y las fechas consideradas en el

cronograma de actividades.

Se les explicé la modalidad para realizar las debidas entrevistas a los
participantes la misma que sera grabada para trascribir la informacion emitida por
cada uno de ellos, se la hara mediante la plataforma zoom o por video llamadas
de WhatsApp.

Se hizo en varias sesiones la entrevistas ya que en muchas ocasiones se

necesitaba mucho tiempo para contestar la informacién solicitada.

En el proceso de la categoria y subcategoria se bas6 en un modelo que propone

un autor que se considera aspecto basicos del liderazgo.
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Para realizar la respectiva triangulacion se lo hace considerando los resultados de
la entrevista, la transcripcion de la informacion, el mapeo de palabras claves, el

aporte de las teorias y los resultados de los estudios.

3.7. Rigor cientifico

De acuerdo a Schettini, y Cortazzo (2015), lo consideran como el uso racional y
metodoldgico de la presente informacion que serd una constante busqueda de las
opiniones de los autores en la categoria y subcategorias, entre los principios que

se consideran son: la credibilidad, transferibilidad, confiablidad y la confirmabilidad

Credibilidad: Se obtendra cuando los hallazgos encontrados de los fendmenos
estudiados sean reconocidos mediante la observacion de forma continua como
reales, mediante la transcripcion textual de las repuestas obtenidas del sujeto
(Castillo, 2003).

Transferibilidad: Se basa en la busqueda de la teoria y la recoleccion de los
datos descriptivos que se hacen de forma minuciosa hasta llegar a los resultados
(Hernandez, 2014).

Confiabilidad: Cuando se trata del principio dependencia, se evita la
inestabilidad, por medio de estrategias que ayudan a confirmar por medio de la

triangulacion a través de la reflexion epistemolégica (Castillo, 2003).

Confirmabilidad: Los resultados de la investigacion se confirman mediante los
datos obtenidos en la aplicacion de los diferentes criterios (Schettini y Cortazzo
2015).

3.8. Método de analisis de datos

El andlisis de datos cualitativos se trabajé con la reunion de todas las
observaciones que se hicieron de forma empiricas y conceptuales de acuerdo a
los datos a fin de procesarlos para ser interpretados, dentro del estudio de datos
cualitativos, se manejan las siguientes recomendaciones: identificar el objeto de
estudio, revisar la informacion que se ha recolectado y luego revisar la literatura
sobre el objeto de estudio, en este caso las categorias. Dentro de los pasos y

procedimientos para el analisis cualitativo son: la categorizacion y codificacion,
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ordenacion y clasificacion, y modelos interpretativos (Marin, Hernandez y Flores,
2016)

De acuerdo a la categorizacién y codificacion se presenta en el dentro del
estudio se manejan las categorias pero se sugiere asignarles codigos que faciliten
la identificacién y sobre todo el manejo de la informacion, especificandolos con
letras y en la transcripcion se utilizd6 también con las letras y los numeros. Por
tanto se procede a revisar por categorias, subcategorias y en el manejo de la

consolidacién de la informacion.

Tabla No. 2 Codificacion de las subcategorias

Categoria Subcategorias Codificacion
Capacidad para ejercer el liderazgo CEL
Influencia para realizar las actividades institucionales Al
) Innovacion en hacer propuestas para mejorar IPP
Liderazgo
procesos MAR

Motivacion en la ejecucion de actividades realizadas. OFR

La organizacion en las funciones que realizan.

En lo que respecta a la estructuracién, en la investigacion se da en el proceso
de integracién de la categoria y subcategorias en lo que consistié en identificar de
forma general la categoria central los tipos de relaciones y captar en formas de

subcategorias.

Otro punto en la contrastacion en esta consistio en buscar la relacion y enfrentar
los resultados con aquellos estudios que fueron tomados en consideracion en el
marco teorico referencial, y con las diferentes posturas para explicar de una mejor
manera lo que ha llevado al estudio verdaderamente significa, hacia el
replanteamiento, el cambio, y la ampliacion de acuerdo a lo que se manejado en

la tedrica previa.

En dltimo paso es la teorizacion y en este aspecto se manejo de la siguiente
manera, en cuanto a la confirmacion de las teorias existentes: se manej6 el

tratamiento de la teoria que existe de acuerdo a la forma que se trabajo y llevarlo
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de forma conceptual, después se basé en el manejo de las teorias considerando
las teorias previas, por medio de la tipologia o modelos previos que se llegan a
construir una nueva categoria, que lleva a elevarlo a otro nivel manejado en la
teoria inicial y finalmente las teorias originales que implica en una construccién
conceptual apropiada sobre los fenbmenos especificos que se investigan y se
valora la perspectiva de lo que los participantes mas que las categorias previas

externas.

3.9. Aspectos éticos

Los principios éticos de la investigacion son:

e Elrespeto a todas las personas que colaboraron en la investigacion,

e No maleficencia: El objetivo de la investigacion llevara a mejorar la forma
de llevar el liderazgo en los docentes.

e EIl documento elaborado consta de autonomia ya que se lleva bajo los
principios las teorias y aportes de cada uno de los entrevistados.

e Se reserva el anonimato de los sujetos que participen en la entrevista y se

mantiene la veracidad de la informacién emitida.
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IV. RESULTADOS

El objetivo general es: Describir el liderazgo que ejercen los docentes de la

Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador 2021.

Tabla No. 3 Descripcion del liderazgo.

Pregunta 1 Respuestas

D1.El liderazgo es la capacidad para llevar a cabo el rol que uno se desempefia, ejerciendo
bien las funciones encomendadas.

D2 Es la capacidad que mantengo para llevar las clases de manera efectiva en las aulas y

Desde su - -

los procesos de aprendizajes de forma eficiente.
experiencia D3 Es el perfil del lider en este caso los docentes que manejamos procesos de clases y
docente siempre debe hacerlo con vocacion, entusiasmo, alegria, misticas de ensefiar y que los
¢Como estudiantes sean mejores.
comprende D4 Es ser una buena persona con virtudes de organizar sus actividad, demostrar capacidad
el término para trabajar, propuestas innovadoras, proyectos interdisciplinario, la influencia, motivador y
liderazgo? sobre todo un buen ejemplo para mis estudiantes y un buen compariero para mis colegas

D5 El liderazgo es al accidon que tiene el docente para llevar a cabo sus practicas de
liderazgo, con los valores de la empatia, solidaridad, tolerancia y todas las acciones
enmarcadas en el respeto, y sobre todo tener la predisposicion para poder colaborar en

todas las actividades planificadas.

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados describen al liderazgo como la
capacidad para llevar a cabo el rol que desempefian, ejerciendo bien las
funciones encomendadas, capacidad que tienen para llevar las clases de manera
efectiva en las aulas y los procesos de aprendizajes de forma eficiente, también lo
describen como el perfil del lider que manejan procesos de clases que lo hacen
con vocacion, entusiasmo, alegria, misticas de ensefar, avizorando que los
estudiantes sean los mejores, asi mismo manifiestan, tienen virtudes de organizar
su actividad, capacidad para trabaja propuestas innovadoras, proyectos
interdisciplinario, la influencia, motivador, buen ejemplo para estudiantes y un
buen compariero para mis colegas, finalmente lo mencionan como una accion que
tiene el docente para llevar a cabo sus préacticas de liderazgo basado en valores
de empatia, solidaridad, tolerancia y respeto, finalmente sobre todo en tener la

predisposicion para poder colaborar en todas las actividades planificadas.
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Objetivo especifico 1 lIdentificar la capacidad de liderazgo que tienen los

docentes para ejercer su rol.

Tabla 4 Transcripcion sobre la capacidad de liderazgo

Pregunta 2 Respuestas

D1 Siempre inicio mis clases con mucho entusiasmo y sonrisa, saludando y preguntandoles
gue como han pasado y como se siente hoy, ademas de crearles en sus mentes que deben
estar muy optimistas y que son muy capaces de llegar muy lejos estudiando, preguntando

p todo lo que deseen preguntarme o realizar alguna cuestion, al final les hago una nota
cComo
reflexiva.

ejerce su . . — . : —
D2 Mis capacidades se basan en la motivacion, confianza, estrategias, conocimiento

liderazgo D3 Desarrollen habilidades de liderazgo para SolliGiONaIMOSHPIODIEMES que aquejen a la

dentro de sociedad, se le les trata de promover esa capacidad a través de las actividades académicas,

las como por ejemplo en la [ESClUGIONICEHtiticUliadescotidianas como el trabajo en equipo

. durante sus tareas grupales, en donde en muchas ocasiones no hay afinidad entre ciertos
sesiones de

integrantes.

ensefianza? : . . .
D4 Mis capacidad se basa en las competencias laborales que tengo para ejercer la catedra 'y

[ESPOREEHANESIEEESIEALS de |os estudiantes
D5 Realmente se la considera como buena ser docente debe tener la cualidad innata del
liderazgo y estas deben llegar a las practicas educativas en las aulas mediante los procesos

de ensefianza y aprendizaje

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados manifestaron que en la docencia ellos
indican como capacidades de liderazgo el entusiasmo, la cordialidad, el
optimismo, el desarrollo de competencias, fuente de consulta en las inquietudes e
interrogantes, la motivacion, confianza, estrategias, y conocimiento, el otro sujeto
gue hace seguimiento a los egresados de la carrera manifiesta que dentro de las
caracteristicas se maneja el nivel de adaptacion que tiene en la comunidad, la
capacidad para la solucion de los problemas, en nivel de interrelacion e
interdisciplinario, capacidad de ejecutar las actividades académicas, el trabajo en
equipo durante las tareas grupales, cumplimiento de los objetivos de cada
proyecto, el otro entrevistado se basa especificamente en las competencias
laborales, conocimiento de la cétedra, responder a las necesidades de los
estudiantes y finalmente el Ultimo entrevistado manifestd que el docente debe
tener la cualidad innata del liderazgo en las practicas educativas, los procesos de

ensefianza y aprendizaje.
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Tabla No. 5 Transcripcion de las respuestas sobre el desenvolvimiento de los
docentes
Pregunta 3 Respuestas
D1 Siempre con los valores por delante, especialmente siendo respetuoso, empatico
Desde su especificamente, todo por el buen vivir en nuestro entorno y como siempre colaborativo
experiencia para un perfecto funcionamiento de nuestra carrera, buscando el consenso las practicas y

como docente

escucha activa.

¢Describa D2 Somos los primero en dar ejemplo de lider, ensefiando con motivacién y buena actitud
como se D3 Los docentes realizan de manera implicita la [iEGliceldemiderazage en la educacion, y
desenvuelve con mucha mas razon en asignaturas que son de naturaleza préctica, ya que en ellas se
usted en las interacttia no solo con el equipo interdisciplinario de salud, sino ademas con las pacientes, y
funciones sin esas [TaBili0E0ESIGENIBEIAZE8 no se podria manejar de la mejor manera la atencion de
laborales,

enfocadas a
practicas de
liderazgo?

las mismas o con el grupo.

D4 Los docentes nos manejamos dentro de nuestras practicas con una actitud positiva y

ejerciendo [ESIaBilidadESIOENtEraza0 para que estas sean efectivas en el aula, se podria

decir que enfocadas a un liderazgo transformacional, que desea cambiar su entorno

D5 Bueno los docentes se desenvuelven muy bien dentro de sus practicas pedagogicas y

siempre se busca enfocarlas hacia las [iEGlcasieNOSIaza0,

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

De acuerdo a las respuestas obtenidas de las personas entrevistadas, manifiestan
gue el nivel del liderazgo es bueno, se trabaja con valores como el respeto y la
empatia para obtener el buen vivir en el entorno, se promueve el trabajo
colaborativo, se busca el consenso por medio de la escucha activa. Otro docente
califica el nivel de bueno y que es el primero en dar ejemplo del liderazgo por
medio de las ensefianzas con motivacion y buena actitud, el siguiente
entrevistado, indica que los docentes siempre realizan de manera implicita la
practica del liderazgo en los procesos educativos interactuando con el equipo de
colaboradores y estudiantes es casi escaso tener un buen liderazgo sin esas
habilidades de la mejor manera, la atencién de las mismas o con el grupo, otro
sujeto entrevistado, indica que los docentes tienen una actitud positiva y ejercen
habilidades de liderazgo efectivas en el aula enfocadas a un liderazgo
transformacional, que desea cambiar su entorno y finalmente lo describen en el
nivel de bueno ya que los docentes se desenvuelven muy bien dentro de sus

practicas pedagogicas y liderazgo.
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Objetivo especifico 2 Conocer sobre el tipo de influencia del liderazgo que

poseen los docentes para llevar las actividades institucionales

Tabla No. 6 Transcripcion de las respuestas sobre la influencia liderazgo

Pregunta 4 Respuestas

D1 Muy respetuoso y siempre predispuestos a prestar la colaboracién para
¢Me describirias  lograr los objetivos de cada una de las gestiones encomendadas.
detalladamente D2 compafierismo, entusiasmo y cumplimiento
como es la D3 Al momento han existido ciertos cambios de autoridades en general, asi
influencia del lider que ain no se verifica con claridad los actuales, pero de manera mas

institucional hacia  jerarquica, la influencia que ejercen hacia los docentes de la Carrera e

ustedes los incluso a otras, es en ciertas ocasiones [Jllfiilig, en otras ocasiones [olSe
docentesdela  [EGGHocEIcIicmpoNcandeNasIaboreSIAENESIMESSHES, particularmente en
Escuela de esta época de educacion online.

Obstetricia para D4 Lainfluencia que existe en los directivos en la mayoria de las ocasiones
que cumplanen  es HifGccionmuyMineal se podria atribuir que se manejan con directrices

las actividades D5 La influencia ha sido buena a la hora de trabajar en las actividades
institucionales?

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados manifestaron que la influencia es
dada con respeto, predisposicién, colaboracién y enfocada al cumplimiento de los
objetivos institucionales propuestos. Otro docente manifiesta que la influencia que
tienen de los directivos la manejan con cierto respeto, un poco de consideracion y
empatia, también mencionan que los cambios de autoridades en general no
permite evidenciar la forma de liderar en la actualidad debido a la situacion
académica actual, no se permite verificar con claridad la jerarquia que se
mantiene, también se refiere a la capacidad de administrar la Universidad y la
influencia que ejercen hacia los docentes de la carrera e incluso a otras, en
ciertas ocasiones es punitiva no se reconoce el tiempo real de las labores de los
maestros, particularmente en esta época de educacion online. Otro aporte es que
la influencia que existe en los directivos en la mayoria de las ocasiones es muy
lineal se podria atribuir que se manejan con directrices, otro entrevistado sostiene

gue la influencia ha sido buena a la hora de trabajar en las actividades.
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Tabla No. 7 Transcripcion de las respuestas sobre el liderazgo en las actividades

encomendadas

Pregunta 5 Respuestas
¢ Podria D1 Muy colaborador y participativo en todo, siempre preocupados en el
describirme bienestar de la carrera

brevemente como D2 Promuevo el companerismo, entusiasmo y cumplimiento

es su liderazgo D3 En muchas ocasiones, los docentes tomamos iniciativas para resolucion
docente cuando de muchas dificultades que suelen existir en el contexto del proceso
debe liderar las EnSeianzaaprendizaie, aun si llega a faltar algin recurso, se busca la
actividades que le  manera de soslayar esos problemas con sus propios recursos..

ha D4 Activo, propositivo, colaborativo, encomendado a mejorar las condiciones
encomendadas?  de los estudiantes y que ellos sean mas proactivo.

D5 excelente

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados manifestaron que las actividades que
ellos vienen ejerciendo es un liderazgo tienen las siguientes caracteristicas: la
colaboracion, participacion en todas las actividades, compafierismo, entusiasmo y
cumplimiento. Otro docente entrevistado, manifiesta que toman iniciativas para la
resolucién de muchas dificultades durante el proceso de ensefianza-aprendizaje,
son generadores de recursos para soslayar esos problemas con sus propios
recursos. Otro entrevistado manifiesta que es activo, propositivo, colaborativo,
sobre todo en mejorar las condiciones de los estudiantes y que ellos sean mas
proactivo. Y finalmente lo manejan como excelente en la forma de liderar las

actividades que realizan los docentes.
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Objetivo especifico 3 Establecer el nivel de innovacion que poseen los docentes

en la realizacion de nuevas propuestas.

Tabla No. 8 Transcripcion de las respuestas sobre las propuestas de innovacion.

Pregunta 6

Respuestas

¢Si usted tuviera
que plantear
propuestas de
innovaciéon dentro

de sus précticas

D1 Implementar en pabellén de simuladores de la carrera de obstetricia y o
consultorios obstétricos para atencién al publico a precios mddicos para su autogestion
(tomando como ejemplo la facultad de odontologia)

D2 Detallando explicitamente la propuesta y los beneficios que se obtendrian

D3 La propuesta serfan los ensayos de [ESOllCIONIOEIpIObIemas en un determinado

contexto que irian de la mano con los contenidos de cada asignatura y ejecutarlos en

pedagogicas cual equipo para que demuestren que pueden aplicarlo dentro de un grupo

seria el proceso multidisciplinario.
que usted Dentro de esos ensayos desarrollarian la capacidad de diagnéstico de los problemas
realizaria? para proponer FESIBIESISOIUGIGNES

RESOINCIBRIGEIEAIEES o ue se realizarian de manera colaborativa y no aislada.

D4 Lo primero que hago es sensibilizar a los estudiantes sobre la problemética en su
entorno, cuando ellos se los incentivan realizan ideas innovadoras, a la vez deben
mejorar el bienestar de ellos y del grupo de donde se desenvuelven

D5 Innovacion

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados manifestaron que una de la ideas de
para innovar dentro de la Escuela de Obstetricia seria la de implementar un
pabellon de simuladores y consultorios obstétricos para dar atencién al publico,
otra respuesta es la de detallar de forma explicita la propuesta y los beneficios
gue se tendrian con su implementacion, ademas del planteamiento de propuesta
serian la elaboracién de ensayos que lleven a la resolucién de problemas en un
determinado contexto, otro proceso seria el de trabajar de forma interdisciplinaria
y de forma colaborativa con un grupo multidisciplinario, otro proceso es la fase de
diagnostico que cumple la finalidad de detectar los problemas para proponer
posibles soluciones, asi mismo, otro docente indica que la resolucion de tareas se
realizaria de manera colaborativa y no aislada. Otra respuesta obtenida para
lanzar o proponer una idea de innovacion primero se sensibiliza a los estudiantes
sobre la problematica en su entorno con grandes aportes sobre todo en ideas
innovadoras, que llevan a obtener el bienestar de ellos y del grupo de donde se

desenvuelven. La dltima respuesta se la atribuye a la capacidad de innovacion.
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Tabla No. 9 Transcripcion de las respuestas sobre mecanismos para levantar

propuestas de ideas innovadoras.

Pregunta 7

Respuestas

¢Dentro de los
procesos  que
usted realiza
para levantar
propuestas
innovadoras
considera que
tiene el apoyo
de la Escuela en
avalar y dar
paso a la

ejecucién de los

D1 Séblo quedan en Proyectos
D2
recursos humanos para realizar.
D3

proyectos que deben ser aprobados, porque lo demas serian contribuciones

Andlisis de la propuesta y obtener los presupuestos en tesoreria y
Las ideas innovadoras por lo general se plasman objetivamente en

subjetivas

D4 Bueno actualmente casi ninguna organizacion, la situacion que se
encuentra a [HNEHMENERI que ha repercutido en los EERECIOSIUNNCISIANOS
que llevan a la interaccibn mediante la blusqueda de sitios con problematicas
en las cuales se propongan proyectos innovadores y que inviten a trabajar a la
comunidad y organizaciones para hacerlas posible.

D5

Escasa aprobacion y ejecucion.
mismos?

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados manifestaron que los mecanismos
gue utiliza la Escuela de Obstetricia para la implementacion de proyectos, se basa
primero analisis de la propuesta, realizar un presupuesto y presentarlo en
tesoreria a fin de que sea otorgado, en cuanto a los recursos humanos que se
necesitan para realizarlo quedara como grupo multidisciplinario, en otra respuesta
de acuerdo a las ideas innovadoras por lo general se plasman objetivamente en
proyectos que deben ser aprobados, porque lo demas serian contribuciones
subjetiva, en la respuesta del tercer entrevistado menciona que actualmente casi
ninguna organizacioén, lo hace por la situacion econémica por el problema mundial
gue ha repercutido en todos los espacios universitarios que llevan a la interaccion
mediante la busqueda de sitios con problematicas en las cuales se propongan
proyectos innovadores y que inviten a trabajar a la comunidad y organizaciones
para hacerlas posible, finalmente mencionan que los mecanismos para ejecutar

una propuesta innovadora es escasa.
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Objetivo especifico 4 Describir el nivel de motivacion que tienen los docentes

frente a las actividades laborales

Tabla No. 10 Transcripcion de las actitudes de los docentes durante el

cumplimiento de las funciones laborales

Pregunta 8

Respuestas

cMe podria
indicar de forma
detallada cémo
son las
actitudes de los
docentes

durante el
cumplimiento de
las funciones
laborales y
actividades que
les ha sido

asignada?

D1 Siempre, motivados, con una actitud positiva y siendo resiliente ante las
adversidades que la vida nos depara.

D2
D3

I6gicamente es la motivacion como motor conductor, ya que a pesar de los

Buena actitud, entusiasmo y cumplimiento

Por la naturaleza de vocacion de la mayoria de los docentes,

problemas que muchas veces se dan durante el ejercicio de la academia,
como, por ejemplo, en la actual situacion de pandemia, en la que gran parte
del tiempo utilizado fuera de las correspondientes a las laborales, no se
reconocen. Considero que, por eso, los docentes, al momento de cumplir con
sus actividades asignadas, ya estan haciéndolo con actitud positiva.

D4

cumplen falta una direcciébn para que cumplan con todo efectivamente y

Actualmente los docentes se muestran en un estado de pasividad, solo

puedan realizar un excelente trabajo.

D5 Normales

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados manifestaron que los docentes tratan
de tener un buen nivel de motivacion, que mantienen una actitud positiva y
resiliente ante las adversidades, tienen entusiasmo y demuestran cumplimiento,
ademas otro encuestado se maneja por la naturaleza de vocacion, e indica que la
mayoria de los docentes se manejan con motivacion, por ejemplo, en la actual
situacion de pandemia, gran parte del tiempo laboral se realiza fuera de las horas
asignadas y estas no son reconocidas. El siguiente entrevistado indica que los
docentes, al momento de cumplir con sus actividades, lo hacen motivados y con
actitud positiva, otro entrevistado indica que los docentes se muestran en un
estado de pasividad, solo cumplen lo necesario, falta direccién para realizar un
excelente trabajo, finalmente otro encuestado indica que las actividades son

normales.
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Tabla No. 11 Transcripcion de las respuestas las actitudes de los docentes

motivados y los desmotivados

Pregunta 9

Respuestas

¢Realmente es
interesante
conocer sobre

las actitudes de

D1 Las actitudes de un docente motivado pues debe de ser cordialmente

animado, siempre siendo, empatico y humanamente sociable, difiere del

HOCEREIEESHBHVENS s aquel que BIESEUERA, pero hablara de lo bueno o la

importancia que tiene cada uno de nosotros y no sera capaz de llevar un buen

los docentes liderazgo en el entorno en el que nos desenvolvemos.

motivados y los

desmotivados, D2 Docentes motivados: alegres y optimistas por ser tomados en cuenta.
odria -

P DEcERieSIdSSHoHvAtss: Malaiastiilid, GUSjSS v falta de cumplimientos
describirlos . . :

D3 Los docentes motivados realizan con entusiasmo sus labores y son
brevemente . —_ . .

proactivos, tratan de ir mas alla de lo designado.
como se . - .

Los (IOCERieSHtESMoVat0s realizan sus actividades exclusivamente en la
desenvuelven . . . Lo

medida de lo asignado y en ocasiones flleleldelplazo (Ia minoria)
en sus . . —

D4  Los docentes motivados trabajan de una manera alegre y positiva en
funciones?

todas sus actividades, y los (ESHoINEEOS son aquellos que les falta un GO

D5 REEGHves

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados manifestaron que las actitudes de un
docente motivado se evidencian como: cordial, animado, empéatico y sociable,
difiere del docente desmotivado como aquel que no escucha, pero hablara de lo
bueno o la importancia que tiene cada sujeto y no sera capaz de llevar un buen
liderazgo en el entorno, otro docente entrevistado manifiesta que son alegres y
optimistas en cambio los desmotivados tienen mala actitud, quejas e
incumplimiento, en otra respuesta los motivados realizan con entusiasmo sus
labores y son proactivos es decir tratan de ir mas alla a lo designado, otra
respuesta indica que los docentes desmotivados realizan sus actividades en la
medida de lo asignado y fuera del plazo, mientras los que estan motivados
trabajan de una manera alegre y positiva, finalmente los desmotivados son
aguellos que les falta un mejor direccionamiento muestran ser reacios en la

aceptacion de disposiciones.

32



Objetivo especifico 5 Identificar el nivel de organizacién que tienen los docentes

en las funciones que realizan.

Tabla No. 12 Transcripcion de las respuestas sobre la capacidad de organizarse

Pregunta 10

Respuestas

JUna de las
cualidades del lider
es la capacidad de
organizarse podria
indicarme  cudles
son los
procedimientos
que usted realiza
para organizar sus
actividades

laborales?

D1 Siempre me preparo para mis clases organizadamente, busco imagenes con
ideas frases claras, como reflexiones en cuanto al tema y a la realidad en nuestro
medio y asi poder determinar las necesidades, siempre comprometida con mi carrera.
D2 Con compromiso y responsabilidad se prepara los temas de clase, investiga,
estudia y se obtiene los recursos que se utilizaran para la exposicion de la clase.

D3 En los momentos actuales tengo una carga horaria de tiempo parcial, por lo que
la mayoria de mis actividades son ajenas a la docencia, sin embargo, en la practica
real el tiempo que demanda |a [EBOHIUNNEISItaa, hace que utilice mas la docencia y
la planificacion incluida. Es por eso que en la medida de lo posible se trata de
ejecutar lasjiEBoresIinVersitalias dentro del horario establecido,

D4 Mediante un organigrama, y una comunicacion asertiva, también se pone en

practica la escucha empatica para que el trabajo colaborativo se realice de una

manera eficiente.

D5 Soy cumplida y he tenido pocas dificultades pero muchas desafios

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados manifestaron que siempre se
preparan para las clases organizadamente, recurren a imagenes, ideas frases
como reflexiones en cuanto al tema y la realidad en nuestro medio determinando
las necesidades, siempre comprometida con mi carrera, en otra respuesta
manifiesta que lo hace con compromiso y responsabilidad para organizar sus
practicas educativas, también por medio de la investigacion se estudia y se
obtiene los recursos que utilizara para la exposicion de la clase, otra respuesta
actualmente la carga horaria de tiempo parcial en las actividades son ajenas a la
docencia, sin embargo, en la practica real el tiempo demanda la labor
universitaria, hace que utilice mas tiempo en la docencia y la planificacion
incluida, por tal razén, se trata de llevar las labores universitarias dentro del
horario establecido, otra respuesta, se da mediante un organigrama y la
comunicaciéon asertiva, también se pone en practica la escucha empética para
gue el trabajo colaborativo se realice de manera eficiente finalmente indica soy

cumplida y he tenido pocas dificultades pero muchos desafios.
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Tabla No. 13 Transcripcion de las respuestas sobre el docente organizado y su

rendimiento laboral.

Pregunta 11

Respuestas

¢(Finalmente  para

detallar cualidades
del

considera que el ser

liderazgo,
un docente
organizado le ha
ayudado a mejorar
su rendimiento
laboral y a mantener
el compromiso en el
cumplimiento de
metas

institucionales?

D1 Totalmente de acuerdo y sobre todo para mantener una buena
relacion humana entre compafieros para el buen vivir

D2 Sila organizacion es fundamental para cumplir muestra metas
personales e institucionales.

D3 Si me ha ayudado a cumplir a tiempo con todo lo establecido
por la Escuela llevandome a Gpiifizataaimejorareiendimiento
en mis funciones.

D4 La organizacién es uno de los [iifiCipioSHbasicosHucE
AARIRISHEAGIGN o que nos ha llevado a ElifipINCOModASIASITEIES

planteadas
D5

en mantener el compromiso hacia la Escuela de Obstetricia y en

Sl definitivamente he visto resultados favorables sobre todo

llevar las metas institucionales.

Fuente: Guia de entrevista otorgada por los docentes.

Respecto a esta pregunta los entrevistados manifestaron que estan totalmente de

acuerdo y sobre todo una buena relacion humana entre compafieros para el buen

vivir, también incida que la organizacion es fundamental para cumplir las metas

institucionales y personales, ademas que son organizados y les ha ayudado a ser

mas eficientes dentro de las labores encomendadas en la Escuela, ademas la

organizacion es uno de los principios basicos de la administracion lo que nos ha

llevado a cumplir con todas las metas planteadas y sobre todo en mantener el

compromiso de llevar a los objetivos institucionales.
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Figuera No. 1 Técnica de mapear palabras claves

Motivacién en la ejecucion de

o . Vocacion, entusiasmo, alegria,
actividades realizadas.

misticas de ensefiar
Organizar sus actividades,
demostrar capacidad para
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innovadoras, proyectos
interdisciplinarios, la influencia,
motivador Empatia, solidaridad,
tolerancia respeto,

Siempre motivados una actitud positiva
resiliente actitud, entusiasmo y
cumplimiento la motivacion y motor
conductor estado de pasividad falta una

direccién para que cumplan predisposicion
Docente motivado animado, siempre \
siendo empético y humanamente
sociable LIDERAZGO
Aquel que no escucha mala actitud, A

quejas y falta de cumplimientos una
manera alegre y positiva

La organizacién en las funciones
que realizan

Clases organizadamente
Reflexiones comprometida con mi
carrera.

Compromiso y responsabilidad
actividades son ajenas a la docencia
organigrama, y una comunicacion
asertiva pocas dificultades pero muchas
desafios la organizacion es fundamental
para cumplir muestra metas.

Influencia para realizar las

Capacidad para ejercer el liderazgo actividades institucionales

Innovacién en hacer propuestas que
mejores los procesos

Respetuosos predispuestos
Consenso en las practicas y escucha Compafierismo, entusiasmo y
Motivacion y buena actitud cumplimiento
Equipo interdisciplinario con habilidades de Direcci6n punitiva
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Solucionar los problemas para resolucién Activo, propositivo,
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La propuesta y los beneficios
Ensayos de resolucion de problemas
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Figura No. 2 Estructuracion de las subcategorias IDEAS INNOVADORAS
EQUIPOS
MULTIDISCIPLINARIO
INNOVADOR
APROBACION
RESPETO \ EJECCUION
COMPANERISMO
PROPOSITIVO T
PR
CAPACIDAD OACTIVO RESOLUCION DE
MEDIADOR PROBLEMAS COMPROMISO
INNOVADOR | ESCUCHA EMPATICA
PARTICIPATIVO o MEJOR
PROACTIVO RENDIMIENTO
‘ Al \ MAR I
OFR
CEL IPP R
\ ;.|
-— _ /
LIDERAZGO

En lo que respecta a CEL los docentes manejan la capacidad, entusiasmo los valores y son mediadores, dentro de sus
actividades laborales, por consiguiente en la subcategoria IAl, se reflejan que la influencia se da con respeto, compafierismo de
forma propositiva, proactiva y participativa, ademas, en la categoria IPP, se manifiestan en la resolucion de problemas son
innovadores, participativos y colaboradores, en la subcategoria MAR trabajan con propuestas innovadoras a través de equipos
multidisciplinarios que esperan una aprobacion para ser ejecutados, y finalmente en la categoria OFR, se manejan por medio
del compromiso la escucha empatica que Illevara a mejorar el rendimiento de todos los docentes,

36



V. DISCUSION

En lo que refiere al objetivo general: Describir el liderazgo que ejercen los
docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador
2021, de acuerdo a la revision tedrica de la categoria de liderazgo Navarro (2016)
como la capacidad de influir en las personas hacia el logro de las metas, también
como la cualidad que permite aprovechar el potencial para transformar el entorno
desde el lider hacia los objetivos de la organizacion que se basan en delegar,
transmitir, innovar, motivar y organizar tiene similitud Navarro (2016) indica que el
liderazgo tiene propoésitos, la visibn compartida, capacidad para cambiar el
entorno y asumir los retos se apega a lo que manifiestan los docentes de la
Escuela de Obstetricia.

Guarda similitud con los resultados de la Tabla No. 3 y lo describen al liderazgo
gue ejercen los docentes en la Escuela de Obstetricia, como a las persona que
posee vocacion, entusiasmo, alegria, misticas para ensefiar, es capaz de
organizar sus actividades, demostrar la capacidad para generar propuestas
innovadoras, proyectos interdisciplinarios, sosteniéndose en los valores como la
empatia, solidaridad, tolerancia respeto y predisposicion por trabajar en equipo
estos resultados tienen semejanza con Velazquez & Hernandez (2020) que
evidencian que una verdadera calidad de ensefanza, demuestra que debe contar
con profesores integros que tengan liderazgo que direccionen a los estudiantes
hacia la consecucion de metas y logros académicos, ademas que manejen la
motivacion para dirimir las acciones que se estén tomando, entre las cualidades
del liderazgo los docentes deben ser democratico que tengan la capacidad de

escucha y la motivacion constante de los estudiantes.

Asi mismo, tienen mucha semejanza con la Teoria de Contingencia que propone
Fiedler 1967 - 1978, donde la influencia logra el cumplimiento de las actividades
propuestas y se complementa con aquella Teoria del Liderazgo transformacional
Burns 1978 que se maneja en ambitos como el sentido de innovacion,
colaboracion, el cuidado de los recursos y fomenta el trabajo colaborativo, con
esto se realza la descripcion del liderazgo que se maneja en la Escuela de
Obstetricia que se sostienen en las habilidades del Liderazgo del siglo XXI en

dirigir, alinear, motivar e inspirar a todos hacia la vision de la institucion que se
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llevan por medio de las estrategias necesarias.

En lo que respecta al objetivo especifico 1. Identificar la capacidad de liderazgo
gue tienen los docentes para ejercer su rol, de acuerdo a los resultados en la
Tabla 3 y 4 evidencian que dentro de las capacidades se detallan aspectos como:
Toman decisiones en consenso, poseen las practicas de escucha activa, la
motivacion. la buena actitud, capacidad para trabajar en equipo, levantar
proyectos interdisciplinarios y sobre todo las habilidades de liderazgo con una
actitud positiva hacia las practicas de liderazgo y las practicas pedagdgicas,
ademas se muestran con entusiasmo y siempre optimistas manteniendo una
buena motivacion y confianza, implementando estrategias que permiten generar
conocimiento para solucionar los problemas, tiene similitud con los resultados
encontrados Acufa y Bolivar (2019) que los docentes poseen capacidades que
muestran un estilo de liderazgo orientado hacia el polo positivo, el cual hace
referencia a una accion para ejercer el liderazgo democratico, los directivos y
docentes siguen un modelo de gestion orientado a la calidad de servicio educativo
y la toma de decisiones que tiene en cuenta la opinion de los docentes a la hora

de establecer objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Ademés se sustenta con un enfoque de la inteligencia emocional que propone
Goleman 1998, que mantiene las cualidades del lider con Inteligencia Emocional
aguel que posee la capacidad en los cuales las emociones son los mismos que
les encargan de suministrar las ideas y el razonamiento por medio de la

capacidad de dominar las propias emociones y las de los demas

En lo que respecta al objetivo especifico 2: Conocer sobre el tipo de influencia
que poseen los docentes para llevar las actividades institucionales de acuerdo a
los resultados de la tabla 6 y 7 presenta los resultados de acuerdo al tipo de
influencia de liderazgo que expresan los docentes y se manejan en el respeto
creando la predisposicion, el comparferismo, el entusiasmo, el cumplimiento, en
algunos casos se maneja de manera punitiva con una direccibn muy lineal,
ademas el compafierismo crea entusiasmo y cumplimiento a la hora de laborar
hacia el cumplimiento de los proyectos institucionales, tiene similitud con Lara
(2017) donde relata las fortalezas y debilidades que cada uno de los docentes

posee la predisposicién por desarrollar las actividades en la parte de las labores
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académicas, considerando también que hay datos negativos en la participacion de
los docentes, entre los docentes en cuanto a la influencia que se tiene para
distinguir por ejercer un buen liderazgo con actividades desarrolladas por los
docentes se resaltan sobre las ventajas sobre la motivacién y confianza en que
ayuda en las situaciones a la toma de las decisiones, los estilos de liderazgo

como el liderazgo transformacional, democratico y uno autoritario.

Guarda semejanza con lo que expresa Mesa, Marcos y Valdés (2017), es aquel
sujeto activo de la escuela que dinamiza los procesos, genera las habilidades de
sociedad, siempre tiene voluntad, posee espiritu de cooperacion para generar un
impacto institucional positivo, un docente se convierte en lider cuando genera
alianzas con los directivos; trabaja de forma puntual y es proactivo en sus
funciones; ademas innova en los contenidos por medio de propuestas y es
eficiente en la organizacién curricular; ademas tiene objetivos claros y se
compromete totalmente en su labor en bdsqueda de mejoras educativas que
facilitan el aprendizaje en los estudiantes y con lo que propone Ferrer (2015)
sobre la Influencia de ejercerlo y manifiesta que de acuerdo al poder de impactar
se hace evidente cuando logra potenciar o mostrar el cambio que hay dentro de la
organizacion, un verdadero liderazgo implica llevar e influir en las conductas de
otras personas para lograr las metas institucionales, el docente con actitudes de
lider debe incitar a la creatividad, al accionar y motivar todos los colaboradores a
cumplir con las actividades encomendadas de acuerdo a los cronogramas

establecidos.

En opiniones de Loaiza y Pirela (2015) indican que la influencia es el proceso en
el que el lider informa a los partidarios y ellos aceptan, ademas por medio de la
motivacién acceden a realizar los cambios necesarios, cabe indicar que la
influencia es la parte principal del liderazgo que se establece entre lideres y
seguidores, la influencia mas fuerte se basa en que haya una relacion humana
gue permita que una 0 mas personas lleguen a acuerdos y compromisos de forma

espontanea.

En lo que respecta al objetivo especifico 3: Establecer el nivel de innovacion que
poseen los docentes en la realizacion de nuevas propuestas, de acuerdo a la

Tabla 8 y 9, mencionan que la invocacion se da por los siguientes aspectos como:
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la propuesta y los beneficios, ensayos de resolucion de problemas, participacion
en grupo multidisciplinario, diagnéstico de los problemas, incentivan a realizar
ideas innovadoras, proyectos de interaccién y algunos opinan como nivel escaso,
tiene similitud con Lozada (2019) en su investigacion presentd los siguientes
resultados, segun el andlisis estd basada en las percepciones dadas en las
entrevistas aplicadas y la recoleccion de informacion de los protagonistas de este
estudio menciona que el rol de un lider pedagdgico es transcendental para que

una institucion sea de calidad.

Guarda similitud con Aguiar y Veldzquez (2019) quienes indican que en la
actualidad es uno de los planteamientos conocidos que el docente debe realizarlo
con la finalidad de mejorar constantemente el servicio educativo, descrito de otra
manera, la innovacion consigue en realizar los mismos procesos, actividades u
acciones, pero se lo hace en menor tiempo y trabajando menos, guarda similitud
con Ferrer (2015) sobre la innovacién es una habilidad esencial que necesitan las
organizaciones para mantenerse o0 posicionarse en el entorno, tiene una
competencia técnica que ayuda a reducir los procesos eliminando actividades
repetitivas que generan desgaste y mejoran los servicios de las instituciones
educativas, por tal razén, para que la innovacion se pueda socializar y
concienciar, por tanto, es necesario que todos los integrantes de las
organizaciones tengan colaboradores con los mismos atributos y caracteristicas a

fin de que puedan lograrlo.

En lo que respecta al objetivo especifico 4: Describir el nivel de motivacion que
tienen los docentes frente a las actividades laborales de acuerdo a la revision
tedrica, Perret (2016) sostiene que la motivacién es aquella accion que estimula
para hacer los cambios a nivel neuronal, psicolégico y de conductas, es muy
importante reconocer que cuando los integrantes de la comunidad educativa
expresan pensamientos y sentimientos los hacen reaccionar de maneras distintas
muy motivados, desmotivados o en un estado basal o neutral, Sin embargo, es
muy interesante poder mover cantidades de personas hacia los objetivos de la
institucion, para lograrlos los que ejercen del liderazgo deben estar motivados
siempre y asi contagiard al que estda a su alrededor, guarda semejanza con

Ugalde y Canales (2016) opinan que la motivacion laboral esta asociada con la
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accion o influencia que se ejerce sobre esa persona, consecuente a esto el estilo
de liderazgo es el que va influenciar en el ambiente, por lo expuesto es muy
importante que en el grupo de colaboradores se irradie esa energia y la buena

motivacidon que existe en cada uno de los procesos.

De acuerdo a la Tabla 10 y 11 los resultados son los siguientes de acuerdo a la
motivacién, manifiestan que siempre estan motivados, sobre todo con una actitud
positiva, que sea resiliente, con entusiasmo y dar cumplimiento por medio de la
motivacion, en otras palabras se le atribuye como motor conductor, algunos
muestran aun el estado de pasividad, la falta de direccion para que cumplan lo
planteado, asi mismo describen al docente como evidencia actitudes con relacion
a la motivacién, siempre anda motivado, alegre, empatico y es humanamente
sociable, el docente desmotivado es aquel que tiene una mala actitud, siempre
presenta quejas, posee una falta de cumplimiento y es dificil que demuestre una
manera alegre y positiva, tiene poca similitud con lo que propone Vidal (2017) en
la investigacion permitio identificar, las caracteristicas de los estilos de liderazgo
gue resaltaban las acciones de los docentes y surgieron aquellos que son
conocidos como el liderazgo transformacional, transaccional y autoritario, el que
tuvo una accion predominante es el estilo de liderazgo Laisses faire, algunas de
las caracteristicas no estan relacionadas con la de estimulacion intelectual, poca
influencia idealizada, la poca motivacion e inspiracion y consideracion
individualizada, recurre a la recompensa contingente su liderazgo es no

predominante por la participacion pasiva.

En lo que respecta al objetivo especificos 5: Identificar el nivel de organizacion
que tienen los docentes en las funciones que realicen, de acuerdo a los
resultados obtenidos en las Tablas 12 y 13 mencionan que en los procesos de
clases son organizados, que los llevan hacer reflexiones comprometidos con la
carrera, ademas sobre el compromiso y la responsabilidad, valores intrinsecos en
las actividades, ademés alguna de la actividades son ajenas a la docencia, el
organigrama un elemento que les ayuda a organizar sus actividades y funciones
gue ejerce, asimismo, la comunicacion es asertiva y posee pocas dificultades pero
muchas desafios en la organizacion y muy fundamental para cumplir muestra

metas posee similitud con Gonzélez (2018) en la investigacién se identificé las
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caracteristicas de un liderazgo estdn enmarcados en las estrategias
didacticas que utlizan, la autoeficacia para generar respuesta, la
responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones, la satisfacciéon de
haberlo hecho bien, la innovacion en las propuestas que proporciona, la
experiencia docente con la que se maneja, los principales estilos de liderazgo
que manifiestan las caracteristicas que denotan en el liderazgo
transformacional, transaccional, laissez-Faire vy liderazgo pasivo por
consiguiente es muy importante que los docentes posean las capacidades de
liderazgo para generar respuestas favorables en el desempefio que tengan en

la institucion educativa.

De acuerdo a la revision teorica del liderazgo con respecto a la organizacion se
mantiene que el docente mantenga sus labores diarias y de acuerdo a Gutiérrez,
Chaparro y Azpillaga (2017), la describen como el conjunto de actividades que se
realiza en las labores, asi pues un ambiente educativo emana orden cuando se
percibe que todos los docentes y estudiantes asisten de forma ordenada, el
proceso de aprendizaje se lleva en los tiempos establecidos, los materiales de
ensefianzas se manejan con pulcritud, el cumplimiento se lo hace de acuerdo al
cronograma escolar, también tiene similitud con Garcia, Lugones, Martinez y
Lozada (2012, quien indica que una de las formas de organizacion es el manejo
del curriculo, sabe como manejar la estructura del proceso del aprendizaje, y que
constituye un buen funcionamiento por medio de la organizacion que se necesita

para mejorar el servicio educativo.
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VI. CONCLUSIONES

1. En cuanto al liderazgo que ejercen los docentes de la Escuela de Obstetricia de
la Universidad de Guayaquil, Ecuador 2021, segun los entrevistados lo hacen
de acuerdo a las siguientes caracteristicas, vocacion, entusiasmo, alegria,
misticas para ensefar, capacidad para organizar sus actividades, creatividad
en las propuestas innovadoras, manejo de proyectos interdisciplinarios y tienen
la influencia para motivar a los colaboradores, trabajan con los valores de
empatia, solidaridad, tolerancia, respeto y predisposicion por trabajar en

equipo.

2. Se ldentificé la capacidad de liderazgo que tienen los docentes de la Escuela
de Obstetricia para ejercer su rol y lo hacen por medio de la toma decisiones en
consenso, practicas de escucha activa, motivacion, buena actitud, capacidad
para trabajar en equipo, levantar proyectos interdisciplinarios, actitud positiva,
dominio en las practicas pedagogicas, entusiasmo, optimistas, confianza e
implementacion en las estrategias que permiten generar conocimiento para la

solucion de los problemas.

3. Se conoci6 sobre el tipo de influencia que poseen los docentes de la Escuela
de Obstetricia para llevar a cabo las actividades institucionales que tienen los
docentes y se manejan en el respeto, la predisposicion, el comparfierismo, el
entusiasmo, el cumplimiento, también se indica que en algunos casos se
maneja de manera punitiva con una direccion muy lineal, en otros casos se
hace en funcién al compafierismo con entusiasmo y cumplimiento a la hora de

elaborar los proyectos institucionales.

4. En lo que respecta al nivel de innovacion que poseen los docentes de la
Escuela de Obstetricia en la realizacion de nuevas propuestas, lo atribuyen a
gue se lo lleva como bueno basado en los beneficios, al levantamiento de
ensayos con un enfoque de resolucién de problemas, a la predisposicion por
participar en un grupo multidisciplinario, realizar un diagnéstico de los
problemas, el incentivar propuestas innovadoras, a conseguir proyectos de

interaccion social y mejorar los que se han propuesto.
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5. Se hizo la descripcion de acuerdo al nivel de motivacion que tienen los
docentes de la Escuela de Obstetricia frente a las actividades laborales de
acuerdo a la motivacion, manifiestan que siempre lo hacen con actitud positiva,
alegria, empatia, humanamente sociable, resiliente, con entusiasmo, como eje
de cumplimiento en otras palabras se le atribuye como motor conductor, sin
embargo hay unos en estado de pasividad que tiene una mala actitud,
presentan quejas, poseen una falta de cumplimiento y es dificil que demuestre

una manera alegre y positiva.

6. Se identificd el nivel de organizacion gue tienen los docentes de la Escuela de
Obstetricia en las funciones que realizan la describen como bueno, ya que los
procesos de clases son organizados, son comprometidos con la catedra,
cumplen en orden con las asignaciones dadas, tienen valores humanos
apegados a las organizacion y el orden en las actividades, también indican que
organizan labores ajenas a la docencia, el organigrama es una herramienta que
les ayuda a cuadrar y organizar sus actividades y las funciones que ejercen lo
hacen enmarcadas en la normativa legal, asimismo, la comunicacién es
asertiva y existen muchos desafios en la organizacién que son necesarios para

cumplir muestra metas.
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VII. RECOMENDACIONES

1. A los organismos como el Consejo Superior de Escuela de Obstetricia de la
Universidad de Guayaquil que promueva el liderazgo por medio de
conversatorios que se mejoren las practicas de liderazgo en los directivos de la,
que se fortalezcan las caracteristicas del lider en los docentes por medio de
talleres o capacitacion enfocadas al cumplimiento de los objetivos

institucionales.

2. A los directores de carrera que aprovechen esa capacidad de liderazgo que
tienen la mayoria de los docentes de la Escuela de Obstetricia para dar
continuidad a todos los proyectos y actividades institucionales, es muy
importante mantener la toma decisiones en consenso, las practicas de escucha
activa, la motivacién, buena actitud, capacidad para trabajar en equipo, dominio
de préacticas pedagdgicas, el entusiasmo, optimismo, la confianza y las
estrategias que permiten generar conocimiento para la solucion de los

problemas.

3. Al personal administrativo que de paso a la ejecucién de los proyectos, previo a
su aprobacién a fin de que se puedan trabajar de forma eficiente y en el tiempo

asignado.

4. A los coordinadores de grupo que trabajen con una direccion horizontal
erradicando todas las suposiciones punitivas que involucren el trabajo
colaborativo por medio de la motivacion como motor que impulsa al grupo

humano.

5. A los docentes de la Escuela de Obstetricia que mantengan una influencia
positiva para llevar a cabo las actividades institucionales y se manejen en el
respeto, la predisposicion, el compafierismo, el entusiasmo, el cumplimiento,

asi pues corregir cuando se de en forma punitiva y con direccion muy lineal.
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ANEXO: 1

MATRIZ DE CATEGORIZACION APRIORISTICA

Aml?lt_o Proble_ma_olle Pregunta general y especificas Gl Objetivo de investigacion Categoria Subcategoria M= (307 Ulpo (_je
Tematico | Investigacion General pregunta entrevista
Describirel | Cbmo es el liderazgo que | Describir el |1 Identificar la 1 Semi_
estilo de ejercen los docentes de la | liderazgo que | capacidad de liderazgo Capacidad para estructura
liderazgo Escuela de Obstetricia de la | ejercen los | que tienen los docentes ejercer el das
gue ejercen | Universidad de Guayaquil, | docentes de la | para ejercer su rol liderazgo. 2
dentro de Ecuador, 2021? Escuela de
sus Obstetricia de | 2: Conocer como es la Influencia para
practicas Preguntas especificas. la Universidad | influencia que poseen realizar las
pedagogica | 1) ¢Como se da la capacidad | de Guayaquil, | los docentes para llevar actividades 2
s por medio | de liderazgo de los docentes | Ecuador 2021 | las actividades institucionales
o de la para ejercer sus funciones?; institucionales; en las Innovacién en
-% innovacién,, funciones que realizan. hacer
S organizacié [2)”;Cémo se esta dando la propuestas que
E inn’fluencia |dnfluenC|a que reC||pen :os 4: DeSerbir el nivel de g:ijgétsa(sjs los 2
S motivaci()h ocentes para (ealzaf7 as motivacion que tienen | Motivacién en
% o influencie{ actividades institucionales? los docentes frente a las | Liderazgo 8 slocucion de
; para _3) ¢Cg§l es el nivel de actividades laborales acti Ji dades
= cumplir con innovacién que poseen los realizadas 2
2 las docentes en la realizacion de 3 =
3 funciones nuevas propuestas _ . a organizacion
Q) académicas? 5: Identificar el nivel de en las
encargadas 4) ¢Cudl es el nivel de organizacion que tienen funqones que )
motivacion de los docentes los _docentes en las realizan
frente a las actividades funciones que realizan.

laborales?

5) ¢ Como es el nivel de
organizacion que tienen los
docentes en las funciones que
realizan?




Categorias subcategorias

Categoria Subcategoria No. de . Tipo de
items Instrumento
Capacidad para ejercer el liderazgo.
Liderazgo Garcia y Mendia (2015), manifiestan que es aquella persona que tiene un rol fundamental en la 1
institucion educativa que influye y dirige por medio de la motivacion hacia la organizaciéon de las
. escuelas, asi mismo, en llevar a los colaboradores hacia la consecucion de las metas, la mision,
Navarro (2016_) lo des_cr'b.e vision y objetivos, por lo tanto para ejercer un buen liderazgo debe tener el sentido de 2
como la capacidad de influir | jnterdependencia que lo conduzca a la toma de decisiones inmediata a través de la comunicacion
en las personas hacia el | asertivay la técnica de escuchar la opinién de todos
logro de las metas, también | Influencia para realizar las actividades institucionales
se especifica como una | Loaiza y Pirela (2015) indican que la influencia es el proceso en el que el lider informa sus
cualidad que permite opir!iones a los partidarios y ellos Ia_s a}ceptan, ad_emés por medio de Ia_ m_otivacic’)p acceden a
aprovechar el potencial para | realizar los cambios necesarios, cabe indicar que la influencia es la parte principal del liderazgo que 2
transformar el entorno por se establece entre I_|deres y segwdorgs, la influencia mas fuerte se basa en que hay_a una relacion
medio de las habilidades que human:fl que permita que una o0 mas personas lleguen a acuerdos y compromisos de forma
. . espontanea.
po.se.e el lider hac.|a .I(,)S Innovacion en hacer propuestas que mejores los procesos
objetivos de la organizacion | o |5 innovacion que se realiza y para describirla se cita a Aguiar y Velazquez (2019) quienes 2 .
por medio de capacidades | indican que en la actualidad es uno de los planteamientos conocidos y que toda docente debe Semi_
gue le ayudan a delegar, | realizarlo con la finalidad de mejorar el servicio educativo constantemente, desctrito de otra manera, estructuradas
transmitir, innovar, motivar y | la innovacién consigue en realizar los mismos procesos, actividades u acciones, pero se lo hace en
organizar menor tiempo y trabajando menos
Motivacion en la ejecucion de actividades realizadas.
Autores Ugalde y Canales (2016) opinan que la motivacién laboral esta asociada con la accién o 2
influencia que se ejerce sobre esa persona, consecuente a esto el estilo de liderazgo es el que va
influenciar en el ambiente es muy importante que en el grupo de colaboradores se irradie esa
energia y la buena motivacion que existe en cada uno de los procesos.
La organizacion en las funciones que realizan 2

De acuerdo a Gutiérrez, Chaparro y Azpillaga (2017), se evidencian como el conjunto de
actividades que se realiza en las actividades laborales, un ambiente educativo emana orden cuando
se percibe que todos los docentes y estudiantes asisten a las clases de formas ordenada, el
proceso de aprendizaje se lleva en los tiempos establecidos, los materiales de ensefianzas se
manejan con pulcritud, el cumplimiento de actividades se lo hace de acuerdo al cronograma
escolar, es muy importante para un lider emanar todo lo que existe con relacion al orden.




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Estudio cualitativo del liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador

2021
Categoria Preguntas de Investigacion OBJETIVOS HIPOTESIS DE ACCION
¢Como es el liderazgo que ejercen | Objetivo General . El liderazgo que ejercen los
LIDERAZGO |los docentes de la Escuela de | Describir el liderazgo que ejercen los | qocentes de la Escuela de

(Navarro, 2016)

Obstetricia de la Universidad de
Guayaquil, Ecuador 2021

docentes de la Escuela de Obstetricia de la
Universidad de Guayaquil, Ecuador 2021

Obstetricia de la Universidad de

Guayaquil,

Ecu

poco adecuado

ador

2021,

es

Subcategoria

Objetivos especificos

Capacidad

¢, Como es la capacidad de liderazgo
que tienen los docentes para ejercer
sus funciones?

Identificar la  capacidad de
liderazgo, que tienen los docentes
para ejercer sus funciones.

Influencia

¢, Qué tipo de influencia del liderazgo
poseen los docentes para realizar las
actividades institucionales?

Conocer sobre el tipo de influencia
gue poseen los docentes para llevar
las actividades institucionales.

Innovacioén

¢, Cudl es el nivel de innovacion que
poseen los docentes en la realizacion
de nuevas propuestas?

Establecer el nivel de innovacion
que poseen los docentes en la
realizacion de nuevas propuestas

Motivacion

¢, Cual es el nivel de motivacion de los
docentes frente a las actividades
laborales?

Describir el nivel de motivacién que
tienen los docentes frente a las
actividades laborales

Organizacion

¢Como es el nivel de organizacion
gue tienen los docentes en las
funciones que realizan?

Identificar el nivel de organizacion
gue tienen los docentes en las
funciones que realizan

El nivel
tienen los
funciones

inadecuado.

do
que

centes en
realizan

de organizacién que

las
es




ANEXO 2 INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Ficha técnica de instrumento

Ficha Técnica para la entrevista

1 Nombre del Cuestionario sobre el Liderazgo
instrumento

2 Autora Anchundia Lavayen, Ana Maria

3 Fecha 2021

4  Objetivo Conocer la realidad de los docentes sobre las
practicas de liderazgo.

5 Dirigidaa Los docentes de la Escuela de Obstetricia de la
Universidad de Guayaquil, Ecuador 2021.

6 Administracion Electronica

7 Aplicacion Directa

8 Duracioén 15 minutos — 30 minutos

9 Tipo de items Preguntas abiertas

10 N° de items 10

11 Distribucién Subcategorias

1) descripcion de las caracteristicas del lider ( 1
items)

2) Capacidad para ejercer el liderazgo. (2
preguntas)

3) Influencia para realizar las actividades
institucionales (2 pregunta)

4) Innovacion en hacer propuestas que mejores
los procesos (2 preguntas)

5) Motivacion en la ejecucion de actividades
realizadas (2 preguntas)

6) La organizacién en las funciones que realizan

(2 preguntas)

14 Escala valorativa TRANSCRIPCION TEXTUAL DE LAS RESPUESTAS

Fuente: Elaboracion propia



i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Tema de investigacidn: Estudio cualitativo del liderazgo de los docentes de la Escuela

de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador 2021.

Objetivo: Conocer las cualidades y actitudes de los docentes sobre las practicas
de liderazgo que ejercen.

Autora: Anchundia Lavayen, Ana Maria

SUJETOS 1, 2, 3,4,5

Categoria General

1) ¢Desde su experiencia docente como comprende el término liderazgo?
Subcategoria 1: Capacidad para ejercer el liderazgo.

2) ¢Como es la manera de ejercer su liderazgo dentro de las sesiones de
ensefanza?

3) ¢Desde su experiencia como docente describa coOmo se desenvuelven
usted y sus compafieros en las funciones laborales, enfocadas a practicas
de liderazgo?

Subcategoria 2: Influencia para realizar las actividades institucionales

4) ¢Me describirias detalladamente como es la influencia del lider institucional
hacia ustedes los docentes de la Escuela de Obstetricia para que cumplan
en las actividades institucionales?

5) ¢Podria describirme brevemente cdmo es su liderazgo docente cuando

debe liderar las actividades que le ha encomendadas?
Subcategoria 3 Innovacion para hacer propuestas de mejoramiento en los procesos

pedagdgicos

6) ¢Si usted tuviera que plantear propuestas de innovacion dentro de sus
practicas pedagdgicas cual seria el proceso que usted realizaria?

7) ¢Dentro de los procesos que usted realiza para levantar propuestas
innovadoras considera que tiene el apoyo de la Escuela en avalar y dar
paso a la ejecucién de los mismos?

Subcategorias 4 Motivacion para el cumplimiento de las actividades



realizadas.
8) ¢Me podria indicar de forma detallada como son las actitudes de los

docentes durante el cumplimiento de las funciones laborales y actividades
gue les has sido asignada?

9) ¢Realmente es interesante conocer sobre las actitudes de los docentes
motivados y los desmotivados, podria describirlos brevemente como se

desenvuelven en sus funciones?

Subcategorias 5 La organizacién en las funciones que realizan.

10)¢Una de las cualidades del lider es la organizacién, podria indicarme
cuales son los procedimientos que usted realiza para organizar sus
actividades laborales?

11) ¢ Finalmente para detallar cualidades del liderazgo, considera que el ser un
docente organizado le ha ayudado a mejorar su rendimiento laboral y a

mantener el compromiso en el cumplimiento de metas institucionales?
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PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Estudio cualitativo del liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la
Universidad de Guayaquil, Ecuador 2021

Autora: Anchundia Lavayen, Ana Maria

Ficha de observacién para la entrevista

No. Aspectos 1 2 3 4

1 | El docente asiste puntualmente a la cita
programada para la entrevista.

2 | Muestra una actitud positiva y colaborativa
ante las instrucciones y objetivo del
instrumento.

3 | Se mantiene sereno y relajado en el momento
de contestar las preguntas planteadas.

4 | Contribuye en mantener una buena
interaccién con el entrevistador.

5 | Es espontaneo al momento de describir las
situaciones laborales

6 | Conoce de los aspectos éticos de la
investigacion

1= NADA
2=POCO

3= MUCHO

4= BASTANTE
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Titulo: Estudio cualitativo del liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021

Cl

riterio de evaluacion

Relacién entre ka

Relzcion entre Iz

Relacion entre el

ocbservaciones

Categoria Subcategoria Indicador Iltems egariay I mubcategaria e irdicadar y =l
Sl NO Sl NO ]| NO
Capacidad para ejercer el liderazgo. 1. Desde su experiencia docente ;Como
Liderazgo Garcia y Mendia (2015), manifiestan que es la ) de el termino lide o X X
accion que una persona tiene para ejercer un Capacidad comprende &l lermino liderazgo’
Navarmmo (2016) lo | rol fundamental en la institucion gue influye v de 2. Como es la manera de ejercer el
describe como la | dinge por medio de la_motivacion hacia la | liderazgo liderazgo dentro de las sesiones de x b e
capacidad de influir | organizacion, consecucion de las metas, la en las ensefianza? x
en las personas | mision, vision y objetivos, para ejercer un buen practicas . - — - -
hacia el logro de las | liderazgo debe fener el sentido de | pedagégic 3. Desde su experiencia ¢Describa como
metas, también se | interdependencia, la foma de decisiones as lleva las practicas de liderazgo en las X X
especifica como | inmediata vy la técnica de escuchar la opinion funciones pedagogicas vy laborales que
una cualidad que | de todos. realiza?
p:ermltete ap_ngve{:har Influencia para realizar las actividades Me describiria detalladamente
?rans[;grnzg: paréal institucionales Influencia 4. iComo es la influencia del lider
entomo por medio Loaiza y Pirela (2015) indican gue la influencia enla institucional hacia los docentes de la X X
de las habilidades | €5 el proceso en el gue el lider informa v los icipacic Escuela de Obstefricia para gestionar la
| licey | demas aceptan, por medio de la motivacion | PErEREE participacion  en  las  actividades x
ﬁ”e. posee el 08l | .reden a realizar cambios necesarios, la i institucicnales?
acia los objetivos influencia es la cualidad del liderazgo enire aclividades
de la organizacion li N M N instituciona | 5. sComo es el liderazgo que usted realiza
- ideres y seguidores, la razon mas fuerte es la e - -
por  medio de | iocian humana gue permitan los acuerdos y les sobre las actividades que estan bajo su X X
Ziupﬁg:agesdglgalf compromisos de forma espontanea. responsabilidad?
fransmitir, innovar. |I'II1_DVECI(|)I1 en hacer propuestas que 6. ¢Cudles son los procesos que usted
motivar y organizar mejores los procesos ) i _re-allza _para plantear propuesi@S_ de x X
Aguiar y Velazquez (2019) tiene la finalidad de Pro < innovacion dentro de sus practicas
mejorar el servicio educativo constantemente, cesm Iao pedagobgicas? X
descrito de otra manera, la nnovacion inr?:vacién 7 GEn | st R vad
consigue en realizar los MISMOS pProcesos, - | f- &EN las propuesias innovadoras que
actividades u accicnes, pero se lo hace en usted ha planificado en que Ea” ayudado X X
menor tiempo y trabajando menos. en la Escuela de Cbhstetricia®




8. iComo son las actitudes de los

Motivacion en la ejecucion de actividades docentes durante el tiempo gue
realizadas. _ ) cumplen con las funciones laborales
Autores Ugalde y Canales (2016) opinan gue | Actitudes y actividades que les han sido
la motivacion laboral estda asociada con la de asignada?
accion o influencia que se ejerce sobre esa | colaborado - - -
persona, al estilo de liderazgo es el que va res 9. iRealmente es interesante conocer
influenciar en el ambiente o en el grupo de | motivados sobre las actitudes de los docentes
colaboradores se imradie esa energia v la motivados y los desmotivados,
buena motivacién gue existe en cada uno de podria describirlos brevemente como
los procesos. se desenvuelven en sus funciones?

Orden en | 10. ;Podria indicarme cuales son los
La organizacion en las funciones que las procedimientos que usted realiza
realizan actividade para tener en orden y organizar sus
Guii_emrreZ.d Ch::tpa_rg:dy Azpillaga {2|5'J1?). el s actividades laborales?
conjunto de actividades que se realiza para . -
peril:ibir el arden cuandoqtodos asisten ap las 1. ,;Con_mclera que el ser un doc_ente
clases de formas ordenada y a tiempo, los orgamz:_adr._] le ha ayudado a mejorar
materiales de ensefianzas se manejan con su rendimiento laboral y a contribuir
pulcritud, & cumplimiento de actividades se lo con el CU“"P'"'_""ET_“O _d_9| cronagrama
hace de acuerdo al cronograma escolar, es y de metas la institucidn?
muy importante para un lider emanar todo lo
que existe con relacion al orden.

EFEREET A PSS R PTASCCA, B PN O, R R

Obsta. Jazmin Irene Pucha Barahona, Msc
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Titulo: Estudio cualitativo del liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021

Criterio de evaluacion
. Beh:iﬁn:lmmlz Rd:ciénmilnla Relacion entre & altEE TS
i i H categoriay la subcatezona e indicador y el
Categoria Subcategoria Indicador ltems rsicinnt el i .
Sl NO SI | NO | SI NO
Capacidad para ejercer el liderazgo. R o
Liderazgo Garcia y Mendia (2015), manifiestan que es la 1) Desde 53 Eﬁ:"e."m?. d:O ::emt: ¢Como X X
accion que una persona tiene para ejercer un Capacidad comprende &l lermino liderazgo:
Navamo (2016) lo | rol fundamental en la institucion que influye y de 2) {Como es la manera de ejercer el
describe como la | dige por medio de la motivacion hacia la | liderazgo liderazgo denfro de las sesiones de X X
capacidad de influir | organizacion, consecucion de las metas, la en las ensefianza? X
en las personas | mision, vision y objetivos, para ejercer unbuen | pricticas — _ .
hacia el logro de las | liderazgo debe femer el sentido de | pedagégic 3) Desde su experiencia ¢Describa como
metas, también se | interdependencia, la toma de decisiones as lleva las practicas de liderazgo en las X X
especifica como | inmediata v la técnica de escuchar la opinion funciones pedagogicas y laborales que
una _cualidad que | de todos. realiza?
p;amltaieaqgvechar Influencia para realizar las actividades Me describiria detalladamente
ganrﬂgm?:: par;-.al institucionales Influencia 4) jComo es la influencia del lider
| Loaiza y Pirela (2015) indican que la influencia institucional hacia los docentes de la
ggmgg ri'gﬂm?a%dg es el proceso en el que el lider informa vy los rﬁgi Iicm Escuela de Obstefricia para gestionar la X X
. demds aceptan, por medio de la motivacion particip paticipacion  en  las  actividades
que posee E.l |_|der acceden a realizar cambios necesarios, la n_d_e las insfitucionales?
hacia los ohjetivos | - . . . ' actividades -
0 | influencia es la cualidad del liderazgo enfre | © LT . _ .
de la organizacion | . b P instifuciona | 5) ;Como es el liderazgo que usted realiza
" lideres y seguidores, [a razon mas fuere es la o . -
por medo de | oo e que permitan los acuerdos y les sobre las actividades que estan bajo su X X
capacidades que le compromisos de forma espontinea responsabilidad?
mds?r:tir? ﬁgﬂg; Innpvacillan en hacer propuestas que 6) ¢Cuiles son los procesos que usted
motivar y organizar mejores los procesos . ) _reahza para plantear propuestgs_ de X X
Aguiar y Velazquez (2019) tiene la finalidad de Procesos innovacion denfro de sus practicas
mejorar el semvicio educativo constantemente, rala pedagigicas? X
descrito de otra manera, la innovacion inr?;.lacién 7 JEn | stas innovad
consigue en realizar los MISMOS pProCESOS, AN tgd r?s lprqgue dc?s '”“':'h oras dqge X X
actividades u acciones, pero se lo hace en us A planificado en que nan ayudado
menor tiempo y trabajando menos. en la Escuela de Obstetricia?




Motivacion en la ejecucion de actividades
realizadas.

Autores Ugalde y Canales (2016) opinan gue
la motivacidn laboral estad asociada con la
accidon o influencia que se ejerce sobre esa
persona, al estilo de liderazgo es el que va
influenciar en el ambients o en el grupo de
colaboradores se imadie esa ensrgia v la
busena motivacion que existe en cada uno de
los procesos.

Actitudes
de

colaborado
res
motivados

8) sComo son las actitudes de los
docentes durante el tiempo gue
cumplen con las funciones laborales
v actividades que les han sido
asignada?

9) iRealmente es interesante conocer
sobre las actitudes de los docentes
motivados vy los desmotivados,
podria describirlos brevemente como
se desenvuelven en sus funciones?

La organizacion en
realizan

Gufiémmez, Chaparro y Azpillaga (2017), =
conjunto de actividades que se realiza para
percibir el orden cuando todos asisten a las
clases de formas ordenada vy a tiempo, los
materiales de ensefanzas se mansjan con
pulcritud, el cumplimiento de aciividades se lo
hace de acuerdo al cronograma escolar, es
muy importante para un lider emanar todo lo
que existe con relacion al orden.

las funciones que

Orden en 10) i Pedria indicarme cuales son los
las procedimientos que wusted realiza

actividade para tener en orden y organizar sus
s actividades laborales?

11) s Considera que el ser un docente
organizado le ha ayudado a mejorar
su rendimiento laboral v a contnibuir
con el cumplimiento del cronograma
y de metas la institucion?

‘—-/..:!:E__j —

Obsta. Mayra Alexandra Paccha Valarezo, Msc




‘i' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Estudio cualitativo del
liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021

OBJETIVO: Walorar el instrumento para el liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la

Universidad de Guayadquil, Ecuador, 2021

DIRIGIDO A: Educadores

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: Obsta. Mayra Alexandra Paccha Valarezo, Msc
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Gerencia Clinica en salud sexual reproductiva

VALORACION:

Muy bueno Bueno Regular
X

- _}{!‘_: -

Obsta. Mayra Alexandra Paccha Valarezo, Msc




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Titulo: Estudio cualitativo del liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021

Criterio de evaluacion
. Relacion entre la Relacion entre |3 Relacion entre & observaciones
Categoria Subcategoria Indicador Items Srmein | Mmre | ey
S| NO | S | NO | SI | NO
Capacidad para ejercer el liderazgo. 1) Desde su experiencia docente
Liderazgo Garcia y Mendia (2015), manifiestan que es la ; Como comprende el término lide .? X X
accion que una persona fiene para ejercer un | Capacidad & P fazg0?
Navarro (2016) lo | rol fundamental en la instituci_{'m que influye y de 2) iComo es la manera de ejercer el
describe como la | dirige por medio de la_motivacion hada 1a | |igerazgo liderazoo dentro de las sesiones de X X
capacidad de influir | organizacion, consecucidn de las metas, la en las ensefianza? X
en las personas | mision, vision y objefivos, para ejercer un buen practicas . —— - .
hacia el logro de las | liderazgo debe tener el sentido de | pegagagic | 2/ D€Sde SU experiencia ¢Descnba como
metas, también se | interdependencia, la foma de decisiones as lleva las practicas de liderazgo en las X X
especifica  como | inmediata y la técnica de escuchar la opinion funciones pedagdgicas v laborales que
una cualidad que | de todos. realiza?
gf""ﬁerfggwecpgg Influencia para realizar las actividades Me describiria detalladamente
institucionales .| 4) i(Como es la influencia del lider
gantr;sr;tgmarr medﬁ:! Loaiza y Pirela (2015) indicar] que la influencia Inﬂ;::;cla institucional hacia los docentes de la X X
de las r?:bilidades es el proceso en el que el lider informa y los participacid Escuela de Obstefricia para gestionar la
: demas aceptan, por medio de la motivacion pariicipacion en las  actividades
que posee el lider acceden a realizar cambios necesanios, la n_de las institucionales? X
hacia 08 0bjetVOS | g iz es 13 cualidad del liderazgo entre | 2C1Vidades : - _
de la organizacion | - P instituciona | 5) ;Como es el liderazgo que usted realiza
. lideres y seguidores, [a razon mas fuerie es la L . -
por medio de - : les sobre las aclividades que estan bajo su X X
) relacion humana que permitan los acuerdos y -
capacidades que le compromisos de forma espontanea responsabilidad?
ayudan a delegar, - e hacer propuesias que B) ¢Cudles son los procesos gue usted
fransmitir, innovar, meiores los DrOCesos )
motivar y organizar I P . ! realiza para plantear propuestas de X X
Aguiar y Velazquez (2019) tiene la finalidad de PrOCESDS innovacion denfro de sus practicas
mejorar el servicio educalivo constantemente, ala pedagdgicas? X
descrito de ofra manera, la innovacion inr?t?var:ién 7 SEn | stas innovad
consigue en realizar los mMiSMOs procesos, -| ) ¢En las Propuestas innovadoras que X X
actividades u acciones, pero se Io hace en ust;adé: D"T”'gﬁgobsetgtqu? gan ayudado
menor tiempo y frabajando menos. Enla cscuela de neia:




Motivacion en la ejecucion de actividades
realizadas.

Autores Ugalde y Canales (2016) opinan que
la motivacion laboral estad asociada con la
accion o influencia que se ejerce sobre esa
persona, al estilo de liderazgo es el que va
influenciar en el ambiente o en el grupo de
colaboradores se imadie esa energia v la
buena motivacion gue existe en cada uno de
los procesos.

8) sComo son las actitudes de los
docentes durante el tiempo que
cumplen con las funciones laborales

La organizacion en
realizan

Gutiémmez, Chaparro y Azpillaga (2017), el
conjunto de actividades que se realiza para
percibir el orden cuando todos asisten a las
clases de formas ordenada y a tiempo, los
materiales de ensefianzas se mansjan con
pulcritud, el cumplimiento de actividades se lo
hace de acuerdo al cronograma escolar, es
muy importante para un lider emanar ftodo lo
que existe con relacion al orden.

las funciones oque

Actitudes y actividades que les han sido
oolal;.grado :_'Siq"ada? —
res 9) iRealmente es interesante conocer
motivados sobre las actitudes de los docentes
motivados vy los desmotivados,
podria describirlos brevemente comao
se desenvuelven en sus funciones?
Orden en | 10) ;Peodria indicarme cuales son los
las procedimientos que usted realiza
actividade para tener en orden y organizar sus
s actividades laborales?

11) iConsidera que el ser un docents
organizado le ha ayudado a mejorar
su rendimiento laboral v a contribuir
con el cumplimiento del cronograma
y de metas la institucion?

| FRECDY ORLANDO
i ORTREGA LEOW

Dr. Freddy Orlando Ortega Ledn, Msc




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Estudio cualitativo del
liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayadquil, Ecuador, 2021

OBJETIVO: Valorar el instrumento para el liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la
Universidad de Guayadquil, Ecuador, 2021

DIRIGIDO A: Educadores
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Freddy Orlando Ortega Ledn, Msc

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Medicina General y cirugia
Especialista en cirugia
Especialista en proyectos educativos y sociales
i Magister en Educacion superior
VALORACION:

Muy bueno Bueno Regular
X

B S T,
CETEGA e

Dr. Freddy Orlando Ortega Ledn, Msc




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Titulo: Estudio cualitativo del liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021

C

riterio de evaluacidn

Relacion entre Iz

Relzcion entre |2

Relacian entre =l

observaciones

i i i cat iay subcat ria & indicador y el
Categoria Subcategoria Indicador ltems = == —
Sl NO Sl NO S NO
Capacidad para ejercer el liderazgo. 1) Desde su experiencia docente
Liderazgo Garcia y Mendia (2015), manifiestan que es la . Cé de el termino lid a X x
accién que una persona tiene para ejercer un Capacidad ¢-0mo comprende el lermino liderazgo
Mavarro  (2016) lo | rol fundamental en la institucion que influye y de 2) ¢Como es la manera de ejercer el
describe como la | dirge por medio de la motivacion hacia la liderazgo liderazgo dentro de las sesiones de X x
capacidad de influir orgapiza::ic')p, consecucion de las metas, la en las ensefianza? X
en las personas | mision, vision y objetivos, para ejercer un buen practicas - - — - _
hacia el logro de las | liderazgo debe tener el sentido de | pedagégic 3) Desde su experiencia ¢Describa como
metas, también se | interdependencia, la foma de decisiones as lleva las practicas de liderazgo en las X X
especifica como | inmediata vy la técnica de escuchar la opinion funciones pedagodgicas vy laborales que
una cualidad que | de todos. realiza?
g?m[:;eterfgzvecpgg !nfll._lenr;ia para realizar las actividades Me desg:ribirl'a detalladamente i
transformar al institucionales o ) _ Influencia 4) _@,C{?mo_ es Ia_ influencia del lider
entomo r medio Loaiza vy Pirela (2015) indican que [a influencia en la institucional hacia los docentes de la x X
de las I'?aobilidad% es eI} proceso en e gue el lider informa v Igs ricinacit Escuela de Ohbstefricia para gestionar la
py demas aceptan, por medio de la motivacion p?'ldeplas participacion en las actividades
que posee el Wder | ,-oogen 5 realizar cambios necesarios, la - institucionales?
hacia los objelivos | ;.q neia “es 1a cualidad del liderazgo entre actividades .
de la organizacion i N N - instituciona | 5) iComo es el liderazgo que usted realiza
- ideres y seguidores, la razon mas fuerie es la L - i
por  medio de | locian humanz Que permitan los acuerdos y les sobre las actividades que estan bajo su X X
capacidades que le compromisos de forma espontanea responsabilidad?
ayudan a delegar, - " -
Tansmitic. mnowar, | IMMOVacion en hacer propuestas que ) ;Cuales son los procesos gque usted
motivar y organizar mejores Ios'pro-cesos . i _rerallza _para plantear propuestgls_ de X X
Aguiar y Velazquez (2019) tiene la finalidad de Pro s innovacion denfro de sus practicas
mejorar el servicio educativo constantemente, ceraslao pedagogicas? X
descrito de otra manera, la Innovacion inl'?:.'acién . N
consigue en realizar los mMISMOS Procesos, - | ) &En las propuestas innovadoras gque
actividades u acciones, pero se lo hace en usted ha planificado en que han ayudado X x
menor tiempo y trabajando menos. en la Escuela de Obstetricia?




Motivacién en la ejecucion de actividades
realizadas.

Autores Ugalde y Canales (2016) opinan gue
la motivacion laboral estd asociada con la
accion o influencia que se ejerce sobre esa
persona, al estilo de liderazgo es el que va
influenciar en el ambiente o en el grupo de
colaboradores se imadie esa energia vy la
buena maotivacion que existe en cada uno de
los procesos.

8) iComo son las actitudes de los
docentes durante el tiempo que
cumplen con las funciones laborales

La organizacion en
realizan

Gufiérmez, Chaparro y Azpillaga (2017), =
conjunto de actividades que se realiza para
percibir el orden cuando todos asisten a las
clases de formas ordenada y a fiempo, los
materiales de ensefianzas se manejan con
pulcritud, el cumplimiento de actividades se lo
hace de acuerdo al cronograma escolar, es
muy importante para un lider emanar ftodo lo
gue existe con relacion al orden.

las funcicnes que

Actitudes y actividades que les han sido
oolal;.grado :_isiqnada? _
res 9) ¢Realmente es interesante conocer
motivados sobre las actitudes de los docentes
motivados vy los desmotivados,
podria describirlos brevemente como
se desenvuelven en sus funciones?
Orden en | 10) ;Podria indicarme cuales son los
las procedimientos que usted realiza
actividade para tener en crden y organizar sus
s actividades laborales?

11) ¢Considera que el ser un docente
organizado le ha ayudado a mejorar
su rendimiento laboral v a contribuir
con el cumplimiento del cronograma
v de metas la institucion?

R W R
Lo L

M5c. Yesica Yadira Pazmifio Mera




‘i' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Estudio cualitativo del
liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil. Ecuador, 2021

OBJETIVO: Valorar el instrumento para el liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la

Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021
DIRIGIDO A: Educadores

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: MSc. Yesica Yadira Pazmifio Mera
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en salud sexual y reproductiva

VALORACION:

Muy bueno Bueno Regular
X

WEE R WA R
R R,

MSc. Yesica Yadira Pazmifio Mera




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Titulo: Estudio cualitativo del liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstefricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021

Criterio de evaluatién
Ridacitm antee la Ridacitin antra & Rxlacidin gt &
. obaervacionss
catsgoeia g la subcategoria & indicadory
Categoria Subcategoria Indicador ltems L ] S dary
Sl | NO | 81 | NO | 81 | NO
Capacidad para ejercer el liderazgo. —_ :
Liderazgo Garcia y Mendia (2015), manifiestan que es la 1. Desde g;EETE:nE.nGIT.dmmi 1Céma X X
accidn que una persona tiene para ejercer un | Capacidad comprende & temming hoerazgo:
Mavarro (2016) lo | rol fundamental en la insfitucion que influye y de 2. ;Como es la manera de ejercer el
I:lEEI:H’i!JE' como I;l dirige_par_ medio de Ia_ mativaciin hacia 8 | liderazgo liderazgo dentro de las sesiones de X X
capacidad de influir | organizacién, consecucion de las metas, la en las ansefianza’? 4
en las personas | misin, visian y objetivos, para ejercer un buen practicas - — _
hacia el logro de las | liderazgo  debe tener e sentido de | pegagsgic 3. Desde su experiencia ¢Describa como
metas, tambigén se | interdependencia, la toma de decisiones af lleva las practicas de liderazgo en las X X
especifica como una | inmediata y la técnica de escuchar la opinidn de funciones pedagdgicas y laborales que
L'.I.I-E|il:.lEI:| que | todos. realiza’?
ETWPEE:EEEE;:?; Influencia para realizar las actividades Me describiria detalladamente
institucionales - 4. ;Como es la influencia del lider
wansfomar & | Loaiza y Pirela (2015)indican que la influencia | "USN%@ | nggiucional hacia los docentes de la . ”
de la Eab'l'dad es el proceso en el que el lider informa vy los R Escusla de Obstetricia para gestionar [a
5 MADACACES | Gemds aceplan, por medio de la motivacidn P pa paricipacion ~ en  las  actividades
que posee el lider | ooooden 3 realizar cambios necesarios, I3 n de la insfitucionales? X
hacia los objetivos | . : . ) ' actividades -
- influencia es la cualidad del liderazgo entre | . .. ) " i
de la organizaciGn lideres Lidoran, I razon més fuere s 1 Instifuciona ( 5. ;Como es el iderazgo que usted realiza
por medio  de relaciﬁnrmana que parmitan be acuardos y los sobre las ?cliviEI’adEE que estan bajo su X X
capacidades que le compromisos de forma espontanea. responsabilidad?
ayudan a delegar, - -
irenamilic.  inaover Innovacidn en hacer propuestas que B. ,:,Cu_élea son los procesos gue usted
motivar v o anizar1 mejores |05 procesos realiza para planiear propuestas de X X
yorg Aguiar y Velazguez (2019) tiene la finalidad de Procesas innovacidn denftro de sus practicas
mejorar el senvicio educativo constantemente, Al pedagdgicas? ¥
descrito de ofra manera, [a innovacion consigue inlf:val::idn 7 iEn | . do
en realizar los mismos procesos, actividades u B I t"d :;‘ Fmﬁ:;“as |nr|c|'.;'13 i dgse
acciones, pero se o hace en menor fismpo y Lste pan 0 &N GUE han =yucaco X X
irabajando menos. en la Escuela de Obstefricia?




Motivacidn en la ejecucion de actividades
realizadas.

Autores Ugalde y Canales (2016) opinan gue la
mativacion laboral estd asociada con la accidn
0 influencia que se ejerce sobre esa persona, al
astilo de liderazgo es al que va influenciar an al
ambiente o &n el grupo de colaboradores se
iradie 53 energia y la busna motivacidn que
axiste en cada uno de los procesos.

g8 ;Cdmo son lazs actiudezs de los
docentes durante el tempo gque
cumplen con las funciones laborakes

La organizacibn en
realizan

Gutigrez, Chaparra y Azpillaga (2017 el
conjunto de actividades que se realiza para
percibir el orden cuando todos asisten a las
clases de formas ordenada y a fiempo, los
materiales de ensefianzas se mansjan con
pulcritud, el cumplimiento de aclividades se ko
hace de acuerdo al cronograma escolar, es
muy impartanie para un lider emanar todo lo
que existe con relacidn al orden.

las funciones gue

M:‘;"EE y actividades que les han sido
colaborada asignada? -
185 9. jRealmente es interesante ConoCer
molvadas sobre las actitudes de los docentes
motivados y los desmotivados, podria
describirios brevemente como se
desenvuelven en sus funciones?
Orden en | 10. ;Podria indicarme cuales son oz
las procedimientos que usted realiza
actividade para tener en orden y organizar sus
2 actividades laborales?

11. ;Considera que el ser un docente
organizado le ha ayudado a mejorar
su rendimiento laboral y a contribuir
con el cumplimienta del cronograma
y de metas |a institucién?

7

Dr. Hildegardo Dclid<1:s Tamariz Munjar




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Estudio cualitativo del

liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021

OBJETIVO: Valorar el instrumento para liderazgo de los docentes de la Escuela de Obstetricia de la Universidad

de Guayaquil.

DIRIGIDO A: Educadores

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Tamariz Nunjar, Hildegardo Oclides

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctorado en Administracion de la educacién y Maestria en

Investigacion y docencia

VALORACION:

Muy bueno

Bueno

Regular

Dr. Hildegagdu Oclides Tamariz Nunjar
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ENTREVISTA A LOS DOCENTES

MERIA ANCHUNDIA

DRA PACCHA VALAREZC







Dr. Johnny Davila Flores, Phd
Director (¢) de la Carrera de Obstetricia
Universidad de Guayaquil

De mis consideraciones.

Yo, Ana Maria Anchundia Lavayen, personal administrativo de esta Institucion con # C..
1304669458 me dirijo a usted de forma respetuosa y con a finalidad de exponer lo siquiente.
Actualmente estoy cursando la Maestria en Administracion de la Educacion en la Universidad
Cesar Viallejo -Piura-Pert, por tal motivo solicito a usted de manera mas comedida la realizacion
de mi Proyecto de Investigacion cuyo Titulo. Estudio cualitativo del iderazgo de los docentes de
la Escuela de Obstetricia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 2021.

Enmarcada en linea de investigacion en Gestion y calidad educativa.

Me suscribo de usted con el agradecimiento y atencion que se de a la presente solicitud, y a su
vez deseandole éxitos en la gestion que usted realiza

Atentamente,
ANAMARIA  Firmado digtaimente

0r ANA MARA
ANCHUNDIA Ffite

LAVAYEN ~ thvave
Obst. &na Maria Anchundia Lavayen
C.l. 1304669458



AUTORIZACION DE APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS
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Guayaquil, mayo 7 del 2021

El infrascrito director de la Carrera de Obstetricia de la Facultad de Ciencias
Médicas de la UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL, AUTORIZA: a la Obst. Ana
Anchundia Lavayen, con cédula de identidad 1304669458, de nacionalidad
ecuatoriana, a obtencion de datos estadisticos concernientes a la investigacion, de
su proyecto cuyo tema es “ESTUDIO CUALITATIVO DEL LIDERAZGO DE
LOS DOCENTES DE LA ESCUELA DE OBSTETRICIA DE LA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL, ECUADOR,2021",

Sin otro particular y fines pertinentes.

Atentamente,

SIS

Obstetra. Johnny Davila Flores, PhD.
DIRECTOR () CARRERA DE OBSTETRICIA.



