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Resumen 

La presente investigación Presupuesto participativo y calidad del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca, tuvo como objetivo 

determinar la relación del presupuesto participativo con la calidad del gasto 

público. Para ello, se recurrió a la metodología, de la investigación básica, diseño 

no experimental, enfoque cuantitativo, alcance correlacional; y, se determinó un 

censo con 35 trabajadores, el cuestionario, en base a la escala de Likert. Estos 

instrumentos confeccionados para cada variable han sido validados por tres 

expertos, y se obtuvo la confiablidad de 0,963 y 0,936 para cada instrumento con 

el Coeficiente del Alfa de Cronbach. Los resultados más relevantes, fueron, que el 

presupuesto participativo, el 34.3% consideran que es inadecuado, el 34.3% 

adecuado y el 31.4% ideal; y, sus dimensiones comunicación institucional, 34% 

de nivel malo; Sensibilización Comunitaria, 34% es mala; Convocatoria Social, 

43% con nivel malo; Participación de los Agentes, 34% nivel malo. Igualmente, la 

calidad del gasto público, el 34.3% considera que es baja, el 34.3% media y el 

31.4% alta; concluyéndose con el 95% de confianza la existencia de relación 

directa intensa (r= 0,79) entre el Presupuesto Participativo y la Calidad del Gasto 

Público en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca. 

Palabras clave: presupuesto, participativo, gasto, comunicación, comunidad. 
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Abstract 

The present investigation Participatory budget and quality of public spending in the 

Provincial Municipality of San Miguel, Cajamarca, aimed to determine the 

relationship of the participatory budget with the quality of public spending. For this, 

the methodology of basic research, non-experimental design, quantitative 

approach, correlational scope was used; and, a census with 35 workers was 

determined, the questionnaire, based on the Likert scale. These instruments made 

for each variable have been validated by three experts, and the reliability of 0.963 

and 0.936 was obtained for each instrument with the Cronbach's Alpha Coefficient. 

The most relevant results were that the participatory budget, 34.3% consider it 

inadequate, 34.3% adequate and 31.4% ideal; and, its institutional communication 

dimensions, 34% of bad level; Community awareness, 34% is bad; Social Call, 

43% with a bad level; Participation of Agents, 34% bad level. Similarly, the quality 

of public spending, 34.3% consider it to be low, 34.3% medium and 31.4% high; 

concluding with 95% confidence the existence of an intense direct relationship (r = 

0.79) between the Participatory Budget and the Quality of Public Expenditure in 

the Provincial Municipality of San Miguel, Cajamarca. 

Keywords: budget, participatory, spending, communication, community. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030 consideran 

como primer objetivo el fin de la pobreza, con la cual se tiene como meta  

para el 2030 garantizar la movilización de recursos desde distintas fuentes a 

fin de proporcionar los recursos indispensables para la evolución de los 

países, en especial los menos desarrollados, poniendo en práctica políticas 

para poner fin a la pobreza (Girón, 2016). Las entidades del estado 

implementan mecanismos de participación ciudadana (Simonofski et al., 

2021) para mejorar las condiciones de calidad en el gasto de los recursos 

públicos (Mugellini et al., 2021). Considerando que el presupuesto 

participativo interviene la ciudadanía para votar libremente por los proyectos 

ejecutados (Rey-Coquais, 2020); se inició en Brasil con la intervención de los 

ciudadanos en la gobernanza local (López-Sánchez et al., 2018), formando 

parte de las reformas de descentralización (Wright & Slukhai, 2021) y de la 

decisión en la ejecución de los fondos públicos  (Maleszyk, 2021), aún con la 

captura del poder económico de los fondos públicos (Tetteh et al., 2021) a 

través de la gestión del presupuesto participativo. En Argentina los proyectos 

de presupuesto participativo han mostrado dos factores relevantes para su 

éxito en vías a la descentralización de las decisiones locales (Halvorsen, 

2019), con la promoción y participación de la ciudadanía en este mecanismo 

para la toma de decisiones es escaza, siendo notoriamente más 

pronunciado en las zonas rurales más marginadas. En México, la 

implementación del presupuesto participativo en el Estado de Michoacán 

excluyó a la población indígena, Durando y Sonora, ejecutándose los 

proyectos en grupos selectos, limitando así la capacidad de accesibilidad a 

la data y de los bienes económicos por los más pobres, con la disminución 

de la calidad de gasto (Gurara et al., 2021) y la generación de valor (Cortés-

Cediel et al., 2021) para los ciudadanos relegados en la ejecución 

presupuestal (López & Fontaine, 2019).  

La continuidad de la ejecución del presupuesto participativo se debe, 

en gran manera, de las políticas implementadas por los gobernantes y las 

leyes aprobadas para su ejecución  (Sletto et al., 2019). La calidad del gasto 
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y la precepción nacen de la participación en la actividad pública presupuestal 

(Uvalle, 2016). Al comparar los objetivos de estos mecanismos con sus 

resultados se observa que no son representativos, ni inclusivos, limitando así 

el posible impacto generado en la sociedad y la calidad del gasto en cuanto 

a la eficacia (Dixon, 2021) y eficiencia (Castelo da Cruz & De Castro Marins, 

2019; Shew et al., 2021). Finalmente, la ejecución de los presupuestos 

participativos en zonas urbanas donde se experimenta un mayor avance 

económico limita el potencial del presupuesto participativo para contribuir a 

disminuir la desigualdad social, pobreza y pobreza extrema, así como a las 

condiciones de calidad esperables en los fondos ejecutados. 

En el Perú, durante los últimos años, los recursos asignados a los 

gobiernos locales han crecido notoriamente, en Lambayeque el gasto pasó 

de 140.6 millones en el 2007 y creciendo en 2.1% hasta el 2016, sin 

embargo, los aumentos presupuestarios no significan un adecuado gasto. 

Por eso, la sociedad civil se ha acercado a las municipales con el fin de 

participar en la priorización de proyectos en beneficio de la sociedad y en 

busca de la calidad en el gasto. En la Municipalidad Provincial de San Miguel 

de Cajamarca, en el 2019 se ejecutaron mecanismos de participación 

ciudadana donde se programaron 500,000 soles, de las cuales se aprobaron 

proyectos de agua y saneamiento, salud pública y electrificación, en 

promedio, participaron 15 centro poblados con la asistencia de sus 

principales representantes. Los proyectos aprobados son desde 10,000 

soles hasta 70,000 soles. Anualmente se convoca a las organizaciones para 

ejecutar el presupuesto participativo en la provincia de San Miguel, 

evidenciándose que se priorizan proyectos a ejecutarse, pero que sólo 

queda en acta, más no se llegan a ejecutarse en un 100% los mencionados 

proyectos. Por lo antes mencionado se plantea la siguiente pregunta como 

problema de investigación: ¿De qué manera el presupuesto participativo se 

relaciona con la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

San Miguel, Cajamarca?; y los problemas específicos: (i) ¿De qué manera la 

comunicación institucional se relaciona con la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca?; (ii) ¿De qué manera la 
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sensibilización comunitaria se relaciona con la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca?; (iii) ¿De qué manera la 

convocatoria social se relaciona con la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca?; y, (iv) ¿De qué manera 

la participación de los agentes participantes se relaciona con la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca? La 

presente investigación se justifica socialmente, debido a que genera 

beneficios a la sociedad con inversiones de calidad en las obras públicas; se 

justifica teóricamente, ya que se fundamenta en las teorías del presupuesto 

participativo y de la gestión del gasto público; y finalmente, se justifica 

metodológicamente, dado que, se diseñarán e implementarán dos 

instrumentos, uno por cada variable de estudio, como aporte a la ciencia. El 

objetivo general fue Determinar la relación del presupuesto participativo con 

la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca; y, los objetivos específicos son: (i) Determinar la relación de la 

comunicación institucional presupuesto participativo con la calidad del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca; (ii) 

Determinar la relación de la sensibilización comunitaria con la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca; (iii) 

Determinar la relación de la convocatoria social con la calidad del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca; y, (iv) 

Determinar la relación de la participación de los agentes participantes con la 

calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca. Finalmente, la hipótesis general fue: El presupuesto participativo 

se relaciona con la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial 

de San Miguel, Cajamarca; y, las hipótesis específicas, son: (i) La 

comunicación institucional se relaciona con la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca; (ii) La sensibilización 

comunitaria se relaciona con la calidad del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de San Miguel, Cajamarca; (iii) La convocatoria social se relaciona 

con la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de San 

Miguel, Cajamarca; y, (iv) La participación de los agentes participantes se 



4 

relaciona con la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

San Miguel, Cajamarca. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Entre los antecedentes internacionales más relevantes para este 

estudio, se tiene que Patiño (2017), en su estudio buscó establecer en el  

municipio de Medellín el imperio del utensilio presupuesto por resultados en 

la calidad del gasto público, en el entorno puntual de las viviendas, entre el 

ciclo 2008-2016. Basándose en un estudio descriptivo, correlacional, 

realizándose un periplo cognitivo a través de las concepciones teóricas de la 

administración estatal. Lográndose determinar que, no obstante, el 

incumplimiento de todo el ciclo presupuestado por el instrumento 

presupuestal basado en resultados, se identifican profundos cambios en 

cuanto a las metodologías y bases de la designación de los recursos 

públicos y la estructura ponderada de las estrategias públicas. Dada la no 

posibilidad de establecer valoraciones sobre el impacto, no se llegó a 

realizar la fase final o valuación de la idoneidad del gasto público y con ello, 

establecer con toda seguridad el grado de influencia lograda por la 

consumación de las estrategias públicas, en el nivel de vida de la población, 

en conexión a la trascendencia del presupuesto establecido y desarrollado y 

la calidad del gasto público 

Buele et al. (2020), en la investigación analizaron críticamente la 

ejecución del presupuesto participativo en siete comunidades rurales de la 

Amazonía. La contribución del PP a la gestión y gobernanza local de siete 

comunidades rurales de la Amazonía ecuatoriana se analizó mediante un 

estudio de caso. Con base en (1) el nivel de cumplimiento de la planificación 

municipal a través de indicadores de gestión y, los montos asignados al PP, 

(2) junto con el nivel de satisfacción ciudadana, se brindan perspectivas 

complementarias (adquiridas a través de una encuesta) sobre la 

implementación del PP. Estas fuentes de evidencia nos permitieron evaluar 

críticamente los efectos del PP en la mejora de la gestión y la gobernanza 

local. Encontramos bajos niveles de cumplimiento de la planificación 

municipal, es decir, un 20% (2017) y un 43% (2018), altos niveles de 

insatisfacción ciudadana (alrededor del 91%) y también un “desacuerdo” con 
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el proceso de implementación del PP. Finalmente, se observa que la 

implementación del presupuesto participativo en las comunidades rurales 

presenta deficiencias que limitan la obtención de beneficios representativos 

implicando progreso en la gobernabilidad y calidad de vida de la ciudadanía. 

Tinuco Galarza et al., (2018), en la investigación sobre el Gasto Público vs la 

Línea de pobreza en Bolivia, que tuvo como objetivo evidenciar su 

correspondiente relación, inmerso en el tema de las reformas sociales y 

asignación presupuestal a los gobiernos subnacionales. Con la metodología 

de tipo descriptiva con análisis documental, de acuerdo a las fuentes 

oficiales del Ministerio de Finanzas Públicas por el periodo 2007-2016. 

Apoyados por la medida de correlación estructural denominada coeficiente 

de Spearman, se evidenció la presencia de correlato del gasto público para 

con la línea de pobreza, es decir, que, a menor gasto público, mayor 

cantidad de pobres y a mayor gasto público, menor grado de pobreza.  

Rodríguez-Panduro et al., (2020) en su investigación ha determinado 

el gardo de eficiencia y eficacia de la administración del gasto público en la 

municipalidad del Distrito de Juan Guerra de la Región de San Martín, con 

un estudio básico, no experimental, descriptivo y de corte transversal; 

aplicando un cuestionario a una muestra de 21 trabajadores, lo que permitió 

instituir la existencia un bajo nivel del gasto público en mérito a la percepción 

del servidor estatal en un 87.5% y del lado del funcionario del 80%. Es decir, 

que los grados de cumplimiento de la meta y de eficiencia en la calidad del 

gasto público es de un nivel bajo.  

La meta del estudio estuvo primordialmente dirigido a la 

caracterización del proceso de administración de la inversión pública en la 

municipalidad distrital de Juan Guerra. Presenta una investigación no 

experimental como diseño, asimismo se clasifica como investigación básica, 

y es de tipo diagnóstico o descriptiva, y medible en un solo instante del 

tiempo es decir transaccional. Utilizó como herramienta de recolección de 

información un cuestionario el cual fue aplicado en una muestra de 21 

colaboradores clasificados como nombrados y contratados. Gracias a la 

información recolectada se pudo evaluar y determinar la normatividad tanto 
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en los 16 colaboradores, como en los cinco funcionarios existentes en la 

gobernanza municipal. Así mismo se consiguió comprobar la presencia de 

un nivel bajo en el gasto público desde la óptica de los colaboradores en un 

87.5%, mientras que al revisar la situación de los funcionarios, un 80% 

alcanzó el mismo nivel.. 

Moreno-Enguix & Lorente Bayona (2017), en su estudio buscaron 

diseñar índices de eficiencia del gasto público, para la gobernanza en su 

todo, así como cada una de las ocupaciones designadas según ley, a través 

del empleo de criterios sintéticos singulares, así como un indicador gratuito. 

Disposal Hull y un modelo de análisis de envolvente de datos.  

La exploración comprueba el correlato del performance del sector 

estatal y la presencia de eficiencia del gasto público, así como de algunas 

señales sociales y económicas fundamentales. 

El estudio práctico realizado en el 2012 en 35 economías en un solo 

momento dado lo transaccional de su preparación metodológica, pudo a 

través de la contrastación de los datos hallar una probabilidad baja de 

verdad para la hipótesis nula de no asociación entre los atributos estudiados, 

de modo tal que logró comprobar entre la eficiencia púbica y el nivel de 

desarrollo la presencia de asociación, igual situación para con democracia y 

corrupción, con la densidad poblacional, y con protección ambiental. La 

dirección de la asociación entre la dimensión del sector público y el 

desempeño público fue cambiante difiere según la casuística. Siendo directo 

para la protección social y para la salud. 

Palomino (2019), en su estudio buscó realizar una descripción de la 

influencia que ejerce el presupuesto en la calidad del gasto público en los 

distritos pobres de la Región de Apurímac, para lo cual se basó en un 

estudio descriptivo, realizando un estudio de campo dirigido a 37 

municipalidades aplicándoseles un cuestionario. Llegándose a los resultados 

de que, las municipalidades al implementar el presupuesto por resultados 

aumentan su calidad de gasto, mejorándose a la par la calidad de vida de los 

ciudadanos. Por ello, se finiquitó que, al aplicarse el presupuesto por 
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resultados se altera de manera positiva en la calidad del gasto público.  

Romero (2018), en su investigación propuso determinar qué relación existe 

en el hospital Huaral y servicios básicos de Salud – 2016 entre el proceso 

presupuestario y la calidad de gasto. Para lo cual se basó en un estudio de 

enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental, empleando un tipo de 

estudio descriptivo, transaccional y de forma correlacional, aplicándose una 

encuesta a 80 servidores públicos. Con los datos, se pudo obtener de 

resultados que evidenciaban la presencia de un correlato directo y alto de 

acuerdo al valor del coeficiente de correlación de Spearman (0.721), 

llegando a ser significativa por alcanzar un nivel menor al 5% de 

significancia. Con ello se concluyó que, la relación existente es positiva y 

significativa. Payano (2018), en su estudio buscó en la Unidad Ejecutora 

004: Marina de Guerra del Perú. la presencia de una correlación 

contundente entre la variable gestión de los presupuestos por resultados y el 

atributo calidad del gasto público.Para ello se basó en una investigación de 

tipo descriptivo y correlacional, aplicándose un cuestionario a 36 

trabajadores del área de Planeamiento, Programación y Presupuesto de la 

Marina de Guerra del Perú. Obteniéndose como resultados que, el 

coeficiente de Pearson entre ambas variables fue de 63.4% siendo 

significativo a un nivel de 5%. Llegándose a concluir con la aseveración de 

existencia de correlación entre la gestión del Presupuesto por Resultados y 

la calidad del gasto público, esto quizá se explique en la medida en que 

como institución castrense La Marina de guerra del Perú busca siempre la 

eficacia y eficiencia en el cumplimiento de todas las misiones que le son 

encomendadas. 

Chávez & Joaquín (2019), en su estudio de la Municipalidad Distrital 

de los Baños del Inca – Cajamarca, periodo 2017; buscaron explorar el 

grado de acatamiento de los Factores Financieros en la fase de la Ejecución 

Presupuestal de los proyectos de inversión pública. Ello se logró  tomando 

como punto de inicio la implementación de un estudio no experimental y 

transaccional, realizándose un análisis documental. Obteniéndose como 

resultados que, la distribución de las fuentes de finanzas para la realización 
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de proyectos de inversión estatal presenta la más baja tasa de acatamiento 

en la etapa de realización presupuestal de los diversos proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de los Baños del Inca 

departamento de Cajamarca, año 2017. Llajaruna (2019), en su estudio 

buscó comprender la influencia del proceso del presupuesto participativo en 

la calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital de Sitacocha durante 

el periodo 2017-2018. Para lo cual se basó en un estudio descriptivo, por lo 

cual se realizó una recolección de datos. Concluyéndose que la calidad del 

gasto público sufre un efecto directo por parte del proceso del presupuesto 

participativo, eso determinó qué si bien lo anteriormente mencionado logró 

comprobar la hipótesis establecida,  también se halló que, existe una 

necesidad de mejora en el desarrollo del proceso así como la articulación de 

los proyectos con el programa presupuestal, ya que esta dimensión del 

presupuesto propugna la obtención de metas puntuales y la eliminación de 

las brechas en la sociedad de modo tal que sea capaz de mejorar la vida de 

la población. 

Cabanillas & Tafur (2018), en su estudio buscó determinar la 

influencia del Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto de la 

Unidad Ejecutora 400-785 Salud Cajamarca, Periodo 2016-2017, para lo 

cual se basó en un estudio descriptivo y correlacional, bajo un diseño no 

experimental, aplicándose un cuestionario a 13 trabajadores de cargos 

directivos y 17 técnicos. Concluyéndose que, la Calidad de Gasto en la UE 

400-785 Salud Cajamarca, sí está influenciada por el PPR, la misma que es 

directa y que se pone en relieve al realizar la contratación de la hipótesis y al 

revisar los resultados de los diferentes indicadores de los programas de 

presupuesto. Respecto del marco teórico y los constructos mentales 

revisados sobre las características propuestas, el proceso presupuestario, 

los autores (Garrison et al., 2014) afirmaron que un presupuesto se define 

como un plan detallado para adquirir recursos durante un tiempo 

determinado. Los presupuestos son importantes para las pymes, ya que 

brindan información orientada al futuro, que ayudará a las empresas a 

monitorear y controlar su desempeño financiero (Maduekwe & Kamala, 
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2016). Un presupuesto es una herramienta de planificación financiera (Nam 

& Loibl, 2021) que permite a la gerencia enfocar su atención en las finanzas 

y las operaciones generales de una empresa (Silva & Jayamaha, 2012).  

El proceso de presupuestación implica participación(Jatmiko et al., 

2020), planificación (Geci & Csaki, 2021), control (Luo & Jennings, 2021) y 

evaluación (Wang & Song, 2021), alienta a los gerentes a planificar, 

considerar a los actores relevantes, brindar información en el conjunto de 

actividades de la selección de alternativas a realizar, mejora e incrementar la 

comunicación, la coordinación de con los demás departamentos y la evaluar 

los resultados. La ausencia de presupuesto puede conducir a un desempeño 

financiero deficiente (Warue & Wanjira, 2013;  Hussain et al., 2021). La 

Nueva Gobernanza Pública (Etemadi et al., 2021) ha subrayado el cambio 

del concepto de ciudadano como consumidor al coproductor de servicio 

público (Pollit & Boukaert, 2017). Esta superación teórica se ha visto 

sustentada, en la práctica, por la crisis económica y por la austeridad que 

han llevado al gobierno a cuestionar la forma de acercarse a la comunidad, 

concebida tanto en plural (ciudadanía) como en singular (ciudadano), en la 

formación de valor público (Steccolini, 2019).  La disminución de la calidad 

de los servicios personales, las tarifas más elevadas impuestas, la reducción 

de ciertos beneficios para garantizar el bienestar y los limitados efectos que 

obtienen los reclamos son solo algunos ejemplos de causas que han 

deslegitimado la acción pública derivada de la democracia representativa 

(Ianniello et al., 2019). Estas circunstancias habían llevado a la 

administración pública a experimentar prácticas participativas orientadas a 

involucrar a la ciudadanía en las elecciones de políticas, desarrollando el 

principio de democracia participativa, que supera así los límites de la 

representativa (Brun-Martos & Lapsley, 2017). De hecho, la investigación ha 

demostrado que la elaboración de presupuestos juega un papel esencial en 

la meteorización de las economías, por lo que el proceso de elaboración de 

presupuestos facilita la adaptación a las externalidades al mediar amenazas 

y oportunidades externas (Becker et al., 2016). Los estudios empíricos sobre 

el efecto del proceso presupuestario sobre el desempeño financiero en el 
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Medio Oriente siguen siendo raros (Warue & Wanjira, 2013).  El presupuesto 

participativo (PP) (Lebrument et al., 2021) se convirtió en un mecanismo 

innovador de formulación de políticas para involucrar a los habitantes 

directamente en el proceso de toma de decisiones. Un presupuesto 

participativo es un proceso de toma de decisiones (Hitziger et al., 2021) en el 

que los residentes deciden asignar una porción específica de los fondos del 

presupuesto general de su unidad. Los ciudadanos pueden ayudar y 

proponer soluciones creativas al gobierno local (Kebtowski, 2013). La política 

contemporánea se basa en enfoques de transparencia, accesibilidad y 

consulta, por lo que el PP se convirtió en un instrumento para desarrollar la 

democracia de una forma más óptima (Bernaciak et al., 2017). Se desarrolló 

en sistemas políticos donde las relaciones entre alcaldes y habitantes son 

directas. El PP permite el control social y la mejora de la calidad del gasto 

público de las inversiones municipales (Cabannes, 2014). Al principio, los 

programas de PP fueron implementados principalmente por gobiernos 

municipales progresistas (Dzinic et al., 2016). El PP permite a los 

ciudadanos no electos la asignación de las finanzas públicas (Kim et al., 

2021) mediante mire nada la inclusión de cada una de las partes de la 

sociedad en el entorno de una manera puntual de votación. 

Cabannes (2014) informó que el PP puede cambiar las relaciones de 

poder entre los gobiernos locales y los ciudadanos (Gregorcic & Krašovec, 

2016), descubrieron que el PP podría aumentar el conocimiento sobre 

política y ciudadanía, crear líderes locales o desarrollar habilidades 

analíticas entre los habitantes (Abraham et al., 2021).  Schugurensky (2018) 

enfatizó que el PP atrae principalmente a residentes de bajos ingresos y 

transfiere recursos a las partes más pobres de las unidades administrativas.  

Gracias a esta iniciativa, se podría mejorar la calidad de vida en esas 

comunidades. Weber et al., (2015) afirman que el PP podría ser el resultado 

de tradiciones e incentivos históricos o culturales. Dzinic et al., (2016) 

enfatizaron que el PP es el instrumento más efectivo para incrementar la 

participación ciudadana en las comunidades locales. El presupuesto 

participativo también podría ser reconocido como un efecto de los procesos 
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de desarrollo. Definiéndose que, las estrategias presupuesto participativo se 

aplican en las operaciones que se suelen desarrollar al tomar decisiones 

para el aspecto público relacionadas en la participación ciudadana, los 

mismos que son accesibles debido a que los ciudadanos los requerimientos 

qué los ciudadanos demandan sean atendidos, estableciendo una jerarquía 

para poder conseguir su satisfacción.(Navarro et al., 2009). Ministerio de 

Economía y Finanzas, indica la trascendencia del conocimiento de las 

dimensiones siguientes: Eficiencia y eficacia, como lo señala (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2017) La eficacia y la eficiencia son definidas cómo la 

capacidad con la que se puede alcanzar un elevado grado de acatamiento 

de los objetivos y planes establecidos a través de la empleabilidad de los 

recursos públicos atribuidos dentro de un lapso de tiempo establecido. Por 

ello es fundamental los criterios bajo los cuales se analizará la idoneidad de 

la administración de los recursos del estado en lo referente a la 

administración y empleo del mejor modo de los recursos que la 

municipalidad tiene asignados bajo la meta de la consecución de lo que se 

planteó para un periodo de tiempo específico. Claridad en el uso de los 

recursos del estado: Son las acciones por las cuales se convierten en 

público las actividades implementadas por la municipalidad respecto de la 

gestión de los recursos de modo tal que la población en su conjunto pueda 

estar informada sobre las metas a las cuales se vienen llegando. Según el 

Ministerio de Economía y Finanzas (2017), una dimensión adicional es la 

que constituye la participación de los ciudadanos, siendo establecida como 

un proceso en donde participan los pobladores con el objetivo de establecer 

metas para que la gobernanzas o municipalidades logren mejorar su gestión, 

al mismo tiempo ofrece la opción de intervenir en la elaboración de 

ambientes ideales permitiendo lograr generar bienestar desde el punto de 

vista económico para toda la población. 

La fortaleza de las instituciones de acuerdo a lo indicado por el 

Ministerio de Economía y Finanzas (2017) implica qué el fortalecimiento de 

las instituciones no es sino la evolución de la forma eficaz en que los 

gobiernos locales proponen acciones y los resultados que ellas derivan en 
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las municipalidades y se visualizan a través de los beneficios, para ello 

propone el trabajo en conjunto de modo que se fortalezca la efectividad 

alcanzada por la institución. Por ello la calidad de vida mejorada es una 

forma de medir el grado de bienestar que la población no solo alcanzó si no 

desea alcanzar en un lapso de tiempo especificado para la municipalidad, 

yendo en paralelo de la calidad del gasto público, es decir se busca el logro 

de la eficiencia de los recursos proveídos vía el presupuesto participativo. 

Apuntalamiento de la democracia, se aprecia como un procedimiento qué 

gira alrededor de lograr reforzar el sistema democrático, propugnando la 

conservación en especial de la estabilidad económica de modo tal que se 

puedan antes de su ocurrencia pronosticar momentos críticos, buscando la 

participación de la sociedad y de las autoridades. Rendición de cuentas 

(Sleigh & Vayena, 2021), es el conjunto de acciones por las cuales las 

autoridades más significativas de las gobernanzas municipales dan 

conocimiento a sus ciudadanos sobre la manera en que se gestionan los 

recursos estatales de modo tal que sea una fortaleza la claridad en la 

gestión. Asimismo, el presupuesto participativo es un conjunto de 

actividades que fortalecen las relaciones entre el estado y la sociedad, y a 

través de las cuales se establecen la jerarquización entre las acciones o 

proyectos de inversión que se pretenden desarrollar a nivel de un Gobierno 

municipal o de un Gobierno regional, vía el involucramiento de toda la 

sociedad organizada, estableciendo acuerdos entre todos los agentes 

participantes que permitan una consecución segura de los objetivos 

estratégicos (Reglamento de la Ley N° 28056 – Ley Marco del Presupuesto 

Participativo, 2009).  

De cuyo concepto, se desprenden: (i) la comunicación institucional, 

que abarca las campañas informativas, el acceso de los ciudadanos a las 

fuentes informativas, la información esencial del proceso participativo, la 

población informada sobre el gasto público local y el conocimiento sobre el 

presupuesto público municipal; (ii) la sensibilización comunitaria, 

incorporando el incentivo para la participación popular, la identificación 

ciudadana con la comunidad, la sensibilización para la participación 
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ciudadana, la facilitación de la participación ciudadana en la elaboración del 

PP, el establecimiento de las prioridades comunales y la participación de los 

ciudadanos en la toma de decisiones; (iii) la convocatoria social, que incluye 

la concertación democrática entre los actores locales, la obligatoriedad de 

pertenecer a una organización social, la participación planificada de las 

organizaciones en el PP, la reunión de los vecinos organizados con las 

autoridades ediles, el fortalecimiento de las organizaciones sociales 

participantes del PP y la capacidad de convocatoria general; y (iv) la 

participación de los agentes, sobre la base de las normas para la 

identificación de los agentes participantes, las normas para la acreditación 

de los agentes participantes, el informe sobre la utilización de los recursos 

públicos, el servicio informático a la ciudadanía y los programas de 

capacitación permanentes. 

En cuanto a la calidad del gasto, es aquella que logra alcanzar y 

garantizar el uso eficaz y eficiente de los recursos públicos, incrementando 

el potencial de crecimiento de la economía. Las iniciativas de mejora están 

asociadas a aspectos de política fiscal y de gestión pública (CEPAL, 2014).  

Mientras que la idoneidad del gasto público consiste en el mejor empleo de 

los medios y materiales públicos, consiguiendo compensar los 

requerimientos sociales, indicando que la calidad del gasto público se halla 

determinada por la innovación respecto del bien de la ciudadanía. El gasto 

público en su calidad contempla, como objeto principal al ciudadano y su 

atención por sobre la misma entidad u organización, en esta óptica es 

importante conocer específicamente la medida en que se logra beneficiar a 

una población meta y ello se logra en la medida en que se le brinda el 

acceso a una serie de servicios que brinden una vida con calidad (Cadenas, 

2018, p.39).  

De cuyo concepto, se descomponen: (i) la eficiencia en el uso de los 

recursos, que es la manera en que se emplean cada uno de los recursos, 

consiguiendo que se potencie al máximo el cambio de las actividades del 

estado. Según lo establecido, se puede afirmar que la eficiencia es la 

habilidad de asignar a cada persona o material para la consecución de una 
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meta establecida, a través del uso de menos recursos para la consecución 

de la mista meta, o al alcanzar mayores metas empelando la misma o menor 

cantidad de recursos. Considerando el logro de las metas, el uso mismo de 

los recursos, el desempeño presupuestal y las restricciones del gasto; (ii) la 

eficacia en el uso de los recursos, que es la fuerza que tiene el estado al 

intentar cumplir con las metas políticas planificadas. Así, lo indicado,  se 

pude definirla como el grado del alcance de las metas y/o objetivos, que es 

una muestra de la habilidad para cumplir con aquello que fue planeado más 

allá de considerar el lapso de tiempo empelado o, los materiales usados, 

considerando el cumplimiento presupuestal, la capacidad institucional, la 

articulación de los objetivos, el compromiso institucional y la organización 

institucional; y, (iii) la calidad del gasto, dado por le eficiencia y eficacia en el 

uso de los recursos y que generan la calidad percibida por la comunidad, y 

por la calidad lograda, en base al cumplimiento de la planificación (Abusada 

et al., 2008).  Por otro lado, la calidad del gasto, desde la teoría de Armijo & 

Espada (2014), se descompone en tres elementos o funciones básicas: (i) 

Campo macro, desde el enfoque de la estabilidad macro económica, cuando 

se alcanzan los objetivos de la política económica del Estado; (ii) La 

obtención de la eficiencia asignativa, considerándose así a la inversión en 

los asuntos públicos con el propósito de alcanzar la eficiencia del gasto; y, 

(iii) La obtención de la eficiencia operacional, es decir, es la capacidad para 

la utilización de los escasos recursos destinados y usados eficientemente 

para el logro de los resultados de la gestión pública. Así mismo, la Calidad 

del gasto público es medida por el desempeño y eficiencia de forma 

descentralizada, tal es el caso de Bolivia, que en el periodo entre 1990-2012, 

duplicó su importancia, debido a la participación municipal ciudadana 

originada por el proceso de descentralización que transformó los gobiernos 

subnacionales del país altiplánico, ya que de un tercio obtenido en le década 

anterior pasó a dos tercios de la ejecución presupuestal del gasto público, en 

el periodo de 2002-2012, incrementando la calidad de la inversión estatal 

(Porto et al., 2018). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Este estudio es de tipo básico, pues se realiza el diagnóstico de la 

realidad, se basa en las teorías, busca determinar la relación y construye 

nuevos instrumentos para medir el presupuesto participativo y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, y 

se concluye en la teoría (Vara-Horna, 2008). 

Tiene diseño no experimental, dado que el objetivo de la investigación 

será determinar la relación entre el presupuesto participativo y calidad del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, y, 

por lo tanto, no se manipulará ninguna de las variables, recurriéndose al 

corte transversal (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

Tiene como enfoque de investigación el cuantitativo, porque parte de 

la recolección de los datos que luego serán convertidos en información 

numérica absoluta y relativa, las que mediante el análisis estadístico se 

contrastarán las hipótesis y probar las teorías del  presupuesto participativo y 

de la calidad del gasto público (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

Es descriptiva, porque se busca detallar los rasgos más importantes 

identificados en la realidad de estudio, es decir, enfocada en las 

características del presupuesto participativo y de la calidad del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, involucrados en 

el análisis. Debido, a que objetivo es describir, cual efecto espejo, cómo se 

encuentra la realidad sujeto de estudio, en el momento del mismo, en base 

al presupuesto participativo y a la calidad del gasto público (Hernández 

et al., 2014). 

Es correlacional, porque la finalidad de este estudio es conocer la 

relación existente entre las variables presupuesto participativo y calidad del 

gasto público. Esto es posible a partir de la medición de cada una de las 



17 

variables, de la cuantificación, de su análisis y de las vinculaciones que se 

den entre estas (Hernández et al., 2014). 

 

Figura 1 

Diseño de la investigación 

 

 

Donde:  
M: Es la muestra;  
X1: Presupuesto participativo;  
X2: Calidad del gasto público; 
R : relación entre variables. 

 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Las variables de esta investigación, son: variable 1, Presupuesto 

participativo y variable 2, Calidad del gasto público. Su correspondiente 

operacionalización se describe en las tablas 08 y 09 en la sección anexos. 

3.3. Población, Muestra, Muestreo 

En esta investigación se aplicará el censo, dado que su muestra es 

pequeña y el investigador ha decidido incluir a todos los elementos de la 

población (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

Y, la unidad de análisis, es cada uno de los 35 trabajadores de la 

institución edil considerados en el censo (Hernández et al., 2010). 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica de recolección de datos, para la implementación del censo, 

se empleará la encuesta, que en esta ocasión será virtual, dadas las 

circunstancias de aislamiento por la pandemia del Covid-19  (Malhotra, 

2008). 

M 

X2 

X1 

r 
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El instrumento de recolección de datos, será el cuestionario, para 

recoger la información de la realidad en bases a las dos variables, 

presupuesto participativo y calidad del gasto público, con preguntas 

estructuradas, cuyas respuestas serán definidas mediante opciones 

específicas con valoraciones de acuerdo a la escala de Likert con cinco 

ítems cada una, para que el encuestado decida por alguna de estas (Supo, 

2015). 

La validez de los instrumentos de recolección de datos, se logró con 

el concurso de tres expertos, quienes opinaron al respecto, resultando un 

promedio de 1.0, de acuerdo al detalle en las tablas 12 y 13 de la sección 

anexos (Sabino, 1992). 

La confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos, se 

determinará con la aplicación de una prueba piloto y determinada a través de 

la prueba del Coeficiente de Alfa de Cronbach, bajo siguiente escala y 

fórmula correspondiente, indicados en las tablas 15 y 16 de la sección 

anexos (Sabino, 1992). 

3.5. Procedimientos 

Esta investigación se ha diseñado, bajo los siguientes pasos: (i) 

Identificación de la problemática detectada en el Municipio Provincial de San 

Miguel de Cajamarca; (ii) Definición de las variables de estudio presupuesto 

participativo y calidad del gasto público; (iii) Elaboración de la matriz de 

operacionalización de variables; (iv) Formulación de problemas, objetivos e 

hipótesis; (v) Redacción del marco teórico y metodología; (vi)  Diseño de los 

instrumentos de recolección de datos específicamente para este estudio; (vii) 

Recolección y procesamiento de datos con el SPPS v25 y Excel para 

obtener los principales resultados; y, (viii) Elaboración de la discusión de 

resultados, conclusiones y recomendaciones (Aceituno et al., 2020). 
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3.6. Métodos de análisis de datos 

Esta investigación, se implementará, con el empleo de los siguientes 

métodos: (i) Método deductivo, dado que permite concluir generalmente, 

para posteriormente obtener explicaciones específicas o particulares, es 

decir, partiendo desde la generalidad mundial del problema del presupuesto 

participativo y de la calidad del gasto público, hacia el problema identificado;  

(ii) Método inductivo, luego del estudio, se arriban a conclusiones sobre este, 

en forma particular, las que deben generalizarse a las mismas o similares 

realidades, para expandir su alcance de los resultados obtenidos sobre el 

presupuesto participativo y la calidad del gasto público; (iii) Método analítico, 

en la medida que su alcance es descriptivo y correlacional, se analizó los 

componentes de la realidad en estudio para su posterior interpretación; y, 

(iv) Método estadístico, en función al procesamiento y representación de los 

resultados en tablas y figuras correspondientes (Bernal, 2010). 

3.7. Aspectos éticos 

El investigador asume una postura definida en el estudio del problema 

con las variables presupuesto participativo y calidad del gasto público, 

respecto de la elaboración de esta investigación, basado en los criterios 

éticos: (i) sobre los objetivos, estos deben ser diseñados con claridad, 

precisión y fáciles de medir, para evitar alguna distorsión o desviación en los 

resultados; (ii) sobre la transparencia de los datos, debido a que es 

obligación leer la realidad con objetividad y recolectar los datos con mucha 

transparencia, de manera que los datos reflejen la misma realidad de 

estudio; y (iii) sobre la confiabilidad, en la medida, que la fuente de 

información o mejor dicho los informantes, deben tener la seguridad y 

confianza que se mantendrán en absoluta reserva sus identidades, lo que 

garantizará que expresen sin temor alguno su absoluta realidad (Norena 

et al., 2012). 

IV. RESULTADOS 

Análisis descriptivo 
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Tabla 1 

Presupuesto participativo según dimensiones en los colaboradores de la 

Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca 

Dimensiones Buena Regular Mala Total 

Comunicación. 
Institucional 

Colaboradores 9 14 12 35 
% 26% 40% 34% 100% 

Sensibilización 
Comunitaria 

Colaboradores 9 14 12 35 
% 26% 40% 34% 100% 

Convocatoria Social 
Colaboradores 9 11 15 35 
% 26% 31% 43% 100% 

Agentes participantes 
Colaboradores 9 14 12 35 

% 26% 40% 34% 100% 

 
Al analizar los datos recolectados para determinar el nivel de Presupuesto 

Participativo y Gasto Público de los colaboradores de la Municipalidad Provincial de 

San Miguel, Cajamarca; determinó que en la dimensión Comunicación Institucional, 

el 40% (14) se encuentra en un nivel regular, el 34% (12) está tiene un nivel malo y 

el 26% (9) ha logrado tener una buena comunicación institucional. Los datos para el 

estudio de la dimensión Sensibilización Comunitaria; arrojó que el 40% (14) de 

colaboradores tiene un nivel de sensibilización comunitaria regular, en tanto para el 

34% (12) es mala y un 26% (9) califica de buena. En el estudio de la dimensión 

Convocatoria Social; los datos muestran que el 43% (15) de colaboradores está en 

un nivel malo para participación en convocatoria social, el 31% (11) lo hace de 

forma regular; en tanto el 26% (9) arroja tener un nivel bueno de participación a la 

convocatoria social. Al analizar los datos para el estudio de la dimensión 

Participación de los Agentes; arrojó que el 40% (14) de colaboradores tuvo un nivel 

de participación regular, seguido de un 34% (12) con un nivel malo y el 26% (9) un 

nivel bueno. 

 

Tabla 2 

Dimensión de presupuesto participativo en los colaboradores de la Municipalidad 

Provincial de San Miguel, Cajamarca 

Presupuesto Participativo Colaboradores % 

Inadecuado 12 34.3 

Adecuado 12 34.3 

Ideal 11 31.4 

Total 35 100.0 

 
Al analizar los datos recolectados respecto a la dimensión de Presupuesto 

Participativo de los colaboradores de la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca; el 34,3% (12) de colaboradores presentó un nivel Adecuado, otro 

34,3% (12) Inadecuado y el 31,4% (11) de colaboradores una Ideal participación en 

el uso del Presupuesto. 
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Tabla 3 

Gasto público según dimensiones en los colaboradores de la Municipalidad 

Provincial de San Miguel, Cajamarca 

Dimensiones Buena Regular Mala TOTAL 

Eficiencia en el uso 
de Recursos 

Colaboradores 6 17 12 35 
% 17% 49% 34% 100% 

Eficacia en el uso de 
Recursos 

Colaboradores 10 10 15 35 
% 29% 29% 43% 100% 

Calidad del Gasto 
Colaboradores 0 18 17 35 

% 0% 51% 49% 100% 

 

En el estudio de la dimensión Eficiencia en el uso de Recursos; los datos 

muestran que el 49% (17) de colaboradores tiene un nivel de eficiencia en el uso de 

recursos regular, el 34% (12) es mala y para el 17% (6) un nivel de eficiencia 

bueno. Los datos para el estudio de la dimensión Eficacia en el uso de Recursos; 

arrojó que el 43% (15) de colaboradores tiene un nivel de eficacia mala, en tanto 

para el 29% (10) ha logrado un nivel regular y para otro 29% (10) su nivel de 

eficacia en el uso de recursos es buena. Finalmente, el análisis de los datos 

recolectados para el estudio de la dimensión Calidad del Gasto; nos indica que el 

51% (18) de colaboradores tiene un nivel regular, para el 49% (17) es mala; no 

existiendo una buena calidad de gasto público que significa el 0%. 

 

Tabla 4 

Calidad del gasto público en los colaboradores de la Municipalidad Provincial de 

San Miguel, Cajamarca 

Calidad Gasto Público Colaboradores % 

Baja 12 34,3 
Media 12 34,3 
Alta 11 31,4 

Total 35 100.0 

 

Finalmente, en los datos recolectados de la variable Calidad del Gasto 

Público, se analiza que el 34,3% (12) de colaboradores manifiesta una Calidad en 

Gasto Público media; en tanto otro 34,3% (12) menciona un nivel bajo y para el 

31,4% (11) considera hay una Calidad de Gasto Público Alta. 

 

Análisis correlacional 

Los diagramas de dispersión obtenidos, muestran que existe un patrón de 

relación lineal directa tanto entre las dimensiones Comunicación Institucional 

(Figura 1-A), Sensibilización Comunitaria (Figura 1-B), Convocatoria Social (Figura 

1-C), Participación de los Agentes (Figura 1-D), Presupuesto Participativo (Figura 1-

E); y Calidad Gasto Público, obteniéndose en cada caso la respectiva ecuación 

recta. 
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Figura 2 

Diagrama de dispersión entre las dimensiones de presupuesto participativo y calidad del 

gasto público 

  

  

  

 

 

 

 

Contraste de normalidad 

Ho1: La distribución de frecuencias de la dimensión Comunicación Institucional sigue 

una distribución normal. 

Ha1: La distribución de frecuencias de la dimensión Comunicación. Institucional no 

sigue una distribución normal. 

Ho2: La distribución de frecuencias de la variable Sensibilización Comunitaria sigue 

una distribución normal. 

Ho2: La distribución de frecuencias de la variable Sensibilización Comunitaria no 

sigue una distribución normal. 

Ho3: La distribución de frecuencias de la variable Convocatoria Social sigue una 

distribución normal. 

Ho3:  La distribución de frecuencias de la variable Convocatoria Social no sigue una 

distribución normal. 
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Ho4: La distribución de frecuencias de la variable Participación de los Agentes sigue 

una distribución normal. 

Ho4: La distribución de frecuencias de la variable Participación de los Agentes no 

sigue una distribución normal. 

Ho5: La distribución de frecuencias de la variable Presupuesto Participativo sigue 

una distribución normal. 

Ho5: La distribución de frecuencias de la variable Presupuesto Participativo no sigue 

una distribución normal. 

Ho6: La distribución de frecuencias de la variable Calidad del Gasto Público sigue 

una distribución normal. 

Ho6: La distribución de frecuencias de la variable Calidad del Gasto Público no sigue 

una distribución normal. 

Tal como se observa en la Tabla 5 las dimensiones Comunicación 

Institucional, Sensibilización Comunitaria, Convocatoria Social, Participación de los 

Agentes, y las variables Presupuesto Participativo y Calidad del Gasto Público, se 

determinó una probabilidad menor del 5% de ocurrencia, por lo que se rechazó la 

hipótesis nula, afirmándose con 95% de confianza su ausencia de normalidad.  

 

Tabla 5 

Prueba de normalidad - Shapiro-Wilk 

Dimensión/ variables 
Kolmogorov - Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Comunicación Institucional 0,17 35,0 0,02 0,90 35,0 0,0 

Sensibilización Comunitaria 0,17 35,0 0,01 0,89 35,0 0,0 

Convocatoria Social 0,16 35,0 0,03 0,88 35,0 0,0 

Participación de los Agentes 0,24 35,0 0,00 0,84 35,0 0,0 

Presupuesto Participativo 0,18 35,0 0,01 0,89 35,0 0,0 

Calidad Gasto Público 0,19 35,0 0,00 0,88 35,0 0,0 
 

Análisis de Correlación  

H0:  No existe relación entre las Comunicación. Institucional y la Calidad del Gasto 

Público de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca. 

H1:  Existe relación entre las Comunicación. Institucional y la Calidad del Gasto 

Público de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca. 

H0:  No existe relación entre el Sensibilización Comunitaria y la Calidad del Gasto 

Público de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca. 

H1:  Existe relación entre la Convocatoria Social y la Calidad del Gasto Público de 

los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca. 

H0:   No existe relación entre la Convocatoria Social y la Calidad del Gasto Público 

de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca. 
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H1:  Existe relación entre la Participación de los Agentes y la Calidad del Gasto 

Público de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca. 

H0:  No existe relación entre la Participación de los Agentes y la Calidad del Gasto 

Público de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca. 

H1:  Existe relación entre el Presupuesto Participativo y la Calidad del Gasto Público 

de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca. 

H0:  No existe relación entre el Presupuesto Participativo y la Calidad del Gasto 

Público de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca. 

 
Tabla 6 

Correlación entre las dimensiones del presupuesto participativo y la calidad del 

gasto público de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, 

Cajamarca 

Dimensiones del Presupuesto Participativo y la 
Calidad del Gasto Público 

Coeficiente r de 
Spearman 

Sig. 

Comunicación. Institucional 0,588 0,00 
Sensibilización Comunitaria 0,664 0,00 
Convocatoria Social 0,787 0,00 
Participación de los Agentes 0,908 0,00 

 
La contrastación de hipótesis de correlación entre cada una de las 

dimensiones del Presupuesto Participativo y la variable Calidad del Gasto Público 

demostró con un 95% de confianza la existencia de relación en cada caso, al hallar 

valores menores a un alfa de 0.05. Asimismo, se puede indicar la existencia de una 

relación directa y media entre la dimensión Comunicación Institucional y la variable 

Calidad del Gasto Público (r= 0,588). En el caso de la dimensión Sensibilización 

Comunitaria (r= 0,664), Convocatoria Social (r= 0,787); y la dimensión Participación 

de los Agentes (r= 0,908) muestra la existencia de una relación directa intensa 

respecto a la variable Calidad del Gasto Público.  

 
Tabla 7 

Correlación entre el presupuesto participativo y la calidad del gasto público en los 

colaboradores de la Gerencia Regional 

Variables Coef. r de Spearman Sig. 

Presupuesto Participativo y la Calidad del Gasto Público 0,790 0,000 

La puesta a prueba de la correlación entre el Presupuesto Participativo y la 

Calidad del Gasto Público al hallar una probabilidad de cero la ocurrencia de la 

hipótesis de no relación, permite asegurar con 95% de confianza la existencia de 

relación entre las variables, evidenciando una relación directa e intensa (r= 0,790). 
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V. DISCUSIÓN 

La presente investigación se desarrolló en la municipalidad provincial 

de San Miguel mediante la implementación de dos cuestionarios creados 

con la finalidad de poder evaluar las dos variables bajo estudio, presupuesto 

participativo y calidad del gasto público, ambas herramientas fueron creadas 

por el investigador determinándose su validez de contenido a través del 

juicio de expertos en tanto que la confiabilidad fue probada mediante el uso 

del Alfa de Cronbach. Y recolectándose la data mediante la técnica del 

censo al aplicarse los instrumentos a la totalidad de 35 servidores públicos 

de la mencionada entidad. 

El diagnóstico al que se arribó por parte de la opinión de los 

colaboradores de la municipalidad respecto del presupuesto participativo 

sugirió que un 34,3% (12) de ellos evaluó como de nivel inadecuado su 

implementación, mientras que otro 34,3% (12) lo calificó como de nivel 

adecuado, y finalmente el 31,4% (11) de los colaboradores consideró la 

variable bajo estudio como de nivel ideal. En el mismo sentido la revisión de 

las sub variables indicó que para la dimensión comunicación institucional un 

40% (14) la consideró como de nivel regular, un 34% (12) como de nivel 

malo y un 26% (9) cómo de nivel bueno. A su vez la revisión de la 

subvariable sensibilización comunitaria exhibió que un 40% (14) de los 

colaboradores la consideró como nivel regular mientras que para el 34% (12) 

de personal esta sensibilización era realmente mala y para el 26% (9) de 

ellos el nivel imperante en la subvariable fue bueno. Respecto de la 

consideración de la dimensión convocatoria social se pudo determinar que 

en opinión del 43% (15) de los colaboradores su desarrollo correspondía a 

un grado de malo en lo concerniente a la convocatoria social como parte del 

proceso de presupuesto participativo, mientras que para el 31% (11) de ellos 

el procedimiento se realiza de forma regular, y en tan solo el 26% (9) se 

halló una respuesta que expresaba la opinión de un nivel bueno al 

desarrollar esta fase del proceso. Finalmente, en la dimensión participación 

de los agentes se pudo establecer siempre bajo la opinión de los 

colaboradores que el 40% 14) de ellos calificada como regular la fase, 
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seguida de un 34% (12) que la creyó de nivel malo y por un 26% (9) qué 

veía como de grado bueno su implementación. 

Lo hallado en la investigación coincide con lo encontrado por Patiño 

(2017), quien en base a un análisis teórico de la influencia del presupuesto 

participativo como herramienta para mejorar los resultados de la calidad del 

gasto público de la municipalidad de Medellín estableció el reconocimiento 

de una mejor asignación de los recursos y priorización de políticas públicas 

quedando pendiente la contratación final por falta de acceso a la data pre y 

post inserción de la herramienta. Y lo deteminado por Buele et al. (2020), en 

las comunidades de la Amazonía ecuatoriana al establecer que las bajas 

tasas de implementación o de cumplimiento de los objetivos municipales 

estuvieron alineados con altas presencias porcentuales de desacuerdo ID 

insatisfacción ciudadana eso significó tener en consideración que de 

haberse implementado adecuadamente el proceso del presupuesto 

participativo si hubiera obtenido no solo una mejora en la gobernabilidad sino 

en la calidad de vida de los ciudadanos 

Del mismo modo la exploración de la variable calidad del gasto 

público en la mencionada municipalidad en base a las percepciones de los 

colaboradores presentó ante el investigador que el 34% (12) de los 

colaboradores la calificaba como de nivel Bajo, al mismo tiempo otro 

porcentaje de 34,3% (12) la consideró como de nivel Medio, y un 31,4% (11) 

la creyó como de nivel alta. 

Asimismo, la revisión de sus dos dimensiones constituyentes indicó 

que en el caso de la eficiencia en el uso de recursos un 49% de los 

servidores públicos consideraron que existía un uso de recursos de solo 

regular coma un 34% la estigmatizó como mala, y un 17% le concedió un 

nivel de eficiencia de buena. Por su parte la revisión de la dimensión eficacia 

en el uso de los recursos mostro que de los 35 colaboradores el 43% de 

ellos opinaban que la calidad del gasto tenía una eficacia de nivel mal, un 

29% la evaluó como de nivel regular y para otro 29% la calificó como de 

nivel buena. En tanto que en la tercera dimensión denominada calidad del 
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gasto del 51% de los colaboradores consideraron que esta alcanzaba un 

nivel de regular coma el 47% de ellos la consideraba como de nivel mala y 

no existió quien le pudiera otorgar eh una calificación de 

Esta realidad no es única de la municipalidad ni del Estado peruano 

de modo tal que (Etemadi et al., 2021) ha mencionado la importancia del 

cambio del ciudadano como un mero consumidor y transformarse en 

coproductor de su servicio público. Indicando (Pollit & Boukaert, 2017).que 

su valía respecto de ser un ente que permita supervisar dada la austeridad 

de las entidades públicas su correcta implementación, y  (Steccolini, 2019) 

señala como la disminución de la calidad del gasto en los servicios puede 

disminuirse siempre que los ciudadanos estén atentos a reclamar 

legítimamente y democráticamente sus derechos. 

A su vez la revisión de la relación y correlación de los dos constructos 

componentes fundamentales del estudio en la fase preliminar permitieron a 

través de las figuras de dispersión establecer una tendencia constante entre 

cada dimensión de la variable presupuesto participativo, dado el estudio de 

Patiño (2017), que determinó la relación entre el presupuesto y la calidad del 

gasto público en la construcción de viviendas sociales. En ese sentido, 

Gurara et. al. (2021) determinó que una gran limitante para mejorar la 

calidad del gasto público, es la falta de acceso a la información del 

presupuesto participativo, esbozando la presencia de una relación lineal 

directa entre cada una de las dimensiones analizadas y la variable calidad 

del gasto público pudiendo incluso de ser establecerse la construcción de 

una estimación de ecuación lineal para la recta que se perfila en cada figura. 

Además, la contratación de la normalidad de cada una de las variables, así 

como de las dimensiones de la variable presupuesto participativo llámese 

comunicación institucional, sensibilización comunitaria, convocatoria social y 

participación de los agentes lograron comprobar un patrón de frecuencias 

disímil al compararse sus respectivos valores con un valor de significación 

inicial del 5 y determinar que en cada caso fueron menores. De tal modo que 

con 95% de confianza se afirmó la inexistencia de un patrón de normalidad 

vía la herramienta de Shapiro-Wilk dada la cantidad de 35 empleados 
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públicos que fueron los partícipes del estudio en la mencionada 

municipalidad. 

En una segunda etapa, la contrastación de la correlación de cada sub 

variable de la variable presupuesto participativo y la variable calidad del 

gasto público permitieron establecer para cada una de las hipótesis 

contrastadas suficiente información para poder confirmar la existencia de 

una relación consolidada en base a un error de tipo I de 0.05 y por ende una 

confianza del 95%. Los valores de estas correlaciones establecieron en el 

menor de los casos la existencia de una correlación de intensidad media.  En 

el caso de la dimensión comunicación institucional y la variable calidad del 

gasto público se logró probar una relación directa y media (r= 0,588); 

mientras que en el caso de la dimensión sensibilización comunitaria y la 

variable calidad del gasto público el valor indicaba una relación de la misma 

intensidad mediana (r= 0,664), por su parte la subvariable Convocatoria 

Social (r= 0,787) y la  calidad del gasto público señalaba una correlación 

directa e intensa, y la dimensión participación de los agentes y la calidad del 

gasto público indicaba la presencia de una relación directa muy intensa (r= 

0,908). 

Ulteriormente la contrastación general de la investigación sobre la 

correlación entre el presupuesto participativo y la calidad del gasto público 

obtuvo una probabilidad de no relación muy baja respecto del nivel de 

significación del 5% motivo por el cual se rechazó la hipótesis nula de no 

relación entre las variables estableciéndose con 95% de confianza la 

existencia de una relación directa e intensa entre los constructos bajo 

estudio (r= 0,790). 

El resultado anterior concuerda con lo hallado por Payano (2018), que 

estableció una relación entre la gestión del presupuesto por resultados y la 

calidad del gasto en la unidad ejecutora 4 de la Marina de guerra del Perú 

investigación que a través de un coeficiente de correlación de Pearson pudo 

establecer la relación entre las variables dimensión resaltando la búsqueda 
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de la Marina de guerra siempre para conseguir la eficacia y alcanzar la 

eficiencia. 

Lo hallado en la investigación se alinea con los expresado por 

Cabannes (2014) quien menciona que las relaciones de poder entre los 

gobiernos locales y los ciudadanos pueden cambiar siempre que sean 

informados respecto de la correcta implementación del presupuesto 

participativo, con la aplicación de programas basados en el presupuesto 

público con una adecuada fiscalización social que mejora la calidad del 

gasto público. Así mismo (Gregorcic & Krašovec, 2016) sacaron a la luz el 

hecho de que el presupuesto participativo podría generar un incremento 

sobre política y ciudadanía generando líderes locales y desarrollando 

habilidades analíticas entre los habitantes. De igual forma Schugurensky 

(2018) menciona el poder de los presupuestos participativos para convocar a 

ciudadanos de menores ingresos transfiriendo recursos hacia las 

necesidades específicas de tales sectores, favoreciendo el destino del 

presupuesto público en obras que beneficien a los ciudadanos de escasos 

recursos, con mejores indicadores de la gestión del gasto público. 

Pudiéndose gracias a esta metodología implementada mejorar la calidad de 

vida de las comunidades disminuidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 



30 

VI. CONCLUSIONES 

1. Se ha determinado con 95% de confianza la relación significativa entre el 

presupuesto participativo y la calidad del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de San Miguel, Cajamarca. Y, que el presupuesto participativo 

según la percepción de los funcionarios encuestados es inadecuado en 

34.3%, adecuado en 34.3% e ideal en 31.4%; mientras que la calidad del 

gasto es percibida en similares participaciones de recepción. 

2. Se ha determinado la relación entre la comunicación institucional y la calidad 

del gasto público, y, que además la comunicación institucional se ubica en 

34% mala, 40% regular y 26% buena.  

3. Se ha determinado la relación entre la sensibilización comunitaria y la 

calidad del gasto público; y que, la sensibilización comunitaria es percibida 

en 34% mala, 40% regular y 26% buena. 

4. Se ha determinado la relación entre la convocatoria social y la calidad del 

gasto público; y, que además la convocatoria social se ubica en 43% mala, 

31% regular y 26% buena. 

5. Se ha determinado la relación entre los agentes participantes y la calidad del 

gasto público; y, que además los agentes participantes se ubican en 34% 

mala, 40% regular y 26% buena. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de 

San Miguel de Cajamarca, que se incorpore en los documentos de gestión 

(PAP, ROF, MOF y MAPRO) el perfil adecuado de los funcionarios para una 

efectiva comunicación institucional que contribuya a la calidad del gasto 

público de la municipalidad. 

2. Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de 

San Miguel de Cajamarca, la implementación de políticas que motiven la 

sensibilización comunitaria de los funcionarios la identificación, conexión y 

priorización de las demandas comunitarias; para contribuir a la calidad del 

gasto público. 

3. Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de 

San Miguel de Cajamarca, la implementación de políticas que incentiven la 

convocatoria social a través de la concertación democrática, la participación 

con los vecinos y el fortalecimiento de las organizaciones sociales; para 

contribuir a la calidad del gasto público. 

4. Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de 

San Miguel de Cajamarca, la implementación de políticas que permitan la 

integración y participación de los agentes comunales con su debida 

identificación y acreditación en las actividades de elaboración presupuestal; 

para contribuir a la calidad del gasto público. 

5. Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de 

San Miguel de Cajamarca, establecer las políticas pertinentes para el uso 

eficiente de los recursos y aumentar la calidad del gasto público; 

incorporando a los funcionarios ediles de la provincia y a las organizaciones 

de base. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de la operacionalización de la variable 1 Presupuesto participativo 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Índice 
Técnicas / 

Instrumentos 
Escala de 
medición 

V1 
 

Presupuesto 
participativo 

Es un proceso que 
fortalece las relaciones 
EstadoSociedad, 
mediante el cual se 
definen las prioridades 
sobre las acciones o 
proyectos de inversión a 
implementar en el nivel de 
Gobierno Regional o 
Gobierno Local, con la 
participación de la 
sociedad organizada, 
generando compromisos 
de todos los agentes 
participantes para la 
consecución de los 
objetivos estratégicos. 
(Reglamento de la Ley N° 
28056 – Ley Marco del 
Presupuesto Participativo, 
2009). 

La gestión del potencial 
o talento humano, se 
mide mediante los 24 
ítems, de igual número 
de indicadores, 
correspondientes a las 
cuatro dimensiones de 
su variable; con la 
escala de Likert de 
cinco clasificaciones, 
las mismas que se han 
categorizado en tres 
niveles: bajo, medio y 
alto; y, posteriormente 
se ha determinado su 
correlación pertinente. 

Comunicación 
institucional 

Campañas informativas institucionales. 1 

La encuesta / 
El cuestionario 

Likert / 
Ordinal 
1= TD 
2= ED 
3= IN 
4= DA 
5= TA 

Acceso de los ciudadanos a las fuentes informativas. 2 

Información esencial del proceso participativo. 3 

Población informada sobre el gasto público local. 4 

Conocimiento sobre Presupuesto Participativo Municipal. 5 

   

Sensibilizació
n comunitaria 

Incentivo para la participación popular. 6 

Identificación ciudadana con la comunidad.  7 

Sensibilización para la participación ciudadana. 8 

Facilitación de la participacion ciudadana en la elaboración del PP. 9 

Establecimiento de las prioridades comunales. 10 

Participación de los ciudadanos en la toma de decisiones. 11 
   

Convocatoria 
social 

Concertación democrática entre los actores locales. 12 

Obligatoriedad de pertenecer a una organización social. 13 

Participación planificada de las organizaciones en el PP. 14 

Reunión de los vecinos organizados con las autoridades ediles. 15 

Fortalecimiento de las organizaciones sociales participantes del PP. 16 

Capacidad de convocatoria general.  17 
   

Participación 
de los 
agentes  

Normas para la identificación de los agentes participantes. 18 

Normas para la acreditación de los agentes participantes. 19 

Informe sobre la utilización de los recursos públicos. 20 

Servicio informático a la ciudadanía. 21 

Programas de capacitación permanentes. 22 



 

 

Matriz de operacionalización de la variable 2 Calidad del gasto público 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Índice 
Técnicas / 

Instrumentos 
Escala de 
medición 

V2 
 

Calidad del 
gasto público 

La calidad del gasto público 
consiste en el uso óptimo de los 
recursos públicos, logrando 
satisfacer las necesidades de la 
población, menciona que la 
calidad del gasto público está en 
función a cambios en el bienestar 
ciudadano. La calidad del gasto 
público considera, en el centro de 
atención al ciudadano y no a la 
Institución, bajo este esquema 
interesa saber en qué medida se 
beneficia la población para que 
realmente vayan a lograr una 
mejora en la calidad de vida de 
laspersonas (Cadenas, 2018, 
p.39). 

La calidad del gasto público, se 
mide mediante los 11 ítems, de 
igual número de indicadores, 
correspondientes a las dos 
dimensiones de su variable; con la 
escala de Likert de cinco 
clasificaciones, las mismas que se 
han categorizado en tres niveles: 
bajo, medio y alto; y, 
posteriormente se ha determinado 
su correlación pertinente. 

Eficiencia en el uso 
de los recursos 

Logro de metas 1 

La encuesta / 
El cuestionario 

Likert / 
Ordinal 
1= TD 
2= ED 
3= IN 
4= DA 
5= TA 

Uso de recursos  2 

Desempeño presupuestal 3 

Restricciones del gasto 4 

   

Eficacia en el uso 
de los recursos 

Cumplimiento presupuestal 5 

Capacidad institucional 6 

Articulación de objetivos  7 

Compromiso institucional 8 

Organización institucional 9 

   

Calidad del gasto 
Calidad en el uso de los recursos 10 

Calidad lograda  11 

 

 

 

 



 

Anexo-2: Instrumento de recolección de datos 

Instrumento de recolección de datos Presupuesto participativo 

CUESTIONARIO 
DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PÚBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN 

MIGUEL DE CAJAMARCA 
 

Señor (a) (ita): El objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre el presupuesto participativo y la calidad del gasto público 
en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, por lo que le agradecería anticipadamente conteste las preguntas 
marcando con un aspa (x) la respuesta que usted crea conveniente. Donde 1 es el mínimo puntaje y 5 es el máximo puntaje. 

 

N° 1 2 3 4 5 

Alternativa Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de acuerdo 
 

VARIABLE 1:  PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 1 2 3 4 5 

Dimensión: Comunicación institucional 

1 La municipalidad realiza campañas informativas sobre el presupuesto participativo.      

2 Los ciudadanos acceden con facilidad a las fuentes informativas sobre el presupuesto participativo.      

3 Se cuenta con información esencial del proceso participativo.      

4 La población informada es sobre el gasto público local.      

5 Se conoce los aspectos fundamentales del Presupuesto Participativo Municipal.      

Dimensión: Sensibilidad comunitaria 

6 Se incentiva adecuadamente a la comunidad para la participación en el presupuesto municipal.      

7 Se ha identificado las demandas ciudadanas para priorizarlas en el PP.       

8 Se ha sensibilizado adecuadamente la participación ciudadana en el PP.      

9 Se facilita la participación ciudadana en la elaboración del PP.      

10 Se establecen las prioridades comunales dentro del PP..      

11 Se motiva la participación de los ciudadanos en la toma de decisiones del PP.      

Dimensión: Convocatoria social 

12 Se propicia la concertación democrática entre los actores de la comunidad.      

13 Se exige la obligatoriedad de pertenecer a una organización social para participar en el PP.      

14 Se promueve la participación planificada de las organizaciones en el PP.      

15 Se convoca a reuniones a los vecinos organizados con las autoridades municipales.      

16 Se promueve el fortalecimiento de las organizaciones sociales que participan en el PP.      

17 La municipalidad tiene capacidad de convocatoria general a los actores comunitarios.       

Dimensión: Participación de los agentes  

18 La municipalidad ha normado el proceso de identificación de los agentes participantes en el PP.      

19 La municipalidad ha normado el proceso de acreditación de los agentes participantes en el PP.      

20 La municipalidad informa sobre la utilización de los recursos públicos.      

21 La municipalidad ha dispuesto el servicio de información presupuestal a la ciudadanía.      

22 Se han implementado programas de capacitación permanentes sobre el PP.      

 
Escala valorativa de Presupuesto participativo 

Niveles 

Dimensiones Variable 

Comunicación 
institucional 

Sensibilidad 
comunitaria 

Convocatoria 
social 

Participación de los 
agentes 

Presupuesto 
participativo 

Alto 19 a 25 22 a 30 23 a 30 20 a 25 80 a 110 

Medio 15 a 18 19 a 21 20 a 22 16 a 19 69 a 79 

Bajo 5 a 14 6 a 18 6 a 19 5 a 15 22 a 68 

 



 

Instrumento de recolección de datos Calidad del gasto público 

 

CUESTIONARIO 
DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PÚBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN 

MIGUEL DE CAJAMARCA 
 
 

Señor (a) (ita): El objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre el presupuesto participativo y la calidad del gasto público 
en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, por lo que le agradecería anticipadamente conteste las preguntas 
marcando con un aspa (x) la respuesta que usted crea conveniente. Donde 1 es el mínimo puntaje y 5 es el máximo puntaje. 

 

N° 1 2 3 4 5 

Alternativa Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de acuerdo 
 

VARIABLE 2: CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 1 2 3 4 5 

Dimensión: Eficiencia en el uso de los recursos 

1 Las metas logradas son compartidas con la comunidad.      

2 Se informa sobre el uso de los recursos municipales a favor de la comunidad.       

3 El desempeño de los indicadores presupuestales está de acuerdo a lo planificado.      

4 Se han identificado restricciones para el gasto público, aun cuando es parte del PP.      

Dimensión: Eficacia en el uso de los recursos 

5 Se ha determinado el cumplimiento del presupuesto público en su totalidad.      

6 La municipalidad tiene capacidad institucional para lograr la eficacia en el gasto público.      

7 La municipalidad con frecuencia articula los objetivos del PP a las necesidades comunales.       

8 
Se evidencia el compromiso institucional de la municipalidad en alcanzar la eficacia en el gasto 
público. 

     

9 
Se evidencia que la municipalidad pone su organización al logro de la eficacia en el gasto 
público. 

     

Dimensión: Calidad del gasto 

10 Es frecuente que los recursos públicos se inviertan con calidad a favor de la comunidad.      

11 La calidad lograda por el gasto público realizado satisface las expectativas de la comunidad.      

 
 

Escala valorativa de Calidad del gasto público 

Niveles 
Dimensiones Variable 

Eficiencia en el uso de 
los recursos 

Eficacia en el uso de los 
recursos 

Calidad del gasto 
Calidad del gasto 

público 

Idónea 16 a 20 20 a 25 9 a 10 40 a 55 

Regular 13 a 15 17 a 19 7 a 8 33 a 39 

Limitada 4 a 12 5 a 16 2 a 6 11 a 32 

 

 

 



 

Anexo 03: Validez y confiabilidad de los instrumentos 

 

Validación de instrumentos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Opinión de los expertos 

 

Validación del instrumento Presupuesto participativo 

Juez Valoración 

Mg. Niltón Ivan Pisfil Benites Aplicable 

Mg. Miguel Giomar Sánchez Vidal Aplicable 

Mg. Pedro Antonio Pérez Arboleda  Aplicable 

 

 

Validación del instrumento Calidad del gasto público 

Juez Valoración 

Mg. Niltón Ivan Pisfil Benites Aplicable 

Mg. Miguel Giomar Sánchez Vidal Aplicable 

Mg. Pedro Antonio Pérez Arboleda  Aplicable 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 4. Resultados de Confiabilidad de los instrumentos 

 
 

Confiabilidad del instrumento Presupuesto participativo 

 

 

 

 
Confiabilidad del instrumento Calidad del gasto público 

 

 

 

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en elementos estandarizados 
N de 

elementos 

0,963 0,963 22 

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en elementos estandarizados 
N de 

elementos 

0,936 0,0936 11 



 

Anexo 4: Constancia de autorización para la aplicación del instrumento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 5. Matriz de consistencia 

Problemas Objetivos Hipótesis Conclusiones Recomendaciones 

General General General General General 

¿De qué manera el 
presupuesto participativo se 
relaciona con la calidad del 
gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
San Miguel, Cajamarca? 

Determinar la relación del 
presupuesto participativo 
con la calidad del gasto 
público en la Municipalidad 
Provincial de San Miguel, 
Cajamarca. 

El presupuesto participativo 
se relaciona con la calidad 
del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
San Miguel, Cajamarca. 

Se ha determinado la relación significativa entre 
el presupuesto participativo y la calidad del 
gasto público en la Municipalidad Provincial de 
San Miguel, Cajamarca. Y, que el presupuesto 
participativo según la percepción de los 
funcionarios encuestados es inadecuado en 
34.3%, adecuado en 34.3% e ideal en 31.4%; 
mientras que la calidad del gasto es percibida 
en similares participaciones de rcepción. 

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial 
de San Miguel de Cajamarca, establecer las políticas pertinentes para 
el uso eficiente de los recursos y aumnetar la calidad del gasto 
público; incorporando a los funcionarios ediles de la provincia y a las 
organizaciones de base. 

Específicos Específicos Específicas Específicas Específicas 

¿De qué manera la 
comunicación institucional 
se relaciona con la calidad 
del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
San Miguel, Cajamarca? 

Determinar la relación de la 
comunicación institucional 
presupuesto participativo 
con la calidad del gasto 
público en la Municipalidad 
Provincial de San Miguel, 
Cajamarca. 

La comunicación 
institucional se relaciona con 
la calidad del gasto público 
en la Municipalidad 
Provincial de San Miguel, 
Cajamarca. 

Se ha determinado la relación entre la 
comunicación institucional y la calidad del gasto 
público, y, que además la comunicación 
institucional se ubica en 34% mala, 40% regular 
y 26% buena.  
 
 

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial 
de San Miguel de Cajamarca, que se incorpore en los documentos de 
gestión (PAP, ROF, MOF y MAPRO) el perfil adecuado de los 
funcionarios para una efectiva comunicación institucional que 
contribuya a la calidad del gasto público de la municipalidad. 

¿De qué manera la 
sensibilización comunitaria 
se relaciona con la calidad 
del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
San Miguel, Cajamarca? 

Determinar la relación de la 
sensibilización comunitaria 
con la calidad del gasto 
público en la Municipalidad 
Provincial de San Miguel, 
Cajamarca. 

La sensibilización 
comunitaria se relaciona con 
la calidad del gasto público 
en la Municipalidad 
Provincial de San Miguel, 
Cajamarca. 

Se ha determinado la relación entre la 
sensibilización comunitaria y la calidad del gasto 
público; y que, la sensibilización comunitaria es 
percibida en 34% mala, 40% regular y 26% 
buena. 
 

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial 
de San Miguel de Cajamarca, la implementación de políticas que 
motiven la sensibilización comunitaria de los funcionarios la 
identificacion, conexión y priorización de las demandas comunitarias; 
para contribuir a la calidad del gasto público. 

¿De qué manera la 
convocatoria social se 
relaciona con la calidad del 
gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
San Miguel, Cajamarca? 

Determinar la relación de la 
convocatoria social con la 
calidad del gasto público en 
la Municipalidad Provincial 
de San Miguel, Cajamarca. 

La convocatoria social se 
relaciona con la calidad del 
gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
San Miguel, Cajamarca. 

Se ha determinado la relacion entre la 
convocatoria social y la calidad del gasto 
público; y, que además la convocatoria social se 
ubica en 43% mala, 31% regular y 26% buena. 

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial 
de San Miguel de Cajamarca, la implementación de políticas que 
incentiven la convocatoria social a través de la concertación 
democrática, la participación con los vecinos y el  fortalecimiento de 
las organizaciones sociales; y, para contribuir a la calidad del gasto 
público. 

¿De qué manera la 
participación de los agentes 
participantes se relaciona 
con la calidad del gasto 
público en la Municipalidad 
Provincial de San Miguel, 
Cajamarca? 

Determinar la relación de la 
participación de los agentes 
participantes con la calidad 
del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
San Miguel, Cajamarca. 

La participación de los 
agentes se relaciona con la 
calidad del gasto público en 
la Municipalidad Provincial 
de San Miguel, Cajamarca. 

Se ha determinado la relación entre la 
participantes de los agentes y la calidad del 
gasto público; y, que además los agentes 
participantes se ubican en 34% mala, 40% 
regular y 26% buena. 

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial 
de San Miguel de Cajamarca, la implementación de políticas que 
permitan la integración y participación de los agentes comunales con 
su debida identificación y acreditación en las actividades de 
elaboracion presupuestal; y que formen parte importante de los 
documentos de gestión, para contribuir a la calidad del gasto público. 



 

Anexo 6. Tablas otras 

Para presentación Figuras 

Figura 3 

Dimensiones de la variable Presupuesto participativo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4 

Dimensiones de la variable Calidad del gasto público 

 

 

 

 

 

 

 

 


