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Resumen

El estudio, tuvo como objetivo general, determinar la relacion que existe entre
Planificacion Estratégica y la Gestion por Resultados en la Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-2020; presentd un tipo de investigacién basica, no
experimental, y disefio de corte transversal, descriptivo-correlacional. Cont6 con un
muestreo censal, que tomé a toda la poblacion conformada por 25 funcionarios
como parte de la muestra. La fiabilidad de los instrumentos se midié por medio del
Coeficiente Alfa de Cronbach, el cual ubic6 al cuestionario Planificacion Estratégica
en un nivel bueno, representado por el 0.871; y con un nivel excelente para el
cuestionario Gestion por Resultados, representado por el 0.941. Conforme a los
resultados obtenidos, las variables Planificacion Estratégica y Gestion por
Resultados se desarrollan en un nivel medio, entre los valores de 64% y 56%,

respectivamente.

El andlisis realizado a través del Coeficiente de Pearson determindé que, con un
valor de r = 0,767, existe un nivel de correlacion positiva considerable entre las
variables; por lo tanto, existe relacion significativa (p = 0,000 < 0,050) entre
Planificacion Estratégica y Gestion por Resultados en la Municipalidad Distrital de
El Porvenir, Truijillo-2020.

Palabras clave: Planificacién Estratégica, Gestion por Resultados.
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Abstract

The study's general objective was to determine the relationship between
Strategic Planning and Management by Results in the District Municipality of El
Porvenir, Trujillo-2020; presented a type of basic, non-experimental research, and
a descriptive-correlational cross-sectional design. It had a census sample, which
took the entire population made up of 25 officials as part of the sample. The reliability
of the instruments was measured by means of Cronbach's Alpha Coefficient, which
placed the Strategic Planning questionnaire at a good level, represented by 0.871,
and with an excellent level for the Management by Results questionnaire,
represented by 0.941. According to the results obtained, the variables Strategic
Planning and Management by Results are developed at a medium level, between

the values of 64% and 56%, respectively.

The analysis carried out through the Pearson Coefficient determined that, with a
value of r = 0.767, there is a considerable level of positive correlation between the
variables; therefore, there is a significant relationship (p = 0.000 <0.050) between
Strategic Planning and Management by Results in the District Municipality of El
Porvenir, Trujillo-2020.

Keywords: Strategic Planning, Management by Results.
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INTRODUCCION

Las reformas del aparato publico demandan a las instituciones adoptar
mecanismos que garanticen la continuidad de sus actividades, respecto al
suministro de bienes y servicios en contextos cada vez mas exigentes; Planificacion
Estratégica y Gestion por Resultados son variables indispensables en el proceso
de Modernizacion del Estado, requieren la coordinacion oportuna de los principales
actores del gobierno para delimitar acciones pertinentes con el fin de alinear los
programas, proyectos y/o politicas hacia las demandas de los sectores mas
vulnerables, cuyos efectos generen el mayor valor publico posible entre su
poblacion. En este sentido, Méttar y Cuervo (2017, pp. 19-20), argumentan lo
siguiente, América Latina y el Caribe iniciaron este proceso de manera eventual,
emprendiendo programas trascendentales, a través de la creacion de instituciones
responsables de concebir las acciones para la planificacion como eje fundamental
de la estructura del Estado y de la funcion publica; sin dejar de lado la problemética
que afectan a las sociedades en general. La Gestién por Resultados, segun
Arellano (2010); Cejudo (2010), (citados en Dussauge, 2017, pp. 3-4), enfrenta
complicaciones diversas de tipo econémico como: crisis fiscal, bajo crecimiento e
inflacion, y de tipo politico referente a: crisis de la democracia y expectativas
sociales, afrontados por los Estados avanzados durante el periodo de 1970.
Naciones como Australia, Nueva Zelandia y Reino Unido encaminaron un cumulo
de proyectos con el propésito de modificar sus estructuras y procedimientos de

caracter administrativo para hacerlos econémicos, eficientes y efectivos.

En el Perd, Mayorga (2018, p. 129), desde los afios 90, la estructura del Poder
Ejecutivo ha venido desarrollandose mediante la constitucion de organismos
especializados en multiples sectores; ello, origind el fraccionamiento institucional y
funcional respecto a cOmo se gestionan las injerencias gubernamentales,
incrementando los retos para la coordinacion; esta fragmentacion del trabajo
promueve una gestién poco propensa a enfocar de manera estructurada las causas
y soluciones de los problemas sociales. Vinculante con lo anterior, la Secretaria de
Gestion Puablica (SGP, 2013, p. 12), precisa, no esta claro el rol del CEPLAN como
institucion, ni la priorizacion de politicas u objetivos por parte del Gobierno; existen

problemas en la determinacién de los propdsitos que no necesariamente acogen



las demandas de la colectividad; presentando una inadecuada estimacion de las
brechas a cubrir. La planificacion en la practica no concibe ser utilizada como
herramienta de gestion la cual permita articular el plan con el presupuesto publico;
adicionando las limitaciones institucionales referente a su capacidad para identificar
y priorizar proyectos significativos, enfocados a mejorar la condicion de los
ciudadanos.

En la Regidon de La Libertad, segun el Banco Central de Reserva del Perd
(BCRP, 2019, p. 18), la inversion publica disminuy6 en 4,4% interanual, debido a
una menor ejecucion de los Gobiernos Locales -16,5%, en proyectos de educacion
(de S/ 27,2 millones a S/ 18,8 millones) y salud (de S/ 1,3 millones a S/ 0,5 millones),
con -2,3% respecto al Gobierno Regional. Durante el 2019, la inversion del
Gobierno Regional se redujo en 10,3%, cifras distantes para atender de manera
oportuna las demandas en los diversos sectores de la region. Referente a la
Provincia de Trujillo, Villareal, Justo, Correa y Arriola (2017, p. 14), manifiestan que,
cuenta con un plan de mejora el cual busca cerrar brechas en infraestructura,
economia, social y de desarrollo; sin embargo, la vision formulada no especifica el
tiempo apropiado, ni constituye una trayectoria urgente enfocada al cierre de

brechas, careciendo de difusién para atribuirle un significado prioritario.

En el Distrito de EI Porvenir, hasta la fecha, no se concretan proyectos
trascendentales para mejorar la calidad de vida entre sus habitantes, esta
problematica con el transcurrir del tiempo va ampliando los esfuerzos por erradicar
y/o disminuir las brechas existentes, generando incrementos en la empleabilidad
de los recursos encaminados a contrarrestar estas deficiencias. Asimismo, la
poblacion exige que la administracion de los recursos publicos como la
suministracion de los servicios estén articulados en funcion a las demandas de cada
sector, y haga factible la atencion de sus necesidades, en el cual los resultados
alcanzados durante el periodo propicien progresos en las condiciones economicas,

sociales y ambientales de la jurisdiccion.

Respecto a la Municipalidad, conforme a su Portal Institucional (2021), mantiene
desactualizado el Plan Estratégico Institucional 2020-2023, segun INFORME N°
1001-2020-GPYP/MDEP, emitido por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto,

actualmente, emplea aquel cuya temporalidad abarcé los periodos 2016-2019. Este



aspecto, genera limitaciones significantes para planificar acciones y/o estrategias
en favor de la poblacién; las medidas adoptadas destinadas a contrarrestar las
brechas en el Distrito, suelen ser gestadas como parte de una improvisacion,
distantes del contexto; es decir, la entidad carece de un andlisis real del entorno la
cual conciba articular debidamente los programas, proyectos y politicas locales en
funcion de las demandas colectivas; asimismo, los objetivos institucionales
responden a una problematica precedente, complicando la delimitacion de
estrategias orientadas en atender las necesidades prioritarias entre sus
representados. En este sentido, es importante hacer eficiente la empleabilidad de
los instrumentos de gestién, que promuevan definir apropiadamente el disefio y
trascendencia de los objetivos, con el propoésito de alinear la practica estratégica

hacia la consecucion de resultados.

Para el desarrollo del estudio, se formul6 el problema ¢ Qué relacidn existe entre
Planificacion Estratégica y la Gestion por Resultados en la Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-2020? Asimismo, la presente se justificdé conforme a los
criterios establecidos por Ackoff (1973); Miller y Salkind (2002), (citados en
Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2014, p. 40), las cuales permitieron evaluar su
utilidad; prescritas como, Justificacion tedrica: contiene argumentos de diversos
autores referente a las variables y demas componentes que, apoyan los
lineamientos encaminados a responder el problema y la determinacién de los
objetivos, propiciando su continuidad en futuras indagaciones. Justificacion
practica: la metodologia empleada conlleva a determinar la relacion entre variables;
basado en los resultados, propone recomendaciones con el fin de alcanzar los
propésitos institucionales. Justificacion social: provee informacion relevante para
mejorar la toma decisiones, respecto a la gestion de los recursos publicos en
beneficio de su poblacion. Justificacion metodolégica: las teorias, apoyan la
elaboracion y/o adaptacion de los instrumentos de medicidén para ser empleadas en
investigaciones posteriores, con un enfoque similar; pero, adaptada a un contexto

diferente.

El estudio, tiene por objetivo general, Determinar la relacion que existe entre
Planificacion Estratégica y la Gestion por Resultados en la Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-2020. Como objetivos especificos, Oea: Identificar el nivel de



Planificacion Estratégica en la Municipalidad Distrital de EI Porvenir, Trujillo-2020;
Oez: Identificar el nivel de Gestion por Resultados en la Municipalidad Distrital de
El Porvenir, Trujillo-2020. Oes: Determinar la relacion que existe entre Planificacion
Estratégica y la Planificacion para Resultados en la Municipalidad Distrital de El
Porvenir, Trujillo-2020; Oes: Determinar la relacion que existe entre Planificacion
Estratégica y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Distrital de El
Porvenir, Trujillo-2020; Oes: Determinar la relacion que existe entre Planificacion
Estratégica y la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de El Porvenir,
Trujillo-2020; Oes: Determinar la relacion que existe entre Planificacion Estratégica
y la Gestion de Programas y Proyectos en la Municipalidad Distrital de EI Porvenir,
Trujillo-2020; Oe7: Determinar la relacion que existe entre Planificacion Estratégica
y el Monitoreo y Evaluacion en la Municipalidad Distrital de El Porvenir, Truijillo-
2020.

Por otra parte, responde a la hipétesis general, Ha: Existe relacion significativa
entre Planificacion Estratégica y la Gestion por Resultados en la Municipalidad
Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020; Ho: No existe relacion significativa entre
Planificacion Estratégica y la Gestion por Resultados en la Municipalidad Distrital
de EI Porvenir, Trujillo-2020. Como hipétesis especificas, Hei1: Existe relacion
significativa entre Planificacién Estratégica y la Planificacion para Resultados en la
Municipalidad Distrital de EI Porvenir, Trujillo-2020; Hez: Existe relacion significativa
entre Planificacion Estratégica y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad
Distrital de EI Porvenir, Trujillo-2020; Hes: Existe relacion significativa entre
Planificacion Estratégica y la Gestién Financiera en la Municipalidad Distrital de El
Porvenir, Trujillo-2020; Hes: Existe relacion significativa entre Planificacion
Estratégica y la Gestion de Programas y Proyectos en la Municipalidad Distrital de
El Porvenir, Trujillo-2020; Hes: Existe relacion significativa entre Planificacion
Estratégica y el Monitoreo y Evaluacién en la Municipalidad Distrital de El Porvenir,
Trujillo-2020.



Il. MARCO TEORICO

La viabilidad de la investigacion se sustenta con estudios previos concernientes a
Planificacion Estratégica y Gestion por Resultados, las cuales se citan a

continuacion.
A nivel Internacional

Dlamini, Mazenda, Masiya y Tafirenyika (2019, p. 121), en su estudio, Desafios
para la Planificacion Estratégica en las Instituciones Publicas: un estudio del
Departamento de Telecomunicaciones y Servicios Postales de Sudafrica.
Publicado en Reino Unido. Con disefio cualitativo; concluyeron lo siguiente, la
Planificacion Estratégica se implementé como un medio directo el cual permita
inhibir la inadecuada programacion del presupuesto y la corrupcion en los sistemas
de adquisiciones; con el fin de gestionar eficazmente los recursos publicos. Debido
a limitaciones producto de una inapropiada alineacién sobre los objetivos y

desemperio, como la ineficiente ejecucidn de las estrategias.

Segun Robles, Serrano, H., Serrano, G., Gaibor, Armijo y Fernandez (2017, p.
4), en su estudio, Retos de la Planificacion Estratégica en Instituciones de Salud.
Universidad Estatal de Milagro, Ecuador. Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE., Ecuador; concluyeron lo siguiente, debido a la inexperiencia que las
instituciones de salud presentan en este campo, es vital plantear acciones para
generar nuevos métodos de trabajo y procedimientos, las cuales respalden de
manera efectiva las actividades de Planificacion Estratégica; considerando las
demandas o propésitos de los grupos de interés, comprendidos en la gestion;
conocer las normas y politicas gubernativas del sector; la seleccion del personal
capacitado y desenvolvimiento del método de trabajo mas cercano para la
formulacién de los requerimientos institucionales, que admitan el desarrollo de

planes estratégicos, apoyando la toma de decisiones.

Asimismo, Davalos y Ramirez (2019, p. 184), en su estudio, La Planificacion
Estratégica como base para el éxito de empresas familiares en Paraguay. Con un
disefio no experimental, descriptivo; concluyeron que, la Planificacion Estratégica

plantea precisar el camino para la organizacion. Su empleabilidad en las



actividades inmediatas es fundamental; sin embargo, si estas no se alinean hacia
el logro de un objetivo considerable, la organizacion en general carece de una
finalidad. Se propone un tipo de planeacion la cual conciba un enfoque de las
decisiones actuales, cimentadas en cada variable interna y externa. El
procedimiento involucra definir y analizar el negocio, e investigar su entorno, a fin
de conceder a la organizacion una estructura firme que permita afrontar los cambios

en el ambiente.

Martinez y Palacios (2019, citados en Martinez, Palacios y Juarez, 2020, p. 154),
en su estudio, Analisis de Validez de Constructo del Instrumento: Enfoque Directivo
en la Gestion para Resultados en la Sociedad del Conocimiento. Universidad
Politécnica Salesiana, Ecuador. Instrumento aplicado a 505 funcionarios;
concluyeron lo siguiente, la Gestion por Resultados abarca una perspectiva de
cultura organizacional apoyandose de instrumentos practicos. Por ello, los
servidores publicos han de orientarse hacia una profesionalizaciéon y una Optica
directiva la cual se centralice en los efectos que afiadan beneficio a la sociedad;

considerandose como una responsabilidad, y no como un reto.

Contreras (2018, p. 36), en su estudio, Gestion por Resultados en las Politicas
para la superacion de la pobreza en Chile. Universidad de Concepcién, Chile.
Basandose en el paradigma cualitativo, empled la estadistica descriptiva, reviso
trece servicios publicos; concluy6 lo siguiente, un programa social puede cumplir
con los propositos a costos significativos para sus funcionarios o ciudadanos
beneficiarios, concibiendo efectos adversos en su entorno, si no se realiza una
valoracién oportuna que permita gestionar convenientemente las politicas sociales.
Una adecuada evaluacién de programas sociales debe considerar los resultados
de su intervenciébn, como aquellos procedimientos efectuados desde la
administracion, a fin de ejecutar y analizar debidamente los cambios sociales

generados por dicha implementacion.

Milanesi (2018, p. 179), en su estudio, La Gestion por Resultados: una revision
de la literatura y sus desafios en América Latina. Universidad de la Republica,
Uruguay. Concluyé que, el periodo de la GpR conlleva el desarrollo de instrumentos
de gestion como: planificacion estratégica, métodos de presupuesto basado en

resultados, sistemas de monitoreo y evaluacion, acuerdos de gestion o sistemas de



rendicion de cuentas. Su empleabilidad, radica en consolidar la prioridad
concerniente al gasto y politicas, la determinacion de modelos y retribuciones
referente al desempefio del personal, procedimientos de control de gestion,

evaluacion de métodos de trabajo, etc.
A nivel Nacional

Brioso (2020, p. 26), en su estudio, Planeamiento Estratégico y Gestion por
Resultados en la Municipalidad Provincial de Huaraz, 2020. Universidad César
Vallejo, Peru. Investigacion basica descriptivo-correlacional, poblacién y muestra
compuesta de 78 colaboradores; concluyé que, “existe relacion directa y
significativa de las variables indagadas, segun el Rho de Spearman, obtuvo un valor
de 0.882, evidenciando una correlaciébn positiva alta entre las variables

Planeamiento Estratégico y Gestion por Resultados”.

Mamani (2017, p. 99), en su estudio, Planificaciéon Estratégica y el Proceso
Presupuestal en la Municipalidad Distrital Oropesa — Quispicanchi — 2017.
Universidad César Vallejo, Peru. Investigacion no experimental, descriptivo-
correlacional, muestra compuesta por 30 servidores; concluyd lo siguiente, “el
76.7% de los encuestados evidenciaron que, la variable Planificacion Estratégica
presentd un nivel regular, el 13.3% la consider6 buena, y el 10.0% indicé como

mala”.

Sullca (2018, p. 60), en su estudio, Planificacién Estratégica y la Gestion por
Resultados en el Hospital Regional de Huancavelica — 2018. Universidad César
Vallejo, Perl. Investigacion de tipo no experimental, correlacional, muestra
compuesta de 42 trabajadores; concluyo lo siguiente, “con el 61.90% de los
encuestados, se evidencia que la Gestion por Resultados present6 un nivel medio;

a la vez, el 38.09% indic6 un nivel alto respecto a la variable”.

Palomino (2018, p. 78), en su estudio, Planeamiento Estratégico y Gestion por
Resultados orientada a la mejor atencién al Ciudadano a nivel nacional, 2018.
Universidad César Vallejo, Pera. Investigacion de tipo no experimental, corte
transversal, correlacional, muestra compuesta de 80 trabajadores; concluy6 que,

“segun el Rho de Spearman, se obtuvo una correlacién de 0.815, la cual indic6 un



nivel de relacion positiva alta, entre Planeamiento Estratégico y Gestién por
Resultados; cuya significancia es menor a 0,01 (p = 0,000)”.

Sullca (2018, p. 76), en su estudio, Planificacion Estratégica y la Gestion por
Resultados en el Hospital Regional de Huancavelica — 2018. Universidad César
Vallejo, Pera. Investigacion de tipo no experimental, correlacional, muestra
compuesta de 42 trabajadores; concluyd que, “segun el Coeficiente de Pearson,
existe relacion significativa entre las variables (p = 0.013); a la vez, con un valor de
0.381, se reconoci6 una correlacion positiva débil entre Planificacion Estratégica y
Gestion por Resultados, respectivamente”.

Gutiérrez (2018, p. 38), en su estudio, Planificacion Estratégica y la Gestion de
Proyectos de Inversion en la Municipalidad Distrital de Ayahuanco 2018.
Universidad César Vallejo, Peru. Con un disefio descriptivo-correlacional, muestra
compuesta de 30 trabajadores; concluyé lo siguiente, “se obtuvo un nivel de
significancia p = 0,000, la cual determiné evidencias estadisticas suficientes para
aseverar que, existe una correlacion directa muy fuerte entre Planificacion

Estratégica y Gestidén de Proyectos de Inversion, con Tau-b de Kendall = 0,855".

Claros (2018, p. 51), en su estudio, Presupuesto por Resultados y Gestion
Financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018. Universidad César
Vallejo, Peru. Correlacional, muestra compuesta de 64 trabajadores; concluy6 que,
“existe relacion significativa entre las variables (0.000), cuyo valor fue inferior a la
region critica a = 0.05; segun el Rho-Spearman 0.674, se obtuvo una correlacion
alta entre Presupuesto por Resultados y Gestion Financiera”.

Romero (2017, p. 168), en su estudio, La Planificacion Estratégica y su influencia
en la Calidad de la Gestiéon Educativa de la Universidad Técnica de Babahoyo.
Universidad Mayor de San Marcos, Peru. Emple6 la estadistica descriptiva
cuantitativa, muestra compuesta de 263 personas; concluyé lo siguiente, que, la
Planificacion Estratégica influencia de forma significante con la Calidad de la
Gestion Educativa, segun el Coeficiente de Pearson, se determind una relacion
positiva considerable de 0.782, consecuente al analisis de los resultados recabados

por cada instrumento empleado, respecto a la muestra estudiada.



Gonzales y Claros (2018, p. 91), en su investigacion, Planificacion estratégica y
su incidencia en la Gestion de la empresa Deposito PAKATNAMU E.L.R.L.
Universidad Nacional de Trujillo. Con un tipo de estudio no experimental, disefio
correlacional de corte transversal, muestra compuesta de 42 trabajadores;
concluyeron que, segun el Coeficiente de Pearson, se obtuvo una correlacion de
0,821, y un nivel de significancia menor al 5%, se determind que existe una relacion
directa entre la Planificacion Estratégica y la Gestion de la empresa. Evidenciando
un nivel regular de 55% respecto Planificacion estratégica; y a la vez, un nivel medio

de 62% concerniente a la Gestion de la organizacion.

Samaniego (2019, p. 32), en su estudio, Presupuesto por Resultados y Calidad
de Gasto del &rea Administrativa en la Municipalidad de San Juan de Lurigancho,
Lima, 2019. Universidad César Vallejo, Perd. Con un disefio no experimental,
correlacional, muestra compuesta de 50 trabajadores; concluyé que, “existe
relacion significativa de las variables (p = 0.001); segun el Rho-Spearman, se
obtuvo un nivel de correlacion positiva alta de 0.884, entre Presupuesto por

Resultados y Calidad de Gasto”.

En esta linea de fundamentos, se mencionan las definiciones acogidas durante el

proceso de la investigacion, concernientes a las variables y demas componentes.
Planificacion Estratégica

Segun el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015, p. 23),
“es el procedimiento sistematizado construido sobre el analisis constante del
entorno actual y del razonamiento encaminado hacia el futuro, la cual concibe
informacion relevante para la toma de decisiones con el fin de alcanzar los objetivos

estratégicos determinados”.

Solérzano y Alafia (2015, p. 24), la definen como el procedimiento organizado de
diagnéstico y analisis de una organizacion, la cual contribuye a la determinacién de
los objetivos y estrategias que orientaran las decisiones directivas; destacando el

valor del trabajo en equipo y el didlogo efectivo en su desarrollo.



Drucker (2014, citado en Gonzales y Claros, 2018, p. 83), la define como “el
proceso continuo de toma de decisiones organizacionales de forma sistematizada,
la cual concibe un mayor conocimiento sobre su futuro, ordenando de manera
sistematica los esfuerzos para emprender las decisiones y cuantificar los resultados

frente a la planificacion”.

Armijo (2011, p. 15), la define como una herramienta de gestion la cual coadyuva
la toma de decisiones en las instituciones, respecto a las acciones emprendidas y
el trayecto por recorrer hacia el futuro, para adaptarse tanto a las variaciones como
a las exigencias impuestas por el entorno, con el propésito de obtener eficiencia,
eficacia y calidad en los bienes y servicios proveidos. Consiste en formular y
establecer objetivos prioritarios, cuya esencial particularidad es la determinacion de

las estrategias para poder alcanzarlos.

Los componentes del proceso de Planificacion Estratégica estan representados

por:
Mision

Armijo (2011, p. 29), describe la razon de ser de una organizacion, delimita su
labor institucional, los bienes y servicios que provee, las competencias primordiales
que la identifican y diferencian de otras, justificando su presencia. Este
procedimiento involucra la determinacion de los productos finales o estratégicos
como los resultados a responder por parte de la institucién hacia los ciudadanos en

general. Su formulaciéon responde a las interrogantes ¢ quiénes somos?, ¢qué

hacemos?, ¢para quiénes? y ¢ qué efectos o resultados esperamos?
Vision

Armijo (2011, pp. 39-40), representa cOmo la institucion aspira ser reconocida
hacia el futuro; a la vez, personifica los intereses que fundamentard su quehacer
publico. Compromete abiertamente sus pretensiones proporcionando un efecto de
cohesion, complementando el efecto comunicacional de la mision. Posibilita
diferenciar y visibilizar su perfil pablico y como la intromision gubernativa justifica lo

gue otorga a la ciudadania. Determina la accion institucional en los beneficios que

la colectividad espera de la entidad. Es importante revisar la vision al momento de
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formular los objetivos estratégicos; estos deben ser coherentes con las

aspiraciones, valores y el posicionamiento a concretar por la institucion.
Objetivos Estratégicos

Armijo (2011, pp. 41-42), son los resultados que la institucion aspira concretar
en un periodo establecido (superior a un afio), a fin de cumplir con los lineamientos
de su mision de manera eficiente y eficaz; a la vez, son claros, realistas, desafiantes
y congruentes entre si. Conforman la herramienta esencial para determinar los
medios de accion prioritarios a un tiempo en especifico (mediano plazo); se

relacionan de forma directa con la mision.
Estrategias

Armijo (2011, pp. 50-51), implican el plan de accién para la implementacion de
los objetivos estratégicos y la determinacion del presupuesto; indican qué podemos
hacer para aproximar los objetivos establecidos con las posibilidades vigentes de
la institucion. Elegida la estrategia se debe: extender el tiempo a fin de concretar
con el objetivo, reducir su magnitud o trascendencia, reasignar recursos para
alcanzar metas; solo cuando estas se puedan conseguir al reagrupar los recursos
existentes que se han esparcido de manera excesiva, obtener nuevos recursos;
Gnicamente cuando se requieran nuevos talentos, nuevos productos, mercados o

capital, con el fin de lograr las metas esperadas.
Indicadores de Desempeiio

Armijo (2011, pp. 55-56), la define como una herramienta que proporciona
informacion cuantificable sobre el resultado respecto a los bienes y/o servicios
proveidos por la entidad, alcanzando abarcar caracteristicas cuantitativas o
cualitativas de dicho logro. Es un término que determina una correlacién entre las
variables, que, la confronta con ciclos precedentes, productos afines, una meta o
compromisos, consintiendo evaluar su rendimiento. Asimismo, detallan cuan bien
se desarrollan los objetivos de un programa, proyecto, como la gestion de una

institucion.
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Gestidn por Resultados

Garcia, R. y Garcia, M. (2010, p. 7), la definen como un modelo de gestion la
cual guian las acciones de los representantes gubernativos, a fin de generar el
mayor valor publico probable mediante la empleabilidad de los instrumentos de
gestién, que, en forma agrupada, ordenada y afadida, han de realizar las
organizaciones para producir transformaciones sociales con igualdad vy

sostenibilidad en favor de la poblacion.

Puras (2014, p. 23), es un modelo de gestion la cual tiene por finalidad orientar
todos los recursos, procedimientos, actividades y métodos de una institucion al
logro de objetivos previamente establecidos, determina la responsabilidad activa de
la organizacion en general y demas asociados con la consecucion de los

resultados.

Dussauge (2016, citado en Milanesi, 2018, p. 177), la define como el conjunto de
concepciones y herramientas las cuales persiguen medir diferentes elementos de
la actividad administrativa, para comunicar y alinear las decisiones de gestion
convenientes, con la finalidad de (re)orientar el rendimiento de la institucion a una

mejor funcionalidad interna y/o la consecucion eficaz de resultados determinados.

Segun el Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD,
2007, p. 167), precisa que es un marco conceptual el cual tiene por facultad
posibilitar a las entidades gubernativas la administracion efectiva e integral de su
procedimiento en la generacion de valor publico, optimizandolo, sosteniendo la
eficacia y eficiencia de su rendimiento, para lograr los objetivos de gobierno como

la mejora continua entre sus dependencias.
Los Pilares de la Gestion por Resultados comprenden:
Planificacion para Resultados

Segun Garcia, M. y Garcia, R. (2011, pp. 35-37), consta de tres perfiles: 1)
Estratégico, puesto que responde a la pregunta ¢,a donde queremos ir? Tiene que
provenir de un enfoque claro de la vision, a mediano plazo como minimo, unida a
los objetivos las cuales fueron primados y categorizados, por medio del analisis

estricto de los elementos econdmicos, politicos y sociales del contexto. Un
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elemento que responde a la cuestion ¢a dénde queremos ir? es la vision a largo
plazo. 2) Operativo, se cuestiona ¢como podemos llegar? A través del disefio de
los productos y procesos, la cuantia de los suministros requeridos para definir los
objetivos y metas planteadas en la practica estratégica. Asimismo, se necesita
establecer y adjudicar los medios econdmicos a fin de ejecutar las propuestas, y
coordinar las acciones de los organismos involucrados. 3) La participacion de la
ciudadania en la GpR es indispensable, ya que permite formular el presupuesto,
gestionar los bienes y servicios, realizar el seguimiento y evaluacion de los

programas y proyectos, como para el rendimiento de cuentas.
Presupuesto por Resultados

Garcia, M. y Garcia, R. (2011, pp. 44-45), concede recursos a las instituciones
para ser gastados en suministros a fin de concebir una cierta cantidad posible de
productos previstos. Estos, produciran efectos en la colectividad. Provee
informacion complementaria sobre lo que se realiza en las entidades del Estado,
los responsables en producir los bienes publicos, la cuantia de los bienes
generados, los resultados por alcanzar con dichos bienes y el costo de

conseguirlos.
Gestion Financiera

Garcia, M. y Garcia, R. (2011, pp. 50-54), estd conformada por: gestidon
presupuestaria, contabilidad, gestion del crédito publico, gestion del efectivo
(tesoreria) y gestion tributaria, las cuales deben proceder de manera congruente y
estar conectada automaticamente a través de mecanismos electronicos. Auditorias:
posee medios de control internos y externos a la institucion: el control interno, es
un protocolo realizado por la gerencia y trabajadores de las instituciones
gubernamentales la cual aporta seguridad en los procedimientos que involucra la
administracion y/o regulacion de los recursos publicos en la entidad; el control
externo, es un procedimiento regulador indica de manera oportuna los desvios
normativos y las faltas a los principios normativos, rentabilidad, utilidad y
racionalidad de las gestiones de tipo financiero, a fin de adoptar medidas
correctivas segun el caso. Adquisiciones: certifica la eficiencia, eficacia y la claridad

de la administracién gubernamental; un adecuado sistema admitira que los entes
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encargados de efectuar los programas proporcionen bienes y servicios de calidad,
oportunos y a costos razonables.

Gestidon de Programas y Proyectos

Garcia, M. y Garcia, R. (2011, p. 62), representa el eje para la creacion de valor
publico y, por consiguiente, de la GpR, a través de este mecanismo el Estado crea
los bienes y servicios con el propdsito de lograr los objetivos precisados en el plan
de gobierno, asignando a ello una parte importante de los recursos publicos, y los
procedimientos de planificacion, administracion del presupuesto y financiero,

adquisiciones, auditorias, monitoreo y evaluacion precisadas en este pilar.
Monitoreo y Evaluacion

Garcia, M. y Garcia, R. (2011, p. 71), el monitoreo es un mecanismo que tiene
por objeto administrar el ambito publico a través de indicadores, para evidenciar la
consecucién de los objetivos y sus manifestaciones cuantificables respecto a las
metas. Provee informacién sobre el desempefio de las entidades, los programas o
proyectos. En el contexto publico, se define al desempefio como la medida en que
una entidad procede acorde a pautas, normativas y directrices especificas o los
resultados se obtienen de acuerdo a las metas o planes determinados. Los
indicadores de desempefio deben dar cuenta de dos facetas en sus intromisiones:
1) los resultados fundados en la planificacion (productos, efectos e impactos) y 2)
las pautas, normas y directrices que orientan la injerencia de las instituciones. La
evaluacion es la estimacion sistematizada y razonable de un proyecto, programa
y/o politica en curso o concluida, concerniente a su disefio, aplicacion y resultados;
tiene por finalidad determinar la conveniencia y el alcance de los objetivos (OCDE,
2002).

Municipalidad Distrital de El Porvenir

Segun su Plan Estratégico Institucional (2016-2019, encabezado 2., parr. 4), es
el Organo de Gobierno Local, la cual se rige por Ley Organica de Municipalidades,
N° 27972, sujetas al Sistema Nacional de Control. Es una Persona Juridica de
Derecho Publico, con autonomia de caracter econémico y administrativo en los

temas de su atribucion.
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Instrumentos de Gestion:
Plan Estratégico Institucional (PEI, 2016-2019)

Instrumento de gestion el cual permite planificar el trayecto que debe seguir la
entidad, a fin de lograr su fortalecimiento como para la determinacion de sus
objetivos institucionales (seccion de presentacion). Conforme a su Portal
Institucional (2021), con INFORME N° 1001-2020-GPYP/MDEP, emitido por la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, prescribe lo siguiente, el PEI 2020-2023
viene siendo actualizado; en tal sentido, el instrumento publicado hasta la fecha es

aguel cuya temporalidad abarca desde el 2016 al 2019.

La Municipalidad ha priorizado la articulacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI), al Plan de Desarrollo Concertado Distrital (PDCD). La correspondencia entre
los instrumentos de gestion admite a la entidad poseer entre sus objetivos, los
comprendidos del PDCD, y contar con una referencia exacta a través de ambos
documentos, a fin de que la gestidn se guie por la agenda sefialada en el proceso
de desarrollo concertado (encabezado 1.2.1 parrs. 7, 9-10). Los resultados finales
qgue la institucion espera alcanzar durante este periodo consta de cinco ejes
estratégicos: 1) Gobernabilidad y ciudadania, 2) Derechos humanos y acceso a
servicios basicos y desarrollo de infraestructura, 3) Competitividad econémica y
desarrollo territorial, 4) Gestion ambiental, y 5) Gestion de riesgos de desastres
(encabezado 5.1.1., cuadros: 53-57).

Plan Operativo Institucional (POI, 2020)

“‘Abarca la programacion concerniente a las Actividades Operativas e
Inversiones requeridas para la ejecucion de Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI), definidas en el PEI, determina los medios financieros y metas mensuales

concerniente al periodo 2020 (encabezado 1., parr. 1)”.

El Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2020, se vincula al Plan
Operativo Multianual 2020-2022, como también al Plan Estratégico Institucional
2020-2023, alineado al Presupuesto Institucional de Apertura de la entidad, y a la
programacion de bienes y servicios identificados en los cuadros de necesidades
por cada centro de costo. Asimismo, los proyectos de inversion publica a ejecutarse

durante el 2020, fueron planteadas en la Programacién Multianual de Inversiones

15



para el periodo 2020-2022, las cuales fueron priorizadas en el Proceso de

Presupuesto Participativo 2020 (p. 18).

Ejes estratégicos del Plan Estratégico Institucional, 2016-2019, alineados a los

objetivos del Plan de Desarrollo Local Concertado, 2017-2030.

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Ejel: Gobernabilidad vy
ciudadania.

OE.:: Fortalecer una gestion local concertada, participativa,
inclusiva y transparente, que funcione efectivamente al

servicio de la ciudadania.

Eje2: Derechos
humanos, acceso a
servicios  béasicos vy
desarrollo de

infraestructura.

OE2: Mejorar el bienestar de la poblacién del Distrito,

promoviendo servicios de calidad, en un entorno seguro.

OE3z: Promover el desarrollo territorial con infraestructura

ante el crecimiento urbanistico Distrital, con valor publico.

Eje3: Competitividad y
desarrollo territorial.

OEs: Promover el desarrollo econdémico territorial,
fortaleciendo la competitividad local en actividades con

mayor potencial.

OEs: Desarrollar y fortalecer las capacidades y habilidades
en la poblacién para la empleabilidad y autoempleo.

Eje4: Gestibn ambiental.

OEs: Gestionar el manejo eficiente de los residuos solidos,
organicos e inorganicos, provenientes de los predios
domiciliarios y no domiciliarios del Distrito, asi como los
residuos de construccion de obras menores; promoviendo la

valorizacion de los residuos sélidos.

OE;; Gestionar la conservacion del ambiente de la

jurisdiccidn del Distrito de El Porvenir.

OEg: Promover la cultura ambiental de la ciudadania del

Distrito de El Porvenir.

Eje5: Gestion de riesgos

de desastres.

OE,: Fortalecer la gestiébn de prevencion y reduccion de

desastres naturales y antrépicos en el Distrito de El Porvenir.

Nota. Tomado del Plan Operativo Institucional (2020, p. 12), de la Municipalidad

Distrital de El Porvenir.
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3.1. Tipo y disefio de investigacion

METODOLOGIA

3.1.1. Tipo de investigacion

Conforme a lo definido por Hernandez, et al. (2014, p. 152), la presente,
empled un estudio de tipo no experimental, “debido a que la informacion se
recaba en su estado natural, sin existir manipulacion alguna de las variables”,

permitiendo indagar como estas se relacionan entre si, en un tiempo especifico.

En este sentido, se desarrolld6 una investigacion basica, descriptiva-
correlacional, porque parte de los elementos propios recabados de la realidad,
con el propésito de explicar los fendmenos atribuibles a la relacién entre las

variables.
3.1.2. Disefo de investigacién

Acorde con Hernandez, et al. (2014, p. 158), su disefio es de corte
transversal, correlacional, “porque describen relaciones entre las categorias,
conceptos o variables a investigar, por medio de la recoleccién de informacién
en un momento especifico, tomando en consideracién que no toda correlacion

significa causalidad”.

Donde:

M: funcionarios de la institucion (Gerentes y Subgerentes).
O1: observacion de la variable Planificacion Estratégica.
O:2: observacion de la variable Gestion por Resultados.

r: relaciéon entre variables.
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3.2. Variables y operacionalizacion

Armijo (2011, p. 15), define la Planificacién Estratégica, como una herramienta
de gestidn la cual coadyuva la toma de decisiones en las instituciones, respecto a
las acciones emprendidas y el trayecto por recorrer hacia el futuro, para adaptarse
tanto a las variaciones como a las exigencias impuestas por el entorno, con el
propésito de obtener eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios
proveidos. Consiste en formular y establecer objetivos prioritarios, cuya esencial

particularidad es la determinacion de las estrategias para poder alcanzarlos.

Para medir la variable, se empleo el instrumento validado y adaptado de Aguirre, J.
y Aguirre, L. (2018).

Garcia, R. y Garcia, M. (2010, p. 7), definen la Gestion por Resultados, como un
modelo de gestion la cual guian las acciones de los representantes gubernativos,
a fin de producir el mayor valor publico probable mediante la empleabilidad de los
instrumentos de gestion, que, en forma agrupada, ordenada y afiadida, han de
realizar las organizaciones para producir transformaciones sociales con igualdad y

sostenibilidad en favor de la poblacion.

Para medir la variable, se empled el instrumento validado y adaptado de Guerra'y
Palomino (2020), y Reategui (2019).

3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacién

Para Lopez y Fachelli (2015, p. 7), la definen como “el conjunto total de
elementos que integran el area de interés sobre el cual pretendemos deducir los

resultados de nuestra indagacién, de indole estadistico, sustantivo o tedérico”.

En este sentido, la poblacion que formd parte de la investigacion estuvo

conformada por 25 funcionarios de la Municipalidad Distrital de El Porvenir.

18



Criterios de inclusioén:

» Funcionarios con modalidad de Contrato Administrativo de Servicios.
» Funcionarios de confianza.
» Funcionarios que cuenten con 2 afios de labores como minimo en la
institucion.
Criterios de exclusion:
* Funcionarios que no estén prestos a participar de la investigacion.

3.3.2. Muestra

Hernandez, et al. (2015, p. 173), “representa parte de la poblacion de interés
sobre el cual se recolecta la informacion; y a la vez, debe delimitarse

anticipadamente con precision”.

Para el desarrollo del estudio, se tomé como muestra a toda la poblacién;
conformada por 25 funcionarios, entre Gerentes y Subgerentes que forman

parte de la institucion.
3.3.3. Muestreo

La investigacion empled un tipo de muestreo censal, ya que se tomo a toda

la poblacion como parte de la muestra.
3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
3.4.1. Técnicas

Encuesta: Behar (2008, p. 62), “recaba informacion a través de procedimientos
estandarizados de manera que cada individuo responda las mismas
interrogantes formuladas, dependiendo del tamafio de la muestra en

concordancia con el propdsito de la investigacion”.

La variable Planificacion Estratégica empled como técnica una encuesta, la cual
presentd 20 preguntas distribuidas entre sus cinco dimensiones, comprendidas
por: Mision, Vision, Objetivos Estratégicos, Estrategias e Indicadores de

Desempefio.
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Para la variable Gestion por Resultados se emple6 como técnica una encuesta,
la cual presentd 20 preguntas distribuidas entre sus cinco dimensiones,
comprendidas por: Planificacion para Resultados, Presupuesto por Resultados,
Gestion Financiera, Gestion de Programas y Proyectos y, Monitoreo y

Evaluacion.
3.4.2. Instrumentos

Cuestionario: Behar (2008, p. 64), “radica en un conjunto de preguntas
concerniente a una o mas variables, que puede ser tan diverso como los

elementos a medir”.

La variable Planificacion Estratégica empled como instrumento un cuestionario,
la cual present6 20 preguntas; utilizd una escala de Likert con 3 puntuaciones:

nunca (1), algunas veces (2) y siempre (3).

Para la variable Gestion por Resultados se empleé como instrumento un
cuestionario, la cual presenté 20 preguntas; utilizé una escala de Likert con 3

puntuaciones: nunca (1), algunas veces (2) y siempre (3).
3.4.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez de contenido: Hernandez, et al. (2014, p. 201), la define como “el grado
en el cual un instrumento manifiesta un predominio propio, concerniente al
contenido de lo que se mide”. Los instrumentos de medicion acogidos en la
presente, fueron revisados y validados por tres expertos en el tema, referente a

las variables Planificacion Estratégica y Gestion por Resultados:

= Dr. Martell Negreros, Walter Arsani
= Mgtr. Rodriguez Diestra, Franco Nerdy

= Magtr. Flores Flores, Jessica Varinia

El modelo de Lawshe (1975), modificado por Tristan (2008), (citados en Medina,
2020, seccién de conclusiones), aplicado a los instrumentos, obtuvieron un
indice de 1.00 entre las variables, la cual determiné una validez perfecta para
su empleabilidad.
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Validez de constructo: segin Hernandez, et al. (2014, p. 203), “manifiesta el
nivel en que las mediciones del concepto proveidas por el instrumento se

vinculan de forma consistente con otros conceptos medidos”.

Para determinar la validez de constructo, se efectu6 una prueba piloto
conformada por 20 personas. Los resultados indican que la significancia r 2

0,300; la cual, validé los items en su totalidad, respecto a cada variable.

Confiabilidad: Hernandez, et al. (2014, p. 200), “expresa el nivel en que un
instrumento crea resultados firmes y congruentes”. Por ello, para determinar la
confiabilidad de los instrumentos de medicion se realiz6 a través del Software

Statistical Package for the Social Sciences, IBM-SPSS, version 25.

La fiabilidad de los instrumentos se calcul6 mediante el Coeficiente Alfa de
Cronbach, determinando que, los cuestionarios cuentan con un nivel bueno
(0.871) respecto a Planificacién Estratégica; y con un nivel excelente (0.941)
para Gestion por Resultados. Conforme a los criterios establecidos por George
y Malley (2003, p 231, citados en Hernandez y Pascual, 2017, p. 160).

3.5. Procedimientos

= Se identifico la problematica de la institucién, respecto a los logros
alcanzados por parte de la actual gestién correspondiente al periodo
2020.

» Posteriormente, se procedié con la identificacién de los funcionarios de
la institucion como muestra representativa de la poblacién a investigar.

= Se procedié aplicar cada instrumento de medicion a los Gerentes y
Subgerentes de la entidad.

» La recoleccion de la informacion se realiz6 en las instalaciones de la
Municipalidad, a los funcionarios que forman parte del estudio, con un
tiempo aproximado de 10 minutos.

= Los resultados obtenidos son representados a través de tablas, las
cuales describen y miden la relacién existente entre las variables

indagadas.
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3.6. Método de analisis de datos

Bernal (2014, p. 21), argumenta que, “el contraste de Normalidad Shapiro Wilk,
debe utilizarse si se tiene menos de 50 unidades de analisis, y, considera la

existencia de una distribucion normal cuando la Sig. es = 0,050”.

Para contrastar las hipétesis se empled la prueba de Normalidad Shapiro Wilk,
debido a que el estudio present6 un tipo de muestreo censal, en la cual se tomé a
toda la poblacion conformada por 25 funcionarios como parte de la muestra.
Posteriormente, se aplicaron los Coeficientes de correlacion Spearman o Pearson,

segun corresponda.

Asimismo, los resultados descriptivos se calcularon a través de Stanones, cuyos
intervalos identificaron niveles entre bajo, medio y alto, sobre las variables

investigadas.
3.7. Aspectos éticos

Para Salazar, Icaza y Alejo (2018, p. 309), sostienen que, “la ética debe estar
esencialmente vigente en los investigadores; y a su vez, ser respetada por medio

de los estilos formales de citacion y referenciacion”.
La investigacion se fundamenta con base a los siguientes principios:

» Lainformacion proporcionada por los participantes se empled solo para
fines académicos, sin perjuicios que afecten su condicion laboral y/o
profesional.

» Se informé a los participantes los objetivos de la investigacién, la
metodologia e importancia de su contribucion para la construccion de
los resultados.

= Se gestd un ambiente confortable entre los protagonistas, respetando
su privacidad como sus argumentos respecto a los temas tratados.

» Los instrumentos de medicion aplicados fueron desarrollados a criterio
de cada participante, sin condicionar su respuesta.

» Para el desarrollo de la investigacion se emple6 un marco tedrico cuyos
autores se encuentran debidamente citados y referenciados, acogidos

para la viabilidad del estudio.
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= Los resultados obtenidos, se procesaron conforme a su contexto

natural, sin haber existido algun tipo de manipulacion.
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V. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1

Niveles de la variable Planificaciéon Estratégica

Intervalo Nivel Frecuencia Porcentaje Acumulado
52 60 Alto 3 12% 12%
43 51 Medio 16 64% 76%
01 42 Bajo 6 24% 100%

Total 25 100%

Nota. Niveles obtenidos conforme a la encuesta aplicada.

Interpretacion

Como indica la tabla 1. Los resultados obtenidos producto de la encuesta aplicada
a una muestra censal comprendida por 25 funcionarios; el 64% de los participantes
manifestaron que, la variable Planificacion Estratégica en la institucion se desarrollo
en un nivel medio; el 24% indic6 un nivel bajo, y solo el 12% sefalaron un nivel alto,

conforme al estudio realizado.

Tabla 2

Niveles de la variable Gestion por Resultados

Intervalo Nivel Frecuencia Porcentaje Acumulado
51 60 Alto 8 32% 32%
39 50 Medio 14 56% 88%
01 38 Bajo 3 12% 100%

Total 25 100%

Nota. Niveles obtenidos conforme a la encuesta aplicada.

Interpretacion

Como indica la tabla 2. Los resultados obtenidos producto de la encuesta aplicada
a una muestra censal comprendida por 25 funcionarios; el 56% de los participantes
manifestaron que, la variable Gestion por Resultados en la institucion se desarrollo
en un nivel medio; el 32% indicé un nivel alto, y solo el 12% sefialaron un nivel bajo,

conforme al estudio realizado.
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Tabla 3

Prueba de Normalidad Shapiro-Wilk

Variable / Dimension Estadistico g.l. Sig. Decision
Planificacion Estratégica 0.934 25 0.110 Pearson
Gestion por Resultados 0.924 25 0.064 Pearson
Planificacion para 0.886 25 0.009 Spearman
Resultados
Presupuesto por 0.861 25 0.003 Spearman
Resultados
Gestion Financiera 0.959 25 0.391 Pearson
Gestion de Programas y 0.928 25 0.076 Pearson
Proyectos
Monitoreo y Evaluacion 0.915 25 0.039 Spearman

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

Nota. a. Correccion de significacion de Lilliefors.

Interpretacion

Como se aprecia en la tabla 3. Conforme a la prueba de Normalidad Shapiro Wilk,

las dimensiones: Planificacion para Resultados, Presupuesto por Resultados v,

Monitoreo y Evaluacion presentan un nivel de significancia menor (p < 0,050). Por

otra parte, las variables: Planificacion Estratégica, Gestion por Resultados; las

dimensiones: Gestion Financiera y, Gestion de Programas y Proyectos presentan

un nivel de significancia mayor (p > 0,050).

Por lo tanto, se aplicé el Coeficiente de Spearman aquellos niveles cuya

significancia es menor (p < 0,050); asimismo, el Coeficiente de Pearson se utilizd

en los niveles que presentan una significancia mayor (p > 0,050), acorde con los

calculos realizados.
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4.2. Contrastacion de hipétesis
Tabla 4

Relacion entre las variables Planificacion Estratégica y Gestion por Resultados

Correlaciones
Planificacion Gestion  por

Estratégica Resultados
Planificacion Correlacion de Pearson 1 767"
Estratégica Sig. (bilateral) ,000
N 25 25
Gestion por Correlacion de Pearson 767" 1
Resultados Sig. (bilateral) ,000
N 25 25

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como indica la tabla 4. Los resultados obtenidos producto de las encuestas
aplicadas a una muestra censal de 25 funcionarios, evidenciaron que, existe
relacion significativa (p = 0,000 < 0,050) entre las variables Planificacion Estratégica
y Gestion por Resultados; en consecuencia, se acepto la hipétesis formulada en el

estudio.

Por lo tanto, el analisis realizado a través del Coeficiente de Pearson determiné
que, con un valor de r = 0,767, existe un nivel de correlacion positiva considerable
entre las variables; es decir, a mayor eficiencia en Planificacién Estratégica, mayor
es la eficiencia sobre Gestion por Resultados en la Municipalidad Distrital de El
Porvenir, Trujillo-2020.
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Tabla b

Relacion entre la variable Planificacion Estratégica y la dimension Planificacion para

Resultados
Correlaciones
Planificacién  Planificacion
Estratégica Para
Resultados
Rho de Planificacion Coeficiente de 1,000 ,645"
Spearman  Estratégica correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 25 25
Planificacion Coeficiente de 645" 1,000
para Resultados . relacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 25 25

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como indica la tabla 5. Los resultados obtenidos producto de las encuestas
aplicadas a una muestra censal de 25 funcionarios, evidenciaron que, existe
relacion significativa (p = 0,000 < 0,050) entre la variable Planificacién Estratégica
y la dimension Planificacion para Resultados; en consecuencia, se acept6 la
hipétesis formulada en el estudio.

Por lo tanto, el andlisis realizado a través del Rho de Spearman determind que, con
un valor de r = 0,645, existe un nivel de correlacidén positiva considerable entre la
variable y dimensién; es decir, a mayor eficiencia en Planificacion Estratégica,
mayor es la eficiencia sobre Planificaciébn para Resultados en la Municipalidad
Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020.
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Tabla 6

Relacion entre la variable Planificacion Estratégica y la dimensiéon Presupuesto por

Resultados
Correlaciones
Planificacion ~Presupuesto
Estratégica  POr
Resultados
Rho de Planificacion Coeficiente de 1,000 ,634™
Spearman  Estratégica correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 25 25
Presupuesto por Coeficiente de ,634™ 1,000
Resultados correlacion
Sig. (bilateral) ,001 .
N 25 25

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como indica la tabla 6. Los resultados obtenidos producto de las encuestas
aplicadas a una muestra censal de 25 funcionarios, evidenciaron que, existe
relacion significativa (p = 0,001 < 0,050) entre la variable Planificacién Estratégica
y la dimensién Presupuesto por Resultados; en consecuencia, se aceptd la
hipétesis formulada en el estudio.

Por lo tanto, el andlisis realizado a través del Rho de Spearman determind que, con
un valor de r = 0,634, existe un nivel de correlacidén positiva considerable entre la
variable y dimensioén; es decir, a mayor eficiencia en Planificacion Estratégica,
mayor es la eficiencia sobre Presupuesto por Resultados en la Municipalidad
Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020.
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Tabla 7

Relacion entre la variable Planificacion Estratégica y la dimension Gestion

Financiera
Correlaciones
Planificacion ~ Gestion
Estratégica Financiera
Planificacion Correlacion de Pearson 1 726"
Estratégica Sig. (bilateral) 000
N 25 25
Gestion Financiera  Correlacién de Pearson 726" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 25 25

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como indica la tabla 7. Los resultados obtenidos producto de las encuestas

aplicadas a una muestra censal de 25 funcionarios, evidenciaron que, existe

relacion significativa (p = 0,000 < 0,050) entre la variable Planificacion Estratégica

y la dimension Gestidn Financiera; en consecuencia, se aceptd la hipotesis

formulada en el estudio.

Por lo tanto, el analisis realizado a través del Coeficiente de Pearson determind

que, con un valor de r = 0,726, existe un nivel de correlacion positiva media entre

la variable y dimension; es decir, a mayor eficiencia en Planificacion Estratégica,

mayor es la eficiencia sobre Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de El

Porvenir, Trujillo-2020.
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Tabla 8

Relacion entre la variable Planificacion Estratégica y la dimension Gestion de
Programas y Proyectos

Correlaciones

Planificacion Gestion  de
Estratégica  rogramas vy

Proyectos

Planificacion Correlacion de 1 ,685™
Estratégica Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 25 25
Gestion de Programasy  Correlacion de ,685™ 1
Proyectos Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 25 25

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como indica la tabla 8. Los resultados obtenidos producto de las encuestas
aplicadas a una muestra censal de 25 funcionarios, evidenciaron que, existe
relacion significativa (p = 0,000 < 0,050) entre la variable Planificacion Estratégica,
y la dimension Gestion de Programas y Proyectos; en consecuencia, se acepto la
hipétesis formulada en el estudio.

Por lo tanto, el analisis realizado a través del Coeficiente de Pearson determiné
que, con un valor de r = 0,685, existe un nivel de correlacion positiva media entre
la variable y dimensién; es decir, a mayor eficiencia en Planificacién Estratégica,
mayor es la eficiencia sobre Gestion de Programas y Proyectos en la Municipalidad
Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020.
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Tabla 9

Relacion entre la variable Planificacion Estratégica y la dimension Monitoreo y

Evaluacion
Correlaciones
Planificacién Monitoreo
Estratégica Y B
Evaluacién
Rho de Planificacion Coeficiente de 1,000 712"
Spearman Estratégica correlacion
Sig. (bilateral) } ,000
N 25 25
Monitoreo Y Coeficiente de 7127 1,000
Evaluacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 25 25

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como indica la tabla 9. Los resultados obtenidos producto de las encuestas

aplicadas a una muestra censal de 25 funcionarios, evidenciaron que, no existe

relacion significativa (p = 0,000 < 0,050) entre la variable Planificacion Estratégica,

y la dimensién Monitoreo y Evaluacion; en consecuencia, se rechazé la hipotesis

formulada en el estudio.

Por lo tanto, el andlisis realizado a través del Rho de Spearman determiné que, con

un valor de r = 0,712, existe un nivel de correlacidén positiva considerable entre la

variable y dimensioén; es decir, a mayor eficiencia en Planificacion Estratégica,

mayor es la eficiencia sobre Monitoreo y Evaluacién en la Municipalidad Distrital de

El Porvenir, Trujillo-2020.
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V. DISCUSION

Respecto al objetivo general. Con una muestra censal comprendida por 25
funcionarios, los valores obtenidos evidenciaron que, existe relacion significativa (p
= 0,000 < 0,050) entre las variables Planificacion Estratégica y Gestion por
Resultados; en consecuencia, se acepto la hipétesis formulada en el estudio.
Asimismo, el analisis realizado a través del Coeficiente de Pearson determin6 que,
con un valor de r = 0,767, existe un nivel de correlacién positiva considerable entre
las variables; es decir, a mayor eficiencia en Planificacion Estratégica, mayor es la
eficiencia sobre Gestion por Resultados en la Municipalidad Distrital de EI Porvenir,
Trujillo-2020.

Los datos encontrados, se diferencian con los argumentos del estudio precedente
realizado por Sullca (2018, p. 76), Planificacion Estratégica y la Gestion por
Resultados en el Hospital Regional de Huancavelica — 2018; muestra compuesta
de 42 trabajadores, evidencio que, segun el Coeficiente de Pearson, existe relacion
significativa entre las variables (p = 0.013); sin embargo, obtuvo un valor de 0.381,
la cual reconoce una correlacion positiva débil entre Planificacion Estratégica y la

Gestidn por Resultados.

En este sentido, es importante destacar que, la Planificacion Estratégica es una
herramienta indispensable para la obtencién de los productos finales; segin como
define Drucker (2014, citado en Gonzales y Claros, 2018, p. 83), la Planificacion
Estratégica “es el proceso continuo de toma de decisiones organizacionales de
forma sistematizada, la cual concibe un mayor conocimiento sobre su futuro,
ordenando de manera sistematica los esfuerzos para emprender las decisiones y

cuantificar los resultados frente a la planificacion”.

Respecto al primer objetivo especifico. Los resultados obtenidos producto de la
encuesta aplicada a una muestra censal comprendida por 25 funcionarios; el 64%
de los participantes manifestaron que, la variable Planificacion Estratégica en la

institucion se desarrollé en un nivel medio; el 24% indicé un nivel bajo, y solo el

32



12% sefialaron un nivel alto, conforme al estudio realizado. Con aspectos referentes

a: Misidn, Vision, Objetivos Estratégicos, Estrategias e Indicadores de Desempefio.

Los datos encontrados, guardan semejanza con los argumentos del estudio
precedente realizado por Mamani (2017, p. 99), Planificacion Estratégica y el
Proceso Presupuestal en la Municipalidad Distrital Oropesa — Quispicanchi — 2017,
con una muestra de 30 servidores, evidencio lo siguiente, el 76.7% de los
encuestados manifestaron que, la variable Planificacion Estratégica presenté un

nivel regular, el 13.3% la consider6 buena y, el 10.0% indic6 como mala.

En este sentido, es importante destacar que, la Planificacion Estratégica conlleva a
delimitar los cursos de accidén requeridos en la practica publica; segin como
prescribe el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015, p. 23),
“‘es el procedimiento sistematizado construido sobre el andlisis constante del
entorno actual y del razonamiento encaminado hacia el futuro, la cual concibe
informacion relevante para la toma de decisiones con el fin de alcanzar los objetivos

estratégicos determinados”.

Respecto al segundo objetivo especifico. Los resultados obtenidos producto de
la encuesta aplicada a una muestra censal comprendida por 25 funcionarios; el 56%
de los participantes manifestaron que, la variable Gestién por Resultados en la
institucién se desarroll6 en un nivel medio; el 32% indicé un nivel alto, y solo el 12%
sefialaron un nivel bajo, conforme al estudio realizado. Con aspectos referentes a:
Planificacion para Resultados, Presupuesto por Resultados, Gestion Financiera,

Gestidén de Programas y Proyectos y, Monitoreo y Evaluacion.

Los datos encontrados, guardan semejanza con los argumentos del estudio
precedente realizado por Sullca (2018, p. 60), Planificacion Estratégica y la Gestion
por Resultados en el Hospital Regional de Huancavelica — 2018; con una muestra
de 42 trabajadores, evidencio lo siguiente, con el 61.90% de los encuestados se
corroboré que, la Gestion por Resultados presentd un nivel medio; a la vez, el

38.09% indic6 un nivel alto respecto a la variable.

En este sentido, es importante destacar que, la Gestion por Resultados se enfoca

en mejorar el rendimiento publico para alcanzar los fines institucionales; segun
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como sefiala Dussauge (2016, citado en Milanesi, 2018, p. 177), es el conjunto de
concepciones y herramientas las cuales persiguen medir diferentes elementos de
la actividad administrativa, para comunicar y alinear las decisiones de gestion
convenientes, con la finalidad de (re)orientar el desempefio de la institucion a una

mejor funcionalidad interna y/o la consecucion eficaz de resultados determinados.

Respecto al tercer objetivo especifico. Con una muestra censal comprendida por
25 funcionarios, los valores obtenidos evidenciaron que, existe relacion significativa
(p = 0,000 < 0,050) entre la variable Planificacion Estratégica y la dimension
Planificacion para Resultados; en consecuencia, se acepto la hipétesis formulada
en el estudio. Asimismo, el analisis realizado a través del Rho de Spearman
determind que, con un valor de r = 0,645, existe un nivel de correlacion positiva
considerable entre la variable y dimension; es decir, a mayor eficiencia en
Planificacion Estratégica, mayor es la eficiencia sobre Planificacibn para

Resultados en la Municipalidad Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020.

Los datos encontrados, guardan semejanza con los argumentos del estudio
precedente realizado por Romero (2017, p. 168), La Planificacion Estratégica y su
influencia en la Calidad de la Gestion Educativa de la Universidad Técnica de
Babahoyo; con una muestra de 263 personas, evidencié que, las variables, segun
el Coeficiente de Pearson, determind una relacion positiva considerable de 0.782,
consecuente al andlisis de los resultados recabados por cada instrumento

empleado, respecto a la muestra estudiada.

En este sentido, es importante destacar que, la Planificacién Estratégica es una
herramienta indispensable para la delimitacion de los objetivos; segin como define
Armijo (2011, p. 15), la Planificacion Estratégica es una herramienta de gestion la
cual coadyuva la toma de decisiones en las instituciones, respecto a las acciones
emprendidas y el trayecto por recorrer hacia el futuro, para adaptarse tanto a las
variaciones como a las exigencias impuestas por el entorno, con el propésito de
obtener eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios proveidos. Consiste
en formular y establecer objetivos prioritarios, cuya esencial particularidad es la

determinacién de las estrategias para poder alcanzarlos.
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Respecto al cuarto objetivo especifico. Con una muestra censal comprendida por
25 funcionarios, los valores obtenidos evidenciaron que, existe relacion significativa
(p = 0,001 < 0,050) entre la variable Planificacion Estratégica y la dimension
Presupuesto por Resultados; en consecuencia, se acepto la hipétesis formulada en
el estudio. Asimismo, el analisis realizado a través del Rho de Spearman determiné
que, con un valor de r = 0,634, existe un nivel de correlacion positiva considerable
entre la variable y dimensidn; es decir, a mayor eficiencia en Planificacion
Estratégica, mayor es la eficiencia sobre Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020.

Los datos encontrados, guardan cierta semejanza con los argumentos del estudio
precedente realizado por Samaniego (2019, p. 32), Presupuesto por Resultados y
la Calidad de Gasto del area Administrativa en la Municipalidad de San Juan de
Lurigancho, Lima, 2019; muestra compuesta de 50 trabajadores, evidencié que,
existe una relacién significativa de las variables (p = 0.001); segun el Rho-
Spearman se obtuvo un nivel de correlacién positiva alta de 0.884, entre

Presupuesto por Resultados y la Calidad de Gasto.

En este sentido, es importante destacar que, el Presupuesto por Resultados es un
factor indispensable para la actividad publica; segun como define Garcia, M. y
Garcia, R. (2011, pp. 44-45), concede recursos a las instituciones para ser gastados
en suministros a fin de concebir una cierta cantidad posible de productos previstos.
Estos, produciran efectos en la colectividad. Provee informacion complementaria
sobre lo que se realiza en las entidades del Estado, los responsables en producir
los bienes publicos, la cuantia de los bienes generados, los resultados por alcanzar
con dichos bienes y el costo de conseguirlos.

Respecto al quinto objetivo especifico. Con una muestra censal comprendida por
25 funcionarios, los valores obtenidos, evidenciaron que, existe una relacién
significativa (p = 0,000 < 0,050) entre la variable Planificacion Estratégica y la
dimension Gestion Financiera; en consecuencia, se acepto la hipétesis formulada
en el estudio. Asimismo, el analisis realizado a través del Coeficiente de Pearson

determind que, con un valor de r = 0,726, existe un nivel de correlacién positiva
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media entre la variable y dimension; es decir, a mayor eficiencia en Planificacién
Estratégica, mayor es la eficiencia sobre Gestion Financiera en la Municipalidad
Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020.

Los datos encontrados, guardan semejanza con los argumentos del estudio
precedente realizado por Claros (2018, p. 51), Presupuesto por Resultados y
Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018; muestra
compuesta de 64 trabajadores, evidencio que, existe relacion significativa entre las
variables (0.000), cuyo valor fue inferior a la region critica a = 0.05; segun el Rho-
Spearman 0.674, se obtuvo una correlaciébn positiva considerable entre

Presupuesto por Resultados y Gestion Financiera.

En este sentido, es importante precisar que, la Gestién por Resultados encamina
los recursos hacia el logro de los fines publicos; segun como define Puras (2014,
p. 23), es un modelo de gestion la cual tiene por finalidad orientar todos los
recursos, procedimientos, actividades y métodos de una institucion al logro de
objetivos previamente establecidos, determina la responsabilidad activa de la

organizacion en general y demas asociados con la consecucion de los resultados.

Respecto al sexto objetivo especifico. Con una muestra censal comprendida por
25 funcionarios, los valores obtenidos evidenciaron que, existe relacién significativa
(p =0,000 < 0,050) entre la variable Planificacién Estratégica y la dimension Gestion
de Programas y Proyectos; en consecuencia, se acepto la hipétesis formulada en
el estudio. Asimismo, el analisis realizado a través del Coeficiente de Pearson
determind que, con un valor de r = 0,685, existe un nivel de correlacion positiva
media entre la variable y dimensién; es decir, a mayor eficiencia en Planificacion
Estratégica, mayor es la eficiencia sobre Gestion de Programas y Proyectos en la
Municipalidad Distrital de EI Porvenir, Truijillo-2020.

Los datos encontrados, guardan cierta semejanza con los argumentos del estudio
precedente realizado por Gutiérrez (2018, p. 38), Planificacion Estratégica y la
Gestion de Proyectos de Inversion en la Municipalidad Distrital de Ayahuanco 2018;
muestra compuesta de 30 trabajadores, evidencié un nivel de significancia p =

0,000, la cual determiné evidencias estadisticas suficientes para aseverar que,
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existe una correlacion directa muy fuerte entre Planificacion Estratégica y Gestion
de Proyectos de inversion, con Tau-b de Kendall = 0,855.

En este sentido, es importante precisar que, la Gestion de Programas y Proyectos
es el medio por el cual la institucion responde a las demandas colectivas; segun
como define Garcia, M. y Garcia, R. (2011, p. 62), representa el eje para la creacion
de valor publico y, por consiguiente, de la GpR, a través de este mecanismo el
Estado crea los bienes y servicios con el propdsito de lograr los objetivos
precisados en el plan de gobierno, asignando a ello una parte importante de los
recursos publicos, y los procedimientos de planificacién, administracion del
presupuesto y financiero, adquisiciones, auditorias, monitoreo y evaluacion

precisadas en este pilar.

Respecto al séptimo objetivo especifico. Con una muestra censal comprendida
por 25 funcionarios, los valores obtenidos, evidenciaron que, existe relacion
significativa (p = 0,000 < 0,050) entre la variable Planificacién Estratégica y la
dimensién Monitoreo y Evaluacion; en consecuencia, se aceptd la hipétesis
formulada en el estudio. Asimismo, el analisis realizado a través del Coeficiente de
Spearman determiné que, con un valor de r = 0,712, existe un nivel de correlacion
positiva considerable entre la variable y dimension; es decir, a mayor eficiencia en
Planificacion Estratégica, mayor es la eficiencia sobre Monitoreo y Evaluacion en la
Municipalidad Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020.

Los datos encontrados, guardan cierta semejanza con los argumentos del estudio
precedente realizado por Brioso (2020, p. 26), Planeamiento Estratégico y Gestion
por Resultados en la Municipalidad Provincial de Huaraz, 2020; poblacién y muestra
compuesta de 78 colaboradores, evidencié que, existe relacion directa y
significativa de las variables indagadas, segun el Rho de Spearman, obtuvo un valor
de 0.882, evidenciando una correlacidbn positiva alta entre las variables

Planeamiento Estratégico y Gestion por Resultados.

En este sentido, es importante planificar acciones de Monitoreo y Evaluacién sobre
los mecanismos institucionales empleados hacia el logro de resultados; segun

como define Garcia, M. y Garcia, R. (2011, p. 71), el monitoreo es un mecanismo
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gue tiene por objeto administrar el &mbito publico a través de indicadores, para
evidenciar la consecucién de los objetivos y sus manifestaciones cuantificables
respecto a las metas. La evaluacion es la estimacion sistematizada y razonable de
un proyecto, programa y/o politica en curso o concluida, concerniente a su disefio,
aplicacion y resultados; tiene por finalidad determinar la conveniencia y el alcance
de los objetivos (OCDE, 2002).
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VI.

CONCLUSIONES

. Se determind, producto de las encuestas aplicadas a una muestra censal de

25 funcionarios que, existe relacion significativa (p = 0,000 < 0,050) entre
Planificacion Estratégica y Gestion por Resultados; en consecuencia, el
andlisis realizado a través del Coeficiente de Pearson obtuvo un nivel de
correlacion positiva considerable sobre las variables, con un valor de r =

0,767, respectivamente.

. Se identific6, acorde con la encuesta aplicada a una muestra censal

comprendida por 25 funcionarios; el 64% de los participantes manifestaron
que, la variable Planificacion Estratégica en la institucion presentd un nivel

medio; el 24% indic6 un nivel bajo, y solo el 12% sefialaron un nivel alto.

. Se identific6, acorde con la encuesta aplicada a una muestra censal

comprendida por 25 funcionarios; el 56% de los participantes manifestaron
que, la variable Gestién por Resultados en la institucién present6 un nivel

medio; el 32% indic6 un nivel alto, y solo el 12% sefialaron un nivel bajo.

. Se determin6 que, existe relacién significativa (p = 0,000 < 0,050) entre

Planificacion Estratégica y la Planificacion para Resultados; en
consecuencia, el andlisis realizado a través del Rho de Spearman obtuvo un
nivel de correlacién positiva considerable sobre la variable y dimensién, con

un valor de r = 0,645, respectivamente.

. Se determiné que, existe relacion significativa (p = 0,001 < 0,050) entre

Planificacion Estratégica y el Presupuesto por Resultados; en consecuencia,
el analisis realizado a través del Rho de Spearman obtuvo un nivel de
correlacion positiva considerable sobre la variable y dimension, con un valor

de r = 0,634, respectivamente.

. Se determiné que, existe relacion significativa (p = 0,000 < 0,050) entre

Planificacion Estratégica y la Gestion Financiera; en consecuencia, el
andlisis realizado a través del Coeficiente de Pearson obtuvo un nivel de
correlacion positiva media sobre la variable y dimension, con un valor de r =

0,726, respectivamente.

. Se determind que, existe relacién significativa (p = 0,000 < 0,050) entre

Planificacion Estratégica y la Gestibn de Programas y Proyectos; en
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consecuencia, el andlisis realizado a través del Coeficiente de Pearson
obtuvo un nivel de correlacion positiva media sobre la variable y dimension,
con un valor de r = 0,685, respectivamente.

Se determind que, existe relacion significativa (p = 0,000 < 0,050) entre
Planificacion Estratégica y el Monitoreo y Evaluacion; en consecuencia, el
andlisis realizado a través del Rho de Spearman obtuvo un nivel de
correlacion positiva considerable sobre la variable y dimensién, con un valor

de r = 0,712, respectivamente.
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VII.

RECOMENDACIONES

Al Despacho de Alcaldia, mantener actualizados los instrumentos de
gestion, para propiciar que la planificacion de acciones y/o actividades se
desarrollen conforme a la realidad problematica del Distrito, con el propdsito
de precisar adecuadamente los lineamientos enfocados en contrarrestar las
brechas existentes, en beneficio de la colectividad.

A Gerencia Municipal, gestionar el presupuesto requerido por los principales
centros de costos, para la adquisicion de recursos que permitan desarrollar
las actividades, programas y/o proyectos institucionales en los plazos
establecidos; asi como verificar la ejecucidn entre las areas responsables de
su administracion.

A Gerencia de Administracién y Finanzas, verificar que la ejecucién del gasto
se realice en funcién al Plan Operativo Institucional determinada por cada
area usuaria, con el fin de evitar situaciones adversas las cuales terminen
afectando el presupuesto; y a la vez, permita mantener un control eficiente
en la gestion de los recursos publicos locales.

A Gerencia Municipal, gestionar convenios institucionales para promover la
capacitacion entre el personal de las areas responsables en desarrollar los
programas y proyectos estratégicos, a fin de concebir un talento humano
técnico, cuyas acciones estén alineadas con la consecucion de las metas
establecidas.

A Gerencia Municipal, realizar visitas periddicas entre las areas estratégicas,
para constatar que las actividades emprendidas se realicen en funcion a las
metas institucionales; como también, evaluar la conveniencia y alcance de
los objetivos, en relacion a los programas, proyectos y/o politicas
planificadas durante su gestion.
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ANEXOS

Anexo: 01. Cuestionario para Planificacion Estratégica

Estimado funcionario, el cuestionario tiene por objetivo medir la Planificacion

Estratégica en la Municipalidad Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020. Los datos

obtenidos serdn empleados con fines académicos, manteniendo en anénimo su

participacion.

A continuacion, se presentan 20 preguntas las cuales usted debera responder

escribiendo una equis (x) en la alternativa que considere conveniente.

Escala de valoracion:

Nunca Algunas veces Siempre
1 2 3
Planificacion Estratégica
. ., o |+ Valoracién
Dimension | N° | ltem 11213
1| ¢Considera usted que, la misién describe adecuadamente la
razon de ser de la institucion?
2| ¢Considera usted que, el conocimiento de la misién es
S importante para la provision de bienes y servicios?
‘0 3| ¢Considera usted que, las competencias fundamentales de la
S Municipalidad permiten identificar y diferenciar su proceder
respecto a otras instituciones?
4| ¢Considera usted que, la institucién estd respondiendo a su
propésito principal?
5| ¢ Considera usted que, la vision define claramente los propésitos
institucionales?
6 | ¢ Considera usted que, el conocimiento de la vision es importante
5 para el logro de los objetivos institucionales?
2 7| ¢, Considera usted que, lo determinado en la vision complementa
> el efecto comunicacional de la mision?
8| ¢ Se suele revisar la visién al momento de formular los objetivos
estratégicos institucionales?
9 |¢Considera usted que, la Municipalidad logra concretar
" resultados en los plazos establecidos?
4 3 10| ; considera usted gue, los objetivos estratégicos formulados son
= é claros, realistas, desafiantes y congruentes entre si?
% IS 11| ;considera usted que, se establecen las estrategias necesarias
® E para alcanzar los objetivos institucionales?
12 | ¢ Considera usted que, los objetivos estratégicos se relacionan
de forma directa con la misién?




Estrategias

13

¢ Considera usted que, los objetivos establecidos se planifican
en funcién a las posibilidades presupuestales de la instituciéon?

14

¢Considera usted que, elegida la estrategia, se amplian los
plazos para poder concretar con el objetivo?

15

¢Considera usted que, elegida la estrategia, se reduce su
magnitud o trascendencia para poder alcanzar las metas
institucionales?

16

¢Considera usted que, elegida la estrategia, se reasignan
recursos para poder alcanzar las metas institucionales?

Indicadores de

Desempefio

17

¢;Considera usted que, se atienden oportunamente los
requerimientos para el emprendimiento de las actividades
institucionales?

18

¢ Considera usted que, los bienes y servicios proveidos logran
atender las necesidades primordiales de la poblacion?

19

¢ Considera usted que, existen los recursos humanos necesarios
para realizar las actividades y/o proyectos programados?

20

¢Considera usted que, existen los recursos financieros
necesarios para realizar las actividades y/o proyectos
programados?




Anexo: 02. Cuestionario para Gestion por Resultados

Estimado funcionario, el cuestionario tiene por objetivo medir la Gestidbn por
Resultados en la Municipalidad Distrital de EI Porvenir, Trujillo-2020. Los datos
obtenidos serdn empleados con fines académicos, manteniendo en anénimo su

participacion.

A continuacion, se presentan 20 preguntas las cuales usted debera responder a

cada una escribiendo una equis (x) en la alternativa que considere conveniente.

Escala de valoracion:

Nunca Algunas veces Siempre

1 2 3

Gestién por Resultados

Valoraciéon
11213

Dimensién | N° | item

¢En la Municipalidad se planifica las actividades a desarrollar en

g funcion al andlisis de los objetivos?

o . .. . . .
] 2 ¢La cuantia de los suministros requeridos permiten definir los
© g objetivos y metas planteadas en la practica estratégica?

Q X

_S 2 3 ¢ Se adjudican los medios economicos necesarios para ejecutar
= & propuestas, y coordinar acciones con otras entidades?

g 4| ¢La Municipalidad promueve la participacion ciudadana en la

formulacion del presupuesto, para la gestion de bienes y
servicios?

5| ¢El presupuesto destinado a las areas estratégicas, permite
adquirir suministros adecuados para el desarrollo de los
programas y/o proyectos institucionales?

-
S " 6 | ¢ Los programas y/o proyectos ejecutados por la Municipalidad,
S8 repercuten significativamente en las condiciones de vida de la
] poblaciéon?

ag 7 |¢Las areas responsables en producir los bienes publicos,

7 2 realizan una ejecucién efectiva y eficiente del presupuesto

o asignado?

o 8 | ¢ La asignacion del presupuesto permite a la Municipalidad que,
los programas y/o proyectos se desarrollen conforme a los
plazos establecidos?

9 | ¢ La Municipalidad lleva un control eficiente de los gastos, segin
su Plan Operativo Institucional?

c o 10

% g ¢La Municipalidad realiza un control permanente respecto a la

o administracion y/o regulacion de los recursos publicos?

© i 11| ¢OSCE realiza visitas periodicas, mediante acciones de

supervision, a partir de la identificacion de riesgos que afecten la
planificacién de las contrataciones?




12

¢La adquisicion de bienes y servicios se realiza respetando el
marco de la Ley de contrataciones vigente?

Gestion de
Programas y

Proyectos

13

¢ Los colaboradores son capacitados para desarrollar de manera
adecuada los programas y/o proyectos institucionales?

14

¢Se realizan auditorias constantes sobre los requerimientos
adquiridos, para el desarrollo de programas y/o proyectos
institucionales?

15

¢Los programas y/o proyectos emprendidos se realizan en
funcién a las metas institucionales?

16

SAl finalizar el afio, la Municipalidad realiza una evaluacion de
las metas presupuestales?

Monitoreo y Evaluacién

17

¢Se realizan visitas frecuentes a las areas respectivas, para
verificar que las actividades se desarrollen en funcién a las
metas?

18

,Se cuenta con indicadores que permitan evidenciar la
consecucién de los objetivos, y sus manifestaciones
cuantificables respecto a las metas?

19

¢, Se realizan evaluaciones constantes sobre los programas,
proyectos y/o politicas ejecutadas por la Municipalidad?

20

¢,Se realizan evaluaciones constantes para determinar la
conveniencia y alcance de los objetivos?




Anexo: 03. Operacionalizacion de la variable Planificacion Estratégica

con el propdsito de
obtener eficiencia,
eficacia y calidad en los
bienes y servicios
proveidos. Consiste en
formular y establecer
objetivos prioritarios,
cuya esencial
particularidad es la
determinacion de las
estrategias para poder
alcanzarlos.

42), medio (43-51) y alto
(52-60). Se empleé un
instrumento de medicion ya
validado, adaptado de
Aguirre, J. y Aguirre, L.
(2018).

Estratégicos

Medios de accion.

Obijetivos y mision.

Estrategias

Presupuesto

Ampliaciéon de plazos.

Trascendencia

Reasignacion de recursos.

Indicadores de
Desempefio

Atencion de requerimientos.

Rendimiento de bienes y servicios.

Cuantificacion del recurso humano.

Cuantificacion de los recursos financieros.

Variable Definicién Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala de
Medicién
Descripcién
Armijo (2011, p. 15), la | El estudio de la variable Provision de bienes y servicios.
define como una | Planificacion  Estratégica | Misién Identificacion y diferenciacion.
herramienta de gestiéon la | estd  dirigido a los Resultad
cual coadyuva la toma de | funcionarios de la esultados
decisiones en las | Municipalidad Distrital de El Pretensiones
instituciones, respecto a | Porvenir, acogiendo sus —
las acciones | cinco dimensiones, que Conocimiento
emprendidas y el trayecto | comprenden: Misién, | Vision Cohesioén
por recorrer hacia el | Vision, Objetivos S—
futuro, para adaptarse | Estratégicos, Estrategias e Revision
tanto a las variaciones | Indicadores de Desempefio. Resultados y plazos.
Planificacion | como a las exigencias | Con tres niveles de S— —
Estratégica impuestas por el entorno, | puntuacion, entre bajo (01- | Objetivos Delimitacion de objetivos. Intervalo




Anexo: 04. Operacionalizacion de la variable Gestion por Resultados

para producir
transformaciones sociales
conigualdad y sostenible en
favor de la poblacién.

Monitoreo 'y Evaluacién.
Con tres niveles de
puntuacion, entre bajo (01-
38), medio (39-50) y alto

(51-60). Se empleé un
instrumento de medicion ya
validado, adaptado de

Guerray Palomino (2020), y
Reategui (2019).

Control externo.

Adquisiciones

Capacitacion del personal.

Gestion de —
Programas y Auditorias
Proyectos Planificacién
Evaluacion de metas.
Monitoreo de actividades.
Monitoreo y Indicadores
Evaluacion Estimacion sistematizada.

Conveniencia y alcance
objetivos.

de

Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Escala de
Medicion
Estratégico
Garcia, R. y Garcia, M. | El estudio de la variable | Planificacion para Operativo
(2010, p. 7), la definen | Gestion por Resultados | Resultados Adjudicacion econdmica.
como un modelo de gestion | esta  dirigido a los —
la cual guian las acciones | funcionarios de la Participacion ciudadana.
de los representantes | Municipalidad Distrital de El Suministros
gubernativos, a fin de | Porvenir; acogiendo sus —
producir el mayor valor | cinco dimensiones, que | Presupuesto por Efectos en la colectividad.
publico probable mediante | comprenden: Planificacion | Resultados Produccion y ejecucion.
la empleabilidad de los | para Resultados,
instrumentos de gestién, | Presupuesto por Presupuesto y plazos.
Gestién por | que, en forma agrupada, | Resultados, Gestion Gestién presupuestaria.
Resultados ordenada y afiadida, han de | Financiera, Gestion de _
realizar las organizaciones | Programas y Proyectos, Y | Gestién Financiera Control interno. Intervalo




Anexo: 05. Matriz de Consistencia

Titulo: Planificacion Estratégica y Gestion por Resultados en la Municipalidad Distrital de El Porvenir, Trujillo-2020.

Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-
2020.

Oes: Determinar la
relacion que existe
entre Planificacion
Estratégica y la
Planificacion para
Resultados en la
Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-
2020.

Hei: Existe relacion
significativa entre
Planificacion

Estratégica y la
Planificacion para

Resultados en la
Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-
2020.

He2: Existe relacién
significativa entre
Planificacién

Trascendencia
Reasignacion
de recursos.

Indicadores
de
Desempefio

Atencién de
requerimientos.
Rendimiento
de bienes vy
servicios.
Cuantificacion
del recurso
humano.

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema principal: Objetivo general: Hipotesis general: Mision *  Descripcion Tipo de investigacion:
] , . . . ., ] . ., =  Provision de L e
= ;Qué relacion existe | = Determinar la relaciéon | = Ha: Existe relacion bienes Basica, descriptiva-
entre Planificacién que existe entre significativa entre servicios y correlacional, no
Estratégica y la Planificacion Planificacion e experimental.
- - - = |dentificacion y
Gestion por Estratégica y la Estratégica y la . s
- - diferenciacion.
Resultados de la Gestion por Gestion por «  Resultados Disefio de
Municipalidad Distrital Resultados en la Resultados en la Vision s Pretensiones investioacion:
de El Porvenir, Trujillo, Municipalidad Distrital Municipalidad Distrital «  Conocimiento nvestigacion.
20207? de El Porvenir, Trujillo- de El Porvenir, Trujillo- = Cohesit De corte transversal,
2020. 2020. onhesion correlacional.
. o = Revision
o . * Ho: No existe relacion Objetivos * Resultados vy
Objetivos especificos: significativa entre Estratégicos plazos. o))
*  Oeu: Identificar el nivel Planificacion = Delimitacion de
de Planificacion Estratégica y la objetivos. i
Estratégica en la Gestion por = Medios de
Municipalidad Distrital Resultados en la accion. M r
de El Porvenir, Truijillo- Municipalidad Distrital | planificacion »  Objetivos y
2020 de El Porvenir, Trujillo- | Estratégica misién.
= Oez Identificar el nivel 2020. Estrategias (=  Presupuesto O
de  Gestibn  por | Hipbtesis especificas: = Ampliacion de
Resultados en la plazos.

Donde:

M: funcionarios de la
institucion (Gerentes y
Subgerentes).

O1: observacion de la
variable Planificacion
Estratégica.

O2: observacion de la
variable Gestion por
Resultados.

r: relacion entre las




Oes. Determinar la
relacion que existe
entre Planificacién
Estratégica y el
Presupuesto por
Resultados en la
Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-
2020.

Oes. Determinar la

relacion que existe
entre Planificacion
Estratégica y la

Gestiéon Financiera en
la Municipalidad
Distrital de El Porvenir,
Trujillo-2020.

Oes: Determinar la
relacion que existe
entre Planificacion
Estratégica y la
Gestion de Programas
y Proyectos en la
Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-
2020.

Oe7: Determinar la
relacion que existe
entre Planificacion
Estratégica y el
Monitoreo y Evaluacion
en la Municipalidad
Distrital de El Porvenir,
Trujillo-2020.

Estratégica y el
Presupuesto por
Resultados  en la
Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-
2020.

Hes: Existe relacion
significativa entre
Planificacion

Estratégica y la
Gestiéon Financiera en

la Municipalidad
Distrital de El Porvenir,
Trujillo 2020.
Hes: Existe relacién
significativa entre
Planificacién

Estratégica y la
Gestion de Programas
y Proyectos en la
Municipalidad Distrital
de El Porvenir, Trujillo-
2020.

Heb5: Existe relacion
significativa entre
Planificacién

Estratégica y el
Monitoreo y Evaluacion
en la Municipalidad
Distrital de El Porvenir,
Trujillo-2020.

Cuantificacion variables.
de los recursos
financieros. o
— o Poblacion:
Planificacion Estrategico
para Operativo Conformada por 25
Resultados Adjudicacion funcionarios de Ila
econdmica. Municipalidad Distrital
Participacion de El Porvenir.
ciudadana.
Presupuesto Suministros Muestra:
por Efectos en la 25 funcionarios, entre
Resultados colectividad. Gerentes ’
Produccion y Subgerentes g
ejecucion. 9 '
Presupuesto y
plazos. Técnica:
Gestion Gestion _ Encuesta
_ Financiera presupuestaria.
Gestién _ por Control interno.
Resultados Control Instrumento:
externo. Cuestionario

Adquisiciones

Gestion  de
Programas vy
Proyectos

Capacitacion
del personal.
Auditorias
Planificacion
Evaluacion de
metas.

Monitoreo vy
Evaluacion

Monitoreo de
actividades.
Indicadores
Estimacion
sistematizada.
Conveniencia y
alcance de
objetivos.

Método de analisis de
datos:

Se empleé la prueba
de normalidad Shapiro
Wilk, debido a que el
estudio presenta un
tipo de muestreo
censal, en la cual se
tomé a toda la
poblacién, conformada
por 25 funcionarios
como parte de la
muestra.




Anexo: 06. Validez de contenido — Juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CUESTIONARIO: PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Planificacion Estratégica

Dimensién

Valoracion

Observaciones/
Recomendaciones

item

Esencial
Util, pero
prescindible
Innecesario

Mision

¢ Considera usted que, la misién
describe  adecuadamente la
razoén de ser de la institucion?

¢;Considera usted que, el
conocimiento de la misién es
importante para la provision de
bienes y servicios?

Sl

;Considera usted que, las
competencias fundamentales de
la Municipalidad permiten
identificar y diferenciar su X
proceder respecto a ofras
instituciones?

;Considera usted que, la
institucion esta respondiendo a *
su propésito principal?

Vision

¢ Considera usted que, la vision
define claramente los propdsitos ~[\
institucionales?

;Considera usted que, el
conocimiento de la vision es
importante para el logro de los \f
objetivos institucionales?

¢;Considera usted que, lo
determinado en la  vision

complementa el efecto T\
comunicacional de la misién?

,Se suele revisar la vision al
momento de formular los \f\
objetivos estratégicos

institucionales?

Objetivos estratégicos

;Considera usted que, Ila
Municipalidad logra concretar )L
resultados en los plazos

establecidos?

;Considera usted que, los
objetivos estratégicos formulados

son claros, realistas, desafiantes ‘f
y congruentes entre si?

;Considera usted que, se
establecen las  estrategias

necesarias para alcanzar los 7(
objetivos institucionales?

¢Considera usted que, los
objetivos estratégicos se 7(
relacionan de forma directa con la

misién?




.Considera usted que, los
objetivos establecidos se
planifican en funcion a las )(
posibilidades presupuestales de
la institucién?

¢ Considera usted que, elegida la
estrategia, se amplian los plazos
para poder concretar con el T
objetivo?

¢ Considera usted que, elegida la
estrategia, se reduce su
magnitud o trascendencia para |\
poder alcanzar las metas
institucionales?

¢ Considera usted que, elegida la
estrategia, se reasignan recursos )(
para poder alcanzar las metas
institucionales?

¢;Considera usted que, se
atienden oportunamente los
requerimientos para el \f\
emprendimiento de las
actividades institucionales?

¢ Considera usted que, los bienes
y servicios proveidos logran \f
atender las necesidades
primordiales de la poblacién?
¢Considera usted que, existen
los recursos humanos necesarios
para realizar las actividades y/o T
proyectos programados?
¢Considera usted que, existen
los recursos financieros
necesarios para realizar las T\
actividades ylo proyectos
programados?

Estrategias

Indicadores de desempefio

Apellidos y nombres del juez evaluador: H&\E—.\_& NEGRELCSS WHLTER PRSBNI
Grado académico: DOCTOR €l Gestdny  PUBLeD vy 60N PBILIORO

IEirrﬁa del juez/ evaluador
DNI N° 131y,



CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CUESTIONARIO: GESTION POR RESULTADOS.

Gestion por Resultados

Dimension

Valoracién

item

Esencial
Util, pero
prescindible
Innecesario

Observaciones/
Recomendaciones

Planificacién para resultados

¢En la Municipalidad se planifica
las actividades a desarrollar en
funcion al analisis de los
objetivos?

¢La cuantia de los suministros
requeridos permite definir los
objetivos y metas planteadas en
la practica estratégica?

¢Se adjudican los medios
econdmicos necesarios para
ejecutar propuestas, y coordinar
acciones con otras entidades?

¢La Municipalidad promueve la
participacion ciudadana en la
formulacion del presupuesto,
para la gestion de bienes y
servicios?

sl S =Nl

Presupuesto por resultados

¢El presupuesto destinado a las
adreas  estratégicas, permite
adquirir suministros adecuados
para el desarrollo de los ?(
programas ylo proyectos
institucionales?

¢Los programas y/o proyectos
ejecutados por la Municipalidad,
repercuten significativamente en )(
las condiciones de vida de la

poblacion?

¢(Las dreas responsables en
producir ios bienes publicos,
realizan una ejecucion efectiva y 7(
eficiente del presupuesto

asignado?

¢La asignacién del presupuesto
permite a la Municipalidad que,
los programas y/o proyectos se
desarrollen conforme a los plazos
establecidos?

Gestion financiera

¢La Municipalidad lleva un
control eficiente de los gastos,
segin su Plan Operativo
Institucionat?

¢La Municipalidad realiza un
control permanente respecto a la
administracion y/o regulacion de
los recursos publicos?

e

¢ OSCE realiza visitas periddicas,
mediante acciones de
supervision, a partir de la




supervision, a partir de la
identificacion de riesgos que7(
afecten la planificacion de las
contrataciones?

¢La adquisicion de bienes y
servicios se realiza respetando el
marco de la Ley de ](
contrataciones vigente?

¢Los colaboradores son
capacitados para desarrollar de
manera adecuada los programas )(
y/o proyectos institucionales?
.Se realizan auditorias
constantes sobre los
requerimientos adquiridos, para f
el desarrollo de programas y/o
proyectos institucionales?

;Los programas y/o proyectos
emprendidos se realizan en f

funcién a las metas
institucionales?

(Al finalizar el afo, la
Municipalidad realiza una 7(

Gestion de programas y proyectos

evaluacion de las metas
presupuestales?

¢ Se realizan visitas frecuentes a
las é4reas respectivas, para
verificar que las actividades se
desarrollen en funcién a las

metas?
= e
0 ¢Se cuenta con indicadores que
e permitan evidenciar la
2 consecucion de los objetivos, y }(
> sus manifestaciones
= cuantificables respecto a las
2 metas?
° ;Se realizan  evaluaciones
= constantes sobre los programas, 7\
§ proyectos y/o politicas

ejecutadas por la Municipalidad?
.Se realizan  evaluaciones
constantes para determinar la ‘f\
conveniencia y alcance de los
objetivos?

Apellidos y nombres del juez evaluador: HPZTELL NEGRELTS W PLTER BrshN(

;o rf
Grado académico: DOCTOR en  6€STN  QLBLL(A g EOBER RS | LLOEBO

I;%ma d#l juéz evaluador
IN_Jos (3142



CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CUESTIONARIO: PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Planificacion Estratégica

Valoracién
2l
: S| e2|%
Dimensién item 0| 22| a Observaciones/
el =s8 Recomendaciones
0w | =0
wiSe|E
Q| -
¢ Considera usted que, la misién | ,
describe  adecuadamente la %‘
razoén de ser de la institucion?
;Considera usted que, el|
conocimiento de la misién es
importante para la provisiéon de 7(
c bienes y servicios?
2 ¢Considera usted que, las
g competencias fundamentales de
la Municipalidad permiten
identificar y diferenciar su f
proceder respecto a otras
instituciones?
¢Considera usted que, Ila
institucion esta respondiendo a ﬁ
su propésito principal?
¢ Considera usted que, la visién
define claramente los propdsitos 7(
institucionales?
¢;Considera usted que, el
conocimiento de la vision es
importante para el logro de los
& objetivos institucionales?
B ¢,Considera usted que, lo
= determinado en la  vision
complementa el efecto 7(
comunicacional de la misién?
.Se suele revisar la vision al
momento de formular los
objetivos estratégicos 7(
institucionales?
¢Considera usted que, Ila
Municipalidad logra concretar
resultados en los plazos 7&
) establecidos?
§ (Considera usted que, los
L objetivos estratégicos formulados
© son claros, realistas, desafiantes 7(
> y congruentes entre si?
. ;Considera usted que, se
9 establecen las estrategias
3 necesarias para alcanzar los 7\
a objetivos institucionales?
o (Considera usted que, los
objetivos estratégicos se
relacionan de forma directa con la ?(
mision?




¢(Considera usted que, los
objetivos establecidos se
planifican en funcion a las
posibilidades presupuestales de
la institucién?

¢ Considera usted que, elegida la
estrategia, se amplian los plazos
para poder concretar con el
objetivo?

¢ Considera usted que, elegida la
estrategia, se reduce su
magnitud o trascendencia para
poder alcanzar las metas
institucionales?

Estrategias

¢ Considera usted que, elegida la
estrategia, se reasignan recursos
para poder alcanzar las metas
institucionales?

;Considera usted que, se
atienden  oportunamente  los
requerimientos para el
emprendimiento de las
actividades institucionales?

¢ Considera usted que, los bienes
y servicios proveidos logran
atender las necesidades
primordiales de la poblaciéon?

¢Considera usted que, existen
los recursos humanos necesarios
para realizar las actividades y/o
proyectos programados?

| il KON e ] = S Ve A - Sl R

Indicadores de desempeno

¢Considera usted que, existen
los recursos financieros
necesarios para realizar las 7(
actividades ylo proyectos
programados?

Apellidos y nombres del juez evaluador 200016 UEL D IESTRA PV o NE? D‘f[

Grado académico: _ M AG/STER E N 6 E ST/ oW P(/BCl[ﬁ

Fiffna-del juez evaluador
DNI Ne Y13 /13-Y



CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CUESTIONARIO: GESTION POR RESULTADOS.

Gestion por Resultados

Valoracién

Observaciones/
Recomendaciones

Dimensién item

Esencial

.

util, pero

prescindible
Innecesario

¢En la Municipalidad se planifica
las actividades a desarrollar en
funcion al analisis de los
objetivos?

¢La cuantia de los suministros
requeridos permite definir los
objetivos y metas planteadas en
la practica estratégica?

¢Se adjudican los medios
econdmicos necesarios para
ejecutar propuestas, y coordinar
acciones con otras entidades?

¢La Municipalidad promueve la
participacion ciudadana en la
formulacién del presupuesto,
para la gestion de bienes y
servicios?

Planificacién para resultados

g | =]

¢El presupuesto destinado a las
areas estratégicas, permite
adquirir suministros adecuados
para el desarrollo de los ?(
programas ylo proyectos
institucionales?

¢Los programas y/o proyectos
ejecutados por la Municipalidad,
repercuten significativamente en 7(
las condiciones de vida de la

poblacion?

¢Las éreas responsables en
producir ios bienes publicos,
realizan una ejecucion efectiva y 7(
eficiente del presupuesto

asignado?

Presupuesto por resultados

¢La asignacién del presupuesto
permite a la Municipalidad que,
0s programas y/o proyectos se
desarrollen conforme a los plazos
establecidos?

¢La Municipalidad lleva un
control eficiente de los gastos,
segin su Plan Operativo
Institucional?

¢La Municipalidad realiza un
control permanente respecto a la
administracion y/o regulacion de
los recursos publicos?

TRl TG TR

Gestion financiera

¢ OSCE realiza visitas periddicas,
mediante acciones de
supervision, a partir de la




supervision, a partir de la
identificacion de riesgos que
afecten la planificacion de las
contrataciones?

¢La adquisicion de bienes y
servicios se realiza respetando el
marco de la Ley de
contrataciones vigente?

¢Los colaboradores son
capacitados para desarrollar de
manera adecuada los programas
y/o proyectos institucionales?

.Se realizan auditorias
constantes sobre los
requerimientos adquiridos, para
el desarrollo de programas y/o
proyectos institucionales?

¢Los programas y/o proyectos

funcién a las metas
institucionales?

(Al finalizar el ano, la
Municipalidad realiza una
evaluacion de las metas
presupuestales?

Gestion de programas y proyectos

¢ Se realizan visitas frecuentes a
las dareas respectivas, para
verificar que las actividades se
desarrollen en funcién a las
metas?

¢Se cuenta con indicadores que
permitan evidenciar la
consecucion de los objetivos, y
sus manifestaciones
cuantificables respecto a las
metas?

;Se realizan evaluaciones
constantes sobre los programas,
proyectos y/o politicas
ejecutadas por la Municipalidad?

}
!
i
k
1
I
’
i

Monitoreo y evaluacion

constantes para determinar la
conveniencia y alcance de los
objetivos?

;Se realizan  evaluaciones \/\

Apeliidos y nombres del juez evaluador- 20001 GUEL DLESTIA FRAN(o NERDY

Grado académico: _ M AESTR/A EN GESTION PUBUCA

Fitma del juez evaluador

DNI N°



CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CUESTIONARIO: PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Planificacion Estratégica

Valoracion

Observaciones/
Recomendaciones

Dimensién item

Esencial
Util, pero
prescindible
Innecesario

¢Considera usted que, la mision
describe  adecuadamente la
razén de ser de la institucion?

¢;Considera usted que, el
conocimiento de la mision es
importante para la provisiéon de
bienes y servicios?

=

;Considera usted que, las
competencias fundamentales de
la Municipalidad permiten
identificar y diferenciar  su T\
proceder respecto a otras
instituciones?

Mision

¢;Considera usted que, la
institucion esta respondiendo a
su propésito principal?

¢ Considera usted que, la vision
define claramente los propdsitos
institucionales?

¢;Considera usted que, el
conocimiento de la vision es

importante para el logro de los *
objetivos institucionales?

¢Considera usted que, lo
determinado en la  visién

complementa el efecto %
comunicacional de la misién?

Vision

,Se suele revisar la visién al
momento de formular los \}\
objetivos estratégicos
institucionales?

¢;Considera usted que, la
Municipalidad logra concretar )(
resultados en los plazos

establecidos?

¢;Considera usted que, los
objetivos estratégicos formulados #\
son claros, realistas, desafiantes

y congruentes entre si?

¢;Considera usted que, se
establecen las estrategias )(
necesarias para alcanzar los

objetivos institucionales?

Objetivos estratégicos

iConsidera usted que, los
objetivos estratégicos se 7(
relacionan de forma directa con la
misiéon?




;Considera usted que, los
objetivos establecidos se
planifican en funcion a las 'f\
posibilidades presupuestales de

la institucion?

¢ Considera usted que, elegida la
estrategia, se amplian los plazos
para poder concretar con el *
objetivo?

¢ Considera usted que, elegida la
estrategia, se reduce su
magnitud o trascendencia para ‘/\
poder alcanzar las metas
institucionales?

¢ Considera usted que, elegida la
estrategia, se reasignan recursos ﬁ
para poder alcanzar las metas
institucionales?

¢(Considera usted que, se
atienden  oportunamente los
requerimientos para el ?g
emprendimiento de las
actividades institucionales?

¢ Considera usted que, los bienes
y servicios proveidos logran
atender las necesidades \}‘
primordiales de la poblacién?
¢Considera usted que, existen
los recursos humanos necesarios 7(
para realizar las actividades y/o
proyectos programados?
¢Considera usted que, existen
los recursos financieros
necesarios para realizar las X
actividades ylo proyectos
programados?

Estrategias

Indicadores de desempefio

Apellidos y nombres del juez evaluador FLORES T (OReS TESSICA VbINI K
Grado académico: ﬂM;S‘ree €n\ DERECHD CONST (TOCIoN Bl v hotinisTRATIVO

T




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CUESTIONARIO: GESTION POR RESULTADOS.

Gestion por Resultados

Valoracién

Observaciones/
Recomendaciones

Dimensién item

Esencial

Util, pero

prescindible
Innecesario

¢En la Municipalidad se planifica
las actividades a desarrollar en
funcion al analisis de los
objetivos?

¢La cuantia de los suministros
requeridos permite definir los
objetivos y metas planteadas en
la practica estratégica?

¢Se adjudican los medios
econdmicos necesarios para
ejecutar propuestas, y coordinar
acciones con otras entidades?

¢La Municipalidad promueve la
participacion ciudadana en la
formulacién del presupuesto,
para la gestion de bienes y
servicios?

Planificacién para resultados

~di | T~ —

¢El presupuesto destinado a las
areas estratégicas, permite
adquirir suministros adecuados
para el desarrollo de los r
programas ylo proyectos
institucionales?

¢Los programas y/o proyectos
ejecutados por la Municipalidad,
repercuten significativamente en 7(
las condiciones de vida de la

poblacion?

¢lLas éreas responsables en
producir jos bienes publicos,
realizan una ejecucion efectiva y 7(
eficiente del presupuesto

asignado?

Presupuesto por resultados

¢La asignacién del presupuesto
permite a la Municipalidad que,
l0s programas y/o proyectos se
desarrollen conforme a los plazos
establecidos?

¢La Municipalidad lleva un
control eficiente de los gastos,
segin su Plan Operativo
Institucional?

¢La Municipalidad realiza un
control permanente respecto a la
administracion y/o regulaciéon de
los recursos publicos?

o T (e

Gestién financiera

¢ OSCE realiza visitas periddicas,
mediante acciones de
supervision, a partir de la




supervision, a partir de la
identificacion de riesgos que
afecten la planificacion de las
contrataciones?

¢La adquisicion de bienes y
servicios se realiza respetando el
marco de la Ley de
contrataciones vigente?

¢Los colaboradores son
capacitados para desarrollar de }(
manera adecuada los programas
y/o proyectos institucionales?

. Se realizan auditorias
constantes sobre los
requerimientos adquiridos, para x
el desarrollo de programas y/o
proyectos institucionales?

¢Los programas y/o proyectos
emprendidos se realizan en
funcion a las metas )(
institucionales?

(Al finalizar el afio, la
Municipalidad realiza una 7(

Gestion de programas y proyectos

evaluacion de las metas
presupuestales?

¢ Se realizan visitas frecuentes a
las areas respectivas, para 7(

verificar que las actividades se
desarrollen en funcién a las

& metas?

© ¢ Se cuenta con indicadores que

e permitan evidenciar la

% consecuciéon de los objetivos, y

2 sus manifestaciones

> cuantificables respecto a las

9 metas?

° :Se realizan  evaluaciones

= constantes sobre los programas,

g proyectos y/o politicas X

ejecutadas por la Municipalidad?
;Se realizan  evaluaciones
constantes para determinar la
conveniencia y alcance de los
objetivos?

Apellidos y nombres del juez evaluador FAPQES STloees 3eSStch \b2wid
Grado académico: MRNEISTER €N DEZECHO ConSTTOCIonAL Y AOMiNLITZATIVD

F\Siild I eievaluador
DNIMN® 36



Anexo: 07. Base de datos — Variable Planificacién Estratégica
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Anexo: 08. Base de datos — Variable Gestion por Resultados

Alto

Medio
Alto

Medio

Medio

Medio
Alto

Medio

Medio
Alto

Medio

Medio
Bajo

Bajo

Medio

Medio

Medio
Alto

Alto

Alto

Medio
Bajo

Medio
Alto

Medio

V-G.p.R.

51

39
53
40

50
40

55
44
40

53
47

42

38
33
41

40

39
60
51

53
43

34
39
60
42

11

9

10

12

11

10

12

10
12

12

9

10

11

11

11

12
10
12

12

11

10

11

10
10

12
11
10

12

10

12

11

10

11

12

9
11

12

Dimensiones-Suma

10

12

11

10

12
11

8

12

3

2

Monit. y Evaluacién

Gest. Progs. y Proys.

Gestion por Resultados

Gestién Financiera

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P.11|P.12|P.13|P.14|P.15|P.16|P.17 |P.18 |P.19|P.20|D.1|D.2|D.3|D.4|D.5| Suma | Nivel

Plan. para Results. | Presup. por Results.

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25




Anexo: 09. Validez de contenido — Modelo de Lawshe-Tristan para las variables Planificacion Estratégica y Gestion por Resultados

CVR CVR"
N° Enunciado / items Lawshe Lawshe-Tristan Decisién L Decision L-T

¢ Considera usted que, la misién describe adecuadamente

ftem1 la razon de ser de la institucion? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Considera usted que, el conocimiento de la mision es

item2 importante para la provision de bienes y servicios? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Considera usted que, las competencias fundamentales de
la Municipalidad permiten identificar y diferenciar su

{tem3 proceder respecto a otras instituciones? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Considera usted que, la institucion esta respondiendo a su

{tem4 proposito principal? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Considera usted que, la visiébn define claramente los

item5 propositos institucionales? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Considera usted que, el conocimiento de la vision es

item6 importante para el logro de los objetivos institucionales? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢,Considera usted que, lo determinado en la visién

{tem?7 complementa el efecto comunicacional de la misién? 1.00 1.00 Excelente Excelente
. Se suele revisar la visiébn al momento de formular los

item8 objetivos estratégicos institucionales? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Considera usted que, la Municipalidad logra concretar

{tem9 resultados en los plazos establecidos? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Considera usted que, los objetivos estratégicos formulados

item10 son claros, realistas, desafiantes y congruentes entre si? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Considera usted que, se establecen las estrategias

item11 necesarias para alcanzar los objetivos institucionales? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Considera usted que, los objetivos estratégicos se

item12 relacionan de forma directa con la mision? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Considera usted que, los objetivos establecidos se
planifican en funcion a las posibilidades presupuestales de

ftem13 la institucion? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Considera usted que, elegida la estrategia, se amplian los

item14 plazos para poder concretar con el objetivo? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Considera usted que, elegida la estrategia, se reduce su
magnitud o trascendencia para poder alcanzar las metas

ftem15 institucionales? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Considera usted que, elegida la estrategia, se reasignan

ftem16 recursos para poder alcanzar las metas institucionales? 1.00 1.00 Excelente Excelente




ftem17

¢Considera usted que, se atienden oportunamente los
requerimientos para el emprendimiento de las actividades
institucionales?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

tem18

¢Considera usted que, los bienes y servicios proveidos
logran atender las necesidades primordiales de la
poblacion?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

ftem19

¢Considera usted que, existen los recursos humanos
necesarios para realizar las actividades y/o proyectos
programados?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

item20

¢Considera usted que, existen los recursos financieros
necesarios para realizar las actividades y/o proyectos
programados?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

ftem21

¢En la Municipalidad se planifica las actividades a
desarrollar en funcién al andlisis de los objetivos?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

ftem22

¢La cuantia de los suministros requeridos permiten definir
los objetivos y metas planteadas en la practica estratégica?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

item23

¢Se adjudican los medios econdémicos necesarios para
ejecutar propuestas, y coordinar acciones con otras
entidades?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

ftem24

¢La Municipalidad promueve la participacion ciudadana en
la formulacion del presupuesto, para la gestion de bienes y
servicios?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

item25

¢ El presupuesto destinado a las areas estratégicas, permite
adquirir suministros adecuados para el desarrollo de los
programas y/o proyectos institucionales?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

item26

¢Los programas y/o proyectos ejecutados por la
Municipalidad, repercuten significativamente en las
condiciones de vida de la poblacién?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

item27

¢Las areas responsables en producir los bienes publicos,
realizan una ejecucion efectiva y eficiente del presupuesto
asignado?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

ftem28

¢La asignacion del presupuesto permite a la Municipalidad
que, los programas y/o proyectos se desarrollen conforme a
los plazos establecidos?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

ftem29

¢La Municipalidad lleva un control eficiente de los gastos,
segun su Plan Operativo Institucional?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

item30

¢La Municipalidad realiza un control permanente respecto a
la administracion y/o regulacion de los recursos publicos?

1.00

1.00

Excelente

Excelente

ftem31

¢ OSCE realiza visitas periddicas, mediante acciones de
supervision, a partir de la identificacion de riesgos que
afecten la planificacion de las contrataciones?

1.00

1.00

Excelente

Excelente




¢La adquisicion de bienes y servicios se realiza respetando

ftem32 el marco de la Ley de contrataciones vigente? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Los colaboradores son capacitados para desarrollar de
manera adecuada los programas y/o proyectos

item33 institucionales? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Se realizan auditorias constantes sobre los requerimientos
adquiridos, para el desarrollo de programas y/o proyectos

item34 institucionales? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Los programas y/o proyectos emprendidos se realizan en

item35 funcién a las metas institucionales? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Al finalizar el afio, la Municipalidad realiza una evaluacion

item36 de las metas presupuestales? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Se realizan visitas frecuentes a las areas respectivas, para
verificar que las actividades se desarrollen en funcién a las

item37 metas? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Se cuenta con indicadores que permitan evidenciar la
consecucion de los objetivos, y sus manifestaciones

item38 cuantificables respecto a las metas? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢ Se realizan evaluaciones constantes sobre los programas,

ftem39 proyectos y/o politicas ejecutadas por la Municipalidad? 1.00 1.00 Excelente Excelente
¢Se realizan evaluaciones constantes para determinar la

item40 conveniencia y alcance de los objetivos? 1.00 1.00 Excelente Excelente

1.00 1.00

Lawshe Instrumento (CVI)

CVI items aceptables




Anexo: 10. Validez de constructo

Anexo: 10.1. Validez de constructo, estadisticas correlacion total de elementos corregida — Variable Planificacion Estratégica

posibilidades presupuestales de la institucion?

Media de Varianza de Correlacion c Alfg df] .
. ., o . escala si el escala si el total de lro? ach s
U A e elemento se elemento se elementos € esznplinto
ha suprimido ha suprimido corregida S
suprimido
¢ Considera usted que, la mision describe adecuadamente la razon de ser de la 44.6500 26.450 0.407 0.868
1| institucion?
. ¢Considera usted que, el conocimiento de la misiéon es importante para la 44.2000 27.853 0.343 0.869
L ; e
Mision provision de bienes y servicios?
¢ Considera usted que, las competencias fundamentales de la Municipalidad 44.6000 27.200 0.348 0.869
3 | permiten identificar y diferenciar su proceder respecto a otras instituciones?
4 | ¢Considera usted que, la institucion esta respondiendo a su propoésito principal? 44.8000 25.432 0.645 0.858
¢Considera usted que, la visibn define claramente los propdsitos 44.5000 26.053 0.576 0.861
> | institucionales?
¢ Considera usted que, el conocimiento de la visién es importante para el logro 44.1500 28.029 0.365 0.869
o 6 | de los objetivos institucionales?
Ml ¢ Considera usted que, lo determinado en la vision complementa el efecto 44.7000 26.537 0.503 0.864
7| comunicacional de la mision?
¢ Se suele revisar la vision al momento de formular los objetivos estratégicos 44.5000 25.632 0.541 0.862
8 | institucionales?
¢ Considera usted que, la Municipalidad logra concretar resultados en los plazos 44.8000 26.274 0.485 0.865
9 | establecidos?
T ¢Considera usted que, los objetivos estratégicos formulados son claros, 44.8500 25.818 0.606 0.860
Objetivos realistas, desafiantes y congruentes entre si?
Estratégicos ¢ Considera usted que, se establecen las estrategias necesarias para alcanzar 44.7500 25.987 0.515 0.863
11 1 os objetivos institucionales?
¢ Considera usted que, los objetivos estratégicos se relacionan de forma directa 44.7000 26.221 0.569 0.862
121 con la mision?
. ¢ Considera usted que, los objetivos establecidos se planifican en funcién a las 44.7000 26.011 0.614 0.860
Estrategias 13




¢ Considera usted que, elegida la estrategia, se amplian los plazos para poder 44.7000 27.379 0.331 0.870
14 | concretar con el objetivo?
¢Considera usted que, elegida la estrategia, se reduce su magnitud o 44.8000 27.326 0.385 0.868
15 | trascendencia para poder alcanzar las metas institucionales?
¢ Considera usted que, elegida la estrategia, se reasignan recursos para poder 44.8000 26.168 0.505 0.864
16 | alcanzar las metas institucionales?
¢ Considera usted que, se atienden oportunamente los requerimientos para el 44,9500 27.945 0.391 0.868
17 emprendimiento de las actividades institucionales?
¢Considera usted que, los bienes y servicios proveidos logran atender las 44.8000 26.905 0.369 0.869
Indicadores 18 | necesidades primordiales de la poblacion?
o o ¢ Considera usted que, existen los recursos humanos necesarios para realizar 45.0000 26.737 0.439 0.866
Desempeiio | 19 g
las actividades y/o proyectos programados?
. ¢ Considera usted que, existen los recursos financieros necesarios para realizar 45.0000 26.737 0.439 0.866

las actividades y/o proyectos programados?




Anexo: 10.1.1. Validez de constructo, correlaciones de la variable Planificacion Estratégica

No

ftem

Mision

Vision

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicadores de
Desempeiio

Correlacién
de Pearson

Sig.
(bilateral)

Correlacién
de Pearson

Sig.
(bilateral)

Correlacion
de Pearson

Sig.
(bilateral)

Correlacion
de Pearson

Sig.
(bilateral)

Correlacién
de Pearson

Sig.
(bilateral)

¢Considera usted que,
la misién describe
adecuadamente la
razé6n de ser de la
institucion?

497"

0.026

¢Considera usted que,
el conocimiento de la
misién es importante
para la provision de
bienes y servicios?

0.402

0.079

¢ Considera usted que,
las competencias
fundamentales de la
Municipalidad

permiten identificar y
diferenciar su proceder
respecto a  otras
instituciones?

0.429

0.059

¢ Considera usted que,
la institucibn  esta
respondiendo a su
propésito principal?

,702™

0.001

¢Considera usted que,
la vision define
claramente los
propositos
institucionales?

,637"

0.003

¢Considera usted que,
el conocimiento de la
vision es importante
para el logro de los

0.414

0.070




objetivos
institucionales?

¢Considera usted que,
lo determinado en la
vision complementa el
efecto comunicacional
de la misién?

,569™

0.009

:Se suele revisar la
vision al momento de
formular los objetivos
estratégicos
institucionales?

,618™

0.004

¢ Considera usted que,
la Municipalidad logra
concretar  resultados
en los plazos
establecidos?

,561"

0.010

10

¢ Considera usted que,
los objetivos
estratégicos
formulados son claros,
realistas, desafiantes y
congruentes entre si?

,665™

0.001

11

¢Considera usted que,
se establecen las
estrategias necesarias
para alcanzar los
objetivos
institucionales?

,591"

0.006

12

¢Considera usted que,
los objetivos
estratégicos se
relacionan de forma
directa con la mision?

,629™

0.003

13

¢Considera usted que,
los objetivos
establecidos se
planifican en funcién a
las posibilidades
presupuestales de la
institucion?

,668™

0.001




14

¢Considera usted que,
elegida la estrategia,
se amplian los plazos
para poder concretar
con el objetivo?

0.410

0.072

15

¢ Considera usted que,
elegida la estrategia,
se reduce su magnitud
o trascendencia para
poder alcanzar las
metas institucionales?

454°

0.044

16

¢Considera usted que,
elegida la estrategia,
se reasignan recursos
para poder alcanzar
las metas
institucionales?

,579™

0.008

17

¢Considera usted que,
se atienden
oportunamente los
requerimientos para el
emprendimiento de las
actividades
institucionales?

0.439

0.053

18

¢Considera usted que,
los bienes y servicios
proveidos logran
atender las
necesidades
primordiales de Ia
poblacién?

,455"

0.044

19

¢Considera usted que,
existen los recursos
humanos necesarios
para realizar las
actividades y/o
proyectos
programados?

,513"

0.021

20

¢ Considera usted que,
existen los recursos
financieros necesarios
para realizar las

,513"

0.021




actividades ylo
proyectos
programados?

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Anexo: 10.2. Validez de constructo, estadisticas correlacion total de elementos corregida — Variable Gestidon por Resultados

los programas y/o proyectos institucionales?

Media de Varianza de Correlacion GUEEE !
lasi el lasi el ld Cronbach si
Dimension N° ftem escala si € escala si € el el elemento
elemento se elemento se elementos
- - . se ha
ha suprimido | ha suprimido corregida P
suprimido
¢En la Municipalidad se planifica las actividades a desarrollar en funcién al 43.2000 46.589 0.799 0.935
1 | analisis de los objetivos?
¢La cuantia de los suministros requeridos permiten definir los objetivos y 43.3000 47.905 0.701 0.937
Planificacion 2 | metas planteadas en la practica estratégica?
para ¢ Se adjudican los medios econdémicos necesarios para ejecutar propuestas, 43.2000 49.958 0.436 0.941
Resultados 3 d . }
y coordinar acciones con otras entidades?
¢La Municipalidad promueve la participacion ciudadana en la formulacién del 43.2000 48.168 0.487 0.941
4 presupuesto, para la gestion de bienes y servicios?
¢El presupuesto destinado a las areas estratégicas, permite adquirir 43.2500 49.145 0.622 0.938
5 | suministros adecuados para el desarrollo de los programas y/o proyectos
institucionales?
¢Los programas y/o proyectos ejecutados por la Municipalidad, repercuten 42.9500 46.997 0.801 0.935
Presupuesto 6 significativamente en las condiciones de vida de la poblacion?
por Resultados ¢Las areas responsables en producir los bienes publicos, realizan una 43.2000 48.484 0.681 0.937
7| ejecucion efectiva y eficiente del presupuesto asignado?
¢La asignacion del presupuesto permite a la Municipalidad que, los 43.2500 47.671 0.685 0.937
8 programas y/o proyectos se desarrollen conforme a los plazos establecidos?
¢La Municipalidad lleva un control eficiente de los gastos, segun su Plan 43.2000 48.063 0.593 0.939
9 | Operativo Institucional?
¢La Municipalidad realiza un control permanente respecto a la administracion 43.0500 46.892 0.835 0.935
Gestid 10 y/o regulacion de los recursos publicos?
estion
Financiera ¢ OSCE realiza visitas periodicas, mediante acciones de supervision, a partir 43.4000 50.568 0.387 0.941
11 | de la identificacion de riesgos que afecten la planificacion de las
contrataciones?
¢La adquisicion de bienes y servicios se realiza respetando el marco de la 42.9000 48.621 0.563 0.939
12 Ley de contrataciones vigente?
T ¢Los colaboradores son capacitados para desarrollar de manera adecuada 43.3500 46.976 0.627 0.938




¢ Se realizan auditorias constantes sobre los requerimientos adquiridos, para 43.2000 48.484 0.681 0.937
14 | ¢| desarrollo de programas y/o proyectos institucionales?
Gestion de ¢Los programas y/o proyectos emprendidos se realizan en funcion a las 43.1000 48.832 0.559 0.939
Plroogramtas y 15 | metas institucionales?
royectos
Y Al finalizar el afo, la Municipalidad realiza una evaluacién de las metas 42.9500 47.734 0.691 0.937
16 presupuestales?
¢ Se realizan visitas frecuentes a las areas respectivas, para verificar que las 43.2000 44.168 0.862 0.933
17 | actividades se desarrollen en funcién a las metas?
T ¢Se cuenta con indicadores que permitan evidenciar la consecucion de los 43.2500 45.461 0.740 0.936
Monitoreo y objetivos, y sus manifestaciones cuantificables respecto a las metas?
Evaluacién ¢ Se realizan evaluaciones constantes sobre los programas, proyectos y/o 43.2000 49.116 0.575 0.939
19 politicas ejecutadas por la Municipalidad?
. ¢Se realizan evaluaciones constantes para determinar la conveniencia y 43.2000 47.853 0.622 0.938

alcance de los objetivos?




Anexo: 10.2.1. Validez de constructo, correlaciones de la variable Gestién por Resultados

No

ftem

Planificacion para
Resultados

Presupuesto por
Resultados

Gestion Financiera

Gestion de Programas
y Proyectos

Monitoreo y Evaluacion

Correlacion
de Pearson

Sig.
(bilateral)

Correlacion
de Pearson

Sig.
(bilateral)

Correlacién
de Pearson

Sig.
(bilateral)

Correlacion
de Pearson

Sig.
(bilateral)

Correlacién
de Pearson

Sig.
(bilateral)

¢En la  Municipalidad se
planifica las actividades a
desarrollar en funcion al analisis
de los objetivos?

,825™ 0.000

¢La cuantia de los suministros
requeridos permiten definir los
objetivos y metas planteadas en
la practica estratégica?

734" 0.000

;Se adjudican los medios
econoémicos necesarios para
ejecutar propuestas, y coordinar
acciones con otras entidades?

485" 0.030

¢La Municipalidad promueve la
participacion ciudadana en la
formulacion del presupuesto,
para la gestibn de bienes y
Servicios?

552" 0.012

¢ El presupuesto destinado a las
areas estratégicas, permite
adquirir suministros adecuados
para el desarrollo de los
programas  y/o proyectos
institucionales?

,656™ 0.002

¢Los programas y/o proyectos
ejecutados por la Municipalidad,
repercuten  significativamente
en las condiciones de vida de la
poblacién?

,825™ 0.000

¢Las areas responsables en
producir los bienes publicos,
realizan una ejecucion efectivay

,713" 0.000




eficiente del
asignado?

presupuesto

¢La asignacion del presupuesto
permite a la Municipalidad que,
los programas y/o proyectos se
desarrollen conforme a los
plazos establecidos?

722"

0.000

¢La  Municipalidad lleva un
control eficiente de los gastos,
segun su Plan Operativo
Institucional?

641"

0.002

10

¢La Municipalidad realiza un
control permanente respecto a
la administracion y/o regulacion
de los recursos publicos?

,855™

0.000

11

¢ OSCE realiza visitas
periédicas, mediante acciones
de supervisiéon, a partir de la
identificacion de riesgos que
afecten la planificacién de las
contrataciones?

0.433

0.057

12

¢La adquisiciobn de bienes y
servicios se realiza respetando
el marco de la Ley de
contrataciones vigente?

,610™

0.004

13

¢Los colaboradores son
capacitados para desarrollar de
manera adecuada los
programas ylo proyectos
institucionales?

,679"

0.001

14

:Se realizan auditorias
constantes sobre los
requerimientos adquiridos, para
el desarrollo de programas y/o
proyectos institucionales?

713"

0.000

15

¢Los programas y/o proyectos
emprendidos se realizan en
funcién a las metas
institucionales?

,604™

0.005

16

Al finalizar el afo, la
Municipalidad  realiza  una

727

0.000




evaluacion de las metas
presupuestales?

¢ Se realizan visitas frecuentes a
las areas respectivas, para
17 | verificar que las actividades se
desarrollen en funcion a las
metas?

,886"™

0.000

¢ Se cuenta con indicadores que
permitan evidenciar la
consecucion de los objetivos, y
sus manifestaciones
cuantificables respecto a las
metas?

18

,782™

0.000

:Se  realizan  evaluaciones
constantes sobre los
19 | programas, proyectos y/o
politicas ejecutadas por la
Municipalidad?

,615™

0.004

;Se realizan evaluaciones
constantes para determinar la
conveniencia y alcance de los
objetivos?

20

,668™

0.001

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).




Anexo: 11. Fiabilidad de los instrumentos

Anexo: 11.1. Estadisticas de fiabilidad para la variable Planificacion Estratégica

Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada
en elementos
estandarizados

N° de elementos

0.871

0.871

20

Nota. Instrumento de medicién - Nivel bueno (0.871).

Anexo: 11.2. Estadisticas de fiabilidad para la variable Gestion por Resultados

Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada
en elementos
estandarizados

N° de elementos

0.941

0.941

20

Nota. Instrumento de medicion - Nivel excelente (0.941).

Anexo: 12. Niveles de correlacion — Segun prueba de Normalidad Shapiro-Wilk

Anexo: 12.1. Niveles de correlacion — Rho-Pearson

Interpretacion Coeficiente r de Pearson

Nivel Interpretacion
-0.9 Correlacién negativa muy fuerte.
-0.75 Correlacion negativa considerable.
-0.5 Correlacién negativa media.
-0.25 Correlacion negativa deébil.
-0.1 Correlacién negativa muy débil.
0 No existe correlacion alguna entre las variables.
0.1 Correlacién positiva muy débil.
0.25 Correlacion positiva débil.
0.5 Correlacién positiva media.
0.75 Correlacion positiva considerable.
0.9 Correlacién positiva muy fuerte.
1 Correlacion positiva perfecta (“a mayor X, mayor Y”

0 viceversa.

Nota. Tomado de Hernandez et al. (2014).



Anexo: 12.2. Niveles de correlacion — Coeficiente de Spearman

Interpretacion Coeficiente de Spearman

Nivel Interpretacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta.
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte.
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable.
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media.
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil.

0 No existe correlacion.
+0.01a +0.10 Correlacion positiva débil.
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media.
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable.
+0.76 a + 0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta.

Nota. Tomado de Hernandez y Fernandez 1998 (citado en Mondragon, 2014).

Anexo: 13. Niveles de las variables Planificacion Estratégica y Gestion por
Resultados — Escala de Stanones

Anexo: 13.1. Procedimiento - Niveles de la variable Planificacién Estratégica

Planificacion Estratégica

Promedio 47.2
Desviacion estandar 5.5
Constante 0.75
Formula
Promedio - Desviacion estandar * Constante Valor Aproximacion
47.2-55x0.75 43.075 43
Promedio + Desviacion estandar * Constante Valor Aproximacion
47.2+5.5x0.75 51.325 51

Escala Stanones

Niveles Intervalo
Alto 52 -60
Medio 43 -51
Bajo 01 -42

Nota. Niveles - Escala de Stanones, conforme a la encuesta aplicada.



Anexo: 13.2. Procedimiento - Niveles de la variable Gestién por Resultados

Gestion por Resultados

Promedio 45.08
Desviacion estandar 7.65
Constante 0.75
Formula
Promedio - Desviacion estandar * Constante Valor Aproximacion
47.2-55x0.75 39.344 39
Promedio + Desviacion estandar * Constante Valor Aproximacion
47.2+5.5x0.75 50.816 50

Escala Stanones

Niveles Intervalo
Alto 51-60
Medio 39 - 50
Bajo 01 - 38

Nota. Niveles - Escala de Stanones, conforme a la encuesta aplicada.




