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Resumen
Los cambios curriculares y su implementacion en las instituciones educativas
recaen en el director quien tiene la responsabilidad de liderar el proceso para
garantizar logros de aprendizajes de los estudiantes. Esta situacién supone un gran
reto para los directivos, demandando en ellos una permanente preparacion, y
actualizacion, ademas de propiciar jornadas para el fortalecimiento de los docentes
a su cargo. La investigacién tiene como propoésito de determinar el efecto del
Programa “Lideres” en la gestion curricular instituciones educativas publicas del
nivel inicial. Fue una investigacion aplicada, que se desarroll6 bajo un disefio
experimental, mediante la aplicacion de tratamientos considerando las dimensiones
de la planificacion institucional, la evaluacion de la gestion, el acompafiamiento
pedagdgico y las comunidades de aprendizaje. Se empled una ficha de observacion
con rubricas aplicada a los directivos cuyo instrumento empleado fue adaptado y
validado por siete expertos. La poblacion de estudio estuvo conformada por
directivos de instituciones publicas de la UGEL 07. Los resultados demuestran que
el Programa “Lideres” ha tenido efectos positivos para la gestion curricular. El
presente estudio cuenta con una propuesta sistematizada en un plan de mejora con

la finalidad de propiciar nuevas investigaciones.

Palabras clave: Gestion de la educacion, planificaciéon de la educacion, evaluacion

de la educacion, gestién educacional.



Abstract
The curricular changes and their implementation in educational institutions rely on the
principal, who has the responsibility to lead the process to guarantee educative
accomplishments in students. This situation sets a huge challenge on the principals,
demanding them a throughout permanent preparation and update, furthermore, it boosts
work journeys for the empowerment of the teachers under the principal’s management. The
research has the purpose of determining the effect of the “Leaders” program in curricular
management of public preschool institutions. It was an applied investigation, which was
developed under an experimental design, through the application of treatments considering
the dimensions of the institutional planification, the management evaluation, the pedagogical
accompaniment and the learning communities. It was used an observation sheet with
rubrics, applied to the principals whose used instrument was adapted and validated by
seven experts. The study population was made up of principals from public institutions that
belong to the UGEL 07. The results show that the “Leaders” program has had positive effects
for the curricular management. This current study offers a systematized proposal in an

improvement plan with the goal of promoting new researches.

Keywords: education management, education planification, education evaluation,

educational management.



Resumo
As mudancas curriculares e sua implementacao nas instituicdes educativas reflete
no diretor que tem a responsabilidade de liderar o processo para garantir a
conquista da aprendizagem dos estudantes. Esta situagao gera uma grande meta
para os diretivos, demandando neles uma frequente preparacéo e atualizacao, e
assim proporcionar jornadas para o fortalecimento dos docentes a seu cargo. A
investigacao tem como proposito determinar o sucesso do programa “Lideres” na
gestdo curricular das gestdes educativas publicas de nivel inicial. Foi uma
investigacdo aplicada que se desenvolveu sobre um desenho experimental,
mediante a aplicacdo de tratamentos considerando as dimensdes da planificacdo
institucional, a avaliacdo da gestdo, o acompanhamento pedagogico e as
comunidades de aprendizagem. Empregou-se uma ficha de observacdo com
rubricas aplicada aos diretivos cujo instrumento aplicado foi adaptado e validado por
sete espertos. A populacdo do estudo esteve conformada por diretivos de
instituicbes publicas da UGEL 07. Os resultados demonstram que o programa
“Lideres” tém efeitos positivos para a gestédo curricular. O presente estudo conta
com uma proposta sistematizada num plano de melhoria com a finalidade de

propiciar novas investigacoes.

Palavras chave: Gestdo da educacdo, planificagdo da educacdo, avaliacdo da

educacéo, gestao educacional.
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l.  INTRODUCCION

Desde el afio 2019, el Ministerio de Educacion-Minedu otorga plena
responsabilidad para la implementacién del nuevo curriculo nacional al directivo
de las escuelas en su calidad de lider pedagogico. Sin embargo, en la préactica,
este proceso es delegado integramente al docente, asumiendo el reto sin contar
con la guia del equipo directivo, que ademas de priorizar las labores
administrativas, en la gestion pedagdgica, por lo general, se limita a aplicar
instrumentos de monitoreo para recoger informacion y evidenciar cumplimiento
ante las supervisiones de su gestion, evidenciando la ausencia del proceso de
acompafamiento que se requiere: la asistencia técnica y el manejo pertinente
del dialogo reflexivo. Al respecto, (Figueroa, Pliscoff, & Araya, 2014) consideran
gue la transformacién de la gestion publica plantea nuevos retos a la formacién
de los directivos en el marco de la modernizacion lo que supone redisefiar el
curriculo para que se ofrezca respuesta a la demanda educativa.

Con la normativa del ente rector se precisO que recae en el director la
responsabilidad de conducir el proceso de implementacion del curriculo para
desarrollar aprendizajes de los estudiantes. Esta situacion supone un gran reto
para los directivos, demandando en ellos una permanente preparacion, revision
y analisis de los documentos, capacitacion y actualizacion, ademas de propiciar
jornadas para el fortalecimiento de los docentes a su cargo (Ministerio de
Educacién, 2018)

Las debilidades de los lideres pedagogicos para conducir la
implementacion del nuevo curriculo, va mas alld de la actualizacion de
documentos de gestién, porque se deben potenciar las capacidades propias y
del equipo docente a su cargo; estas debilidades crean la necesidad de recibir
asistencia técnica para liderar el proceso de la gestidbn curricular. En
concordancia con esto, (Velazquez & P., 2019) afirma que la gestién del director
supone el manejo de la organizacion escolar, el trabajo metodologico, la gestion
del aprendizaje, la atencion a la familia y la comunidad, asi como la planificacién
del trabajo escolar, debiendo ser la prioridad dirigir los aprendizajes pero es
limitado por la falta de preparacion, limitada permanencia en el cargo y la falta
de supervision que brinde orientaciones sobre los procedimientos y sus

implicancias.
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Esto contrasta con la postura que afirma que unos de los procesos con
mayor relevancia a la gestion curricular, que requiere del involucramiento de
directivos y docentes, como uno de los resultados de su investigacion, existiendo
una percepcion clara del fuerte vinculo que existe entre la gestién curricular y las
acciones sistematizadas que orientan la ensefianza aprendizaje. (Garcia,
Cerdas, & Torres, 2018)

Por otro lado, el informe Mc Kinsey considera la importancia de un
liderazgo educativo en aquellos paises de lideres, atribuyendo como uno de los
aspectos que favorecen los fabulosos resultados la gestion escolar a cargos de
equipos de equipos de gestion altamente calificados. En ese sentido, se afirma
gue es un factor clave contar con un director que lidere la mejora continua y por
tanto las condiciones de las escuelas (Organizacion para la cooperacion y el
desarrollo econdémico, s/a)

Se contempla, asimismo, que no es suficiente contar con buenos
profesores para asumir el rol de lideres educativos, sino también se requiere de
fortalecer sus habilidades para convertirse en lideres eficientes. Sin embargo,
aun existen directores que dedican la mayor parte del tiempo de su jornada a
realizar actividades administrativas, esta situaciéon no permite que se prioricen
actividades que mejoren los aprendizajes.

Al respecto, (Quispe, 2020) en su investigacion de tipo cuantitativa cuyo
objetivo fue demostrar que la gestion pedagdgica del directivo tiene estrecha
relaciéon con el desempefio de los docentes, llegando a la conclusién que si la
gestion del directivo es Optima entonces los niveles de desempefio docente sera
mayor y garantizara mejores resultados. Asimismo (Benavides, Donoso, &
Reyes, 2019) considera que es indispensable fortalecer el desempeiio del
director, asi como contar con escuelas menos dependiente del lider que la
conduce para lo que se requiere mas responsabilidad y compromiso de toda la
comunidad educativa.

En cuanto al nivel inicial, en el afio 2018, se implementa la evaluacién de
proceso, cuyos resultados fueron analizados con los directivos en jornadas de
reflexion través de las redes educativas, y éstos a su vez en las escuelas, cuyo
productos han sido los planes de mejora, en los cuales se han incorporado
actividades, proyectos y estrategias para impulsar los aprendizajes con menores

resultados; esta situacién invita a repensar en propuestas que atiendan las

13



necesidades de los directivos de escuelas publicas. Asimismo, se desarrollan
acciones de monitoreo y acompafnamiento a docentes, en los cuales se puede
observar la ausencia de los directivos en las aulas para asegurar el adecuado
desarrollo de los procesos educativos e implementar acciones de mejora y
asistencia técnico pedagogica, quienes requieren permanentemente de
intervenciones externas, lo que impide la gestion autbnoma de la escuela.

A esta situacion se suma que treinta y tres escuelas estan a cargo de
directivos que no son de la especialidad del nivel inicial; por lo tanto, la formacién
continua de maestras de este nivel, a través de capacitaciones que se les brinda,
no traen los resultados esperados, pues los directivos no se encuentran
empoderados de los principios y enfoques del nivel inicial.

Ante esta realidad, nace la propuesta de desarrollar el Programa “Lideres”
para la gestion curricular a distancia en instituciones educativas publicas del nivel
inicial de la Ugel 07-2020” con la finalidad de fortalecer sus capacidades
pedagogicas y de gestion frente a su equipo docente, desarrollando grupos de
inter aprendizaje a distancia.

El problema de la investigacion se desarrollard desde una Optica
cuantitativa con la finalidad de conocer cémo las actividades del programa
causan efecto significativo en la gestion curricular en el marco de la
implementacién del nuevo curriculo nacional. En este sentido, se trata de un
disefio cuasi experimental (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2014)

Segun la realidad problematica descrita, se formula el siguiente problema:
¢, Cuales con los efectos del programa “Lideres” para la gestidon curricular a
distancia en instituciones educativas publicas del Nivel inicial de la Ugel 07-
20207

En este sentido la hipétesis de la presente investigacion se formula de la
manera siguiente: El Programa “Lideres” causa efecto significativo en la gestion
curricular en las instituciones educativas publicas del nivel inicial de la UGEL 07-
2020.

14



Il.  MARCO TEORICO

El estudio de (Garcia, Cerdas, & Torres, 2018) considera la postura del directivo
y docentes lo que demuestra estrecha relacion entre la gestion curricular y la
ensefianza-aprendizaje, asi como con redes de apoyo para las adecuaciones
curriculares. Esta postura de contraponer a lo que plantea (Beltran, 2016) y
(Volante, Bogolasky, Derby, & Gutierrez, 2015) presentaron estudios de caso, el
primero para reflexionar sobre la profesionalizacion de las practicas de gestion
curricular, mientras que el segundo propone un modelo de plataforma virtual que
genere gue la planificacion, la ensefianza y lo que los estudiantes aprenden sea
coherente; en los resultados se afirma que no se brinda retroalimentacion a la
planificacion y evaluacion, ni reflexion por priorizar aspectos administrativos, por
ello no incrementa la calidad del servicio educativo que se brinda; y en el
segundo estudio se concluye que el principal problema de la gestion curricular
recae en la incapacidad para tomar decisiones y desarrollar acciones que
aseguren la mayoria de estudiantes adquiera aprendizajes durante la época
escolar.

Sin embargo, (Concepcion & Rodriguez, 2016) ofrece una propuesta para
la implementacion del curriculo adaptada al enfoque de competencias, la
observacion participativa, permitio analizar el nivel de satisfaccion con el
curriculo que se desarrolla, concluyendo que el uso de un aplicativo software
unifico criterios para la planificacion, ejecucion y seguimiento; logrando fortalecer
a docentes para que acojan el cambio en la gestion curricular. En otro estudio de
caso (Gémez, Pizardo, Castro, & Quiroz, 2016) muestra la postura que los
encargados de formar maestros de docentes tienen respecto las innovaciones
del curriculo, quienes consideran que la innovacién por competencias es una
situacion impuesta, sin que se relacione con el contexto.

Por su parte, (Benavides & Vasquez, 2019) realizan una investigacion
cualitativa con el proposito de identificar cual es el papel de la gestion curricular
en una universidad, para mejorar y comprender la gestion curricular en las
propuestas que desarrollan actividades a distancia, identificando nudos criticos
para proponer mejoras en el desempefio de los maestros. En otro estudio
cualitativo presentado por (Guzman, Maureira, Sanchez, & Vergara, 2015) con
el objetivo de fortalecer la calidad en algunas instituciones al implementar

procesos de redisefio curricular, concluye que, al participar sélo autoridades y
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algunos profesores, es importante que los lideres entiendan que el cambio debe
involucrar a todos desde el inicio del trabajo.

Por otro lado (Guzméan, Rodriguez, & Seves, 2016) presentan un estudio
basado en el andlisis documental de textos oficiales con orientaciones para
acciones y procedimientos que se deben realizar en material curricular, para
establecer ciertos pilares que brindar aporte para la construccion de la gestion
curricular. Se concluye que existen debilidades en la gestién del curriculo, a partir
de los cuales se plantean desafios para fortalecer estos procesos mediante
politicas educativas claras y pertinentes.

Del mismo modo, (Fardoun, Paules, & Kamal, 2014) explican la
implementacion de planificacion de la ensefianza-aprendizaje para ayudar al
proceso de la gestion curricular y brindar una solucién al uso de la ICT en la
educacion en lugares rurales, en los cuales estudiantes y docentes tienen los
mismos medios tecnologicos como en las ciudades de forma que se mejora las
condiciones de trabajo y la educacion. De igual forma, (Cadavid, 2019) presenta
una investigacion para mejorar la oferta educativa en el sector rural, con una
gestion curricular flexible que involucre a la comunidad que disminuya la
desercion estudiantil y mejore la calidad educativa. Como resultado se obtuvo
gue las relaciones entre los estudiantes, y entre maestros y alumnos, asi como
la relacion entre lo que se planifica y se ensefia mejora el servicio educativo.

Con respecto a (Guanipa, 2018), presenta un estudio para indagar sobre
el aspecto tedrico-epistemoldgico que sustentan la gestién curricular, de modo
gue se cuenten con bases para la aproximacion teorica de la realidad, partiendo
de la perspectiva de la teoria de la evaluacion del curriculo, la concepcién de
gestion curricular, el concepto de la relacion del aprendizaje y el curriculo.
Ademas, (Pérez, Alonso, Salgado, Gorina, & Loépez, 2017) presentan una
investigaciéon con el objetivo de favorecer a los profesionales en la estadistica y
fortalecerlos para efectuar su trabajo, proponiendo un programa para el
diplomado o maestria que se perfecciona a partir de los diagnosticos que se
obtengan. Como resultado se obtiene que influye positivamente en la superacién
y el desempefio de estos profesionales en sus puestos de trabajo.

Al mismo tiempo, (Sanchez, Burgal, & Chardén, 2016) presentan una
investigacion con el proposito de ofrecer una solucion a algunos problemas

existentes en la formacion integral y el ejercicio de los graduados. Se emplearon
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métodos tedricos y métodos empiricos. Se concluye que la estrategia de gestion
curricular fue incorporada en el proceso de preparacion permanente de
profesionales para la transformacion del perfil tecnolégico de Administracion y
Economia de la Salud.

(Alias, Zainudin, & Nasri, 2018)) presentan un estudio para identificar
problemas en las competencias de los directores para gestionar el curriculo,
aplicé cuestionarios que mostraron que tiene alto conocimiento en estrategias
para mejorar el curriculo, pero tienen un nivel medio para asegurar que el cambio
curricular promueva la cooperacion entre profesores y movilizar programas
efectivos; recomiendan que todos los directores deben reforzar su capacidad de
liderazgo antes de asumir el cargo. Asimismo, (Gunawan, 2017) presenta un
estudio que apunta a determinar las limitaciones y esfuerzos realizados para los
procesos de gestion educativa basados en el curriculo de la escuela primaria,
empleando un enfoque cualitativo con entrevistas, observacion y documentacion
en torno a directores y maestros; teniendo como resultado que en la
planificacidn, implementacion de actividades y al evaluar el aprendizaje no toman
en cuenta el curriculo vigente, siendo necesario brindar asistencia a los docentes
en la implementacion del curriculo.

Esta postura se complementa con la de (Yang & Hui, 2019) quienes
presentaron un estudio de caso, para fortalecer el servicio educativo para
estudiantes de la primera infancia a través del desarrollo curricular realizando
entrevistas, observaciones y revision de documentos para entender como se
lleva a cabo las innovaciones curriculares. Se concluye que, hay cambios
sustanciales en las experiencias de aprendizaje actuales debido a la
globalizacion y al cambio de las creencias de los profesores.

(Wang & Hsiu, 2017) presentan una estrategia para la gestion escolar para
el desarrollo curricular, teniendo como metodologia la revision de articulos de
revistas académicas con aportes teoricos y practicos, con el propésito de ofrecer
recomendaciones para mejorar la gestion el director en las escuelas. Se
concluye que el desarrollo curricular puede propiciar un cambio en la
comunicacion, los procesos, la autonomia de la escuela y la necesidad de brindar
capacitacion, siendo este cambio tarea de maestros y de quienes lideran las
escuelas. En una linea similar, (Kgomotlokoa, 2016) propone un programa para

implementar la gestion curricular en la educacion béasica en un estudio de caso

17



con enfoque mixto validad los efectos del programa y su impacto en el
rendimiento de los estudiantes de las escuelas. El resultado demuestra que se
ha beneficiado a docentes y estudiantes, a través de capacitaciones a los lideres
y gestores, recomendando que se abarque temas referidos a los aprendizajes,
evaluacion y monitoreo, analizando los resultados para la mejora del servicio
educativo. Asimismo, (Azuraida & Oliver, 2016) presentan un estudio de caso
con para investigar el rol de los lideres de escuelas primarias en Malasia, en
cuanto a las habilidades para la gestion y manejo del curriculo escolar desde un
aspecto pragmatico sobre las decisiones de los lideres educativos actuales. Los
resultados brindan una mejor comprension del rol de los directores en cuanto al
liderazgo y desafios en la gestion para contar con un curriculo eficiente y efectivo
en las escuelas primarias, siendo una de sus principales responsabilidades
desarrollar la planificacion curricular.

Por otro lado, (Tebogo, 2013) presentd un estudio cualitativo de enfoque
mixto, estudio de caso, con el objetivo de determinar la capacidad de analisis de
los docentes sobre el plan de estudios en escuelas del nivel primaria. Se
concluyé que los docentes fortalecieron sus competencias gracias a los
capacitadores que tuvieron a cargo las actividades para la formacion de los
maestros, quienes demostraron ser competentes. Para mejorar el desempefio
de los estudiantes se requiere de docentes que desarrollan conocimientos y
habilidades, ademas de tener la oportunidad de dar su percepcion sobre los
programas de capacitacion que reciben.

En relacion a una de los aspectos de la investigacion, (Hurtado, 2020)
presenta un estudio cualitativo con el objetivo de proponer un programa de
capacitacién sobre la planificacion curricular que logre estandares de calidad,
concluyendo que existe gran necesidad en los docentes en el conocimiento de
la planificacién curricular en base a los lineamientos emanados por el ente rector,
por contar con otras especialidades de estudios. Asimismo, (Zambrano, Bravo,
Zanbrano, & Basulto, 2020) presentan una investigacion de andlisis documental
con el objetivo de profundizar la informacion sobre el disefio curricular,
concluyendo que el disefio curricular orienta la implementacion de los procesos
pedagogicos al interior de las escuelas para desarrollar las actividades “de indole
administrativas y pedagogicas que se caracterizan por considerar el contexto de

manera dinamica al propiciar la interaccion. Adicionalmente, (Fernandez, 2020)

18



presentd una investigacion de campo descriptiva y documental referida a la
dinamica curricular con el objetivo de brindar una mayor comprension sobre el
condicionamiento del contexto social en la produccion curricular para legitimar el
conocimiento del curriculo, llegando a la conclusiébn que la investigacion,
innovacién y emprendimiento constituyen desafios para aquellos que tienen a
cargo la accion curricular, siendo la bithcora una respuesta a las necesidades de
poder armonizar el curriculo.

Por otro lado, (Garcia M. , 2020) presenta una investigacién de disefio no
experimental, cuyo objetivo fue demostrar que la ejecucion curricular se
relaciona con el desempefio docente en lo que se refiere al cumplimiento de la
programacion o planificacion la ejecucion de las actividades, la metodologia, el
uso de materiales y la evaluacion; concluyendo que existe significativa relacion
entre la ejecucion curricular y el desempefio docente. En ese mismo sentido,
(Mouraz, Leite, & P., 2019) presentaron una investigacion para determinar el
efecto de la evaluacion en los procesos para implementar la gestion curricular en
las instituciones educativas, llegando a la conclusién que existe impacto
moderado de la evaluacion en el desarrollo de las practicas curriculares, ademas
de percibir que la evaluacién externa ha perjudicado la autonomia curricular ya
gue se sienten presionados para desarrollar actividades que no responden a las
necesidades de los estudiantes. Por otro lado, (Ademar, 2018) present6 una
investigacion con el propdsito de articular el curriculo con las préacticas de los
docentes y su conocimiento sobre el disefio curricular, concluyendo que para la
implementacion curricular es necesario el involucramiento de todos los actores
educativos, ademas de que se requiere como factor primordial la formacion de
directivos y docentes a fin de lograr transformar la educacion a largo plazo.
Similar a esta postura, (Castro, Ramos, & M., 2017) presentan una investigacion
cualitativa con el objetivo de evaluar el disefio, implementacién y desarrollo de la
estructura curricular de la formacion pedagogica, logrando concluir que es
necesario que los cambios curriculares sean acompafados de una gestion y
acciones de monitoreo para su concrecion y la deteccion oportuna de nudos
criticos. Del mismo modo, (Cosme & Trindade, 2017) presentaron una
investigacion con el objetivo de propiciar la reflexion sobre los dilemas de los

profesores con respecto a la gestion curricular y pedagogica docente, llegando
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a la conclusion que esta actividad requiere de un proceso reflexivo sobre la razén
y finalidad de la labor docente.

(Beltran, 2014) presento6 un estudio de caso para analizar factores que
obstaculizan la gestion curricular desde el aspecto pedagogico desde la
jefatura, logrando concluir que no existe liderazgo, ni competencias ni
practicas de evaluacion que se enmarquen en los procesos educativos antes
gue en actividades administrativas y de control. Asimismo, (Sanchez &
Ferreira, 2019) presentan una investigacion con el objetivo de analizar los
requerimientos para la gestion educativa que involucra a directores y maestros
de una escuela con el fin de elevar la calidad del servicio educativo, concluyendo
gue existen necesidades formativas en el disefio, planificacion y evaluacién
curricular para promover los aprendizajes. Adicionalmente, (Ademar, 2018)
presentd una investigacion sobre el componente curricular que se articula con
las practicas pedagdgicas y los saberes considerados en el curriculo oficial en
aspectos de contenidos y aprendizajes para la ensefianza y aprendizaje,
concluyendo que se requiere de directivos y docentes con formacién actualizada
para la transformacion en la gestion curricular. Por otro lado, (Limber, 2014)
presentd una investigacion sobre la carencia de curriculos especificos que han
tenido las escuelas rurales por mucho tiempo y la influencia de la pedagogia en
la gestion curricular, concluyendo que es un gran reto para las gestionar un
curriculo Unica que requiere de involucrar la escuela y la comunidad.

En cuanto al Programa “Lideres” para la implementacion de la gestion
curricular a distancia, la (Organizaciébn de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura-UNESCO, 2006) un programa educativo es
definido como una serie organizada de actividades de indole educativo que se
desarrolla con miras de obtener un determinado propdsito. Por otro lado,
(Perilla, 2018) considera que para la implementacién curricular es necesario
brindar acompafiamiento en la propuesta formativa la cual debe ser evaluada
luego de brindar un programa de formacion continua que garantice mejoramiento
en los actores involucrados, identificando nuevos aspectos para ser fortalecidos
y complementados, asimismo, se debe considerar espacios de reflexion.

Considerando que le corresponde al directivo la responsabilidad de

generar las oOptimas condiciones para garantizar metas de aprendizajes y
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procesos pedagodgicos de calidad en la escuela, realizando permanentemente
acompafnamiento y la reflexion con los docentes. (Ministerio de Educacion del
Peru, 2014); la presente investigacion pretende implementar un programa que
fortalezca la capacidad de los directivos para liderar grupos de trabajo y ser
lideres pedagdgicos en sus instituciones y redes educativas institucionales.

En este sentido el programa se desarrolla a travées de talleres de
capacitacion a distancia o Grupos de interaprendizaje que es considerada una
estrategia o experiencias de fortalecimiento en la que el aprendizaje es mutuo,
también se les conoce como encuentros pedagogicos para propiciar la reflexion
y la retroalimentacién, abordando temas que atienden las necesidades o
problemas de caracter pedagogicos detectados o manifestados. Al respecto,
(Ministerio de Educacion, 2020) considera esta intervencion como una estrategia
gue propicia espacios para el intercambio de experiencias, asi como la reflexion
colectiva con la finalidad de generar nuevas propuestas que mejoren la
ensefianza para propiciar significativos aprendizajes.

La (Universidad Antonio Ruiz de Mayolo, 2012) define esta intervencién
como una estrategia de brinda apoyo al maestro a través de espacios de
fortalecimiento para el intercambio de experiencias, propiciando el aprendizaje
mutuo. También son denominados circulos y encuentros, siendo espacios de
reflexion entre docentes para intercambiar sus experiencias pedagdégicas y
propiciar la retroalimentacion

Los directores focalizados para la intervencion participaran en seis
jornadas, en las cuales se desarrollaran contenidos determinados por los
aspectos de mejora para implementar el nuevo curriculo: planificacion,
implementacién y evaluacion curricular.

Posteriormente, recibiran los insumos empleados a fin que desarrollen las
réplicas en con directivos de las redes educativas institucionales a su cargo. Al
finalizar el bloque de las capacitaciones cada directivo debera contar registros
de asistencias, adjuntando ademas el registro fotografico como evidencias de la
ejecucion de esta actividad.

En cuanto a la gestién curricular, (Ministerio de Educacion del Peru, 2017)
la define como la capacidad para implementar el proyecto educativo escolar

considerando la ensefianza y aprendizaje; gestion que debe orientarse para
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formar a estudiantes competentes y el mejoramiento permanente de la
ensefianza y el aprendizaje.

En ese sentido, mejorar los aprendizajes supone que mas alla de adquirir
conocimientos, sean personas competentes, considerando las competencias y
aprendizajes fundamentales que se vinculan con todas las areas curriculares,
siendo el gran reto que todos los estudiantes logren desarrollar estas
competencias y aprendizajes. Para lograr este reto, se requiere del trabajo
colegiado, de lideres pedagdgicos para gestionar el qué, cdmo y cuando ensefar
y evaluar; ademas se debe involucrar a directivos, docentes y padres de familia.
No cabe la menor duda que es el directivo quien lidera este proceso de desarrollo
de aprendizajes que se vinculen con las demandas de la sociedad y que
garanticen el desarrollo integral de los estudiantes. De alli que no sea suficiente
conocer el curriculo, como documento orientador, sino que se requiere gue se
concretice en la practica.

De la misma manera, (Morales, 2020) define a la gestion curricular como
un proceso que requiere el desarrollo continuo de actividades donde se propicie
la reflexion de los actores involucrados quienes tienen el reto de identificar las
oportunidades, necesidades, fortalezas y debilidades en la propuesta curricular,
considerando los niveles macro, meso y micro; a partir de esta accion se realiza
de manera oportuna y pertinente la toma de decisiones a fin de desarrollar el
disefio, la implementacion y evaluacion del curriculo con miras a lograr un
servicio educativo de calidad.

Sobre esta misma linea (Villarroel, Gairin, & J., 2019) precisa que el
directivo debe desarrollar competencias referidas al liderazgo pedagogico para
orientar e impulsar los procesos de enseflanza-aprendizaje que desarrollan los
docentes, el acompafiamiento pedagdgico para realizar coordinaciones, realizar
monitoreos y brindar asistencia técnica a docentes, la gestion curricular de los
aprendizajes monitoreando los aprendizajes de los estudiantes y , finalmente
competencias para gestionar proyectos de innovacién que surjan de los
docentes.

Sobre las dimensiones de la gestidn curricular, es indudable la necesidad
e importancia de contar con lideres pedagogicos que conduzcan los
aprendizajes en las escuelas con practicas eficaces de gestion escolar y

curricular. En este sentido, la gestion curricular supone la gestion de las
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condiciones y la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, teniendo en cuenta las dimensiones de la planificacion
institucional para disefiar documentos de gestion considerando de los procesos
pedagogico, el acompafiamiento pedagogico a docentes sobre las actividades
de ensefanza que realicen, la evaluacion de la gestion para la mejora continua
en los logros de aprendizaje, y las comunidades de aprendizaje para el trabajo
colaborativo que favorezcan el desempefio docente y los aprendizajes;
finalmente, supone acompafiar y propiciar la reflexion de los docentes para
establecer compromisos de mejora.

La planificacién institucional, supone conocer los procesos pedagdgicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su contexto, para que
sea orientada al logro de metas de aprendizaje; la evaluacion de la gestion es un
proceso liderado por el directivo para brindar a la comunidad educativa la
rendicion de cuentas para la mejora continua y el logro de los aprendizajes; el
acompafamiento pedagogico es una estrategia liderada por el directivo que
supone la gestiébn de los procesos pedagdgicos que se desarrollan en la
institucion educativa para lograr la reflexion conjunta con miras a alcanzar las
metas de aprendizaje propuestas; finalmente, las comunidades de aprendizaje
son espacios promovidos Y liderados por el directivos con participacion de todo
el equipo docente, basados en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la practica pedagogica
asegurar logros de aprendizaje

Asimismo, la gestion curricular se desprende de un escenario mas amplio
como es la gestion escolar que supone el conjunto de actividades para la
ensefianza y aprendizaje, las actividades administrativas, las actividades con las
instituciones de la comunicada como aliados que coadyuven a lograr mejores
aprendizajes; esta gestion de desprender de una mayor como es la gestion
educativa, entendido como el conjunto de aspectos para el funcionamiento de la
institucion educativa, es decir procesos de administracion; de aqui se desprende.
Entonces la gestion curricular es el conjunto de acciones para la implementacion
del curriculo y lograr buenas practicas al interior de las escuelas las cuales se
llevardn a cabo de manera permanente, con objetivos puntuales (Morales,
Preciado, Samid, & Clara, s/a). Para el éxito de esta implementacion se requiere
flexibilidad para proponer ajustes que respondan a las diversas dinamicas,
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culturas, costumbres que se observan en la misma escuela, en la comunidad, es
decir al contexto.

Entonces la implementacién de la gestion del curriculo responde a
procesos o fases, como son: disefio, implementacion, evaluacion y redisefio
curricular, siendo esta ultima fase la que nos invita a una permanente reflexion
para la mejora continua del disefio curricular. (Volante, Bogolasky, Derby, &
Gutierrez, 2015). Para efectos de la presente investigaciéon cabe precisar que la
fase de implementacion micro curricular se lleva a cabo en el salon de clases y
gira en torno a la relacion que existe entre docentes y estudiantes durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es necesario entender, también los niveles macro, meso y micro y su
relacion con la gestion curricular en torno a los contextos y necesidades. En
cuanto al nivel macro curriculo, esta a cargo del ente rector, que aprueba el
nuevo documento pedagdgico considerando las politicas de estado para orientar
el servicio educativo en base a un diagnostico nacional y la progresion de la
vision. El nivel meso curriculo se visualiza en los documentos de gestién, como
el proyecto educativo institucional que incluye, primordialmente, los objeticos y
la propuesta pedagogica que guiard los aprendizajes. En el nivel micro curriculo
se consideran los contenidos, actividades, metodologia y evaluacion, unidades
didacticas y planes de clases que tiene como escenario el aula de clases.

Es preciso. ademas, considerar lo que afirma (Bolivar, 1997) respecto a
la importancia del liderazgo para ofrecer un servicio educativo de calidad, ya que
es necesario que el lider educativo con la suficiente preparacion pedagogica para
convertirse en el apoyo del equipo docente y supervise la metodologia de las
actividades curriculares para hacerlas dinamicas, ademas de tener conocimiento
pleno de la organizacion y vision de la escuela para involucrar a todos los actores
educativos. (p. 8). En este mismo sentido, (Leithwood, Seashore, Andersen, &
Wabhlstrom, 2004) consideran la gran influencia de los lideres educativos,
debiendo considerar los esfuerzos por su formacién, evaluacién y desarrollo
continuo, lo que garantiza mejoras en las escuelas y por ende, mejores
aprendizajes. Finalmente, (Pozner, 2000) afirma que es necesario seleccionar
como directores de escuelas a profesionales altamente calificados,

comprometidos y con las competencias necesaria para conducir los procesos,
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especialmente de indole pedagdgicos y que éstos sean fortalecidos en sus
capacidades de lideres.

La investigacion, se justifica epistemolégicamente, porque esta
sustentada en el cambio de paradigma que lleva a reflexionar y repensar sobre
la decisién de permanecer en la zona de confort para esquivar nuevos retos que,
ademas suponen crecimiento profesional y actualizacion permanente de los
directivos y docentes. Esto se sustenta en la postura sobre la “fuerza de las
costumbres” de (Adorno, 1975), quien plantea que las creencias y el sentir que
son comunes en los miembros de una sociedad se instalan y permanecen como
una fuerza colectiva, que no considera los aspectos o caracteristicas particulares
de cada persona, entonces las costumbres persisten con el paso de los afos y
de los individuos, y se transmiten de generacién en generacion.

Es asi como considera que las costumbres, formas de vida o estilos de
ensefianza no varian de generacion en generacion, sino que ligan entre si a las
generaciones sucesivas. En la realidad resulta dificil cambiar o dejar de lado
formas de actuar para aceptar o incluir en su desempefio nuevas practicas que
rompen sus esquemas, pues requiere de un proceso de desaprender para
aprender, proceso que requiere de un largo tiempo de reflexiébn y acomodacion.
Ademas, aun en los tiempos actuales donde la educacion ha tenido una linea de
tiempo de cambios, tanto los docentes como las familias, insisten en mantener
la ensefianza tradicional pues a ellos les trajo buenos resultados, ya que se
formaron como exitosos profesionales o les permiti6 desenvolverse
adecuadamente en la sociedad.

En cuanto a la justificacion pedagdgica, considerando la diversidad de las
necesidades de los directivos, aun cuando se trate de un mismo aspecto, la
atencion que se les brinda también debe ser diferenciada de acuerdo a las
particularidades que se observa en la gestién curricular. Al respecto, (Gutierrez,
Romero, & Solorzano, 2011) afirman que en el aspecto pedagdgico, que el
aprendizaje basado en la experiencia es eficaz ya que las sesiones o jornadas
gue abordan aspectos de la practica son importantes porque ejemplizan y se
sustentan en la teoria la cual es necesaria analizarla y sintetizarla de acuerdo a
los sucesos o experiencias; de este modo se puede determinar la eficacia de lo
aprendido y los aspectos que aun son nudos criticos. Esto es un aspecto

indispensable para la mejora continua, ya que cobra significado para el directivo
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el poder aplicar lo aprendido o construido en la gestibn pedagdgica que le
corresponde realizar en su calidad de lider. Por ello, generar espacios a través
de los grupos de inter aprendizaje como la principal estrategia del programa,
permite la interaccion entre directivos para el intercambio de experiencias y el
fortalecimiento entre pares.

En cuanto a la justificacion tedrica, (Schemelkes, 1994) concibe a la
escuela es el espacio por excelencia para generar aprendizajes de calidad y para
la vida; por tanto, el principal gestor de cambio es el directivo que, en su rol de
lider debe guiar, acompanfar y brindar asistencia a los docentes para lograr que
los estudiantes construyan el perfil que se requiere para la sociedad actual. En
este sentido, el director debe tener dominio de los procesos que se dan en las
escuelas, debiendo fortalecerse para mejorar el desempefio de los docentes a
Su cargo; para esto se requiere de un permanente proceso de formacion continua
como estrategia de mejoramiento.

En conclusion, el programa a desarrollar tiene que garantizar que el
directivo cuente con una formacién continua que considere el contenido tedérico
y segun la teoria experiencial lograr el aprendizaje utilizando estrategias o
métodos novedosos que le permita repensar, reflexionar e implementar una
nueva forma de gestidn curricular.

El objetivo planteado es determinar los efectos Programa “Lideres” para
la gestion curricular a distancia en las instituciones educativas publicas del nivel
inicial de la UGEL 07-2020. La hipétesis de investigacion es: el Programa
“Lideres” incide positivamente la gestion curricular a distancia en las instituciones

educativas publicas del nivel inicial de la UGEL 07-2020.

. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion
Tipo de investigacion
El tipo de investigacion es aplicada. De acuerdo a (Carrasco, 2005) este tipo de
investigaciéon tiene como punto de partida un fendbmeno o hecho, que es la
variable de estudio y sus causas, para determinar una intervencion metodolégica
a fin de implementar un programa o modelo como una propuesta de mejora para

atender el problema inicial
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Asimismo, (Carrasco, 2005) manifiesta que la investigacion aplicada tiene
propdsitos practicos, ya que actia sobre un determinado aspecto de la realidad
para transformarla o cambiarla. ElI Programa “Lideres” para la gestion curricular
a distancia en las instituciones educativas publicas del Nivel Inicial de la UGEL
07-2020” tiene como proposito producir resultados significativos y 6ptimos en la
gestion de los directivos para la implementacion del curriculo nacional a través
de jornadas pedagdgicas en los cuales se atiendan las necesidades observadas
en el desempefio de los directivos, quienes a su vez, al ser empoderados, haran
el efecto multiplicador a los directivos de las redes educativas a su cargo, de este
modo los directivos fortaleceran sus capacidades institucionales y de gestion
para ser los guias de sus docentes.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es definido por (Carrasco, 2005), como una serie de
estrategias procedimentales y metodoldgicas planificadas con anterioridad para
investigar, comprobar hipotesis, debiendo tener gran relacion con la naturaleza
del problema y el objetivo de la investigacion

En cuanto al disefio de investigacion, la presente investigacion tiene un
nivel experimental ya que se propone un programa para atender las necesidades
gue presentan los directivos y que impiden gestionar la implementacion del
curriculo nacional considerando la gestion institucional y pedagdgica en su
calidad de lideres, por tratarse de un nuevo reto que supone un proceso de
cambio y que demanda una considerable preparacion para atender las
necesidades pedagodgicas de sus pares en las redes educativas institucionales,
asi como a las docentes de las escuelas que lideran.

El presente estudio es de disefio cuasi experimental al trabajar con un
grupo de directivos de escuelas del nivel inicial, de los cuales el grupo
experimental estuvo conformado por los directivos a los cuales se aplico el
programa con cuatro modulos y tres tratamientos, o que supone una evaluacion
por cada tratamiento, quiere decir que cada tratamiento implica una prueba de
pre test y una prueba de post test.
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En ese sentido, (Carrasco, 2005) menciona que en este tipo de disefio los
sujetos de estudio que forman parte del grupo de control y experimental ya estan
formados, antes de la investigacion o propuesta.

El esquema representativo es el siguiente:
GE: T1 0r > X = O2

T2 0r X = O

T3 0 > X = O

Dénde:

T : Tratamientos

GE : esta compuesto por 14 directivos de instituciones educativas del nivel
inicial

X : Variable independiente Programa de “Lideres” para la gestion curricular
01 : Pre test

02 : Post test

3.2. Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual de la variable dependiente: gestion curricular

(Ministerio de Educacion del Peru, 2017) define a la gestion curricular como
aguella capacidad para implementar el proyecto educativo escolar considerando
la ensefianza y aprendizaje; gestion que debe orientarse para formar a
estudiantes competentes y el mejoramiento permanente de la ensefianza y el
aprendizaje.

Definicidon operacional de la variable gestion curricular

Para la variable se ha considerado cuatro dimensiones, la primera referida a la
planificacidn institucional orientada al logro de aprendizajes, la evaluacion de la
gestion para la mejora continua, el acompafamiento pedagogico para la gestion
de los procesos pedagdgicos y comunidades de aprendizaje como espacios de
autoaprendizaje orientados a mejorar la practica pedagdgica para asegurar
logros de aprendizaje. Las dos primeras dimensiones garantizan la calidad de la
ensefianza ensefianza-aprendizaje; y las siguientes estan orientadas a los

procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.
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La planificacién institucional, supone conocer los procesos pedagogicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su contexto, para que
sea orientada al logro de metas de aprendizaje; la evaluacién de la gestion es un
proceso liderado por el directivo para brindar a la comunidad educativa la
rendicion de cuentas para la mejora continua y el logro de los aprendizajes; el
acompafamiento pedagogico es una estrategia liderada por el directivo que
supone la gestiébn de los procesos pedagoégicos que se desarrollan en la
institucion educativa para lograr la reflexion conjunta con miras a alcanzar las
metas de aprendizaje propuestas; finalmente, las comunidades de aprendizaje
son espacios promovidos Y liderados por el directivos con participacion de todo
el equipo docente, basados en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua, orientada a mejorar la practica pedagoégica
asegurar logros de aprendizaje

Indicadores

De acuerdo a (Sabino, 1992) la obtencion de indicadores u operacionalizacion,
tiene como finalidad contar con elementos concretos que faciliten la traduccién y
medicion de los conceptos que han sido definidos en base a la teoria.

Para la operacionalizacion de la variable gestion curricular y las dimensiones de
gestién de las condiciones, asi como la dimension orientacién de los procesos
pedagogicos, se ha considerado los indicadores referidos a; planificacion,
evaluacion de la gestion, acompafiamiento pedagogico y comunidades de
aprendizaje.

Definicidon conceptual de la variable independiente

Para la (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura-UNESCO, 2006) un programa educativo es definido como una serie
organizada de actividades de indole educativo que se desarrolla con miras de
obtener un determinado propdsito.

Definicidon operacional de la variable independiente

El Programa “Lideres” para la gestion curricular es una propuesta que considera
como estrategia los Grupos de Interaprendizaje-GIA que son desarrollados en

cuatro médulos y dirigidos a directivos del nivel inicial, considerando como
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secuencia la: inicio, desarrollo y cierre. "En cada etapa del “programa se ha

considerado desarrollar tres sesiones, haciendo un total de doce jornadas:

Etapa 1:

" Documentos de gestion en el marco del curriculo nacional.

. Documentos de planificacién a largo plazo y los elementos del Programa
Curricular.

. Diagnostico para el establecimiento de metas de aprendizaje.

Etapa 2:

" Gestion de la informacion para identificar nudos criticos.

" Resultados de aprendizaje en la rendicion de cuentas.

" La autoevaluacion para la mejora continua.

Etapa 3:

. Protocolo para el acompafamiento.

" Enfoque critico reflexivo.

. Retroalimentacion.

Etapa 4:

" Identificando las buenas practicas.

" Protocolo para las Jornadas de Reflexion.

" La formacion continua para mejorar practicas pedagogicas.

Tabla 1

Operacionalizacién de la variable dependiente

Indicadores items Escalas Niveles y Rango
Planificacion 1-2-3-4-5  1=no cumple Logrado
(61-80)

Evaluacion de la 6-7-8-9-10 2=cumple

gestion minimament Proceso
11-12-13- e (41-60)

Acompafamiento 14-15

pedagdgico 3=cumple Inicio
16-17-18-  parcialmente (20-40)

Comunidades de 19-20

aprendizaje. 4= cumple

30



3.3.Poblacién, muestray muestreo

Poblacion
Es definida por (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018) como el conjunto de

todas las personas, que presentan o coinciden con las mismas especificaciones.

0 caracteristicas

Para la presente investigacion, la poblacion considerada estd compuesta por
catorce directivos de instituciones educativas publicas del nivel inicial, de la
jurisdiccién de la UGEL 07.

En cuanto al criterio de seleccion, los directivos que conforman esta poblacion
han sido elegidos considerando que lideran el equipo docente del nivel inicial de

las instituciones educativas a su cargo,

Tabla 2:

Poblacion
N° Institucion Educativa Distrito Cargo
1 IEI 42 “Elizabeth Espejo de Marroquin Miraflores Directora
2 IEI Jugando para Crecer Miraflores Directora
3 IEI Municipal Santa Cruz Miraflores Directora
4 IE 6050 Juana Alarco de Dammert Miraflores Sub director
5 IE Los Precursores Surco Directora
6 IEl Jesus es Amor Surco Directora
7 IE Tacna Barranco Directora
8 IE Nicanor Rivera Caceres Barranco Directora
9 IE Pablo Maria Guzman Surco Directora
10 IE Abraham Roldan Poma Surco Sub directora
11 IElI Comunal San Juan de la Libertad Chorrillos Directora
12 |E Las Brisas de Villa Chorrillos Sub directora
13 IE Arquitecto Fernando Belaunde Terry Chorrillos Sub directora
14  |E Ricardo Palma Surquillo Directora

Fuente: Elaboracion propia
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Muestra

De acuerdo a (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018), la muestra es
considerada como un subgrupo que se desprende de la poblacién que es de
interés para el estudio, y que, por lo tanto, es representativa. Con este grupo se

realiza la tarea de recoleccion de los datos pertinentes para la investigacion.

Para la presente investigacion, la muestra esta conformada por 14 directivos que
forman parte de la poblacion, los cuales son de instituciones educativas del nivel

inicial.

Muestreo

Para el presente estudio se ha hecho uso de la técnica de muestreo no
probabilistico por conveniencia, ya que se ha elegido a los directivos de la
muestra por ser sujetos accesibles y proximos a la persona que realiza la

investigacion.

Para el estudio se ha seleccionado a aquellos directivos con los cuales tengo
facilidades para realizar el programa que se propone y que tiene voluntad de
participar en los tratamientos ya que consideran que es beneficioso para la labor

gue desempefian. de beneficiarse del tratamiento.

Unidad de analisis

Segun (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018) para la seleccion de la unidad
de muestreo o analisis, se debe tener claro sobre quiénes se recolectaran los
datos para la investigacién, para esto se debe considerar la formulacion del
problema, los alcances de la investigacion, la formulacion de las hipotesis y el
disefio de investigacion. A partir de la unidad de muestreo se obtendran la
informacion o datos, los cuales seran analizados haciendo uso de
procedimientos estadisticos.

La unidad de muestreo son los catorce directivos de instituciones educativas

publicas del nivel inicial.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Segun (Carrasco, 2005) la técnica de la observacion permite recoger, a través
de los sentidos, informacién referida a las caracteristicas del objeto o la realidad
materia de la investigacién, haciendo uso de instrumentos.

Los instrumentos permiten recoger datos para procesarlos y asi sean
considerados como conocimientos verdaderos con rigor cientifico.

Se haré uso de una Lista de Cotejo para determinar el nivel de gestion
curricular. Los datos se recolectaran en dos momentos especificos, uno al inicio
del proceso denominado pre test y otro al final denominado como post test, con
la finalidad de recoger informacion acerca del impacto del programa en el grupo

de directivos para la gestion curricular.

Tabla 3:

Instrumento de recoleccion de datos

Variable Técnica Instrumento Medicion

Proceso para la Observacion Lista de cotejo Cuantitativa

gestion curricular
Fuente: Elaboracion propia

El instrumento a ser empleado en la presente investigaciéon es una Ficha de

Observacion al director, el cual tendra cuatro partes:

1.1. Planificacion.

1.2. Evaluacion de la gestion

1.3. Acompafiamiento pedagdgico

1.4. Comunidades de aprendizaje
Tabla 4:

Ficha Técnica tratamiento Planificacion

Ficha técnica

Nombre Ficha de observacion

Autor Ministerio de Edicacién-adpatada por el investigador
Titulo del Test Ficha de observacion al director

Administracioén: Individual

Duracion 1 hora

Aplicacion Pre.test y Post test
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Significacion Mide el nivel de progreso del directivo en la planificacion para la gestién
curricular
Calificacion (indice) La calificacion es de acuerdo a la siguiente escala:
1: No cumple
2: Cumple minimamente
3: Cumple parcialmente
4: Cumple
Obijetivo Medir el nivel de gestién curricular de los directivos del nivel inicial.

Forma de Aplicacion  Se aplicara la ficha de observacion antes y después del tratamiento.

Administracion El instrumento se aplicard de manera individual a cada participante en dos
momentos, antes de la intervencion y después de la intervencion.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5:

Ficha Técnica tratamiento Evaluacién de la gestion

Ficha técnica

Nombre Ficha de observacion

Autor Ministerio de Edicacién-adpatada por el investigador

Titulo del Test Ficha de observacion al director

Administracion: Individual

Duracion 1 hora

Aplicacion Pre.test y Post test

Significacion Mide el nivel de progreso del directivo en la evaluacion de la gestién para la

gestion curricular.
Callificacién (indice) La calificacion es de acuerdo a la siguiente escala:
1: No cumple
2: Cumple minimamente
3: Cumple parcialmente
4: Cumple
Obijetivo Medir el nivel de gestidn curricular de los directivos del nivel inicial.

Forma de Aplicacion  Se aplicara la ficha de observacion antes y después del tratamiento.

Administracion El instrumento se aplicara de manera individual a cada participante en dos
momentos, antes de la intervencion y después de la intervencion.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 6:

Ficha Técnica tratamiento Acompafiamiento pedagdgico

Ficha técnica

Nombre Ficha de observacion

Autor Ministerio de Edicacién-adpatada por el investigador

Titulo del Test Ficha de observacion al director

Administracion: Individual

Duracion 1 hora

Aplicacion Pre.test y Post test

Significacion Mide el nivel de progreso del directivo en el acompafiamiento pedagogico

para la gestion curricular.
Calificacion (indice) La calificacién es de acuerdo a la siguiente escala:
1: No cumple
2: Cumple minimamente
3: Cumple parcialmente
4: Cumple
Obijetivo Medir el nivel de gestidn curricular de los directivos del nivel inicial.

Forma de Aplicacion  Se aplicara la ficha de observacién antes y después del tratamiento.

Administraciéon El instrumento se aplicara de manera individual a cada participante en dos
momentos, antes de la intervencion y después de la intervencion.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7:

Ficha Técnica tratamiento Comunidades de aprendizaje

Ficha técnica

Nombre

Autor

Titulo del Test
Administracioén:
Duracién
Aplicacion
Significacion

Callificacién (indice)

Obijetivo

Forma de Aplicacion

Administracién

Ficha de observacion

Ministerio de Edicacién-adpatada por el investigador

Ficha de observacion al director

Individual

1 hora

Pre.test y Post test

Mide el nivel de progreso del directivo en las comunidades de aprendizaje
para gestion curricular.

La calificacion es de acuerdo a la siguiente escala:

1: No cumple

2: Cumple minimamente

3: Cumple parcialmente

4: Cumple

Medir el nivel de gestidn curricular de los directivos del nivel inicial.

Se aplicara la ficha de observacion antes y después del tratamiento.

El instrumento se aplicara de manera individual a cada participante en dos
momentos, antes de la intervencion y después de la intervencion.

Fuente: Elaboracién propia

Validacion

Para el presente estudio se realizara la validacion mediante juicio de expertos,

este procedimiento es definido por (Valderrama, 2012) como las opiniones de

profesionales con experiencia para brindar sus apreciaciones sobre la logica y

comprension de las preguntas o items del instrumento, los cuales deben guardar

relacion con los indicadores, de este modo se garantiza que se obtengan datos

gue permitan comprobar las hipétesis formuladas para la investigacion.

El instrumento que se aplicara para esta investigacion sera sometido a

prueba de validez, para ello se recurrird a expertos en docencia que cuenten con

el grado de doctor en investigacion quienes verificaron la coherencia, pertinencia

del instrumento en funcién al objetivo del estudio, asi como la consistencia

interna. Los expertos que han participado en este proceso son los que se detallan

a continuacion:

Experto 1: Dra. Violeta Cadenillas Albornoz

Experto 2: Dr. Carlos German Castagnola Sanchez

Experto 3: Dr. Yolvis Ocafia Fernandez

Experto 4: Dra. Lizbeth Araoz Tarco

Experto 5: Dr. Oscar Ingaruca Muiioz
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Experto 6: Dra. Carmen Maria Astocondor Gonzales

Experto 7: Dra. Elvia Amparo Fernandez Lopez

Tabla 8:

Validez del instrumento para la variable gestion curricular

Indicadores Experto Experto Experto Experto Experto Experto Experto

1 2 3 4 5 6 7
Pertinencia Si Si Si Si Si Si Si
Relevancia Si Si Si Si Si Si Si
Claridad Si Si Si Si Si Si Si

Fuente: Elaboracion propia

Confiabilidad

Segun (Valderrama, 2012) para que el instrumento de una investigacion se

considere confiable debe producir resultados consistentes cuando es aplicado

en diferentes ocasiones; para ello debe ser administrado a personas que tengan

las mismas caracteristicas de la muestra. De este modo se comprueba la

concordancia de los resultados obtenidos cuando se aplica el instrumento.

Para la confiabilidad del instrumento se ha realizado la prueba piloto a fin

de determinar que el instrumento sea aceptable, para esto se ha realizado un

estudio piloto con cuya base de datos se ha sometido al estadistico Alfa de

Cronbach teniendo resultado ,704, valor mayor que ,6 lo que permite concluir

gue el instrumento confiable.
Tabla 9:

Estadistico de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
, 704 20

Asimismo, se muestra los resultados de la prueba piloto:
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Tabla 10:

Resultado prueba piloto

e Evaluacion de la Acompafiamiento Comunidades de
Planificacion

gestion pedagogico aprendizaje
Alfa de

Cronbach 0,783 0,789 0,730 0,782

Fuente: Resultado prueba piloto

Como el valor de Alfa de Cronbach es 0,704, mayor que 0,7, se concluye
que el instrumento es confiable, la tabla siguiente permite observar la
contribucion de cada item, en este caso no se recomienda eliminar ni cambiar
alguno de los items analizados.

Por otro lado, para la validez de constructo se aplico primero la prueba de
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) se ha obtenido como resultado ,720, es decir, mayor
gue 0,7 lo que es aceptable y la prueba de Bartlet dio un sig= 0,024 menor que
0,05 implica que se puede aplicar el analisis factorial, por tanto, el instrumento

cumple la validez de constructo.

Tabla 11:

Validez de constructo

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacién muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. , 720

Chi-cuadrado aproximado 20,631
Prueba de esfericidad de

gl 10
Bartlett ]

Sig. ,024

3.5.Procedimientos

Sobre este aspecto (Varas, 2012) afirma que en la redaccién del procedimiento
se debe considerar el listado de las actividades principales realizadas lograr el
recojo y analisis de los datos de la investigacion.

Al contar con la carta de presentacion y el consentimiento informado de los
directivos participantes, se aplicard los instrumentos, cuyos resultados
recopilados seran registrados en una base de datos para prueba piloto.

Luego de este procedimiento se procedera a analizar los datos obtenidos
en la en las pruebas de entrada (pre test) y la prueba de salida (post test)

mediante la herramienta SPSS version 25; de este modo se realizara el analisis
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de los datos obtenidos la informacion a fin de realizar la validacion de las
hipotesis formuladas en el estudio y, posteriormente, elaborar las conclusiones

finales de la presente investigacion.

3.6.Método de analisis de datos

Los datos seran procesados utilizando el paquete estadistico SPSS version 25
para Windows, desarrollado para el procesamiento de datos descriptivos. En el
tratamiento estadistico se utilizar4d la estadistica descriptiva permitiendo
determinar el efecto del Programa “Lideres” en la gestién curricular de acuerdo
a los objetivos planteados Los resultados se presentaran en tablas y figuras
estadisticas. Para la prueba de hipdtesis se usara el tratamiento estadistico
ANOVA, con cuatro tratamientos tanto en la prueba de entrada como en la

prueba de salida.

3.7.Aspectos éticos
En la presente investigacion se consideraran aspectos éticos, tales como el
mantener el anonimato de los participantes; el contar con el consentimiento
informado de los directivos participantes a los cuales se les aplicara el
instrumento; asimismo se solicitara la autorizacion correspondiente a la directora
de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 07 de San Borja a fin de poder aplicar
el presente estudio en las instituciones educativas de su jurisdiccion.

Asimismo, para el desarrollo del estudio se tendra en cuantos aspectos

éticos como fuentes confiables, originalidad del trabajo de investigacion.
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IV. RESULTADOS
Los resultados descriptivos producto del procesamiento de la informacién nos

indica que en la dimension planificacién en el primer tratamiento en el pretest
alcanzaron nivel de inicio 64,2%, proceso 0% Yy logro 35,7%; en el post test el
64,2% alcanzé de proceso y el 35,7% nivel de logro; el segundo tratamiento en
el pretest alcanzé nivel de inicio 64,2%, proceso 7,2% Yy logro 28,5%; en el post
test el 42,9% alcanzé de proceso y el 57%nivel de logro; el tercer tratamiento en
el pretest alcanzé nivel de inicio 0%, proceso 21,3% y logro 78,6%; en el post
test el 100% alcanzé de proceso.

Tabla 12
Resultados descriptivos de la dimension planificacion institucional

Tabla cruzada Tratamientos

Pretest dimensién 1 Total Postest dimensién 1
otal
Inicio Proceso Logro Proceso  Logro Total
Primer Recuento 9 0 5 14 9 5 14
@ tratamiento % del total 64.2 0 35.7 99.9 64.2 35.7 99.9
E Segundo Recuento 9 1 4 14 8 6 14
% tratamiento % del total 64.2 7.2 28.5 99.9 42.9 57.0 99.9
<
= Tercer Recuento 0 3 11 14 0 14 14
tratamiento % del total 0 21.3 78.6 99.9 0 99.9 99.9
100 99.9
920
80 78.6
70
64.2 64.2 64.2
60 57
50
429
40 35.7 35.7
28.5
30
21.
20
10
0
PRIMER TRATAMIENTO SEGUNDO TRATAMIENTO TERCER TRATAMIENTO

mPretest dimension 1 Inicio  mPretest dimension 1 Proceso mPretest dimension 1 Logro

mPostest dimension 1 Proceso mPostest dimension 1 Logro

Figura 1. Resultados descriptivos de la dimensién planificacién institucional
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Los resultados descriptivos producto del procesamiento de la informacion nos
indica que en la dimensién evaluacién en el primer tratamiento en el pretest
alcanzaron nivel de inicio fue de 0%, proceso 78,6% y logro 21,3%, en el post
test el 35,7% alcanzé el nivel de proceso y el 64,2% nivel de logro; en el segundo
tratamiento en el pretest alcanzaron nivel de inicio fue de 14,4%, proceso 14,4%
y logro 71,4%, en el post test el 71,4% alcanzé el nivel de proceso y el 28,5%
nivel de logro; en el tercer tratamiento en el pretest alcanzaron nivel de inicio fue
de 0%, proceso 28,5% y logro 71,4%, en el post test el 100% alcanzé el nivel de
proceso.

Tabla 13

Resultados descriptivos la dimension evaluacién de la gestion

Tabla cruzada Tratamientos

Pretest dimension 2 Total Postest dimensién 2
otal
Inicio Proceso Logro Proceso  Logro Total
Primer Recuento 0 11 3 14 5 9 14
@ tratamiento % del total 0 78.6 21.3 99.9 35.7 64.2 99.9
% Segundo Recuento 2 2 10 14 4 10 14
5 tratamiento % del total 14.4 14.4 71.4 99.9 28.5 71.4 99.9
©
= Tercer Recuento 0 4 10 14 0 14 14
tratamiento % del total 0 28.5 71.4 99.9 0 99.9 99.9
100 99.9
920
80 78.6
714 714 71.4
70
64.2
60
50
40
28.5 28
30
20 144 144
10
0
PRIMER TRATAMIENTO SEGUNDO TRATAMIENTO TERCER TRATAMIENTO

mPretest dimension 1 Inicio  mPretest dimension 1 Proceso mPretest dimension 1 Logro

mPostest dimension 1 Proceso mPostest dimension 1 Logro

Figura 2. Resultados descriptivos de la dimensién evaluacion de la gestién
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Los resultados descriptivos producto del procesamiento de la informacion nos
indica que en la dimension acompafiamiento en el primer tratamiento en el
pretest alcanzaron nivel de proceso 64,2% y logro 35,7%; en el post test el 28,5%
nivel de proceso y 71,4% alcanzo el nivel de logro; en el segundo tratamiento en
el pretest alcanzaron nivel de proceso 57% Yy logro 42,9%; en el post test el 28,5%
nivel de proceso y 71,4% alcanzo el nivel de logro; en el tercer tratamiento en el
pretest alcanzaron nivel de proceso 64,2% y logro 35,7%; en el post test el 100%
alcanzo el nivel de logro.

Tabla 14

Resultados descriptivos de la dimension acompafiamiento pedagdgico

Tabla cruzada Tratamientos

Pretest dimension 3 Total Postest dimension 3
otal
Inicio Proceso Logro Proceso  Logro Total
Primer Recuento 0 9 5 14 4 10 14
@ tratamiento % del total 0 64.2 35.7 99.9 28.5 71.4 99.9
E Segundo Recuento 0 8 6 14 4 10 14
g tratamiento % del total 0 57 42.9 99.9 28.5 71.4 99.9
©
= Tercer Recuento 0 9 5 14 0 14 14
tratamiento % del total 0 64.2 35.7 99.9 0 99.9 99.9
o 99.9 99.9 99.9 99.9
93 =
90
80
70
60 57
50
42.
40
30
20
7.2
10
0
PRIMER TRATAMIENTO SEGUNDO TRATAMIENTO TERCER TRATAMIENTO

B Pretest dimension 3 Inicio BPretest dimension 3 Proceso EPretest dimensién 3 Logro

OPostest dimensién 3 Proceso BPostest dimension 3 Logro

Figura 3. Resultados descriptivos de la dimensién acompafiamiento pedagdgico
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Los resultados descriptivos producto del procesamiento de la informacion nos
indica que en la dimensién comunidades en el primer tratamiento en el pretest
alcanzaron nivel logro 100%; en el post test el 100% alcanzé el logro; en el
segundo tratamiento en el pretest alcanzaron nivel de proceso 7,2% y logro 93%;
en el post test el 100% alcanzoé el logro; en el tercer tratamiento en el pretest
alcanzaron nivel de proceso 42,9% y logro 57%; en el post test el 100% alcanzo
el logro.

Tabla 15

Resultados descriptivos de la dimensién comunidades de aprendizaje

Tabla cruzada Tratamientos

Pretest dimension 4 Total Postest dimension 4
otal
Inicio Proceso Logro Proceso Logro Total
Primer Recuento 0 0 14 14 0 14 14
@ tratamiento % del total 0 0 99.9 99.9 0 99.9 99.9
E Segundo Recuento 0 1 13 14 0 14 14
% tratamiento % del total 0 7.2 93 99.9 0 99.9 99.9
,g Tercer Recuento 0 6 8 14 0 14 14
tratamiento % del total 0 42.9 57 99.9 0 99.9 99.9
100 99.9 99.9
20
80
70
60
50
40
30 '
20
10

PRIMER TRATAMIENTO SEGUNDO TRATAMIENTO TERCER TRATAMIENTO
BPretest dimension 3 Inicio  BPretest dimension 3 Proceso MPretest dimension 3 Logro

mPostest dimension 3 Proceso mPostest dimension 3 Logro

Figura 4. Resultados descriptivos de la dimensién comunidades de aprendizaje
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Prueba de homogeneidad de varianzas

De acuerdo a la Prueba de Levene nos indica que el p-valor es mayor que 0.05,
en la mayoria de los casos; por lo tanto, se acepta la hipétesis de similitud de
varianzas, concluyendo que la variabilidad de las poblaciones en estudio es

similar.

Tabla 16

Prueba de homogeneidad de varianzas

Estadistico )
gll gl2 Sig.

de Levene
Pretest dimensién 1  Se basa en la media 4,118 2 39 ,024
Postes dimension 1 Se basa en la media ,043 2 39 ,958
Pretest dimensién 2 Se basa en la media ,452 2 39 ,640
Postes dimension 2 Se basa en la media ,976 2 39 ,386
Pretest dimensién 3 Se basa en la media ,087 2 39 917
Postes dimensién 3 Se basa en la media 2,920 2 39 ,066
Pretest dimensién 4  Se basa en la media 12,710 2 39 ,000
Postes dimensién 4 Se basa en la media 70,087 2 39 ,000

El estudio de las comparaciones de los tres tratamientos de acuerdo al indice de
HSD Tukey, en la primera dimension, el primer tratamiento difiere del tercer
tratamiento (,000) y el segundo tratamiento difiere del tercero (,000), el tercer
tratamiento difiere de los primeros tratamientos. En la segunda dimension, el
primer tratamiento difiere del tercer tratamiento (,000) y el segundo tratamiento
difiere del tercero (,000), el tercer tratamiento difiere de los primeros
tratamientos. En la tercera dimensién, el primer tratamiento difiere del tercer
tratamiento (,001) y el segundo tratamiento difiere del tercero (,002), el tercer
tratamiento difiere de los primeros tratamientos. En la cuarta dimensién, el primer
tratamiento difiere del tercer tratamiento (,002) y el segundo tratamiento difiere
del tercero (,015), el tercer tratamiento difiere de los primeros tratamientos. Esto
también es demostrable con las diferencias entre los promedios comparados de

los puntajes obtenidos.
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Tabla 17

Comparaciones multiples

Variable dependiente

Diferencia de

Intervalo de confianza al 95%

(I) Tratamientos (J) Tratamientos medias (I-J) Desv. Error Sig. Limite inferior | Limite superior
Primer tratamiento Segundo tratgmiento -, 78571 ,64499 ,450 -2,3571 , 7857
Tercer tratamiento -5,14286" ,64499 ,000 -6,7143 -3,5715
Postes dimension 1 HSD Tukey Segundo tratamiento Primer tratamiento , 78571 ,64499 ,450 -,7857 2,3571
Tercer tratamiento -4,35714" ,64499 ,000 -5,9285 -2,7857
Tercer tratamiento Primer tratamier_lto 5,14286" ,64499 ,000 3,5715 6,7143
Segundo tratamiento 4,35714 ,64499 ,000 2,7857 5,9285
Primer tratamiento Segundo trat&_lmiento -1,50000" ,55234 ,026 -2,8457 -,1543
Tercer tratamiento -5,64286" ,55234 ,000 -6,9885 -4,2972
. L . Primer tratamiento 1,50000" ,65234 ,026 ,1543 2,8457
Postes dimension 2 HSD Tukey Segundo tratamiento Tercer tratamiento -4.14286" 55234 1000 '5.4885 27972
Tercer tratamiento Primer tratamier_lto 5,64286" ,65234 ,000 4,2972 6,9885
Segundo tratamiento 4,14286" ,55234 ,000 2,7972 5,4885
Primer tratamiento Segundo trata_lmiento ,07143 ,82304 ,996 -1,9337 2,0766
Tercer tratamiento -3,07143" ,82304 ,002 -5,0766 -1,0663
. . . Primer tratamiento -,07143 ,82304 ,996 -2,0766 1,9337
Postes dimension 3 HSD Tukey Segundo tratamiento Tercer tratamiento 3.14286" 82304 001 '5.1480 11377
Tercer tratamiento Primer tratamiento 3,07143" ,82304 ,002 1,0663 5,0766
Segundo tratamiento 3,14286" ,82304 ,001 1,1377 5,1480
Primer tratamiento Segundo trata_lmiento -,21429 ,31615 778 -,9845 ,5559
Tercer tratamiento -1,14286* ,31615 ,002 -1,9131 -,3726
. . . Primer tratamiento , 21429 ,31615 , 778 -,5559 ,9845
Postes dimension 4 HSD Tukey Segundo tratamiento Tercer tratamiento ~92857" 31615 015 11,6988 -1583
Tercer tratamiento Primer tratamiento 1,14286" ,31615 ,002 ,3726 1,9131
Segundo tratamiento ,92857" ,31615 ,015 ,1583 1,6988

*, La diferencia de medias es significativa en el nivel 0.05.
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Prueba de hipotesis (Anova)

De acuerdo a la hipdtesis planteada en la investigacion, donde el Programa “Lideres”

causa efecto significativo en la gestion curricular en las instituciones educativas publicas

del nivel inicial de la UGEL 07-2020, se ha podido demostrar que en los tres tratamientos

aplicados para la gestion curricular, los resultados siguientes nos indican: que el p-valor

asociado en los tres tratamientos presenta una variacion observada de la variable

dependiente gestion curricular, donde en la primera dimensiéon el p-valor (,000) y F

(36,899); la segunda dimension el p-valor (,000) y F (56,003); la tercera dimensién el p-

valor (,000) y F (9,505) y la cuarta dimension el p-valor (,002) y F (7,385); indicando que

el p-valor es el margen de error, menor a alfay F, es el promedio de los tres tratamientos.

Tabla 18

Prueba de Anova

Suma de Media S
ig.
cuadrados cuadratica g
Entre grupos 214,905 2 107,452 36,899 ,000
Postest
] » Dentro de grupos 113,571 39 2,912
dimension 1
Total 328,476 41
Entre grupos 239,190 2 119,595 56,003 ,000
Postest
, o Dentro de grupos 83,286 39 2,136
dimension 2
Total 322,476 41
Entre grupos 90,143 2 45,071 9,505 ,000
Postest
. » Dentro de grupos 184,929 39 4,742
dimension 3
Total 275,071 41
Entre grupos 10,333 2 5,167 7,385 ,002
Postest
] L Dentro de grupos 27,286 39 , 700
dimension 4
Total 37,619 41

46



V. DISCUSION
De acuerdo a los resultados de la prueba de hipotesis el Programa “Lideres” en sus tres

tratamientos tiene efecto significativo para la gestion curricular; este resultado se relaciona
con las conclusiones arribadas por (Beltran, 2016) y (Volante, Bogolasky, Derby, &
Gutierrez, 2015) donde sefialan la importancia de reflexionar sobre la profesionalizaciéon
de las practicas de gestidon curricular y contar con una propuesta que genere la
planificacion, la ensefianza y la coherencia de los aprendizajes de los estudiantes. Sin
embargo, contrasta ya que en los resultados se afirma que no se brinda retroalimentacion
a la planificacion y evaluacion, ni reflexion por priorizar aspectos administrativos, por ello
no incrementa la calidad del servicio educativo que se brinda; siendo el principal problema
de la gestion curricular el grado de incapacidad de los directivos para tomar decisiones y
desarrollar acciones que aseguren la mayoria de estudiantes adquiera aprendizajes
durante la época escolar.

Queda demostrado con la aplicaciéon del Programa “Lideres” a través de sus
tratamientos que un directivo que prioriza su rol de lider para el logro de metas de
aprendizaje de calidad, es capaz de guiar los procesos de planificacion, evaluacion,
acompafiamiento pedagdgico y las comunidades de aprendizaje con el involucramiento
de los actores responsables de conducir los aprendizajes de los estudiantes; asumiendo
el desafio con las herramientas necesarias producto de una permanente preparacion,
involucramiento, responsabilidad y compromiso, el cual se demuestra cuando se obtienen
resultados significativos en los diferentes aspectos de la gestion curricular.

Asimismo, los resultados de la presente investigacion con directivos fortalecidos
para liderar la gestion curricular en las dimensiones de planificacion. acompafiamiento
pedagogico y evaluacion se relaciona con los resultados del estudio de (Gunawan, 2017)
quien afirma que, en la planificacion, implementacion de actividades y al evaluar el
aprendizaje de los y las estudiantes no toman en cuenta el curriculo vigente, siendo
necesario brindar asistencia a los docentes en la implementacién del curriculo. Esta es
una de las principales tareas que debe conducir los directivos, ya que en ellos recae la
responsabilidad de liderar los procesos pedagogicos y lograr las metas de aprendizaje a
través de un servicio educativo de calidad.

Siendo trascendental contar con directivos permanentemente capacitados para
planificar, implementar y evaluar el proceso de la gestiéon curricular para la formacién de

estudiantes competentes, tal como lo define el (Ministerio de Educacion del Peru, 2017);

47



al respecto, los resultados obtenidos en el Programa “Lideres” permiten afirmar que se
ha brindado atencion a necesidades de gestion identificadas en los directivos, esta
situacién concuerda con los resultados del estudio de (Beltran, 2014) en el cual se
analizan los factores que obstaculizan la gestién curricular conducido desde la jefatura,
desde el aspecto pedagdgico, relacionados con un limitadas competencias y practicas
de evaluacion que se enmarquen en los procesos educativos antes que en actividades
administrativas y de control.

Cabe precisar que esta misma realidad se contempla con las conclusiones
presentadas por (Sanchez & Ferreira, 2019) quienes afirman que existen necesidades
formativas en los directivos para conducir los procesos de disefio, planificacion y
evaluacion curricular con miras a promover los aprendizajes de los estudiantes; asimismo
concuerda con la postura de (Ademar, 2018) quien afirma que se requiere de directivos y
docentes con formacion actualizada para poder una consistente transformacion en la
gestioén curricular. Entonces, no queda la menor duda de la imperiosa necesidad de contar
con directivos con la suficiente preparacion y experiencia para garantizar que los procesos
de la gestion educativa sean exitosos y aseguren una gestion curricular de calidad y que
atienda las necesidades formativas de docentes tanto como las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

Respecto a la dimension 1 referida a la planificacion institucional que supone que
los directivos deben conocer los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas del contexto de los estudiantes a fin que este proceso de planificacion esté
orientado al lograr las metas de aprendizaje, tal como lo considera el (Ministerio de
Educacién del Pert, 2014); los resultados de la prueba de hipotesis demuestran que el
Programa “Lideres” ha sido significativo en los tres tratamientos desarrollados, lo que
concuerda con los resultados de la investigacion de (Fardoun, Paules, & Kamal, 2014)
guienes explican la importancia de implementar la planificacion de la ensefianza-
aprendizaje para ayudar al proceso de la gestidon curricular. Esto demuestra que el punto
de inicio de toda acertada gestidon son las acciones de planificaciébn que debe tomar en
cuenta las caracteristicas y el contexto de la institucién educativa como de los estudiantes
y sus familias, asi como las potencialidades que se determinan en los diversos aspectos
de la gestidn escolar y puntualmente de la gestién curricular, de modo tal que responda a
la mision institucional y al perfil de los estudiantes.
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Asimismo, coincide con los resultados obtenidos en el estudio de (Azuraida &
Oliver, 2016) sobre el rol de los lideres de escuelas en su desempefio para la gestion y
manejo del curriculo escolar en cuyos resultados se brinda una mejor comprension del
rol de los directores como lideres institucionales y cémo deben enfrentar de manera
permanente los desafios para una gestion curricular eficiente y efectiva, especialmente
para desarrollar la planificacion curricular. Sobre esta dimension y de acuerdo a los
resultados positivos obtenidos en el Programa “Lideres”, estos coinciden con la
investigacion de (Hurtado, 2020) quien propuso un programa de capacitacion sobre la
planificacién curricular para lograr estandares de calidad, ya que existe gran necesidad en
los docentes sobre el conocimiento profundo de los procesos para la planificacion
curricular, teniendo como base los lineamientos emanados por el ente rector.

No cabe la menor duda, que esta situaciéon ha originado muchas necesidades
formativas en los directivos, debido, principalmente a dos factores, la nueva propuesta
curricular, la cual genera preocupacién, rechazo y mayor dedicacion, ademas de un
necesario trabajo en equipo, lo que supone coincidir en tiempos adicionales a la jornada
laboral y, por otro lado, la priorizacion de actividades administrativas antes que las de
indole pedagodgico, esto debido a los usuales requerimientos para el seguimiento a la
gestion institucional.

Esta postura se relaciona con los resultados de (Zambrano, Bravo, Zanbrano, &
Basulto, 2020) quienes afirman que el disefio curricular orienta la implementacion de los
procesos pedagodgicos al interior de las escuelas para que los directivos desarrollen las
actividades pedagogicas que se caracterizan por considerar el contexto de manera
dinamica al propiciar permanentemente la interaccion entre los actores educativos; todas
estas consideraciones deben ser contempladas en la planificacion institucional ya que son
aspectos sustanciales para lograr las metas de aprendizajes; queda claro que se obtienen
los resultados esperados cuando hay claridad sobre el qué, cdmo y cuando desarrollarlas
con los estudiantes, ademas de involucrar a directivos, docentes y padres de familia. Una
escuela gue trabaja estrechamente de la mano como una verdadera comunidad, garantiza
las condiciones necesarias para lograr las metas de aprendizaje establecidas, lo que se
convierte en el principal indicador de una buena gestion. Para esta dimension el Programa
“Lideres” ha considerado sesiones referidas a documentos de gestion en el marco del
curriculo, diagnostico para el establecimiento de metas de aprendizaje y documentos de

planificacion a largo plazo y los elementos del curriculo.
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En cuanto a la dimension 2 referida a la evaluacion de la gestién curricular, que es
segun el (Ministerio de Educacion del Peru, 2014) un proceso liderado por el directivo para
brindar a la comunidad educativa la rendicién de cuentas para la mejora continua y el logro
de los aprendizajes, los resultados de la prueba de hipétesis demuestran que el Programa
‘Lideres” ha tenido resultados significativos en los tres tratamientos desarrollados,
estableciéndose mayor logro en el programa propuesto en la presente investigacion en
relacion a los resultados obtenidos en el estudio presentado por (Mouraz, Leite, & P.,
2019) quienes quisieron determinar el efecto de la evaluacion en los procesos para
implementar la gestion curricular en las instituciones educativas, logrando un impacto
moderado de la evaluacion en el desarrollo de las préacticas curriculares, ademas de
percibir que la evaluacion externa ha perjudicado la autonomia curricular ya que se sienten
presionados para desarrollar actividades que no responden a las necesidades de los
estudiantes.

Sin embargo, en los tratamientos desarrollados en el Programa “Lideres” con
intervencion externa ha logrado resultados sustanciales que favorecen la gestion curricular
en las instituciones educativas. El presente analisis, asimismo, permite identificar que las
sesiones del Programa “Lideres” apuntan a fortalecer a los directivos para la gestion de la
informacion para identificar nudos criticos, la incorporaciéon de resultados de aprendizaje
en la rendicibn de cuentas y la autoevaluacién para la mejora continua, aspectos
importantes que guian el proceso de evaluacion de la gestion para la toma de decisiones
permanente y oportuna; siendo estos aspectos primordiales en una gestion institucional
de calidad. Para tal efecto, se ha considerado en el programa sesiones referidas a la
gestion de la informacion para identificar nudos criticos, resultados de aprendizaje en la
rendicion de cuentas y la autoevaluacion para la mejora continua.

Por otro lado, en lo que respecta a la dimensién 3 sobre el acompafiamiento
pedagogico, definido por el (Ministerio de Educacion del Perd, 2014) como un proceso
liderado por el directivo que supone la gestion de los procesos pedagogicos para lograr la
reflexion conjunta del lider que acompafa y los docentes acompafiados, esto con el
propdsito de alcanzar las metas de aprendizajes propuestas en la institucion educativa;
los resultados de la prueba de hipétesis demuestran que el Programa “Lideres” ha tenido
resultados significativos en los tres tratamientos desarrollados.

El resultado para esta dimensién se relaciona con la postura de (Benavides &

Vasquez, 2019) quien afirma que es importante identificar nudos criticos para proponer
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mejoras en el desempefio de los maestros a fin de mejorar y comprender la gestion
curricular; esto es posible cuando las acciones de acompafiamiento que ofrece el directivo
estan orientadas a brindar asistencia técnica a las necesidades pedagdgicas identificadas
a través de los monitoreos, informacién que luego de ser sistematizada y analizada debe
dar lugar a una intervencién oportuna que fortalezca la practica pedagogica y por ende los
aprendizajes de los estudiantes. Para ello, es necesario no solo que se cuente con un plan
y/o cronograma de monitoreos, ademas de los instrumentos necesarios, sino que,
ademas, se cuente con directivos que conozcan y dominen los procesos pedagogicos y la
retroalimentacion al docente.

Similar resultado se obtuvo en el estudio de (Garcia M. , 2020) realizado para
demostrar que la ejecucion curricular se relaciona con el desempefio docente en lo que
se refiere al cumplimiento de la programacion o planificacion de las actividades
pedagdgicas, la ejecucion de las actividades planificadas, la metodologia o estrategias,
el uso de materiales y la evaluacién de los aprendizajes; concluyendo que existe
significativa relacion entre la ejecucion curricular y el desempefio docente. Similar a esta
postura, es la presentada por (Castro, Ramos, & M., 2017) en cuya investigacion
concluyen que es necesario que los cambios curriculares sean acompafiados de una
gestion y acciones de monitoreo para su concrecion y la deteccién oportuna de nudos
criticos, tanto en la gestion de los directivos, como en la gestion de los docentes.

Del mismo modo, (Cosme & Trindade, 2017) en su investigacion llegan a la
conclusién que las acciones de monitoreo requieren de un proceso reflexivo sobre la razon
y finalidad de la labor docente sobre la gestion curricular y su propia practica pedagdgica.
Este aspecto nos lleva a reconocer que el acompafiamiento pedagdégico que desarrolla el
directivo debe tener una mirada muy fina, en su calidad de lider, en cada una de las
acciones que realizan los docentes para que estén orientadas al logro de aprendizajes,
las cuales han sido consideradas en las sesiones del programa para esta dimension:
protocolo para el acompafiamiento, dialogo reflexivo y retroalimentacion al docente, con
la finalidad de fortalecer las practicas pedagdgicas.

Finalmente, respecto a la dimension 4 referida a las comunidades de aprendizaje
entendida, segun el (Ministerio de Educacion del Peru, 2014), como espacios promovidos
y liderados por los directivos con participacion de todo el equipo docente para propiciar la
colaboraciéon mutua, la autoevaluacion profesional y, sobre todo, la formacion continua,

con la finalidad de fortalecer las practicas pedagogicas y garantizar logros de aprendizaje
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en los estudiantes; sobre esta dimension, los resultados de la prueba de hipoétesis
demuestran que el Programa “Lideres” ha tenido resultados significativos en los tres
tratamientos desarrollados; lo que quiere decir que se ha logrado fortalecer a los directivos
que por funcién son los responsables de propiciar comunidades de aprendizaje para la
mejora continua.

El resultado obtenido para esta dimension se relaciona con el estudio de (Ademar,
2018) quien afirma que para articular el curriculo con las practicas de los docentes es
necesario involucrar a todos los actores educativos, ademas de que se requiere como
factor primordial la formacién de directivos y docentes a fin de lograr transformar la
educacién a largo plazo. Una postura similar es la presentada por (Gomez, Pizardo,
Castro, & Quiroz, 2016) al afirmar que los encargados de la formacién de docentes tienen
gue fortalecer las innovaciones del curriculo, quienes consideran que la innovacién por
competencias es una situacidon impuesta, sin que se relacione con el contexto. Esta
situacion nos lleva a reflexionar sobre la importancia de contar con un curriculo que
considere las caracteristicas y particularidades de cada realidad o, en todo caso, que
permita las diversificaciones o adecuaciones a partir de una propuesta institucional.

En adiciéon a todo lo planteado, (Alias, Zainudin, & Nasri, 2018)) en un estudio
presentado afirman que el directivo tiene alto conocimiento en estrategias para mejorar el
curriculo, pero tienen un nivel medio para asegurar que el cambio curricular promueva la
cooperacion entre profesores y movilizar programas efectivos, por tanto, es necesario
reforzar en ellos su capacidad de liderazgo antes de asumir el cargo. En una posicion
contraria, (Tebogo, 2013) concluy6 que los docentes fortalecieron sus competencias
gracias a los capacitadores competentes que tuvieron a cargo las actividades para la
formacion de los maestros, pero que ademas considera necesario contar con docentes
gue desarrollan conocimientos y habilidades, y que, ademds, puedan brindar su
percepcion sobre los programas de capacitacion que reciben.

Cabe reflexionar si las intervenciones externas obtienen mejores resultados que
aguellas propuestas planteadas y dirigidas por los directivos al interior de las escuelas;
esto coincide con el objetivo del programa propuesto en la presente investigacion para
fortalecer las competencias de los lideres pedagégicos para las acciones de
implementacion del curriculo, ya que un directivo empoderado en la gestion curricular sera
capaz no solo de atender las necesidades de su equipo docente, sino, también de

fortalecer a sus pares en espacios como las redes educativas.
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Al respecto, y dado que las comunidades de aprendizaje tienen que ver con el
interés de los directivos y docentes, esto se vincula con la postura de (Fernandez, 2020)
guien acota que para brindar una mayor comprension sobre el condicionamiento del
contexto social en la produccion curricular para legitimar el conocimiento del curriculo,
afirma que la investigacion, innovacion y emprendimiento constituyen desafios para
aguellos que tienen a cargo la accion curricular. En definitiva, un directivo que impulsa las
iniciativas pedagogicas, la innovacion y la investigacion siendo el mismo quien las lidere
y genere espacios para la difusion e intercambio de experiencias al interior de la escuela
como primar escenario y posteriormente en espacios externos o de la comunidad. Al
respecto, en el Programa “Lideres” se ha desarrollado sesiones para impulsar las buenas
practicas, jornadas de reflexion y la formacion continua para mejorar préacticas
pedagdgicas.

Los resultados obtenidos en la prueba de hipotesis permiten afirmar que el Programa
“Lideres” desarrollado en tres tratamientos, ha tenido efecto significativo en las cuatro
dimensiones, lo que se ajusta a los hallazgos del estudio de (Wang & Hsiu, 2017) quienes
presentan recomendaciones para mejorar la gestion escolar a cargo de los directivos, que
incluye la gestién curricular, afirmando que el desarrollo curricular propicia un cambio en
la comunicacion, los procesos, la autonomia de la escuela, siendo necesario brindar
permanente capacitacion. Asimismo, (Kgomotlokoa, 2016) propone en su investigacion
un programa que propone para implementar la gestion curricular en la educacion basica
validad y su impacto en el rendimiento de los estudiantes de las escuelas. En concordancia
con los resultados del Programa “Lideres” que, al fortalecer a directivos, en su calidad de
lideres de las escuelas para conducir los procesos institucionales y procesos pedagdgicos,
se puede afirmar que, también se apunta a beneficiar a docentes y estudiantes, a traves
de capacitaciones a los lideres y gestores, recomendando que se abarque temas referidos
a los aprendizajes, evaluacién y monitoreo, analizando los resultados para la mejora del
servicio educativo. Estos contenidos han sido considerados y desarrollados en las
sesiones del programa en sus tres tratamientos y para las cuatro dimensiones

consideradas en la presente investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos luego del desarrollo del Programa “Lideres” ha tenido efecto
positivo para el desarrollo de la gestion curricular logrando fortalecer las competencias de
los directivos en la planificacion, evaluacion, acompafiamiento pedagogico y las
comunidades de aprendizaje, esto promueve una gestion eficaz y eficiente para garantizar
las condiciones institucionales en el logro de las metas de aprendizaje.

Asimismo, se ha obtenido resultado positivo del Programa “Lideres” en cuanto a la
dimension de planificacién institucional, y esto a través de la implementacion de sesiones
referidas a documentos de gestibn en el marco del curriculo, diagndstico para el
establecimiento de metas de aprendizaje y documentos de planificacion a largo plazo y
los elementos del curriculo, o que garantiza que los documentos institucionales tengan
como punto de partida un diagnostico pertinente al contexto y que ademas incorpore los
elementos del curriculo para guiar pertinentemente los aprendizajes.

En adicion, los resultados positivos del Programa “Lideres” en cuanto a la
dimensién de evaluacion de la gestion fortalece las competencias de los lideres
pedagogicos en cuanto a la gestion de la informacion para identificar nudos criticos, los
resultados de aprendizaje en la rendicion de cuentas y la autoevaluacién para la mejora
continua del servicio educativo que se ofrece, lo que garantiza las condiciones favorables
para una gestion curricular que difunda permanentemente los resultados, que atienda las
necesidades identificadas y que tome decisiones oportunas y pertinentes para el cambio
sostenible.

Por otro lado, los efectos positivos del Programa “Lideres” ha fortalecido las
competencias de los directivos referidas al acompafiamiento pedagogico para conducir
los procesos pedagoégicos que desarrollan los docentes para garantizar aprendizajes en
los estudiantes, a través de sesiones referidas al protocolo para el acompafiamiento, el
dialogo reflexivo y la retroalimentacion al docente

Finalmente, el efecto positivo del Programa “Lideres” para las comunidades de
aprendizaje ha logrado fortalecer las competencias de los directivos para impulsar las
buenas practicas, propiciar jornadas de reflexion a “partir de los logros de aprendizaje y la
formacion continua para mejorar practicas pedagogicas, lo que garantiza mayores logros

de aprendizajes.
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VIl. RECOMENDACIONES

La presente investigacion ha contado con un instrumento de observacion a través de una
rabrica que ha permitido observar mejoras en las practicas de los directivos para la
planificacion, evaluacion, acompafamiento pedagogico y las comunidades de
aprendizaje; siendo la dimension de acompafiamiento pedagdgico la que tuvo mayor
incremento luego de la aplicacion del Programa “Lideres” y la dimension de planificacion
institucional la que tuvo menor crecimiento; a partir de este hallazgo se recomienda
profundizar en otros aspectos que involucra la planificacion de la gestion institucional en
las escuelas, toda vez que es el primer proceso para proponer acciones que garanticen
una gestion de calidad, es decir que lo que para la presente investigacion se considero
una dimension, puede ser el objeto de estudio de una investigacién. Asimismo, puede
proponerse un estudio cualitativo con directivos de otros niveles educativos aplicando el

mismo programa que ha sido validado en el nivel inicial.
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IX.

PROPUESTA

1.

Titulo
“Comunidades de Aprendizaje para el fortalecimiento de los directivos en redes
educativas institucionales”

Objetivos
a. General
Fortalecer las competencias de los directivos para gestionar y liderar los
procesos pedagodgicos que garanticen el logro de las metas de
aprendizaje, a través de espacios de participacion conjunta,
autoevaluacion con liderazgo distributivo.

b. Especificos
= Establecer un diagnéstico de las necesidades formativas o nudos
criticos comunes de los directivos de la red educativa.
= Priorizar los aspectos o temas a desarrollar que sean relevantes para
mejorar la gestion pedagdgica de los directivos, distribuyéndolas para
liderar cada jornada.
= Generar espacios periodicos para el desarrollo de jornadas lideradas
por directivos para el desarrollo de temas de interés que respondan a
las necesidades de los participantes.
= Sistematizar las acciones realizadas y los resultados obtenidos en
cada una de las jornadas para la retroalimentacion y toma de
decisiones oportunas.
= Evaluar los resultados de la propuesta para determinar acciones de
mejora y repensar en posteriores jornadas ante nuevas necesidades
detectadas.
Beneficiarios
Directivos de las redes educativas institucionales que tienen a su cargo la
conduccion de los procesos pedagoégicos para el logro de aprendizajes.

Problema

¢, Como fortalecer a los directivos a través de las redes educativas para dirigir

jornadas con sus pares que atiendan sus propias necesidades formativas?

5. Justificacion

A pesar de las campafas que suponian la reduccion de la carga administrativa
en la gestion de los directivos, es una realidad que esta situacion los obliga a no
priorizar el las acciones y estrategias de acompafiamiento a docentes en los
procesos pedagoégicos. Por otro lado, desde hace algunos afios se han
institucionalizado las redes educativas como espacios de fortalecimiento de los
directivos en los cuales se deben priorizar aspectos pedagoégicos, sin embargo,
se abordan prioritariamente aspectos de indole administrativos,
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desaprovechando estas oportunidades para fortalecer los procesos vinculados
a las practicas pedagogicas que, finalmente, son las que garantizan el logro de
las metas de aprendizaje.

6. Actividades
Actividades

Elaborar un diagnéstico
de las necesidades
formativas como linea
base.

Priorizar los aspectos o
temas a desarrollar que
sean relevantes para
mejorar la gestion
pedagdgica

Distribuir los temas a

Producto

Diagnéstico

Relacion de tematicas

Cronograma de

Resultado esperado
Directivos que identifican
sus propias necesidades
formativas.

Sesiones desarrolladas.

Directivos que lideran

desarrollar para ser jornadas jornadas de
liderado por cada fortalecimiento a sus
directivo. pares.
Sistematizacion de los Informes Resultados
resultados de proceso y sistematizados y balance
final. de la propuesta.
7. Presupuesto
MATERIALES TOTAL
Cantidad
Sl.
Recursos USB 20 400
Utiles de escritorio Lapiceros 20 40
] 20
Plumon resaltador 20
Papel bond 1000 30
Material .
bibliografico Guias 20 2000
Fotocopias 1000 100
Impresiones 500 50
Otros Movilidad 20 400
TOTAL 3060
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Programa “Lideres” para la gestidn curricular de las instituciones educativas publicas del nivel inicial de la UGEL 07-2020

Anexo 1: Matriz de Consistencia

Problema Objetivos Hipotesis VARIABLE INDEPENDIENTE: Programa “Lideres””
Problema General Objetivo General Hipétesis General TRATAMIENTOS ESTRATEGIA ACTIVIDADES
¢Cudles  son los | Determinar los EI i . Programa Mddulo 1 Sesiones-Grupos de GIA 1: Documentos de gestién en el marco del curriculo
efectos ) del eftlectos Programa | “Lideres causa Interaprendizaje- GIA 2: Documentos de planificacion a largo plazo y los elementos del
Programa “Lideres” | “Lideres” para la | efecto significativo GIA programa curricular
para Ia” gestion gestlon. Cl_"r'C_UIar en la gestion - Inicio GIA 3: Diagnostico para el establecimiento de metas de aprendizaje.
curricular” en las ez las |nst|tucl|)<|)nes curricular en  las - Desarrollo GIA 4: Gestion de la informacion para identificar nudos criticos.
instituciones educativas publicas | instituciones . : ,

. . o p ) . Médulo 2 - Cierre GIA 5: Resultados de aprendizaje en la rendicién de cuentas.
educativas publicas | del nivel inicial de la | educativas publicas GIA6: L luacio | . A
del nivel inicial de la | UGEL 07-2020. del nivel inicial de la e a“toﬁ‘"a “ac"’l” para la mejora continua
UGEL 07-2020? Objetivos UGEL 07-2020. G:ﬁ I :r‘;t"c" o parae ]flc°f“pa”am'e”t°
Especificos GIA 8: En oqug crltlco'rfa exivo
. GIA 9: Retroalimentacidon
Problemas 1.- Determinar los . L
. T GIA 10: Identificando las buenas practicas

Especificos efectos del | Hipotesis Médulos 3 ; .,

) “ p s odulos GIA 11: Protocolo para la jornada de reflexién
1.- éCudles son los | Programa “Lideres Especificas GlA 12 La f L i . i dagdei
efectos del | para la planificacién | 1.- El  Programa : La formacidn continua para mejorar practicas pedagdgicas.
Programa “Lideres” | institucional en las | “Lideres” causa
para la planificaciéon | instituciones efecto significativo
institucional en las | educativas publicas | en la gestion de la
instituciones del nivel inicial de la | planificacion
educativas publicas | UGEL 07-2020. institucional en las

S p . PR VARIABLE DEPENDIENTE: Gestion Curricular
del nivel inicial de la | 2.- Determinar los | instituciones DIMENSIONES TEMS ESCALA NIVELY RANGO
UGEL 07-2020? efectos del | educativas publicas — -
2.- ¢Cudles son los | Programa “Lideres” | del nivel inicial de la 1. Planificacion 01,02,03 1=No cumple Logrado: Cumple con el item
efectos del | para la evaluacién | UGEL 07-2020. 04,05 iA—IC%JmpIe . gl—BO c | ial ‘ "

“ ” i ~ _ — inimamente roceso: Cumple parcialmente con el item

Programa Llldleres fje I.a ge.astlon en las 2.[ El  Programa 2. Evaluacion de la gestion 06,07 3=Cumple 41-60
en la evaluacién de | instituciones “Lideres 08.09.10 . o .
la gestion en las | educativas publicas | transformacionales T parcialmente Inicio: No cumple con el item
instituciones del nivel inicial de la | causa efecto 3. Acompafiamiento 11, 12,13, 14, 4=Cumple 20-40
educativas publicas | UGEL 07-2020. significativo en la pedagdgico 15
del nivel inicial de la | 3.- Determinar los | evaluacion de la . -
UGEL 07-2020? efectos del | gestion en las 4. Comunidades de aprendizaje | 16,17,18, 19, 20
3.- éCudles son los | Programa “Lideres” | instituciones
efectos del | para el | educativas publicas
Programa “Lideres” | acompafiamiento del nivel inicial de la
para el | pedagogico en las | UGEL 07-2020.

acompafiamiento
pedagégico en las
instituciones
educativas publicas

instituciones
educativas publicas
del nivel inicial de la
UGEL 07-2020.

3.- El
“Lideres
transformacionales
causa efecto
significativo en el

Programa
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del nivel inicial de la
UGEL 07-2020?

4.- ¢Cudles son los
efectos del
Programa “Lideres”
en las comunidades
de aprendizaje en
las instituciones
educativas publicas

4.-- Determinar los

efectos del
Programa “Lideres”
para las

comunidades de
aprendizaje en las
instituciones

educativas publicas
del nivel inicial de la

acompafiamiento
pedagdgico en las
instituciones
educativas publicas
del nivel inicial de la
UGEL 07-2020.

del nivel inicial de la
UGEL 07-2020?

UGEL 07-2020.

4.- El  Programa
“Lideres
transformacionales
causa efecto

significativo en las
comunidades de
aprendizaje en las
instituciones
educativas publicas
del nivel inicial de la
UGEL 07-2020.

Tipo y Disefio De Estudio

Poblacién Y Muestra

Técnicas e Instrumentos

Estadistica De Analisis

Finalidad:

De acuerdo con Carrasco (2005)
la investigacion aplicada “se
distingue por tener propdsitos
practicos inmediatos bien
definidos, es decir, se investiga
para actuar, transformar,
modificar o producir cambios en
un determinado sector de la
realidad” (p. 43)

3.2. Disefio de investigacion
Segln Carrasco (2005) el disefio
cuasi experimental “son aquellos
que no asignan al azar los sujetos
que forman parte del grupo de
control y experimental, ni son
emparejados, puesto que los
grupos de trabajo ya estadn
formados; es decir ya existen
previamente al experimento”. (p
70)

El esquema representativo es el
siguiente:

La poblacién de estudio de la presente
investigacion esta constituida por catorce

(14) directivos de las

instituciones

educativas publicas del nivel inicial de la
UGEL 07-2020. Por el tamafio se determina

que es una poblacidn finita.

N° Grupo — Seccion Directivos

1 Experimental “B” 14

2 Control “A’ 14
Total 28

Por el enfoque de investigacion, se utilizard la Lista de Cotejo con la finalidad de determinar
el nivel de gestidn curricular en dos tiempos. Al inicio y al final del programa.

Variable

Técnica Instrumento Medicién

Proceso para la
gestion curricular

Observacion

Ficha de
observacion

Cuantitativa

El instrumento es una Lista de cotejo
Origen: El instrumento fue creado para aplicarlo en el monitoreo a los directivos de
instituciones educativas publicas en el marco de la implementacién del Curriculo Nacional

de la Educacion Basica.

Nombre
Autor

Titulo del Test
Origen

Pais de origen

Administracién:

Duracién
Aplicacion
Significacion

Calificacion
(indice)

Ficha técnica
Ficha de Observacion
MINEDU- adaptado
Ficha de observacién al director
El instrumento fue creado para aplicarlo en el
seguimiento a los directivos de instituciones educativas
publicas del nivel inicial para la gestién curricular..
Peru
Individual
2 horas
Pre.test y Post test
Mide el nivel de progreso del directivo en la gestion
curricular.
La calificacién es de acuerdo a la siguiente escala:
1: No cumple
2: Cumple minimamente

Los datos serdn procesados
utilizando el paquete
estadistico SPSS versién 25
para Windows, desarrollado
para el procesamiento de
datos descriptivos.

En el tratamiento estadistico se
utilizara para la prueba de
confiabilidad Alfa de Cronbach
y pata la prueba de validez de
constructo la prueba de Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO)

Asimismo, se ha empelado
para la prueba de
homogeneidad de varianzas la
Prueba de Levene.

Finalmente, luego de la prueba
de normalidad para
determinar el estadistico para
prueba de hipdtesis, se ha
empleado ANOVA.
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GE: T101—p X —p 02
T201—p X — 02
T301—p X — 02
T4 0T X —p02

GC: 01 - 02

Donde:

GE: estd compuesto por 14
directivos del equipo técnico

GC: estd compuesto por 14
directivos  de instituciones
educativas

X : Programa de fortalecimiento
de lideres para la gestion
curricular

01: Pre test
02 : Post test

Objetivo

Forma de
Aplicacion
Administracion

Estructura

Pertinencia

Claridad

3: Cumple parcialmente
4: Cumple

Medir el nivel de gestién curricular de los directivos del
nivel inicial

Se aplicard la ficha de monitoreo

El instrumento se aplica de manera individual a cada
participante en dos momentos, antes de la intervencién
y después de la intervencion.

El instrumento estda compuesto por dos dimensiones
cada dimensién es evaluada por items, siendo evaluado
como:

Dimensidn Planificacion, compuesta por 5 items.
Dimensidn Evaluacion de la gestion 5 items.

Dimensién Acompafiamiento pedagdgico, compuesta
por 5 items.

Dimensién Comunidades de aprendizaje 5 items.

Es la observacién en funcion al tiempo y contexto en el
cual se pretende recolectar datos.

Es la observacidn respecto al lenguaje dirigido hacia una
facil comprension

Anexo 2: Variable independiente:

organizacion del Programa “Lideres”

TRATAMIENTO ESTRATEGIA DIMENSIONES ACTIVIDADES
Grupos de Interapredizaje- Planificacion curricular GIA 1: Documentos de gestion en el marco del curriculo nacional.
GIA
) - Iniciio GIA 2: Documentos de planificacién a largo plazo y los elementos del Programa
Médulo 1 Curricular.
- Desarrollo ; - — -
GIA: 3 Diagnostico para el establecimiento de metas de aprendizaje.
- Cierre
Evaluacién de la gestion GIA 4: Gestion de la informacion para identificar nudos criticos.
Médulo 2
GIA 5: Resultados de aprendizaje en la rendicidn de cuentas.
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GIA 6: La autoevaluacién para la mejora continua.

Acompafiamiento
pedagdgico

GIA 7: Protocolo para el acompaiamiento

GIA 8: Enfoque critico reflexivo

GIA 9: Retroalimentacion

Médulo 3
Comunidades de aprendizaje | GIA 10: Identificando las buenas practicas
GIA 11: Protocolo para las Jornadas de Reflexién
GIA 12: La formacidn continua para mejorar practicas pedagdgicas.
Anexo 3: Operacionalizacion de la variable dependiente: Gestion curricular
DEFINICION 7
CONCEPTUAL DIMENSIONES ITEMS CATEGORIA NIVEL'Y RANGO
El Minedu El Proyecto Curricular Institucional— PCl refleja una propuesta propia que toma en cuenta el 1= No cumple | Logrado
(2017) define a curriculo nacional: perfiles, enfoques trasversales, competencias y capacidades. (61-80)
la gestion El Proyecto Curricular Institucional— PCl considera proyectos institucionales que esta alineados 2= Cumple
curricular como con las competencias del curriculo nacional. Minimamente | Proceso
“la capacidad 1. Planificacion El Proyecto Curricular Institucional- PCI considera las caracteristicas, intereses y necesidades de (41-60)
de organizary ’ aprendizaje de los nifios y nifias. 3= Cumple
poneren El director garantiza que en la planificacién a largo plazo se considere los elementos del curriculo parcialmente Inicio
funcionamiento nacional: enfoques transversales, estandares, competencias y capacidades. (20-40)
el proyecto El director garantiza que en la planificacion a largo plazo se considere los elementos del Programa 4= Cumple
educativo de Curricular de Educacién Inicial-PCEl: enfoques de las dreas curriculares y desempefios.
nuestras Gestiona la informacién para de la institucién educativa y lo emplea como insumo en favor de
escu_das a la mejora de los aprendizajes.
partir de lo que Implementa estrategias y mecanismos de rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
se dere 2. Evaluacién de comunidad educativa.
ensefiary lo la gestion Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua
que deben orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
apren_der los Cuenta con informacion sistematizada respecto a los logros de resultados relacionados con las
estudiantes. . . .
. > metas de aprendizaje establecidas de manera periddica.
Dicha gestion - - - - " —
debe estar 3. El dll.’e.CtO!‘ registra fzv.ldenuas que obsm.erv.a sobre las acciones de la docente en relacién a la
. I planificacién de actividades de aprendizaje.
orientada ala Acompafiamiento - - - - - —
formacion de edagbeico El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en relacién a la
pedagog

ejecucion de las actividades de aprendizaje.
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los estudiantes,
al desarrollo de
sus
competencias;
debe buscar un
mejoramiento
permanente de
la ensefianzay
el aprendizaje
enla
institucion para
que se
materialicen
todos los
aprendizajes
planteados”
(p.10)

El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en relacién a la
planificacién de las actividades de aprendizaje.

El director registra evidencias de la retroalimentacion que realiza la docente en el proceso de

la evaluacién formativa.

El director hace uso de herramientas curriculares y/o de recursos educativos de los cursos
virtuales de CNEB-PCEI durante la retroalimentacién al docente.

4. Comunidades
de Aprendizaje

El director implementa estrategias para el fortalecimiento docente a partir del diagnéstico de
sus necesidades formativas (GIA, pasantia, circulos de lectura).

El director identifica buenas practicas pedagdgicas a partir de la observacién y registro de
evidencias.

El director genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza.

El director gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su
desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

El director impulsa las iniciativas de las docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagdgicas impulsando la implementacién y sistematizacion de las mismas.
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Anexo 4: Programa “Lideres para la gestion curricular”

Fundamentacion

Considerando que la gestidn escolar es el conjunto de acciones planificadas y
relacionadas entre si que apunta a alcanzar resultados de aprendizaje de
calidad, lo que se consigue con un verdadero liderazgo directivo. En este
sentido, se propone esta innovacion con la finalidad de coadyuvar la labor de
los directivos, a través de jornadas de fortalecimiento para atender las
necesidades relacionadas a la gestion curricular.

Por otro lado, el proceso de implementacion del Curriculo Nacional de la
Educacion Béasica demanda el compromiso de los directivos en su calidad de
lideres pedagogicos, para garantizar las condiciones a fin de desarrollar los
procesos de planificacion, desarrollo y evaluacion de las actividades de
aprendizaje.

En este contexto, es el director quien gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje; con esta final se considera necesario implementar una propuesta
pedagdgica para contar con un equipo de directivos lideres para la gestion
curricular a fin de fortalecer sus competencias para liderar aspectos
pedagdgicos de las escuelas a su cargo y conducir asertivamente las acciones

de planificacion, desarrollo de actividades y evaluacion de los aprendizajes.

Objetivo

Objetivo general

Fortalecer las competencias pedagdgicas de los directivos de instituciones
educativas publicas del nivel inicial a través del Programa “Lideres” para la
gestion curricular” a fin de cumplir con las acciones de la implementacion del
curriculo nacional y otras intervenciones que coadyuven a mejorar la
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capacidad de liderazgo de los directivos para guiar acciones en la gestion

pedagogica que garanticen aprendizajes de calidad y la mejora continua.

Objetivos especificos

Fortalecer la competencia para la planificacién institucional de los
directores del nivel inicial, considerando los procesos pedagdgicos, el clima
escolar y el contexto de los estudiantes.

- Fortalecer la competencia para la evaluacion de la gestion, propiciando el
trabajo colaborativo y la atencién a la diversidad.

- Fortalecer la competencia para el acompafiamiento pedagdgico
propiciando la reflexion conjunta en el acompafiamiento que realiza.

- Fortalecer la competencia para promover comunidades de aprendizaje,

orientada a mejorar la practica pedagogica.

Beneficiarios
El presente programa estd dirigido a catorce directivos de instituciones
educativas publicas del nivel inicial de la jurisdiccién de la Unidad de Gestion

Educativa Local N° 07-San Borja.

Fundamento teorico

El Minedu (2017) define a la gestidn curricular como “la capacidad de organizar
y poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestras escuelas a partir
de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes. Dicha
gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de
sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la ensefianza
y el aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los aprendizajes
planteados” (p.10). Para efectos del programa se considera los aspectos
referidos a la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la

orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

Metodologia
Para el desarrollo de las sesiones del programa se considera en la ruta

metodoldgica la secuencia siguiente:
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VI.

a. Inicio

Se considera actividades y estrategias para la contextualizacion, rescate de

S

aberes y planteamiento de la problematica.

b. Desarrollo

Se considera actividades y estrategias para la revision del tema,

retroalimentacion e integracion de conceptos.

c. Cierre

Se considera actividades y estrategias para la relacion, aplicacion

integracion, conclusiones y comentarios.

Contenido

El presente programa estd compuesto por tres médulos cuyos contenidos se

desarrollan a través de sesiones o Grupos de Inter Aprendizaje-GIA

relacionados a los aspectos siguientes:

a. Planificacion
b Evaluacion de la gestion
C. Acompafiamiento pedagdgico
d Comunidades de aprendizaje
Fases Estrategia Mdodulos Sesiones/GIA
Mddulo 1 | Grupos de Planificacion Documentos de gestiébn en el marco del
Inter curriculo.

aprendizaje: Documentos de planificacion a largo plazo y

los elementos del curriculo.

“Ilil)qécslgrrollo Diagnostico para el establecimiento de metas
e de aprendizaje.
- Cierre

Modulo 2 Evaluacion Gestion de la informacion para identificar
nudos criticos.

Resultados de aprendizaje en la rendicion de
cuentas.

La autoevaluacion para la mejora continua.

Modulo 3 Acompafiamiento Protocolo para el acompafiamiento.
Pedagogico

Enfoque critico reflexivo.

Retroalimentacion al docente

Comunidades de Identificando buenas practicas.
aprendizaje

Protocolo para la jornada de reflexion.

La formacién continua para mejorar practicas
pedagogicas.
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VIl. Cronograma de actividades

Intervencion Meta Meses
A S

Monitoreo/instrumento 2

Sesiones/GIA 12 X X

VIIl. Evaluacioén

El proceso de evaluacion se desarrollara mediante una prueba de entrada y salida
al inicio y término de cada maodulo.
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Primera sesién

Datos generales

Médulo I

Aspecto Planificacién

Tema Documentos de gestion en el marco del curriculo
Propoésito

Fortalecer la competencia de los directivos para la planificacion institucional,
considerando los documentos de gestion en el marco del curriculo.

Disefio metodoldgico

Momento

Actividad

Tiempo

Inicio

- Bienvenida y presentacién del propésito de la

jornada.

- Rescate de saberes partiendo desde la practica:

Responden las preguntas:

¢qué documentos de gestion consideran

orientaciones del

¢ Cudl es la finalidad de considerar estos elementos
en los documentos de gestion?

curriculo?

15 min.

Desarrollo

Dinamica: “identificamos elementos”

Los participantes relacionan los elementos de los
documentos de gestion ubicandolos en el PEl o PCI:

diagndstico

caracteristicas

Necesidades de

aprendizaije

vision

identidad

Propuesta pedagdgica

objetivos

valores

principios

mision

Modelo de servicio

Plan de estudios

Orientaciones
pedagdeicas

Revision de conceptos y definiciones claves:

a) Proyecto Educativo Institucional. - orienta la
gestion de la institucion educativa con la
finalidad de garantizar los logros de aprendizaje
y la formacion integral de los estudiantes.
Instrumentos de gestion de mediano plazo que
orienta la gestibn escolar de la institucién

15 min.

15 min.
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educativa dirigida al logro de los aprendizajes
de las y los estudiantes y a asegurar su acceso
y permanencia en la educacion basica, en tanto
estos son resultados prioritarios de la gestion
escolar Asi también, orienta y sirve de base
para la. La elaboracion articulada de los demés
instrumentos de gestibn. Su revision y
evaluacioén continua se desarrolla a través de la
evaluacién de los demas instrumentos de
gestion, a partir de la cual se pueden realizar
ajustes al PEI.

b) Proyecto Curricular de la institucién educativa. -
es el instrumento de gestion que orienta los
procesos pedagogicos de la institucion
educativa para el desarrollo de los aprendizajes
establecidos en el CNEB, asi como las
orientaciones de los modelos de servicio
educativo, segun corresponda, Se desarrolla en
el marco de la propuesta pedagégica de la IE y
los documentos curriculares, tomando en
cuenta las caracteristicas, las necesidades de
aprendizaje y los intereses de las y los
estudiantes es sus diversos contextos.

- Reforzando conocimientos

Responden: ¢, cémo se vincula el curriculo nacional
con el PCI?

El CNEB es la base para la elaboracién del PCI al
concretizarse con el proceso de la diversificacion
curricular que conduce el directivo con
participacion del equipo docente, el comité de
calidad, innovacion y aprendizajes y la comunidad
educativa, pudiendo incorporar talleres, proyectos
u otras propuestas para la organizacion curricular.

- Analizando la préactica

En el marco del CNEB: ¢Qué consideraciones
tomas en cuenta para diversificar el curriculo a
nivel institucional?

Establece la relacion entre PElI y PCI para la
diversificacion.

Propuesta

PCI
pedagogica

PEI

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el
principal instrumento de gestion educativa que
contiene la identidad, el diagndstico de Ila
comunidad educativa, la propuesta de gestion y la
propuesta pedagdégica. La propuesta pedagdgica
contiene el Proyecto Curricular de la institucion
educativa (PCI).

El proceso de diversificacion curricular es conducido
por la direccion de la instituciobn educativa en
coordinacion con los docentes y la comunidad
educativa

Se debe desarrollar todas las competencias del
curriculo nacional, al diversificar la |IE puede aportar
valor agregado a estas demandas de acuerdo al

15 min.

20 min.

10 min.
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Fuentes:

contexto de los estudiantes que atienden y en
aspectos que la realidad requiere.

Lectura:

CNEB p. 189

Los participantes debaten la informaciéon de la
lectura vinculandola con su préctica.

Cierre

- Transformando la practica

Identifican en el PElI y PCI de la institucion
educativa la relacion pedagogica que evidencian
entre si; ademas identifican la propuesta
pedagogica y las competencias del CNEB.

- Conclusiones

Se establecen las ideas fuerza que se rescata del
desarrollo de la jornada sobre los documentos de
gestién en el marco del curriculo nacional.

15 min.

15 min.

v' Ley General de Educacion N° 28044, articulo 66
v' Resolucién Viceministerial N° 011-2019-MINEDU. Norma que
instrumentos de gestion de las instituciones educativas y programas de la
educacién basica (2019)
v Curriculo Nacional de la Educacion Basica, aprobado con R.M 281-2020-MINEDU

regula

los
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Segunda sesion

Datos generales

Médulo I
Aspecto Evaluacién
Tema Gestion de la informacion para identificar nudos
criticos.
Propésito

Fortalecer la competencia de los directivos para la evaluacion institucional,
considerando la gestion de la informacion para identificar nudos criticos.

Disefio metodoldgico

b) Evaluacion de desempefio docente para conocer sus niveles de
practica pedagoégica e implementar planes de mejoras con miras
a la excelencia.

Momento Actividad Tiempo
Inicio - Bienvenida y presentacién del propésito de la jornada. 15 min.
- Rescate de saberes partiendo desde la practica: Responden las
preguntas:
¢, Qué se entiende por gestionar la informaciéon?
¢, Qué acciones supone esta actividad del directivo?
Desarrollo |- Dinamica: 15 min.
Observan el video “Pensar la escuela desde los directivos escolares”
Link:
https://www.youtube.com/watch?v=zI2SygeHMwc&ab _channel=RIEL | 15 min.
- Revisién de conceptos y definiciones claves:
a) Gestionar la informacion para la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes. -
supone desarrollar mecanismos y el acceso del conocimiento
por parte de los actores y que permiten compartir la informacion | 15 min.
de la vida de la escuela generada a través de diversas fuentes.
Impulsa una cultura organizativa orientada a compartir el
conocimiento y el trabajo cooperativo en favor de la mejora
continua.
b) Utiliza herramientas pertinentes y oportunas de procesamiento
y organizacion de la informacién que contribuyen con la toma
de decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.
c) Sistematiza la informacion presentada por los diversos equipos
de trabajo institucionales acerca de la marcha de la gestion
curricular.
- Reforzando conocimientos
Aspectos que deben tomarse en cuenta como parte de la evaluacion
en la gestion curricular:
a) Desarrollo de programas de evaluacion y cualificacion docente. 15 min.
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c) Evaluacién del servicio educativo de manera periddica a través
de un instrumento aplicado a docentes y estudiantes/familias con
el propésito de hacer seguimiento al plan institucional y las
condiciones en las que se desarrolla el servicio educativo para
implementar planes de mejoramiento.

d) Evaluacién curricular a través de los comités que realizan las
facultades para evaluar el funcionamiento de curriculo en los
diferentes niveles y areas.

e) Evaluacién de desempefio a través del cual, en forma integral,
sistémica y continla realizado por el equipo directivos, se valora
el conjunto de actitudes, rendimiento y comportamiento en el
desempefio del cargo y cumplimiento de sus funciones en
términos de oportunidad, cantidad y calidad de los servicios
producidos.

Analizando la practica

A través de la lectura de una separata sobre la gestién curricular
identifican los procesos que consideran en la institucion educativa y
determinan las acciones de seguimiento y evaluacion permanente; asi
mismo identifica y reflexiona sobre la importancia de contar con
instrumentos para la sistematizacion y analisis de la informacion
recogida sobre la implementacion curricular.

Lectura:

Fundacion universitaria de ciencias de la salud-FUCS. Lineamientos
para la gestion curricular. p. 23

Comentarios de los participantes e intercambio de experiencias sobre
el tema desarrollado: debate.

15 min.

Cierre

- Transformando la practica

Identifica en cual de estas acciones considera en su propia gestion:
No

Accion Lo realizo No lo realizo
Comparto
informacion
institucional con la
comunidad
educativa
Uso herramientas
para procesar y
organizar la
informacion para
favorecer
aprendizajes
Sistematizo la
informaciéon sobre
la gestion
curricular.

- Conclusiones

Se establecen las ideas fuerza que se rescata del desarrollo de la
jornada sobre la gestion de la informacion para identificar nudos
criticos.

15 min.

15 min.

Fuente:

Fundacién universitaria de ciencias de la salud-FUCS. Lineamientos para la
gestion curricular.

78



Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Tercera sesidn

Datos generales

Maodulo I
Aspecto Acompafamiento pedagdgico
Tema Protocolo para el acompafamiento.
I. Propésito
Fortalecer la competencia de los directivos para el

pedagdgico, considerando el protocolo para el desarrollo de esta estrategia.

[I. Disefio metodoldgico

acompafamiento

Momento

Actividad

Tiempo

Inicio

- Bienvenida y presentacion del propésito de la
jornada.

- Rescate de saberes partiendo desde la practica:
Responden las preguntas:
¢,Qué acciones supone el acompafamiento
pedagogico que brinda el directivo?
A qué procesos pedagdgicos vinculados a la
gestion curricular brindan acompafiamiento desde
su rol de directivo?

15 min.

Desatrrollo

Dinamica: Con la dinamica de la frase escondida, los
participantes dictan una letra a la vez para formar la
frase “Asistencia técnica” Encontramos la frase que
orienta el acompafamiento pedagdégico.

Revision de conceptos y definiciones claves:

a) Estrategia de asesoria al docente en el aula que
tiene mayor efecto en el fortalecimiento de sus
capacidades, que impacta en el progreso del
aprendizaje de los nifios.

b) Esta estrategia se combina con procesos de
capacitaciébn, con materiales o0 guias, con
circulos de inter aprendizaje, pasantia o
conformacion de redes.

c) Tiene como eje la reflexion continua de su
practica pedagégica, desde la perspectiva de su
experiencia en el aula y en la institucion
educativa, asi como de sus interacciones con las
familias o la comunidad.

d) Aporta al docente posibilidades que van mas alla
de una mera obtencion de conocimientos
aislados de su propia realidad y de las
condiciones de su aplicacion.

15 min.

15 min.
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Reforzando conocimientos:
El perfil del directivo para brindar acompafiamiento
pedagogico al equipo docente requiere de:
a) Experiencia en el aula.
b) Conocimiento de los procesos pedagdgicos.
c) Capacidades para la resolucion de problemas.
d) Habilidades interpersonales
e) Amplio manejo de herramientas pedagogicas.
f) Capacidades para orientar a los docentes
sobre la manera méas pertinente de abordar
determinadas situaciones que se presentan en
el aula.
Comparten su opinién sobre lo necesidad de
contar con este perfil (debate)

Analizando la practica

A través de la lectura de una separata sobre “Pasos
para la programacion del acompafiamiento
pedagdgico” en el marco de una gestion orientada a
resultados se pretende fortalecer a los participantes
para definir una secuencia logica en la definicion del
qué y el para qué de una estrategia de
acompafiamiento pedagogico.

Lectura:
Universidad
essmbadl Antonio Ruiz
de Montoya.
Guia para el
disefio,
gestion e

pedagogico

implementacion del acompafiamiento pedagégico a
docentes en primera infancia. p. 24

20 min.

20 min.

Cierre

- Transformando la practica

Identifica los pasos con la descripcibn que
corresponde y luego, consigna si lo tomas en
cuenta en la planificacion para el acompafiamiento:

Pasos Descripcion ;Lo
considero?
1. Identificacién del | a. Se debe
resultado final. especificar el
numero de

personas, sexo,
edades promedio,
caracteristicas
socio-
econémicos y
culturales, otros
atributos que se
consideren
necesarios.

20 min.
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2.ldentificacion de
problemas
especificos.

b. Supone un
diagnostico,
implementacion
del plan,
elaboracién  de
herramientas vy

materiales,
ejecucion de
visitas y

sistematizacién.

3.ldentificaciéon de
la poblacion
objetivo.

c. Es el cambio
logrado en un
plazo
determinado en
las practicas de
los docentes a los
gue se dirige
como efecto de
una cadena de
resultados
intermedios que
se propone lograr
en el proceso.

4.Andlisis de
causalidad.

d. Se obtiene
como
consecuencia de
las  actividades
gue contempla:
Es el cambio de
caracter
cuantificable y
gue se sostiene
en el tiempo.
Debe reflejar la
resolucion del

problema.
5.Resultados y | e. Se identifican
componentes las posibles
claves. causas que
explican el

problema

planteado,

distinguiendo las
directas de las

indirectas.
6.Actividades f. Se formula el
indispensables problema

principal que se
debe resolver
necesariamente
para alcanzar el
resultado final
previamente
identificado.

Solucionario: 1c-2f-3a-4e-5d-6b

Se establecen las ideas fuerza que se rescata del
desarrollo de la jornada sobre la planificacion del

Conclusiones

acompafiamiento pedagégico.

15 min.

Fuente:

Universidad Antunez de Mayolo. 2012. Guia para el disefio, gestion e
implementacion del Acompafiamiento pedagdgico a docentes de la primera

infancia.
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Cuarta sesion

Datos generales

Maodulo I

Aspecto Comunidad de aprendizaje

Tema Identificando buenas précticas.
Objetivos

Fortalecer la competencia de los directivos para las comunidades de
aprendizaje, considerando la identificacion de buenas practicas.

Disefio metodoldgico

Momento

Actividad

Tiempo

Inicio

- Bienvenida y presentacion del propésito de la jornada.

- Rescate de saberes partiendo desde la practica: Responden las

preguntas:

¢, Qué es una innovacion educativa y cual es su relacion con las
buenas practicas?

¢, Qué caracteristicas tiene un proceso de buenas practicas que se
orienta a la mejora continua?

15 min.

Desarrollo

Dindmica:
Observan un video para propiciar la reflexion:

“Transformacién docente”
https://www.youtube.com/watch?v=T36zVHLztmY&ab_channel=alondracruzmarquez

Los participantes comparten sus reflexiones con sus pares.
Revisién de conceptos y definiciones claves

a) Innovacion educativa. — proceso de transformacion significativa,
deliberada y pertinente, de una situaciéon vigente por otra
cualitativamente distinta, mas funcional, orientada a la mejora de
la calidad educativa con equidad, a través de la introduccion de
algin elemento nuevo a la adaptacién creativa de sus
componentes. Debido a su caracter deliberativo, la innovacion
requiere de la participacion y de la reflexion de los actores de la
comunidad educativa y, por tanto, de su adecuacién al contexto
donde surge.

b) Buenas practicas. — métodos de programacion evaluados y bien
documentados que permiten evidenciar éxitos/repercusiones
positivas, y que es importante replicar, ampliar y estudiar mas a
fondo. Por lo general, se basan en experiencias similares en
diferentes paises y contextos.

Una actuacion o experiencia que, persiguiendo unos objetivos
determinados ha dado con una metodologia o procedimientos
que resultan apropiados o aconsejables para conseguir unos

15 min.

20 min.
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resultados positivos, demostrando su eficacia y utilidad en un
contexto concreto.

En el &mbito pedagdgico, es una accién o conjunto de acciones
realizadas por un docente o equipo docente con resultados mas
alld de lo esperado respecto de sus pares, que contribuye al
logro de uno o mas aprendizajes fundamentales y tiene sustento
en la investigacion-reflexion docente, asi como en la
potencialidad de ser replicada.

Reforzando conocimientos:

Socializamos el circuito para la sistematizacion de las
experiencias:

[
o ‘

Revisamos los criterios que guian la definicion y planteamiento de
indicadores con base en los consensos generados desde la teoria y
la experiencia de procesos innovadores y buenas practicas

PRIMER CRITERIO
INTENCIONALIDAD

Es la voluntad reflexiva de los actores educativos para renovar estructuras,
concepciones o prdcticas que orienten la mejora educativa significativa, a través
de objetivos y ias coh frente a una problemdtica identificada.

SEGUNDO CRITERIO
REFLEXION

Consiste en el p i dtico de observar, critica y éticamente, la accion
educativa, para la mejora funcional de actividad dologias o Itados, a
través de la sistematizacién, evaluacién y difusién de conocimientos.

TERCER CRITERIO
CREATIVIDAD

La creatividad es la capacidad de los actores involucrados para generar o
adaptar ideas, introduciendo el iginales frente al desafio del ideal

g, =

o de una problemdtica iva pri

20 min.
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CUARTO CRITERIO
PERTINENCIA

Cualidad de contextualizar el proceso y
especificas del sujeto de la experiencia, ¢
y las especificidades socioculturales.

do las priori lucativas

QUINTO CRITERIO
PARTICIPACION

Proceso a través del cual los actores de la experit se apropian y
legitiman el cambio, participando activamente en Ia toma de decisiones y su
implementacion.

SEXTO CRITERIO
IMPACTO

Mide los cambios y efectos relevantes producldos en los actores del proceso a
partir de la interaccion de aprendizajes en dmbit: ivos di

Analizando la practica

Tomando como referencia una buena practica identificada en la
institucion educativa, participan del ejercicio de reconocer estos

20 min.
elementos:
a) Esta referida a una experiencia, un fenémeno o a una accion o a
una manera de hacer las cosas que muchas veces se expresa
en un procedimiento o una metodologia.
b) Implica un modo distinto de hacer las cosas, es una novedad.
c) Es verificablemente efectiva ya que ha mejorado con resultados
la situacion previa a la implementacion.
d) Tiene un alto potencial para ser replicable o para servir de
ejemplo en otros contextos parecidos.
Lectura: el termino innovacion para describir a una buena préactica
¢Son los mismos? pp.30-32
Comentarios y vinculacién con las propias experiencias.
Cierre - Transformando la practica 20 min.

Debido a que el proceso de innovacién incluye “la buena
practica” y la innovacion como dos momentos distintos de
transformacion significativa, deliberada y pertinente, de una
situacion vigente poco funcional, a través de la incorporacion
de un elemento nuevo en el sistema.

Buena préctica. -enfatiza en el aspecto fenoménico del cambio;
el proceso de reflexion y deliberacion puede ser individual o
colectiva.

Experiencia innovadora. - enfatiza el cambio estructural: el
proceso de reflexion y deliberacion suele ser mas institucional
0 con orientacion a la irradiacion.
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PROCESO DE INNOVACION - IBPE

£ )

BUENA EXPERIENCIA
PRACTICA INNOVADORA

* Experiencia, * Experiencia centrada en
individual o una propuesta novedosa,
colectiva, de creativa y con alto
introduccion de una impacto.

0 varias practicas Accién transformadora
nuevas y efectivas que suele irradiar diversos
respecto a una ambitos y actores

ACTIVIDAD
DE CAMBIO

Accion, individual
o colectiva, de
introduccion de un
elemento nuevo.
No reflexiva ni
planificada.

Con un marco

—)

de conocimiento problematica. educativos.
intuitivo. * Esreflexiva, * Refiexiva, deliberativa y

* No cuenta con deliberativa y planificada.
andlisis sobre su planificada. ¢ Parte de conocimientos y
orientacién hacia * Altamente los genera con evidencias.
resultados claros y replicable. « Efectiva y referencial.

viables.

o T

\_ J

- Conclusiones

Se establecen las ideas fuerza que se rescata del desarrollo de la
jornada sobre la planificacion del acompafiamiento pedagdgico.

15 min.

Fuente:

Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana-FONDEP. 2014.

Marco de la innovacion y las buenas practicas educativas en el Peru.
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Quinta sesion

Datos generales

Médulo Il
Aspecto Planificacion institucional
Tema Diagnostico para el establecimiento de metas de
aprendizaje.
I. Propésito

Fortalecer la competencia de los directivos para la planificacion institucional,
considerando el diagnostico para el establecimiento de metas de
aprendizaje.

[I. Disefio metodoldgico

Moment Actividad Tiemp
0 0
Inicio - Bienvenida y presentacion del propdsito de la jornada. 15
- Rescate de saberes partiendo desde la practica: Responden las | min.
preguntas:
¢, Cual es la finalidad de contar con un diagnoéstico de los estudiantes
y del contexto?
¢, Qué relacion existe entre el diagnéstico y las metas de aprendizaje?
Desarrol |- Dinamica: 15
lo Participan para reflexion: min.
Observan el video: “La importancia del diagndstico escolar”
https://www.youtube.com/watch?v=N_yv4sJBCIQ&ab_channel=JOELHORACIOORO
ZCOGONZALEZ
Registran en una ficha las respuestas a las preguntas siguientes:
- ¢Cuentan con un diagnostico? 15
- ¢Cuéando lo han realizado? min.

- ¢Qué procedimientos usaron?
- ¢Quiénes intervinieron?
- ¢Qué instrumentos utilizaron?

Revisién de conceptos y definiciones claves:

a) Diagndstico de la gestion escolar de la institucién educativa, es
de caracter integral e incluye el andlisis de los resultados de la
gestibn en término de logros de aprendizaje, acceso y
permanencia de las y los estudiantes. De igual manera, se
analizan las condiciones del funcionamiento de la IE, asi como
las caracteristicas de su contexto -incluyendo las dimensiones
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b)

a)

b)

c)

d)

socioculturales lingiiistica, geogréfica y otras que la IE considere
relevantes para su gestion con la finalidad de identificar los
riesgos, las demandas y las oportunidades que limiten, permitan
o se configuren como desafio para alcanzar los resultados de
gestion.

El diagnostico es un mecanismo técnico y gerencial que le
permite a un colectivo humano investigar, interpretar, analizar
informacidn concreta sobre la institucion, discutir e intercambiar
opiniones, experiencias e ideas fundamentadas sobre la
situacion actual y real al interior o en el entorno de una institucion
0 programa en particular, con el fin de conocer plenamente sus
posibilidades de desarrollo, innovacion y competitividad para el
logro de la Mision institucional.

Reforzando conocimientos

Socializamos la importancia del diagnéstico. El diagnéstico es
importante porque:

Permite identificar la situacion real, las situaciones positivas y
limitaciones de los aspectos de la institucion que pretendemos
mejorar en el largo plazo.

Facilita conocer las problematicas que daran origen al contenido
trasversal que alimentara el Proyecto Curricular de la institucion
educativa.

Posibilita identificar los recursos existentes en la localidad que
puedan facilitar el logro de la misién institucional.

A partir del andlisis de las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas vamos a precisar los objetivos estratégicos de la
institucion educativa.

Analizando la préactica

Realiza un ejercicio para determinar los aspectos internos a considerar
en el diagnostico:

Pedagégico
Institucional
Administrativo

‘Comunitario

Pedagégico
Institucional
Administrativo

Cormunitario

Sobre el diagndstico para las metas de aprendizaje:

Este proceso supone dos acciones que se deben realizar previos a
la planificacion a largo plazo:

a)

Recoger informacion de los nifios y de su contexto. - haciendo
uso de diversas estrategias e instrumentos como: la ficha de
matricula, reuniébn con padres, entrevistas a familias
evaluaciones de afios anteriores, que permitira conocer las
caracteristicas particulares de los nifios, de su familia y de su
comunidad.

15

min.

15

min.

15

min.
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b) Realizar el diagnostico del grupo. - sobre la base de la
informacion recogida nos permitira identificar las caracteristicas
y necesidades de aprendizaje mas relevantes de nuestro grupo.

c) Organizar, de manera tentativa, las competencias y los
enfoques transversales que promoveremos en el afio,
basandonos en la comprension de las competencias, en el
diagnéstico de nuestro grupo, la revisién del calendario comunal
y los momentos que organizan la jornada diaria, lo cual nos
permitira identificar las oportunidades para favorecer
aprendizajes en los nifios.

15
Lectura: Planificacion en el nivel inicial pp. 54-55 min.
Los participantes intercambian sus ideas y experiencias sobre la
lectura: debate.
Cierre - Transformando la practica
15
Analizan la matriz para la planificacion anual y organiza las | min.

competencias, considerando el diagnéstico del grupo de
estudiantes.

- Conclusiones

Se establecen las ideas fuerza que se rescata del desarrollo de la
jornada sobre el diagnéstico para establecer metas de aprendizaje.

Fuente:

v' Resolucién Viceministerial N° 011-2019-MINEDU. Norma que regula los
instrumentos de gestion de las instituciones educativas y programas de la
educacién basica (2019)

v' Organizacién de las Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y la cultura-
UNESCO.2011. Manual de gestién para directores de instituciones educativas.

v" MINEDU. 2019. Planificacion en el nivel inicial. Guia de orientaciones.
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Sexta sesion

Datos generales

Médulo 1
Aspecto Evaluacion
Tema Resultados de aprendizaje en la rendicion de
cuentas
Propésito

Fortalecer la competencia de los directivos para la evaluacion institucional,

considerando los resultados de aprendizaje en la rendiciéon de cuentas.

Disefio metodoldgico

Momento

Actividad

Tiempo

Inicio

- Bienvenida y presentacion del propoésito de la
jornada.

- Rescate de saberes partiendo desde la practica:
Responden las preguntas:
¢ Cudl es la finalidad de comunicar los resultados de
aprendizaje a la comunidad educativa?
¢, Qué ventajas o beneficios ofrece realizar esta
accion?

15 min.

Desatrrollo

Dinamica:

Participan para reflexion:

¢, Qué supone la rendicién de cuentas?

¢, Como se relaciona con las metas de aprendizaje?

Revisién de conceptos y definiciones claves:

a) Se asume la importancia de hacer publicos los
logros de la institucién educativa. Disefia
organiza e implementa diversos mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas como
exposiciones, reuniones paneles, etc., que
involucren a los padres de familia, para hacer
publico los resultados de la escuela y los
aprendizajes de los estudiantes.

b) Se requiere implementar algunos mecanismos
para obtener los puntos de vista de la
comunidad, utilizando la informacion recogida
para mejorar la gestion curricular.

¢) Promueve procesos de reflexion conjunta en la
comunidad educativa sobre la corrupcién y sus
consecuencias a nivel de escuela promoviendo
una cultura transparente.

Reforzando conocimientos:
v Puesto que la obtencibn de resultados
ambiciosos en materia de educacion depende de

10 min.

20 min.

20 min.
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multiples agentes que cumplen
responsabilidades a menudo compartidas, la
rendicion de cuentas no puede incumbir a
agentes individuales. Como se demuestra en
este informe, lograr el ODS 4 y garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad es a
menudo una empresa colectiva en la que todos
los participantes hacen un esfuerzo concertado
para cumplir con sus responsabilidades.

v' El logro de objetivos amplios en materia de
educacion requiere la colaboracion y la
comunicacién entre los interesados. La
confianza y el apoyo del puablico dependen de
que los procesos y los objetivos se consideren
legitimos y alcanzables con recursos limitados.
En dltima instancia, la falta de confianza del
publico puede conducir a la falta de compromiso
de los ciudadanos y a la privacion de los
derechos de los padres. En sistemas que
suscitan escasa confianza, es probable que la
reforma educativa sea lenta y superficial.
Establecer un clima de confianza supone incluir
a numerosas partes interesadas en la
determinacién de objetivos comunes y reconocer
la interdependencia de los protagonistas
mediante la rendicién de cuentas mutua.

- Analizando la préactica
Observan una presentacidon sobre la rendicién de

cuentas para cada miembro de la comunidad
educativa

s : o T2
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&JL”R-'-'— NTERNACIONALES

g ESTUDIANTES
o

Socializan las acciones que consideran en la gestion
curricular para dar un balance peridédico sobre los
resultados de aprendizaje.

15 min.

Cierre

- Transformando la practica

Identifica en cudl de estas acciones considera en
Su propia gestién:

20 min.

90



Accién Lo realizo No lo realizo
Hago publico los
resultados de la
escuela y los
aprendizajes de
los estudiantes.

Implemento
mecanismos
para obtener los
puntos de vista
de la comunidad,
utilizando la
informacion
recogida para
mejorar la gestion
curricular
Promuevo
procesos de
reflexion conjunta
en la comunidad
educativa sobre
la corrupcion y
sus
consecuencias a
nivel de escuela
promoviendo una
cultura
transparente.

- Conclusiones ]
Se establecen las ideas fuerza que se rescata del | 10 minutos
desarrollo de la jornada sobre resultados de
aprendizaje en la rendicién de cuentas

Fuente:

Organizacion de las naciones Unidas para la educacion, la ciencia y la cultura.
Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo 2017-2018



Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Séptima sesion

Datos generales

MODULO |: |1l

ASPECTO | : | Acompafamiento pedagogico

SESION . | Sétima

TEMA . | Didlogo reflexivo.

Propésito

Fortalecer la competencia de los directivos para el

pedagogico, considerando el dialogo reflexivo.

Disefio metodoldgico

acompafnamiento

Mome
nto

Actividad

Tiempo

Inicio

- Bienvenida y presentacion del propésito de la
jornada.
- Rescate de saberes partiendo desde la préactica:
Responden las preguntas:
¢,Cual es el principal insumo para planificar un
dialogo reflexivo?
¢, Qué aspectos priorizas durante el dialogo
reflexivo?
¢, Qué estrategias empelas para desarrollar el
dialogo reflexivo?

15 min.

Desarr
ollo

Dinamica:
Observan el video motivador
https://www.youtube.com/watch?v=gvGA10PV0X0&ab

channel=PlotPointMadrid

Responden: ¢como lo  relacionan con el
acompafiamiento que brindan a los docentes?

Revision de conceptos y definiciones claves:
Socializamos una diapositiva con la ruta metodoldgica
para el didlogo reflexivo:

a) Analisis de la practica pedagdgica

b) Deconstruccion de la practica pedagdgica

c) Reflexion tedrica

d) Reconstruccidn de la practica

15 min.

20 min.
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e) Produccién del saber pedagégico

Ruta metodolégica del dialogo reflexivo

Partir del andlisis de la practica de gestion y

Construccion de saberes
individuales, colectivos asaLss D2 LA
=5

organizados y sistemdticos; a flavzien
wavés  de ks sucesivas |

elaboraciones y reelaboraciones
de la practica pedagdgica

PRODUCEIBH oeL

PERRGDGID

Reconstruccién transformacion de la

practica, va permitir recomponer,

buscar caminos, rutas transfermar la

practica luego del analisis de su e
s

practica y el acercamiento al marco
tedrico las cuales validara
posteriormente en su practica

- Reforzando conocimientos:

pedagdgica
pedagogica)

EzONSTRUCTION
PRACTICA

<DsGOG
(Dol supuestos)

ReFLE0aN
Ter

oo
{npecpiasién del
Fueuo saber)

(situacion real de gestion yfo

Deconstruccién de la practica que
permita descubrir los supuestos o
marcos referenciales baja los cuales se
realiza

Reflexion tedrica a partir de material
bibliografico  que le permita  darle
significado & su practica y repensar sobre su
quehacer en la cultura escolar dandole
sentido a |a teoria con |z practica

Se socializa los momentos del dialogo reflexivo
a) Preparacion del dialogo reflexivo

b) ¢Paraqué?y ¢Como?

¢PARA QUE?:

v
v
v
v

La autoevaluacion de la prdctica.
El descubrimiento de los supuestos que la sustentan.
La construccion de nuevos saberes.
La generacion de compromisos de cambio y mejora

écomo?

v' Didlogo de apertura.
v' Didlogo de reflexion

v' Didlogo de compromiso y mejora.

- Analizando la practica

Observa los pasos del didlogo reflexivo:

A: Proceso evidencias, evaluo
niveles de desempeiio

B: Realizo la sesién de didlogo
reflexivo y la
retroalimentacion.

C: Preparo el didlogo reflexivo
y la retroalimentacion

D: Observo y registro evidencias

E: Me informo sobre el
proposito de la sesion.

PASO 1

PASO 2

PASO 3

PASO 4

PASO 5

20 min.

20 min.
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Solucionario:
A3-B5-C4-D2-E1

Identifica aquellos pasos que considera en su practica
como directivo y lo socializan en plenaria: debate.

Cierre

- Transformando la practica

Identifica en cual de estas acciones considera en su

propia gestion:

Accion

Lo realizo

No lo realizo

Considero los tres
momentos: dialogo de
apertura, dialogo  de
reflexion y didlogo de
compromisos de mejora.

Propicio un clima
adecuado para orientar la
construccion de saberes:
escucha activa, empatia y
mantener silencio cuando
sea necesario,

Formulo preguntas
abiertas y neutrales para
propiciar la reflexion.

- Conclusiones

Se establecen las ideas fuerza que se rescata del
desarrollo de la jornada sobre el propésito y beneficios
del dialogo reflexivo en el acomparfiamiento pedagdgico.

10 min.

10 min.

Fuente: Ministerio de Educacion. 2017. Enfoque critico reflexivo para una nueva docencia.

Orientaciones para el dialogo reflexivo en el proceso de Acompafiamiento pedagdgico.
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Octava sesion

Datos generales

Médulo L

Aspecto : | Comunidad de aprendizaje

Tema . | Protocolo para la jornada de reflexion.
Propoésito

Fortalecer la competencia de los directivos para las comunidades de
aprendizaje considerando el protocolo para la jornada de reflexion.

Disefio metodoldgico

Mome
nto

Actividad

Tiempo

Inicio

- Bienvenida y presentacion del proposito de la jornada.
- Rescate de saberes partiendo desde la practica:
Responden las preguntas:
¢ Por qué es importante generar espacios para jornadas
de reflexion?
¢, Qué aspectos de abordan al analizar las metas de
aprendizaje obtenidos?

15 min.

Desarr
ollo

Dinamica:

Observan el video. “Jornada de reflexiéon para la mejora de

los aprendizajes”
https://www.youtube.com/watch?v=IBOL2YPfEp4&ab channel=Ministerio
deEducaci%C3%B3ndelPer%C3%BA

Comparten sus comentarios y experiencias sobre las
jornadas de reflexion que realizan en sus escuelas.

- Revisiéon de conceptos y definiciones claves:

La Jornada de Reflexion es una reunidn de trabajo en la
que participan todos los directivos y docentes de una
institucion educativa (IE) con el propdsito de analizar
los resultados de estas evaluaciones y reflexionar sobre
los logros de aprendizaje de los estudiantes, asi como
disefar acciones de mejora.

- Reforzando conocimientos:

La Jornada de Reflexion incluye las siguientes etapas:

Planificacion de Desarrollo de la Impler_nentac(;on
- monitoreo de

la Jornada de Jornada de Reflexién 'y :

Reflexién as acciones

15 min.

15 min.

15 min.
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v" Los informes de resultados deben ser usados para
orientar la reflexion acerca de los logros de los
estudiantes y de las oportunidades de aprendizaje
ofrecidas por la IE

v' Las acciones de mejora en una IE deben basarse en
evidencia sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes.

- Analizando la préctica

Revisamos el rol del directivo y el rol de los docentes en las

jornadas de reflexion. Incorpora otras desde la experiencia en | 1° min.
la escuela a su cargo.
Director y/o equipo Docentes
directivo

El cuerpo directivo organizay | Los docentes contribuyen en

lideralaJornada de Reflexién | el disefio e implementacion

para garantizar que se | de acciones de mejora de los

reflexione  sobre  cdmo | aprendizajes.

pueden mejorarse las

practicas docentes de la IE.
Revision de preguntas orientadas a lograr la reflexion y
participacion activa de los directivos y docentes:

a) Sobre el estado de los aprendizajes

» ¢Qué diferencia notoria encuentran en los resultados

obtenidos en relacion a los afios anteriores?

» ¢ Qué diferencias relevantes entre los resultados de

hombres y mujeres?

» ¢Qué diferencias observan entre los resultados de las

diversas areas y competencias?

b) Sobre las practicas pedagogicas

> ¢Cuadles son las areas y competencias que requieren
mayor apoyo?

» ¢Qué aspectos de la practica pedagodgica podrian
mejorarse? (planificacién, estrategias metodoldgicas,
materiales, evaluacion entre otros)

» ¢Como atender las diversas necesidades e intereses de
los estudiantes?

» ¢Qué practicas pedagdgicas se deben consolidar en las
aulas para mejorar los aprendizajes?

Cierre 15 min.

- Transformando la practica

Elaboramos una propuesta para desarrollar una jornada
de reflexion:
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Andlisis de resultados

Formulacién de acciones
de mejora

Socializar y andlisis de la
informacion de resultados: areas
y competencias

A nivel de institucion
educativa

Propuesta de mejoras concretas
en las practicas pedagogicas

A nivel de areas y
competencias

Propuesta de estrategias para
apoyar a estudiantes segun las
dificultades en cada éarea.

A nivel del desempefio de los
estudiantes en todas las
areas-

Compromisos de los directivos

Compromisos de los
docentes

- Conclusiones

Se establecen las ideas fuerza que se rescata de desarrollo de
la jornada sobre el protocolo la jornada de reflexién.

Fuente:

MINEDU. 2018. Pautas para implementar la jornada de reflexion.
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular
Novena sesion

Datos generales

Médulo il
Aspecto . | Planificacion
Tema : | Documentos de planificacion a largo plazo y los
elementos del curriculo.
I. Propésito

Fortalecer la competencia de los directivos para la planificacion institucional
considerando documentos de planificacién a largo plazo y los elementos del
curriculo.

[l Disefio metodoldgico

Moment Actividad Tiemp
o) 0
Inicio - Bienvenida y presentacion del propdsito de la jornada. 15
- Rescate de saberes partiendo desde la practica: Responden las | min.
preguntas:

¢a qué se refiere la planificacion a largo plazo?
¢ gqué elementos consideran es esta planificacion?

Desarroll |- Dinamica: Video “Planificacion a largo plazo” Adriana Fernandez 15

o] Link: min.
https://www.youtube.com/watch?v=DIjf3KOYiwg&ab_channel=LuisaAdrianaFernande
zCollazos

Los participantes analizan dos situaciones de docentes que realizan
de manera diferente la planificacion de actividades.

98


https://www.youtube.com/watch?v=Dljf3KOYiwg&ab_channel=LuisaAdrianaFernandezCollazos
https://www.youtube.com/watch?v=Dljf3KOYiwg&ab_channel=LuisaAdrianaFernandezCollazos

Reflexionan: ¢cuél de las dos situaciones responde a las
necesidades de los estudiantes?
¢ Por qué es importante planificar?

- Reforzando conocimientos: Del curriculo a las aulas:

Lo que se planifica en el aula debe tomar en cuenta los acuerdos y
objetivos institucionales que se encuentran en los siguientes
documentos institucionales.

- Proyecto Educativo Institucional-PEI

- Protesto Curricular de la Institucion Educativa-PCI

- Plan Anual de Trabajo
Estos documentos institucionales orientan y respaldan las decisiones
de cada docente y se construyen de manera colectiva teniendo como
marco el Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB)
El CNEB es el documento que orienta a los demas documentos de
planificacion:

20

min.
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SERMO0S EDUCATIVDS TSCDLARTADOS ERVIO0S FDUCATIVOS N0 ESCOLARTADOS

- Analizando la préactica

Se socializa las acciones a realizar durante el proceso de

planificacién a largo plazo:

a. Determinar el propdsito de aprendizaje en las necesidades e
intereses identificados.

b. Establecer los criterios para recoger evidencia de aprendizaje
sobre el progreso.

c. Disefiar y organizar situaciones, estrategias y condiciones
pertinentes al proposito de aprendizaje.

Emparejan: A
1 2
Que aprendizajes se debe Que evidencias necesito
promover en los nifios. para darme cuenta que los
Que les interesa a los nifios nifios estan aprendiendo.
3
Cuadl es la mejor forma de
desarrollar estos
aprendizajes.

20

min.
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Analizan el contenido de las autoformas y determinan cudl de los

Fuente:

procesos se relaciona con la planificacién a largo plazo y ¢por qué? | 10

Lectura: min.
Guia para la planificacion en la educacion inicial p. 17

Cierre - Transformando la practica 20
Identifican en la planificacion a largo plazo o planificacion anual de | min.
la institucion educativa las acciones que realizan durante el proceso
de planificacion:

Proceso Se realiza No se realiza
Conocer y analizar
el curriculo
nacional 'y el
programa
curricular del nivel
inicial.
Recoger
informacion de los
nifios y de su
contexto.
Realizar el
diagnéstico del
grupo.
Organizar las
competenciasy los
enfoques
transversales.
Organizar la
evaluacion de los
aprendizajes.
Organizar el
tiempo, espacios y
materiales.
Organizar el
trabajo con los
padres de familias.

Lectura: 10
Guia para la planificacion en la educacion inicial p. 21 min.
Comentarios desde su experiencia.

- Conclusiones 10
Se establecen las ideas fuerza que se rescata del desarrollo de la | yin.
jornada sobre los documentos de planificacion a largo plazo y los
elementos del curriculo.

v" MINEDU: La planificacién en la educacion inicial. Guia de orientaciones. 2019.
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Décima sesioén

Datos generales

Maodulo "

Aspecto Evaluacion

Tema La autoevaluacion para la mejora continua.
Propoésito

Fortalecer la competencia de los directivos para la evaluacion institucional
considerando la autoevaluacién para la mejora continua.

Disefio metodoldgico

a) Evaluacién. - Proceso que permite valorar las
caracteristicas de un servicio o situacién, asi como el
desempefio de una persona, institucién o programa, por
referencia a estandares previamente establecidos que
atienden al contexto en el que se aplican.

b) Evaluacién centrada en la mejora continua. - Es entendida
como un proceso de identificacion, recojo y andlisis de
informacién, que fomenta la reflexion critica de la
comunidad educativa sobre las préacticas, procesos,
estrategias y documentos de gestion para la toma de
decisiones pertinentes, facilitando el proceso de cambio. La
institucion educativa, de manera progresiva, incorpora la
evaluacién como parte de su quehacer institucional.

c) Laautoevaluacién es el proceso constructivo y dindmico en
el que la institucién educativa analiza y reflexiona sobre sus
practicas, contrastandolas con estandares de calidad

Momento Actividad Tiemp
0
Inicio - Bienvenida y presentacion del propésito de la jornada. 15
- Rescate de saberes partiendo desde la practica: Responden las | min.
preguntas:
éa qué se refiere la autoevaluacion de la institucién?
¢ qué supone la mejora continua de la institucion educativa?
Desarrol |- Dinamica: 15
lo Observan un video: “Autoevaluacion institucional” min.
https://www.youtube.com/watch?v=ul7JWgRrdhg&ab channel=GI
oryBorja
Participan para reflexion:
¢, Qué aspectos han identificado en el video que se relacionan con
la gestion en las escuelas?
- Revision de conceptos y definiciones claves: 15
min.
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d)

educativa, a fin de identificar sus fortalezas y areas por
mejorar, e implementar planes de mejora que le permitan
lograr los estandares.

Innovacién. - proceso vinculado a dinamicas de cambio y/o
transformacion de las practicas, procesos, estrategias y
documentos de gestion, que impactan en la mejora de sus
resultados institucionales. Para considerar que su practica
se encuentra en el nivel Logrado pleno requiere ser
sistematizada, socializada y replicada. Conlleva, con
sentido critico, a la renovacion de esquemas y de la cultura
escolar vigentes.

Plan de Mejora. - es un instrumento de gestién que se
elabora a partir del andlisis y reflexiéon de los resultados de
la autoevaluacion, con el objeto de implementar acciones
concretas que conduzcan a la institucion educativa a lograr
los estdndares de calidad. El Plan de mejora es dinamico y
flexible, permite la incorporacion de nuevas acciones de
mejora ante condiciones surgidas durante el proceso. Con
las tareas programadas se busca superar las dificultades
identificadas en la autoevaluacion y potenciar las buenas
précticas o fortalezas de la institucién educativa. En el Plan
de mejora no se debe perder de vista que todos los
aspectos de la gestién de la institucion educativa deben
integrarse en torno a la mejora de los aprendizajes y la
formacion integral de los estudiantes.

- Reforzando conocimientos

Se socializa las dimensiones del modelo de evaluacién, en cuya
segunda dimensién se encuentra los aspectos relacionados con la
gestién curricular:

<

ULO NACIo,
c\’“n‘c ay

@réfico 1: Modelo de Evaluacién de la Educacién Bésica
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DIMENSION 2. FORMACION INTEGRAL

DIMENSION 4:
RESULTADOS
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FB. Verificacion del
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*¥o,,

: pnmmsu)u 3: SOPORTE Y RECURSOS PARA o
“.._LOS PROCESOS PEDAGOGICOS _~
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Andlisis de informacion:
v' La autoevaluacion tiene como finalidad que la institucion

educativa reflexione de manera continua, sistematica y
organizada sobre los aspectos que facilitan y dificultan la
mejora continua de todos los procesos que desarrolla.

Los estandares facilitan la identificacién de fortalezas y
debilidades en la instituciéon educativa y orientan la toma
de decisiones para la mejora. De este modo, la
autoevaluacion se constituye en fuente de conocimiento y

15
min.

15
min.
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de aprendizaje permanente para todos los miembros de
la comunidad educativa.

v' Los estandares facilitan la identificacién de fortalezas y
debilidades en la institucion educativa y orientan la toma
de decisiones para la mejora. De este modo, la
autoevaluacion se constituye en fuente de conocimiento y
de aprendizaje permanente para todos los miembros de
la comunidad educativa.

v' Es la evaluacion que realiza la propia institucion
educativa, de manera participativa, con relacién a la
calidad de sus procesos. Se realiza considerando
referentes o estandares de calidad.

v' La autoevaluacion favorece la autorregulacién porque
pone en relieve la importancia de la reflexién sobre la
propia practica para su trasformacion y mejora continua.

- Analizando la préactica

A partir de la reflexiébn sobre las propias practicas, la institucién
educativa puede empezar a tomar el control sobre lo que se necesita
mejorar como equipo.

Analiza e identifica acciones que realizan en tu institucion educativa:

Identifica problemas en los x '
desempenos de los estudiantes.

Define estrategias y acciones de x ,
mejora.

Busca ayuda si no tiene los x J‘

conocimientos o habilidades

Implementa estrategias de mejora. x J

N N (Y /Y

Hace seguimiento a las acciones x ,
implementadas y vuelve a identificar
J

Lectura: Participan de la socializacion de la lectura. Condiciones
para la autoevaluacion. (pp. 13-15)
Identifican aquellas acciones que consideran en la IE.

15
min.
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Cierre

- Transformando la practica
Socializamos los pasos de la cada fase y las relacionan:

Fase Paso 1 Paso 2
Planificacién del | Planificar y organizar la | Socializar las
proceso de | autoevaluacién actividades y motivas a
autoevaluacién: incorporando las | la comunidad
Coordinar las tareas, | actividades educativa.

recursos y equipos, asi
como para brindar
recomendaciones
especificas y motivar la
participacion de todos
los miembros de la
comunidad educativa.

Identifica y organiza las
actividades,
responsabilidades,
recursos y fechas del

proceso de
autoevaluacién

considerando sus
fases. Para ello,

elaboran un plan de
autoevaluacién con
objetivos, actividades,
cronograma,

presupuesto,

responsables y
seguimiento del plan; y
loincorporan en el Plan
Anual de Trabajo (PAT)

Genera  mecanismos
para  socializar las
actividades

consensuadas, a fin de
comprometer a todos
como impulsores del
proceso, obteniendo
como resultado:
Acciones concertadas y
organizadas,

documentos de gestion
articulados en torno a
la mejora institucional,
garantia de que las
actividades y tareas se
realizan de manera
sistematica y con el

facilitando su | debido  seguimiento
integracién a los | para el logro de los
objetivos de la | objetivos.
institucion.
Identificacién de | Aplicar las rdbricas e | Justificar el nivel de
fortalezas y aspectos | identificar el nivel de | logro alcanzado
para mejorar logro de los | considerando las
estdndares. fuentes de verificacién

Seleccién y
organizacion de las
fuentes de verificacion,
para identificar
fortalezas y aspectos
por mejorar, asi como
para la toma de
decisiones para los
planes de mejora.

- Comprender lo que
evalua el estandar

- Aplicar las rubricas e
identificar el nivel de
logro de los
estandares.

respectivas.

Se describe
brevemente las
practicas, estrategias y
actividades, 9

indicando propdsitos y
resultados  previstos,
formas de organizacion
y  participacion e

impacto en los
objetivos

institucionales, de
acuerdo con las

fuentes de verificacion
con las que cuenta.

Disefio del Plan de
Mejora

Comprende la
planificacion de
acciones de mejora
consensuadas en torno
a una problematica
identificada en Ia
autoevaluacion, que
afecta el logro de los
estandares. Las
acciones de mejora
deben ser realistas,
concretas, viables vy
posibles de ser
incorporadas a la
cotidianeidad de la
comunidad educativa
en una loégica de

mejora continua.

Reflexion sobre los
resultados para
disefiar el plan de
mejora

Se debe liderar
espacios de reflexién
sobre los resultados

para generar
expectativas,
motivacion y

compromiso en la
comunidad educativa.
Analizar y reflexionar
contribuird a la
identificacion de las
fortalezas y aspectos
que se  necesitan
mejorar.

Elaboracién del plan de
mejora

Pasos:

a) Analisis de causas y
soluciones
Es importante
diferenciar
aspectos que son
causa o efecto del
problema, ya que

ello permite
afrontar el
problema  desde
sus raices,

incrementando la
sostenibilidad de la
intervencion.

b) Priorizacion de las
mejoras

15
min.
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se definen los

productos/

resultados que
expresan las
mejoras que
necesitamos lograr
con la

implementacion
del plan para

atender los
problemas

identificados. El
resultado o

producto describe
lo que se espera
obtener después
de aplicar la

solucién

consensuada, %
debe estar
orientado a

mejorar el nivel de
logro del estandar

c) Disefio del plan de

mejora
debe contener los
productos /

resultados que se
esperan lograr con
la implementacion
de las actividades y
las tareas, los
recursos e insumos
que se requieren,
el cronogramay los
responsables para
asegurar que las
tareas
programadas  se
lleven a cabo. Las
actividades y
tareas que se
programen de
manera secuencial
deben permitir
lograr cada uno de
los resultados /
productos
esperados, e incluir
el seguimiento y
evaluacion de su
realizacion.

- Conclusiones
Se establecen las ideas fuerza que se rescata del desarrollo de
la jornada sobre la autoevaluacién para la mejora continua.

15
min.

Fuente:

SINEACE. 2018. Guia de autoevaluacion para la mejora de la calidad educativa de

instituciones educativas basicas.
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Décima primera sesién

Datos generales

Maodulo [l

Aspecto Acompafamiento pedagogico

Tema La retroalimentacion al docente
Propoésito

Fortalecer la competencia de los directivos para el acompafiamiento pedagdgico
considerando la retroalimentacién al docente.

Disefio metodoldégico

Mome
nto

Actividad

Tiempo

Inicio

- Bienvenida y presentacion del propésito de la jornada.
- Rescate de saberes partiendo desde la practica. - Responden
las preguntas:
¢, Qué entendemos por retroalimentacion al docente?
¢ Cudles son los insumos para ofrecer una retroalimentacion?
¢, Como se relaciona la retroalimentacion con el didlogo reflexivo?

15 min.

Desarr |-
ollo

Dinamica:

Observan un video. “La importancia de dar y recibir
retroalimentacién”
https://www.youtube.com/watch?v=Clysrd-
eP5Q&list=PLbe41PvpnCy0zfLIg7krnw7HJeoBLi6sV&inde

x=6&ab channel=CETEPer%C3%BA

Participan para la reflexion: ¢ Cémo relacionan el contenido del
video con el rol del directivo y de los docentes en un espacio de
retroalimentacion?

Revisiébn de los supuestos sobre la practica pedagdgica
observada:

a) Lareflexién critica sobre la propia préactica es fuente de
autoformacion y produccion de saber pedagogico. La
reflexiéon critica no se reduce a evaluar la adecuacién
de medios (estrategias, metodologias, recursos) a fines
preestablecidos. La reflexion critica supone un andlisis
profundo de la pertinencia de la propia practica en un
contexto particular, hasta llegar a su deconstruccion,
entendida en los términos antes sefialados.

b) La préactica por si sola no es formadora, no basta con
observarla y hacer una simple reflexiéon sobre ella. El
docente requiere manejar estrategias concretas de
analisis y reflexion critica sobre la practica, para
aprender a sistematizarla y sacar lo mejor de ella.

c) El proceso formativo de los docentes es a Su vez un
proceso identitario; es decir el proceso formativo, es el
espacio para una reelaboracion y/o afirmaciéon de la
identidad personal y profesional de los docentes, a nivel

15 min.

15 min.
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individual y colectivo; una reconstruccion del sentido de
la profesion y su funcién social. Este fortalecimiento de
la identidad profesional del docente no se da de manera
aislada, se afirma en los colectivos de docentes cuando
estos desarrollan espacios de reflexion colectiva. En
este proceso a su vez se fortalece la autonomia

profesional docente.

- Reforzando conocimientos

Socializamos como se relaciona el didlogo reflexivo con la
retroalimentacion al docente:

Realiza la primera
Registra la descrincién aproximacion a la - Preparta lasl
® festumiones | Seamstuccbndels TS
el practica del docente de |Peﬂ mng |
acuerdo a sus propias gxlvon : =
interpretaciones DAL
Vv \ 4
Durantela visita Preparacion del Didlogo Reflexivo
- f?:;igoéleacilndsltarlgfgén Orienta la construccion Orienta el compromiso
e rﬁ(tica s de nuevos saberes. para la transformacion
N i‘; interoretacion Retroalimenta la y mejora de la practica
prop & er?t > prdctica pedagogica pedagdgica
\ 4
Didlogo Reflexivo y Retroalimentacion

Identificamos los momentos del dialogo reflexivo y la
retroalimentacion:

Momento 1: Didlogo de apertura
£l didlogo de apertura marca e
etapa es clave asegurar que el i
propdsito deseado. £l 3
y puede empezar con u
positivo que estd ocurriendo en

inicio del proceso reflexivo. En esta

El propésito es brindar soporte al docente para que inicie la
deconstruccién de su practica invitdndolo a describir y argumentar
lo ocurrido en la sesidon de aprendizaje. Cual era el principal
proposito de la sesidn y qué estrategias priorizé para ello, a qué
secuencia logica obedece la manera en que desarrollo la sesién de

clase, etc.

20 min.

20 min.
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Momento 2: Dialogo dereflexiéon

El docente debera iniciar un proceso de cuestionamiento de los
conocimientos en accion que ha construido a lo largo de su practica
profesional. Es decir, aquellos supuestos, premisas y valores que
estan a la base de sus acciones y decisiones, lo que supondra
muchas veces cuestionar la propia identidad profesional. Este
momento es muy importante porque se favorece en forma amplia
la reflexion sobre la accién. Se procura que el propio docente se
haga consciente del conocimiento que puso en practica (saber
pedagdgico en uso) y que reconozca y autoevalle su practica.

Momento 3: Dialogo de compromisos de mejora

El dltimo momento del proceso es el didlogo de compromisos de
mejora. El objetivo de esta fase es que el docente, 3 13 luz de una nueva
comprension de su practica, establezca e implemen
alternativos, que articulen en forma mds coherente los propésitos
y las acciones, con el fin de optimizar la propia practica (Osterman
Kottkamp, 2004; Domingo y Gomez, 2014).

cursos de accion

Para establecer cursos de accién alternativos, el docente debera
tratar de identificar qué aspectos de su practica debe modificar y
qué desea mantener en su siguiente intervencion y, asociado a ello,
gué elementos subyacentes (conscientes o inconscientes) deberian
superarse o mantenerse

- Analizando la practica

Los participantes deben identificar y relacionar comentarios o
preguntas con el momento del dialogo reflexivo que corresponda:
DA= Dialogo de apertura

DR= Dialogo de reflexién

DCM= Dialogo de compromisos de mejora

¢Como evalla la pertinencia de los propositos de la
sesion y de las estrategias que utilizo? ¢ Como evalla la
coherencia de las estrategias con dichos propositos?
¢Por qué cree usted que...? ;Qué puede haber
ocasionado esa demora en...? s Por qué cree que le faltd
tiempo para que sus estudiantes resuelvan la actividad?

¢ Cudles son los principales aprendizajes que extrae de
esta experiencia? El acompafiante debera ayudar a su
definicion tanto en términos tedricos (nuevos conceptos,
nuevos significados) y en términos practicos (nuevos
procedimientos o formas de actuar). Y Para poner en
practica lo aprendido ¢Qué compromisos asume?
¢Cuales seran las nuevas acciones que pondra en
practica? ¢ Cuando las pondra en practica? Y ;De qué
manera se dara cuenta de que la acciéon que ha tomado
ha sido exitosa?

10
minutos
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Profesor, el dia de hoy usted ha trabajado. ¢Qué opina
sobre el trabajo desarrollado el dia de hoy? Si le parece
vamos a dialogar en forma mas detenida sobre esto....

Lectura:

Reforzamos el tema participando de la lectura sobre los
momentos del dialogo reflexivo y la retroalimentacion al docente
(p.13-15)

Comentarios desde sus experiencias.

Cierre - Transformando la practica
Identifica en cuél de estos aspectos consideras en la
retroalimentacioén al docente:

Aspecto Lo realizo No lo realizo

Procesos de
planificacion

Desarrollo de las
actividades de
aprendizaje

Procesos de
evaluacion formativa

Socializan y comparten las experiencias referidas a sus
practicas sobre las acciones de cada aspecto
considerado.

- Conclusiones
Se establecen las ideas fuerza que se rescata del desarrollo

de la jornada sobre la retroalimentacion al docente a través
del dialogo reflexivo.

15
minutos

10
minutos

Fuente:

MINEDU. 2014. Enfoque critico reflexivo para una

nueva docencia.

Orientaciones para el dialogo reflexivo en el proceso de acompafiamiento

pedagogico.
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Sesiones del Programa “Lideres” para la Gestidn curricular

Décima segunda sesién

Datos generales

Maodulo [l
Aspecto Comunidades de aprendizaje
Tema La formacion continua para mejorar practicas
pedagdgicas
Proposito

Fortalecer la competencia de los directivos para las

aprendizaje considerando la retroalimentacion al docente.

Disefio metodoldgico

comunidades de

Momento

Actividad

Tiempo

Inicio

- Bienvenida y presentacion del propdsito de la jornada.
- Rescate de saberes partiendo desde la practica. -

Responden las preguntas:

¢, Qué entendemos por formacion continua?

¢, Qué necesidades recurrentes identifican en las
practicas docentes?

¢,Cudles son las acciones que realizan en la escuela
para atender las necesidades formativas de los
docentes?

15 min.

Desarrollo

Dinamica:

Observan el video “Impacto de la formacién
continua en la practica docente”
https://www.youtube.com/watch?v=y0Ar8Kyeq|
w&ab channel=0rganizaci%C3%B3ndeEstadoslbe
roamericanosOEl

Intercambian opiniones y experiencias desde las
instituciones educativas a su cargo.

Reforzando conocimientos

Revisamos los cuatro dominios del Marco del Buen
Desempefio Docente:

15 min.

15 min.
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Ensenanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Socializamos cada uno de ellos:

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Comprende la planificacion del trabajo pedagégico a través
de la elaboracién del programa curricular, las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un
enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de
las principales caracteristicas sociales, culturales —
materiales e inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes,
el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares,
asi como la seleccidon de materiales educativos, estrategias
de ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes Comprende la conduccion del proceso de
ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusion
y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la
mediacién pedagogica del docente en el desarrollo de un
clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos,
la motivacién permanente de sus estudiantes, el desarrollo
de diversas estrategias metodologicas y de evaluacion, asi
como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y
relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e
instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los
desafios en el proceso de aprendizaje, ademéas de los
aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.

Dominio 3: Participacion en la gestibn de la escuela
articulada a la comunidad Comprende la participacion en la
gestion de la escuela o la red de escuelas desde una
perspectiva democratica para configurar la comunidad de
aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los
diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion
al establecimiento de un clima institucional favorable.
Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus
caracteristicas, y la corresponsabilidad de las familias en
los resultados de los aprendizajes.

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente Comprende el proceso y las practicas que
caracterizan la formaciéon y desarrollo de la comunidad
profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica
sobre su practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo
en grupos, la colaboracién con sus pares y su participacion
en actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos y resultados del
aprendizaje, y el manejo de informacién sobre el disefio e

20 min.
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implementacién de las politicas educativas en el ambito
nacional y regional.

Relacionan las competencias con el dominio que le
corresponde:

Crea un ciima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales

Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa,
en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora
continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda
generar aprendizajes de calidad.

Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la
sociedad civil, aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcién social

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo,
para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional

Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una
programacion curricular en permanente revision.

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucién de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y
sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques
y procesos pedagégicos, con el propdsito de promover capacidades
de alto nivel y su formacién integral.

Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los contextos culturales.

D1-h-f
D2-a-g-i
D3-b-c
D4-e-d

- Analizando la practica

Socializamos las diversas estrategias para la formacion
continua de los docentes que consideran en las escuelas a
su cargo.

» Capacitaciones

» Talleres

» Grupos de interaprendizaje

» Reuniones de trabajo colegiado

Describen cuales son las situaciones o aspectos que
consideran para decidir por cada una de ellas.

Lectura:
Participan de la lectura de una separata sobre Grupos
de Inter aprendizaje-GIA (p.2-4) y la separata sobre
Reuniones de Trabajo Colegiado (p. 3-7)
Socializan el analisis de la lectura relacionandola con las
acciones que realizan.

15 min.

15 min.

113



- Transformando la practica

Registra las necesidades de formacion
identificadas en tus docentes y mediante qué

estrategias las atenderias.

Necesidad de
aprendizaje
identificada

Estrategia para
formacion continua

Socializan y comparten las experiencias referidas
a sus practicas sobre las acciones para la

formacién continua de los docentes.

15 minutos

. 10 minutos
- Conclusiones

Se establecen las ideas fuerza que se rescata del

desarrollo de la jornada sobre la formacion continua

para mejorar practicas pedagogicas.
Fuente:
MINEDU. 2014.Marco del Buen Desempefio Docente.
MINEDU. Acompafiamiento pedagdgico. Guia para Grupos

Interaprendizaje.
MINEDU. Acompafiamiento pedagogico. Guia para Reuniones de Trabajo

Colegiado.

de
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Ficha de observacién al director. Gestién curricular

Datos del director:

Nombre:

l.E.

Valoracion: Cumple= 4 Cumple parcialmente= 3 Cumple minimamente= 2 No cumple= 1

Planificacién 1 2 3 4

1. | El Proyecto Curricular Institucional— PCI refleja una propuesta
propia que toma en cuenta el curriculo nacional: perfiles,
enfoques trasversales, competencias y capacidades.

2. | El Proyecto Curricular Institucional— PCI considera proyectos
institucionales que esta alineados con las competencias del
curriculo nacional.

3. | ElI Proyecto Curricular Institucional- PCI considera las
caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje de los
nifios y nifas.

4. | El director garantiza que en la planificacién de las actividades
de aprendizaje se consideren los elementos del curriculo
nacional: enfoques transversales, estandares, competencias y
capacidades.

5. | El director garantiza que en la planificacion de las actividades
de aprendizaje se consideren los elementos del Programa
Curricular de Educacién Inicial-PCEI: enfoques de las areas
curriculares y desempefios.

Aspecto: Acompaiiamiento pedagégico 1 2 3 4

6. | El director registra evidencias que observa sobre las acciones
de la docente en relacién a la planificacion de actividades de
aprendizaje.

7. | Eldirector registra evidencias que observa sobre las acciones
de la docente en relacion a la ejecucién de actividades de
aprendizaje.

8. | El director registra evidencias que observa sobre el andlisis de
las evidencias que recoge la docente en relacion al propésito
de aprendizaje de las actividades.

9. | El director registra evidencias de la retroalimentacion que
realiza la docente en el proceso de la evaluacién formativa.
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10.

El director hace uso de herramientas curriculares durante la
retroalimentacién que brinda al docente.

Aspecto: Comunidades de Aprendizaje

11.

El director implementa estrategias para el fortalecimiento
docente a partir del diagndstico de sus necesidades formativas
(GIA, pasantia, circulos de lectura).

12.

El director identifica buenas practicas pedagodgicas a partir de
la observacién y registro de evidencias.

13.

El director genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza.

14.

El director gestiona oportunidades de formacién continua de
los docentes para la mejora de su desempefio en funcion del
logro de las metas de aprendizaje.

15.

El director lidera las iniciativas de las docentes relacionadas
con innovaciones e investigaciones pedagdgicas impulsando
la implementacion y sistematizacion de las mismas.

Aspecto: Evaluacién de la gestion

16.

Gestiona la informacién de la institucion educativa y la emplea
como insumo en favor de la mejora de los aprendizajes.

17.

Implementa estrategias y mecanismos de rendicion de
cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

18.

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacién y mejora continua orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje.

19.

Cuenta con informacién sistematizada respecto a los logros de
resultados relacionados con las metas de aprendizaje
establecidas de manera periodica.

20.

Considera acciones de evaluacion de proceso para identificar
los nudos criticos de los diversos aspectos de la gestidn
curricular.
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Rubrica: Ficha de observaciéon al director

item PLANIFICACION
1 2 3 4

1 No ~cuenta con el| No cuenta con una| Cuenta con una propuesta | Cuenta con una propuesta
Proyecto Curricular | propuesta propia que | propia, pero no esta | propia que esta alineada al
Institucional vigente. toma en cuenta el | alineada el curriculo | curriculo nacional.

curriculo nacional. nacional

2 No cuenta con el | No considera proyectos | Considera proyectos | Considera por lo menos un
Proyecto Curricular | institucionales. institucionales, pero no | proyecto institucional que
Institucional considera las competencias | estd alineado con las
actualizado. del curriculo nacional. competencias del curriculo

nacional.

3 No considera el | No considera | Considera solo | Considera las
diagnostico  en el | caracteristicas ni | caracteristicas de los | caracteristicas, interesesy
Proyecto Curricular | intereses ni necesidades | estudiantes. neces(ljc_iad_esddel
Institucional. de aprendizaje de los aprendizaje de 10s

tudiant estudiantes y de su
estudiantes. contexto.

4 El Proyecto Curricular | Solo  considera uno | Se considera dos o tres | Se considera los enfoques
Institucional no estid | elemento del curriculo | elementos del curriculo | transversales, estandares,
actualizado con el | nacional. nacional. competencias y
nuevo curriculo. capacidades.

5 El Proyecto Curricular | Solo considera uno de los | Considera los desempefios | Considera los desempefios
Institucional no esta | desempefios y no se | que movilizan las | que movilizan las
actualizado con el | visualiza el enfoque de | capacidades de la | capacidades de la
nuevo curriculo. las areas curriculares. competencia. competencia y el enfoque

de las &reas curriculares.
ftem ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
1 2 3 4

6 | No considera acciones | No registra evidencias de | Registra algunas | Registra y organiza las
de acompafiamiento a | la planificacion de | evidencias que no permiten | evidencias de las acciones
la  planificacion del | actividades de | analizar las fortalezas y | de planificacion de
docente. aprendizaje. dificultades en la | actividades, lo que permite

planificacién de actividades | identificar las fortalezas y
de aprendizaje. aspectos de mejora.

7 No considera acciones | No registra evidencias de | Registra algunas | Registra y organiza las
de acompafiamiento a | la ejecucion de | evidencias que no permiten | evidencias de la ejecucion
la ejecucion de | actividades de | analizar las fortalezas y | de actividades de
actividades de | aprendizaje que realiza la | dificultades de la ejecucion | aprendizaje, lo que permite
aprendizaje del | docente. de actividades de | identificar las fortalezas y
docente. aprendizaje. aspectos de mejora.

8 No considera acciones | No registra evidencias | Registra algunas | Registra y organiza las

de acompafamiento al
analisis de las

sobre el andlisis de las

evidencias que no permiten
analizar las fortalezas y
dificultades sobre el

evidencias sobre el andlisis
de las evidencias de
aprendizaje, lo que permite
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evidencias de | evidencias de aprendizaje | andlisis de las evidencias | identificar las fortalezas y
aprendizaje. gue realiza la docente. de aprendizaje. aspectos de mejora.

9 No considera acciones | No registra evidencias | Registra algunas | Registra y organiza las
de acompafiamiento a | sobre la retroalimentacion | evidencias sobre la | evidencias sobre la
la retroalimentacion que | que realiza la docente en | retroalimentacién que | retroalimentacion que
brinda el docente. el proceso de la| realiza la docente en el | realiza la docente en el

evaluacion formativa. proceso de la evaluacion | proceso de la evaluacion
formativa. formativa, lo que permite
identificar las fortalezas y

aspectos de mejora.

10 | No considera acciones | No  hace uso de | Hace uso de una | Hace uso de mas de una
de acompafiamiento | herramientas curriculares | herramienta curricular para | herramienta curricular para
para identificar | para atender las | atender las necesidades | atender las necesidades
necesidades necesidades identificadas | identificadas en el docente. | identificadas en el docente
pedagdgicas del | en el docente. y demuestra dominio del
docente. tema o temas que aborda.

ftem Comunidades de aprendizaje

1 2 3 4

11 | No tiene un diagnéstico | No considera estrategias | Considera por lo menos | Considera por lo menos
de las necesidades de | para el fortalecimiento de | una estrategia de | dos estrategias de
las necesidades | las capacidades | fortalecimiento docente | fortalecimiento docente
formativas de los | docentes. pero no ha sido | orientadas a atender las
docentes. determinada por un | formativas identificadas.

diagndstico de las
necesidades formativas.

12 | No identifica con | No cuenta con evidencias | Manifiesta que existen | Ha logrado identificar por lo
buenas practicas | sobre buenas practicas | buenas practicas en los | menos un docente con
pedagogicas. pedagégicas en los | docentes, pero no cuenta | buenas practicas y cuenta

docentes. con evidencias. con evidencias registradas.

13 | No genera espacios de | Propicia espacios de | Propicia  espacios de | Propicia  espacios de
trabajo colaborativo. trabajo colaborativo, pero | trabajo colaborativo con | trabajo colaborativo con

no se abordan temas | participacion de los | participacion de los

pedagdgicos. docentes, pero no | docentes e implementar
implementa  mecanismos | mecanismos para la
para la reflexion de las | reflexion de las practicas
practicas pedagdgicas. pedagogicas.

14 | No ha considerado | Ha considerado por lo | Ha considerado por lo | Haconsiderado mas de dos
acciones atender las | menos en una | menos dos oportunidades | oportunidades para
necesidades formativas | oportunidad acciones | para propiciar la formacién | propiciar la  formacion
de los docentes. para propiciar la | continua de los docentes en | continua de los docentes en

formacion continua de los | favor de los aprendizajes | favor de los aprendizajes
docentes en favor de los | de los estudiantes. de los estudiantes.
aprendizajes de los

estudiantes.

15 | No identifica iniciativas | Cuenta con iniciativas | Cuenta por lo menos con | Cuenta con por lo menos
pedagogicas. pedagogicas una iniciativa docente | una iniciativa  docente

relacionadas con | relacionada a la innovacion | relacionada a la innovacion

e investigacién educativa
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actividades de | e investigacion educativa | implementada
aprendizaje. pero no esta sistematizada. | sistematizada.
item Evaluacion de la gestion
1 2 3 4
16 | No considera la | No cuenta con | Cuenta con informacién | Cuenta con informacion
evaluacion de los | informacion sistematizada pero no es | sistematizada y es
aprendizajes. sistematizada de los | empleada para tomar | socializada con la
procesos que se | decisiones que favorezcan | comunidad educativa para
desarrollan para mejorar | los aprendizajes. favorecer aprendizajes.
los aprendizajes.
17 | No considera el balance | No considera estrategias | Considera estrategias para | Considera estrategias para
de la gestion escolar. ni  mecanismos para | realizar el balance de la | realizar el balance de la
socializar el balance de la | gestion escolar una vez al | gestion escolar mas de una
gestion escolar. afio. vez al afo.
18 | No considera espacios | No  considera  estos | Considera para la | Considera para la
de trabajo colaborativo. | procesos para el logro de | evaluacion de la gestion | evaluacion de la gestién
las metas de aprendizaje. | procesos de | tanto la autoevaluacion
autoevaluacion o mejora | como la mejora continua
continua para favorecer el | para favorecer el logro de
logro de las metas de | las metas de aprendizaje.
aprendizaje.
19 | Nocuenta con metas de | No cuenta con | Cuenta con informacién | Cuenta con informacion
aprendizaje. informacion sistematizada  de los | Sistematizaday
sistematizada sobre los | resultados de aprendizaje, actUﬁllzadadde los dizai
X . r rendizaje.
logros de las metas de | pero no esta actualizada. esultados de apre ae
aprendizaje.
20 | No considera la | No considera acciones de | Considera acciones de | Considera acciones de
evaluacion de la gestion | evaluacion de proceso | evaluacion de proceso, | evaluacion de proceso e
curricular. para los aspectos de la | pero no identifica aspectos | identifica  aspectos de

gestioén curricular.

de mejora referidos a la
gestion curricular.

mejora referidos a la
gestién curricular.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION CURRICULAR

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? | Claridad3 | Sugerencias
Planificacion Si No Si No Si No

1 El Proyecto Curricular Institucional— PCl refleja una propuesta propia que toma en cuenta el curriculo nacional: perfiles, enfoques X X X
trasversales, competencias y capacidades.

2 El Proyecto Curricular Institucional- PCl considera proyectos institucionales que esta alineados con las competencias del curriculo X X X
nacional.

3 El Proyecto Curricular Institucional— PCI considera las caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje de los nifios y nifias. X X X

4 El director garantiza que en la planificacién a largo plazo se considere los elementos del curriculo nacional: enfoques transversales, estandares, X X X
competencias y capacidades.

5 El director garantiza que en la planificacién a largo plazo se considere los elementos del Programa Curricular de Educacion Inicial-PCEl: X X X
enfoques de las areas curriculares y desempefios.

N° | Evaluacion de la gestion Si No Si No Si | No

1 Gestiona la informacién para de la institucidn educativa y lo emplea como insumo en favor de la mejora de los aprendizajes. X X X

2 Implementa estrategias y mecanismos de rendicion de cuentas de la gestidn escolar ante la comunidad educativa. X X X

3 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua orientandolos al logro de las metas de X X X
aprendizaje.

4 Cuenta con informacidn sistematizada respecto a los logros de resultados relacionados con las metas de aprendizaje establecidas X X X
de manera periddica.

5 Considera acciones de evaluacion de proceso al identificar los nudos criticos de los diversos aspectos de la gestion curricular. X X X

N° | Acompafiamiento pedagdgico Si No Si No Si | No

1 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en relacion a la planificacion de actividades de X X X
aprendizaje.
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El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en relacién a la ejecucion de las actividades de
aprendizaje.

3 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en relacidn a la planificacion de las actividades de
aprendizaje.

4 El director registra evidencias de la retroalimentacion que realiza la docente en el proceso de la evaluacién formativa.

5 El director hace uso de herramientas curriculares y/o de recursos educativos de los cursos virtuales de CNEB-PCEI durante la
retroalimentacién al docente.

N° | Comunidades de aprendizaje

1 El director implementa estrategias para el fortalecimiento docente a partir del diagndstico de sus necesidades formativas (GIA,
pasantia, circulos de lectura).

2 El director identifica buenas practicas pedagdgicas a partir de la observacién y registro de evidencias.

3 El director genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas
pedagodgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza.

4 El director gestiona oportunidades de formacién continua de los docentes para la mejora de su desempefio en funcién del logro
de las metas de aprendizaje.

5 El director impulsa las iniciativas de las docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagdgicas impulsando la

implementacidn y sistematizacion de las mismas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra: Carmen Maria Astocondor Gonzales DNI:

Especialidad del validador: Educacién

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

_J/i;-‘#f-“@ .

dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Carmen Maria Astocondor Gonzales
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION CURRICULAR

Ne ltems Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
Planificacion Si No Si No Si No
1 El Proyecto Curricular Institucional— PCl refleja una propuesta propia que toma en X X X
cuenta el curriculo nacional: perfiles, enfoques trasversales, competencias y
capacidades.
2 El Proyecto Curricular Institucional- PCl considera proyectos institucionales que esta X X X
alineados con las competencias del curriculo nacional.
3 El Proyecto Curricular Institucional— PCI considera las caracteristicas, intereses y X X X
necesidades de aprendizaje de los nifios y nifias.
4 El director garantiza que en la planificacion a largo plazo se considere los elementos del X X X
curriculo nacional: enfoques transversales, estadndares, competencias y capacidades.
5 El director garantiza que en la planificacion a largo plazo se considere los elementos del X X X
Programa Curricular de Educacion Inicial-PCEl: enfoques de las areas curriculares y
desempefios.
N° | Evaluacion de la gestion Si No Si No Si No
1 Gestiona la informacidn para de la institucion educativa y lo emplea como insumo en X X X
favor de la mejora de los aprendizajes.
2 Implementa estrategias y mecanismos de rendicion de cuentas de la gestion escolar X X X
ante la comunidad educativa.
3 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua X X X
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
4 Cuenta con informacion sistematizada respecto a los logros de resultados X X X
relacionados con las metas de aprendizaje establecidas de manera periddica.
5 Considera acciones de evaluacion de proceso al identificar los nudos criticos de los X X X
diversos aspectos de la gestidn curricular.
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investigaciones pedagdgicas impulsando la implementacidn y sistematizacién de las
mismas.

N° | Acompaiiamiento pedagdgico Si No Si No Si No

1 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en X X X
relacion a la planificacion de actividades de aprendizaje.

2 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en X X X
relacién a la ejecucidn de las actividades de aprendizaje.

3 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en X X X
relacion a la planificacion de las actividades de aprendizaje.

4 El director registra evidencias de la retroalimentacion que realiza la docente en el X X X
proceso de la evaluacion formativa.

5 El director hace uso de herramientas curriculares y/o de recursos educativos de los X X X
cursos virtuales de CNEB-PCEI durante la retroalimentacién al docente.

N° | Comunidades de aprendizaje

1 El director implementa estrategias para el fortalecimiento docente a partir del X X X
diagndstico de sus necesidades formativas (GIA, pasantia, circulos de lectura).

2 El director identifica buenas practicas pedagdgicas a partir de la observacion y X X X
registro de evidencias.

3 El director genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes X X X
y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza.

4 El director gestiona oportunidades de formacidn continua de los docentes para la X X X
mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

5 El director impulsa las iniciativas de las docentes relacionadas con innovaciones e X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia, los items permitiran medir las dimensiones.

Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Elvia Amparo Fernandez L6pez

Aplicable después de corregir [ ]

Especialidad del validador: Educacién

No aplicable [ ]

DNI: 10331376

e T
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"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

27 de Julio del 2020
Dra. Elvia A. Fernandez Lépez
DNI 10331376
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION CURRICULAR

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Planificacion Si No Si No Si No
1 El Proyecto Curricular Institucional— PCl refleja una propuesta propia que toma en X X X
cuenta el curriculo nacional: perfiles, enfoques trasversales, competencias y
capacidades.
2 El Proyecto Curricular Institucional- PCl considera proyectos institucionales que esta X X X
alineados con las competencias del curriculo nacional.
3 El Proyecto Curricular Institucional— PCI considera las caracteristicas, intereses y X X X
necesidades de aprendizaje de los nifios y nifias.
4 El director garantiza que en la planificacion a largo plazo se considere los elementos del X X X
curriculo nacional: enfoques transversales, estandares, competencias y capacidades.
5 El director garantiza que en la planificacion a largo plazo se considere los elementos del X X X
Programa Curricular de Educacion Inicial-PCEl: enfoques de las areas curriculares y
desempefios.
DIMENSION 2 Evaluacion de la gestion Si No Si No Si No
6 Gestiona la informacidn para de la institucion educativa y lo emplea como insumoen | X X X
favor de la mejora de los aprendizajes.
7 Implementa estrategias y mecanismos de rendicion de cuentas de la gestion escolar X X X
ante la comunidad educativa.
8 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua X X X
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
9 Cuenta con informacion sistematizada respecto a los logros de resultados X X X
relacionados con las metas de aprendizaje establecidas de manera periddica.
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10 Considera acciones de evaluacion de proceso al identificar los nudos criticos de los X X X
diversos aspectos de la gestidn curricular.
DIMENSION 3 Acompafiamiento pedagégico Si No Si No Si No

1 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en X X X
relacion a la planificacion de actividades de aprendizaje.

12 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en X
relacion a la ejecucion de las actividades de aprendizaje.

13 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en X X X
relacion a la planificacion de las actividades de aprendizaje.

14 El director registra evidencias de la retroalimentacién que realiza la docente en el X X X
proceso de la evaluacion formativa.

15 El director hace uso de herramientas curriculares y/o de recursos educativos de los X X X
cursos virtuales de CNEB-PCEI durante la retroalimentacién al docente.
DIMENSION 3 Comunidades de aprendizaje

16 El director implementa estrategias para el fortalecimiento docente a partir del X X X
diagndstico de sus necesidades formativas (GIA, pasantia, circulos de lectura).

17 El director identifica buenas practicas pedagogicas a partir de la observacién y X X X
registro de evidencias.

18 El director genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes | X X X
y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza.

19 El director gestiona oportunidades de formacidon continua de los docentes para la X X X
mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

20 El director impulsa las iniciativas de las docentes relacionadas con innovaciones e X X X

investigaciones pedagdgicas impulsando la implementacién y sistematizacion de las
mismas.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna observacion, el instrumento es claro y suficiente para su aplicacién. Por lo que es pertinente, relevante y
claro.
Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dra. LIZBETH ARAOZ TARCO DNI: 24004813

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 31 de julio del 2020.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION CURRICULAR

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Planificacion Si No Si No Si No
1 El Proyecto Curricular Institucional— PCl refleja una propuesta propia que toma en X
cuenta el curriculo nacional: perfiles, enfoques trasversales, competencias y
capacidades.
2 El Proyecto Curricular Institucional- PCl considera proyectos institucionales que esta X
alineados con las competencias del curriculo nacional.
3 El Proyecto Curricular Institucional— PCI considera las caracteristicas, intereses y X
necesidades de aprendizaje de los nifios y nifias.
4 El director garantiza que en la planificacion a largo plazo se considere los elementos del X
curriculo nacional: enfoques transversales, estandares, competencias y capacidades.
5 El director garantiza que en la planificacion a largo plazo se considere los elementos del X
Programa Curricular de Educacion Inicial-PCEl: enfoques de las areas curriculares y
desempefios.
DIMENSION 2 Evaluacion de la gestion Si No Si No Si No
6 Gestiona la informacidn para de la institucion educativa y lo emplea como insumoen | X
favor de la mejora de los aprendizajes.
7 Implementa estrategias y mecanismos de rendicion de cuentas de la gestion escolar X
ante la comunidad educativa.
8 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua X
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
9 Cuenta con informacion sistematizada respecto a los logros de resultados X
relacionados con las metas de aprendizaje establecidas de manera periddica.
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10 Considera acciones de evaluacion de proceso al identificar los nudos criticos de los X
diversos aspectos de la gestidn curricular.
DIMENSION 3 Acompafiamiento pedagégico Si No Si No Si No

1 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en relacion a la X
planificacién de actividades de aprendizaje.

12 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en relacién a la X
ejecucion de actividades de aprendizaje.

13 El director registra evidencias que observa sobre el andlisis de las evidencias que recoge la X
docente en relacion al propdsito de aprendizaje de las actividades.

14 El director registra evidencias de la retroalimentacién que realiza la docente en el proceso de X
la evaluacion formativa.

15 El director hace uso de herramientas curriculares durante la retroalimentacion que brinda al | X
docente.
DIMENSION 3 Comunidades de aprendizaje

16 El director implementa estrategias para el fortalecimiento docente a partir del X
diagndstico de sus necesidades formativas (GIA, pasantia, circulos de lectura).

17 El director identifica buenas practicas pedagdgicas a partir de la observacion y X
registro de evidencias.

18 El director genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes | X
y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza.

19 El director gestiona oportunidades de formacidn continua de los docentes para la X
mejora de su desempefio en funcidn del logro de las metas de aprendizaje.

20 El director impulsa las iniciativas de las docentes relacionadas con innovaciones e X

investigaciones pedagdgicas impulsando la implementacidn y sistematizacién de las
mismas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Si hay_suficiencia

129




Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Yolvi Ocafia Fernandez DNI: 40043433

Especialidad del validador: Doctor en Educacién

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 17 de octubre del 2020
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION CURRICULAR

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Planificacion Si No Si No Si No
1 El Proyecto Curricular Institucional— PCl refleja una propuesta propia que toma en X X X
cuenta el curriculo nacional: perfiles, enfoques trasversales, competencias y
capacidades.
2 El Proyecto Curricular Institucional- PCl considera proyectos institucionales que esta X X X
alineados con las competencias del curriculo nacional.
3 El Proyecto Curricular Institucional— PCI considera las caracteristicas, intereses y X X X
necesidades de aprendizaje de los nifios y nifias.
4 El director garantiza que en la planificacion a largo plazo se considere los elementos del X X X
curriculo nacional: enfoques transversales, estadndares, competencias y capacidades.
5 El director garantiza que en la planificacion a largo plazo se considere los elementos del X X X
Programa Curricular de Educacion Inicial-PCEl: enfoques de las areas curriculares y
desempefios.
DIMENSION 2 Evaluacion de la gestion Si No Si No Si No
6 Gestiona la informacidn para de la institucion educativa y lo emplea como insumo en X X X
favor de la mejora de los aprendizajes.
7 Implementa estrategias y mecanismos de rendicion de cuentas de la gestion escolar X X X
ante la comunidad educativa.
8 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua X X X
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
9 Cuenta con informacion sistematizada respecto a los logros de resultados X X X
relacionados con las metas de aprendizaje establecidas de manera periddica.
10 Considera acciones de evaluacion de proceso al identificar los nudos criticos de los X X X
diversos aspectos de la gestidn curricular.
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DIMENSION 3 Acompafiamiento pedagégico Si No Si No Si No

1 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en relacion a la X X X
planificacién de actividades de aprendizaje.

12 El director registra evidencias que observa sobre las acciones de la docente en relacion a la X X X
ejecucién de actividades de aprendizaje.

13 El director registra evidencias que observa sobre el andlisis de las evidencias que recoge la X X X
docente en relacion al propdsito de aprendizaje de las actividades.

14 El director registra evidencias de la retroalimentacion que realiza la docente en el proceso de X X X
la evaluacién formativa.

15 El director hace uso de herramientas curriculares durante la retroalimentacion que brinda al | x X X
docente.
DIMENSION 3 Comunidades de aprendizaje Si No Si No Si No

16 El director implementa estrategias para el fortalecimiento docente a partir del X X X
diagndstico de sus necesidades formativas (GIA, pasantia, circulos de lectura).

17 El director identifica buenas practicas pedagdgicas a partir de la observacién y X X X
registro de evidencias.

18 El director genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes | x X X
y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza.

19 El director gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la X X X
mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

20 El director impulsa las iniciativas de las docentes relacionadas con innovaciones e X X X
investigaciones pedagdgicas impulsando la implementacién y sistematizacion de las
mismas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Carlos German Castagnola Sanchez

Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 06276084
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Especialidad del validador: Doctor en Administracion de la educacion
12 de Octubre del 2020

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente

P
o dimension especifica del constructo < ﬂ—vz/
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, M ——

€S conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION CURRICULAR
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Consentimiento informado

ﬁ [E 8350 Juana Alarcs de Dammert
ﬁ Subgirescitn Frimar
PAIHISFERIG DE EDUCACKIN

Il &R b s Do Dawarsn
Ry, mwnyiden Hirk Tra S

Lima, 15 de setiembre 2030

Sefiora
LUEA ADRIANA FERNANDEZ COLLATOS
Presente.

ASUNTO: Autorizacidn para la aplicacidn de
instrumento para investigaciin doctoral

& trawes del preserte documento me dirijo a usted, & fin de saludario ya la ver dar respuesta
a la referencia, en donde se encuentra desarmallands una investigacidén en calidad de alumna del
Programa de Doctorado en Educacidn, por tal maotivo, solicita sutorizacidn para aplicar
instrumenta, como parte de su investigacién sobre el Programa “Lideres™ para la Gestidn Curricular.

&l respecto, mi persona AUTORIZA dicha actividad, &n mi calidad de sub director de la
Irstitucian Educativa N© 60&0 “luana Alarco de Damment”™ del distrito de Miraflones.

Atentaments,
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I.E Brisas de Villa

Lima, 15 de setiembre 2020

Seiora
LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS
Presente.

ASUNTO: Autorizacion para la aplicacion de
instrumento para investigacion doctoral.

A través del presente se da respuesta a la carta mediante la cual usted, en calidad de alumna
del Programa de Doctorado en Educacidn, solicita autorizacién para aplicar un instrumento, como
parte de su investigacién sobre el Programa “Lideres” para la Gestién Curricular.

Al respecto, mi persona AUTORIZA dicha actividad en mi calidad de sub directora del Niel
Inicial de la Institucién Educativa N° 7076 “Las Brisas de Villa” del distrito de Chorrillos.

Atentamente,
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Lima, 03 de octubre 2020

Sefiora
LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS
Presente.

ASUNTO: Autorizacion para la aplicacion de
instrumento para investigacién doctoral.

A través del presente se da respuesta a la carta mediante la cual usted, en calidad de alumna
del Programa de Doctorado en Educacidn, solicita autorizacion para aplicar un instrumento, como
parte de su investigacién sobre el Programa “Lideres” para la Gestidon Curricular.

Al respecto, mi persona AUTORIZA dicha actividad en mi calidad de sub directora de Ila
Institucion Educativa Arq. Fernando Belaunde Terry del distrito de Chorrillos.

Atentamente

) (y A >0

Jreslitie LA n g

Cristina Sanchez Garnelo
Subdirectora

DNI 08831231
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“Ano de la Unrversalizacitn de L Salud™

Lima, 15 de setiembre 2020

SEfOra:
LUISA ADRIANA FERMAMNDEZ COLLAZOS

Presente.

ASUNTO: Autorizacidn para la aplicacidn de
instrurmento para imestigacion doectoral.

& través del presente se da respuesta a la carta mediante la cweal usted, en calidad
de alumna del Pr-ngrarna de Doctorado en EI!IJEELH&I'I. colicita autarizacidn para E|'.‘l|il:ir' Ll
instrumento, Coma parye de su inuestigan:iﬂn cobra al Fl'ﬂﬂl'al'lﬁ “Lidgres” para la Gastidn
Curricular.

Al respecto, mi persona AUTDRIZA dicha actividad en i calidad de directora de la
Institucion Educativa N* TOBG “Los Precursores” del distrito de Santiago de Surco.

Arentamente,

. __,-=

140




Lima, 15 de setiembre 2020

Sefiora
LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS
Presente.

ASUNTO: Autorizacién para la aplicacion de

instrumento para mw doctoral.

A través del presente se da respuesta a la carta mediante la cual usted, en calidad de alumna
del Programa de Doctorado en Educacidn, solicita autorizacion para aplicar un instrumento, como
parte de su investigacion sobre el Programa “Lideres” para la Gestién Curricular.

Al respecto, mi persona AUTORIZA dicha actividad en mi calidad de directora de la
Institucién Educativa N* 6049 "Ricardo Palma”™ del distrito de Surquillo.

Atentamente,

Mog. MARTZA ESPINOZA LIMAYLLA
DIRECTORA GENERAL
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L NSACIONAL “TACNA"
el b e mmm— e

Lma, 15 de setiembre 2020
LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS

ASUNTO: Autorizacion para la aplkacién de
mmomlwm.

A traves del presente se 03 respuesta 3 1a carta mediante B cual usted, en calidad de adumna del
Programa de Doctorado en Educacion, solicta autorizacidn para aplicar un instrumento, como parte de
su investigacion sobre of Programa “Uderes” para i Gestion Curricuiar.

Al respecta, mé persona AUTORIZA dgicha actividad en mi calidad de directora de i3 Institucion
Educathva N* 7047 “Tacna” del gistrito de Barranco.

Atentamente,
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MINISTERIO DE EDUCACION
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N2 42
ELIZABETH ESPEJO DE MARROOQOUIN

Mayor Arce de la Oliva N2 225 - Urb. Aurora - Miraflores Telf. 4468565

CARTA N°002-2020-DIEI 42/ UGEL 07

DE : DIRECCION DE LA 1.E.I. 42
PARA : Luisa Adriana Fernandez Collazos
ASUNTO : Aplicacién de un instrumento a la IEI para el desarrollo de investigacion para

estudios de Doctorado en Educacion
FECHA : 05/10/2020

Me dirijo a Usted saludandola cordialmente y al mismo tiempo felicitarla por los esfuerzos
que realiza en la investigacion relacionada a la Gestion curricular del “Lider” siendo
necesario aplicar un instrumento en la escuela que dignamente dirijo y por lo cual me siento
halagada el que la haya elegido y por eso se le dara las facilidades para su aplicacion.

Cabe mencionar que al término de esta actividad sea compartida para la mejora de mi gestion
como lider y fortalecimiento de mis capacidades.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Directora )
|.E.l. N° 42 “Elizabeth Espejo de Marroquin
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Lima, 15 de setiembre 2020

LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS

ASUNTO: Autorizacién para b aplicackn de
Instrumento para Ievestigacién doctoral.

A través del presente se da respuesta a ka carta medante la cual usted, en calidad de alumna
del Programa de Doctorado en Educacion, solicita sutonzacidn para aplicar un instrumento, como
parte de su investigacion sobre el Programa “Lideres” para la Gestién Curncular.

Al respecto, mi persona AUTORIZA dichs actividad en my calidad de directora de la
Institucion Educativa inkial “Comunal San Juan de la Libertad” del distrito de Chorrillos.

Atentamente,

vonne M&o‘wdra Siplén
[ Directora
LE.l. Comunal San Juan de la Lbertad
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Institucién Educativa Inicial

285  “JESUS ES AMOR”

e, SANTIACGO DE SURCO — UGEL 07
kb Colle Los Qquilas o/ v. Roduigo franco - Suaca

“Aiio de la Universalizacion de la Salud”
Santiago de Surco, 01 de octubre del 2020.

Sefiora
LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS
Presente.

ASUNTO: Autorizacion para la aplicacion de
instrumento para investigacion doctoral.

A través del presente se da respuesta a la carta mediante la cual usted, en calidad de alumna
del Programa de Doctorado en Educacidn, solicita autorizacion para aplicar un instrumento, como
parte de su investigacion sobre el Programa “Lideres” para la Gestion Curricular.

Al respecto, mi persona AUTORIZA dicha actividad en mi calidad de directora de la
Institucién Educativa Inicial “Jestis es Amor” del distrito de Santiago de Surco.

Atentamente

MG. LAURA SANCHEZ SILVA
DIRECTORA

Calle Xas dguilas s/n — Rodrigo Franco — Santiago de Surco. Jel. 954135520
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Institucion Educativa Inicial Municipal

SantaCruz “SANTA CRUZ®
RD. 4607-2003. USE 07

Calle Mariano Melgar 247 Miraflores 4

UGEL 07 — San Borja {:

I.E.l. Municipal Santa Cruz

© 1970-2020

Lima, 15 de setiembre 2020

OFICIO N° 52 — 2020/ I.LE.I. MUNICIPAL SANTA CRUZ- Miraflores

Seiora
LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS
Presente.

ASUNTO: Autoriza aplicacién de instrumento para
investigacion doctoral.

A través del presente se da respuesta a la carta mediante la cual usted, en calidad de alumna
del Programa de Doctorado en Educacidn, solicita autorizacidn para aplicar un instrumento, como
parte de su investigacién sobre el Programa “Lideres” para la Gestidn Curricular.

Al respecto, mi persona AUTORIZA dicha actividad en mi calidad de directora de la
Institucion Educativa Inicial Municipal “Santa Cruz” del distrito de Miraflores.

Atentamente,
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N* 07
LE. N" 8087 “PM.G."
Calle A, Mz E Lt. 9 VILLA LIBERTAD SURCO
Tedet.: 4359206

Lima, 15 de setiembre 2020

OFICIO N° 064 -2020V1.E. N° 6087 - "P.M.G"
Sefora

LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS
Presente.

ASUNTO: Autorizacidn para la aplicacidn de
instrumento para investigacién doctoral.

A través del presente se da respuesta a la carta mediante |a cual usted, en calidad de
alumna del Programa de Doctorado en Educaddn, solicta autorizacién para aplicar un
instrumento, como parte de su investigacidn sobre el Programa “Lideres” para la Gestidn
Curricular.

Al respecto, mi persona AUTOREZA dicha actrvidad en mi calidad de directora de ia
Institucion Educativa N* 6087 “Pablo Maria Guzmdan® del distrito de Santiago de Surco.

Atentamente,
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IEIN- o0& E Institucidn Educativa Inicial N2 06
Jugando para cu.a) "jugando para Crecer”

»\ > Av. Angamos Oeste 443 — Pethit Thouars 5142
n’ﬁ W ¥ Miraflores / 2414103 / 4343768

am‘ "y =), UGELN® 07 - San Borja
"AS’O DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”
Miraflores 05 de octubre de 2020.
OFICIO N* 028 - 2020 / LE.L. N° 06 “Jugando para crecer™/ UGEL N* 07,
Sefiora
LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS

Presente.
ASUNTO: Autorizacion para la
aplicacion de instrumento para

investigacion doctoral.

A traves del presente se da respucsta a la carta mediante la cual usted,
en calidad de alumna del Programa de Doctorado en Educacion. solicita
autorizacion para aplicar un instrumento, como parte de su investigacion sobre
el Programa “Lideres” para la Gestion Curricular.

Al respecto, mu persona AUTORIZA dicha actividad en mu calidad de
directora de la Institucion Educativa Inicial “Jugando para Crecer” del distrito

de Miraflores.

Atentamente,
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“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”
Lima, 15 de setiembre 2020
Seiora
LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS

Presente.

ASUNTO: Autorizacion para la aplicacion de
instrumento para investigacion doctoral.

A través del presente se da respuesta a la carta mediante la cual usted, en calidad de alumna
del Programa de Doctorado en Educacidn, solicita autorizacion para aplicar un instrumento, como
parte de su investigacién sobre el Programa “Lideres” para la Gestidn Curricular.

Al respecto, mi persona AUTORIZA dicha actividad en mi calidad de sub directora de la
Institucion Educativa N° 7068 “Abraham Roldan Poma” del distrito de Santiago de Surco.

Atentamente,

Maria Cristina Rodriguez La Torre
DNI 06667031
SUB DIRECTORA DE LA I.E 7068
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Lima, 15 de setiembre 2020

Sefora
LUISA ADRIANA FERNANDEZ COLLAZOS
Presente.

ASUNTO: Autorizacion para la aplicacion de
instrumento para investigacion doctoral.

A través del presente se da respuesta a la carta mediante la cual usted, en calidad de alumna
del Programa de Doctorado en Educacidn, solicita autorizacidn para aplicar un instrumento, como
parte de su investigacién sobre el Programa “Lideres” para la Gestidn Curricular.

Al respecto, mi persona AUTORIZA dicha actividad en mi calidad de directora de la
Institucion Educativa N° 7050 “Nicanor Rivera Caceres” del distrito de Barranco.

Atentamente,
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N2 0031-2021-UCV-LN-EPG-FO5L01/J-INT

Los Olivos, 5 de enero de 2021
VISTO:

El expediente presentado por Fernandez Collazos Luisa Adriana solicitando autorizacion para
sustentar su Tesis titulada: Programa “Lideres” para la gestion curricular a distancia en instituciones
educativas publicas del nivel inicial de la UGEL 07-2020; y

CONSIDERANDO:

Que el(la) Maestro(a) Fernandez Collazos Luisa Adriana, ha cumplido con todos los requisitos académicos y
administrativos necesarios para sustentar su Tesis y poder optar el Grado de Doctora en Educacion;

Que, el proceso para optar el Grado de Doctora esta normado en los articulos del 22° al 32° del
Reglamento para la Elaboracién y Sustentacion de Tesis de la Escuela de Posgrado;

Que, en su articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo que a la letra dice:
“Para efectos de la sustentacion de Tesis para Grado de Maestro o Doctor se designara un jurado de tres miembros,
nombrados por la Escuela de Posgrado o el Director Académico de la Filial en coordinaciéon con el Jefe de la Unidad de
Posgrado; uno de los miembros del jurado necesariamente debera pertenecer al area relacionada con el tema de la
Tesis”;

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas y reglamentos vigentes;
SE RESUELVE:
Art. 1°.- AUTORIZAR, la sustentacion de la Tesis titulada: Programa “Lideres” para la gestion

curricular a distancia en instituciones educativas publicas del nivel inicial de la UGEL 07-2020 presentado
por Fernandez Collazos Luisa Adriana.

Art. 2°.- DESIGNAR, como miembros jurados para la sustentacién de la Tesis a los docentes:
Presidente : Dr. Edwin Alberto Martinez Lopez
Secretario : Dra. Zoila Ayvar Bazén

Vocal (Asesor de la Tesis) : Dr. Luis Alberto Nufiez Lira

Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacion, los siguientes:
Lugar : Posgrado
Dia : 11 de enero de 2021
Hora :9.00 p.m.

Registrese, comuniquese y archivese.

Somoslla unlve.r5|dad de los fFlw| |
que quieren salir adelante.

Lucvedu pe |8
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DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS

EL/ LA MAESTRO(A): Fernandez Collazos Luisa Adriana
Para obtener el Grado Académico de Doctora en Educacion, ha sustentado la tesis titulada:

Programa “Lideres” para la gestién curricular a distancia en instituciones educativas
publicas del nivel inicial de la UGEL 07-2020

Fecha: 11 de enero de 2021 Hora: 9.00 p.m.

JURADOS:

PRESIDENTE:
Dr. Edwin Alberto Martinez Lopez

SECRETARIO:
Dra. Zoila Ayvar Bazan )

VOCAL:
Dr. Luis Alberto Nuiez Lira

El Jurado evaluador emiti6 el dictamen de:

- Aprobar por unanimidad

Habiendo encontrado las siguientes observaciones en la defensa de la tesis:

Recomendaciones sobre el documento de la tesis:

Nota: El tesista tiene un plazo maximo de seis meses, contabilizados desde el dia siguiente
a la sustentacion, para presentar la tesis habiendo incorporado las recomendaciones
formuladas por el jurado evaluador.
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DOCTORADO EN EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
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Yo, Luis Alberto NUfiez Lira, docente de la Escuela de posgrado/Programa
académico Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo — Lima
Norte, asesor del Trabajo de Investigacion/Tesis titulada: Programa “Lideres”
para la gestion curricular a distancia en instituciones educativas publicas del nivel
inicial de la UGEL 07-2020”, del autor Fernandez Collazos, Luisa Adriana,
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ni exclusiones.
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detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender el trabajo de
investigacion / tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y

referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier
falsedad, ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion
aportada, por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas

vigentes de la Universidad César Vallejo.
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1. No ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.
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