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RESUMEN

La presente investigacion titulada: Liderazgo pedagogico y comunidades
profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL
12 Canta, 2021, se planteé como objetivo general determinar la relacion entre las

variables del estudio realizado.

Se realiz6 una investigacion de disefio no experimental de corte transversal,
descriptivo y correlacional, enfoque cuantitativo, de tipo basica, teniendo una
poblacion de 65 docentes, donde la muestra fue de tipo No Probabilistico porque la
muestra fue igual a la poblacion. Para la recoleccion de datos se empleo la técnica
de la encuesta, el instrumento para recolectar los datos fue el cuestionario acerca
del liderazgo pedagdgico y comunidades profesionales de aprendizaje aplicando la

escala de Likert, teniendo una confiabilidad de nivel alto en las dos variables.

Después que se realizé la descripcion y discusion de resultados, por medio
de la correlacion de Spearman, concluyendo que el liderazgo pedagdgico si se
relaciona de manera significativa y regular con las comunidades profesionales de
aprendizaje en las instituciones educativas de nivel Inicial de la UGEL 12 Canta,
2021, obteniéndose un rho=0,563 y un p-valor=0,001<0,05.

Palabras claves:

Liderazgo pedagogico, comunidades profesionales de aprendizaje, logros de

aprendizaje, lider.
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ABSTRACT

The present investigation entitled Pedagogical leadership and professional learning
communities in educational institutions of the initial level of the UGEL 12 Canta,
2021, set out as a general objective to determine the relationship between the

variables of the study carried out.

A non-experimental, cross-sectional, descriptive and correlational design
research was carried out, a quantitative approach, of a basic type, having a
population of 65 teachers, where the sample was of the non-Probabilistic type
because the sample was equal to the population. For data collection, the survey
technique was used, the instrument to collect the data was the questionnaire about
pedagogical leadership and professional learning communities applying the Likert

scale, having a high-level reliability in the two variables.

After the description and discussion of the results was carried out, by means of the
Spearman correlation, concluding that pedagogical leadership does relate in a
significant and regular way with the professional learning communities in the
educational institutions of the Initial level of the UGEL 12 Canta, 2021, obtaining a
rho = 0,563 and a p-value = 0,001 <0,05.

Keywords:

Pedagogical leadership, professional learning communities, learning achievements,

leader.
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I.  INTRODUCCION

En los dltimos afios a nivel internacional se desarrollé investigaciones
relacionadas al liderazgo pedagogico, con la finalidad de originar procesos de
cambio pedagdgico e institucional, favoreciendo al progreso de la comunidad
educativa, donde los educadores realicen un buen trabajo pedagdgico,
respondiendo de manera eficiente en los aprendizajes de los alumnos de su
institucién educativa. Bolivar (2010) plantea que cuando el directivo se enfoca a
Unicamente a un liderazgo administrativo y no pedagogico, la responsabilidad en
gue los alumnos tengan mejoras en sus aprendizajes queda disipada, es por eso
gue cuando nos referimos a un liderazgo pedagdgico el director debe generar
situaciones adecuadas para que los alumnos alcancen resultados positivos en sus
aprendizajes, dando las orientaciones, pautas y recomendaciones de los

procesos pedagdgicos, en bien de la educacion que se brinda.

Para que un lider pedagodgico tenga resultados positivos centrado en los
aprendizajes de los estudiantes, debe ser capaz de organizar en sus instituciones
educativas una comunidad profesional de aprendizaje. Hord (1997) plantea que las
comunidades profesionales de aprendizaje deben crear efectos positivos en los
integrantes de la institucion educativa; ya que para los profesores ser parte de esta
comunidad minimizara el trabajo individual o aislado, aumentando su
responsabilidad en la institucion donde labora con los aprendizajes y la ensefianza

de los alumnos.

En el Perd desde que se formaron las instituciones educativas siempre
estuvo liderado por un director o directora, donde muchas veces solo se limitaba a
una gestién administrativa, es por eso que el Ministerio de Educacion (2014) aprobo
los lineamientos llamados el Marco del Buen Desempefio Directivo, donde se
establecio un nuevo enfoque en cuanto al liderazgo pedagogico, donde su mirada
principal sea los aprendizajes de los alumnos, donde se revalore el rol del directivo
en las instituciones educativas, ya que el director como lider pedagdgico, también
influye positivamente en los alumnos, en sus aprendizajes, luego del maestro,
donde esta accion se da de forma indirecta, porque el docente es el que realiza una

accion directa con los estudiantes.



Por eso en la actualidad es primordial que los directores o directoras
comprometan a todos los docentes para que sean parte de las comunidades
profesionales de aprendizaje de su institucion; permitiendo a los docentes innovar;
desarrollarse profesionalmente, aprender, compartir experiencias de su practica
pedagdgica, de sus logros alcanzados, de su mejora en la ensefianza y aprendizaje
de sus alumnos, teniendo como comunidad una meta en comun (Westheimer,
2008).

En la Unidad de Gestion Local 12 de Canta, 2021 se observé que los
directivos de los colegios del nivel inicial presenta ciertas limitaciones respecto a la
practica del liderazgo pedagdgico, aln seguimos viendo que hay directivos que
dedican mucho tiempo a las actividades de gestidon y no vinculadas con la mejora
de la ensefianza en sus instituciones educativas, dedicando la mayor parte del
tiempo a lo administrativo y burocratico, y no se ve resultados positivos en los
aprendizajes de los educandos; por lo tanto algunos docentes perciben que el lider
no se involucra en mejorar la ensefianza que se les imparte a alumnos de la
institucion que preside; es por eso que en las instituciones educativas se deben
generar espacios de formacion mediante las comunidades profesionales de
aprendizaje, donde los docentes compartan sus experiencias y practicas
pedagdgicas; desarrollen una formacién colectiva y colaborativa, respondiendo con
eficacia y eficiencia a los problemas, necesidades, intereses de la institucién, con
responsabilidad colectiva; por lo tanto el director debe tener la capacidad de hacer
que surjan liderazgos, descubriendo a los maestros competentes y que todos estén
involucrados en que los estudiantes se desarrollen de forma competente en sus

aprendizajes (Elmore, 2003).

Después de haber planteado la problemética de la UGEL, se formulé6 el
siguiente problema general empleando la pregunta ¢ cual es la relacion que existe
entre liderazgo pedagogico y comunidades profesionales de aprendizaje en

instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 20217

En esta investigacion se justifico a nivel tedrico, porque permitié profundizar

conocimientos obtenidos de fuentes e investigaciones cientificas confiables



respecto a las variables investigadas, donde servira de antecedente a futuras
investigaciones. Se justificé a nivel practico, porque a partir de los resultados se
conocié como se relacionaban las variables que se investigd, identificando sus
debilidades y aportando sugerencias a los directivos y docentes en la mejora de su
practica profesional. En lo metodolégico, en la presente investigacion se utilizo
meétodos, técnicas, instrumentos confiables y validados por expertos, dando

cumplimiento a los objetivos de estudio, que contribuya a futuras investigaciones.

Se propuso el siguiente objetivo general con el siguiente enunciado:
determinar la relacion entre liderazgo pedagdégico y comunidades profesionales de
aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021,
también se planted los objetivos especificos como determinar la relacion que existe
entre las dimensiones de liderazgo pedagdgico (el establecimiento de metas y
expectativas, obtencion de recursos estratégicos, planificacion, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del plan de estudios, promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo de los docente, asegurar un entorno ordenado y de apoyo)
y las comunidades profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.

Finalmente, se redacta la hipotesis general, con el siguiente enunciado:
existe relacion entre liderazgo pedagoégico y comunidades profesionales de

aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.



Il. MARCO TEORICO

De acuerdo a los trabajos anteriores realizados y revisados en lo internacional
acerca de las variables estudiadas, tenemos a Bolivar et al. (2017) quienes en este
estudio cuantitativo utilizaron el instrumento VAL-ED, para medir el liderazgo
pedagadgico entre la direccion escolar, donde concluyeron que existe una deficiente
capacidad y competencia del directivo para preparar a la institucion educativa como
una comunidad profesional enfocada en los aprendizajes de los educandos, por lo
que recomendaron situar al directivo bajo una visién de liderazgo pedagdgico, se
concluyo que se deben configurar los colegios como comunidades profesionales de
aprendizaje, siendo este un camino seguro para el progreso escolar. Asimismo,
Garcia et al. (2018) sostuvieron que si hay relacion entre el liderazgo y
comunidades profesionales, donde se presenta una gran relevancia del liderazgo
dentro de la transicion de escuelas en comunidades profesionales; ademas, fue
confirmado que un buen liderazgo garantiza las mejoras en una escuela. En este
estudio se resaltdé muchos factores de gran importancia, como la cooperacion,
compromiso, organizacién de los profesores para generar cambios positivos en la

institucion, llevando a una mejora escolar.

También Rodriguez et al. (2020) precisaron las posibles relaciones entre el
liderazgo pedagdgico y mejora escolar al enfrentarse a los cambios normativos;
teniendo como resultados que la mayoria de directivos, con respecto a la
metodologia trabajan por proyectos, en cuanto a la evaluacion utilizan las rdbricas,
respecto a las mejoras escolares el director propone realizar en la escuela un
proyecto de accion cooperativo al servicio de los educandos. Como resultado de la
investigacion los directivos manifestaron que se limita la estructura de su trabajo

por la normativa que determina acerca del liderazgo pedagdgico y mejora escolar.

Otro resultado fue de Llorent et al. (2018) quienes realizaron un estudio
sobre liderazgo pedagdgico y direccion escolar en contextos no favorables, donde
se busco ayudar a tomar conciencia de la carencia de que los directivos pueden
realizar un liderazgo pedagogico, principalmente en instituciones educativas de
contextos desfavorecidos, los resultados mostraron que la mayor parte de directivos

investigados poseen buenas practicas de liderazgo pedagogico, pero en los



docentes aun sigue predominando una ensefianza tradicional y el individualismo en
su practica docente, esto se da generalmente en docentes mayores. Concluyeron
que a los directivos se les debe dar mayores competencias, una formacion continua
que les permita establecer culturas colaborativas. Vaillant (2019) en su
investigacion realizada a directivos de diferentes paises sobre los resultados de la
prueba PISSA , en la encuesta aplicada se reflej6 escaza practica del directivo en
promover la reflexion de los docentes cuando desarrollan sus clases, asimismo
concluy6 que es muy beneficiosa que en una escuela haya una CPA, ya que estas
comunidades son un gran potencial para el intercambio, cooperacion, innovacion
de la practica pedagodgica, donde cada uno de sus miembros se involucra, aporta
sSus experiencias y practicas, para buscar el desarrollo y la transformacion del
centro de ensefianza, en bien de los aprendizajes de cada uno de los educandos.
Es por eso que los directivos deciden propiciar espacios de aprendizaje y trabajo

en conjunto.

Referente a las investigaciones revisadas en el contexto nacional, se tiene a
Pérez (2018) quien concluyé que hay una correlacién positiva entre las dos
variables, encontrandose correlacion alta, y significativa, no se encontrd hipétesis
nula, aceptandose la hipétesis general. Se concluye que en los colegios del distrito
gue se investigd hay una relacién relevante en las variables liderazgo pedagogico
y comunidades de aprendizaje. Asimismo, Urbina (2019), concluye que ambas
variables estudiadas tienen una relacion significativa en la comunidad profesional
de aprendizaje de la institucion, demostrado estadisticamente por la prueba de Chi
Cuadrado, teniendo como resultado un nivel de confianza del 95% (X2=0.707,
p=0.000); en el liderazgo pedagogico se tuvo como predominante el nivel necesario
con un 42% y en comunidades profesionales de aprendizaje el mas predominante
fue el nivel desarrollo con un 10%, encontrdndose asociacion estadistica
significativa entre todas las dimensiones de las dos variables estudiadas en la

investigacion.

También, Rodriguez (2019) precisé que, existen de acuerdo a los resultados
estadisticos, existe desigualdad en las comunidades profesionales de aprendizaje,

respecto al p-valor de 0,034, y probado por los rangos promedios donde una de las



instituciones tuvo el 63,64 y la otra institucion un rango inferior con 39,04. Otro
resultado fue el resultado de Cubas (2021) quien afirmo6 que la relacidon entre las
variables estd representada por una correlacibn muy alta positiva; y existe
correlacion dentro de ambas variables de acuerdo a los productos de la prueba de
hipoétesis. Asimismo, Orellana (2017) afirm6 que hay una correlacion significativa
entre liderazgo y la planificacion en las escuelas, teniendo como resultado un
rho=0,622 y p-valor=0,000.

El liderazgo pedagdgico se define como un proceso que va a influenciar
positivamente en la comunidad educativa, centrandose en los aprendizajes, mas
que una gestion administrativa, donde muchas veces hay directivos que ain no
aceptan sus funciones y responsabilidades en torno al liderazgo pedagdgico. El
liderazgo pedagogico permite una dindmica colectiva de trabajo con buenas
actitudes y relaciones sociales (Bolivar, 2015). Asimismo, Robinson (2007)
manifiesta que la labor del directivo no solamente se basa en una gestion
administrativa, donde muchas veces al observar a los directores podemos ver que
hay practicas que son propias del liderazgo que van a permitir llegar o alcanzar a
las metas planteadas por la institucion y otras que no son como las administrativas,

donde Unicamente se centra en una gestion administrativa.

En todas las instituciones hay un lider pedagdgico directivo, donde una de
sus funciones principales es de guiar hacia la obtencién de los objetivos trazados
como institucion, donde el lider sea capaz de involucrarse en la ensefianza y
aprendizaje del educando por medio del acompafiamiento, monitoreo,
retroalimentacion que realiza a los docentes para ofrecer una educacién de calidad
a los colegiales y permita que ellos tengan mejores resultados académicos
(Marzano et al. ,2005; Rice, 2010). En la actualidad se requiere que el director sea
un lider pedagogico, teniendo un conocimiento amplio del desarrollo del programa
curricular, del perfil de los educandos, para ser un soporte para los maestros, y que
los maestros también sean lideres pedagogicos dentro de sus aulas lo que
enmarcaria un resultado positivo en los aprendizajes de los educandos, donde los
docentes como lideres pedagogicos dentro de sus aulas contribuyen en aumentar

y fomentar la calidad de la educacion (Modise, 2019).



Esta practica de liderazgo en los docentes genera que se desarrollen
profesionalmente, ampliando sus saberes relacionados a la ensefianza y el
aprendizaje para hacer un trabajo eficiente dentro de la institucion que labora (York-
Barr & Duke, 2004). Por lo tanto, se debe lograr que los colegios sean centros de
aprendizaje y desarrollo de nuestros educandos, con las orientaciones de un lider
pedagogico idoneo; es por eso que en nuestro pais también se dio mas énfasis en
cuanto a las funciones del director como lider pedagdégico. (Minedu, 2014) plantea
que, con esta reforma, en las instituciones educativas el papel del directivo va
mucho mas allad de realizar una gestiéon sino de involucrarse como un lider
pedagdgico que apoye, difunda ideas, convoque, organice y conduzca a toda la
comunidad educativa en funcién a lo pedagdgico, para alcanzar los aprendizajes
esperados; es por eso que se debe implantar nuevas estrategias de liderazgo como
el acompafar a los docentes en su practica pedagdgica, asimismo felicitandoles,
reconociendo la gran labor que realizan y estimulando la labor del maestro.
Asimismo, el lider pedagdgico crea un clima de confianza entre sus docentes
haciendo posible que laboren de forma productiva, enmarcados en un solo
propésito y capaces de buscar solucion a los problemas que se presente
(Leithwood,2009).

Un lider pedagdgico que promueve en la institucion la practica de valores,
de su identidad, de convivir en armonia, el confiar unos de otros, esto va a fortalecer
su préactica profesional, realizando con eficiencia su labor docente para mejorar el
desemperio de los escolares (Bustos et al. (2017), también el clima institucional, y
garantice las condiciones adecuadas de trabajo y de su desarrollo profesional
(Hargreaves y Fullan, 2015; Leithwood et al., 2006; Romero; 2021). Segun
Robinson (2007) define cinco dimensiones de liderazgo pedagdgico como primera
dimensién tenemos el establecimiento de metas y expectativas, segunda, la
obtencion de recursos estratégicos, tercera la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el plan de estudios, cuarta la promocion y
participacion en el aprendizaje y el desarrollo de los docentes y la Ultima es

aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo.



En la primera dimension tenemos el establecimiento de metas y
expectativas; se debe tomar en consideracion los objetivos claros para el desarrollo
del aprendizaje, que sean destacados, estableciendo metas claras para que los
docentes puedan realizar un buen trabajo, en armonia y tengan un buen
desempeiio al realizar sus actividades en la institucion educativa, si sentirse
controlados. En la segunda dimension; obtencidén de recursos estratégicos; en esta
dimensién de acuerdo a las metas u objetivos de ensefianza se debe seleccionary
asignar los recursos, pero principalmente el lider pedagdgico debe seleccionar
adecuadamente al docente responsable de un aula, donde se imparta educacion

de calidad; logrando mejorar la formacién (Robinson, 2007).

Se tiene como tercera dimension a la planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y el plan de estudios; donde se realiza el monitoreo,
acompafamiento a los docentes en las clases, brindado una retroalimentacion que
ayude al docente a establecer con claridad las estrategias que utilizar4 con sus
educandos para garantizar mejores logros; también se realiza una verificacion del
curriculo de estudios en coordinacion con los docentes del mismo nivel y ciclo;
posteriormente se realiza una evaluacion en torno a las evidencias, ya que esto
sirve para encaminar los valiosos productos de los educandos para la mejora
(Robinson, 2007).

Segun Robinson (2007) promocién y participacion en el aprendizaje y el
desarrollo de los docentes, lo propone como cuarta dimension; vemos que el lider
participa activamente con sus docentes de manera formal, como por ejemplo en las
reuniones con todo el personal de la institucion, o reuniones que ayudan al
crecimiento profesional del personal; asimismo de manera informal en debates
acerca de algun problema propio de ensefianza. Entonces podemos ver que los
lideres que participan de forma muy activa con sus maestros, se van a involucrar
en las situaciones que ellos afrontan, dando un soporte veridico y preciso para
ejecutar cambios en su practica, favoreciendo el aprendizaje de los estudiantes.
Asimismo, Hallinger et al. (1996); Heck (1998) manifiestan que cuando el directivo
involucra al docente como lider pedagdgico dentro de las aulas, éste va a realizar

una labor mas eficiente con los educandos.



Como quinta dimension Robinson (2007) manifiesta, asegurar un entorno
ordenado y de apoyo, donde los maestros puedan dar ensefianzas a los educandos
y estos a su vez puedan recibir los aprendizajes; el lider debe tener la capacidad
de buscar la armonia con los integrantes de la comunidad educativa, y no permitir
que las situaciones desagradables se empeoren; por eso es importante que el lider
fomenta un clima institucional agradable y se vea reflejado en el rendimiento de los

educandos.

Respecto a la segunda variable propuesta en la investigacion, segun Hipp y
Huffman (2003) manifiestan que las comunidades profesionales de aprendizaje
actualmente estan siendo mas usadas por los colegios, ya que estas comunidades
tienen como propdsito mejorar el nivel educativo. Malpica (2018) define que estas
comunidades son grupos de individuos que trabajan colectivamente para el logro
de un mismo objetivo, y que ayudan: a orientar la estrategia, empezar nuevos
proyectos, solucionar desafios de manera inmediata, transmitir buenas practicas,
generar competencias profesionales, impulsar la investigacion, avance e
innovacion. Asimismo, Hord (1997) plantea que, en las comunidades profesionales,
los integrantes aprenden siempre unos de otros, donde comparten experiencias, y
su meta primordial es el desarrollo de los aprendizajes de los educandos, y lograr
gue en los colegios se formen comunidades profesionales de aprendizaje, con un
lider pedagdgico y personal activo y comprometido en el desarrollo de la institucion

educativa.

Entonces podemos decir que en las comunidades profesionales de
aprendizaje, las personas de manera colectiva se desarrollan profesionalmente a
través de sus experiencias, su practica docente por una sola meta en comun, su
reflexion hacia el trabajo que realizan, ya que a través de estas comunidades
podemos aprender a buscar nuevas estrategias, a ser capaces de liderar,
desarrollar nuevos proyectos, dar solucibn a problemas, transmitir buenas
practicas, poseer habilidades profesionales, motivar a la investigacion e innovacion,
buscar nuevos talentos profesionales (Andrews y Lewis, 2007; Malpica, 2018);
segun Escudero (2011) manifiesta que muchas veces no es sencillo trabajar de

manera colaborativa, ya que en muchas instituciones aun hay burocracia.



Cuando en los colegios existe un lider pedagogico directivo, las
comunidades profesionales se convertirian en espacios donde se trabaje de forma
conjunta, y que toda la comunidad educativa coopere, se instruye y genere cambios
trascendentales en la institucion (Jaramillo y Troya, 2019); para generar
aprendizajes significativos en los escolares de los diferentes contextos (Avalos y
Bascopé,2017); gracias al compromiso colaborativo de los profesores (DuFour y
Mattos, 2013).

En las comunidades profesionales de aprendizaje, se estudia cinco
dimensiones: tenemos como primera dimension al liderazgo de apoyo y compartido;
como segunda, la visién y valores compartidos; tercera, aprendizaje colectivo y su
aplicacion; la cuarta, practica personal compartida; y, por ultimo, a las condiciones
de apoyo: relaciones y estructuras (Bolivar, 2017; Hipp y Huffman, 2003; Hord,
1997). En esta primera dimension liderazgo de apoyo y compartido; se fomenta que
el personal posea un liderazgo, donde se comparte poder, compromiso, toma de
decisiones y la responsabilidad. Esta dimension también sirve para orientar la
creacidn y ejecucion de las decisiones importantes de la institucion educativa, para
observar si el director es el lider Unico, o si el docente también participa como lider
en la toma de decisiones (Bolivar, 2017; Hipp y Huffman, 2003; Hord, 1997).

Dimension vision y valores compartidos; incluye cuatro atributos criticos:
valores y normas defendidos; centrarse en los estudiantes, altas expectativas; y la
vision compartida al guiar los aprendizajes y las ensefianzas; asimismo, en los
colegios se encuentra el compromiso con el aprendizaje de los estudiantes, donde
se fomenta la practica de valores y normas escolares (Bolivar, 2017; Hipp vy
Huffman, 2003; Hord, 1997). Dimension aprendizaje colectivo y su aplicacion;
presenta atributos como informacion compartida, comunicacion, cooperacion,
solucion a los desafios, y practica de saberes, competencias, actitudes, destrezas
y estrategias, donde los maestros en forma conjunta buscan obtener los atributos
mencionados anteriormente y conocimientos sobre la ensefianza y el aprendizaje
(Bolivar, 2017; Hipp y Huffman, 2003; Hord, 1997).
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Dimension practica personal compartida; permite a los docentes interactuar,
brindar retroalimentacion, hacer analisis del trabajo de los colegiales y las practicas
docentes, compartir los resultados de las vivencias de aprendizaje de los
educandos, con la finalidad de apoyarse mutuamente y establecer planes y
estrategias de mejora en las aulas de cada docente, sobre los resultados
estudiantiles (Bolivar, 2017; Hipp y Huffman, 2003; Hord, 1997).

Como siguiente dimension tenemos: condiciones de apoyo, como las
relaciones y las estructuras, dentro de las relaciones de colaboracion, encontramos
la obediencia, tranquilidad, juicio e incremento en los vinculos entre los lideres
pedagdgicos directivos, docentes y educandos. En las estructuras se observa como
se encuentra de manera fisica el colegio, también la temporalizacién, los medios
de comunicacién, espacios para realizar las reuniones y revisar las practicas de los
maestros (Bolivar, 2017; Hipp y Huffman, 2003; Hord, 1997).
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lll. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion realizada fue de tipo basica, donde se describié y analizé
datos reales; segun Concytec (2018) cuando obtenemos datos reales
primeramente se debe buscar conocimientos tedricos y cientificos, que

permitiran producir leyes y normas.

El disefio utilizado fue no experimental porque las variables no fueron
manipuladas; transversal descriptivo porque los datos fueron recolectados en un
mismo tiempo (Hernandez et al., 2014). Correlacional porque examina la relacion
entre las variables descriptivo-correlacional (Bernal, 2010). Las variables
estudiadas fueron cuantitativas, porque se recolectdé datos con el fin de que las
hipotesis sean comprobadas y finalmente se extraigan conclusiones (Hernandez et
al., 2014).

Esquema:
O1
M r
O
Donde:
M : Muestra
O] : Liderazgo pedagogico
O2 : Comunidades profesionales de aprendizaje

r : Relacion entre O1y O2
3.2. Variables y operacionalizacion

Liderazgo pedagdgico (independiente)

Definicion conceptual
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Segun Robinson (2007) respecto al | liderazgo pedagdgico no solamente se basa
en una gestion administrativa, organizativa, sino que tiene que involucrarse con en
el desarrollo de los aprendizajes, para alcanzar las metas, objetivos que como

institucién desea lograr.

Definicion operacional

Se operacionaliz6é de acuerdo a la autora Robinson (2007), conformado por cuatro
dimensiones: primero, establecimiento de metas y expectativas; segundo,
obtencion de recursos estratégicos; tercero, planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el plan de estudios; cuarto, promocion y participacion
en el aprendizaje y el desarrollo de los docentes; y, por Ultimo, asegurar un entorno
ordenado y de apoyo. Se consider6 en escala de Likert un total de 25 preguntas,

asi como los niveles y rangos.

Comunidades profesionales de aprendizaje (dependiente)

Definicién conceptual

Estas permiten realizar cambios positivos para la escuela, y estos se veran
reflejados en los logros de las metas, objetivos que la institucion tenga planificado
(Hipp y Huffman, 2003)

Definicién operacional

Se operacionalizé de acuerdo a los autores Hord, 1997; Hipp y Huffman,2003;
Bolivar, 2017; conformada por cinco dimensiones: primero, liderazgo de apoyo y
compartido; segundo, vision y valores compartidos; tercero, aprendizaje colectivo y
su aplicacién; cuarto, practica personal compartida; y quinto, condiciones de apoyo:
relaciones y estructuras. Se plante6 en escala de Likert 45 preguntas, teniendo en

cuenta los niveles y rangos.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

En este estudio se tuvo una poblacién de 65 docentes del nivel inicial de la UGEL
12 Canta, 2021. Se dice que la poblacién viene a ser un conjunto de individuos que
tienen iguales caracteristicas. Los criterios de inclusion fueron: maestros que

trabajan en la UGEL 12 de Canta y maestros del nivel inicial. Los criterios de
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exclusion fueron: maestros que no laboral en la UGEL 12 de Canta y maestros del
nivel primaria y secundaria. La muestra fue de 65 docentes, donde se aplico el
instrumento para recoger los datos. La muestra es un subconjunto de la poblacion
que tienen las mismas caracteristicas. El muestreo fue de tipo no probabilistico por
conveniencia; no se seleccion6 al azar, sino bajo por conveniencia del investigador
(Hernandez, et al., 2014).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccibn de datos, validez vy
confiabilidad
Fue utilizada la técnica de recoleccion de la informacién, la encuesta; segun
Carrasco (2013) la técnica es una estrategia para realizar un estudio social. En este
estudio se empled el instrumento llamado cuestionario aplicAndose a 65 docentes
del nivel inicial con el fin de estimar la relacion entre las variables estudiadas. Baena
(2017) manifiesta que los instrumentos son los documentos de apoyo que recurre
la investigacion para que la técnica empleada llegue a su finalidad. Se adjunta la

ficha técnica en anexos.

La validez verifica si el instrumento que se ha elaborado realmente mide la
variable que se esta investigando (Hernandez, et al., 2014). Para determinar la
validez del instrumento de la variable liderazgo pedagdgico, se entregé a tres
expertos que manifestaron su opinion de los criterios evaluados; quienes evaluaron
la pertinencia, relevancia y claridad de los instrumentos. Fue realizado por tres
jueces expertos como el Dr. Roberto Bellido Garcia, docente de la Universidad
César Vallejo, la Mg. en Administracion de la Educacion Liz Edit Nufiez Castro y la
Mg. en Administracion de la Educacion Maria del Rosario Picon Malasquez, cuyos
resultados se dieron al 100% de aplicabilidad en los cuestionarios de las variables

estudiadas.

Para Hernandez, et al., (2014) la confiabilidad menciona a la equidad y
concordancia de resultados que originan en los encuestados de la investigacion la
aplicacion del instrumento de medicibn Se determind la confiabilidad del
cuestionario con la variable liderazgo pedagodgico, mediante la prueba piloto

realizada a 20 maestras del nivel inicial de instituciones educativas estatales; por
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medio del indice de coherencia y consistencia interna denominado Alfa de
Cronbach, cuyo resultado de la variable liderazgo pedagdgico fue de 0,964,

presentandose un nivel de confiabilidad excelente muy buena.

Tabla 1

Prueba de confiabilidad

Variable Ne de Items Alfa de Confiabilidad

Cronbach
Liderazgo pedagogico 20 ,0964 Muy buena
Comunidades profesionales de 20 ,0986 Muy buena

aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia

En la prueba piloto realizada a 20 maestros, el coeficiente alfa de Cronbach
para el liderazgo pedagdgico fue 0.964, teniendo como significado que el
instrumento tiene muy buena confiabilidad y la variable comunidades profesionales
de aprendizaje remota fue 0.986, significa que el instrumento tiene muy buena
confiabilidad. Se recomienda el uso de ambos instrumentos para recoger

informacion con respecto a la variable de estudio.

3.5. Procedimiento

Primeramente, se reconocié la problematica, posteriormente se revisaron
investigaciones internacionales y nacionales en relacion a las variables estudiadas,
posteriormente de articulos, libros, tesis, revistas se obtuvo las bases teéricas.
Luego por intermedio de la carta remitida por la universidad se solicitd6 permiso al
Lic. Valerio Sdnchez Alejo, director de la Unidad de Gestidén Escolar Local 12 de
Canta, informandole sobre la finalidad de la investigacion a realizar y la
confidencialidad respectiva, aceptado la solicitud en el formulario de Google se
elabor¢ las encuestas y se envio a través del WhatsApp a cada uno de los docentes
del nivel inicial, informandoles sobre la finalidad del trabajo de investigacién, asi
como de su importancia, a su vez escribiéndoles un mensaje de agradecimiento

por su gran apoyo en resolver los cuestionarios.
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3.6. Meétodo de analisis de datos

Los datos fueron recolectados por medio de las estadisticas descriptivas e
inferenciales. En la estadistica descriptiva los datos del cuestionario se trasladaron
a una hoja de célculo, siendo procesados el andlisis estadistico descriptivo de las
variables y todas las dimensiones en las tablas de frecuencia. En la estadistica
inferencial los datos recogidos se procesaron estadisticamente en el SPSS version
26, utilizando el estadistico de Spearman donde se contrasté las hipoétesis y

establecio las correlaciones entre variables.

3.7. Aspectos éticos

En este estudio se obtuvo datos de tesis, articulos, libros, revistas donde
correctamente se siendo correctamente se menciona y referencia, teniendo respeto
por el derecho al autor citando correctamente mediante las normas APA; asimismo
se tomd en cuenta la reglamentacion, lineas de investigacion, guia para elaborar
trabajos de investigacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad. También se
solicitd permiso a la instituciébn donde se aplicé el cuestionario por intermedio de

una carta dirigida por la universidad, respetando las normas éticas.
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V. RESULTADOS
Analisis descriptivo
Tabla 2

Resultados de liderazgo pedagdgico

Nivel Frecuencia Porcentaje

Malo 5 7, 7%
Regular 34 52.3%
Bueno 26 40,0%

Total 65 100,0%

Figura 1
Gréfico de liderazgo pedagdégico

52.3%

60.0%

40.0%
7.7%

20.0% q

0.0%

40.0%

Malo Regular Bueno

Respecto al liderazgo pedagogico realizado a una muestra de 65 participantes que

represento al 100%, se observo que en el 52,3% predomind el nivel regular, seguido

del 40% un nivel bueno y el 7,7% un nivel malo, en las IEIl de la UGEL 12 de Canta,

2021.

Tabla 3

Frecuencias y porcentajes segun nivel de las dimensiones

D1 D2
Nivel f % f %

D3
f %

D4 D5
f % f %

Malo 5 7,7% 4 6,2%
Regular 29 44,6% 31 47,7%
Bueno 31 47,7% 30 46,2%

Total 65 100,0% 65 100.0%

5 7,7%
27 41,5%
33 50,8%

65 100,0%

5 7,7% 1 1,5%
32 492% 34 52,3%
28 43,1% 30 46,2%

65 100,0% 65 100,0%
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Figura 2

Distribucion de niveles de las dimensiones

60.0%
9 52.3%
50.0% Gl 1% 47.7%46. 205 20-8% 49.2% 46.2%
.0% 44.6% . 41.5% 43.1% )
40.0%
30.0%
Malo
20.0% :
1000 7% 6.2% 7.7% 7.7% Regular
e 1.5% Bueno
0.0%
Establecimiento ~ Obtencion de Planificacion, Promocién y Asegurar un
de metas y recursos coordinacién y participacion en el entorno ordenado
expectativas estratégicos evaluacion de la aprendizaje y el y de apoyo
ensefianzay el desarrollo de los
plan de estudios docentes

Se constata en la tabla y grafico en la primera dimension predomina un nivel bueno
con un 47,7%, en la segunda destaca el nivel regular con un 47,7%, la tercera
destaca un nivel bueno con un 50,8%, cuarta destaca el nivel regular con 49,2%, y

la quinta destaca el nivel regular con 52,3%.

Tabla 4

Resultados de las comunidades profesionales de aprendizaje

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 7,7%
Regular 36 55.4%
Alto 24 36,9%
Total 65 100,0%

Figura 3

Gréfico de las comunidades profesionales de aprendizaje

55.4%
60.0%
36.9%
40.0%
20.0% L%
0.0%
Bajo Regular Alto
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Respecto a las comunidades profesionales de aprendizaje realizado a una muestra

de 65 participantes que representd por al 100%, se visualizé que en el 55,4%

predomind el nivel regular, seguido del 36,9% alcanzd nivel alto y finalmente el
7,7% nivel bajo, en las IEIl de la UGEL 12 de Canta, 2021.

Tabla b

Frecuencias y porcentajes segun nivel de las dimensiones

D1 D3 D4 D5
0 0, 0, 0, 0,
Niveles f Y% f Y% f % f % f Y%
Malo 9 138% 7 10,8% 4 6,2% 7 10,8% 5 7,7%
Regular 37 56,9% 32 492% 33 50,8% 31 47,7% 32 49,2%
Bueno 19 292% 26 40,0% 28 43,1% 27 415% 28 43,1%
Total 65 100,0% 65 100,0% 65 100,0% 65 100,0% 65 100,0%
Figura 4
Distribucion de niveles de las dimensiones
60.0% 56.9%
c0.09% 49.2% 50.8% 47 7% 49.2%
. 43.1% 41.5% 43.1%
40.0%
30.0% po-2% Bajo
Regular
20.0% Alto

13.8%

10.0%

0.0%

Liderazgo de apoyo Vision y valores

y compartido

10.8%

compartidos

6.2%

Aprendizaje
colectivo y su
aplicacion

10.8%

Préactica personal
compartida

7.7%

Condiciones de
apoyo: relaciones y

estructura

Se constata en la tabla y grafico en la primera dimensién predomina un nivel regular

con un 56,9%, en la segunda destaca el nivel regular con un 49,2%, la tercera

destaca un nivel regular con un 50,8%, cuarta destaca el nivel regular con 47,7 %

y la quinta destaca el nivel regular con 49,2%.
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Prueba de hipoétesis
Tabla 6

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Variables Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagdgico ,125 65 ,013
Comunidades profesionales de aprendizaje ,087 65 ,200

Los datos (p-valor=0,013<0,05) de la variable liderazgo pedagdgico no tienen
distribuciéon normal y los datos (p-valor=0,200>0,05) de comunidades profesionales
de aprendizaje tienen una distribucion normal; por eso una de las variables no
presenta una distribucion normal. Por eso se concluyo6 que la prueba estadistica a

utilizar es la de Spearman.

Hipotesis general

Ho: No existe relacion entre liderazgo pedagogico y comunidades profesionales de
aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.
Ha: Existe relacion entre liderazgo pedagdgico y comunidades profesionales de
aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.

Tabla 7
Correlacion de la hipétesis general
CPA
Liderazgo Correlacién de Spearman ,563**
pedagogico Sig. (bilateral) ,001
N 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun coeficiente rho de Spearman en las variables se presentan una correlacion
positiva moderada (rs=0,563**) y significativa (p-valor=0,001<0,05). Entonces se
rechaza la hipotesis nula, se concluye que hay correlacién entre liderazgo

pedagogico y comunidades profesionales de aprendizaje en las instituciones.
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Hipotesis especifica uno:

Ho: No existe relacion entre establecimiento de metas y expectativas y
comunidades profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.

Ha: Existe relacidon entre establecimiento de metas y expectativas y comunidades
profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL
12 Canta, 2021.

Tabla 8
Correlacion la hipotesis especifica 1
CPA
Establecimiento de Correlacién de Spearman ,531**
metas y expectativas Sig. (bilateral) ,001
N 65

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Respecto al coeficiente rho de Spearman se muestra una correlacion positiva
moderada (rs=0,531**) y significativa (p-valor=0,001<0,05). Entonces se rechaza la
hipotesis nula, teniendo como conclusion que hay correlacion entre establecimiento
de metas y expectativas y comunidades profesionales de aprendizaje en las

instituciones.

Hipdtesis especifica dos

Ho: No existe relacion entre obtencidon de recursos estratégicos y comunidades
profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL
12 Canta, 2021.

Ha: Existe relacion entre obtencidon de recursos estratégicos y comunidades
profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL
12 Canta, 2021.

Tabla 9
Correlacion de la hipotesis especifica 2
CPA
Obtencion de Correlacién de Spearman ,564**
recursos Sig. (bilateral) ,001
estratégicos N 65
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** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Respecto al coeficiente rho de Spearman se muestran una correlacion positiva
moderada (rs = 0,564**) y significativa (p-valor=0,001<0,05). Rechazando la
hipotesis nula, teniendo como conclusién que hay correlacién entre obtencién de
recursos estratégicos y comunidades profesionales de aprendizaje en las

instituciones.

Hipotesis especifica tres

Ho: No existe relacion entre planificacion, coordinacion y evaluaciéon de la
ensefianza y el plan de estudios y comunidades profesionales de aprendizaje en
instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.

Ha: Existe relacion entre planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y el plan de estudios y comunidades profesionales de aprendizaje en instituciones
educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.

Tabla 10
Correlacién de la hipotesis especifica 3
CPA
Planificacion, coordinacibny  Correlacion de Spearman ,466**
evaluacion de la enseflanzay Sig. (bilateral) ,001
el plan de estudios N 65

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el coeficiente rho de Spearman se presenta una correlacion positiva
moderada (rs=0,466**) y significativa (p-valor=0,001<0,05). Entonces se rechaza la
hipétesis nula, llegando a la conclusion que hay correlacion entre planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el plan de estudios y comunidades

profesionales de aprendizaje en las instituciones.

Hipotesis especifica cuatro
Ho: No existe relacion entre promocion y participacion en el aprendizaje y el
desarrollo de los docentes y comunidades profesionales de aprendizaje en

instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.
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Ha: Existe relacion entre promocion y participacion en el aprendizaje y el desarrollo
de los docentes y comunidades profesionales de aprendizaje en instituciones
educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.

Tabla 11

Correlacion de la hipotesis especifica 4

CPA
Promocioén y participacion en el  Correlacion de Spearman ,595**
aprendizaje y el desarrollo de Sig. (bilateral) ,001
los docentes N 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el coeficiente rho de Spearman se presenta una correlacion positiva regular
(rs=0,595**) y significativa (p-valor=0,001<0,05); rechazando la hipotesis nula,
llegando a la conclusion que hay correlacion entre promocion y participacion en el
aprendizaje y el desarrollo de los docentes y comunidades profesionales de

aprendizaje en las instituciones.

Hipotesis especifica cinco

Ho: No existe relaciébn entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo y
comunidades profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.

Ha: Existe relacion entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo y comunidades
profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL
12 Canta, 2021.

Tabla 12
Correlacion de la hipotesis especifica 5
CPA
Asegurar un entorno  Correlacion de Spearman ,522**
ordenado y de apoyo  Sig. (bilateral) ,001
N 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el coeficiente rho de Spearman se muestra una correlacion positiva regular
(rs=0,522**) y significativa (p-valor=0,001<0,05). Rechazando la hipétesis nula,
donde se concluye que hay correlacién entre asegurar un entorno ordenado y de

apoyo y comunidades profesionales de aprendizaje en las instituciones.
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V. DISCUSION

Con los resultados que se obtuvo en la investigacion, con respecto a la hipétesis
general nos dice: existe relacion entre liderazgo pedagoégico y comunidades
profesionales de aprendizaje de La UGEL 12 de Canta, segun el analisis estadistico
de este estudio realizado a 65 participantes que representd al 100%, segun la
aplicacion de Spearman nos demuestra en el analisis de las variables una
correlacién positiva regular significativa (rs=0,563 y con un p-valor=0,001<0,05), se
determiné el liderazgo pedagdgico y comunidades profesionales de aprendizaje se
relacionan de manera positiva en los docentes del nivel inicial de La UGEL 12 de
Canta. En la variable liderazgo pedagdgico predomindé el nivel regular con un
52,3%, nivel bueno con 40% y nivel bajo con 7,7% y en las comunidades
profesionales de aprendizaje predomind el nivel regular 55,4%, nivel alto 36, 9% y
nivel bajo 7,7%; podemos decir que hay un nivel regular en el liderazgo pedagogico
que ejerce el director en una escuela y un nivel regular en las comunidades

profesionales de las instituciones educativas del nivel inicial.

Los resultados obtenidos se contradicen con la investigacién nacional de
Cubas (2021) quien obtuvo como resultado estadistico una correlacion muy alta
positiva, asimismo coinciden que ambos estudios hay correlacién positiva y
significativa de acuerdo a la hipétesis. También tenemos otra investigacion nacional
como la de Urbina (2019) quienes coinciden con el estudio realizado, ya que ambos
estudios presentan positivamente y significativa una correlacion entre las variables
estudiadas, donde el nivel predominante fue el necesario en el liderazgo
pedagdgico y las comunidades profesionales de aprendizaje el predominante fue el
nivel desarrollo; con respecto a otra investigacién nacional como la de Pérez (2018)
coincide que hay una relacion positiva significativa, donde no existe hipotesis nula,
existiendo una relacion relevante entre liderazgo y comunidades profesionales.
Asimismo, en su investigacion nacional de Rodriguez (2019) no hay coincidencia
ya que hay diferencias estadisticamente significativas en todas las escuelas donde
aplicé su instrumento respecto a la variable comunidades profesionales de
aprendizaje, por eso plantea que es muy importante concientizar a los lideres

pedagaogicos a trabajar de manera colectiva, teniendo las mismas metas en coman.
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Respecto a los resultados de la investigacion realizado y los antecedentes
vemos que, con respecto a las variables estudiadas, para Bolivar (2015); Robinson
(2007) un lider pedagogico debe ser una influencia positiva en el colegio que
preside, donde su gestion administrativa no debe ser prioritaria sino enmarcarse en
los aprendizajes de los escolares. Logrando que en la institucion de desarrolle una
comunidad profesional de aprendizaje, donde permita que cada uno de los
miembros integrantes trabajen de manera colaborativa, teniendo presente las
buenas actitudes, se desarrollen en la investigacion buscando informacion en
fuentes confiables que ayuden a mejorar su desempefio dentro de las aulas con los

educandos y alcanzar las metas propuestas en los centros educativos.

Con respecto a la primera hipé6tesis especifica: existe relacion entre
establecimiento de metas y expectativas y comunidades profesionales de
aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.;
se utilizd Spearman que demuestra una correlacion regular positiva significativa (rs
= 0,531, con un p-valor = 0,001 < 0,05); en la dimensién establecimiento de metas
y expectativas sobre el cuestionario de liderazgo pedagogico, los docentes

percibieron en un 7,7% nivel malo, el 44,7% nivel regular y el 47,7% nivel bueno.

Es por eso que en el estudio internacional de Bolivar et al. (2017) quienes al
realizar diversos estudios en diferentes escuelas de aprendizaje sostuvieron que
hay una escaza capacidad y competencia del director para organizar a los colegios
como una comunidad profesional de aprendizaje teniendo como meta los
aprendizajes de los escolares, donde se observd que el directivo no establece
metas y expectativas, es por eso que el directivo debe tener una visién de liderazgo
pedagogico en la escuela comunicando las metas y enfatizando las metas de
aprendizaje, donde su mirada estara dirigida y centrada en los aprendizajes, no se
dediqgue mucho tiempo a la parte administrativa de la escuela. Asimismo, los
resultados no coinciden con el estudio realizado ya que se observa que existe una
correlacion moderada positiva significativa entre la dimension y la variable

dependiente estudiada en el presente proyecto.
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Tenemos como segunda hipotesis especifica: existe relacion entre obtencion
de recursos estratégicos y comunidades profesionales de aprendizaje en
instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021; de acuerdo a
Spearman que indica la correlacion moderada positiva significativa (rs = 0,564, con
un p-valor=0,001 < 0,05); en la obtencién de recursos estratégicos del instrumento
de liderazgo pedagadgico, los maestros percibieron en un 6,2% nivel malo, el 47,7%
nivel regular y el 46,2% nivel bueno. En la segunda dimension; obtencion de
recursos estratégicos; en esta dimension de acuerdo a las metas u objetivos de
ensefianza de la escuela se debe seleccionar y asignar los recursos como los
recursos humanos, gestionar los bienes y materiales educativos y gestiona los
recursos econdmicos; el directivo debe seleccionar con mucho cuidado a los
docentes responsables de cada aula, que relina las caracteristicas adecuadas para
ese grupo de alumnos que sera responsable, asimismo debe crear las condiciones
fisicas adecuadas ya que esto va a favorecer al desarrollo de un buen clima para
desarrollar el trabajo en equipo y permitiendo tomar las mejores decisiones de
forma colectiva en desarrollo de la institucién (Robinson, 2007).

Tenemos en la tercera hipotesis especifica que existe relacidn entre
planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el plan de estudios y
comunidades profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL 12 Canta, 2021; se utilizé Spearman que indica la correlacion
regular positiva significativa (rs = 0,466, con un p-valor = 0,001 < 0,05); en la
planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del instrumento de
liderazgo pedagdgico, los maestros percibieron en un 7,7% nivel malo, el 41,5%
nivel regular y el 50,8% nivel bueno.

En la investigacion nacional de Orellana (2017) se presentd coincidencia
porque presenta una correlacion significativa entre liderazgo y la planificacion en
los colegios de la red 09 de la UGEL, por eso, para el investigador la planificacion
es un instrumento de trabajo de suma importancia para los maestros, teniendo en
cuenta resolver las siguientes interrogantes: ¢,qué?, ¢como?, ¢ cuando? girando en
torno a la ensefianza, aprendizaje y evaluacion; es por ello que el directivo y los

docentes en la actualidad deben tener presente los componentes de una
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experiencia de aprendizaje como la situacion, el proposito de aprendizaje, los
enfoques transversales, los criterios de evaluacion, las producciones o0 actuaciones
y secuencia de actividades, para el desarrollo de una mejor planificacion y asi lograr
resultados favorables con los educandos.

Asimismo, los resultados obtenidos en el presente estudio no coinciden con
la investigacion internacional de Rodriguez et. al (2020), teniendo como resultados
que los directivos sostienen que muchas veces es limitado el trabajo que realizan
con los docentes por la normativa que existe, asimismo mencionan que para la
planificacion utilizan una metodologia basada en proyectos y respecto a la
evaluacion usan las rdbricas, ya que como directivos sostuvieron que querian
proponer con la comunidad profesional de aprendizaje proyectos de accién
cooperativos que estén enfocados al servicio de los escolares, favoreciendo las
mejores condiciones en los procesos de la ensefianza y el aprendizaje; se observo
que las metodologias mas usadas son los aprendizajes girados alrededor de los
proyectos, colaboracion en los aprendizajes, aprendizajes basados en
competencias y el desarrollo de aprendizajes constructivistas. Para Leithwood et al.
(2006) para que la planificacién, la evaluacion de la ensefianza tengan resultados
favorables el directivo deben promover en sus docentes diversas estrategias,
también el uso de la tecnologia para fomentar la investigacion en fuentes
confiables, atendiendo, escuchando, orientando y respondiendo a las necesidades

de sus maestros.

Podemos ver en la cuarta hipdtesis especifica: existe relacién entre
promocion y participacion en el aprendizaje y el desarrollo de los docentes y
comunidades profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL 12 Canta, 2021; se utilizé Spearman que evidencia la correlacion
regular positiva significativa (rs = 0,595, con un p_valor = 0,001 < 0,05); en la
promocion y participacion en el aprendizaje en el liderazgo pedagdgico, los
docentes percibieron un nivel malo con un 7,7%, nivel regular con 49,2% vy el 43,1%

nivel bueno.
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Segun la investigacion internacional de Llorent et al. (2018) mencionaron
que el directivo en contextos no favorables no puede promover el desarrollo de los
docentes ya que existe aln una ensefianza tradicional, donde muchas veces este
tipo de ensefanza es utilizado por profesores mayores, es por eso que el lider
pedagdgico debe promover la reflexion en los maestros sobre su trabajo
pedagdgico que contribuyan en mejorar los resultados respecto a la ensefianza que
se brinda a los educandos. Los resultados no concuerdan con el estudio realizado
en donde por medio de Spearman se puede evidenciar que hay una correlaciéon

regular positiva significativa entre la dimension y la variable dependiente.

Asimismo, Vaillant (2019) manifest6 que los directivos no promueven en
sus docentes las practicas de ensefianza a través de la reflexion e investigacion,
plantea que las escuelas se deben fomentar y participar en el aprendizaje y el
desarrollo de los educadores a través de las comunidades de aprendizaje, donde
los directivos o docentes especializados orienten a través de los conocimientos
cientificos a los maestros a la investigacién permitiendo que toda la comunidad
educativa intercambie, coopere, innove sobre su practica pedagdgica, buscando el
desarrollo y la transformacion de las préacticas tradicionales en la escuela,
beneficiando los aprendizajes de cada uno de los educandos. Esto se contrasta con
el trabajo de investigacion realizado a las docentes de inicial de la UGEL 12 donde
se presenta una correlacion regular positiva significativa entre la dimensién y la

variable dependiente.

En la quinta hipoétesis especifica se planted lo siguiente: existe relacion entre
asegurar un entorno ordenado y de apoyo y comunidades profesionales de
aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021,
se utilizé6 Spearman, mostrandose la correlacion regular positiva significativa
(rs=0,522, con un p-valor = 0,001 < 0,05); en asegurar un entorno ordenado y de
apoyo de liderazgo pedagodgico, los educadores percibieron en un 1,5% nivel malo,
el 52,3% nivel regular y el 46,2% nivel bueno.

En la investigacién internacional de Garcia et al (2018) mencionaron que hay

una relacion significativa, ya que el directivo dentro de las comunidades
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profesionales de aprendizaje presenta gran relevancia, en mejorar la escuela
asegurando un entorno ordenado y de apoyo resaltando diversos factores
sumamente importantes como la cooperacion, el compromiso, la organizacién de
la comunidad educativa que permita originar cambios positivos en la escuela;
asimismo teniendo acuerdos de convivencia, manejando de forma positiva sus
conductas disruptivas, garantizando el soporte emocional de cada uno de los
miembros de la comunidad. Estos resultados fueron diferentes a los nuestros ya
que hay una correlacion regular positiva significativa entre la dimension y la variable
estudiada. Por es fundamental que se promueva en los colegios la practica de los
valores, identidad y esto va a permitir convivir en un ambiente de armonia y

confianza entre unos y otros (Bustos et al., 2017).
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V. CONCLUSIONES

Primera: En la hipotesis general hay una correlacion positiva moderada y
significativa, entre el liderazgo pedagogico y las comunidades profesionales de
aprendizaje en las IEl de la UGEL 12 Canta, 2021 (rs =0,563, p-valor< 0,05) en las
IEI, Canta 2021.

Segunda: En la primera hipGtesis existe correlacion positiva moderada y
significativa, entre el establecimiento de metas y expectativas y las comunidades
profesionales de aprendizaje en las instituciones educativas (rs = 0,531, p-valor <
0,05) en las IEI, Canta 2021.

Tercera: En la segunda hipétesis hay una correlacién positiva moderada y
significativa, entre la obtencion de recursos estratégicos y las comunidades

profesionales de aprendizaje (rs = 0,564, p-valor < 0,05) en las IEIl, Canta 2021.

Cuarta: En la tercera hipotesis existe correlacion positiva moderada y significativa,
entre la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el plan de
estudios y las comunidades profesionales de aprendizaje (rs = 0,466, p-valor <
0,05) en las IEI, Canta 2021.

Quinta: En la cuarta hipotesis hay una correlacidén positiva regular y significativa,
entre la promocion y participacion en el aprendizaje y el desarrollo de los docentes
y comunidades profesionales de aprendizaje (rs = 0,595, p-valor < 0,05) en las IEI,
Canta 2021.

Sexta: En la quinta hipétesis hay una correlacion positiva moderada y significativa,

entre el entorno ordenado y de apoyo y comunidades profesionales de aprendizaje
(rs = 0,522, p-valor < 0,05) en las IEIl, Canta 2021.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero:

Promover el liderazgo pedagogico en los directivos que les permita centrarse en los
aprendizajes de los alumnos y organizar en las instituciones educativas como
comunidades profesionales de aprendizaje con la finalidad de que las docentes de
educacion inicial compartan experiencias, resuelvan problemas acerca de su

trabajo en el aula, trabajen colaborativamente para mejorar su labor en el aula.

Segundo:
Fomentar con la comunidad educativa las metas y las expectativas de las escuelas
de inicial de la UGEL 12 de Canta, a través de la difusion entre todo el personal de

las metas trazadas

Tercero:
Seleccionar adecuadamente los recursos estratégicos como humanos, materiales
y economicos de los colegios de inicial para impartir una mejor ensefianza a los

estudiantes.

Cuarto:

Capacitar a los docentes sobre la planificacion y sus componentes de las
experiencias de aprendizaje, invitando a especialistas para que realicen talleres a
las docentes de inicial; posteriormente por medio de las comunidades profesionales

de aprendizaje compartan sus saberes y aprendizajes.

Quinto:
Promover en las instituciones educativas las practicas de ensefianza con sus
estudiantes mediante las comunidades de aprendizaje donde se fomente la

reflexion e investigacion de los docentes.

Sexto:
Promover en las instituciones educativas del nivel inicial la practica de valores con
el fin de asegurar un entorno seguro y ordenado por medio de talleres de

sensibilizacion a la comunidad educativa.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variable
Titulo: Liderazgo pedagoégico y comunidades profesionales de aprendizajes en instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 12 Canta,

2021.
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Liderazgo pedagégico
¢,Cudl es la relacion que | Determinar la relacion entre | Existe relacion entre - - - - -
existe  entre liderazgo | liderazgo  pedagégico vy | liderazgo pedagégico y | Dimensiones Indicadores ltems | Escalas | Niveles o
pedagdgico y comunidades | comunidades profesionales | comunidades profesionales — : Valores | Rangos
profesionales de | de aprendizaje en | de aprendizaje en | Establecimiento de Enfatlzg _Ias metas de| 1,2, Nunca
aprendizaje en | instituciones educativas del | instituciones educativas del | Metas y | aprendizaje @) Malo
instituciones educativas del | nivel inicial de la UGEL 12 | nivel inicial de la UGEL 12 |EXpectativas Comunica las metas 3.4 _ [25 - 58]
nivel inicial de la UGEL 12 | Canta, 2021. Canta, 2021. Obtencién de|Gestiona los recursos| 5,6, Casi
Canta, 20217 recursos humanos nunca Regular
Objetivo especifico: Hipotesis especifica: estratégicos Gestiona los bienes y| 7,8 @) [59 —92]
Problemas Especificos: Determinar la relacion que | Existe relacion entre el materiales educativos
¢Cudl es la relacion que | existe entre el | establecimiento de metas y Gestiona los  recursos| 9,10 | Aveces | Bueno
existe entre el | establecimiento de metas y | expectativas y las — economicos ____ ®) [93 - 125]
establecimiento de metas y | expectativas y las | comunidades profesionales | Planificacion, Supervision y coordinacion | 11,12 )
expectativas y las | comunidades profesionales | de aprendizaje en | coordinacion y | Monitoreo y| 13,14 Casi
comunidades profesionales | de aprendizaje en | instituciones educativas del | evaluacion de la jacompaiamiento al siempre
de  aprendizaje  en | instituciones educativas del | nivel inicial de la UGEL 12 - | énsefianzay el plan Docente 15, 16 (4)
instituciones educativas del | nivel inicial de la UGEL 12 | Canta, 2021. de estudios Monitoreo y _
nivel inicial de la UGEL 12 | Canta, 2021. acompanam|ento al Siempre
Canta, 20217 Existe relacion entre la estudiante (5)
Determinar la relacién que | obtencién de recursos en | Promocion y | Promueve el aprendizaje| 17,18
¢Cuél es la relacién que | existe entre la obtencion de | forma estratégica y las | Participacion en el | de los docentes
existe entre la obtencion de | recursos en forma | comunidades profesionales |aprendizaje y el|Fortalece el desempefio |19, 20, 21
recursos  en  forma | estratégica y las | de aprendizaje en |desarrollo de los|docente
estratégica y las | comunidades profesionales | instituciones educativas del docentes
comunidades profesionales | de aprendizaje en | nivel inicial de la UGEL 12 |Asegurar un|Gestiona un entorno| 22,23
de aprendizaje en | instituciones educativas del | Canta, 2021. entorno ordenado y | seguro 24, 25
instituciones educativas del | nivel inicial de la UGEL 12 de apoyo Garantiza el  soporte
nivel inicial de la UGEL 12 | Canta, 2021. Existe relacion entre la emocional
Canta, 20217 planificacion, coordinacion VARIABLES E INDICADORES
. . De_termmar la relac_lpn que |y ?Va'uac'on d? la Variable 2: Comunidades profesionales de aprendizaje
¢Cual es la relacion que | existe entre la planificacion, | ensefianzay del curriculo y i i i , :
existe entre la planificacién, | coordinacion y evaluacion de | las comunidades Dimensiones Indicadores ltems Escalas | Niveles o
coordinacion y evaluacién | la ensefianzay del curriculoy | profesionales de Valores | Rangos




de la ensefianza y del
curriculo y las comunidades
profesionales de
aprendizaje en
instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL 12
Canta, 20217

¢,Cudl es la relacion que
existe entre la promocién y
participacion en
aprendizaje y desarrollo
docente y las comunidades
profesionales de
aprendizaje en
instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL 12
Canta, 2021?

¢Cuél es la relacion que
existe entre el
aseguramiento de un
entorno ordenado y de
apoyo y las comunidades
profesionales de
aprendizaje en
instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL 12
Canta, 20217

las comunidades
profesionales de aprendizaje
en instituciones educativas
del nivel inicial de la UGEL 12
Canta, 2021.

Determinar la relacion que
existe entre la promocién y
participaciéon en aprendizaje
y desarrollo docente y las
comunidades profesionales
de aprendizaje en
instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL 12
Canta, 2021.

Determinar la relacion que
existe entre el aseguramiento
de un entorno ordenado y de
apoyo y las comunidades
profesionales de aprendizaje
en instituciones educativas
del nivel inicial de la UGEL 12
Canta, 2021.

aprendizaje en
instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL 12
Canta, 2021.

Existe relaciébn entre la
promocién y participacion
en aprendizaje y desarrollo
docente y las comunidades
profesionales de
aprendizaje en
instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL 12 -
Canta, 2021.

relacion entre el
aseguramiento de un
entorno ordenado y de
apoyo y las comunidades
profesionales de
aprendizaje en
instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL 12 -
Canta, 2021.

Existe

Liderazgo de apoyo | Toma de decisiones 1,2, 3,4, Nunca
y compartido Promueve el liderazgo del |5, 6, 7, 8, Q)
personal 9, 10,11
Vision 'y valores | Valores compartidos 12,13 Casi
compartidos Visién compartida 14,15,16 nunca
17,18,19 2)
Aprendizaje Planifica el aprendizaje
colectivo y  su|Resuelve problemas 20,21 A veces
aplicacién Oportunidades de |22, 23, 24 (3
aprendizaje 25, 26,
27,28 Casi
Practica personal | Fortalece la capacidad siempre
compartida individual 29, 30, (4)
Fortalece la capacidad| 31, 32, )
organizacional 33, 34, 35| Siempre
Condiciones  de | Relaciones de (5)
apoyo: relaciones | colaboracion 36, 37,38,
Y estructuras Estructuras de sistemas y | 39, 40
recursos 41, 42,43,
Estructuras de sistemas y | 44, 45
recursos

Bajo

[45-105]

Regular
[106-166]

Alto
[167-225]

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO DE ANALISIS

ENFOQUE: Cuantitativo

Poblacién censal:

Técnica: Encuesta

DESCRIPTIVA:

METODO: Hipotético-deductivo
TIPO: Basica

NIVEL: Correlacional

DISENO: No experimental
Transversal

Sera de 65 docentes de las en
instituciones  educativas del
nivel inicial de la UGEL 12
Canta, 2021.

Instrumentos:

Cuestionario para variable
liderazgo pedagdgico. Adaptado
por: Maria Elena Cuba Delgado.

variable
de

Cuestionario
comunidades
aprendizaje.

para la
profesionales

Para el caso se utilizé la estadistica descriptiva en frecuencias
descriptivas permitiendo presentar los resultados en cantidades y

porcentajes, las cuales se representaron en tabla y figuras
estadisticas

INFERENCIAL:

Se utilizaron las siguientes pruebas Coeficiente de Correlacion Rho
Spearman.




Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definiciéon operacional Dimensiones Indicadores Escalade
de estudio conceptual medicién
Segun  Robinson . . - . o
Liderazgo (2007) el liderazgo El liderazgo pedagdgico ha  Establecimiento de metas Enfatiza las metas de aprendizaje Nunca
pedagégico  pedagégico no sido medida por medio de un y expectativas Comunica las metas 1)
| t b cuestionario tipo escala de . )
solamente S€ basa . o g ue se Obtencién de recursos Gestiona los recursos humanos Casi nunca
tion h q . AQi ; i ; ;
eén una ges consideraran cinco estratégicos Gestiona los bienes y materiales educativos )
administrativa, ; i . ; .
organizativa sino d|mens|ones: estab|ec|m|ent0 Gestiona |OS recursos economicos
que tiene  que dgt metas yd expectativas;  panjficacion, coordinacion  Supervisién y coordinacion A vgces
involucrarse con en gstg]tgloigos e Ianirfei}g;crisé?ws y evaluacion de la Monitoreo y acompafiamiento al Docente ®)
el desarrollo de los coordin%ciéﬁ evaﬁuacién dela ensefianza y el plan de Monitoreo y acompafiamiento al estudiante Casi siempre
aprendizajes, para ~ y estudios P
alcanzar las metas, €nsenanza 'y el _p]an de . S . “)
objetivos que como estudios; promocion y  Promocién y participaciéon ~ Promueve el aprendizaje de los docentes
institucion  desea participacion en el aprendizaje en el aprendizaje y el Fortalece el desempefio docente Siempre
lograr y el desarrollo de los docentes;  desarrollo de los docentes 5
' y, asegurar un entorno ) ®)
ordenado y de apoyo. Asegurar un entorno Gestlona un entorno seguro
ordenado y de apoyo Garantiza el soporte emocional
Comunidades Las comunidades Las comunidades Liderazgo de apoyo y Toma de decisiones Nunca
profesionales profesionales de profesionales de aprendizaje compartido Promueve el liderazgo del personal Q)
de aprendizaje, ha sido medida por medio de L )
aprendizaje permite  realizar un cuestionario tipo escala de Vision y valores Valores compartidos Casi nunca
cambios positivos Likert en el que se compartidos Vision compartida )
para la escuela, y gpn5|de_raran. id cmgo Aprendizaje colectivoy su  Planifica el aprendizaje A
e o o e a0 'y aleadion  Resuelv probiemas toges
! poyo y P ’ ) y Oportunidades de aprendizaje
logros de las valores compartidos;
metas, Objeti\(os apr.end?zaje cole_ctivo y su Préactica personal Fortalece la capacidad individual Casi siempre
que la institucion aplicacion; practica personal compartida Fortalece la capacidad organizacional (4)
tenga planificado compartida; condiciones de o ] g
(Hipp y Huffman, apoyo: relaciones y Con(_1|C|0nes de apoyo: Relaciones de cc_JIaboramon Siempre
2003). estructuras. relaciones y estructuras Estructuras de sistemas y recursos

®)




Anexo 3: Ficha técnica

Ficha técnica de la V1. Liderazgo pedagdgico

Titulo: Cuestionario sobre liderazgo pedagdgico

Autor: Viviane M. J. Robinson (2007)

Adaptado por: Br. Maria Elena Cuba Delgado

Objetivo: Recolectar datos para conocer aspectos relacionados con el

liderazgo pedagogico.

Administracion: Individual

Significacion: El cuestionario precisa el estandar de percepcion de los

docentes sobre el liderazgo pedagdgico

Duracién: 30 m.

Contenido: La escala consta de 25 items, con 05 alternativas de valoracion
Likert como: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4) y Siempre (5). Asimismo, esta conformada por 05
dimensiones:

Niveles y Rangos: Malo [25 — 58] Regular [59 — 92] Bueno [93 — 125]

Ficha técnica de la V2: Comunidades profesionales de aprendizaje

Titulo: Cuestionario sobre comunidades profesionales de aprendizaje
Autor: Huffman y Hipp (2003)
Objetivo: Recolectar datos para conocer aspectos relacionados con las

comunidades profesionales de aprendizaje.

Administracion: Individual

Significacion: El cuestionario precisa el estandar de percepcién de los

docentes sobre las comunidades profesionales de aprendizaje

Duracion: 45 m.

Contenido: La escala consta de 45 items, con 05 alternativas de valoracion
Likert como: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4) y Siempre (5).

Niveles y Rangos: Malo [45 — 105]
Regular [106 — 166]
Bueno [167 — 225]



Anexo 4: Instrumento de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO A DOCENTES

Estimado docente, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion que tiene por

finalidad la obtencion de informacién acerca del liderazgo pedagégico, por favor lea con atencion

y contesta las preguntas marcando en un solo recuadro.

La escala de valoracién es el siguiente:

Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
N° ITEMS 2 4 5
CN CsS | S
DIMENSION 1: Establecimiento de metas y expectativas
1 | El directivo define metas de aprendizaje y objetivos claros y
alcanzables.
2 | El directivo monitorea el avance de las metas establecida para dar
cumplimiento al logro de aprendizajes.
3 | El directivo realiza las jornadas de reflexion para evaluar si los
resultados educativos estan en coherencia con los objetivos y
metas.
4 | El directivo comunica el logro de las metas establecidas.
DIMENSION 2: Obtencién de recursos estratégicos
5 | El directivo promueve la calidad de la docencia capacitandolos.
6 | El directivo promueve la calidad del servicio educativo capacitando
y organizando el trabajo del personal administrativo y de servicio.
7 | El directivo realiza el mantenimiento preventivo del local escolar
oportunamente.
8 | El directivo distribuye los materiales educativos oportunamente.
9 | Eldirectivo asegura que los recursos econdmicos se prioricen en las
metas y objetivos educativos.
10 | El directivo gestiona ingresos econdémicos que permitan el logro de
metas y objetivos institucionales.
DIMENSION 3: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianzay el plan de estudios

11

El directivo revisa tus documentos curriculares y realizan las
observaciones correspondientes.

12 | El directivo organiza la elaboraciéon de los documentos de
planificacién curricular entre los docentes.
13 | El directivo realiza el monitoreo a tu practica pedagogica.




14

El directivo realiza la retroalimentacion de tu practica pedagdgica.

15

El directivo realiza la revision de los resultados de aprendizaje de
tus estudiantes.

16

El directivo reflexiona con el personal sobre la ensefianza en base a
los resultados de las evaluaciones de tus estudiantes.

DIMENSION 4: Promocion y participacion en el aprendizaje y el desarrollo de lo

s docentes

17

El directivo incentivo a los docentes a capacitarse.

18

El directivo gestiona oportunidades de formacién continua de
docentes.

19

El directivo identifica las necesidades de desarrollo profesional del
equipo docente, a partir del reconocimiento de las fortalezas y
debilidades.

20

El directivo genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes.

21

El directivo promueve la reflexion sobre las practicas pedagoégicas
que contribuyen a la mejora de la ensefianza.

DIMENSION 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

22

Los acuerdos de convivencia son claros.

23

Manejan adecuadamente las conductas disruptivas.

24

Sientes que tu trabajo es valorado por los directivos.

25

Sientes el respaldo de los directivos frente a presiones externas.




CUESTIONARIO A DOCENTES

Estimado docente, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion que tiene por
finalidad la obtencién de informacién acerca de las comunidades profesionales de aprendizaje,
por favor lea con atencién y contesta las preguntas marcando en un solo recuadro.

La escala de calificacion es el siguiente:

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

G B WI NP

Ne ITEMS 1 2 3| 4

DIMENSION 1: Liderazgo de apoyo y compartido

1 Los profesores participan activamente en la discusién y toma de
decisiones sobre asuntos escolares relevantes.

2 La direccién tiene en cuenta los consejos de los profesores en la toma
de decisiones.

Los profesores tienen acceso a informacién clave.

4 La direccién es proactiva y apoya aquellas areas donde se requiere
apoyo.

5 Se da oportunidades a los profesores para que puedan iniciar
proyectos de innovacién o procesos de cambio en la escuela.

6 La direccién distribuye responsabilidades y premia las acciones
innovadoras.

7 La direccién actia democraticamente compartiendo el poder y la
autoridad entre el personal docente.

8 Se promueve y se apoya el liderazgo entre los profesores.

9 Las decisiones se toman en reuniones o0 a través de distintos canales
de comunicacion en los que participan profesores de los distintos
cursos y niveles.

10 | La comunidad educativa asume la responsabilidad compartida y
rendicién de cuentas para el aprendizaje del estudiante sin imponer
su poder y autoridad de manera notoria.

11 | Los profesores usan multiples fuentes de informacion para tomar
decisiones sobre la ensefianza y aprendizaje.

DIMENSION 2: Vision y valores compartidos

12 | Existe un proceso colaborativo para determinar los valores
compartidos entre los profesores.

13 | Los valores compartidos guian las normas de comportamiento y las
decisiones sobre ensefianza y aprendizaje.

14 | Los profesores comparten visiones para la mejora de la escuela,
centrandose constantemente en el aprendizaje del estudiante.




15 | Las decisiones que se toman estan en consonancia con los valores y
la visién de la escuela.

16 | Existe un proceso colaborativo para desarrollar una vision compartida
entre los profesores.

17 | Los objetivos escolares se centran en el aprendizaje del estudiante
mas que en los resultados de examenes y calificaciones.

18 | Las politicas y curriculos escolares del centro son acordes a la vision
de la escuela.

19 | La comunidad educativa se implica activamente en el desarrollo de
actividades que ayudan a mejorar el aprendizaje estudiantil.

DIMENSION 3: Aprendizaje colectivo y su aplicaciéon

20 | Los profesores trabajan conjuntamente para adquirir conocimientos,
competencias y estrategias que mejoren su desempefio profesional.

21 | Existen buenas relaciones profesionales entre los profesores que
reflejan un compromiso con la mejora de la escuela.

22 | Los profesores trabajan y planifican conjuntamente la basqueda de
soluciones alternativas para responder mejor a las necesidades del
alumnado

23 | El personal del centro encuentra oportunidades para aprender de los
demés a través del dialogo abierto.

24 | Los profesores sostienen entre si, didlogos respetuosos en los que
se toman en consideracion los distintos puntos de vista.

25 | El desarrollo profesional se centra en la ensefianza y el aprendizaje.

26 | El profesorado aprende y aplica regularmente nuevos conocimientos
para resolver problemas did4cticos.

27 | Los profesores estdn comprometidos en aplicacion de estrategias y
programas que mejoren el aprendizaje.

28 | Los profesores analizan conjuntamente los trabajos de los

estudiantes para mejorar la ensefianza y el aprendizaje.

DIMENSION 4: Practica personal compartida

29 | Los profesores tienen oportunidades para observar y alentar a sus
compafieros analizando préacticas de aula.

30 | Los profesores proporcionan feedback a otros compaferos sobre sus
practicas docentes.

31 | Los profesores comparten informalmente ideas y sugerencias para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

32 | Los profesores revisan colaborativamente el trabajo de los
estudiantes con la idea de mejorar y compartir practicas docentes.

33 | Existen oportunidades de orientacion y tutoria.

34 | Existe la oportunidad individual y grupal de aplicar practicas docentes
y compartir los resultados.

35 | Los profesores comparten regularmente el trabajo para guiar la
mejora general de la escuela.

DIMENSION 5: Condiciones de apoyo: relaciones y estructura




36 | Existen relaciones afectivas entre los profesores y estudiantes
basadas en la confianza y el respeto.

37 | Existe una cultura de confianza y respeto para asumir riesgos.

38 | Los éxitos logrados en el centro se reconocen y celebran
habitualmente.

39 | Los profesores y la comunidad educativa demuestran un esfuerzo
constante y comun para integrar el cambio en la cultura de la escuela.

40 | Las relaciones entre los profesores permiten el analisis honesto y
respetuoso de la informacién para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.

41 | Se proporciona tiempo suficiente para realizar el trabajo en equipo.

42 | El horario escolar promueve el aprendizaje colectivo y la practica
compartida.

43 | Existen recursos econdémicos disponibles para el desarrollo
profesional.

44 | El profesorado dispone de la tecnologia y los materiales apropiados
para la practica docente.

45 | Los sistemas de comunicacién fomentan el flujo de informacién entre

los profesores.




Anexo 5: Prueba de confiabilidad de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSIONES / itema Pertinencial |Relevancia!

o
=
E
2

Sugerenclas

do metas y expoctativas St No No

1| El diroclivo doline motas 6a aprendizaa y objelivos claros y dicanzabies.

El dreciivo meniiorea ol avance do ias moiss esiablecia para div cumplmianto al logro ca

Bdmbdnh]utn&udom”lwmllmmmmﬂ
L]

al oweoown

ammu%ai-hm.

DIMENSION 2: Obtencion de recursos ostratégicos No No No

5 | El diectivo promunve [a caldad de |a docancla capachandoios.

x| x| & x| x| = =
| | B x ¢ x x| B
| 3| W] <] x| x| x| 2

® | Ei drectivo promueve s caldad del servicio educalivo capecitanda y organizando | Irebajo del
personal adminiatratva y de sarvico,

deactivo raalza o mantsnimiento preventivo ded local ascolar oporunaments,

El drectivo disiribuys los materiaias educaiivos cocrunamente

> x| x| =
> x| x| >

7
8
9| EIGrocilvo asegura que 10 rcLrson econamioos se prionican an Ias metas y objetivos educatives
10

El directivo gesiona ingresos econdmcos que parmitan ef 0gro do metas y objetvon inatitcionales.

g

DIMENSION 3: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensenanza y o plan de estudios | SI | No No

T1 | € Grocivo revisa tus Gocumenios CUTIoulires y realizan 1s Oboerviones oorespandantes,

12 | Eidiractivo organza la elaboracion de los documentos de pIaniceson camcuar ente 108 docentes.

2| 3| ¢ @ 3¢l 3¢ 3:¢| 3¢

13 | El diractva resfiza 6l monitoreo a du pricticn pacagogica

14 | Eldirectivo resizo lu revcaimentacon de b praciics podogogica

> i x| > >
>
> ] k]| ] >

15 | El directivo reniiza la ravisidn de los resultados de aprondizaie de fus estixflontes




E| directivo reflexiana con &l personsl scbre I8 ensenanza on base @ 108 resullscos de (s

de us
WMndmquﬂbm

i

El drectivo Incsniivg & 106 Gocentes o Copaclarse,

1%

€| dirncovo gestiona oportunidades de formecdn oantinua ce docenies,

19

b - oo

El diractivo Wendlica les necesidndes de desarmolo profesicnal del equipo doceris, @ partr del
meonocimiardo de las fortnlazas y dabildades.

x| x| x| L] x

| x| = &

| | x| @2

"E | dractivo ganara espacias y mecanismos para el rabajo coaborativo antre docendes,

b

£/ dimctvo promuuve ' refientn sodre las priclicas pedagdgicas que contribuyon o fo mejors de
ia ansefanza

§: Asegurar un entormo ordenado y de apoyo

LOS BCuersos de Convienoe Son clans,

Mane;an soacuscaments as conductas disuptyis.

R

Sionas que tu Yabejo s valomoo por los diectivos,

el > > x| &) | x

2| el 3e| 3¢ ] ¢

] ] ] x| ¥ ] ¢

Siantas of raapaico de los drectivo frema & praskones axismes.

Observaciones (precisar si hay suficlencla):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mg. PICON MALASQUEZ MARIA DEL ROSARIO
Especialidad del validador: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

'Pertinenclu:E| ltam comesponde &l conceplo tedrico farmulado,
"Relovancia: E1 nem es spropedo para reprasents’ ol components o
dimansidn del comatructo

fspeciica
Claridad: Sa antiends sin dficultad akgunn o snunciado dal ltam, &s
CoNCisd, axacto y direcio

Nota: Sufciencia, so tice suficiencia cuando los llems plareados
500 suliclentos par medir la dimensidn

No aplicable [ ]

DNI: 15984433

28 de mayo de 2021

Mokl T

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSIONES / items

Pertinencial Relevancia?

Claridad?

Sugerenclas

DIMENSION 1: Establecimiento de metas y expoctativas

No

El directivo define metas de aprandizaje y otjotivos claros y alosnzables

>

droclivo moniorea ol avance de las metas establecida para dar cumphmiento al logro da

directivo reniza Iss jomadas de reflexdn para evaluar si los resulados sducalives esibn en

>

-l W N -

El directivo comunica el logro de las metas establecidos.

= x| = <

2: Obtencion de recursos estratégicos

No

El diractivo promuove la calldad da la docencia capacitandelos,

>

El diractivo promueve la calidad del servicio educalivo capecitando y o'ganizando of frabsjo del
personal administrativo y de senvico,

>

sef 3ef Bl | x| = x| 2

x| x| &

dractivo reatza el mantenimiento preventivo del local escolar aportunamenta.

El dreclivo Gsbibuye los materiaias educativos cpcrunaments

Groclivo Bsequra que 106 ACUIE08 BCCNGMIN0S 58 Prorcen an |as matas y objativos educativos.

> = x| =

direcvo gostiona ingresos econdmicos que parmitan ol logra de metas y objevas Instiucionales.

DIMENSION 3: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefanza y ol plan do estudios

direclivo revisa tus dooumenios cumiculares y realizan las obgervackines conmespondientes.

Eammhdmmaummaummmmmml

El directivo realiza al monioreo 4 tu practioa padagdgica.

Ei directivo realiza ta retroalimentacion de u préctica pedegogice.

"Bl directivo renliza 3 revisitn dp 1os resultados de aprendizaje de fus esidiantes.

| | | »x| x| B x| x| x| =

3¢ 2] 3¢l ¢ de] B >¢| ¢ i >

> ] x| x| >




16 | Ajustas tu ensefanza en bese o los resuitacos de kas evaluackings de 1 estudantss.

DIMENSION 4: Promocion y participacion en el aprandizaje y el desarrolio de los
docentes

Incantwvan a los cooandes & capacitans.

Gestiona oportunidades de formacikin conbinue de dooentes.

Identifica 135 necesicades de desarrolo profesional del equipo docents, @ parllr del
reconocmisnto de las fortalezas y dabiidades

| >l 3| B] 3¢

x| | x| B 3¢

Genera espacios y mecanismos para al trabajo colaborativa entre docentes.

2 8 S = I

b

Promueve la refiaxiin sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a le mejora de

=

la arsefanza
DIMENSION §: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Los acuerdos de Convvencia 5on claros

Manejen adecuadamants |es conductas tsrupives.

Slenes que tu robiejo €8 valoruso por s Brecivos.,

Sentes 6! respeldo de los directivos frente & presiones exdemas.

EEE I

x| x| x| >

| 2| | x| Bl x| x

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mg. Liz Edit Nufiez Castro

Especialidad del validador: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

'Partinencia:El ltem coresponde &l conoepio tedrico formulado,
"Relevancia: £ lem es apropiado para representir 8l components o
dimansiin espacifica del constructo

Claridad: Se artanda sin dificultad aigura ef enunciedo del ltem, es
00Neiso, oxacto y directo

Nota; Suficlencia, 56 dioe sufickencia cuando los llams planteados
son suficientas para medir ia dimensidn

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 70652271

24 de mayo de 2021

e s

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

M= OIMEMSIOMES fiterns Pertimenciad  Relevanciz® Clari d=ad? Suqerencias
DIMEMNSION 1 i Mo i Mo i Mo

1 | B directivo define metas de aprendizaje w objetivos claros v alcanzables. * * *

2 B directiva manitarea el awvance de las metas establecida para dar cumplimiznto " " "
3l logro de aprendizajes.

2 B directiva realiza laz jomadas de reflexidn para ewvaluar =i los resuttades - - -
educativos estan en coherancia con los objetivas wmetas.

4 | B directivo comunica el logro de las metas establecidas. « « «
DIMEMSIOMNZ i Mo i Mo i Mo

5| B directivo promuewe 13 calidad de la docencia capacitandolos. * * *

g B directiva pramuewe 13 calidad del servicio educative capacitando y organizando - - -
&l trabajo del personal administrativo wde sericio.

7 | B directivo realiza el mantenimiento prewverntivo del local escolar oportunamernts . + + +

2 | B directivo distribuye los materales educativos oportunamentes. * * *

q B directivo asegura que los recursos econdmicos se prioricen en las metas v " " "
objetivos educativos.

10 B directiva gestiona ingresas econdmicos que permitan el logro de metas . . .
objetivos institucionales.
DIMEMNSIGOMS i Mo i Mo i Mo

11 B directivo rewiza tus documentos cumiculares w realizan 3z obsenaciones " " "
comespondientes.

12 B directiva organiza la elaboracidn de los documentos de planificacion curmicular . . .
entre los docentes.

12 | B directivo realiza el monitoreo 3 tu practica pedagdgica. v v v

14 | B directivo realiza la retroalimentacion de tu practica pedagogica. v v v

15 | B directiva realiza la revizién de los resultados de aprendizaje de tus estudiantes. * * *

16 B directivo reflexiona con el persanal sobre 13 ensefianza en baze alos resuttados " " "
de I3z ervaluaciones de tus estudiantes.
DIMEMEIOM 4 i Ho i Mo i Ho

17 | B directivo incentive a los docentes 3 capacitarse. v v v

1% | B directivo gestiona oportunidades de formacion continua de docentes. " " "

19 B directivo identifica las necesidades de desamollo profesional del equipo v v v
docente, a partir del reconocimiento de las fortalezas v debilidades.

20 B directivo genera espacios w mecanismos para el trabajo colaborativo entre " " "
docerntes.

2q | B directive promueve la refleién sobre las practicas pedagdgicas que - - -
contribuyen 3 lIa mejora de |3 enzenanza.
DIMEMNSIGM S i Mo i Mo i Mo

22 | Log acuerdos de convivencia son claros. v v v

22 | Manejan adecuadamente las conductas disruptivas. * * *

24 | Sientes que tu trabajo es valorado por los directivas. + + +

25 | Sientes el respaldo de los directivos frente 3 presiones extemas. * * *




Observaciones [precisar si hay suficiencia];

Opinian de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de carregir [ ]
Apellidas y nombres del jusz validadar. [f § Mg: Bellida Garcia Roberto Sartiago

Ezpecialidad del wvalidador: Especialista en Metodologia de Investigacion Cientifica

TPattinenc@: El ftem comesponde al concepts tedfce famulade.
IRekwanci: El ftem o5 aprpiade pam represemtar al componente o
dimenzion especifica del constucty

*aridad - Se emtiende sin dificuttad alquna el enunciad del fem, s
GonGiz, exach  directs

Hota Suficiencia, se dice suficiencia cuandn 103 fems plamteados
0 sUficiemes par medir la dimensian

Mo aplicable [ ]

OMl: 0282313248

02 de Junio de 2021

-

Firm=a del Experto Informante.



Anexo 6: Confiabilidad (prueba piloto)
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Anexo 7: Resolucion Jefatural

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N° 2114-2021-UCV-VA-EPG-FO5L01/J-INT

Los Olivos, 12 de julio de 2021
VISTO:

€l informe presentado por el (la) docente Mtro(a). Dr. (a) Bellido Garcla Roberto Santiago de Ia Experiencia
Curricular “Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacién® del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION, o |a Jefatura de |a Escuels de Posgrado de la Fillal Lima Norte de la Universidad César Vallejo,
solicitando la Inscripelon del proyecto de Investigacion:

“Liderazgo pedagdgico y comunidades profesionales de aprendizaje en Instituciones educativas del
nivel iniclol de la UGEL 12 Canta, 2021"

presentado por el (la) estudiante:
Bach. Mario Elena Cuba Delgado
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 7* del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: “E/ sistema de Evaluacion de lo
Investigocion implica el seguimlento de los trabajos de Investigocion, desde su concepcldn hasta su obtencidn de los
resultodos pare su sustentacidn y publicacién”,

Que, el articulo 14° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: Lo vigenclo del proyecto es un
ofo. En caso de exceder el tiempo considerado, ¢l interesado deberd remitirse o los procedimientos de Investigacidn
de la Escuela de Posgrodo”.

Que, ¢ articulo 17° del Reglamento de Investigacion de Posgrado indica: "€l proyecto de tesis es eloborado
por un estudiante bajo lo asesorio del docente metoddlogo, dentro del cronograma y normativided acodémica
estoblecida y culming, previo evaluacion, con opinidn favorable del docente metoddlogo y la obtencidn de lo
resolucion del proyecto”,

Que, el articulo 35° del Reglamento de Investigacion de Posgrado Indica: “£/ docente se constituye en
osesor metoddlogo, responsable del monitoreo y evaluacion del disefio y desarrollo del proyecto de tesis”,

Que, el (Ia) estudlante ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos necesarios para
inscribir su proyecto de tesis,

Que, el proyecto de investigacion cuents con la opinidn favorable del docente metoddlogo de la
experiencla curricular de “Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacién®,

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas estatutarias y reglamento vigente;
SE RESUELVE:

Art. 1. Aprobar el proyecto de tesis Liderazgo pedagdgico y comunidades profesionales de aprendizaje en
Instituciones educativas del nivel Inicial de lo UGEL 12 Canta, 2021, presentado por el (la) Bach. Maria Elena Cuba
Delgado, con Codigo: 6000156659, el mismo que contard con un plazo miximo de un aflo para su ejecucion,

Somos la universidad de los .
que quieren salir adelante, fFlwi |
ey edu pe I



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Art. 2°.- Registrar el proyecto de tesis dentro del archivo de la linea de investigacion: Gestién y Calidad Educativa,
correspondiente al Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

Art. 3°- Designar al Mtro(a). Dr(a). Bellido Garcia Roberto Santiago como asesor metoddlogo del proyecto de tesis
Liderazgo pedagdgico y comunidades profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del nivel inicial de
la UGEL 12 Canta, 2021.

Registrese, comuniquese y archivese.

Dr. darlos Venturo Orbegoso
\ / Jefe
Escuela de}@g'ado — Campus Lima Norte

Somos la universidad de los fFIWw O ®
que quieren salir adelante.
= .



Anexo 8: Cartade peticion ala UGEL 12 CANTA pararealizar lainvestigacion.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
"Afia del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”

Lima, © de julio de 2021
Carta P. D628-2021-UCV-VA-EPG-FO1/)

Lic.

VALERIO SANCHEZ ALEIO
DIRECTOR

UGEL N? 12 - CANTA,

De mi mayar consideracian:

Es grato dirigirme a usted, para presentar @ CUBA DELGADO, MARIA ELENA; identificada con
DNI N* 25806956 y con cadigo de matricula N* 6000156659; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en e marco de su tesis conducente a la obtencion de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarroflando el trabajo de imvestigacion titulado:

Liderazgo pedagogico y comunidades profesionales de aprendizaje en instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL 12 Canta, 2021.

Con fines de investigacion académica, soficito a su digna persona otorgar ef permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la instituadn gque usted representa, que le
permita desarrollar su trabsjo de investigacidn. Nuestra estudiante investigador CUBA DELGADD, MARIA
ELENA asume el compromiso de akcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado e mismo con 13 asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentilers de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientas de mi mayor consideracion.

Atentamente,

Somos la universi | i
Somos la universidad de los I8 G
que quleren salir adelante.



@uﬁ.’ UGEL N°12
Sre S P
SOBEIND RECHWAL OE Liva | E4UCSta Local N 12 - Canta

“Afo del Bicenlenano del Pend. 200 ahos de Independenda’
“Decenid de is Iguaicad de Dporunidates para mugeres y hombrees™ 2018 - 2027

Canta, (2 de agosio de 2021

OFICIO N* 0344 2021/D-UGEL 12-CANTA

Sefiora

L. MARIA ELENA CUBA DELGADD

Drectors de & insSlucidn Educaliva icsl N™332-Pariamarca

ASUNTO AUTORIZACION PARA LA APLICACION DEL NSTRUMENTO CUESTIONARIO

REF CARTA EXP. 02991-2021

Me dirfjo a usled para saludaria cordalmente y a la vez AUTORIZAR ia apicacion del Instrumenta CuesSonsrio a jodos

s docentes d&l Nivel Imcal de la UGEL N*12 de Canta, con & fingidsd &= que pueda cumplr con su rabajo de
vesligacin

Sea la propica s oportunidiad pars expresats (a3 musslias de mi eapecial consideracion y estima personal.
Abnlamente

Director e Programa Sectonal Il
UGEL N* 12 CANTA

www.ugel2canta gob.pe

Tekd. Fax: 2447085 ~ AGA: SOSE115 ~ AGP: 5070411 ~ AGL: 5070601 ~ OCL 5070409 ~ ABAS: 5077235
Dirocchdn: Ir. Cdceres S/N - Plaza de Armas - Canta



Anexo 9: Base de datos
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COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE
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