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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como finalidad determinar la influencia de la
gestion educativa en la violencia escolar de la IE 3043 Ramon Castilla, SMP,
2021.De enfoque cuantitativo, de alcance correlacional causal, estableciéndose la
relacion causa efecto entre las variables. Respecto a la poblacion la presente
investigacion estuvo dirigida a 150 padres de familia del nivel primaria del cuarto
grado de la Institucién Educativa y fue necesario realizar la determinacién de la
muestra que estaria conformada por 109 padres de familia, a los cuales se les
aplic dos cuestionarios, el primero referido a la gestién educativaconformado por
22 items y el segundo sobre violencia escolar conformado por 15 items, ambos
cuestionarios pasaron por el proceso de validez del juicio de 3 expertos y por el
proceso de fiabilidad en la que se empled el estadistico de Alfa de Cronbach

obteniendo para el primero 0,906 y para el segundo 0,960.

Finalmente, los resultados mostrados permitieron concluir que la gestién
educativa influye en la violencia escolar de la IE 3043 Ramon Castilla, SMP,2021,
ya que se evidencié que el valor de significancia de p_valor < 0,05 en todos los

casos, y el estadistico Chi-cuadrado asume el valor mas bajo iguala111,917.

Palabras claves: Gestion educativa, violencia escolar, violencia fisica, violencia

psicoldgica, violencia silenciosa.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the influence of educational
management on school violence in ElI 3043 Ramoén Castilla, SMP, 2021, with a
guantitative approach, causal correlational scope, establishing the cause-effect
relationship between the variables. Regarding the population, this research was
directed to 150 parents of the primary level of the fourth grade of the Educational
Institution and itwas necessary to determine the sample that would be made up of
109 parents, to whom two questionnaires were applied , the first referred to
educational managementmade up of 22 items and the second on school violence
made up of 15 items, both questionnaires wentthrough the process of validity of
the judgmentof 3 experts andthrough the process of reliabilityin which the statistic

of Cronbach's alpha obtaining 0.960 for the first and 0.960 for the second.

Finally, the results shown allowed to conclude that educational management
influences school violence in IE 3043 Ramén Castilla, SMP, 2021, since it was
evidenced that the significance value of p_value <0.05 in all cases, and the

statistical Chi-square assumes the lowest value equal to 111.917.

Keywords: Educational management, school violence, physical violence,

psychological violence, silentviolence.
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I. INTRODUCCION

En el contexto internacional percibimos grandes niveles de violencia, los
estudiantes son agredidos fisicamente a través de golpes, empujones incluso
hasta algunos han muerto por apufalamiento o disparos efectuados por sus
companferos, también la agresion verbal a través de la humillacion el apodo o el
desprecio a sus origenes étnicos, sociales o econémicos de manera directa 0 a
través de las redes sociales; las sociedades de todos los estados estan
manifestandolo de manera cotidiana, estos hechos estan impactando en las
familias y en los distintos sistemas educativos, la violencia fisica, verbal y
psicoldgica se ha instalado al interior de nuestras escuelas, tenemos a Gamboa
(2014) Segun el autor podemos afirmar que los estudiantes y familias se han
acostumbrado a una convivencia violenta, como mecanismo de sobrevivencia en
unentornoagresivoy como el mal uso del poder frente a los mas débiles, también
como rechazoa cualquierformade autoridady normas, con el objetivo de desafiar

la institucionalidad.

Los autores Fabricio Galarzay Roberto Martinez (2018) En su estudio Prevalencia
del Bullyng y su relacion con factores demograficos y contexto familiar de
metodologia Descriptiva Observacional concluyé que, la violencia escolar o
bullying es frecuente y se relaciona a factores socioecondmicos incrementandose
a diario, siendo muy perjudicial para el afectado desde temprana edad, los
estratos socioecondmicovulnerables,lafalta de condicionesen la calidad de vida,
va ocasionando unaviolencia silenciosa al interior de las familias, marcando una
conducta de sumision ante los demas. El estudio fue realizado a 645 educandos
cuyoresultadoes quelas mujeres son mas afectadas del bullyngqueloshombres.
Asimismo, Vasconez Varas (2015) en su estudio Acoso escolar: Analisis de las
practicas y relaciones sociales entre estudiantes de metodologia explicativa
realizado a través del muestreo no probabilistico por cuotas empleando la técnica

de la encuestay el instrumento del cuestionariocon resultados que evidencian



que laviolenciaescolar la experimentan cotidianamente los escolares y que nadie
trata de solucionarel problema se concluydqueel acoso escolar es unaconducta
sistematica de violencia ejercida en el entorno escolar con intencionalidad para
ejercer supremacia de poder frente a otro mas débil. Vasconez Varas (2015) En
los paises de Latinoamérica existe en los ultimos afios un alto crecimiento de la

violencia fisica al interior de las escuelas.

El sistema educativo peruano viene siendo afectado por la violencia que proviene
de los integrantes de su sociedad, esto se convierte en violencia escolar y ha
generado unaserie de perturbaciones en el sistema educativo peruano, el estado
peruano hareaccionado con politicas de convivencia escolar para solucionar las
diferentes formas de la violencia al interior de las escuelas. De tal modo que ha
considerado como uno de los compromisos de gestion al quinto denominado

Gestion de la Convivencia Escolar en la Institucion Educativa.

La Educacion Basica Regular (2016) al estar atravesando una severa crisis de
calidad; nopuederespondercon resultados positivos en las diversas evaluaciones
censales de estudiante (ECE) ya que la violencia escolar es uno de los tantos
factores que incide en los aprendizajes; no hay politicas claras desde el ministerio
de educacion (Minedu) que disminuyan la creciente violencia escolar que cada

ano se incrementa en las escuelas.

La gestion en las instituciones educativas de San Martin de Porres esta siendo
desbordada por los crecientes casos de violencia escolar y la comunidad
educativa no puede tratar con eficienciay eficacia los casos que se le presentan,
ya que en aras de proteccién al menor y sus derechos se encuentra con
limitaciones para aplicar medidas correctivas para sancionar alos infractores. Los
equipos encargados de las instituciones educativas tienen restricciones para
detectar, registrar, reportar, derivar, seguiry cerrar los casos de violencia escolar
detectados. Hay desconocimiento e incumplimiento de la normatividad sobre los

derechos y deberes del nifioy de los adolescentes, asi como los procedimientos



administrativos para el 6ptimo tratamiento de los casos presentados y sobre las

instituciones aliadas que protegen a los nifios y adolescentes del pais.

La REI N° 12 de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 02, estd conformado
por 12 instituciones que prestan servicios educativosala comunidad, presentando
en todos ellos niveles importantes de violencia escolar, esto se refleja en los
reportes y estadisticas oficiales. A partir del primer al onceavo mes del afio del
afo 2019 de evidenciaron 11 934 eventos de violencia escolar entidades publicas
y particulares de todo el territorio peruano, destacando el maltrato fisico en un

primer lugar comunicé el Ministerio de Educacion (Agencia Andina 2019)

La presente investigacion se realizara en la IE 3043 Ramon Castillaubicada en la
Urbanizacion popular Condevilla Sefior SMP, presenta casos de violencia escolar
gue merecen ser investigados, acontecimientos que, se pueden evidenciaren el
Registro de Incidencias, el cuaderno de ocurrencias, los registros anecdoticos de
los maestros y las acciones cotidianas de los estudiantes. Por ello es necesario

realizar la investigacion en dicha casa de estudio.

Es evidente sefalar que hay un impacto importante de la violencia escolar en los
aprendizajes de los estudiantes, como en la gestion educativa y por ello es
necesario iniciar unainvestigacion que nos permita postular recomendaciones o

soluciones en beneficio de la comunidad educativa.

Portodo lo mencionadoformulamoslasiguiente preguntacomo problema general:
¢, Como influye la gestidén educativa en la violencia escolar de los estudiantes de
la LE. 3043 Ramon Castilla, SMP? Y respecto a los problemas especificos:
¢, Como influye la gestion educativa en la violencia psicolégica de los estudiantes
de la I.LE. 3043 Ramén Castilla, SMP? ¢ Como influye la gestion educativa en la
violenciafisica de los estudiantes de la I.E. 3043 Ramén Castilla, SMP?;Cdomo

influye la gestion educativa en la violencia silenciosa de los estudiantes de la |.E.



3043 Ramon Castilla, SMP?

El estudio tiene la justificacion tedrica que le permitird mostrar la influencia de la
gestion educativa en la variable violencia escolar. De esa manera también se
formularanuevos conocimientos que se sustentan en diferentesteorias e informes
sobre violencia escolary gestion educativa, todo ello permitird ampliar la literatura
existente. Para Rico (2016) la variable gestion educativa es un suceso
organizacional que busca el perfeccionamiento coordinado de las acciones
planificadas y ejecutadas al interior de las instituciones en los aspectos
pedagdgicos, administrativos y comunitarios. Asimismo, la variable violencia
escolarsegun Ayala (2015) se havuelto cotidianaen las instituciones educativas,
por la falta de regulacion y autocontrol situacion que afecta emocionalmente alas
personas. Tal problema debe ser abordado multidisciplinarmente, porque afecta

la convivencia escolary trasciende a la sociedad.

En referencia alajustificacion metodoldgica sera un aporte para reafirmar que los
métodos, procedimientosy técnicas utilizadas en lapresente investigacion pueden
ser empleadas en futuras investigaciones. Asimismo, demuestra la incidencia de
las dos variables de investigacion,empleandotécnicasde encuestay cuestionario
como herramientas. Respecto a la justificacion practica brindara
recomendacionesy alternativas viables a la comunidad educativa para encontrar

soluciones referidas a la gestion educativay violencia escolar.

Para el objetivo general es determinar la influenciade la gestion educativaen la
violencia escolar de los estudiantes de la I|LLE Ramén Castilla,
SMP.2021.Empleando Del mismo modo también se establecieron los siguientes
objetivos especificos :Determinar la influencia de la gestion educativa en la
violencia psicolégica de los estudiantes de la |LE Ramoén Castilla,
SMP.2021.Determinar la influencia de la gestion educativa en la violenciafisica
de los estudiantesde lal.E Ramon Castilla, SMP.2021.Determinar lainfluenciade

la gestion educativa en la violencia silenciosa de los estudiantes de la I.LE Ramon



Castilla, SMP.2021.

Por otro lado, tenemos la hipétesis general: La gestion educativa influye en la
violencia escolar de los estudiantes de la I.LE Ramon Castilla, SMP.2021.Asi
mismo tenemos también las hipotesis especificas :La gestion educativa influye en
la violencia psicoldgica de los estudiantes de la .E Ramén Castilla, SMP.2021.La
gestion educativa influye en laviolencia fisica de los estudiantes de la .LE Ramén
Castilla, SMP.2021.La gestidén educativa influye en la violencia silenciosa de los

estudiantes de lal.E Ramoén Castilla, SMP.2021



Il. MARCO TEORICO

En relacion a los antecedentes revisados en el ambito extranjero referido a la
variable gestion educativa, tenemos a Cajamarca (2020) quién en su
investigacion sobre liderazgo educativo y la gestiéon educativa concluy6 que si
existe relacion y que influye sobre el desarrollo del personal docente y los

aprendizajes de los estudiantes.

Asimismo, Beltran y Prieto (2020) En su estudio Gestion de la Calidad de
metodologia correlacional causal en unapoblacion de 80 docentes a través de
encuestas analizaron la influencia del rol del liderazgo de los directivos en el
desarrollo del procedimiento de gestion de calidad del servicio educativo, cuyo
objetivo fue analizar el rol del liderazgo de los directores docentes en los
procesos del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) para el logro de la calidad
del servicio educativo en dos instituciones educativas en Colombia. La
percepcion del plantel docente sobre los procesos de la SGC. Los autores
demostraron ademas la importancia de una reflexion critica sobre la importancia
de la calidad educativa producto del liderazgo de los directores. También Martin
(2018) en su tesis Representacionesy practicas de la gestion escolar directiva
de metodologia correlacional realizada a una poblacion censal de 70 docentes
para optar el grado de magister concluyo, que es indispensable en la gestion
escolar, la confianza en el lidery que existen tres roles importantes en la gestion
directiva que son, lamediacion entre el liderazgo y el desempefio escolar para la

existenciade un buen climainstitucional.

En relacién alaviolencia escolar Jiménez (2019) en su estudio Violencia escolar
en la educacion primaria de metodologia cualitativa, empleando la observacion y
entrevista para la recoleccion de datos a una poblacion muestral de 109
escolares evidencio que existe relacion de violencia entre pares, la violencia
familiar y los valores morales se manifiestan en las interacciones sociales del

contexto escolar; resaltando el papel de la escuelay la familia que unidos aun



proyecto comun deben educar integralmente al estudiante. Asi también
Caballero (2020) en su estudio Comprension de la violenciaescolaren Colombia
de metodologia explicativa referida a las investigaciones de las facultades de
educacion identificé en su estudio que la gran mayoria de estudiantes sienten
miedo de ser violentados en el colegio, los estudiantesdada su edad y confianza,
comunican de laviolencia a sus familiares o0 amigos. Asimismo, Urbinay Beltran
(2020) en su investigacion de tipo cualitativa denominada La violencia escolar
desde la representacion social de estudiantes del colegio Nuestra sefiora de
Belén buscaron demostrar y comprender las representaciones sociales sobre
violencia escolar a una muestra de 85 participantes, empleando para la
recoleccion de informacion latécnica de entrevista semiestructurada demostro el
abusode podery el dominioque se ejerce através del dominioy abusode poder,
por ello podemos concluir que, la escuela debe también ayudar a gestionary
crear espacios de dialogo para que los estudiantes resuelvan sus conflictos de
manera pacifica de modo tal que laviolencia al interior de las escuelasno sealo

cotidiano.

En referencia a las investigaciones referidas al &mbito nacional sobre la variable
gestion educativa Cano (2019) en su estudio sobre La gestiéon educativa y la
calidad educativa en la IE Ricardo Bentin de metodologia correlacional con una
muestra de 103 docentes empleandose para la recoleccion de informacion la
técnica de la encuestay el cuestionario como instrumento estudié que existe
relacion entre gestion educativa y calidad educativa, por ello podemos concluir
gue es muy importante la gestion educativa para obtener calidad educativa en la
institucion y brindar un servicio de calidad. También Albarran y Sanchez (2019)
en su estudio denominado Gestion educativa y desempefio docente en la IE
“‘Modelo” de Trujillo de metodologia correlacional realizada a una poblacion de
52 docentes usando paraobtenerinformacion aplicandose unaencuestaatravés
de cuestionarios evidenciando la relacion significativa entre gestion educativay
desempefio docente concluyendo que, existe relacidén entre la gestién educativa
y el desempefio docente, por la implementacion del monitoreo vy

acompafamiento a los docentes por parte del equipo directivo. Asimismo.



Atencio (2019) en su estudio sobre La gestion educativay la calidad del servicio
educativoenlalE 20389 de Huaral de metodologia correlacional realizada a a
una muestra de 60 estudiantes empleando la encuesta y el cuestionario se
concluyo que si existe unarelacion significativa entre ambas variables y que es
de vital importancia conocer el nivel de la calidad del servicio, que se demuestra,

en el desempeiio de sus estudiantes.

Bustamante (2018) quien en su investigacion sobre la gestion educativa y la
convivencia escolar de la IE César Vallejo de metodologia correlacional causal
realizada a 108 docentes a través de encuestas y cuestionarios concluyo que
existe influenciasignificativa ente lavariable gestion educativay violencia escolar
Quien se baso en las teorias de Lenni (2009) que firma que una prioridad de las
instituciones educativas es la sana convivencia, libre de violencia y las
interacciones saludables, democréticas, tolerantes, solidarias y de buen trato
entre sus miembros. Y de Alemany (2012) quien sostiene que la convivencia
escolar es el resultado del constructo comunitario de sus miembros. Es decir, su
convivencia cotidiana.

También Raya (2018) en su estudio titulado “Gestion educativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial, primariay secundaria de la red
N° 26, UGEL N°01, 2017”, realizado a una poblacién de 130 y la muestra 98
docentes que segun su percepcion opinaron sobre la gestion educativa.
Resumiendo, el estudio evidencio que, en la prueba de Kruskal-Wallis, que la
significacion asintética para la variable y para cada dimensién no se observan
diferencias, para: gestion educativa 1,000; gestion institucional 0,368; gestion
administrativa 1,000; gestion pedagdgica es de 0,368 y la gestion comunitaria es
de 1,000. Demostrando asi que no hay formas diferenciadas significativas en los

tres niveles educativos.

Respecto a la variable violencia escolar Flores (2017) en su investigacion sobre

Depresion y agresividad en estudiantes de la IE del Rimac de metodologia



correlacional causal realizada a una muestra de 144 estudiantes el investigador
evidencid que existe mayor correlacion entre depresion y resilienciay a mayor
resiliencia menor depresién y agresividad. En esa misma tematica de
investigacion Atala (2017) en su investigacion titulada L convivencia escolary su
incidencia en el bullyng en los estudiantes de la IE Libertador de San Martin de
metodologia correlacional causal aplicando el cuestionario para la informacion
respectiva a una poblacion de 150 estudiantes y por los resultados podemos
afirmar que encontré una alta evidencia de violenciafisica verbal y psicoldgica
entre los estudiantes y formas de violencia cultural y estructural que fomentan
ambientes violentos en el espacio escolar. Asimismo, Infancién (2019) en su
estudio Violencia escolar y aprendizaje en los estudiantes de educacion basica
regular del tercer grado de la IE San Luis Gonzaga de metodologia correlacional
realizada a unamuestra de 156 estudiantesempleandolatécnicade laencuesta
y el instrumento del cuestionario se concluy6 que la violencia escolar afecta el
aprendizaje de los estudiantes; quienes ser sometidos tienen un miedo
constante que bloquea sus niveles de posibilidades para lograr aprendizajes

significativos perdurables.

En lo que se refiere a la variable gestion educativa tenemos la siguiente
conceptualizacién, segun Rico (2016) entendida como acciones organizadas
para agilizar el desarrollo interno de los colegios con el objetivo de mejorar los

procedimientos pedagdgicos directivos, comunitarios y administrativos.

Es muy importante la eficiencia en la gestion educativa para optimizar todos los
procesos institucionales. La gestion educativa esta definida como la disciplina
cuyo objeto es segun Casassus (2000) el analisis de la planificacién en el &mbito
educativo, sustentada en teorias generales, pero que se relaciona directamente

con la préactica cotidiana.

Lateoria y la practica se relacionan mutuamente en lagestion educativa Alvarado

(1990) Se entiende la gestion educativa a la interaccion de teorias, técnica y



procesos empleados para el progreso, optimizacion y eficacia que beneficie ala

comunidad educativa.

Segun Vasquez (2016) la gestion educativa al ser muy relevante para la
eficiencia y eficacia de la gestion, debe brindar a directivos de instituciones
educativas, DRE y UGEL de parte del Minedu capacitaciones constantes para la

mejora del servicio educativo.

La gestion educativa dirige el desenvolvimiento de la personade maneraintegral
para el cambio de la sociedad a través de actividades educadoras, desarrollando
competencias y capacidades, el trabajo cooperativo y la busqueda del bien

comun para la solucién de problemas y el logro del Plan Educativo Institucional.

La gestion educativa emplea los postulados generales de la gestion al ambito
educativa, relaciondndose mutuamente las teorias de gestion y educacion; pero
no solo esta orientada a la teoria sino ademas a la practica diaria, entonces
podemos afirmar que es la teoria aplicada en acciones al quehacer educativo.
Para Casassus (2000) No es so6lo practica, sinoque ademas implicaunaaccionar
politico y atencién del Estado en el desarrollo de politicas publicas que también

atafien a la gestion educativa.

De esa manera la gestion educativa es el ambito donde se emplea los
fundamentos generales de la gestion, dejando de lado el sobre entendido que
ambas deberian de interactuar, para poder encontrarpuntosen comuny resolver
la probleméatica presentada. Entonces podemos afirmar que lo anterior esta
basadaen lalégicaneoliberal de la conduccion educativa,en la que los procesos
llevan a a la obtencidn del producto que se concretiza a través de funciones que
son la planificacion, gestion financiera, gestion de recursos humanos y la

conexiéon con el consumidor.
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Las funciones de la gestion al ser empleadas en la gestion educativa trajeron
como consecuencia su descontextualizacion, podemos pensar, en el quehacer
educativo como un mecanismo de produccion; a largo plazo; que no es
comparable con una produccién industrial porque el producto en el campo
educativo es a largo plazo y se evidencia a través del logro de competencias,
pero que si es importante para la eficienciay eficacia de la gestidn institucional

en el cumplimiento de metas y objetivos.

La gestion educativa siendo un conglomerado de conocimientos y estrategias
para la operacién concreta. Entonces todas las entidades para alcanzar
resultados deben considerar el transito de un saber simple a otro de mayor
envergadura, de tal modo que todos sus miembros aporten sus saberes, ya que,
en lavariedad de los conocimientos, se puede llegar a las soluciones producidas
en consenso, el logro de objetivos y metas. Ademas, se lograra la gestion de
emocionesy el trabajo cooperativo de sus miembros. Evitando asi una gestion

experimentada, pero vertical que no seria favorable en una entidad educativa.

Segun Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aguerrondo (1992) sobre la gestién educativa
en relacién a la primera dimension denominada administrativa implica tacticas y
logistica para la direccionalidad de los recursos humanos, materiales,
procedimientos, optimizacién de tiempos. seguridad, salubridad, comprobacién
de la informacién de los integrantes de la institucion educativa, la ejecucion de
las directivas vigentesy la fiscalizacion del cumplimiento de funciones con la

finalidad de potenciar el desarrollo de ensefianza aprendizaje.

Enla segundadimension pedagogicaconsidera especificamente al desarrollo de
ensefianza aprendizaje, la diversificacion curricular (PCIl) metodologia, empleo
de materiales, recursosy la evaluacion. También se considera el desempefio de
los educadores respecto a los contenidos disciplinares del area que desarrolla 'y
su interaccion social con los educandosy su formacion continua en el marco del

buen desempefiodocente. Considerandose al maestro como un mediador de los
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aprendizajes.

Respecto a la tercera dimension comunitaria considera a los mecanismos de la
institucion educativa para interactuar con la comunidad a la que pertenece,
identificando su contexto y los requerimientos que necesita. Ademas, la
interaccion,integracion y participacion con la culturade la comunidad., el entomo
social e interinstitucional, teniendo en cuenta a os padres de familiay los aliados

estratégicos.

Respecto a la variable violencia escolar Ayala (2015) se ha vuelto cotidiana en
las instituciones educativas, por la falta de regulacion y autocontrol situacion que
afecta emocionalmente a las personas. Tal problema debe ser abordado
multidisciplinarmente, porque afecta la convivencia escolar y trasciende a la

sociedad.

La violencia escolar es frecuente y afecta mucho la convivencia al interior de las
escuelas. Segun Tello (2005) nos dice que la violencia escolar es la reaccion de
la crisis que vive la sociedad, en el contexto de la informalidad, irrespeto e
incumplimiento de leyes, una organizacion social y econdémica que no logra
solucionar las necesidades basicas de sus habitantesyla carencia de respeto y
toleranciaa la diversidad cultural en diversos espacios de interaccion social. Para
la autoralaviolenciaescolares un claroejemplo de la estructura socioeconémica
gue lejos de ayudar incrementa la violencia generada por la precariedad y la

ausencia de calidad de vida.

Para Miller (2000) debemos cuidara los nifios de la violencia porque devolvera
la violencia a la sociedad. El nifio hostilizado y afectado en su autoestima para
ser educado constantemente, internalizardy normalizara; que la violenciaes el
un mecanismo de comunicacion eficazy aceptable. La violenciarealizada a los

nifos retornara a la sociedad y con mayor fuerza.
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Para Benbenishty y Avi (2007) violencia escolar es toda forma de
comportamiento que busque afectar de manera fisica 0 emocionalmente a

personas en el espacio educativo o a su infraestructura.

Se afirma que violencia escolar es todo proceder o conductaque hace usode la
afectacion fisica, psicologica, verbal o intimidante alinterior de la escuela. Dichas
agresiones se desarrollan en los interiores de la misma institucion educativa,
durante el desarrollo de las actividades recreativas, culturales o deportivas o
cuando la persona afectada se desplaza de las instalaciones escolares a su
domicilio o de su domicilio a la escuela. También se ejerce violencia escolar a
través de las redes socialesy es por ello que dos estudiantes de cada seccion
han sido victimas de acoso escolar por intermedio de internet, segun afirma
Unicef (2009)

La violencia escolar es todo modalidad de violencia efectuada al interior del
espacio educativoy que contribuye con su existencia. La violencia escolar es el
acometimiento de violencia hacia los educandos, con lafinalidad de intimidarlos,
someterlos o ignorarlos socialmente. Manifestandose en la modalidad de golpes,
improperios, comentarios negativos a través de su propalacion en medios fisicos

o virtuales.

Segun Hidalgoy Ramirez (2013) las dimensiones de laviolencia escolarson: La
violencia psicolégica refiere a la modalidad de violencia en la que se desestima,
se ignora y se impone miedo a una persona con actitudes, palabras o gestos, la
violencia psicologica se presenta al interior de los hogares por los progenitores o
responsables de su crianza; en forma pasiva, cuando las personas desde
pequefias no reciben los cuidados y atenciones propios a su edad y condicion.
El resultado serd una baja autoestimay un inadecuado desarrollo emocional que
se reflejara en el entorno escolar de forma activa o pasiva es decir violentado o

violentado.
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Respecto a la dimension violencia fisica considera al accionar contra otra
persona especialmente débil, para reprimirla y ejercer sobre ella control. Impone
agresion intencional, empleando el cuerpo, un elemento fisico, armas o
sustancias, con la intencién de neutralizar o causar dafio fisico empleando

golpes, empellones, cachetadas, pufietes, patadas, jalones de cabello o cortes.

La dimension violencia silenciosaes en la que, se promueve la culpabilidad, la
falta de informacion, aparentemente se les proporciona sosiego y calma pero de
manera soterrada, anulan su autonomia, capacidad de decisién, indiferencia o
engafios, se les impide desenvolverse con libertad y confianza, se anula
socialmente a la victima a través de la emision de chismes, ignorara la victima,
no interactuar con ella, criticarla constantemente por sus preferencias en el
vestuarioque emplea, su corte de cabello o refrentes sociales como su condicién
social, econdmica, familia, religion, habilidades diferentes, sexo u orientacion

sexual.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

El estudio que se desarrolld6 corresponde al tipo de investigacién basica no
experimental porque se hizo uso de teorias existentes para incrementar
conocimientos. Ello nos sirvi6 como insumo para realizar la investigacion
aplicando los instrumentos para recolectar informacion sobre los problemas
detectados en las variables gestion educativa y violencia escolar logrando dar
posibles explicaciones. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014) todo
estudio no experimental se desarrolla sin la alteracion intencionada de las
variables, no esta permitida ninguna manipulacién, deben ser analizados y

observados los fendmenos tal como se presentan.

Se desarrolla dentro del enfoque cuantitativo, dado que se mediran dos variables
para obtener los datos numéricos para su comparacion y contraste. La
investigacion realizada es de disefio no experimental utiliza el método hipotético-
deductivo, que es parte del método cientifico, este modelo estd basado en un
proceso de deduccion e induccién que busca establecer las hipotesis, tiene como
objeto comprobar y refutarlas. Este método permite observar el fendmeno,
explicarlo mediante el planteamiento de hipdtesis a partir de la induccion, luego
se deducira las posibles consecuencias de la misma hipétesisy finalmente se
busca la comprobacién o refutacion de los enunciados en la realidad. Fernandez
y Baptista, (2014)

El estudio presentado es explicativo (Correlacional Causal) La presente
investigacion elaboray explica la teoria dando significado a las prediccionesy a
los postulados cientificos Abreu (2012). Es correlacional causal porque intenta
determinar unarelacién causal entre unavariable independiente en otra variable
dependiente.
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3.2 Variables y operacionalizacién

Con respecto a la definicidén conceptual de la variable gestion educativa esta
referido al desarrollo sistematizado y direccionado al perfeccionamiento del
desarrollo de acciones internasy proyectos de institucion, tienen como objetivo el
perfeccionamiento de los procedimientos pedagdgicos, directivos, administrativos,
comunitarios y en otros ambitos donde se operativizan. La gestion educativa
también encaminara a potenciar los propdsitos o proyecciones en las
instituciones, la gestion educativa promueve la autonomia institucional dentro de
leyes, normas y politicas publicas,tomando en cuentalas necesidades educativas

y los procesos pedagogicos.

En la definicidon operacional de la variable gestion educativa, las cuales han sido
dimensionadas tomando en cuenta a Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aguerrondo
(1992) sefalando las dimensiones de la siguiente manera: La dimension

Administrativa, la dimension pedagdgicay la dimensidon comunitaria.

La variable violencia escolar definida como parte de la realidad cotidiana de toda
institucion educativa, un tema actual que tiene relevanciay que tiene efectos en
el ser y la colectividad. Este fendmeno de enorme complejidad no puede ser
analizado bajo una sola 6ptica, perspectiva o0 metodologia. Para la definicion
operacional de la variable violencia escolar consideramos, segun Hidalgo y
Ramirez (2013) las dimensiones siguientes: La violencia psicolégica, la violencia

fisica y la violencia silenciosa.

3.3 poblacién, muestra y muestreo

Es asi quela poblacion viene a ser todos los casos que coinciden y presentan una
serie de especificaciones Lepkowski, (2008) también poblacién o universo
presentan determinadas especificaciones que lo hacen comunesy cada unode
ellos es una unidad muestral Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014) es asi que
la presente investigacion esta dirigida a 150 padres de familia del nivel primaria

del cuarto grado de la Institucién Educativa 3043 Ramoén Castilla.
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Para nuestra investigacién de caracter cuantitativo es necesario realizar la
determinacion de la muestra que estara conformada por 109 padres de familia,
Herndndez, Fernandez Baptista, (2014) la muestra viene a ser un subgrupo que
se desprende de unapoblacion, de ellos se recolectaran los datos e informaciones
necesarias para el estudio, estos deben estar definidos, delimitados con precision

para que esta sea representativa de toda la poblacion.

Se realizard un muestreo por conveniencia, acorde al orden de llegada de la
emision de las de las encuestasrealizadas a los padres de familia, Creswell (2008)
técnica empleada por el investigador para seleccionara los encuestados por su

disposicion y buena voluntad.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

El presente estudio hard uso de la técnica de recoleccidén de datos denominada
encuesta, Minedu (2001) la encuesta es empleada para recabar informacion
referida a un acontecimiento suscitado en el aula. La recoleccion de datos se
realizara mediante el cuestionario que es una seleccion de interrogantes
relacionadas a las variables que se valoraran Chasteauneuf (2009). Ademas,

debe tener coherencia con la propuesta del problema y la hipétesis Brace (2013)

Validez

Segun Hernandez, Ferndndez y Batista (2014) la validez de un instrumento debe
cumplir con las caracteristicas, para la medicion certera de la variable que se
requiere medir. Para Rusque (2003) validez.es la simbolizacién probable de que

el método de investigacion podraresponder a las incognitas planteadas.
Confiablidad
Se verificala confiabilidad de los instrumentos elaborados a través de unamuestra

piloto aplicada a 20 personas que no son parte de la poblacion para conocer el

grado de confiabilidad de las respuestas, los datos fueron procesados mediante
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el estadistico de Alpha de Cronbach en la que se interpretaron los valores
obtenidos. Los resultados muestran que ambos instrumentos son confiables y

pueden se aplicables a la totalidad de la muestra.

3.5 Procedimientos

Se realiz6 las coordinaciones respectivas con el area de finanzas de la casa de
estudios, en larealizacion del tramite de la carta de presentacidon que deberia ser
remitida al colegio, para que brinde la aceptacién para la realizacion de la

investigacion.

Se realiz6 la prueba piloto a 20 padres de familia, luego de las correcciones
pertinentes y validado los instrumentos por los expertos, se elabor6 el Google
formulario para la aplicacién virtual de los instrumentos; coordindndose con los
educadores para que enviaran a los padres de familia y durante tres dias
consecutivos se fueron recepcionando las respuestas por conveniencia hasta el

numero requerido.

Las respuestas se registraron en una base de datos de Excel que luego se
procesaron en el sistema SPS, empleando las frecuencias y porcentajes
presentados en las tablas, figurasy en pruebas estadisticas para contrastar las

hipotesis.

3.6 Método de analisis de datos

En el analisis de los datos recolectados se empled, el analisis descriptivo de las
tablas de frecuenciay porcentajes, complementados con grafico de barras, enlo
gue serefiere alasvariablesy dimensionesen lapruebade hipdtesisse emple6
la prueba de regresion logistica ordinal en la que se considerd una significancia

tedrica a < 0.05
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3.7 Aspectos éticos

Wiesmar y Jurs (2008) el consentimientoy aprobacion de los participantes e
informarles el motivo de la investigacion es necesario para su colaboracion, haber
obtenido los permisos requeridos para la aplicacion de los instrumentos de
investigacion son aspectos que se deben tener en cuenta al realizar la

investigacion.

El estudio considero los aspectos éticos de investigacion referenciando citas y
autores tomando en cuenta las normas establecidas en APA, también se gestiono
las autorizaciones y permisos para la ejecucién de la aplicacién de los
instrumentos alos padres de familiay el compromiso de preservar en el anonimato

susrespuestas.

IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tablal
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable gestion
Frecuencia Porcentaje
Valido Mala 18 16,5%
Regular 60 55%
Buena 31 28,4%
Total 109 100%

De acuerdo los resultados se perciben que el 55% de los encuestados opinan que
la gestion educativa se ubica en el nivel regular, el 28.4% de los encuestados
opinan que es buenay un 16,5% de los encuestados dicen que la gestion
educativa es mala.
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Tabla 2
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la gestion educativa.

Administrativa Pedagégica Comunitaria
Niveles
f % f % f %
Mala 15 13,8% 21 19,3% 17 15,6%
Regular 50 45,9% 27 24,8% 56 51,4%
Buena 44 40,4% 61 56% 36 33%
Total 109 100% 109 100% 109 100%

De acuerdo a los resultados el 45,9% de los encuestados dicen que la dimension
administrativa es regular, el 40,4% es buenay el 13,8% de los encuestados
sefialan que es mala. Asimismo, el 56% de los encuestados dicen que la
dimension pedagogica es buena, el 24,8% es regular y el 19,3% de los
encuestadossefialan que es mala. También, el 51,4% revela que se encuentraen

el nivel regular, el 33% manifiesta que es buenay el 15,6% manifiesta que es

mala.
Tabla3
Frecuenciay porcentaje de los niveles con respecto a la variable violenciaescolar.
Frecuencia Porcentaje
Vélido Alta 13 11,9%
Media 62 56,9%
Baja 34 31,2%
Total 109 100%

De acuerdo los resultados se perciben que el 56,9% de los encuestados opinan
gue la violencia escolar se ubicaen el nivel medio, el 31,6% de los encuestados
opinan que esbajo y un 11,9% de los encuestados dicen que la violencia escolar

es alta.
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Tabla4

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la violencia escolar.

Violencia . o . L. .
. L Violencia fisica Violencia silenciosa
Niveles psicolégica
f % f % f %
Alta 30 27,5% 20 18,3% 15 13,8%
Media 59 54,1% 51 46,8% 56 51,4%
Baja 20 18,3% 38 34,9% 38 34,9%
Total 109 100% 109 100% 109 100%

De acuerdo a los resultados el 54,1% de los encuestados dicen que la dimension
violencia psicologica se encuentraen el nivel medio, el 27,5% es alta 'y el 18,3%
de los encuestados sefialan que es baja. Asimismo, el 46,8% de los encuestados
dicen que la dimension violencia fisica es media, el 34,8% es baja y el 18,3% de
los encuestados sefialan que es alta. También, el 51,4% revela que la violencia
silenciosa se encuentra en el nivel medio, el 34,9% manifiesta que es baja y el
13,8% manifiesta que es alta.

4.2 Prueba de normalidad

Tabla5b

Resultados de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestidn educativa 172 109 ,000
Violencia escolar 131 109 ,000

En la tabla 5 se presentan los resultados de la prueba de bondad de ajuste de
Kolmogorov - Smirnov (K — S) se observa que la mayoria de los puntajes de la
variable no se aproximan a unadistribucién normal,ya que el coeficiente obtenido
es significativo (p < 0, 0000) y la prueba estadistica a usarse debera ser no

paramétrica: Prueba de Rho de Spearman.

.Prueba de hipétesis

En lo referente a la contrastacion de hipoétesis, se aplica la regresion logistica
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ordinal, por la naturaleza de las variables cuya medicion se concretd, con
instrumentos de escala ordinal o politmica. En ese sentido, para este propoésito
se tienen en cuentacuatro supuestos: prueba de ajuste de los modelos, prueba
de bondad de ajuste de los modelos, estimaciones de los parametros y la prueba

Pseudo R cuadrado.

Hipotesis general

Ho: No existe influencia de la gestion educativa en la violencia escolar de la IE
3043 Ramén Castilla, SMP, 2021.

Hi: Existe influencia de la gestién educativa en la violencia escolarde la IE 3043
Ramon Castilla, SMP, 2021.

Prueba de ajuste de los modelos

Tabla 6
Informacion de ajuste de los modelos.
. . . Logaritmo de Chi-
Variables/dimensiones Modelo verosimilitud -2 cuadrado Sig.
Solo
La gestién _educativay la interceptacion 15,510
violencia escolar Final 42,593 111,917
000
y . . Solo 47,104
La gestion educativaenla interceptacion
violenciafisica .
Final 20,768 26,336 000
g . . Solo 86,380
La gestién educativaenla interceptacion
violencia psicologica Final 49,168 37212
000
Soélo
La gestidon educativaenla interceptacion 131,024
violencia silenciosa Final 31,089 99.935 000

La tabla 6, evidenciainformacion sobre los ajustes de los modelos entre la gestion
educativa y las dimensiones de la violencia escolar. Asimismo, se muestran los
ajustes de los modelos entre la gestion educativa y las dimensionesde la violencia

escolar. El valor < 0,05 en todos los casos, y el estadistico Chi-cuadrado asume
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el valor més bajo iguala 111,917, entre la gestién educativay la violencia escolar.
Por otra parte, el valor mas alto de este estadistico es igual a 99,935, entre la
gestion educativaen laviolenciasilenciosa. Porlo tanto, se prueba que laviolencia

escolary sus correspondientes dimensiones, dependen la gestion educativa.

Prueba de bondad de ajuste de los modelos

Tabla7

Prueba de bondad de ajuste entre las variables de estudio
Variables/dimensiones Chi-cuadrado gl Sig.
La gestion educativay la violencia Pearson 240,078 2 ,000
escolar Desvianza 32,182 2 ,000
La gestion educativa en la violencia Pearson 2,471 2 ,291
fisica Desvianza 2,751 2 ,253
La gestion educativa en la violencia Pearson 52,487 2 ,000
psicolédgica Desvianza 32,310 2 ,000
La gestion educativa en la violencia Pearson 139,209 2 ,000
silenciosa Desvianza 19,636 2 ,000

Funcién de enlace: Logit.

En latabla 7, se muestran los resultados de la prueba de bondad de ajuste de los
modelos, donde ademas se observa que el p_valor > 0,05, lo cual indicaque La
gestion educativay la violenciaescolarse ajustan el modelo de regresion logistica
ordinal. Asimismo, se ajustan al modelo de regresién logistica ordinal los cruces
qgue se ha hecho entre: La gestidén educativay la violencia escolar (Chi-cuadrado
=,182; sig=,000 > 0,05), La gestidén educativaen la violenciafisica (Chi-cuadrado
=471; sig = ,291 > 0,05), La gestion educativa en la violencia psicologica (Chi-
cuadrado = ,487; sig = ,000 > 0,05) y La gestion educativa en la violencia
silenciosa (Chi-cuadrado =,209; sig = ,000 > 0,05).
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Tabla8

Estimaciones de parametros

Estimaci6

n Desv. Error  Wald gl Sig.
Umbral [violenciaescolarl = 1] -8,143 1,041 61,196 1 ,000
[violenciaescolarl = 2] -2,674 , 731 13,379 1 ,000
[gestibneducatival=1] -8,839 1,153 58,742 1 ,000
Ubicacién - .
[gestibneducatival=2] -5,134 ,873 34,579 1 ,000
[gestibneducatival=3] 0 . . 0 .
Umbral [violenciapsicoldgical = 1] -2,485 ,457 29,579 1 ,000
[violenciapsicoldgical = 2] ,470 ,356 1,747 1 ,186
[gestibneducatival=1] -3,215 ,672 22,861 1 ,000
Ubicacion - S
[gestioneducatival=2] -1,384 ,467 8,772 1 ,003
[gestibneducatival=3] 0 . . 0 .
Umbral [violenciafisical = 1] -4,093 ,564 52,656 1 ,000
[violenciafisical = 2] -1,456 ,458 10,106 1 ,001
[gestibneducatival=1] -3,680 ,697 27,914 1 ,000
Ubicacion . o
[gestioneducatival=2] -2,683 ,543 24,378 1 ,000
[gestibneducatival=3] 0 . . 0 .
Umbral [violenciasilenciosal = 1] -6,880 ,941 53,512 1 ,000
[violenciasilenciosal = 2] -1,911 ,536 12,710 1 ,000
[gestibneducatival=1] -8,349 1,117 55,881 1 ,000
Ubicacion - S
[gestioneducatival=2] -3,450 ,633 29,672 1 ,000
[gestibneducatival=3] 0 0

Enla tabla 8, muestralos resultados de estimacion de parametros entre la gestion
escolar y la violencia escolar. Ademas, se observa que el coeficiente Wald
asociadoa cada pruebaes mayor que 4. Es decir, unaviolenciaescolarbaja (Wald
=61,196

> 4; sig. =, 000 < 0,05), es gestion educativa bajo (Wald = 58,742 sig. =, 000 <
0,05). También, la violencia psicolégica medio (Wald = 29,579; sig. =, 000 < 0,05)
es predictor de la gestion educativa medio (Wald = 22,861; sig. =, 000 < 0,05).
Asimismo, se observa que la violencia fisica medio (Wald = 52,656; sig. =, 000 <
0,05), es predictor de la gestién educativa (Wald = 27,914; sig. =, 000 < 0,05). Po
otra parte, se evidenciaquelaviolenciasilenciosabajo (Wald = 53,512; sig. =, 000
< 0,05) es predictor de la gestion educativa bajo (Wald = 55,881; sig. =, 000 <
0,05).
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Tabla9

Prueba Pseudo R cuadrado

Variables/dimensiones Coxy Nagelkerke McFadden
Snell

La gestion educativay la violencia escolar ,642 , 758 ,547

La gestion educativa en la violencia fisica ,215 ,248 121

La gestion educativa en la violencia psicoldgica ,289 ,331 ,165

La gestion educativa en la violencia silenciosa ,600 ,698 ,467

La tabla 9, muestra los estadisticos de la prueba Pseudo R cuadrado, para
analizar el grado de variabilidad. De los tres estadisticos, se asumira el mayor
valor (coeficiente de Nagelkerke) en todos los casos. También, se observa, que el
75,8% la violenciaescolar,depende de la gestion educativa. Asimismo, dependen
de la gestion educativa: 24,8% de la violencia fisica, el 33,1% de la violencia

psicolégicay el 69,8% de violencia silenciosa.

V. DISCUSION

Mis resultados demuestran una alta influencia de la gestion educativa en la
violenciaescolar,puede deberse a que el grupode investigacion norespondié con
sinceridad o no tuvo la oportunidad de disipar dudas o dificultades ante las
interrogantes presentadas en los instrumentos; ya que al ser la violencia una

problematica social, notoda la responsabilidad recae solo en la gestion educativa.

De acuerdo al objetivo general, segun los resultados descriptivos el 55% de los
encuestados opinan quelagestion educativase ubicaen el nivelregular,el 28.4%
de los encuestados opinan que es buenay un 16,5% de los encuestados dicen
que la gestion educativa es mala. Asimismo, el 56,9% de los encuestados opinan
gue la violencia escolar se ubica en el nivel medio, el 31,6% de los encuestados

opinan que esbajo y un 11,9% de los encuestados dicen que la violencia escolar
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es alta. También, se observa, que el 75,8% la violencia escolar, depende de la
gestion educativa. Basandose en la teoria de Jiménez (2019) evidencid que existe
relacion de violencia entre pares, la violencia familiar y los valores morales se
manifiestan en las interacciones sociales del contexto escolar; resaltando el rol de
la escuela y la familia que unidos en un proyecto comdn deben educar
integralmente al estudiante. Y de gestidén educativa Alvarado (1990) Se entiende
la gestion educativa a la interaccion de teorias, técnica y procesos empleados
para el progreso, optimizacién y eficacia que beneficie ala comunidad educativa.
Comparando con la investigacion de Atencio (2019) en su estudio sobre La gestion
educativa y la calidad del servicio educativo en la IE 20389 de Huaral de
metodologia correlacional realizadaa a unamuestrade 60 estudiantes empleando
la encuestay el cuestionario se concluyé que si existe unarelacion significativa
entre ambas variablesy que es de vital importancia conocer el nivel de la calidad

del servicio, que se demuestra, en el desempefo de sus estudiantes.

De la misma forma se apoy6 a lateoria de Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aguerrondo
(1992) .nos dicen que la gestion educativa debe ser percibida como unaformade
entendery guiar los procesos educativos para lograr propésitos e intenciones. La
gestion educativa estudia el ordenamiento de labores en el ambito educacional,
basadas en lateoricidad general de gestion y educacion; que no sélo considera la

teoricidad sino ademas la praxis suscitada en el dia a dia.

Asimismo, Ayala (2015) sefialar que se ha vuelto cotidiana en las instituciones
educativas, la violencia escolar por la falta de regulacién y autocontrol situacion;
gue afecta emocionalmente a las personas. Tal problema debe ser abordado
multidisciplinarmente, porque afecta la convivencia escolar y trasciende a la

sociedad.

De acuerdo al objetivo especifico 1, segun los resultados descriptivos el 54,1% de
los encuestados dicen que la dimension violencia psicolégica se encuentraen el
nivel medio, el 27,5% es alta y el 18,3% es baja. Y se manifiestaque la gestion
educativa depende un 24,8% de la violencia fisica. Basandose en la teoria que

define que la violencia psicoldgica, que es considerada una forma de violencia en
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la que se disminuye, se relaja y amedrenta a otro ser humano, empleando
acciones o un verbo agresivo. La violencia psicologica también se presenta de
forma pasiva cuando al ciudadano de infante no le brindan los cuidados,

atencionesy el amor que deben prodigarle sus progenitores y cuidadores.

Comparando con lainvestigacién de Bustamante (2018) quien en su trabajo sobre
la gestion educativay la convivenciaescolarde la IE César Vallejo de metodologia
correlacional causal realizada a 108 docentes a través de encuestas y
cuestionarios concluyo que existe influencia significativa ente la variable gestion
educativa y violencia escolar Quien se basé en las teorias de Lenni (2009) que
firma que una prioridad de las instituciones educativas es la sana convivencia,
libre de violencia y las interacciones saludables, democréticas, tolerantes,
solidariasy de buen trato entre susmiembros. Y de Alemany (2012) quien sostiene
gue la convivencia escolar es el resultado del constructo comunitario de sus

miembros. Es decir, su convivencia cotidiana,

Asimismo, Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aguerrondo (1992) preciaron que es un
conglomerado de requerimientos sistematizados que se concretizan acorde a
cada entidad educativa, definiendo la singularidad de su operatividad. En la
presente dimension se toman en cuenta los aspectos formales como la
organizacion de funciones, organizacion, optimizacion del tiempo, etc. y los
aspectos informales como la singularidad del modo en que el personal asume lo

formal.

De acuerdo al objetivo especifico 2, segun los resultados descriptivos, el 46,8%
de la violenciafisica es media, el 34,8% es baja y el 18,3% es alta. La gestion
educativa depende un 33,1% de la violencia psicoldgica. Basandose en la teoria
gue define que, la violencia fisica refiere al accionar contra otro individuo, casi
siempre vulnerable, que busca intimidarlo y ejercer supremacia sobre él o ella.
Manifestandose premeditadamente hacia cualquier parte del cuerpo empleando
diferentes elementos y formas como patadas, cachetadas, empellones, etc, para

someter, cautivaru ocasionar lesion fisicaa la persona.
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Comparando con la investigacion de Raya (2018) en su investigacion tuvo como
objetivo general determinar las diferencias en la Gestion Educativa entre las
Instituciones Educativas publicas del nivel inicial, primariay secundaria de la Red
N° 26, UGEL N°01, 2017”. Que se baso en las teorias de IIPE UNESCO (2011) la
gestion educativa es una disciplina que se encuentra en los albores de su
desarrollo. En el estudio se encontrd que, en la prueba de Kruskal-Wallis, que la
significacion asintética para la variable y para cada dimension no se observan
diferencias, para: gestién educativa 1,000; gestion institucional 0,368; gestion
administrativa 1,000; gestion pedagdgica es de 0,368 y la gestion comunitaria es
de 1,000. Asi pudo mostrar que en los tres niveles educativos no se evidencian

variantes significativas.

Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aguerrondo (1992) concluyen que se expresan a los
asuntos de direccionalidad. Un administrador es un gestionador de tacticas
teniendo en cuenta los recursos humanos, economicosy la temporalidad prevista
para alcanzar los propdsitos previstos. Tello (2005) nos dice que la violencia
escolar es la reaccion de la crisis que vive la sociedad, en el contexto de la
informalidad, irrespeto e incumplimiento de leyes, una organizacion social y
econdmica que no logra solucionarlas necesidades basicas de sus habitantesy
la carencia de respeto y toleranciaa la diversidad cultural en diversos espacios de
interaccion social. Para la autora la violencia escolar es un claro ejemplo de la
estructura socioeconémica que lejos de ayudar incrementa la violencia generada
por la precariedad y la ausencia de calidad de vida. Finalmente, la violencia
considerala intension de generar lesiones sin razon y sin mecanismos de control
gue erradiquen el accionar agresivo, La violencia escolar se hace manifiesta
también cuando el educador es autoritario, ejerce un mal trato  y coacciona a
los estudiantes para que sean sumisosy los obedezcan. La costumbre reiterativa
del sometimiento fisico, psicologico afectan la autoestima, la integridad,
autonomiay la seguridad personal del educando, anulando asi evolucién integral

guebrantando laigualdad y motivando la exclusion social. (Miller, 2000).

De acuerdo al objetivo especifico 3, segun los resultados descriptivos, el 51,4%

revela que la violencia silenciosa se encuentra en el nivel medio, el 34,9%
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manifiestaque es baja y el 13,8% manifiestaque es alta, el resultado inferencial
manifiesta que la violencia silenciosa depende un 69,8% de la gestion educativa.
Basandose en la teoria que define que, la violencia silenciosarefiere que es la
violenciapormiedo a emitir opiniones porlas consecuenciasque puede acarrearle
o se les brinda mala informacion para que se equivoqué o viva inseguro de su
accionar, también se puede vivir en aparente tranquilidad, pero sutilmente se les
quita las condiciones favorables para desarrollarse en la escuela 'y no se les
permite desenvolverse con libertady autonomia. Comparando con la investigacion
de Atencio (2019) en su estudio sobre La gestion educativay lacalidad del servicio
educativoen la IE 20389 de Huaral de metodologia correlacional realizada a a
una muestra de 60 estudiantes empleando la encuesta y el cuestionario se
concluyé que si existe unarelacion significativa entre ambas variables y que es
de vital importancia conocer el nivel de la calidad del servicio, que se demuestra,

en el desempeiio de sus estudiantes.

De la misma manera, Casassus (2000) manifestaron que la gestion educativa
debe ser percibida de manera panoramica e integradora, buscando que se
relacionen sus elementos para un mejor funcionamiento, de no hacerlo asi se
tendria una gestion descoordinaday no funcional. Por ello es de vital importancia
que directivos, educadores y personal administrativo sean competentes,
inteligenciay gran discernimiento para ejercer a cabalidad sus funciones para
afianzar la excelencia en el ambito educacional y coadyuvar con la formacion

integral de los estudiantes.

29



VI. CONCLUSION

Primera: Se concluydé en los resultados descriptivos que el 55% de los
participantes opinan que la gestién educativa se ubica en el nivel regulary el
56,9% de los participantes opinan que la violencia escolar se ubica en el nivel
medio. También, se observa, que el 75,8% la violencia escolar, depende de la

gestion educativa.

Segundo: De acuerdo al objetivo especifico 1, segun los resultados descriptivos
el 54,1% de los participantes dicen que la dimensién violencia psicolégica se
encuentra en el nivel medio, el 27,5% es alta y el 18,3% de los encuestados

sefialan que esbaja. La violenciafisicadepende un 24,8% de la gestién educativa.

Tercero: De acuerdo al objetivo especifico 2, segun los resultados descriptivos el,
el 46,8% de los encuestados dicen que la dimension violencia fisica es media, el
34,8% es baja y el 18,3% de los encuestados sefialan que es alta. La violencia

psicolégicadepende un 33,1% de la gestién educativa.

Cuarto: De acuerdo al objetivo especifico 3, segun los resultados descriptivos el,
el 51,4% revela que la violencia silenciosa se encuentra en el nivel medio, el
34,9% manifiesta que es baja y el 13,8% manifiesta que es alta. La violencia

silenciosa depende un 69,8% de la gestidén educativa.

Quinta: También la violencia escolar se debe a factores estructurales, falta de

oportunidades, calidad de vida y entornos socialmente vulnerables.
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VIl. RECOMENDACION

Primera: A los directivos de la l.E. coordinar con los aliados estratégicos como la
Ugel, Direccion Regional, universidades para plantear un proyecto de mejora en
la que se considere que los estudiantes sean capacitados en la gestién de sus
emociones, resilienciay proyecto de vida, ya que la coyuntura del aislamiento
social generado por la pandemia, hace que los niveles de violencia escolar se

incrementen.

Segunda: A los que dirigen organizar en sus escuelas talleres preventivos sobre

violencia escolar dirigido a estudiantes y progenitores.

Tercera: A directores y educadores implementar talleres extra curriculares de
oratoria, liderazgo y motivacion personal para que los estudiantes sepan
comunicar, enfrentary resolver con actitud positiva ante diversas situaciones de

violenciaque se le presenten.
Cuarta: Fortalecer las actividades deportivas para potenciar la disciplina, la
autodeterminacion y el desarrollo de habilidades sociales para una sana

integracién al grupoy convivencia armoniosa.

Quinta: Los Directivos y docentes deben ser capacitados sobre la prevencion y el

manejo de la violencia escolar.

Sexta: Se recomienda a los futuros investigadores desarrollar un estudio

experimental que permita fortalecer la prevencién en la violencia escolar
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ANEXO N2 01 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

pedagogica se

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
1-Adecuada 1
1-Dimension distribucion de Escala Likert
Administrativa en | los recursos NIVELES: Malo,
la institucion | econdmicos 2 Regulary Bueno.
educativa
2-Oportuna Rango:

Parala dimension | distribucion de| 3,45y 6 Del 22 al 43 Malo
administrativa se los recursos Del 44 al 65
incluyen acciones | materiales Regular
y estrategias de Del 66 al 88
conducciondelos | 3-Cumplimiento Bueno.
recursos de las normas
humanos, del MINEDU Escala: Del 1 al 4
materiales, 1-Totalmente de
econdmicos, acuerdo
procesos técnicos, 2- en
de tiempo, de desacuerdo
seguridad e 3- de acuerdo
higiene, y control 4- totalmente
de la informacion de acuerdo
relacionadaa
todos los
miembros de la
institucion
educativa; como
también, el
cumplimiento de la
normatividady la
supervision de las
funciones, con el
Gnico proposito de
favorecer los
procesos de
ensefianza
aprendizaje.
2-Dimensién 1-Procesode E-| 7,89,10 vy
Pedagogica en la| A 11
institucion
educativa.
En relacién a la | 2-Buenclimade | 12 y 13
segunda convivencia
dimension




incluye el enfoque

del proceso
ensefianza-
aprendizaje, la
diversificacion
curricular, las

programaciones
sistematizadas en
el proyecto
curricular (PCI), las
estrategias
metodolégicas vy
didacticas, la
evaluacion de los
aprendizajes, la

utilizacién de
materiales y
recursos
didacticos.
Comprende

también la labor de
los docentes, las
practicas

pedagogicas, el
uso de dominio de

planes y
programas, el
manejo de
enfoques

pedagogicos y
estrategias

didacticas, los
estilos de
ensefianza, las
relaciones con los
estudiantes, la
formacion y
actualizacion

docente para
fortalecer sus

competencias

3-Dimensién
comunitariaen la
institucion
educativa

En la dimension
comunitaria se

.1.-Relacién
con
comunidad

la

14, 15, 16,
17,18,19

20




hace referencia al
modo en el que la
institucion se
relacionacon la
comunidad de la
cual es parte,
conociendoy
comprendiendo
sus condiciones,
necesidadesy
demandas.
Asimismo, como
se integray
participa de la
cultura
comunitaria.
También alude a
las relaciones de
la institucion
educativacon el
entorno social e
interinstitucional,
considerando alos
padres de familiay
organizaciones de
la comunidad,
municipales,
estatales,
organizaciones
civilesy eclesiales.

2.-Integracién
en la cultura
comunitaria

3-Relaciones
humanas en la
comunidad

21

22

VARIABLE: VIOLENCIA ESCOLAR

Dimensiones

indicadores

items

Niveles o rangos

1-Violencia

psicologica

La violencia
psicoldgica, que es
considerada un
tipo de violencia en
el que se
desvaloriza, se
ignora y se
atemoriza a una
persona a través
de actitudes o
palabras, estamos
hablando de

1-ldentifica el
tipo de
agresor
psicoldgico.
2-ldentifica el
medio ylo
forma por el
que se ejecuta
la  violencia
psicoldgica.

1, 2,

5, 6,

3,4

Escala Likert

NIVELES: Malo,
Regulary Bueno.

Rango:
Del 15 al 29 Malo
Del 30 al 44
Regular
Del 45 al 60
Bueno.

Escala: Del 1 al 4




maltrato o violencia
psicolégicay existe
este tipo de
violencia en forma
‘pasiva” cuando el
individuo, desde
pequefio, no recibe
amor y proteccion
necesarios para su
edad por parte de
sus padres o0
tutores. Como
consecuencia de
este tipo de
maltrato y de
cualquierotrose ve
disminuida la
autoestima de la
personay afecta el

1-Totalmente de
acuerdo

2- en
desacuerdo

3- de acuerdo
4- totalmente
de acuerdo

desarrollo

emocional.

2-Violencia fisica| 1-Formas de|7,8,9
en institucion | violencia fisica
educativa. en la escuela

La violencia fisica
en esta dimension
refiere al acto de
otra persona,
generalmente mas
débil, encaminado
a su sometimiento
y control. Incluye

agresion
intencional en la
que se utiliza

cualquier parte del

cuerpo, algan
objeto, arma o
sustancia, con
finalidad de

sujetar, inmovilizar
0 causar Violencia
dafo a la
integridad fisica los
empujones,
bofetadas,
puiietazos,
puntapiés,
etcétera.

entre pares.




3-Violencia
silenciosa.
Enrelacién ala
dimension
violencia
silenciosarefiere
gue es laviolencia
por autocensura o
desinformacion, en
las que se les deja
en paz, tranquilos,
y, Sin embargo, se
les priva
deliberadamente
de elementos
imprescindibles
para su
desenvolvimiento
en la escuela, se
les impide utilizar
su libertad. Se
caracteriza por
tratar de aislar
socialmente a la
victima. Esto se
consigue através
de unaamplia
variedad de
técnicas,
incluyendo la
difusiéon de
chismes, negarse
a relacionarse con
la victima, criticar
la manera de
vestir, insultary
otros marcadores
socialmente
relevantes como la
raza, religion,
discapacidad, sexo
o referencia
sexual.

1-ldentifica las

formas de
violencia
silenciosa.
2-Grado de
pasividad en
la escuela.

10,
11,12,13,14 y
15

Fuente: Elaboracién propi
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decanio de la uaidad de Oportunidades para mujeres y hombres®
“Alo del Blcentenario del Perd: 100 aflos de Independende”

Lima, 24 de junio de 2021
Carte P. O35 2071 UV NVA-EPG-FOL/)

Ussenclade

CLEUA RODRIGUEZ VALVERDE
coLCong

LE 3043 Ramsdn Cantilla

D mi mayor consideraciin:

Es grato driginmae & usted, para pessanar & CONDE SEGLURA, MARILL); identificeda com DNIN®
2556£077 y con chdigo de matricols N* T002514957; estudante del peograma de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCADEN quien, en el marcn de s L conducasts & le oltencién de s grado
de MAESTRA, 10 encuantra desarrclande el tadajo de Imveitigacide tiuledo:

La pestidn educativa en ls viclencis sscolar de la 5E 3043 Ramdea Castilla, SMP, 2021

Con fines de nveitigecidn acaddmice, sollcho & su SRea persone olorger of permiso & huestrs
astudiante, o Nia de que pueds obtssar informeddn, en la insthuddn que usled reprasenta, gua le permila
dedarrollar su ebajo de Ivwesigacdn. Nusstre studlants bvantigader CONDE SEGURA, MARLU asume
ol comprombe de dcen2ar & su deapecho I rescliados de site estudio, lusgo de haber Mnaflede el
mimo con la escris de susmtros docentes

Agradecenic la gentilaza de so atencién ol presentes, hego propica la opomumided para
axpreiarie kod sentimienos de mi mayor corlderadidn,

Alstassente,

/U0 ILIAL UNA
CAMPUS LIMA NORTE

OREC TR

AUTORIZADDO pars stencion
Somaos 13 universidad de los fFilY I BIG
que gu:aren salir adelante,
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ANEXO 03 MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES TIPO DISENO | POBLACION TECNICAE
\% Y MUIESTRA [ INSTRUME | ESTADIS
:\QETODOLOG NTO TICA
La gestion | ¢Como influye la | Determinar la | HIP La gestion educatva VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA DESCRI
educativaenla | gestion educativa en | influencia de la [ influye en la violencia ENFOQUE DE | pogLACION | TECNICA | PTIVA
violencia la violencia escolar | gestién educativaenla | escolar de los INVESTIGAC | | 3 poblacién INFERE
escolar de la | de los estudiantes | violencia escolar de | estudiantes de la LE [DIMENSIONES [INDICA |ITEMS | NIVELE ION de 150 | Encuesta NCIAL
IE 3043 | de la LE. 3043 | los estudiantes de la | Ramoén Castilla, DORE S Cuantitativa padres de
Ramon Ramon Castilla, | LE Ramon Castilla, | SMP.2021 _ S TIPO DE | familia  del La
Casti”a, SMP, SMP? SMP.2021. DIMENSION 1. 3 1,2,3, 1ALS5 INVESTIGAC 4to grado de INSTRUM estadistic
2021 ADMINISTRATI 45 6 | ESCALA Nl DA : . ENTO a
VA 9 LIKERT ION: Basica primaria. descriptiv
¢Coémo influye la | Determinar la | HIP: La gestion MUESTRA Cuestionari [ a es la
gestién educativa en | influenciade lageston | educativa influye en la | piIMENSION 2 ALCANCE  DE ) técnica
la violencia | educativa en la | violencia psicol6gica de |pepacocica | 2 |7.8.9.1 INVESTIGAC | | o muesta matemati
psicolégica de los | violencia psicologica | los estudiantes de la I.E 0,11 Trécr?sNeccional seran 109 ca que
estudiantesdela L.LE. | de los estudiantes de | Ramon Castilla, 12y Correlacional | padres de obtiene,
3043 Ramon | la I.LE Ramoén Castilla, [ SMP.2021 13 causal familia  del organiza,
Castilla, SMP? SMP.2021 ) cuarto grado presenta
14,15, DISENO ~ DE | de educacién y
Determinar la 16, INVESTIGAC | hrimaria de la describe
¢Coémo influye la | influenciadelageston | HIP. La gestion 17,18 ION LE 3043 un
gestioneducativaen | educativa en  la | educativa influye en la No experimentd | o o conjunto
la violencia fisica de | violencia fisica de los | violencia fisica de los 19 METODO DE | CastillaSMP de datos
los estudiantesde la | estudiantes de la LE | estudiantes de la LE ] INVESTIGAC con el
I.LE. 3043 Ramon | Ramoén Castilla, | Ramoén Castilla, | DIMENSION 3 20,21, ION propésito
Castilla, SMP? SMP.2021 SMP.2021 COMUNITARIA | 3 22 Hipotético de
Deductivo facilitar el
Determinar la uso,
¢Cémo influye la | influenciadelagestén | HIP. La gestion generalm
gestién educativa en | educativa en la | educativa influye en la ente con
la violencia | violenciasilenciosade | violencia silenciosa de el apoyo
silenciosa de los | los estudiantes de la | los estudiantes de la I.E de tablas,
estudiantesdela lLE. | LE Ramén Castilla, | Ramon Castilla, medidas
3043 Ramén | SMP.2021. SMP.2021 numeérica




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Castilla, SMP?

s 0
graficas

VARIABLE 2: VIOLENCIA ESCOLAR

INDICA | ITEMS |NIVELES
DIMENSIONES | DORE

S
DIMENSION 1: 2 1,2,3, | 1AL5
LA 4 ESCALA
VIOLENCIA LIKERT
PSICOLOGIC 5, 6,
A
DIMENSION 2
LA 1AL5
VIOLENCIA 1 78,9
FISICA ESCALA
LIKERT
DIMENSION 3
VIOLENCIA 2 10,
SILENCIOSA 11,12,

13,

14y15




ANEXO N° 04 Base de dato de la prueba piloto gestién educativa

Gestion educativa

Gestion administrativa Pedagdgica Comunitaria

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 4 2 3 2 2
2 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3
3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4
4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 1 3 3 3 3 3 3 4
5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4
6 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4
7 3 4 4 4 4 2 3 2 3 3 4 4 4 4 2 3 4 4
8 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 1 3 3 3 3 3 3 3
9 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4
0 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4
11 1 1 1 1 3 2 4 3 2 3 2 3 2 3 3 1 3 4
12 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 4 2 3 2 2
3 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3
4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4
15 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 1 3 3 3 3 3 3 4
%6 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4
7 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4
18 3 4 4 4 4 2 3 2 3 3 4 4 4 4 2 3 4 4
19 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 1 3 3 3 3 3 3 3
20 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

Resultado de la confiabilidad de la gestion educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfade
Cronbach N de elementos
,906 22
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfade
Media de escala escalasi el Correlaciontotal Cronbachsiel
sielelemento elementoseha deelementos elementoseha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VAR00001 72,0000 73,579 711 ,897
VAR00002 71,7000 72,853 ,822 ,895
VAR00003 72,3000 77,063 ,399 ,905
VAR00004 71,9000 73,358 729 ,897
VARO0005 71,7000 75,063 , 718 ,898
VARO0006 72,0500 74,155 ,670 ,898
VAR00007 71,6500 80,450 ,380 ,905
VAR00008 72,4000 82,779 ,005 ,914
VAR00009 71,6500 78,239 ,530 ,902
VAR00010 71,8000 75,011 ,685 ,898

VAR00011 73,3500 86,661 -,212 ,930

=
o
N
o
N
[y
N
N
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VAR00012
VAR00013
VAR00014
VAR00015
VAR00016
VARO0017
VARO00018
VARO00019
VAR00020
VAR00021
VAR00022

71,8500
72,0500
71,8000
72,4000
72,1000
71,9000
71,8500
71,8500
72,0000
71,9500
72,2000

76,555
72,682
81,326
76,147
72,411
73,884
78,239
74,345
71,158
74,366
79,326

,752
, 791
,210
,505
,748
,768
,392
,654
,912
723
,387

,899
,895
,907
,902
,896
,896
,905
,899
,892
,897
,905




ANEXO N° 05 Base de dato de la prueba piloto de la violencia escolar

Violencia escolar

Violencia fisiica Violencia silenciosa

Violencia psicololdgica

15

14

13

12

11

10

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20



ANEXO N° 06 Resultado de la confiabilidad de la variable violencia escolar

Estadisticas de fiabilidad

Alfade
Cronbach N de elementos
,960 15
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfade
Media de escala escalasi el Correlaciontotal Cronbachsiel
sielelemento elementoseha deelementos elementoseha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 51,6000 48,253 ,819 ,957
VAR00002 51,6500 46,450 ,864 ,955
VAR00003 51,4500 47,839 ,883 ,956
VAR00004 51,6000 50,989 ,281 ,965
VAR00005 51,6000 45,516 879 ,954
VAR00006 51,6500 43,713 ,955 ,953
VARO0007 51,8000 49,432 531 ,961
VARO0008 51,5000 48,474 ,960 ,956
VARO0009 51,8000 42,379 ,895 ,955
VAR00010 51,7500 47,039 (44 ,957
VARO00011 51,6500 43,713 ,955 ,953
VAR00012 51,8000 49,432 ,531 ,961
VAR00013 51,5000 48,474 ,960 ,956
VAR00014 51,8000 42,379 ,895 ,955

VAR00015 51,7500 47,039 744 ,957




ANEXO N° 07 FICHA TECNICADEL INSTRUMENTO PARA LA VARIABLE
GESTION EDUCATIVA

Denominacion Cuestionario de Gestion Educativa
Autora Br Marilu Conde Segura
Administracidn Individual-Virtual

Tiempo Prudencial

N° de items 22

Nivel de medicién Escala de Likert

FICHATECNICA DEL INSTRUMENTO PARA LA VARIABLE VIOLENCIA ESCOLAR

Denominacion Cuestionario de Violencia escolar
Autora Br Marilu Conde Segura
Administracién Individual-Virtual

Tiempo Prudencial

N° de items 15

Nivel de medicién Escala de Likert




ANEXO 08 CALCULO DE MUESTRA

Calcula el tamano de [a muestra

Tamaiode 2 poblacidn Nivel de confianza (%) ¢ Margen de error (%) 0

180 % v §

Tamano de la muestra

103

Envfzen solo unos minutos una encuesta de 10 preguntas gris y observa s

primeras 100 respuestas

SUSCRIPCION GRATUITA




ANEXO 09 RESULTADOS ESTADISTICOS

Porcentaje
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Figura 1. Niveles de la gestién educativa.
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Figura 2. Niveles de las dimensiones de la gestién educativa
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Figura 3. Niveles de la violencia escolar
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mAlta Media ® Baja

Figura 4. Niveles de las dimensiones de la violencia escolar.




ANEXO N2 10 CUESTIONARIO SOBRE VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Estimado padre de familia recibanuestro cordial saludo, la presente encuestaes anénimay
requiere suopinidn sincera. Agradecemos su amable atencion.
RESPONDER MARCANDO LA ALTERNATIVA QUE CONSIDERE APROPIADA.

DIMENSION 1 ADMINISTRATIVA
1 En la Institucion Educativa se distribuye adecuadamente los recursos econémicos para
atenderlas necesidades prioritarias de la escuela en beneficio de los estudiante
1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

2 En la Institucion Educativa se brinda oportunamente los textos y materiales

educativos necesarios para el trabajo educativo de los estudiantes.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO
2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

3 En la Institucion Educativa los horarios de clases se cumplen
1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

4 El personal que trabaja enla Institucion Educativa cumple
efectivamente sufunciony brinda un buenservicio a la comunidad.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

5 Los directivos de la Institucién Educativa, orientan adecuadamente a los profesores en

la realizacion de su practica pedagdgicay se puede afirmar que en el colegio ensefian bien.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO
2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

6 Consideraque, en la Institucion Educativa, se cumplen las directivas brindadas por el
Ministerio de Educacién.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO
DIMENSION 2 PEDAGOGICA
7 Los docentes, en sus clases virtuales, desarrollan actividades que llevana pensary



reflexionara sus estudiantes sobre diversos temas.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

8 En las clases virtuales los docentes desarrollan actividades teniendo en cuenta las
situaciones reales que vivimos.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

9 En la Institucion Educativa los docentes empleanlas
herramientas tecnolégicas para realizar sus clases.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO
2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

10 En la Institucion Educativa los docentes revisan las tareas
y les brindan recomendaciones a los estudiantes para que reflexionenylogren su propdsito de
aprendizaje.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO
2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

11 En la Institucion Educativa los docentes identifican las dificultades académicas de los
estudiantes y realizan asesorias grupales para reforzar los aprendizajes.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO
2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

12 En la I.E los docentes fomentan la practica constante de los acuerdos de convivencia
en sus sesiones virtuales.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

13 En la Institucion Educativa su hijo (a) recibe un trato amable y cordial de parte de sus
profesores.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO



14

EN DESACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DIMENSION 3 COMUNITARIA
La institucidn educativatoma en cuenta la participacion de los padres de familiapara

lograr los objetivos que beneficien alos estudiantes.

15

TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

En la Institucion Educativa los padres de familiacumplen su funcién de

acompafiamiento a sus hijos(as) para que cumplan sus deberesylogren sus aprendizajes.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

16 Conoce los beneficios que recibe laInstitucion Educativa de la comisaria de su
comunidad.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

17 Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnosy padres de familiaen

eventos a favor de la Institucion Educativa y la comunidad.

18

TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

En la Institucion Educativa los docentes fomentan el trabajo con la familiaen favor del

aprendizaje y bienestar emocional de los estudiantes

TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

En la institucion educativase realizaferiade ciencias u otros proyectosinnovadores.

TOTALMENTE DE ACUERDO



2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO
4- TOTALMENTE DE ACUERDO

20 En sus sesiones de clase los docentes toman en cuenta las costumbres propias de su
comunidad.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

21 Los actuales directivos han creado buenas relaciones humanas con toda la comunidad
educativa.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

22 En la institucion educativa, se promueve el bienestarde los estudiantes y docentes.
1

VARIABLE VIOLENCIA ESCOLAR
RESPONDER DE ACUERDO A LO SIGUIENTE:

1- TOTALMENTE DE ACUERDO
2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

CUESTIONARIO SOBRE VARIABLE VIOLENCIA ESCOLAR

1-En la Institucion Educativa los docentes realizan las clases virtuales en convivencia
armoniosa con los estudiantes a su cargo

1- TOTALMENTE DE ACUERDO
2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- En la Institucion Educativa al solicitar informe de matricula y otros a través del
teléfonorecibié atencion oportuna de parte de la secretaria o encargado

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

3- En la Institucion Educativa los directivos son empaticos y fomentan la cercania con los



estudiantes

TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

En la Institucion Educativa los estudiantes se insultan mutuamente durante las

sesiones virtuales.

TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

En la Institucion Educativa, los apodos a los estudiantes se emiten por redes sociales

TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

En la Institucion Educativa, las burlas a otros estudiantes se realizan durante las horas

gue no corresponden a las sesiones virtuales

8

TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

En la Institucion Educativa los estudiantes pelean dandose golpesy puiietes.
TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

En la Institucion Educativa los estudiantes se agreden constantemente lanzandose

objetos sobre diferentes partes del cuerpo

TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

En la Institucion Educativa los estudiantes intimidan a otros a través de empujonesy

jalones de cabello

1-

TOTALMENTE DE ACUERDO



2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO
4- TOTALMENTE DE ACUERDO

10 Al solicitaralgun tipo de servicio o consulta enla I.E. fue atendido sin ningtin tipo de
discriminacion

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

11 Existe discriminacidn por su orientacién sexual hacia algtin integrante de la comunidad
educativa.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

12 Existe indiferenciade parte de los directivos de la Institucidon Educativa, respectoa la
discriminacién por razones de género.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO
2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

13 En la institucion educativa es costumbre escuchar chismes sobre la vida privada de
alguno de sus integrantes.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO
2- EN DESACUERDO
3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

14 En la Institucion Educativa, existe miedo, los estudiantes no denuncian la agresién que
reciben de parte de sus compaiieros.

1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4- TOTALMENTE DE ACUERDO

15 En la institucion educativa existe mucho conformismo frente a la injusticia.
1- TOTALMENTE DE ACUERDO

2- EN DESACUERDO

3- DE ACUERDO

4 TOTALMENTE DE ACUERDO
Gracias, hemos finalizado
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ANEXO N2 11 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

NO

DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA

Pertinenci

al

Relevanc
ia2

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1 ADMINISTRATIVA

Si

No

Si No

Si

No

En la Institucién Educativa se distribuye adecuadamente los
recursos econémicos para atender las necesidades
prioritarias de la escuela en beneficio de los estudiantes

X

X

X

En la Institucién Educativa se brinda oportunamente los textos

y materiales educativos necesarios para el trabajo
educativo de los estudiantes.

En la Institucion Educativa los horarios de clases se cumplen

El personal que trabaja en la Institucion Educativa cumple
efectivamente su funciény brinda un buen servicio a la
comunidad.

Los directivos de la Institucion Educativa, orientan
adecuadamente a los profesores en la realizacién de su

practica pedagégicay se puede afirmar que en el colegio
ensefian bien.

Considera que, en la Institucion Educativa, se cumplen las
directivas brindadas por el Ministerio de Educacidn.

DIMENSION 2 PEDAGOGICA

Si

No

Si No

Si

No

Los docentes, en sus clases virtuales, desarrollan
actividades que llevan a pensar y reflexionar a sus
estudiantes sobre diversos temas.




En las clases virtuales los docentes desarrollan
actividades teniendo en cuenta las situaciones reales que
vivimos.

En la Institucion Educativa los docentes emplean las
herramientas tecnol6gicas pararealizar sus clases.

10

En la Institucion Educativa los docentes revisan las tareas
y les brindan recomendaciones a los estudiantes para que
reflexionen y logren su propdsito de aprendizaje.

11

En la Institucién Educativa los docentes identifican las
dificultades académicas de los estudiantes y realizan asesorias
grupales para reforzar los aprendizajes.

12

En la I.E los docentes fomentan la practica constante de los
acuerdos de convivencia en sus sesiones virtuales.

13

En la Institucion Educativa su hijo (a) recibe un trato amable
y cordial de parte de sus profesores.

DIMENSION 3 COMUNITARIA

Si

No

Si

No

Si

No

14

La institucién educativa toma en cuenta la participacién de los
padres de familia para lograr los objetivos que beneficien alos
estudiantes.

15

En la Institucion Educativa los padres de familia cumplen su
funcion de acompafiamiento a sus hijos(as) para que
cumplan sus deberes y logren sus aprendizajes.

16

Conoce los beneficios que recibe la Institucién Educativa
de la comisaria de sucomunidad.

17

Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos
y padres de familia en eventos a favor de la Institucion
Educativay la comunidad.




18 | En la Institucién Educativa los docentes fomentan el X X X
trabajo con la familia en favor del aprendizaje y bienestar
emocional de los estudiantes

19 | Enlainstitucién educativa se realiza feriade ciencias u otros X X X
proyectos innovadores.

20 | En sus sesiones de clase los docentes toman en cuenta las X X X
costumbres propias de su comunidad.

21 | Los actuales directivos han creado buenas relaciones humanas| X X X
contodala comunidad educativa.
22 | Enlainstitucién educativa, se promueve el bienestar de X X X

los estudiantes y docentes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Virginia Asuncidn Cerafin Urbano DNI: 31683051

Especialidad del validador: Maestra en Orientacion Educativa

18 de junio del 2021
1Pertinencia:Elitem corresponde al conceptotedrico formulado.
2Relevancia: Elitemes apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo /1 [/04
Nota: Suficiencia, se dice suficienciacuandolos items planteados T =

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



ANEXO N° 12 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VIOLENCIA ESCOLAR

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencial  |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 VIOLENCIA PSICOLOGICA S No S No | Si No
1 | EnlaInstitucion Educativa los docentes realizan las X X X

clases virtuales en convivencia armoniosa con los
estudiantes a su cargo

2 | EnlaInstitucion Educativa al solicitarinforme de X X X
matricula y otros a través del teléfono recibié atencién
oportuna de parte de la secretaria o encargado

3 | Enlalnstitucion Educativa los directivos son empaticos| X X X
y fomentan la cercania con los estudiantes

4 | Enla Instituciéon Educativa los estudiantes se insultan | X X X
mutuamente durante las sesiones virtuales.

5 | EnlaInstitucion Educativa, los apodos a los X X X
estudiantes se emiten por redes sociales

6 | EnlaInstitucion Educativa, las burlas a otros X X X

estudiantes se realizan durante las horas que no
corresponden a las sesiones virtuales

DIMENSION 2 VIOLENCIA FISICA Si No Si | No | si No
7 | EnlaInstitucion Educativa los estudiantes pelean X X X
dando se golpes y pufietes.
8 | EnlaInstitucion Educativa los estudiantes se agreden | X X X

constantemente lanzandose objetos sobre diferentes
partes del cuerpo

9 | EnlaInstitucion Educativa los estudiantesintimidana | X X X

otros a través de empujonesy jalones de cabello

DIMENSION 3 VIOLENCIA SILENCIOSA Si No Si No | si No
10 | Al solicitaralgun tipo de servicio o consultaen lal.E. X X X

fue

atendido sin ningun tipo de discriminacion

11 | Existe discriminacion por su orientacion sexual hacia | X | | X | | x| |




algun integrante de la comunidad educativa.

12

Existe indiferencia de parte de los directivos de la X X X
Institucién Educativa, respecto a la discriminacion
por razones de género.

13 | En la institucion educativa es costumbre escuchar X X X
chismes sobre la vida privada de alguno de sus
integrantes.

14 | En la Institucién Educativa, existe miedo, los X X X
estudiantes no denuncian la agresion que reciben de

mnAaviAa AA ~ii~

O bservaciones (precisar =i hay suficiencia): Hay suficiendia

O pinion de aplicabilidad: Aplicable | X ] Aplicable después decomegir [ ] Ho aplicable[ ]
Apdllidos y nombres del juez validador. 0y/Mg: Virginia Asuncion CerafinUrbano  DHI: 31683051

E specialidad del validador: Maestra en Orientacion Educativa

. 1% de junio del 2021
1Parfinen; £l tem corvesporse & corceptotedtica form usd.

IRelevanc@:El tem & apropido pata represantar al com ponende o
dimension espesifica del corctucto

M ridad: S e entiencke sh dficutad alona el erursizdo del tem, e i
cahciso, exmctoy directo J / !.-',’
MWota: 5uficiertia, se due suficiencs oando los tem s plantesdos — - |!( '
son suficientes paramedirla dmersidn i - 'I ’

Fimma dal Experto Informante.




CESAR VALLEJO

ANEXO N2 13 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Gestion educativaen la institucion educativa

conduccion de los recursos
humanos, materiales,
econdmicos, procesos
técnicos, de tiempo, de
seguridad e higiene, y control
de la informacion relacionada a
todos los miembros de la
institucién educativa; como
también, el cumplimiento de la
normatividad y la supervision
de las funciones, con el nico
propésito de favorecer los
procesos de ensefanza
aprendizaje.

3- Cumplimi
ento de las
normas del MINEDU

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
1- Adecuada 1 1 al 5 EscalaLikert
1-Dimension Administrativaen | distribucion de los
la institucién educativa recursos econémicos
2
Para la dimensién 2-  Oportuna
administrativa se incluyen distribucién de los
accionesy estrategias de recursos materiales 345y6




2-Dimension Pedagoégicaen | 1-  Proceso de E-A 7,89,10y 11
la institucion educativa.
En relacion a la segunda

dimension pedagdgica se | 2- Buen 12y 13
incluye el enfoque del| clima de
proceso ensefianza-| convivencia

aprendizaje,

I
a diversificacion curricular,
las programaciones
sistematizadas en el
proyecto curricular (PCI), las
estrategias metodologicas y
didacticas, la evaluacion de
los aprendizajes, la
utilizacion de materiales y
recursos didacticos.
Comprende también lalabor
de los docentes, las
practicas pedagogicas, el
uso de dominio de planesy
programas, el manejo de
enfoques pedagogicos y
estrategias didéacticas, los
estilos de ensefianza, las
relaciones con los
estudiantes, la formacion y
actualizacién docente para
fortalecer sus competencias




3-Dimensién comunitaria
en la institucion

educativa

En la dimension comunitaria
se hace referencia al modo
en el que la institucion se
relaciona con la comunidad
de la cual es parte,
conociendoy
comprendiendo sus
condiciones, necesidadesy
demandas. Asimismo, cOmo
se integra y participa de la
culturacomunitaria. También
alude a las relaciones de la
institucion educativa con el
entorno social e
interinstitucional,
considerando a los padres
de familiay organizaciones
de la comunidad,
municipales, estatales,
organizaciones civilesy
eclesiales.

.1.-Relacién

comunidad

con
la

2.-Integracion en la
cultura comunitaria

3-Relaciones humanas

en la comunidad

14, 15, 16, 17,18

19

20,21




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Violencia Escolar en la institucion educativa

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
1-Violencia psicolégica 1- Identifica el tipo de|1,2,3,4 lal 5
La violencia psicologica, que es|agresor psicoldgico. Escala
consideradauntipodeviolenciaenelque | 2- Identifica el medio | 5, 6, Likert
se desvaloriza, se ignoray se atemoriza | y/o forma por el que se
a una persona a través de actitudes o | ejecuta la violencia

palabras, estamos hablando de maltrato | psicolégica.
0 violencia psicoldgica y existe este tipo
de violencia en forma “pasiva’ cuando el
individuo, desde pequefio, no recibe
amor y proteccion necesarios para su
edad por parte de sus padres o tutores.
Como consecuencia de este tipo de
maltrato y de cualquier otro se ve
disminuidala autoestima de la personay
afecta el desarrollo emocional.

2-Violenciafisicaen institucién educativa. | 1-Formas de violencia 789
La violencia fisica en esta dimension | fisica en la escuela entre
refiere al acto de otra persona,| pares.

generalmente mas débil, encaminado a
su sometimiento y control. Incluye
agresion intencional en la que se utiliza
cualquier parte del cuerpo, algun obijeto,
arma o sustancia, con finalidad de
sujetar, inmovilizar o causar Violencia
dafioa laintegridad fisica los empujones,




bofetadas, pufietazos,
puntapiés, etcétera.

3-Violencia silenciosa.

En relacién a la dimensioén
violencia silenciosa refiere que
es la violencia por autocensurao
desinformacion, en las que se
les deja en paz, tranquilos, y, sin
embargo, se les priva
deliberadamente de elementos
imprescindibles para su
desenvolvimiento en laescuela,
se les impide utilizar su libertad.
Se caracteriza por tratar de
aislar socialmente a la victima.
Esto se consigue através de
unaamplia variedad de técnicas,
incluyendo la difusion de
chismes, negarse a relacionarse
con la victima, criticar la manera
de vestir, insultary otros
marcadores socialmente
relevantes como la raza, religion,
discapacidad, sexo o referencia
sexual.

1- Identifica
las formas
deviolencia silenciosa.
2-  Grado de pasividad
en la escuela.

10, 11,12,13,

14y 15

Fuente: Elaboracion propia.




CESAR VALLEJO

ANEXO N° 14 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

N° | DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA Pertinenci Relevanc | Claridad3 Sugerencias
al ia?
DIMENSION 1 ADMINISTRATIVA Si No Si No | Si No
1 En la Institucion Educativa se distribuye adecuadamente los X X X

recursos econdmicos para atender las necesidades
prioritarias de la escuela en beneficio de los estudiantes

2 En la Institucién Educativa se brinda oportunamente los textos | X X X
y materiales educativos necesarios para el trabajo

educativo de los estudiantes.

3 En la Institucion Educativa los horarios de clases se cumplen | X X X
4 El personal que trabaja en la Institucién Educativa cumple X X X
efectivamente su funciény brinda un buen servicio a la
comunidad.
5 Los directivos de la Institucién Educativa, orientan X X X

adecuadamente a los profesores en la realizacién de su
practica pedagégicay se puede afirmar que en el colegio
ensefian bien.

6 Considera que, en la Institucién Educativa, se cumplen las X X X
directivas brindadas por el Ministerio de Educacién.

DIMENSION 2 PEDAGOGICA Si No Si No | Si No

7 Los docentes, en sus clases virtuales, desarrollan X X X
actividades que llevan a pensar y reflexionar a sus
estudiantes sobre diversos temas.




En las clases virtuales los docentes desarrollan

actividades teniendo en cuenta las situaciones reales que
vivimos.

En la Institucion Educativa los docentes emplean las
herramientas tecnoldgicas pararealizar sus clases.

10

En la Institucion Educativa los docentes revisan las tareas
y les brindan recomendaciones a los estudiantes para que
reflexionen y logren su propdésito de aprendizaje.

11

En la Institucion Educativa los docentes identifican las
dificultades académicas de los estudiantes y realizan asesorias
grupales para reforzar los aprendizajes.

12

En la I.E los docentes fomentan la practica constante de los
acuerdos de convivencia en sus sesiones virtuales.

13

En la Institucién Educativa su hijo (a) recibe un trato amable
y cordial de parte de sus profesores.

DIMENSION 3  COMUNITARIA

Si

No

Si

No

Si

No

14

La institucion educativa toma en cuenta la participacién de los
padres de familia para lograr los objetivos que beneficien alos
estudiantes.

15

En la Institucion Educativa los padres de familia cumplen su
funcién de acompafiamiento a sus hijos(as) para que

cumplan sus deberes y logren sus aprendizajes.

16

Conoce los beneficios que recibe la Institucion Educativa
de la comisaria de sucomunidad.

17

Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos
y padres de familia en eventos a favor de la Institucion
Educativay la comunidad.




18 | En la Institucién Educativa los docentes fomentan el X X X

trabajo con la familiaen favor del aprendizaje y bienestar
emocional de los estudiantes

19 | En lainstitucidon educativa se realiza feria de ciencias u otros X X X
proyectos innovadores.

20 | En sus sesiones de clase los docentes toman en cuenta las X X X
costumbres propias de su comunidad.

21 | Los actuales directivos han creado buenas relaciones humanas| X X X
contodala comunidad educativa.

22 | En lainstitucién educativa, se promueve el bienestar de X X X

los estudiantes y docentes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Virginia Asuncién Cerafin Urbano DNI: 31683051

Especialidad del validador: Maestra en Orientacion Educativa

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciadodel item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficienciacuandolos items planteados
son suficientes para medir la dimensién <

18 dejunio del 2021

Firma del Experto Informante.




ANEXO N.° 15 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VIOLENCIA ESCOLAR

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencial  |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 VIOLENCIA PSICOLOGICA Si No Si No Si No
1 | EnlaInstitucion Educativa los docentes realizan las X X X

clases virtuales en convivencia armoniosa con los
estudiantes a su cargo

2 | En laInstitucién Educativa al solicitarinforme de X X X
matricula y otros a través del teléfono recibi6 atencién
oportuna de parte de la secretaria 0 encargado

3 | EnlaInstitucion Educativa los directivos son empaticos| X X X
y fomentan la cercania con los estudiantes

4 | EnlalInstitucion Educativa los estudiantes se insultan X X X
mutuamente durante las sesiones virtuales.

5 | EnlaInstitucion Educativa, los apodos a los X X X
estudiantes se emiten por redes sociales

6 | EnlaInstitucion Educativa, las burlas a otros X X X

estudiantes se realizan durante las horas que no
corresponden a las sesiones virtuales

DIMENSION 2 VIOLENCIA FISICA Si No Si No Si No
7 | EnlaInstitucién Educativa los estudiantes pelean X X X
dando se golpes y pufietes.
8 | Enlalnstitucién Educativa los estudiantes se agreden | X X X

constantemente lanzandose objetos sobre diferentes
partes del cuerpo

9 | EnlalInstitucion Educativa los estudiantesintimidana | X X X

otros a través de empujonesy jalones de cabello

DIMENSION 3 VIOLENCIA SILENCIOSA Si No Si | No | Si No
10 | Al solicitar algun tipo de servicio o consultaen lal.E. X X X

fue




atendido sin ningun tipo de discriminacién

11

Existe discriminacion por su orientacion sexual hacia
algun integrante de la comunidad educativa.

12

Existe indiferencia de parte de los directivos de la
Institucién Educativa, respecto a la discriminacion
por razones de género.

13

En la institucion educativa es costumbre escuchar

chismes sobre la vida privada de alguno de sus
integrantes.

14 | En la Institucion Educativa, existe miedo, los

parte de sus
companeros.

estudiantes no denuncian la agresiéon que reciben de

frente a la injusticia.

15 | En la institucién educativa existe mucho conformismo

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Virginia Asuncién Cerafin Urbano

Especialidad del validador: Maestra en Orientacion Educativa

1Pertinencia:Elitem corresponde al conceptotedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciadodel item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficienciacuandolos items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 31683051

No aplicable [ ]

18 de junio del 2021

Finrma del Experto Informmante.




CESAR VALLEJO

ANEXO N° 16 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Gestion educativa en la institucion educativa

Dimensiones indicadores item Niveles o rangos

|- Adecuada 1 1 al 5 Escala Likert
1-Dimension Administrativa | distribucién de los
en la institucién educativa recursos econdémicos

2
Para la dimension 2-  Oportuna
administrativa se incluyen | distribucion de los
accionesy estrategias de recursos materiales 345y6
conduccion de los recursos
humanos, materiales, 3- Cumpli
econdmicos, procesos miento de
técnicos, de tiempo, de las normas del
seguridad e higiene,y MINEDU

control de la informacion
relacionada a todos los
miembros de la institucion
educativa; como también,
el cumplimiento de la
normatividad y la
supervision de las
funciones, con el iinico
propésito de favorecer los
procesos de ensefianza
aprendizaje.




2-Dimension Pedagégicaen | 3- ProcesodeE-A |7,89,10y 11
la institucién educativa.
En relacién a la segunda

dimension pedagdgica se | 4- Buen 12y 13
incluye el enfoque del| clima de
proceso ensefianza- | convivencia

aprendizaje,

I
a diversificacion curricular,
las programaciones
sistematizadas en el
proyecto curricular (PCI), las
estrategias metodologicas y
didacticas, la evaluaciéon de
los aprendizajes, la
utilizacion de materiales y
recursos didacticos.
Comprende también la labor
de los docentes, las
practicas pedagdgicas, el
uso de dominio de planesy
programas, el manejo de
enfoques pedagogicos vy
estrategias didacticas, los
estilos de ensefianza, las
relaciones con los
estudiantes, la formacién y
actualizacién docente para
fortalecer sus competencias




3-Dimensién comunitaria
en la institucion

educativa

En la dimension comunitaria
se hace referencia al modo
en el que la institucion se
relaciona con la comunidad
de la cual es parte,
conociendoy
comprendiendo sus
condiciones, necesidadesy
demandas. Asimismo, como
se integra y participa de la
culturacomunitaria. También
alude a las relaciones de la
institucién educativa con el
entorno social e
interinstitucional,
considerando alos padres
de familiay organizaciones
de la comunidad,
municipales, estatales,
organizaciones civilesy
eclesiales.

.1.-Relacién

comunidad

con
la

2.-Integracion en la
cultura comunitaria

3-Relaciones humanas

en la comunidad

14, 15, 16, 17,18

19

20,21




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Violencia Escolar en la instituciéon educativa

violenciafisica en esta dimension refiere al acto
de otra persona, generalmente mas débil,
encaminado asu sometimiento y control. Incluye
agresion intencional en la que se utiliza
cualquier parte del cuerpo, algun objeto, arma o
sustancia, con finalidad de sujetar, inmovilizar
o causar Violencia

dafioa laintegridad fisica los empujones,

fisica en la escuela entre
pares.

Dimensiones indicadores item Niveles o
S rangos
1-Violencia psicolégica 3- Identifica el tipo de|1,2,3,4 lal 5
La violencia psicolégica, que es consideradaun | agresor psicolégico. Escal
tipo de violencia en el que se desvaloriza, se | 4- Identifica el medio |5, 6, a
ignoray se atemoriza a una personaatravés de | y/o forma por el que se Likert
actitudes o palabras, estamos hablando de | ejecuta la violencia
maltrato o violenciapsicologicay existe este tipo | psicoldgica.
de violencia en forma “pasiva’ cuando el individuo,
desde pequefio, no recibe amor y proteccion
necesarios para su edad por parte de sus
padres o tutores. Como consecuencia de este
tipo de maltrato y de cualquier otro se ve
disminuidala autoestima de la personay
afecta el desarrollo emocional.
2-Violencia fisica en institucion educativa. La | 1-Formas de violencia 7,8 .9




bofetadas, pufietazos,
puntapiés, etcétera.

3-Violencia silenciosa.

En relacién a la dimensién
violencia silenciosarefiere que
es la violencia por autocensura o
desinformacion, en las que se
les deja en paz, tranquilos,y, sin
embargo, se les priva
deliberadamente de elementos
imprescindibles para su
desenvolvimiento en laescuela,
se les impide utilizar su libertad.
Se caracteriza por tratar de
aislar socialmente a la victima.
Esto se consigue através de
unaamplia variedad de técnicas,
incluyendo la difusion de
chismes, negarse a relacionarse
con la victima, criticar la manera
de vestir, insultary otros
marcadores socialmente
relevantes como la raza, religion,
discapacidad, sexo o referencia
sexual.

3-

4-

las

Identifica
formas

deviolencia silenciosa.

Grado de pasividad

en la escuela.

10, 11,12,13,

14y 15

Fuente: Elaboracion propia




CESAR VALLEJO

ANEXO N° 17 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

N° | DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA Pertinenci Relevanc Claridad3 Sugerencias
al ia2
DIMENSION 1 ADMINISTRATIVA Si No | Si No | Si No
1 | Enla Institucion Educativa se distribuye X X X

adecuadamentelos recursos econdmicos para
atender las necesidades

prioritarias de la escuela en beneficio de los
estudiantes

2 | Enla Institucién Educativa se brinda X X X
oportunamente los textos y materiales educativos
necesarios para el trabajo

educativo de los estudiantes.

3 | En la Institucion Educativa los horarios de clases X X X
se cumplen

4 | El personal que trabaja en la Institucion Educativa| X X X
cumple

efectivamente su funcion y brinda un buen servicio
ala comunidad.

5 | Los directivos de la Institucién Educativa, orientan| X X X
adecuadamente a los profesores en la realizacion
de su

practica pedagogicay se puede afirmar que en el
colegio ensefian bien.

6 | Consideraque, en la Institucion Educativa, se X X X
cumplen las directivas brindadas por el Ministerio
de Educacion.

DIMENSION 2 PEDAGOGICA Si No | Si No | Si No




Los docentes, en sus clases virtuales,
desarrollan actividades que llevan a pensar
y reflexionar a sus estudiantes sobre
diversos temas.

En las clases virtuales los docentes desarrollan
actividades teniendo en cuenta las situaciones
reales que vivimos.

En la Institucion Educativa los docentes emplean
las

herramientas tecnoldgicas para realizar sus
clases.

10

En la Institucion Educativa los docentes revisan
las tareas

y les brindan recomendaciones alos estudiantes
para que reflexionen y logren su propésito de
aprendizaje.

11

En la Institucién Educativa los docentes identifican
las

dificultades académicas de los estudiantes y
realizan asesorias grupales parareforzar los
aprendizajes.

12

En la I.LE los docentes fomentan la practica
constante de los acuerdos de convivencia en
sSus sesiones virtuales.

13

En la Institucion Educativa su hijo (a) recibe un
trato amable y cordial de parte de sus
profesores.

DIMENSION 3 COMUNITARIA

Si

No

Si

No

Si

No




14

La institucion educativa toma en cuentala
participacion de los padres de familia paralograr
los objetivos que beneficien alos estudiantes.

15

En la Institucién Educativa los padres de familia
cumplen su funcion de acompafiamiento a sus
hijos(as) para que

cumplan sus deberes y logren sus aprendizajes.

16

Conocelos beneficios que recibe la Institucidon
Educativa
de la comisaria de su comunidad.

17

Existe participacidn activa entre directivos,
docentes, alumnos y padres de familia en eventos
a favor de la Institucién Educativay la comunidad.

18

En la Institucion Educativalos docentes fomentan
el

trabajo con la familia en favor del aprendizajey
bienestar emocional de los estudiantes

19

En la institucion educativa se realiza feria de
ciencias u otros proyectos innovadores.

20

En sus sesiones de clase los docentes toman en
cuentalas costumbres propias de su comunidad.

21

Los actuales directivos han creado buenas
relaciones humanas con toda la comunidad
educativa.

22

En la institucién educativa, se promueve el
bienestar de
los estudiantes y docentes.




Observaciones (precigar =1 hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion deaplicabilidad  Aplicable[ % ] Aplicable después de comegir[ ] Hoaplicable| ]
Apellidosy nombres del juez validador: Mg. Gabriela Zarate Gutiémez DHI: 09638202

Especialidad del validador: Maestra en Administracion dela Educacion

17 de Junjp del 2021
‘Pertinencia: Elitem corresponde al concepto tedrico -

formulado. *Relevancia: Elitem ez apropiadopara - - -
representar al componerte o dimensian especifica del

ronztructo Firma del Experto Informante.

AClaridad: Se entiendesin dificuttad alguna el enunciado
delitem, es concio, exactoy directo

Nota: Suficiencia, se dice suficienda cuand o los Ttems
planteados sonsuficientes paramedirla dimension



ANEXO 18 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VIOLENCIA ESCOLAR

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad3

DIMENSION 1 VIOLENCIA PSICOLOGICA

Si

No

Si

No

Si

No

En la Institucion Educativa los docentes realizan las clases
virtuales en convivencia armoniosa con los estudiantes a
su cargo

X

X

X

En la Institucion Educativa al solicitar informe de matricula y
otros a través del teléfono recibié atencion oportuna de
parte de la secretaria o encargado

En la Institucion Educativa los directivos son empaticos y
fomentan la cercania con los estudiantes

En la Institucién Educativa los estudiantes se insultan
mutuamente durante las sesiones virtuales.

En la Institucién Educativa, los apodos alos estudiantes
se emiten por redes sociales

En la Institucién Educativa, las burlas a otros estudiantes se
realizan durante las horas que no corresponden alas
sesiones virtuales

DIMENSION 2 VIOLENCIA FISICA

Si

No

Si

No

Si

En la Institucién Educativa los estudiantes pelean dandose
golpes y pufietes.

En la Institucién Educativa los estudiantes se agreden
constantemente lanzandose objetos sobre diferentes partes del
cuerpo

En la Institucién Educativa los estudiantes intimidan a
otros a través de empujones y jalones de cabello

DIMENSION 3 VIOLENCIA SILENCIOSA

Si

No

Si

No

Si

No

10

Al solicitar algun tipo de servicio o consultaen la LE. fue
atendido sin ningun tipo de discriminacion




11

Existe discriminacion por su orientacion sexual hacia
algun integrante de la comunidad educativa.

12

Existe indiferencia de parte de los directivos de la Institucion
Educativa, respecto ala discriminacion por razones de
género.

13

En la institucion educativa es costumbre escuchar chismes
sobre la vida privada de alguno de sus integrantes.

14

En la Institucién Educativa, existe miedo, los estudiantes no
denuncian la agresién que reciben de parte de sus
comparieros.

15

En la institucion educativa existe mucho conformismo
frente a la injusticia.

O bservaciones (precisar = hay suficiencia): Si hay suficiencia.

O pinidn de aplicabilidadck Aplicable[ X 1 Aplicable despuds de comegir[ ]

Apellidosy nombres ded juez validador. Mog: Gabriela Farate Gutiémez.

E specialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

‘Pertinencia: Ellitem corresponde al concepto tedrico
formulado. *Relewandcia: Elitem ez apropiado para
representar al componente o dimernsion especifica del
constructo

iClaridad: 5& entiende=sin dificultad alguna =l enunciada
delitem, es concisa, exactoy dire cta

Hota: Suficiencia, se dicesuficienda cuando los items
planteados sonsuficientes para medirla dimensidn

OHI: 09688202

Ho aplicable| ]

17 de Jupio.del 2017

<

%
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Firmma del Experto Informante.




CESAR VALLEJO

ANEXO N2 19 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Gestion educativaen la institucion educativa

Dimensiones indicadores item Niveles o rangos

|- Adecuada 1 1 al 5 Escala Likert
1-Dimensién Administrativa | distribucién de los
en la institucion educativa recursos econdémicos

2
Para la dimension 2-  Oportuna
administrativa se incluyen | distribucién de los
accionesy estrategias de recursos materiales 345y6
conduccion de los recursos
humanos, materiales, 3- Cumpli
econdmicos, procesos miento de
técnicos, de tiempo, de las normas del
seguridad e higiene,y MINEDU

control de la informacién
relacionada a todos los
miembros de la institucion
educativa; como también,
el cumplimiento de la
normatividady la
supervision de las
funciones, con el nico
propésito de favorecer los
procesos de ensefianza
aprendizaje.




2-Dimension Pedagégicaen |5-  ProcesodeE-A |7,89,10y 11
la institucién educativa.
En relacién a la segunda

dimension pedagdgica se | 6- Buen 12y 13
incluye el enfoque del| clima de
proceso ensefianza- | convivencia

aprendizaje,

I
a diversificacion curricular,
las programaciones
sistematizadas en el
proyecto curricular (PCl), las
estrategias metodologicas y
didacticas, la evaluaciéon de
los aprendizajes, la
utilizacion de materiales y
recursos didacticos.
Comprende también la labor
de los docentes, las
practicas pedagdgicas, el
uso de dominio de planesy
programas, el manejo de
enfoques pedagogicos vy
estrategias didacticas, los
estilos de ensefianza, las
relaciones con los
estudiantes, la formacién y
actualizacién docente para
fortalecer sus competencias




3-Dimensién comunitaria
en lainstitucion

educativa

En la dimensién comunitaria
se hace referencia al modo
en el que la institucién se
relaciona con la comunidad
de la cual es parte,
conociendoy
comprendiendo sus
condiciones, necesidades y
demandas. Asimismo, cOmo
se integra y participa de la
cultura comunitaria. También
alude a las relaciones de la
institucioén educativa con el
entorno social e
interinstitucional,
considerando alos padres
de familiay organizaciones
de la comunidad,
municipales, estatales,
organizaciones civilesy
eclesiales.

.1.-Relacién

comunidad

con
la

2.-Integracion en la
cultura comunitaria

3-Relaciones humanas

en la comunidad

14, 15, 16, 17,18

19

20,21




Variable: Violencia Escolar en la institucion educativa

ANEXO N° 20 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Dimensiones indicadores items Niveles o
rangos

1-Violencia psicolégica 5- Identifica el tipo|1,2,3,4 1al

La violencia psicolégica, que es considerada | de agresor 5

untipode violenciaen elquese desvaloriza, se | psicoldgico. 5,6, Esc

ignoray se atemoriza a una persona a través | 6-  Identifica el ala

de actitudes o palabras, estamos hablandode | medio y/o forma por el Like

maltrato o violencia psicolégica y existe este | que se ejecuta la r

tipo de violencia en forma “pasiva” cuando el | violencia psicolégica.

individuo, desde pequefio, no recibe amor y

proteccion necesarios para su edad por parte

de sus padres o tutores. Como consecuencia

de este tipo de maltrato y de cualquier otro se

ve disminuida la autoestima de la persona y

afecta el desarrollo emocional.

2-Violencia fisica en institucién educativa. La | 1-Formas de violencia | 7,8 ,9

violencia fisica en esta dimension refiere al
acto de otra persona, generalmente mas débil,
encaminado a su sometimiento y control.
Incluye agresion intencional en laque se utiliza
cualquier parte del cuerpo, algln objeto, arma
0 sustancia, con finalidad de sujetar,
inmovilizar o causar Violencia

dafioa laintegridad fisica los empujones,

fisica en la escuela
entre pares.




bofetadas, pufietazos,
puntapiés, etcétera.

3-Violencia silenciosa. 5- Identifica 10, 11,12,13,
En relacién a la dimensién las formas

violencia silenciosarefiere que deviolencia silenciosa. 14y 15

es laviolencia por autocensurao | 6- Grado de pasividad
desinformacion, en las que se en la escuela.

les deja en paz, tranquilos,y, sin
embargo, se les priva
deliberadamente de elementos
imprescindibles para su
desenvolvimiento en laescuela,
se les impide utilizar su libertad.
Se caracteriza por tratar de
aislar socialmente a la victima.
Esto se consigue através de
unaamplia variedad de técnicas,
incluyendo la difusion de
chismes, negarse a relacionarse
con la victima, criticar la manera
de vestir, insultary otros
marcadores socialmente
relevantes como la raza, religion,
discapacidad, sexo o referencia
sexual.

Fuente: Elaboracién propia



CESAR VALLEJO

ANEXO N2 21 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

N° | DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA Pertinencial Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 ADMINISTRATIVA Si No | Si No | Si |No
1 | Enla Institucion Educativa se distribuye adecuadamente los | X X X
recursos econémicos para atender las necesidades
prioritarias de la escuela en beneficio de los estudiantes
2 | Enla Institucién Educativa se brinda oportunamente los X X
textos y materiales educativos necesarios para el trabajo
educativo de los estudiantes.
3 | Enla Institucion Educativa los horarios de clases se cumplen X X
4 | El personal que trabaja en la Institucion Educativa cumple X X
efectivamente su funcion y brinda un buen servicio ala
comunidad.
5 | Los directivos de la Institucién Educativa, orientan X X
adecuadamente a los profesores en la realizacion de su
practica pedagogicay se puede afirmar que en el colegio
ensefan bien.
6 | Consideraque, en la Institucion Educativa, se cumplen las X X
directivas brindadas por el Ministerio de Educacién.
DIMENSION 2 PEDAGOGICA Si No | Si No | Si |No
7 | Los docentes, en sus clases virtuales, desarrollan X X
actividades que llevan a pensar y reflexionar a sus
estudiantes sobre diversos temas.




En las clases virtuales los docentes desarrollan
actividades teniendo en cuenta las situaciones reales que
vivimos.

En la Institucién Educativa los docentes emplean las
herramientas tecnoldgicas para realizar sus clases.

10

En la Institucion Educativa los docentes revisan las tareas
y les brindan recomendaciones a los estudiantes para que
reflexionen y logren su propdsito de aprendizaje.

11

En la Institucion Educativa los docentes identifican las
dificultades académicas de los estudiantes y realizan
asesorias grupales para reforzar los aprendizajes.

12

En la I.E los docentes fomentan la practica constante de los
acuerdos de convivencia en sus sesiones virtuales.

13

En la Institucion Educativa su hijo (a) recibe un trato amable
y cordial de parte de sus profesores.

DIMENSION 3 COMUNITARIA

Si

No

Si

No

No

14

La institucion educativa toma en cuenta la participacion de
los padres de familia paralograr los objetivos que beneficien
alos estudiantes.

15

En la Institucién Educativa los padres de familia cumplen su
funcién de acompafiamiento a sus hijos(as) para que
cumplan sus deberes y logren sus aprendizajes.

16

Conocelos beneficios que recibe la Institucién Educativa
de la comisaria de su comunidad.

17

Existe participacion activa entre directivos, docentes,
alumnos y padres de familia en eventos a favor de la
Institucion Educativay la comunidad.




18 | En la Institucion Educativa los docentes fomentan el X X
trabajo con la familia en favor del aprendizaje y bienestar
emocional de los estudiantes
19 | En la institucion educativa se realiza feria de ciencias u otros X X
proyectos innovadores.
20 | En sus sesiones de clase los docentes toman en cuenta las X X
costumbres propias de su comunidad.
21 | Los actuales directivos han creado buenas relaciones X X
humanas con toda la comunidad educativa.
22 | En lainstitucion educativa, se promueve el bienestar de X X
los estudiantes y docentes.
Obhservaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [__] Mo aplicahle [ ]
aAapellidos v nomhbres del juezvalidador. Dr. Pérez Saavedra, Segundo Sigifredo DHNILE 25601051
E specialidad del validador: Dr. en Gestion de la Educacion
14 de junio dal 2021
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ANEXO N° 22 CERTIFICADODE VALIDEZ DE CONTENDODEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VIOLENCIA ESCOLAR

DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia2 Claridad3 [Sugerencia
DIMENSION 1 VIOLENCIA PSICOLOGICA Si No Si No | Si No >
1 | Enla Institucion Educativa los docentes realizan las clases | X X X
virtuales en convivencia armoniosacon los estudiantes a
su cargo
2 | En la Institucién Educativa al solicitar informe de matricula | X X X

y otros através del teléfono recibié atencion oportuna de
parte de la secretaria o encargado

3 | Enla Institucion Educativalos directivos son empaticos y X X X
fomentan la cercania con los estudiantes

4 | En la Institucion Educativa los estudiantes se insultan X X X
mutuamente durante las sesiones virtuales.

5 | Enla Institucion Educativa, los apodos a los estudiantes X X X
se emiten por redes sociales

6 | En la Instituciéon Educativa, las burlas a otros estudiantes X X X

se realizan durante las horas que no corresponden a las
sesiones virtuales

DIMENSION 2 VIOLENCIA FISICA Si No Si No | si No
7 | Enla Institucion Educativa los estudiantes pelean dandose | X X X
golpes y puietes.
8 | EnlaInstitucion Educativa los estudiantes se agreden X X X

constantemente lanzdndose objetos sobre diferentes
partes del cuerpo

9 | En la Institucion Educativa los estudiantes intimidan a X X X

otros a través de empujones y jalones de cabello

DIMENSION 3 VIOLENCIA SILENCIOSA Si No Si No | Si No
10 | Al solicitar algun tipo de servicio o consultaen la LLE. fue X X X

atendido sin ningun tipo de discriminacién




11 | Existe discriminacion por su orientacion sexual hacia X X X
algun integrante de la comunidad educativa.

12 | Existe indiferencia de parte de los directivos de la Institucion X X X
Educativa, respecto a la discriminacion por razones de género.

13 | Enlainstitucion educativa es costumbre escuchar chismes sobre X X X
lavida privada de alguno de sus integrantes.

14 | En la Institucién Educativa, existe miedo, los estudiantes no X X X
denuncian la agresion que reciben de parte de sus
companeros.

15 | En lainstitucion educativa existe mucho conformismo X X X
frente a la injusticia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Pérez Saavedra, Sequndo Sigifredo

Especialidad del validador: Dr. en Gestion de la Educacion

Pertinencia: El itern corresponde al concepta tedrico
formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimensidn especifica del
constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
delitern, es conciso, exactoy directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuandao los iterms
planteados son suficientes para medir la dimensidn

No aplicable []

DHNI: 25601051

14 de junio del 2021
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VIOLENCIA ESCOLAR

™

=1

Yiolencia escalar
“Wiolencia fisiica

Yiolencia silenciosa

“iolencia psicololagica

W oo =
= = 0o
W 0o

= o

o o— 4Py

=

oo i

!

o= iy

—

o= oy iy

—~

= — 1 4

—

o — o o

=
07 P 0o

o= 4o i

o= 4o i

M~ = iy
0 e o -

™
Bk ok ok

w o~ o oy

22
26
33
35
35
33
26
23
=9
30
33
35
46
41
35
27
(=11
34
40
23
=9
1]

F.

—

F

—

F

—

F

—

F.

—

F.

—

m

Fat

Fat

F

—

[

k

=
=

15

=
=

11

Pee
—

14

iy
—

13

iy
—

P
—

o™
—

23

12

=
™

135

—
—

12

Ll
—

13

w
—

15

12

w
et

16

Ly

M

w
et

135

w
et

Ly
—

24

12

=
|

1z

w
—

15

m
—

12

'}
=

24

11

=
™

24

12

=
™

[ S S S S " N T "N Y Y Y S S S T T T T Y

Fm e 0 0 D D = = o DD D T e 0

o~ oo g Py

4 Firy

oy Pt

=+ Fin

=t Pt

F

—

F

—

F

—

F

—

Iy}

— ™

10

11

12
13
14
15
16
17
15
10

10
11
12
13
14
15
1a
17
15
1=
20
21
22
23
24
25
26

— T T

20 |
21

a)

o

22
23

24
25

]

IR R - o

26
27
28

29



34
3G
26
24
a0
34
33
3G
34
45
20
27
31
33
42
33
29
a5
27
23
34
23
39
15
31
23
35
24
32

W= O X QLW oowmooomMNo= 0 o ™ TP o M
= M = - = — = —- = — = - — — - - -

— —
— — —

..I
|

b b b b kb kb kb b kb b b b b b b b b b b kE kb b b b kb b b b k |
Gk O = 0N = N = w e e

27
25
29
30
1
52
33
54
35
36
57
35
50
a0
a1
a2
a5
a4
a5
a5
a7
a5
49
=0
51
52
55
S
55

30
31
32
33
34
35
36
37
35
39
a0
a1
a2
A3
EE]
A5
A5
A7
A5
49
50
1
52
53
g
55
55
57
=



21

™
—

35

14
13

L

—_—

25

m

20

e}

39

15
14
15
15
13
13
15
17

L
—

34

=t
—

35

=t
-

35

=+
—

25

m

34

=t
—

36

LIy
—

a6

]
™

=1

=t
™

26

10

o
=

24

™
—

S0

23
13
14
12
13
15

]
—

34

L
—

355

o
—

=13

]
—

34

L7
—

45

]
=

20

o
=

27

12
13
19
20
13
14
22

m

31

™

—

355

o
—

42

w
=

33

=t
—

29

w

55

12

...I
™

S N R TR U U TN TR TR TR TR TR R U R S T S Y N T S SR T T T N T
— N = N = 0 O = 0 = N =

b=l
=
a5
=9
(=11}
el
a2
a3
=
a5
=1
=
a5
=)
70
7l
72
73
T
Fi=)
Fi=)
i
Fi=]
72
(=]
gl
g2
g3
=03

59

&1

o2

53

65

65
&7

53
¥a

71

T2
T3

T4
5

b=
T
fi=]

=
g
(=l

g2

a3

g
a5

(=]
ar



42
33
29
=5
27
28
34
2a
39
15
31
28
35
24
32
21
35
28
20
39
34
3
35
25
34
36
4
36
46

20
13
14
22
10
10
135
11
1a

in)
—

=
—

in}

12

.._.I
|

o
—

™
—

L3
—

—
—

L
—

i)

15
11
14
10
1=

o
—

—
—

L3
—

an)

o
—

™
—

14
15

L3
—

o

uu)

1a
14
15
15
15
135
15
17
15
17

L
—

=t
—

=t
—

=t
—

o

=
—

L
—

]
|

Ly
—

o
]

b b b kb b kb kb b kb kb kb kb b b b b b b b kb b b kb b b b b kb k
G o= = 00 e = e R e B e 0y

gl
gz
g3
=L
85
(=1
(=
(S1s
g
a0
91
Q2
93
94
a5
=
=
a5
=]
100

<t
=

(=)=
=

(ata]

g9

o1

92

93

a5

Q6
o7

a9
100
101
132
103

3

104 101

105

1oz

3

106 1035

107

135

104
105

3
q

109 106
112 107

111

105
109

112



GESTION EDUCATIVA

Gestian educativa

Pedagagica

Gestidn administrativa

Comunitaria

15 1 17 18 18 20 21 22

14

11 1z 13

10

23
=10}
ol

26
23

21

2

&0
65
g7
65
)
&)
i3]
&2
35
B2
71l
35
an
it
g1
a7
B3
77
et
gl
et

31
20
35
27
25
27
27
33
12
25
28
12
23
27
33
36
27
31
36
3t
36

10

11

2

12
13
14
15
16
17
15
19
20

10
11
12
13
14
15
15
17
13
12
20
21
22
23
24
23
26

21

21

21

21
22
23
24
25
26
27
25
29



&4
g2
&6l
&3
&7
&l
G4
77
&4
29
B5
30
&2
]
&l
&4
24
a0
40
B5
&4
26
&4
fd
46
29
&0
25
a7

25
35
26
26
27
23
33
3l
25
21
26
15
29
23
24
26

27
28
29
30
3l
32
33
34
35
36
37
34
39
40
41
42
43
44
45
46
47
43
43
al
al
a2
23
24
25

30

31

32
33
34
35
36
37
36
39

M

42

43

45

46

25
13
27
26
10
30
33
19
10
23
10
20

47

44

50

51

52
33
24
55
56
57
56



&y
B
22
27
53
28
Bl
o
46
a5
a1
&1
&7
&l
&4
77
fd
2
B
30
b2
25
a1
o
24
&l
40
B5
fid

27
26
25
10
2
24
27
P
13
26
26
33
27
23
33
3l
25
21
26
15
25
23
24
26

56
T
e
=
Al
6l
£
B3
fd
a5
B
67
A
69
|
71
T2
73
4
fi=
fi-
T
fi:
Fi
Gl
il
e
83
i

59

=

B

B3

B5

B
a7

&3
0

1

T
13

14
5

fi-
I
5

19
ad
a1

0z

a3

P
13
27
26

i}
el

el
gy



&l
40
&5
frd
26
frd
76
46
249
1]
25
a7
&7
&5
22
27
23
ot
Bt
fd
46
&5
&l
&l
23
ot
Bt
frd
46

25
13
27
26
10
30
33
12
10
23
10
20
27
26
25
10
21
24
27
25
13
26
26
33
21
24
27
25
13

gl
g2
83
&4
85
il
87
it
g9
20
91
92
93
94
95
96
97
95
23

g4
85

86
a7

il

g4

]

92

23

25

26
ar

23
100
101
102

3
2
3
2
4
2
2
3
3
2

103 100
104|101
105|102
106 103
107 104
108 105
109 106
110} 107

111

103

112 109



ANEXO 24 JUICIO DE EXPERTOS

Tabla 1

Juicio de expertos

Experto Opinion Opinion
Instrumento 1 Instrumento 2
Mag. Gabriela Zarate Aplicable Aplicable
Mag. Virginia Cerafin Urbano Aplicable Aplicable
Dr. Segundo Pérez Saavedra Aplicable Aplicable
Confiablidad
Tabla 2

Fiabilidad de los instrumentos

Instrumento Alfade Cronbach N° de elementos

Cuestionario sobre

Gestion educativa ,906 22

Cuestionario sobre

Violencia escolar ,960 15




