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Resumen

El objetivo del trabajo fue determinar la incidencia del Liderazgo Publico y el
Desempefio Docente en la Gestibn Educativa en las instituciones educativas
publicas de Manchay- Pachacamac 2020. El trabajo fue de enfoque cuantitativo, de
tipo basico, con disefio no experimental transversal, contd con una muestra de 196
participantes de diferentes instituciones educativas de la zona. La técnica usada
fue la encuesta y los instrumentos tres cuestionarios, uno por cada variable, los
cuales fueron sometidos a confiabilidad y validados por expertos, tuvieron una

confiabilidad mediante la prueba estadistica Alfa de Cronbach.

Los resultados para liderazgo publico, desempefio docente y gestion educativa
indican un predominio en el nivel ineficaz, siendo sus resultados 65,3%, 74% y
66,3% respectivamente. Para comprobar las hipotesis se realizé6 una prueba de
regresion logistica ordinal, llegando a la conclusién, que el liderazgo publico y
desempefio docente inciden de manera significativa en la gestion educativa de
instituciones publicas de Manchay; obteniéndose una variabilidad de Nagelkerke

del 39,8%; y un Wald mayor a 4, y asociado con valores de 0,000 menores a 0,05.

Palabras clave: Liderazgo publico, desempefio docente, gestion educativa.
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Abstract

The objective of the work was to determine the incidence of Public Leadership and
Teaching Performance in Educational Management in the public educational
institutions of Manchay-Pachacamac 2020. The work was of a quantitative
approach, of a basic type, with a non-experimental cross-sectional design, it had a
sample of 196 participants from different educational institutions in the area. The
technique used was the survey and the instruments three questionnaires, one for
each variable, which were subjected to reliability and validated by experts, had a
reliability through the Cronbach's Alpha statistical test.

The results for public leadership, teaching performance and educational
management indicate a predominance at the ineffective level, with their results
being 65.3%, 74% and 66.3% respectively. To test the hypotheses, an ordinal
logistic regression test was carried out, reaching the conclusion that public
leadership and teaching performance significantly affect the educational
management of public institutions in Manchay; obtaining a Nagelkerke variability of
39.8%; and a Wald greater than 4, and associated with values of 0.000 less than
0.05.

Keywords: Public leadership, teaching performance, educational management.



Resumo

O objetivo do trabalho foi determinar a incidéncia de Lideranca Publica e
Desempenho Docente em Gestao Educacional nas instituicbes de ensino publicas
de Manchay-Pachacamac 2020. O trabalho teve uma abordagem quantitativa, de
tipo basico, com um cruzamento ndo experimental desenho seccional, teve uma
amostra de 196 participantes de diferentes instituicbes de ensino da area. A técnica
utilizada foi a survey e os instrumentos trés questionarios, um para cada variavel,
os quais foram submetidos a confiabilidade e validados por especialistas, tiveram

confiabilidade por meio do teste estatistico Alfa de Cronbach.

Os resultados para lideranca publica, desempenho docente e gestao educacional
indicam predominancia no nivel ineficaz, com resultados de 65,3%, 74% e 66,3%
respectivamente. Para testar as hipoteses, foi realizado um teste de regresséo
logistica ordinal, concluindo que a lideranca publica e o desempenho docente
afetam significativamente a gestdo educacional das instituicdes publicas em
Manchay; obtendo uma variabilidade de Nagelkerke de 39,8%; e um Wald maior

gue 4, e associado a valores de 0,000 menores que 0,05.

Palavras-chave: Lideranca publica, desempenho docente, gestdo educacional.



|. INTRODUCCION

En pleno siglo XXI, con el crecimiento acelerado de la tecnologia, nos encontramos
ante altas demandas educativas, lo que hace fundamental replantear los
tradicionales modelos de gestidn y liderazgo que aun se vienen dando en algunas
instituciones educativas y encaminarse hacia un objetivo centrado en el aspecto
educativo participativo, liderazgo distribuido y la formacion docente, encaminadas
a la investigacion en educacion, con el propdsito de lograr objetivos, enmarcados
al progreso y mejora de las escuelas. Para conseguir la transformacion de la
educaciéon y que las escuelas se desarrollen es fundamental que los profesores y
directivos se encuentren en constante capacitacion, actualizacion y empoderados
de los nuevos enfoques educativos, asumiendo conscientemente un rol protagonico

en cada proceso.

Los paises que rapidamente se adapten, con predisposicion y dispuestos al
cambio, seran escuelas exitosas con profesionales competentes. Los gobiernos
tendran el desafio de asumir el gran reto. Las evidencias nos demuestran que una
direccidn escolar que tenga estas caracteristicas, tiene efectos positivos en “el
clima organizacional en la comunidad educativa”, la calidad de ensefianza y por
ende en los aprendizajes (Mourshed & Barber, 2008; Jantzi & Leithwood, 2008;
Marfan & Horn, 2010; Bolivar, 2010; Marzano, et.at, 2008).

UNESCO-OREALC (2014), en cuanto a las politicas de liderazgo del
directivo escolar, en la realidad del Caribe y América Latina, da cuenta que las
politicas conducidas a directivos escolares se encuentran en un proceso de cambio
y transformacion. Diferentes sistemas han asumido estrategias para fortalecer en
los directivos su liderazgo, entre ellas destacan la precisién de los compromisos de
los lideres educativos quienes vienen incorporando estandares de desempefio,
sistemas de evaluacion y de incentivos para lograr los resultados propuestos.
Paralelo a estas estrategias existen mayores desafios, siendo una de ellas la
actualizacion y formacion de lideres pedagodgicos. En su mayoria, los paises
latinoamericanos no cuentan con politicas coherentemente estructuradas y claras,
donde se establezcan las competencias a lograr en funcién a estandares de
desemperio establecidos con anticipacion, asegurando la existencia de programas

de calidad que ofrezcan la formacion requerida (p. 8).



En el Perd, contamos con el “Marco de buen desempefio del directivo” (Ministerio
de Educacién, 2014). “Se sustenta en la literatura sobre gestion escolar, mejora y
cambio educativo, aprendizaje organizativo, calidad educativa, escuelas eficaces,
los cuales se encuentran encaminados a establecer una vision colaborativa sobre
liderazgo pedagogico” (p.13). Viviane Robinson (2016), en su “Plan de accion y
buena préactica para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico”, nos plantea las
practicas de liderazgo, las mismas que se ven expresadas en sus dominios,
competencias y desemperios (p. 7). Se sitta en el liderazgo pedagdgico, relegando
el liderazgo publico; los directivos son funcionarios del estado; por lo tanto,
necesitan ser considerados en la concertacion y coordinacion con la Municipalidad
Distrital, siendo su finalidad realizar propuestas en beneficio de la comunidad
(Minedu, 2014).

En el Plan Operativo Institucional de la UGEL 01 (POI), las politicas del
Minedu se organizan en cuatro ejes; uno de ellos es la docencia, se menciona que
el Minedu prioriza dentro de sus politicas que, el desempefio pedagdgico de los
docentes se forme en base a criterios acordados dentro de la renovada carrera
publica, donde el directivo debe asumir un rol de liderazgo, indispensable y
necesario para favorecer los logros de los aprendizajes. En consecuencia, uno de
los objetivos estratégicos institucionales de la UGEL 01 es “Fortalecer las préacticas
pedagogicas en los directivos, promoviendo un clima favorable para el aprendizaje”
(p.11); esto se ejecuta a traves de programas de formacion docente y directivo. En
tal sentido, la UGEL cumple el rol de apoyar los procesos de convocatoria de los
servicios educativos que ofrece el programa a los directores de escuelas publicas

gue se encuentran ubicados dentro de su jurisdiccién (2015).

Los lideres educativos de Manchay, pertenecen a la jurisdiccién de la UGEL
01, no son ajenos a estos cambios; sin embargo, aun hay mucho camino por
recorrer en el desafio de su liderazgo publico y desempefio docente y por ende

lograr una excelente gestion educativa.

Siendo necesario investigar la problematica existente, se planteo la siguiente
interrogante como problema general: “;Como incide el liderazgo publico y
desemperfio docente en la gestion educativa de colegios publicos de Manchay del

distrito de Pachacamac, UGEL 017?”. A partir de ello, se desprendieron los



siguientes problemas especificos: ¢ Cémo incide el liderazgo publico y desempefio
docente en la gestidon estratégica de colegios publicos de Manchay del distrito de
Pachacamac, UGEL 017, ¢ Como incide el liderazgo publico y desempefio docente
en la gestion del entorno politico de colegios publicos de Manchay del distrito de
Pachacamac, UGEL 01?, ¢ Como incide el liderazgo publico y desempefio docente
en la gestion operativa de colegios publicos de Manchay del distrito de
Pachacdmac, UGEL 017

De acuerdo a las interrogantes, se planted el siguiente objetivo general:
“Determinar la incidencia del liderazgo publico y desempeiio docente en la gestion
educativa de colegios publicos de Manchay del distrito de Pachacamac, UGEL 01”.
De la misma forma, se plantearon los siguientes objetivos especificos: Determinar
la incidencia entre liderazgo publico y desempefio docente en la gestion estratégica
de colegios publicos de Manchay del distrito de Pachacamac, UGEL 01, determinar
la incidencia entre liderazgo publico y desempefio docente en la gestion del entorno
politico de colegios publicos de Manchay del distrito de Pachacamac, UGEL 01,
determinar la incidencia entre liderazgo publico y desempefio docente en la gestion

operativa de colegios publicos de Manchay del distrito de Pachacamac, UGEL 01.

Con respecto a la justificacion legal, las tres variables de estudio se
enmarcan en la Ley General de Educacién N° 28044 y en la Ley de la Carrera
Publica Magisterial N° 29062; dichas leyes sustentan la investigacion. En cuanto a
la justificacién epistemoldgica, da respuesta a las hipétesis planteadas con respecto
a la incidencia del liderazgo publico y desempefio docente en la gestion educativa
de colegios publicos de Manchay. En la justificacion tedrica, la investigacion cuenta
con teorias, fuentes confiables que sustentan a las variables de investigacion. En
lo que se refiere a la justificacibn metodolégica, se puede decir que sigue los
procedimientos de una investigacion cientifica, los resultados obtenidos responden
a los instrumentos aplicados, los cuales fueron validados; por lo tanto, pueden
emplearse en otras investigaciones. Finalmente, podemos mencionar que la
investigacién cuenta con justificacion practica, que sera de gran utilidad a otras
instituciones educativas para evaluar su liderazgo publico y el desempefio docente

de sus maestros y cOmo estas inciden significativamente en su gestion educativa.



Il. MARCO TEORICO

En lo que refiere al contexto nacional, en cuanto a Liderazgo publico, hay escasos
autores que nos aportan sobre el tema, siendo uno de ellos Carranza et al. (2016)
guienes en su investigacion mencionan que, su objetivo es contar con un equipo
directivo profesional, como lo indica “La Carta lberoamericana de la Funcion
Publica”, que cuenten con vocacion de servicio, mérito, honestidad, eficacia,
capacidad, adhesion y responsabilidad a los valores democraticos; tomando como
base los principios de valor publico, la responsabilidad a través de los resultados y
la racionalidad econdmica; desarrollando tres tipos de gestion: La gestion
estratégica, operativa y del entorno politico. Paises, en su mayoria desarrollados y
de América Latina han asumido el modelo de direccion publica profesional donde
los directivos son designados por meritocracia, evaluados segun criterios, donde el
directivo tiene “derecho a gestionar”. En Periu se estd implementando

progresivamente.

Mondragén (2015, citado por Badillo 2005), sefial6 que en el sector
educacion es prioridad contar con directivos lideres que relacionen de forma
adecuada los procesos de aprendizaje con los factores de calidad, siendo
inspiradores del cambio pedagdgico de su desempefio, tomando en cuenta la
innovacién como fuente que lleva a la calidad educativa (p. 13). Al respecto, Peralta
(2015), menciona que los lideres que solo se dedican a dejar trabajos sin importar
como se hagan, lo importante es que se realicen, no estan esperando
responsabilidad, automotivacion de parte de su personal, estan propiciando

distanciamiento y resultados no satisfactorios (p.19).

Con respecto al desempefio docente, algunos autores nos ilustran a través
de sus investigaciones, tal es el caso de Quispe (2020), quien en su tesis sefald
gue la educacion demanda implementar instituciones educativas que responda a
los diferentes cambios que la sociedad vive; por el crecimiento tecnoldgico y las
nuevas formas de llegar al conocimiento, se necesitan docentes y directivos

comprometidos e innovadores para brindar un servicio educativo de calidad (p. 14).

Rosas (2016), en su articulo de investigacion, propuso el objetivo de

comparar “la relacion entre desempefio docente y liderazgo pedagdgico del



directivo”. El disefio empleado fue correlacional, descriptivo, con una muestra de
110 estudiantes del colegio “N°0004 Mariano Melgar —Brefia”, emple6 para cada
variable un cuestionario. Sus resultados concluyeron que existe significativa
relacién entre liderazgo pedagdgico del directivo y desempefio docente, desde la

perspectiva de los estudiantes (p. 56).

Por otro parte Gonzales (2015), en su tesis, tuvo como objetivo determinar
la existente relacion entre el desempefio docente y la gestion del conocimiento en
los colegios publicos mencionados; el disefio empleado fue no experimental,
método deductivo hipotético, nivel correlacional, Se aplicé como instrumentos: un
cuestionario sobre gestion del conocimiento, con 27 items y otro sobre desempefio
docente con 28 items. Su muestra fue de 210 participantes de 461 docentes. La

conclusion de la investigacion evidencia la existente relacién entre sus variables.

Felten (2013), en su articulo manifiesta que los docentes deben identificar
en sus estudiantes principios de buena préactica, que incluyan: indagacion sobre el
trabajo que realizan sus alumnos, el contexto en el cual se desarrollan, la
metodologia que emplean, trabajo en equipo y exposicion de sus resultados. Estos
principios propiciados por los profesores, conllevan a mejorar los aprendizajes,

fortaleciendo su desempefio pedagogico (p. 121-125).

En Gestion educativa, podemos citar a Tapia (2020), en su tesis doctoral, su
propdsito fue encontrar la correspondencia entre la reforma magisterial y la gestion
educativa en una institucion de Lima, el método empleado fue hipotético-deductivo,
correlacional, descriptivo, de disefio no experimental, enfoque cuantitativo, con
corte transaccional; la poblacion y la muestra fueron iguales, a quienes se aplicaron
dos cuestionarios, uno del autor Morales sobre gestion educativa y el otro
cuestionario de Osorio sobre reforma magisterial; ambos con la escala de Likert.
Los resultados concluyeron que se encuentra el nivel de correlacion alta,
encontrandose positiva relacion entre las variables, con significancia bilateral
p=0.000.

Rocca (2019), en su investigacion en el programa de segunda especialidad,

sefial6 que, es la relacién interna la que posee los procesos que brindan



lineamientos estratégicos, y que involucran las actividades durante todo el proceso

educativo, logrando gestionar de manera Optima los recursos (p. 39).

Entre otros autores tenemos a Cajo (2018), quien en su tesis mencioné que,
en la gestion institucional, es importante el buen desempefio del equipo directivo,
asi como del docente de los colegios; siendo necesario conocimientos de liderazgo,
de estrategias de gestion, de relacion interpersonal, de situaciones motivacionales

y el dominio de habilidades blandas; imprescindibles para una excelente gestion
(p-22).

Aunado a esta investigacion, tenemos la tesis doctoral de Abad (2018), su
objetivo fue, encontrar la existente relacion entre gestion educativa y liderazgo
pedagdgico en la escuela mencionada; el trabajo de investigacion presentado
corresponde al enfoque cuantitativo, correlacional, con disefio transversal no
experimental. En la muestra se consider6 a 147 estudiantes de una poblacion de
245, de la escuela en mencién. En sus resultados, se evidenciaron la positiva

correlacion entre liderazgo pedagdgico y la gestién educativa.

Garibaldi (2017), en su tesis doctoral hace referencia al logro de los objetivos
previstos, a la gestion eficiente de los recursos disponibles y el desarrollo personal
de los estudiantes y docentes, con propuestas que conozcan los gestores y

docentes, para dar solucion a la realidad social y econdmica institucional (p. 18).

A nivel internacional, hay autores que muestran su posicion frente a las
variables de estudio que se esta mostrando en el presente trabajo, a continuacion,
mencionamos a algunos de ellos que nos van a ilustrar sobre el liderazgo publico.
Corrigan (2021), en su articulo sefiala, el lider publico, asume un compromiso que
busque la transformacién de su comunidad. Para lo cual, organiza, planifica
tomando en cuenta las necesidades, para discutirlas o evaluarlas con el equipo,
integrado por aliados, representantes de la comunidad, de la municipalidad, del
gobierno.

Al respecto, Schwartz et al. (2020), en su articulo denominado “; Puede el
liderazgo publico aumentar la motivacion del servicio publico y desempefio laboral?,
explora la relacion entre “los enfoques de responsabilidad, seguimiento de reglas,

lealtad politica y gobernanza de redes para el liderazgo y la motivacion del servicio



publico de los empleados (PSM) y el desempefo laboral individual’, en dicha
investigacion, se emple6 una muestra de 64 gerentes y 300 funcionarios publicos
del pais de China; los resultados evidenciaron que el liderazgo de la gobernanza

tiene relacion fuerte con el desemperio laboral, de forma positiva.

A continuacion, Leal et al. (2019), en su articulo manifiestan que la
innovacién es la clave fundamental para el avance del Sistema educativo, donde la
gestion es crucial para la mejora y progreso de organizaciones. El Liderazgo
transformacional es relevante para la innovacién, su relaciéon produce efectos

positivos (p. 193).

Ramon (2017), en su articulo de investigacion trata sobre el surgimiento del
liderazgo publico, a través del directivo, con su liderazgo se puede fomentar la
implementacion de politicas y practicas de desarrollo de lideres. En su gobernanza
intervienen directivos (intermedios y altos cargos), empleados publicos
(contratados y funcionarios) y politicos (designados). Cumpliendo el rol que les
toque desempefiar segun la mision que se va a implementar (p.26).

Tallén (2013), en su articulo manifiesta que, en este mundo globalizado, se
observa a grandes empresas tradicionales que invierten en el desarrollo de su
personal, porque se han dado cuenta que las personas con quienes trabajan son el
mejor recurso con el que cuentan para que sus empresas sigan liderando en el
sistema globalizado. Los lideres apuestan por la creatividad, innovacion,
cambiando su enfoque de mando e inspirando en su personal al trabajo

colaborativo.

Sepulveda y Aparicio (2017), en su articulo mencionan que, los lideres
educativos, tienen la capacidad de desarrollar el trabajo colaborativo, con
expectativas altas en el aspecto académico. Un eficaz directivo, provoca un
resultado positivo en lo que refiere el aprendizaje y rendimiento de los estudiantes,
aplicando planes de mejora, motivando constantemente al trabajo colaborativo,

empoderando a sus docentes a asumir un liderazgo en su contexto escolar.

Garcia et al. (2017, citado por Robbins, 2009), en su revista cientifica

mencionan que no existe nada automatico en la manera encaminada a realizar la



tarea, ni situado a las personas; se pone énfasis al lider como persona y como

gestor.

Reyes y Gonzales (2013, citado por Koontz, 2008) manifestaron que: el
directivo es el lider clave de las transformaciones y cambios en las instituciones;
donde la formacion, cualidades personales, saberes y experiencia profesional;
cumplen un rol determinante en la dindmica institucional y en el logro de los

objetivos institucionales (p. 100).

En lo que refiere al desempefio docente, autores como Parra et al. (2020),
en su investigacion analizaron la practica pedagogica de docentes jubilados, con el
propdsito de indagar sobre su formacion y actualizacion docente que necesitan en
este siglo XXI. Para ello, realizaron una entrevista con 325 participantes, con el
objetivo de verificar si el afio de nacimiento o el sexo influian en su formacion
necesaria para ser un gran maestro. Los resultados mostraron significativas
diferencias entre los docentes nacidos antes del afio 1948 y los que nacieron
después de dicho afio.

En esa misma linea, Vega (2020), en su articulo menciona que, ante los
continuos cambios socioecondmicos que se vienen dando en la actualidad, surge
la urgencia de reestructurar la gestién educativa, también la estructura de las
escuelas. Han surgido nuevos desafios con la intencion de superar los resultados
encontrados y ante las nuevas necesidades de la comunidad debemos plantearnos
retos para lograr las adaptaciones. En este contexto educativo, el mediador es el
maestro, quien transforma los conocimientos. Un factor crucial para lograr la
efectividad del maestro es la gestion educativa. Esta probado que algunas
practicas, en relacion con la politica de Liderazgo, contribuyen al empoderamiento
del maestro.

Martinez et al. (2016), en su articulo presenta un reporte de investigacion
desarrollado desde el afio 2013 hasta el 2016 en Chihuahua, region centro sur,
integrado por cinco zonas escolares. El trabajo de investigacion fue correlacional,
de corte mixto. Dentro de sus conclusiones podemos mencionar: los docentes
piensan que para lograr la calidad educativa existen cuatro factores (contexto,

docente, escuela, gobierno), demandan trabajar de forma colaborativa. La calidad



no solo depende del desempefio del docente (p. 123). Otra conclusion: para
optimizar el desempefio docente y la calidad educativa, es fundamental que el
directivo ejecute su funcion buscando un punto de equilibro para evitar caer en el
autoritarismo, en la fiscalizacion sobre el actuar de sus docentes o ser permisivo y
no prestar atencion a las actividades que realizan los profesores; de esta manera,

relegando la gestion educativa, (p. 132).

En lo que respecta a la Gestion educativa, Bricefio et al. (2020), en su articulo
manifiestan: hoy en dia, debido a la revolucién de la tecnologia, mas aun con la
pandemia que venimos atravesando, un gestor educativo debe estar a la
vanguardia de los cambios y avances que la tecnologia brinda en favor de la
educacién, permitiendo la progresién de los aprendizajes de los estudiantes (p.
286).

Barzaga et al. (2019), en su articulo mencionan: en una entidad o institucién,
la gestidn es quien toma las decisiones trascendentales, tomando acuerdos con su
organizacion, enfocados a desarrollar estrategias que permitan mejorar sus
resultados. La interaccién entre el conocimiento, la gestién y la toma de decisiones

es relevante para gestionar organizaciones educativas (p. 120).

Al respecto, Cardenas y Alberto (2018), iniciaron la exploracién e
identificacion de respuestas de las instituciones educativas desde su entorno, para
la identificacion de su manera de actuar y posibles soluciones a las demandas a
temas de abandono escolar, poco interés de los estudiantes de seguir con sus
estudios, asi como la pertinencia de implementar programas para que la educacion

sea un espacio apropiado e incluyente (p. 3).

Garibaldi (2017, citado por Johnson-Laird, 2007), menciona que, el gestor
logra la integracion de aspectos relevantes y representativos del que hacer de un
conjunto de actores educativos, en un momento y espacio determinado; permite la
clarificacion de los procesos y factores de transformacion de la gestiéon en los

diferentes niveles de concrecién (p. 16).

Farfan (2017, citado por Pozner 2003), sefialé con respecto a la gestiéon
Optima de los recursos que es una nueva forma de percibir, organizar y conducir la

institucion educativa, que ocurre cuando el céalculo estratégico transformacional y



situacional, se logra reconocer como unos de los fundamentos, y cuando esto

antecede, preside y acomparia a la tarea educativa en su labor cotidiana.

Otro aporte importante es el de Rico (2016), en su articulo presenté como objetivo:
Estudiar la gestién educativa como un elemento primordial en la educacion, con
mas preponderancia, en el proceso de formacién docente universitaria; en su
conclusién menciona que hay una relacion significante entre la formacion docente

y la gestion educativa.

Al respecto, Ortiz (2014), en su tesis planted una alternativa en la gestion
educativa a través del liderazgo pedagodgico para mejorar la calidad educativa,
especificamente en los lugares cuyos resultados no tengan la atencion y analisis
especifico, bajo un enfoque cuantitativo; siendo los resultados: la gestion con
excelente liderazgo pedagdgico tiene la tendencia a promover estrategias para
fortalecer el sentido pedagogico en procura de lograr mejoras en los estudiantes,
en lo que refiere a su aprendizaje, opuesto a la vision tradicional que prioriza lo

administrativo.

Segun Codina (2014), en su articulo, sobre la evolucion de las teorias de la
gestién, nos dice que permite la comprension a través del tiempo, como producto
de los cambios en las organizaciones, que tiene influencia de factores tecnolégicos,
econdémicos, sociales y politicos; y las instituciones educativas, asumieron
enfoques diversos como gestion de calidad, direccién por objetivos, direccién por

valores, que conduce a la gestion estratégica (p.4).

Revisando la literatura de las variables, podemos mencionar que el sistema
educativo, en sus ultimos afios, se ha venido esforzando por ir comprendiendo el
rol que cumplen los directivos con respecto al liderazgo que ejercen diferentes
actores desde otros contextos. El liderazgo, hoy en dia, se considera como una
prioridad en los diferentes programas de politica educativa, a nivel internacional y
también a nivel nacional. Influye en las motivaciones, mejorando notablemente las
capacidades de los miembros que integran el sistema educativo, logrando
excelentes resultados, siendo indispensable y eficaz para desarrollar la equidad y

eficiencia de la educacion.
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Birmania et al. (2020), en su articulo, menciona que, un lider publico es una persona
gue se relaciona con otras comunidades, dirigiendo el cambio con mucha habilidad.
Su liderazgo se enfatiza en la conexion que forma con otros lideres; esto se
evidencia en la relacion existente entre un lider y todas las personas que conforman

su comunidad (133).

Tailib et al. (2019), en su articulo refieren: un lider, es quien fortalece la
relacion entre desempefio laboral y liderazgo transformacional, motivando y
comprometiendo; desarrollando un liderazgo organizacional, actuando en mejora

del desempefio de los docentes (p. 306).

Otro aporte es el de Araneda et al. (2016), mencionan que, un lider en la
actualidad, es la pieza fundamental en las instituciones, son quienes enfrentan
constantes cambios y asumen desafios, debido a las altas demandas existentes;
por lo tanto, es muy importante destacar la relacién de liderazgo entre docentes y
directivos; siendo elemento fundamental para lograr el desempefio de las
instituciones (p. 139).

Chiguay y Villagra (2016), en su articulo mencionan que, un buen lider debe
tener una Optima comunicacion con sus pares, lo que permite resolver
oportunamente los conflictos, empleando la informacién para fortalecer la
comunidad educativa. Ademas, el lider debe ser critico con respecto a su propio
desempeiio; esta cualidad permite mejorar su liderazgo, fomentando cambio y

crecimiento positivo, involucrando al personal docente.

Por su parte Bolivar (2015), afirma que: Un lider eficaz es quien moviliza a
su equipo, formando comunidades de aprendizaje que les permitan alcanzar el éxito
a lo largo del tiempo. Esto se logra gestionando nuevas préacticas, creando
organizaciones que brinden apoyo a través de entornos coherentes; desarrollando
y promoviendo habilidades de liderazgo y practicas de los miembros de su
comunidad (p. 19).

Fukutomi y Hambrick (1991, citado por Ysa y Salvador, 2015), en su articulo
“Liderazgo y direccion publica: el ciclo de vida del cargo directivo” mencionan que,

en el cargo directivo, se suceden cambios en cinco dimensiones, siendo ellas: “el

11



compromiso del directivo con su paradigma, el conocimiento de la tarea, la

diversidad de informacion, el interés en la tarea, y el poder” (p.49).

Con respecto a la primera dimensién: Compromiso con el paradigma, el cual
esta compuesto por competencias directivas que van mas all4d de conocimientos
técnicos, en los cuales factores primordiales son la motivacion, capacidades
cognitivas, actitudes, caracter, destrezas y valores. El directivo que es nhombrado
en un cargo, por lo general no es aprendiz en gestion, posee un paradigma
determinado, el que ha sido considerado como criterio para ser elegido en el cargo,
lo que le permite el éxito. Es el motivo por el cual muchos directivos realizan,
inmediatamente cambios en la organizacién que dirigen, sobre todo en las areas

donde se encuentran mas fortalecidos y con experiencia. (Salvador, 2015)

En relacion a la segunda dimensién, los mismos autores se refieren al:
Conocimiento de la tarea, nos mencionan sobre las desventajas en las cuales se
encuentra el directivo que recién asume un cargo, en referencia a los demas
miembros de la organizacion a los cuales va a dirigir; esto, en lo que respecta a los
contactos, conocimiento de hechos y procedimientos. En ese sentido, el progreso
de una persona en su propia organizacion, le ofrece menos déficits; pero, se
enfrenta a normas, actores desconocidos; estos aspectos son superados de forma
rapida adquiriendo conocimientos sobre el cargo que desempefia. Las evidencias
demuestran que la adquisicién de conocimientos sobre el cargo que se desempefia,
pasado un tiempo, llega a la cuspide y los nuevos conocimientos empiezan a
disminuir. (Salvador, 2015)

Con respecto a la tercera dimension, sobre: Diversidad en la informacion;
nos dice que, mientras el directivo recurre a diferentes fuentes de informacion con
el propésito de conocer més sobre la tarea, estas, van disminuyendo y se van
restringiendo progresivamente. Al inicio, la informacion lo obtiene de fuentes
internas y externas de forma equilibrada, sin embargo, al desarrollar las redes
internas, reducen la utilizacion de fuentes externas y esto se agrava porque los
colaboradores se adaptan a las preferencias informativas del directivo, realizando

el filtrado de la informacion a la cual accede el directivo. (Salvador, 2015)
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En la cuarta dimension mencionan: Interés por la tarea, a pesar de los habituales
shocks politicos, los directivos van adquiriendo dominio en su trabajo; las
evidencias demuestran que, hasta las responsabilidades y tareas mas exhaustivas,
tienden a convertirse en practicas habituales y cada vez menos interesantes que al
inicio. (Salvador, 2015)

La quinta dimension se refiere al: Poder; el paso del tiempo, les permite a los
directivos acumular poder y se puedan mantener en el cargo; estas provienen de
diferentes fuentes las cuales son reforzadas con el paso del tiempo:
institucionalizacion de poder, cooptacién de politicos y éxito acumulado. (Salvador,
2015)

En esta variable se concluye que, un lider publico posee actitudes,
conocimientos, valores; gracias a su constante actualizacion, lo que le permite
contar con variada informacion, tanto del contexto como de fuentes externas; de
esta manera van adquiriendo dominio y experiencia en la labor que desempefan

logrando el poder del conocimiento, lo que va a propiciar su permanencia y éxito.

En lo que respecta al desempefio docente, se puede decir que es un
proceso, que se ir4 consolidando si se cuenta con el apoyo y las condiciones

necesarias para lograrlo.

Vidarte (2005, citado por Vega, 2020) manifiesta que: El desempefio
pedagogico de un docente es ir mas alla de transmitir conocimientos; es, con buen
0jo pedagogico aprovechar eficientemente los pocos recursos educativos que
ofrecen las escuelas. El no contar con recursos educativos ni mobiliarios no es

impedimento para brindar aprendizajes de calidad (p. 24).

Garcia et al. (2018), en su articulo mencionan que; el desempefio docente
es el comportamiento que muestra un docente durante todo el tiempo que realiza
su ensefianza, demostrando su eficiencia profesional y social. Es necesario
identificar en ellos sus necesidades formativas, sus habilidades, potencialidades;

con la finalidad de potenciar sus actividades en mejora de su desempefio (p. 997).

Martinez et al. (2016), mencionan: toda evaluacién parte de su propia

reflexion, analizando sus potencialidades y sus aspectos de mejora en el
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cumplimiento de sus responsabilidades y funciones determinadas por la institucién
gue corresponde; la calidad se mide en base al rendimiento y logros obtenidos en
un tiempo explicito que permiten realizar una valoracion, dando a conocer las

fortalezas y aspectos de mejora de la situacion abordada (p. 126).

Morgan et al. (2014), en su articulo refieren que, en los Ultimos afios, se viene
evaluando la eficacia de los profesores, con el objetivo de tomar decisiones sobre
Su permanencia, ascensos, remuneraciones. Es factible que el desempefio de los

profesores aumenta en escuelas que tienen bajo rendimiento (p. 1).

El Marco del Buen Desempefio Docente (2012), surgié del consenso entre
el Estado y la sociedad, con respecto a la docencia en la Educacion Basica de las
escuelas privadas y publicas. Este documento contiene la “nueva vision de la
profesion docente”, propone un cambio basado en el MBDD, registrando a la
docencia como un quehacer complejo. Esto, conlleva a exigir una constante
reflexion a través de la autonomia y critica sobre sus capacidades para actuar ante
determinadas situaciones y de decision frente a diversos contextos, realizando
dinamicas de relacion con sus pares y con sus estudiantes y la eficiente
organizacion escolar. Se considera al profesor como una persona de cambio, quien
con sus palabras y acciones tienen poder en la formacion de sus estudiantes.
Ademds, se encuentra en constante interaccion con sus pares para planificar,
evaluar y reflexionar pedagdgicamente. En esta practica, encontramos cuatro

dimensiones: reflexiva, relacional, colegiada y ética (p. 16).

Iniciamos con la dimensién reflexiva: el o la docente, en su trabajo cotidiano,
certifica su identidad profesional, reflexionando desde su préactica social,
deliberando y asumiendo decisiones, apropiandose de diversos saberes y
desarrollando habilidades que le permita certificar el aprendizaje de sus
estudiantes. En esta reflexion, prima el conocimiento del contexto, de las
caracteristicas de sus estudiantes y manejo de sus saberes disciplinares y
pedagogicos, constituyendo de esta manera su competencia profesional. Esta
practica, demanda asumir una conciencia personal y grupal de forma critica que

conlleven a asumir compromisos de mejora. (MBDD, 2012)
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Con respecto a la dimension relacional, se menciona que en la docencia es
fundamental la correspondencia entre profesionales de la ensefianza quienes
comparten el proceso de aprendizaje, el cual es planificado, dirigido y evaluado en
conjunto. En esta relacion, se cimientan lazos afectivos, cognitivos y sociales; los
cuales permiten que la docencia sea una actividad profesional ético, cultural y
subjetivo. La relacion entre estudiantes y docente es imprescindible. Las
interacciones en el aula, a nivel institucional, con las familias y comunidad,
enriquece las relaciones; lo que permite el desarrollo de las emociones, afecto,
flexibilidad, tolerancia, valorando sus caracteristicas socio-culturales y sus
diferencias individuales; es por eso que la buena docencia necesita de cuidado e

interés y respeto por el estudiante. (MBDD, 2012)

En la dimensidn colegiada, se refiere al desarrollo de la labor docente que
se realiza dentro de una institucion, cuya intencion es que “los estudiantes
aprendan y adquieran las competencias que les corresponden”; para esto,
interactUa con directivos y docentes en vista que su practica es institucional y social,
coordinando, planificando, realizando y evaluando la misién y vision de su
institucion. El docente forma parte de la cultura escolar; por lo que, su individualidad
alcanza sentido cuando aporta a los objetivos de su Institucion, expresando su
voluntad, opinion y decision por medio de las comisiones de trabajo, fortaleciendo
su identidad profesional. La planificacion y desarrollo de las actividades en base a
las aspiraciones institucionales, solo es posible si los docentes comprenden que su
practica individual de ensefianza es mas efectiva si se realiza de forma colegiada.
(MBDD, 2012)

Por dltimo, la cuarta dimension ética; ésta se manifiesta en la
responsabilidad moral, compromiso con los estudiantes, su formacién humana y
sus aprendizajes. El docente, estd a cargo de grupos diversos, siendo su
responsabilidad cada uno de ellos, tomando decisiones de acuerdo al reglamento
institucional y por ende a los fines que persigue el sistema educativo nacional. El
respeto por la dignidad y derechos de las nifias, nifios, y adolescentes es el
fundamento ético de cada docente, el cual le exige ser un profesional de calidad,
con buen comportamiento moral, que se encuentre en constante busqueda de

medios y estrategias que le permita promover aprendizajes en cada estudiante. En

15



consecuencia, el docente se encuentra en la obligacion moral de rechazar la
discriminacion, corrupcion y violencia; constituyéndose en un referente de actitudes

y conductas éticas dentro de su entorno social. (MBDD, 2012)

Podemos concluir que, esta variable propicia que los docentes asuman retos,
partiendo de su reflexién pedagogica y social, interactuando de forma eficiente con
los miembros de su institucion, participando del trabajo colegiado, actuando
siempre de forma ética; esto lo conducira a lograr con eficiencia su desempefio

docente.

En lo que respecta a la gestion educativa, Ibrahim y Mazin (2017), en su
articulo mencionan que se refiere al conjunto de acciones y tareas que se ejecutan
para obtener eficacia, relevancia; con el propdsito de emplear los recursos en el
logro de objetivos institucionales (p. 336). Rivas (2017) sostiene llevar a la practica
la innovacion en el sistema educativo, para ello demanda fomentar entornos
oportunos e innovadores, que respondan a las necesidades de la institucion y

comunidad local (p.19).

Al respecto, Estarellas y Velasquez (2017) mencionan que, la gestion
educativa es un conjunto de procesos organizados que motivan a una institucion a
alcanzar sus metas y objetivos, siendo estos procesos el diagnéstico, lo que le
permite conocer donde se encuentran con respecto a la meta, para luego realizar
la planeacién de las actividades especificas, la ejecucion a través de cdmo se
realizard y en qué tiempo, el seguimiento que se realizara a cada actividad y la
evaluacion, lo que permitird replantear segun los resultados las actividades para

lograr la meta establecida. (p. 7)

Fabian (2017) menciond: la gestion educativa se refiere a las acciones y
decisiones asumidas por autoridades politicas y administrativas con el propdsito de

influir en el progreso de las instituciones ante la sociedad. (p. 30)

Moore (2002, citado por Prado y Colonio, 2016), menciona que el directivo
es “un creador de valor publico”, que posee la habilidad, capacidad de brindar
servicio de calidad, mejorando las condiciones de vida. En este aspecto del valor
publico, referente al sector educativo, donde el directivo se desempefa en tres

importantes gestiones que se encuentran interrelacionadas: Gestion estratégica, de
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entorno politico y operativa (p. 47). En la primera dimensién denominada gestion
estratégica, el directivo realiza el andlisis del escenario en el que se encuentra la
institucion y su entorno, teniendo como finalidad de valorar la gestion de la entidad
y sus resultados con la finalidad de evolucionar y replantear el panorama de la

institucion, los procesos, las acciones implementadas o los planes, (p. 47).

En la segunda dimensién, gestién del entorno politico, esta referido a la
relacion que se da entre el directivo y el contexto ya sea interno y externo; a través
de la persuasion y el uso legitimo del poder, para participar, realizar consenso,
autorizar, apoyar, colaborar y obtener recursos. Hace referencia que, el directivo
tiene la capacidad de relacionar sus responsabilidades con el marco politico,
comprendiendo y analizando los documentos normativos, para disefar estrategias,
planes y servicios, entablando relaciones con diferentes actores, aliados

estratégicos que beneficien el desarrollo de la institucion. (Prado y Colonio, 2016)

Continuando con la tercera dimensién denominada gestion operativa, se
menciona que el directivo, posee la capacidad de lograr que la institucién actue de
forma eficaz y eficiente, cumpliendo con los objetivos planteados, asumiendo la
responsabilidad de los resultados a los cuales se ha llegado. Se requiere que el
directivo sea un gestor integral, que logre articular lo estratégico, operativo y
politico; siendo éste el actor primordial para lograr el desarrollo de su institucién, a
través de su gestidn, convirtiéndose en autor de valor publico en su institucién.
(Prado y Colonio, 2016)

Podemos concluir que la buena gestion educativa, conlleva a reformar el
desemperio docente y por ende los aprendizajes de los estudiantes, situandose los
colegios en un alto nivel de rendimiento académico y de reconocimiento ante la

comunidad.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Paradigma

El trabajo doctoral, tiene como base el positivismo. Ricoy (2006, citado por Ramos,
2015), precisa que respaldara la investigacion que tenga como propésito demostrar
una hipotesis a través de los parametros de una determinada variable o medios

estadisticos expresado de forma numérica (p. 10).
Método

Se utilizé el método hipotético deductivo, constituye un sistema de hacer (hipétesis),
a partir de ellas derivar predicciones como consecuencias logicas, para contrastar
con los resultados obtenidos en las encuestas y cuestionarios, para determinar si

la conjetura original es correcta. (Hernandez y Mendoza 2018, p. 269)
Enfoque

Es cuantitativo porque toma en cuenta procesos metddicos con el propdsito de
crear conocimientos. Con las preguntas formuladas con respecto a las
problematicas, se establecieron hipotesis y se establecieron variables, elaborando
procedimientos para confirmarlas; con respecto a las variables se midieron en un
determinado contexto, empleando métodos estadisticos, los que aterrizaron en

conclusiones respecto a las hipétesis, (Hernandez et al., 2014, p.4).
Tipo de investigacion

La Tesis doctoral, tiene como propoésito especificar propiedades y caracteristicas
significativas de las variables: liderazgo publico, desempefio docente y gestion
educativa; asimismo, determinar la incidencia significativa que existe entre las
variables, por consiguiente, nos encontramos frente a una investigacion descriptiva

correlacional causal (Hernandez et al., 2014).
Disefio de investigacion

En la investigacion, se opté por un disefio no experimental de corte transversal

descriptivo (correlacional causal). “Este disefio busca describir las incidencias entre

18



dos o mas categorias, donde los datos se recolectan en un tiempo Unico”
(Hernandez et al., 2018, p. 155).

En este sentido, se buscé medir la incidencia entre liderazgo publico y
desempefio docente en la gestion educativa en Instituciones publicas de Manchay-
Pachacamac, de la UGEL 01.

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable independientel: Liderazgo publico
Definicion conceptual

Birmania et al. (2020), en su articulo, menciona que, un lider publico es capaz de
relacionarse con otras comunidades, dirigiendo el cambio con mucha habilidad. Su
liderazgo se enfatiza en la conexion que forma con otros lideres; esto se evidencia
en la relacion existente entre un lider y todas las personas que conforman su
comunidad (p. 133).

Definicion operacional

La variable Liderazgo publico, tiene cinco dimensiones: “el compromiso del directivo
con su paradigma, el conocimiento de la tarea, la diversidad de informacion, el
interés en la tarea, y el poder”, cada una con su respectivo item, los cuales fueron
medidos por un cuestionario con 30 preguntas cerradas, de escalas politomicas,
con opcion multiple (Ver anexo 4).

Variable independiente 2: Desempefio docente

Definicion conceptual

Garcia et al. (2018), en su articulo mencionan que; el desempefio docente es el
comportamiento que muestra un docente durante todo el tiempo que realiza su
ensefianza, demostrando su eficiencia profesional y social. Es necesario identificar
en ellos sus necesidades formativas, sus habilidades, potencialidades; con la

finalidad de potenciar sus actividades en mejora de su desempefio (p. 997).
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Definicion operacional

La variable desempefio docente tiene cuatro dimensiones: reflexiva, relacional,
colegiada y ética, cada una con su respectivo item, los cuales fueron medidos por
un cuestionario con 30 preguntas cerradas, de escalas politbmicas, con opcion

multiple (Ver anexo 4).
Variable dependiente 3: Gestién educativa
Definicion conceptual

Estarellas y Velasquez (2017) mencionan que, la gestion educativa es un conjunto
de procesos organizados que permiten a una institucion alcanzar sus metas y
objetivos, siendo estos procesos el diagndstico, lo que le permite conocer donde se
encuentran con respecto a la meta, para luego realizar la planeacion de las
actividades especificas, la ejecucion a través de cOmo se realizara y en qué tiempo,
el seguimiento que se realizara a cada actividad y la evaluacion, lo que permitira
replantear segun los resultados las actividades para lograr la meta establecida. (p.
7)

Definiciéon operacional

La variable gestion educativa tiene tres dimensiones: gestién estratégica, gestion
del entorno politico, gestion operativa, cada una con su respectivo item, los cuales
fueron medidos con 30 preguntas cerradas en un cuestionario, de escalas

politbmicas, con opcidon mdltiple (Ver anexo 4).
3.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

Arias (2006, citado por Gallardo 2017), considera que es un conjunto finito o infinito
de elementos que poseen caracteristicas similares, las cuales seran extensas al

realizar las conclusiones de la investigacion (p. 81).

Para la Tesis, la poblacion de estudio estuvo constituida por docentes y
auxiliares de educacion inicial de las instituciones de la jurisdiccion de Manchay
(alto y bajo), correspondiente al distrito de Pachacamac, UGEL 01. Siendo en total

400 personas.
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Criterios de inclusién

Arias et al. (2016), define: son las particularidades que debe tener una persona u
objeto de estudio para formar parte de la investigacion. Entre las caracteristicas se
consideré: personal que labore en las diferentes instituciones de Manchay (alto y
bajo), personal nombrado y contratado del nivel inicial, personas que libremente

aceptaron participar de la investigacion (p.204).
Criterios de exclusion

Arias et al. (2016), menciona: se refiere a las caracteristicas o condiciones que
demuestran los colaboradores, las cuales pueden modificar o cambiar los

resultados; por lo tanto, no se puede considerar en la investigacion (p.204).

No se aplico el cuestionario a personal que se encontraba de licencia.
Muestra

Hernandez et al. (2014), menciona que, es una porcion pequefia de la poblacion.
Un subgrupo de elementos que forman parte del total, el cual pertenece a la
poblacion. En vista de que algunas veces se da la posibilidad de medir toda la
poblacion y cuando no es posible se procede a seleccionar una muestra, la cual

representara a la poblacién (p. 172).

Se considerd 196 participantes obtenidos segun calculo de muestra, entre
las diferentes Instituciones Educativas del nivel inicial de la jurisdiccion de Manchay,

correspondiente al distrito de Pachacamac, UGEL 01.

Figura 1

Tamarfio de la muestra Calculadora de muestra

-I\.Ilvel de Confianza @ 95% O 99%

Margen de Error: @ |5 |

Poblacion: @ 400 |
@ rl:ah:ular Muesl:ra‘
Mo ]
Tamano de Muestra: |196

21



Muestreo

Hernandez (2014) manifiesta, es de tipo no probabilistica, en vista de que la
seleccion de los participantes no obedece a la probabilidad, sino a las
caracteristicas que requiere el investigador (p. 174). Se tom6 en cuenta

colaboradores que voluntariamente desearon participar de la investigacion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

En esta investigacion se empled la encuesta, definido por Arias (2006, citado por
Gallardo 2017), nos dice que la técnica se ejecuta de forma escrita a través de un
instrumento o formato que contiene preguntas, datos; las cuales deben ser
respondidas por el participante sin mediacion del encuestador (p. 73). Se ha
considerado como instrumento tres cuestionarios, los cuales fueron desarrollados

a través de google formulario.
Instrumento

Bernal (2007, citado por Gallardo 2017), refiere: el cuestionario contiene preguntas
ordenadas y organizadas, las que se emplean para conseguir informacién con

respecto a los objetivos de la investigacion (p. 76).

En esta investigacion se hizo uso de tres cuestionarios, uno por cada
variable, con 30 preguntas cada uno, las cuales estuvieron sujetas a medicion; se
elaboraron tomando como referencia, los objetivos de la investigacion. Fueron un
total de 90 preguntas, las cuales se redactaron coherentemente, organizadas,
estructuradas y secuenciadas de acuerdo a una determinada planificacion, con la
finalidad que las respuestas nos ofrezcan la informacién que se requiera para la
investigaciéon. Los cuestionarios, estuvieron compuestos por preguntas de escala
(tipo Likert con escala del 1 al 5), con opcién mdultiple, dichos cuestionarios fueron
desarrollados a través de un formulario google drive, debido a la emergencia

sanitaria que estamos pasando por el COVID 19.

Sierra (2001, citado por Fabila et al., 2013), mencionan que, los cuestionarios
cuentan con escalas socio-métricas, tienen como caracteristica que las respuestas

a las preguntas cuentan con un valor numérico asignado de forma especial, lo que

22



permite codificar toda la informacién obtenida y ponderar las respuestas que se han
obtenido (p. 33).

El primer cuestionario fue disefiado para medir el liderazgo publico del
directivo, estuvo compuesto por preguntas de escala (tipo Likert con escala del 1 al
5), contenia 30 preguntas distribuidas en cinco dimensiones. El segundo
cuestionario denominado Instrumento para medir el desempefio docente, consigné
30 preguntas distribuidas en cuatro dimensiones, con preguntas de escala (tipo
Likert con escala del 1 al 5). El tercer cuestionario denominado Instrumento para
medir la gestion educativa, se disefié en base a 30 preguntas distribuidas en 3

dimensiones, con escala (tipo Likert con escala del 1 al 5).
Validez y confiabilidad

Martinez y March (2015), expresaron a la validez como la ausencia de sesgos.
Simboliza la relacién entre lo que realmente se quiere medir y aquello que se mide
(p. 172); mientras que Pérez (1996) menciona que el instrumento mida realmente

lo que proyecta medir (p. 63).

La validez de los tres instrumentos se realizo a través de juicio de expertos, con la
participacion de Doctores, especialistas en el tema, quienes fueron los encargados

de revisar los cuestionarios y dar su aprobacion. (ver validacion en anexo 5)

En cuanto a la confiabilidad, se realiz6 a través de la prueba de Alfa de Cronbach;
siendo los resultados para la primera variable de 0,956, para la segunda de 0,899
y para la tercera de 0,954.

3.5. Procedimientos

Para efectuar la investigacion se solicitd a la UCV una carta de aprobacion de la
presente Tesis, la cual fue dirigida a las instituciones educativas donde se aplicaron.
Se explicé a través de la plataforma zoom a los participantes el propdésito de la
investigacion, la confidencialidad de las respuestas brindadas y se les hizo llegar el

consentimiento informado (antes de aplicar los cuestionarios).
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3.6. Método de anélisis de datos

Los resultados se lograron obtener por medio de los tres cuestionarios, los cuales
se tabularon, y fueron organizados en una base de datos excell, los cuales se
procesaron mediante el software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
en su version 25; con estos datos, se obtuvieron los resultados en porcentajes,

tablas, figuras y estadisticas descriptivas e inferenciales.

Para realizar la prueba de hipotesis, se emple6 la prueba de regresion
ordinal, para determinar la dependencia de la variable ordinal politbmica
dependiente gestion educativa, sobre predictores, que fueron las variables
liderazgo publico y desempeiio docente; ello permitid6 conocer el grado de

incidencia de las variables independientes, sobre la dependiente.
3.7. Aspectos éticos

Salazar et al. (2018), mencionan: En la filosofia, encontramos como una de sus
ramas a la ética, que es calificada como un saber razonado; entonces, se convierte
para el estudio en una herramienta fundamentada y objetiva con respecto a los

valores morales (p. 145).

En la presente Tesis, se cuid6 el cumplimiento estricto de los principios y
guias éticas de autonomia, de beneficencia, de no maleficencia y de justicia, segun

las reglas de la UCV.
Consentimiento o Aprobacion de la Participacién: (Consentimiento informado)

Carreiio (2016), refiere: El documento, debe considerar e informar al participante lo
gue refiere al propdsito del trabajo de investigacion, justificar los procedimientos
gue se llevaran a cabo (cémo), los beneficios que su aporte dara a la investigacion;

con la finalidad de que el participante autorice de forma voluntaria su participacion.

Korbmacher, Schréder (2013), en su articulo mencionan: en una
investigacion es fundamental contar con el consentimiento de los participantes
quienes brindan informacion, entrevistas; sobre la investigacion que se esta
realizando (p 115-131).
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En la presente investigacion se ofrecié informacion a los directivos y a los
participantes de los colegios sobre el objetivo de la investigacion, detallando el
contenido del consentimiento informado y del aporte que dard a la educacion su

participacion.
Confidencialidad:

CEPAL (2020), en cuanto a la confidencialidad en una investigacion menciona: son
los acuerdos a los cuales llegan el participante con el investigador con respecto a

la difusiéon de la informacién brindada.

En el proceso de la Tesis se inform6 a los colaboradores sobre el respeto y
confidencialidad de la informacién proporcionada, cumpliendo estrictamente los

aspectos mencionados en el consentimiento informado.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 1
Distribucién de niveles de la variable liderazgo publico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Ineficaz 128 65,3
Regular 64 32,7
Eficaz 4 2,0
Total 196 100,0

Figura 2

Niveles de la variable liderazgo publico

Liderazgo publico

Porcentaje

Ineficaz Reqular Eficaz

Niveles

Los resultados de la figura 2 permiten observar que, con respecto a la variable
liderazgo publico, el 65,3% de los docentes percibié un nivel de liderazgo ineficaz,

el 32,7% un liderazgo regular y el 2,0% un liderazgo eficaz.
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Tabla 2

Distribucioén de niveles de la variable desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Ineficaz 145 74,0
Regular 47 24,0
Eficaz 4 2,0
Total 196 100,0

Figura 3

Distribucién de niveles de la variable desempefio docente

Desemperfio docente

Porcentaje

Ineficaz Regqular Eficaz

Niveles

En la figura 3 se puede observar que, segun la variable desempefio docente, el

74,0% present6 un nivel de desempefio ineficaz, el 24,0% un regular desempefio

y el 2,0% un desempefiio docente eficaz.
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Tabla 3

Distribucion de niveles de la variable gestién educativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Ineficaz 130 66,3
Regular 61 31,1
Eficaz 5 3,6
Total 196 100,0

Figura 4
Distribucién de niveles de la variable gestién educativa

Gesion educativa

Porcentaje

Ineficaz Reqular Eficaz

Niveles

Los resultados de la figura 4, permite observar que, de acuerdo a los niveles de la
gestion educativa, el 66,3% de los docentes percibié un nivel de gestién ineficaz,

el 31,1% una regular gestién y el 2,6% una gestion eficaz.

4.2 Resultados inferenciales
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Hipdtesis general

Ho El liderazgo publico y desempefio docente no inciden significativamente en la
gestion educativa de instituciones educativas publicas de Manchay del distrito
de Pachacéamac, UGEL 01

Hi El liderazgo publico y desempefio docente inciden significativamente en la
gestion educativa de instituciones educativas publicas de Manchay del distrito
de Pachacamac, UGEL 01

Tabla 4
Informacion de ajuste de los modelos — Hipétesis general
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 92,637
Final 21,231 71,406 3 ,000

Funcioén de enlace: Logit.

El modelo explica que se cumplen los supuestos para la aplicacion de la

prueba de regresion logistica ordinal con un chi cuadrado=71,406 y con sig.=0,000

Tabla 5

Pseudo R cuadrado — Hipotesis general

Cox y Snell ,305
Nagelkerke ,398
McFadden ,250

Funcioén de enlace: Logit.

En el caso de los valores del Pseudo R, los calculos con Cox y Snell midieron
0,305 que dificilmente alcanza a 1 pero con un rango mayor a 0,1 lo que indica un
buen ajuste. En referencia a Mc Fadden tuvo un rango de 0,250 mayor a 0,2 <R <
0,4, y la medida de bondad de ajuste de Nagelkerke 0,398 que presenta un valor

mayor a 0,1, ante ello, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula.
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Tabla 6

Regresion ordinal - Estimaciones de paradmetro de la hipétesis general

Intervalo de
confianza al 95%
Limite Limite
Desv. . . .
inferior superior
Estimacién Error Wald gl Sig.
Umbral [Gestion = 1] -22,254 ,350 4035,606 1 ,000 -22,941  -21,568
[Gestion = 2] -17,307 1,018 288,904 1 ,000 -19,303  -15,312
Ubicacion [Liderazgo=1] -21,785 ,367 3521,325 1 ,000 -22,505  -21,066
[Liderazgo=2] -21,282 ,000 1 -21,282  -21,282
[Liderazgo=3] 0?2 0
[Desempefio=1] -1,950 ,389 25,077 1,000 -2,713 -1,187
[Desempefio=2] 0?2 0
[Desempefio=3] 0?2 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esté establecido en cero porque es redundante.

En la tabla se observa la prueba de regresion ordinal con wald mayores a 4, y son
asociados con valores de 0,000 menores a 0,05, en los niveles ineficaz y regular;
por ello se rechaza la hipotesis nula, que evidencia la incidencia del liderazgo

publico y el desempefio docente en la gestion educativa.

Hipotesis especifica 1

Ho No existe una incidencia significativa entre liderazgo publico y desempefio
docente en la gestion estratégica de colegios publicos de Manchay del distrito
de Pachacéamac, UGEL 01.

Hi Existe una incidencia significativa entre liderazgo publico y desempefio
docente en la gestion estratégica de colegios publicos de Manchay del distrito
de Pachacamac, UGEL 01
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Tabla 7

Informacion de ajuste de los modelos — Hipdtesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccion 32,693

Final 16,042 16,651 3 ,010
Funcion de enlace: Logit.

El modelo explica que se cumplen los supuestos para la aplicacion de la

prueba de regresion ordinal con un chi cuadrado=16,651 y con sig.=0,010.

Tabla 8

Pseudo R cuadrado — Hipotesis especifica 1

Cox y Snell ,081
Nagelkerke ,109
McFadden ,062

Funcién de enlace: Logit.

En el caso de los valores del Pseudo R, los calculos con Cox y Snell midieron
0,081, que dificilmente alcanza a 1 y un rango menor a 0,1 lo que indica un mal
ajuste, y la medida de bondad de ajuste de Nagelkerke 0,109 presenta un valor
menor a los pardmetros a 0,2. En referencia a Mc Fadden tuvo un rango de 0,062
menor a 0,2; ante ello, los valores del Pseudo R, en el modelo logistico ordinal
segun las medidas: Cox y Snell el 8,1%, con Nagelkerke el 10,9% y con McFadden
el 6,2% de la variabilidad de los niveles de la gestidon estratégica percibida por los
docentes; estos valores, permiten tomar la decision de no rechazar la hipotesis

nula.

Hipotesis especifica 2

Ho No existe una incidencia significativa entre liderazgo publico y desempefio
docente en la gestion de entorno politico de colegios publicos de Manchay
del distrito de Pachacamac, UGEL 01.
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Hi Existe una incidencia significativa entre liderazgo publico y desempefio
docente en la gestion de entorno politico de colegios publicos de Manchay
del distrito de Pachacamac, UGEL 01.

Tabla 9

Informacion de ajuste de los modelos — Hipdétesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2
Sélo interseccion 24,473
Final 16,637 7,836 3 ,050

Funcidn de enlace: Logit.

El modelo explica que se cumplen los supuestos para la aplicacion de la

prueba de regresion logistica ordinal con un chi cuadrado=7,836 y con sig.=0,050

Tabla 10

Pseudo R cuadrado — Hipoétesis especifica 2

Cox y Snell ,039
Nagelkerke ,066
McFadden ,044

Funcion de enlace: Logit.

En el caso de los valores del Pseudo R, los calculos con Cox y Snell midieron
0,039, que dificilmente alcanza a 1 y un rango menor a 0,1 lo que indica un mal
ajuste, y la medida de bondad de ajuste de Nagelkerke 0,066 presenta un valor
menor a los pardmetros a 0,1. En referencia a Mc Fadden tuvo un rango de 0,044
menor a 0,2; ante ello, los valores del Pseudo R, en el modelo logistico ordinal
segun las medidas: Cox y Snell el 3,9%, con Nagelkerke el 6,6% y con McFadden
el 4,4% de la variabilidad de los niveles de la gestion de entorno publico percibido
por los docentes. Siendo valores poco respetables en muestras de variabilidad que
explica el modelo, observandose un 4,4% de variabilidad, y se acepta la hipotesis

nula.
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Hipotesis especifica 3

Ho No existe una incidencia significativa entre liderazgo publico y desempefio
docente en la gestidon operativa de colegios publicos de Manchay del distrito
de Pachacamac, UGEL 01.

Hi Existe una incidencia significativa entre liderazgo publico y desempefio
docente en la gestidén operativa de colegios publicos de Manchay del distrito
de Pachacamac, UGEL 01.

Tabla 11

Informacion de ajuste de los modelos — Hipétesis especifica 3

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo intersecciéon 94,385

Final 17,396 76,989 3 ,000
Funcion de enlace: Logit.

El modelo explica que se cumplen los supuestos para la aplicacion de la

prueba de regresion logistica ordinal con un chi cuadrado=76,989 y con sig.=0,000.

Tabla 12

Pseudo R cuadrado — Hipétesis especifica 3

Cox y Snell ,325
Nagelkerke 467
McFadden ,331

Funcidn de enlace: Logit.

En el caso de los valores del Pseudo R, los calculos con Cox y Snell midieron
0,325, que dificilmente alcanza a 1 y un rango mayor a 0,2 lo que indica un buen
ajuste, y la medida de bondad de ajuste de Nagelkerke 0,467 presenta un valor
mayor a los parametros a 0,1. En referencia Mc Fadden tuvo un rango de 0,331
mayor a 0,2; ante ello, los valores del Pseudo R, en el modelo logistico ordinal segun
las medidas: Cox y Snell el 32,5%, con Nagelkerke el 46,7% y con McFadden el

33,1% de la variabilidad de los niveles de la gestion operativa percibida por los
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docentes. Siendo valores respetables en muestras de variabilidad que explica el

modelo, observandose un 46,7%%, y se rechaza la hipoétesis nula.

Tabla 13
Regresion ordinal - Estimaciones de parametro de la hipotesis especifica 3
Intervalo de
confianza al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald g Sig. inferior  superior
Umbral [G.Operativa= 1] -17,734 ,388  2092,512 1 ,000 -18,494  -16,974
Ubicacion [Liderazgo=1] -17,290 418 1707,461 1 ,000 -18,110 -16,470
[Liderazgo=2] -16,383 ,000 1 -16,383 -16,383
[Liderazgo=3] 02 0
[Desempefio=1] -2,743 427 41,217 1 ,000 -3,580 -1,906
[Desempefio=2] 0?2 0
[Desempefio=3] 02 0

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esté establecido en cero porque es redundante.

En la tabla se observa la prueba de regresion ordinal con Wald mayores a 4, y son
asociados con valores de menores a 0,05, en los niveles ineficaz; por ello se
rechaza la hip6tesis nula, que evidencia que existe incidencia del liderazgo publico

y el desempefio docente en la gestién operativa.
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V. DISCUSION

Los resultados que se han obtenido en referencia a la variable liderazgo publico,
arrojo una prevalencia del 65,3% en el nivel ineficaz, que tiene semejanza con el
estudio de Corrigan (2021), donde el lider publico asume un compromiso que
busque la transformacion de su comunidad, organizando, planificando tomando en
cuenta las necesidades para discutirlas o evaluarlas con el equipo, integrado por
aliados, representantes de la comunidad, de la municipalidad, el gobierno;
coincidiendo con el estudio de Schwartz et al. (2020), que responde a enfoques de
responsabilidad, seguimiento de reglas, lealtad politica y gobernanza de redes para

el liderazgo, la motivacion del servicio publico y el desempefio laboral individual.

Asi Birmania et al. (2020), sefialé que, un lider publico es capaz de
relacionarse con otras comunidades, dirigiendo el cambio con mucha habilidad.; sin
embargo, todo ello no es posible realizar, debido al aislamiento social generado por
la pandemia, limitdndose a una gestidon remota, con poca o nula interaccién con los
docentes y personal administrativo, que le permita poder ejercer de manera directa
su liderazgo, asi como poder realizar coordinaciones con el cuerpo docente acerca

del desarrollo de las actividades educativas de manera remota.

Mondragén (2015, citado por Badillo 2005), sefialé que el sistema educativo
requiere de directivos lideres que relacionen efectivamente los procesos de
aprendizaje con los factores de calidad; siendo inspiradores en sus entornos del
cambio pedagogico de desempefio, tomando en cuenta las actitudes empaticas y
la innovacion en la calidad educativa; sin embargo, todo ello no es posible realizar,
debido al aislamiento social generado por la pandemia, limitandose a una gestion
remota. Al respecto, Peralta (2015), menciona que los lideres que solo se dedica a
dejar trabajos sin importar cdmo se realicen, lo importante es que se hagan; no esta
esperando responsabilidad, automotivacion, proporcionando distanciamiento y

resultados no satisfactorios.

De los resultados con referencia de la variable desempefio docente, se
obtuvo un prevalente 74,0% en el nivel ineficaz, que tiene relacion con el estudio

de Vega (2020) sefialando que ante los cambios socioecondémicos continuos, surge
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la necesidad de reestructurar el rol mediador del docente, quien transforma los
conocimientos, buscando el empoderamiento; mas aun en la situacién de pandemia
generada por el virus Covid-19, donde se prioriza un aislamiento social, y se ejerce
un liderazgo publico remoto, es por ello la percepcién de los docentes de un

liderazgo ineficaz.

El estudio de Martinez et al. (2016), sefialan que, los docentes reflexionan
sobre la calidad educativa, ésta no solo obedece a su desempefio docente, existen
factores que necesitan trabajar de forma colaborativa;, como factores internos
relacionados a su motivacion intrinseca y extrinseca, donde se sienta satisfecho
por el ambiente donde desarrolla sus funciones; asi como el respeto de sus
beneficios laborales, remuneraciones y sobretodo, el reconocimiento institucional;
asimismo, es el caso de Quispe (2020), quien sefalé que la educacion demanda
implementar instituciones educativas que conlleve a los cambios que vive la
sociedad, debido a la aceleracién de acceso al conocimiento y al progreso
tecnoldgico, requiriendo docentes y directivos comprometidos e innovadores, que

tengan como prioridad, ofrecer un servicio educativo de calidad.

Ello lo valida Revilla y Palacios (2020), quienes sefialaron que es el
desempeiio docente un elemento fundamental para mejorar la calidad educativa, a
través del logro de los aprendizajes; fortaleciendo todos los aspectos de su
desempefio se convierte en un aspecto clave, sobre todo, en el contexto de
pandemia. También se define como proceso de desarrollo y articulaciéon de las
capacidades profesionales que permite impactar significativamente en la

preparacion de los estudiantes a su cargo.

También, en los resultados que se obtuvieron acerca de la variable gestiéon
educativa, se obtuvo un 66,3% prevalente en el nivel ineficaz; que tiene semejanza
con el estudio realizado por Rico (2017), quién sefiald que la institucion educativa,
procura una educacion de calidad, sin burocracia y mercantilismo de la profesion
docente, gestionando realmente la formacion de los estudiantes, gestionar
conocimiento e investigacion; evidenciandose que es el docente quién transforma
no solo el contexto, sino las mentes y es consciente de un verdadero cambio, desde
su sélida formacion, que implica transformaciones desde el aula hacia el entorno;

asimismo, Bricefio et al. (2020), manifiestan: hoy en dia, debido a la revolucion de
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la tecnologia, mas aun con la pandemia que venimos atravesando, un gestor
educativo debe estar a la vanguardia de los cambios y avances que la tecnologia
brinda en favor de la educacién, permitiendo la progresion de los aprendizajes de

los estudiantes.

En cuanto a la hipétesis general, se obtuvo como resultados una variabilidad
de 39,8% y valores Wald de 4035,606 y 288,904, asociados con valores de 0,000
menores que 0,05 en los niveles eficaz e indiferente, lo que permitid afirmar que, el
liderazgo publico y desempefio docente inciden significativamente en la gestion
educativa de instituciones educativas publicas de Manchay; que tiene semejanza
con el estudio de Rosas (2016), donde concluye que existe relacion significativa
entre liderazgo pedagdgico del directivo y desempefio docente desde la mirada de
los estudiantes; asi como la investigacion de Gonzéles (2015), donde evidencia la
relacién de causa efecto entre la gestion del conocimiento y el desempefio docente;
también el estudio de Tapia (2020), concluyendo que, existe una relacion positiva

entre la reforma magisterial y la gestion educativa.

Ante ello, se sefiala los planteamientos tedricos de Reyes y Gonzales (2013,
citado por Koontz, 2008); mencionan que, el directivo es el factor clave de las
transformaciones y cambios en las instituciones; donde las cualidades personales,
saberes, experiencia profesional y formacion; desempefian un rol determinante en
el logro de los objetivos institucionales, sobretodo la capacidad de liderazgo
determina un buen desempefio y por ende que la gestion educativa esté orientada

a un buen servicio educativo.

También Garcia et al. (2017, citado por Robbins, 2009), en su revista
cientifica mencionan que en el estilo orientado a la tarea no existe nada automético,
ni orientado a las personas; se pone énfasis al lider como persona y como gestor,
quien es fruto de la formacién, capacitacion, predisposicion, para la conduccion de
programas 0 proyectos y que su ejecucidn cumpla con las metas y objetivos
propuestos, donde directivos y docentes estén orientados a lograr eficiencia y
eficacia en la gestion educativa, beneficiando a los estudiantes y a toda la
comunidad educativa; sobre todo, en circunstancias como la situacion de

emergencia educativa que se vive actualmente.
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En ese mismo sentido, los resultados se validan con los planteamientos de Chiguay
y Villagra (2016), que sefalaron la comunicacion directa y fluida que permite
cambios positivos, permite resolver oportunamente los conflictos, haciendo uso de
la investigacidon para fortalecer a la comunidad educativa; ello también se aldna la
reflexién critica de los lideres con respecto a su propio desempefio, permite mejorar
su liderazgo, fomentando cambio y crecimiento positivo, que involucra la gestion

educativa y el personal docente.

Ello, se complementa con Bolivar (2015), que sefiala que la calidad involucra
a la comunidad educativa, es el proceso por el cual las instituciones se movilizan,
de organizaciones relativamente inefectivas y atomizadas a organizaciones
relativamente efectivas y coherentes; dependiendo alli las capacidades de
liderazgo de los directivos, la participacion de los docentes y su desempefio idoneo,
gue conlleva a que la gestion de los colegios, cumpla con los estandares de calidad

educativa.

También, Estarellas y Veladsquez (2017) sefialaron a la gestion educativa,
COmMoO un conjunto de procesos que permiten a una institucion alcanzar sus metas
y objetivos; siendo estos procesos, el diagnoéstico, que permite conocer donde se
encuentran con respecto a la meta; la planeacién de las actividades especificas; la
ejecucion a través de como se realizara y en qué tiempo; el seguimiento que se
realizara a cada actividad y la evaluacion es decir, el logro de buenos niveles de
gestion educativa, dependera de las habilidades de los directivos, asi como el

compromiso de los profesores con los estudiantes y la institucion educativa.

Al respecto, Ibrahim y Mazin (2017), en su articulo mencionan que la gestion
educativa concierne al conjunto de tareas y acciones que se realizan para obtener
eficacia, relevancia; con el propdsito de emplear los recursos en el logro de los

objetivos institucionales.

Asimismo, en referencia a la hipotesis especifica 1, con una variabilidad de
10,9% en el Pseudo R, se afirma que se acepta la hipotesis nula: No existe una
incidencia significativa entre el liderazgo publico y desempefio docente en la gestiéon
estratégica de colegios publicos de Manchay; ello tiene relacién con lo mencionado

por Vega (2020) donde sefialé que el desempeiio pedagodgico de un docente no

38



solo implica transmitir conocimientos, sino también aprovechar eficientemente los
pocos recursos educativos que ofrecen las instituciones, no contar con recursos
educativos ni mobiliarios, no es impedimento para brindar aprendizajes de calidad,

se deben buscar estrategias para solucionar las deficiencias.

En lo tedrico, Prado y Colonio (2016) sefalaron que tanto el liderazgo como
el rol docente, son complemento de la funcién estratégica de los directivos, quienes
realizan el andlisis del escenario en el que se encuentra la institucion educativa y
su entorno, para valorar la organizacibn de la gestibn y sus resultados,
transformando y reformulando su horizonte institucional, planes, procesos, 0

acciones implementadas; esto, sera fruto de la gestidn estratégica.

También Cajo (2018) sefial6 que, el buen desempefio en el campo de accién
de la gestion institucional, es importante; tanto del equipo docente como directivo,
siendo necesario el dominio de determinadas habilidades de relacion
interpersonal, situaciones motivacionales, el conocimiento de estrategias de
gestion y de liderazgo; imprescindibles en una gestién; alli radica la importancia
del liderazgo de los directivos y un buen desempefio docente, para que el
planeamiento estratégico y participativo tenga frutos esperados; mas aun teniendo

en cuanta la situacién de pandemia que a nivel mundial se esté viviendo.

Aunado a ello, la evolucién de las teorias de la gestion, segin Codina (2014),
permite la comprension a través del tiempo, como producto de los cambios en las
organizaciones, que tiene influencia de factores tecnoldgicos, econdmicos, sociales
y politicos; y las instituciones educativas, asumieron enfoques diversos como
gestion de calidad, direccion por objetivos, direccion y valores, como parte de la

gestion estratégica, y la participacion de los miembros de las instituciones.

También encontramos en la hipotesis especifica 2, con un resultado en la
variabilidad de 6,6% en el Pseudo R, se afirma que se acepta la hipétesis nula: No
existe una incidencia significativa entre el liderazgo publico y desempefio docente
en la gestion de entorno politico de colegios publicos de Manchay; ello se
contrapone con el estudio de Quispe (2020), que sefald que la educacién demanda
implementar instituciones educativas que respondan a los cambios acelerados que

vive la sociedad, con respecto a las nuevas formas del acceso al conocimiento y el
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avance tecnoldgico; en tal sentido, se requieren docentes y directivos

comprometidos e innovadores, para brindar educacion de calidad.

Asi como el estudio de Cardenas y Alberto (2012) que pretendio la
exploracion e identificacion de respuestas vitales de las instituciones educativas a
partir de su entorno, para la identificacién de acciones y posibles soluciones a las
demandas a temas de abandono escolar, poco interés de los estudiantes de seguir
con sus estudios, asi como la pertinencia de implementar programas para que la
educacion fuera un espacio incluyente y apropiado; en el mismo sentido, los
estudiantes no se identifican con la institucion educativa, y por estar en una
situacion de emergencia sanitaria, los docentes y directivos, se sienten limitados

para realizar un seguimiento a dichos estudiantes.

Esto se refuerza con lo planteado por Prado y Colonio (2016) que se refiere
a la relacion entre los directivos y el contexto interno y externo, utilizando la
persuasion, y la legitimidad de su poder, para la participacion, realizacién de
consensos, apoyo, colaboracion y obtencion de recursos; el directivo utiliza su
capacidad de relacionar sus responsabilidades , disefiar estratégicas, planes y
servicios,; asi como relaciones con diferentes actores, aliados estratégicos que
permita el desarrollo de la institucién e interactle con otras instituciones de la

comunidad, participando en sus actividades.

Y, con lo propuesto por Rivas (2017) en funcién de trasladar a la practica de
innovacion del sistema educativo, se necesita fomentar entornos oportunos e
innovadores, que atiendan a las necesidades de la institucion y comunidad local,
para ello se requiere de lideres directivos, democraticos, con capacidad de toma de
decisiones; asi como docentes, que realicen actividades de proyeccion a la
comunidad, participando en la solucion de problemas inmediatos, es decir, se

optimice la gestion del entorno de la institucion.

En cuanto a la hipétesis especifica 3, se consiguié una variabilidad del
46,7%; lo que tiene semejanza con la investigacion de Garibaldi (2017), quien
menciono, que la gestion eficiente implica el uso los recursos disponibles, el logro

de los objetivos previstos y el desarrollo personal de los estudiantes y docentes,
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con propuestas que conozcan los gestores y docentes, para dar solucién a la

realidad social y econdmica institucional.

Lo que valida Prado y Colonio (2016), quienes sefialaron que el directivo
posee la capacidad de lograr que la institucién actlie de forma eficaz y eficiente,
cumpliendo con los objetivos planteados, asumiendo la responsabilidad de los
resultados a los cuales se ha llegado; siendo necesario que el directivo sea un
gestor integral, que logre articular lo estratégico, operativo y politico; siendo éste
el actor primordial para lograr el desarrollo de su institucion, a través de su gestion,
convirtiéndose en autor de valor publico en su institucion; de la misma manera, el
desempeiio docente eficiente, permite que la gestién operativa cumpla con brindar

un servicio educativo de calidad.

Asi como lo que propuso Johnson-Laird (2007), donde el gestor logra la
integracion de aspectos relevantes y representativos del que hacer de un conjunto
de actores educativos, en un espacio y tiempo determinado; permite la clarificacion
de los procesos y factores de transformacion de la gestion en los diferentes niveles
de concrecion; es asi que el gestor y colaboradores, son participes y responsables
del desarrollo de las actividades que se planificaron previamente, y que una
adecuada ejecucion de las mismas, implicara una gestién educativa de calidad en

una situacion especial como la emergencia sanitaria que vive el pais.

También lo propuesto por Rocca (2019), que sefalé que es la relacion
interna que poseen los procesos que brindan lineamientos estratégicos, y que
involucran las actividades durante todo el proceso educativo, logrando gestionar de
manera optima los recursos; done los agentes educativos deben asumir su rol en
el momento que dichas actividades programadas sean ejecutadas; existiendo
motivaciones intrinsecas y extrinseca, y sobretodo existe un compromiso con
brindar un buen servicio educativo, con la corresponsabilidad de directivos, docente

y administrativos.
En la misma orientacion, Farfan (2017, citado por Pozner 2003), quien

sefial6 que es una nueva ruta de comprender, organizar y dirigir la institucion

educativa como organizacion escolar; es decir, la gestion operativa no solo
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depende de los directivos, sino también de los demas agentes educativos, donde,
Su participacion activa, permita el logro de los objetivos institucionales y un buen

servicio educativo.

Después de haber realizado la investigacion contando con fuentes
confiables de diferentes autores que avalan mi trabajo y los resultados de los
instrumentos aplicados; puedo concluir que, el liderazgo publico necesita ser
fortalecido desde el Minedu, quien considera al directivo como lider pedagdgico de
su institucion, limitandolo solo al aspecto curricular, un lider publico necesita
empoderarse en la labor que viene ejecutando, trabajando coordinadamente con
otros estamentos, de esta forma lograra también empoderar a sus maestros
quienes fortalecerdn su desempefio docente y por ende, tendra incidencia
favorable en la gestion educativa; si bien es cierto, no se ha encontrado incidencia
en la gestion estratégica ni en entorno politico, pero si en la gestidon operativa,
donde el lider publico debe actuar de forma eficiente y eficaz; quizas se deba a la

forma de trabajo que se vienen realizando por causa de la pandemia.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera

Se determind que el liderazgo publico y desempefio docente inciden de manera
significativa en los niveles ineficaz y regular de la gestién educativa en instituciones
educativas publicas de Manchay del distrito de Pachacamac, UGEL 01; se tuvo
una variabilidad de Nagelkerke del 39,8%; y un Wald mayor a 4, y asociado con

valores de 0,000 menores a 0,05.

Segunda
Se determind que no existe una incidencia significativa entre liderazgo publico y
desemperiio docente en la gestion estratégica de colegios publicos de Manchay del

distrito de Pachacamac, UGEL 01, con una variabilidad de Nagelkerke del 10,9%.

Tercera

Se determind que no existe una incidencia significativa entre liderazgo publico y
desempeiio docente en la gestion del entorno de colegios publicos de Manchay del
distrito de Pachacamac, UGEL 01, obteniéndose una variabilidad de Nagelkerke
del 6,6%.

Cuarta

Se determiné que existe una incidencia significativa entre liderazgo publico y
desempefio docente en la gestion operativa de colegios publicos de Manchay del
distrito de Pachacamac, UGEL 01; con una variabilidad de Nagelkerke del 46,7%,

y un Wald mayor a 4, y asociado con valores de 0,000 menores a 0,05.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Se recomienda a los directivos de la Ugel, la implementacion de capacitaciones
relacionadas a la formacion de lideres y la optimizacion del desempefio de los
docentes, que permita una buena gestion educativa, y mejorar los estandares de

la calidad educativa.

Segunda

Se sugiere a los directivos y docentes mejorar las habilidades directivas y su
desempefio docente, mediante una gestion estratégica mas eficiente, donde
participen activamente los agentes educativos y se optimice el desarrollo

institucional.

Tercera

Se recomienda a los directivos y docentes, la busqueda de mejores capacidades
y habilidades relacionadas al liderazgo y desempefio docente, que permita a la
institucion educativa una mejor relacion, donde directivos, docentes y estudiantes

interactlien y participen en la problemética de la comunidad local.

Cuarta

Se sugiere a los directivos y docentes, utilicen mejores modelos de gestion de
calidad, teniendo en cuenta las tareas a realizar, asi como tener en cuenta la
diversidad; donde el docente reflexione, relacione como estamento fundamental
en la gestién, con principios y valores éticos para la mejora de la institucion

educativa.
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VIIl. PROPUESTA:

Con la finalidad de fortalecer el liderazgo publico y desempefio docente en la
gestion educativa de colegios publicos de Manchay, es necesario, primero analizar
los resultados, luego reflexionar sobre las acciones que se vienen desarrollando y
cdmo estas repercuten en el sistema educativo.

Ante esta situacion, urge la necesidad de plantear un Proyecto de Innovacion

Pedagodgica.

PROYECTO DE INNOVACION PEDAGOGICA

1. Titulo del Proyecto:

“‘LAS TERTULIAS COMO ESTRATEGIA DE EMPODERAMIENTO DOCENTE”

2. Problema priorizado:

En los resultados, se concluyd que el liderazgo publico y desempefio docente
inciden de manera significativa en los niveles ineficaz y regular de la gestiéon
educativa en instituciones educativas publicas de Manchay del distrito de
Pachacamac, UGEL 01. Hoy, que estamos viviendo la educacién a distancia debido
a la pandemia producida por la COVID 19, debemos reconocer que hay factores
gue intervienen en estos resultados como el estrés por la recarga laboral, el
desconocimiento del uso de las herramientas tecnoldgicas en las clases remotas,
padres de familia que no apoyan a sus hijos debido al trabajo, escasos medios
econOémicos para recargar los celulares, varios estudiantes utilizan un solo celular

para sus clases, entre otros.

3. Justificacion:

Debido a las situaciones presentadas, es necesario abordar tematicas que permitan
revertir las situaciones encontradas, para lo cual los lideres publicos deben buscar
alianzas con ONGs, la Municipalidad de Pachacdmac, la Parroquia; quienes

puedan brindar a los docentes talleres que les permitan mejorar su desempefio
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docente; estimular a los miembros de la comunidad educativa a realizar una mesa
de dialogo para tratar las problematicas que los aquejan y juntos buscar soluciones
alos problemas; de esta forma se estaria logrando una excelente gestion educativa;
para lo cual, las tertulias serian una gran estrategia de empoderamiento entre los

miembros que conforman la comunidad educativa.
4. Marco teorico:

Burgos (2018), menciona que a través de las tertulias se puede intercambiar
informacion, desarrollando en los participantes la creatividad, motivacion,
competencias comunicativas; generando entre ellos la reflexion en la interaccion,
encontrando entre todos, soluciones a las dificultades o probleméticas existentes,
propiciando la investigacion. Debido a la pandemia, se puede realizar las tertulias

también de forma virtual (p. 18).

Murcia et al. (2017), manifestaron que, a partir del dialogo practicado en las
tertulias, se generan en las personas que participan procesos de aprendizaje
democratico, critico que transforme sus pensamientos y aporte desde su practica

educativa mejoras en la educacion. (p. 16)

Vasquez (2018), menciono, en el marco del buen desempefio directivo,
Robinson menciona que todo lider debe propiciar estrategias asertivas, con el
propoésito de lograr la participacion e involucramiento de toda la comunidad
educativa en las expectativas y metas institucionales; siendo un gran gestor que
propicie ese liderazgo publico a través de los aliados de la comunidad. (p. 6) Las
tertulias permiten encontrarse en un ambiente democratico, donde aflore el
pensamiento propio para buscar soluciones a los problemas. Es un espacio donde
los miembros de una comunidad se sienten escuchados y pueden escuchar a los
demas, existe un intercambio de experiencias siempre con el apoyo de fuente

tedrica; esto enriguecera su desempefio profesional y se encontrardn empoderados
(p. 14).
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5. Objetivos del proyecto:
General

= Desarrollar el plan de mejora titulado “La tertulia como estrategia de
empoderamiento en docentes y lideres publicos para mejorar la gestion
educativa”
Especificos
= Fortalecer el dialogo critico en los docentes y lideres publicos para mejorar
la gestion educativa.
= Empoderar a los docentes y lideres educativos en el pensamiento reflexivo,

analitico y critico para mejorar la gestion educativa.

6. Naturaleza del proyecto:

La propuesta es innovadora porque consiste en fortalecer y empoderar a los lideres
publicos, docentes, gestores; en la labor que vienen desempefiando en pro de
alcanzar la calidad educativa; esto, a través de las tertulias, donde participaran
expresando sus conocimientos, emociones, metas, objetivos; interactuando y
contrastando sus saberes, conocimientos, experiencia con el marco teorico,
realizando un analisis y reflexion de su trabajo; de esta forma lograran el

empoderamiento.
Poblacién beneficiaria:

= Lideres publicos de Manchay
= Docentes de las Instituciones educativas de Manchay

= Miembros de la comunidad educativa

Contextualizacion del Proyecto:

La propuesta ayudara a resolver problemas especificos de las instituciones publicas

como.

a. Lideres publicos que no concertan con las entidades del sector y poca
participacion en la labor pedagogica de los docentes.

b. Docentes con poca interaccion para intercambiar sus experiencias.
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c. La gestidén educativa con una mirada al cumplimiento de reportes, lo que no

permite alcanzar la calidad educativa.

7. Recursos para el proyecto:
Tabla 14

Recursos disponibles para la propuesta

Humanos Materiales Tecnolbégicos
= Lideres con predisposicién = Cuaderno = Laptop
a asumir retos. = hojas » Videos de You Tube
= Docentes reflexivos vy = lapiceros = Plataforma Cisco Webex
dispuestos a seguir = |apices = Ppt
fortaleciendo su practica = Formulario Google
pedagdgica.

= Gestores entusiastas en
mejorar la gestién de su
institucion.

= Ponentes

Las tertulias se desarrollaran de forma virtual, a través de la plataforma Cisco
webex. Seran dirigidas por especialistas de acuerdo a la tematica a abordar: un
especialista de la UGEL 01, un asesor pedagdgico, una Psicologa y el equipo de
lideres educativos. Los gastos de uso de la plataforma virtual, y de los ponentes
sera sumido por la gerencia de la Municipalidad de Pachacamac, la Parroquia y

donaciones de la ONG Despega.
8. Financiamiento:

El costo del proyecto serd de S/. 5.000 (seran 6 jornadas).
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Tabla 15

Presupuesto del proyecto:

Rubro Descripcion Total
Pago a especialistas 6 actividades X S/. 600 S/. 3600
Plataforma virtual 6 actividades X S/. 50 S/. 300
Certificado de capacitacion 400 en total S/.800
Movilidad para distribuir los Ir4 de casa en casa S/. 300
certificados
Total S/. 5000

9. Evaluacion:

La evaluacion sera permanente, se realizara una autoevaluacion al término de cada

actividad, a través del formulario Google.

Al finalizar, se realizara el informe final con el detalle de cada actividad, con

evidencias como fotos, videos y las recomendaciones para que tomen en cuenta

en su plan de trabajo y en el PEI de su institucion.

Tabla 16

Programacion de actividades para la propuesta

Actividades Estrategias Responsables Fecha
¢Qué acciones debe Tertulia: Tesista-ONG Agosto
realizar un lider Lluvia de ideas, andlisis de marco DESPEGA 2021
publico? tedrico, video, debate, 3 h (15:00-

recomendaciones y compromiso. 18:00)
Compartimos nuestras Tertulia: Exposicién oral, museo de Tesista- Setiembre
experiencias en el aula evidencias, andlisis de experiencias Directivos 2021
sobre estrategias de otras instituciones, video, ideas 3 h (15:00-
aplicadas. fuerza. 18:00)
Relacionamos nuestra Tertulia: Tesista- Octubre
labor pedagdgica con En  grupos, comparten sus Directivos ONG 2021
el CNEB. experiencias de trabajo en el aula, Despega 3 h (15:00-

analizan aspectos del CNEB (uno 18:00)

por equipo), exponen sobre la

relacion de las actividades que
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Evaluando

las

actividades del PEI y

del PAT.

Escuelas de
que
aprendizajes
calidad.

Manchay
gestionan
de

realizan con el CNEB, reflexionan
sobre aspectos que no estan
considerando en su programacion
curricular y proponen actividades de
mejora.

Tertulia:

En grupos dialogan sobre los
avances de las actividades
propuestas en los documentos de
gestion, analizan  documentos
normativos sobre el tema, video,
reflexionan sobre los logros vy
dificultades, lo qué falta aun lograr y
proponen actividades de mejora.
Tertulia:

Estrategia de los 6 sombreros:
Dialogamos: ¢ Qué queremos lograr
como institucion? Cada equipo
representa un caso con uno de los
sombreros, analizamos literatura
sobre cémo son las escuelas que
logran el éxito, video, establecen
compromisos para asumir el gran

reto de transformacion.

Tesista-ONG
DESPEGA

Tesista-ONG
DESPEGA

Noviembre

2021

3 h (15:00-

18:00)

Diciembre

2021

3 h (15:00-

18:00)
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’ Ambito de.Ap\icacién: Manchay- 5 UGEL 01 analisis inferencial
hipotético deductiva Forma de Administracion: Fermulario Google drive
Tamaiio de
Variable 3: Gestion Educativa
196 participantes. Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor. Eva Maribel Romero Guardia
Afio: 2020
Monitoreo:
Ambito de Aplicacion: Manchay- 8 UGEL 01
Forma de Administracion: Fermulario Google drive




ANEXO 2: Matriz de operacionalizacion de las variables

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable 1:
Definicion conceptual Definicion operacional . . o Escala de
Dimensiones indicadores .
medicion
Birmania et al. (2020), en La variable Liderazgo Compromiso con Competencias Escala de
su articule, mencionan pdblico, tiene cinco el paradigma Directivas Likert
Atributos
que, un lider piblico es dimensiones, con sus cualidades de un Ineficaz  (30-
capaz de relacionarse respectivos indicadores, directivo 70}
con otras comunidades, los cuales seran medidos . Regular (71-
Autoformacion
dirigiendo el cambio con a tfravés de un Conocimiento de Desempefio 111)
mucha habilidad. Su cuestionario que latarea directivo Eficaz (112-
liderazgo se enfatiza en contendra 30 preguntas . L 150)
. L Sistematizacion de
la conexion que forma cerradas, con escalas Diversidad en la e oo
con otros lideres; esto se  politdmicas, con opcion informacién
evidencia en la relacion multiple. Es decir: nunca
existente entre un lidery (1), raramente  (2), Interés por la Habilidades
todas las personas que ocasionalmente (3), tarea. directivas
conforman su comunidad  frecuentemente (4), muy
Trabajo en equipa
.133). frecuentemente 5). Poder
(p ) ®) Delegacidn
Seqgun la escala de Likert. funciones
Tabla 2
Operacionalizacion de la variable 2:
Definicion conceptual Definicién operacional ) . o Escala de
Dimensiones indicadores .
medicion
Reflexién sobre su
Garcia et al. (2018), en su La wvariable desempefio Reflexiva E:;i?g;ﬁ;?g%i%:;ggim Escala de Likert
articulo mencionan que; el docente tiene cuatro y disciplinar de las Ineficaz (30-70)
desempefio docente es el dimensiones, con  sus competencias Regular  (T1-
comportamiento que muestra respectivos indicadores, los 111)

un docente durante todo el

tiempo  que

realiza

cuales serdn

su través de un cuestionario que

medidos a

Relacional
ensefianza, demostrando su contendra 30  preguntas
eficiencia profesional y social. cerradas, con  escalas
Es necesario identificar en pglitdmicas, con opcién
ellos sus necesidades miltiple. Es decir: nunca (1), Colegiada
formativas, sus habilidades, raramente (2),
potencialidades; con la ocasionalmente (3),
finalidad de potenciar sus frecuentemente (4), muy
actividades en mejora de su frecuentemente (5). Segdn la
desempefio (p.997) escala de Likert. Etica

Interaccion con los
estudiantes y docentes

Vinculos afectivos

Participacion en grupos de
trabajo institucional
Participacion en el Trabajo

colegiado

Promueve y practica los

valores institucionales

Comportamiento moral

Eficaz (112-150)




Tabla 3

Operacionalizacion de la variable 3:

Definicion conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

indicadores

Escala de medicidn

Estarellas, v Velasquez (2017),

mencionan que, la gestion
educativa es un conjunto de
procesos  organizades  que
permiten a una instifucion
alcanzar sus metas y objetivos,
siendo  estos  procesos el
diagndstico, lo que le permite
conocer dénde se encuentran con
respecto a la meta, para luego
realizar la planeacion de las
actividades ~ especificas, |a
ejecucion a través de como se
realizard y en qué tiempo, el
seguimiento que se realizard a
cada actividad y la evaluacién, lo
que permitira replantear segin los
resultados las actividades para

lograr la meta establecida (p. 7).

La variable gestion educativa
tiene tres dimensiones, con sus
respectivos  indicadores, los

cuales seran medidos a través

de un cuestionaric que
contendrd 30  preguntas
cerradas, con escalas
politdmicas,  con  opcién

muliple. Es decir: nunca (1),
raramente (2), ocasionalmente
(3), frecuentemente (4), muy
frecuentemente (5). Segin la

escala de Likert.

Gestion estratégica

Gestion del entorno

politico

Gestion operativa

Diagnéstico y andlisis de
la gestidn

Organizacidn de la gestion

Conocimiento de normas
en el marco politico
Participacién ciudadana

con aliados estratégicos.

Ejecucion de proyectos de
mejora para la IE.
Seguimiento, evaluacion y
reformulacion de los

objetivos.

Escala de Likert
Ineficaz (30-70)

Regular (71-111)
Eficaz (112-150)

ANEXO 3: Calculadora de la muestra

Calculadora de muestra

1

Margen de Error: @

LA

Poblacion: @ 400

rCaIcular Huestra‘
| |

Tamano de Muestra: |196




ANEXO 4: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario Liderazgo Publico

Estimado docents, reciba mi cordial ssludao.

El cuestionario que a continuacion presento, fiene como proposito conocer su
opinion sobre el Liderazge Publico del directivo de su Institucicn. Por lo cual, se le
solicita gue margue con un a2spa (X} la alternativa gue wsted considere pertinents.
Cabe mencionar, gue sus respuesiss seran de gran apore sl frabajo de

investigacion que vengo desamollando en beneficic da la Educacion.

Desde ya, gracias por ser parie de esta investigacion.

w1
= |§ |& 5
— s |E |& |. %
Dimensién 1: COMPROMISO CONELPARADIGMA | 8 | § |2 5| £ 5| 5 §
21319 |§ | ¢
i " E ]
[} [ i
1 L 5u directiva participa en la planificacidn, medsion y
avaluacitn del PEl & instrumentos de gestidn?
{5u direclive delegs funciones v establece mbes
2 aspacificos de scluscicn a las mismbnas e [a comuridad
adUcata T
g L Su directivo promueve la participacian de ly comuridad
aducatrea =n la loma de dacisionas?
4 | ¢5u directive, centra b comunicasian sobre las metas,
abjelivas astratégions en el marca del PEIR
5 | 45u direclive mantenen informada sobre tads o que
acurrs an sy Instbucian?
{5u directivd, en su actiidad laboral, emplea
B | camunicacitn para compari ideas, iniciativas y Mmejaras
cue g pueden implementar?
_ o = f=
~ |5 |§ y | &
= 4 E ] o
Dimensién 2: CONOCIMIENTO DE LA TAREA 3 |5 |25 § |§&
2|83 | § |E
g 18 | § |3
Li =
7 L 5o directivo, pramuese @l trabao en aouipo entre s
dosanias, par desarnallar expenencies axilosas?
g | ¢5u dirsctive, @5 innovadon, VEIGREAo pars promoser y
acompanar el process de cambio instbucicnal ¥
g | ¢5u direclive, meconoce el desempefo labordd o las
iniciativies de majors nstilucianal?
5o direclive, promueve evenbas de acluslizacicn, de
10 | acwerdo a las mecesidades o requedmisnics de bas

disantas?




11 LBu direclive, impone su criteric, autardad en s
decasiones gue e aman en la insbibacken?
B0 directva, anle wna silescin de indecisian ya
12 | problarams, acuds a b comoni

&d educaliva  para
campartir la toma de decisiones?™

—_ o =
= £ ] g o
= |=a | g g E
. e —_ f =] = &
Dimension 3: DIVERSIDAD EN LA INFORMACKN § 5 2 &= 5 = 2 E
E =
= = =
= |5 |2 g g
(=] = &
13 | &Ha participada en s elaborscidan dee la miskdn o wesidn de
= Institucidn educativa™
cParticipa &n la programacian de actividasdes  para
14 pramaver la identidad, principios ¢ valanes para aplicarkas
A su Instbucidn Educativa™
15 cParticipa  en  la ocomstroockdn de os objetieas
aesirattegions planteados por b Institucian Educatiea?
18 | ¢Percibe la relacion Directivo-doosnte, en igoalodsd de
e ik res T
17 | 4Percibe la relscidn Directive-docenbe, de ona fooma
Autariaria®
cParcibe wn clima favorable gue e permita trabagar en
i, ETE ] = conjunbo soluckaness @ E]
i (=] i t e I
problaemas 7
— u =
- | = ] a o
= |=a | £ g E
. . — —| = 2
Dimension 4: INTERES POR LA TAREA § 5 2 = % = 2 5
5 E 5 = E
= i | § I
E 1 ! H
L} (= §
18 L Bu directivo, e encuentra interesado en imnerpretar as
noemas y compadildas con ls comunidad edocativa?
k] L5u directiva, dedica lBs taress soke & adn slrar
recursos financieros?
L5u directivo, dedica Bs taress para crear ocondiciaonss
21 de mejora en S0 instilucdn y comunidad, liderando
camibio mstitucanal?
LEBu directivo priariza el desarmalla de competancas en
22 | los dacentes y estudiartes, tenienda coma refenrenie =)
Curricu ks Macaral?
cSu  directiea, motiea al peErsoral oa paticpar oe
23 | dilerentes (=T A e aclualEacionss oL
bBeneficen Du desermgee o profesional
24 | £5u directivo, participa en reuniones con aliadas de s
conruriidad domnde Se localiza B irstfocicon 7
a | % =
= |5 |2 | ].%
- - r= _ . S
Dimension 3: PODER i 0 B = 3 2§
= = - |
5 & 2 T B
“ |2 | & g
o g
]
£ £
25 | ¢Su directive, impone su autandad y ortera en s
decsiones gue = aman 2n la Instibucien?
L5u directiva; s flexible ¥ okerante, cuando el persanal
28 e papresd Bremente, sjercienda su derscho & la e
SN prEsin
27 | 45w directivo, @stima que B esficar comunicaciin con
personal @5 @ traves de drodenes para delegar funciones?
L 5u directivo, delega funcanes ¥ no participa de las
28 | actividades ¥ redniones oalegiadas ncumplienda =su
responsabilidad 7
LBu directivo, rechasa sin dar esplicacion  cualauier
28 POEUESa O SUpenencE de parbe de los meeminos oe &
camunidad esducativa?
LBu directivo, delega funcones vy parlicipa de las
30

actividades y reunicnes calegiadas cumpliends can =0
responsabilidad 7




Cuestionario Desempeno Docente

El cuesfionaric que a continuacion presento, fiene como propdsitc conocer su
opinién sobre Desempenao Docente. Por lo cual, se le solicita que margue con un

aspa (X) la altemativa que usted considere perfinente. Cabe mencionar, que sus
respuestss seran de gran sporte al irsbejo de nvestigedion que wvengo
desarrollando en beneficio de la Educacion.

Desde ya, gracias por ser parie de esta investigacion.

Dimension 1: REFLEXIVA

Pumca (1)
Faramente 2]
Ocamionakmnenbs
=)
Frecueniemeanis (4]
Kiuy frecuentemeris

(5]

1 | ¢Usted revisa |oe conocimientos actualizados sobre al
Curricuky Macanal y el programa curicular de 5w nivel?

o Usted participa en la planificazidn curicular, analizanda
2 | can sus colegas ol plan més perinante & la realdad del
grada?

pUsted elabora, selecciona y  arganiza mabenales

3 | educativas, come sapars para el aprendizaie de sus
o

s idianies?

g Usbad orienfa @ sus estudantes sobre los logos que
4 | deten alcanzar § les comurica que wsied liens altas
epeciativas sabre su aprendizaje’?

pUsted, verifica que sus estudiantes comprendan e
propasito de la sesion de aprendizaje v los onbenas de
ayvaliacion ¥

gUsted slabara insirumenbos can la finalidad de evaluar
B | el avance lagros ¢ dificutades en e aprendzaje
iredividual y grupal de sus estudianies?

7 | ¢Usbed parficipa en | reuniones de trabaja colegiada en
= instiucion educativa?

jUsted, parficipa an achalFzaciones v capacitacanas
B | que realiza el directive de suinstitucian sducatia, can b
fmalidad de fortalecer su desampeno docenie?

JUsted, an |a ensefianza aprendizaje, ncleye o5 sabenag
aullrakas v ks mowsos de suooenlomas de I
¥ b
camuridad ¥




Dimension 2: RELACIONAL

Munca 1)

Raramente (2)

Oicasionalments

3]

Frecupriements 4

Biuy frecusnbemaniy

[5)

10

LUsted participa v reflexiona con sus estidanbes sobine
=% aprend sajes de fonma penmme e e T

L Ustend, inferachis con =us oampaneros de frabaje, para
irfercamdiar e o L e anganizar (=1} srabaga
pedagigion: oo el propdsitio de mejarar la ensefianzas y
canstnair de marera sastenible un dima armaniosa amla
InsHbuckEr?

2

LUsted, participa [a] =T reunicres e tradh sy,
raanbe ni enda un dima armanioss oan Sus oo lkegas®

13

dUsted, toma decisiones vy acioa respetancdo s
dereschos humanas del Afic v el adalascesnbs

14

dUsted manbens comunicacon ocamnstante oaon s
familas de sus estudiantes?

is

L Usted mantiens comumniicacian aonstants con el aquipa
directivo™

Dimension 3: COLEGLADA

Murica (1)

Raramente (2)

Diasionaknents

1)

Frecuentemante

4]
Iuy

Treciintemente (5

18

dUsted, imerasciis con sus compaeros de rabapn, con
Ia fimalidad e compartir e perencas, mejorar | trabapa
pedagigion: am el marco de un cima democrdtioo™

L

& Usted, participa «n la corstnuccicon ded FE|, delos plameas
die mejora; involucrandoses ot me e en oS e upeos. e
tra baja®

i8

L Usted, elabora en equips planes de meorm, proyechos
de inmovscikan pedaspdpics; pars mejarar la caldad del
Eo gt T [T VT e

19

PN paricpa (=13 [E7] plani fcaccin curncular,
propanisndas &l plan pertiverte a ls realidsd del grade?

LdUsbend, comparbs oom Sues cobepas Sus o ree ncas,
esirategag, e leriales; smpicancks T krgros,
dificultades ¢ coma los ha supersdo™

dUsted, comparte con sus ooleqgas o gradas, aquipa
directivG, s retas de su plandficacdn gy s aveanoces y
resulbados encormiradas?

N

fUsted, bama en cuenta las orientacdanss brindsdas por
los directieas en el desarnod o ded trabajo calegiada 7

b

LdUsted, =n s reundiones de irabajo colegisdas, da sus
AprTes oan respechs al e gques se s B desarmallaredc?

Dimension 4: ETICA

Munea (1)

Raraments (2]

Oeasianalmeanta

(3]

Frecusnbamerie (4

My
frecuenlemente (&

24

dlUsted achla de acusrda con los princdpias de & Stcs
profesional docente §¥ resushe  dilemas préctioos v
normabivas de s vida sscalar con bases en slos?

alUsted,  parficipa an las  reuniones de  gestidn,
enpresando una apnion informada y actuslizada, sienda
cabeErarte SUS Apinkanes Son SUS SoSones; an el mansg
de sy trabajo prafesianal?

aUsted, aciga v toma decEiones respetando as
derechos humanos v el princpis del bien supenar del
nifio 3 =l acdol e nte ?

i Usted, fomenta respetucsaments &l trabaja colaboratiea
can las familias en el aprendizaje de los ashodianies,
resarocienco sus aportes T

aUsted, promuosye en su gupo  de estodiantes a
elaboracion y oumplinmeenta de las normaes de conyivenacia
de aula?

aUsted, aciia de acuenda & las nomas de la Insffucion
Educativa?

alUsted, achla de sowerdo can los principios de b Stcs
profesional docente en su cormuniosd?




Cuestionario Gestion Educativa

El cuestionaric que a continuacion presento, fiene como propositc conocer su
opinicn sobre la Gestion Educativa del directivo de su Institucion. Por lo cusl, se le
solicits gue margue com un aspa (X) |2 alternativa gue usted considers perbinents,
Casbe mencionar, gue sus respuestss seran de gren spore &l frabsjo de

investigacion que vengo desamollando en beneficio de la Educacion.

Desde ya, gracias por ser parte de esta investigacion.

g |2 | %

Dimenglan 1: GESTION ESTRATEGICA -~ |y |E | £
I s
5[5 |2 7)148°|=

S|k |k

frecueriements (5

1 | ¢Participa an b elaboracion, dfusion y apheacicn de k
calendanzacian de la IE?

i Participa en la alaboracian, resstructuracion, difusidn y
2 aplicacon  anuaments del irstrumento de  gestion
irtifucan B

g | ¢Participa en la elabaracitn, difusion y aplicacon dal
instrumenio de pestitn institucion dal PCIT

il (Parficipa en la elsboracidn, difusion ¥ aplicacion
anuaimenie del nstrumenta de gestian insStucional PAT?

(Paricipa en la elaboracidn, difusion y aplicacion
9 | anusimente del nstrumenta de gestion institucan PEI?

(La aplicacidn del instrumento de gestion PAT, as
B | cabererie con los abjetivos del instumento de pastion
irstiluconal PEIT

iLa aplicacion del instrumenio de gestion PCI, es
T | cabarerss con los sbjetivos del inssrumants de gastin
irstifcaonal PEIT

ila aphcacion del mstrumenta de pestion Rl as
8 | cahererte con los chistives del instnuments de gasticn
instituconal PEI?

g | ¢La aplicacidn de b calendarizacion, es coherente con
0% objetivos del instrumenta de gestion institucianal PE?

0 | iLa elaborscon dal plan de mejors, o5 acorde & las
necesidades de los eshidianbes de su insffucion?




= = |
—_ = = k] =
Dimanakin 2: GESTHON DEL ENTORNO POLITICO = -] E 7] =
2|z 2= £ |8 &
= |8 |=§ 5 | B
€ | 5 g =
i =
i1 LCon gud frecusncia, por merilioorscia Ud,  poede
acceder a un cango pedasgiogico?
ATon que frecuencia, @ conjunio de socares
12 pedaqoqgicas, admmistrativas e instilubconakes pemiticd
I certificacian de la calided de servico de su | ET
dUd. coma dacente, estd de acuerndo con las
12 | svaluaciones gue realiza =l MIMEDL con respecio al
s e e rtacra&tica T
LAEsLE de acuoerda gue an el examen de ssoenma o ka
Camera magsbarial e tomse an cusnta os sspecios del
14 | curdcule macienal, programas comiculares; a3 traves e
ardlsis de casos?
dCon qué frecusncia la Instfucitn educativa an el cual
15 labora ki evalis considerando s instrumenbas g
Evaluacicon 7
dCon gué frecuencia B avaluacion para la progresicn
18 | graduasl en las escalss magisterisles, s el resukadas de
asfuerzn dossante ™
Coma doasante, aurante Su carrerd Se sienle sequen e
17 | ascender hasts b Gilimas sscala?
Ll ewaluacidn para @l ascenso par escala en la Ley de
12 | 1a Reterma Magisberal, garantiza sequridsd, confi@nzs y
resultado justa?
A Obsmns s e [T [=H ALigracicries e
19 | remuneracionss an w sistermras meritooratico por escobhs
aatisfaos al dacent=7?
LCama es su paricipacidn oan los aliados asirassgions
I | canlas que cuErda la IE?
_ =2 |¢ ®
Dimension 3: GESTION OPERATIVA = |2 |E = . E
3 5 B ol g =& E
E |E |5 % g = £
=12 |4 |& :
(=] i E

24 | & Ha tenida la apartunidsd de participar 2n la slaboracion
de b misidn y visian de 5w Iretfucicn educativa?

dParticipa en b programaciin de acciones para

& promaver a identidad, princpics ¢ valares aca aplicarkas
an sy Instituckien Educativa®
3 | LFanficipa en la slabaracion de los objstives astratégioas

planieadas par la Instbucitn Edwcativa™

24 | ¢Percibe la relaciin Directivo-docsnis, en igualdad de
candickanss

cPercibe & relacidn Directivoe-docente, de una forma
auartaria®

cPercibe un clima favorable para trabajar en equipao, oue
permita la Bdsoueds de solucanes & los problamas?

4 Tiene la apariunidad de particpar @n B organi zacidn del
Blunicipio escolar en la Irsffucidn Educativa?

L 5e famenta en los dooentes el rabap en eaquipa pam
generar s buenas praclices de gesion @n la Irstfucicn
Educativa¥?

R

L5 programa sesiones focalizadas de trabajo para travar
abjetives orientados & e mejora de b gestion en &
Instbucidn Educaliva?

i

L 5e promoeven aljunas iniciativas para transfomar &
D | ge=tian an pracura de mejarar b educaciin de calidad en
la Instilwcdn Educativa?




ANEXO 5: Certificados de validacion de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PUBLICO

DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 |Claridad3 Sugerencias

COMPROMISO CON EL PARADIGMA Si No Si | No Si | No
i5u directive participa en la planificacion, revision y evaluacion) X X X

1 del PEI ¢ instrumentos de gestion?
iSu directivo delega funciones y establece roles especificos de] X X X

2 actuaciin a los miembros de la comunidad educativa?

3 ;Su directive promueve la participacion de la comunidad] X X X
educativa en la toma de decisiones?

4 iSu directivo, centra la comunicacion sobre las metas, objetivos] X X X
estratégicos en el marco del PEI?

5 ;Su directivo mantienen informado sobre todo lo que ocurre enf X X X

N su Institucion?
i5u directivo, en su actividad laboral, emplea la comunicacion X X X

6 para compartir weas, iniciativas y mejoras que se pueden

implementar?

-t'u.\(:-('mu-..\m1:-|-.'1..\1.\|c1-..\ Si |Ne Si |No Si |No

i5u directivo, promueve el trabajo en equipo entre los docentes| X X X

7 para desarrollar experiencias exitosas?
8 iSu directivo, es innovador, visionario para promover v X X X
acompatiar ¢l proceso de cambio institucional?
9 i5u directivo, reconoce el desempeio laboral a las iniciativas de] X X X
mejora institucional ?
10 iSu directivo, promueve evenios de actualizacion, de acuerdo o) X X X
las necesidades o requerimientos de los docentes?
1 ;Su directive, impone su eriterio, autoridad en las decisiones que] X X X
se toman en la Institucion?
;5u directivo, ante una situacion de indecision o problemas, X X x
12 acude a la comunidad educativa para compartir la toma de

decisiones?

- DIVERSIDAD EN LA INFORMACION Si |Ne S |No Si |No

;Ha participado en la elaboracion de la misidn v vision de sy X X X

13 L o
Institucion educativa?
(Participa en la programacion de actividades para promover la] X X X
14 identidad, principios y valores para aplicarlos en su Institucion
Educativa?
15 jParticipa en la construccion de los objetivos estratégico: X X X
- planteados por la Institucion Educativa?
16 (Percibe la relacion Directivo-docente, en igualdad de X X X
condiciones?
17 ;Percibe la relacion Directivo-docente, de una forma autoritaria® - X X
18 (Percibe un clima favorable que le permita trabajar en equipo) X X

buscando en conjunio soluciones a los problemas?

-nu.mi.wmu..x|.~.|u-..-. Si_ |Ne Si |Ne Si | Ne

;5u directivo, se encuentra interesado en interpretar las normas] X X X

19 . - —
v compariirdas con la comumdad educativa?
20 i 5u directivo, dedica las tareas solo a administrar recuirsos X X X
financieros?
;5u directivo, dedica las tareas para crear condiciones de mejoral X X x
21 en su  imstiipcidn ¥y comumdad, hderande un  cambiof
institucional?
;Su directive prioriza el desarrollo de competencias en los X X X
o P P
22 docentes v estudiantes, teniendo como referente el Curriculo

Nacional?




iSu directive, motiva al personal a participar de diferentes | X X X
23 capacitaciones, actualizaciones que beneficien su desempefio
profesional ?
24 iSu directivo, participa en reumiones con alisdos de lof X X X
comunidad donde se localiza la institucion?
- PODER Si | No| si | No| si No
25 iSu directivo, impone su autoridad v criterio en las decisiones] X Y X
- que se toanan en la Institucion?
iSu directivo: es flexible v tolerante, cuando el personal se] X X X
26 expresa libremente, gjerciendo su derecho a la libre expresion?
iSudirectivo, estima que la eficaz comunicacion con su personal] X X X
27 es o través de ordenes para delegar funciones?
28 i5u directivo, delega funciones y no participa de las actividades] X X X
¥ reuniones colegiadas incumpliendo su responsabilidad?
29 i5u directivo, rechaza sin dar explicacion cualquier propuestaof X X X
sugerencia de parte de los miembros de la comunidad educativa?
:Su directivo, delega funciones ¥ participa de las actividades y] X X X
30 reuniones colegiadas cumpliendo con su responsabilidad?
Ohbservaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dra. Salazar Llerena Silvia Liliana DNI:10139161

Especialidad del validador: Gestidn Pablica, Dra. Investigacidn v Docencia Universitaria, Dr. Ciencias de la Educacitn

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

Lima, 15 de junio de 2021

son suficientes para medir la dimension.

Dra. Salazar Llerena Silvia Liliana

DNI: 10139161




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N® DIMENSIONES [ items Pertinencial | Relevancia2 |Claridad3 Sugerencias
REFLEXIVA Si No Si | No Si | Ne
iUsied revisa los conocimientos actualizados sobre el Curriculel X X X
i Macional y el programa curnicular de su nivel?
2 iUsted participa en la plamficacion curnicular, analizando con sus X x X
colegas el plan mis pertinente a la realidad del grado?
3 iJUsted elabora, selecciona y organiza materiales educativos, X x X
como soporte para ¢l aprendizaje de sus estudiantes?
jJUsted orienta a sus estudiantes sobre los logros que deben| X X X
4 alcanzar, ¥ les comunica que usted tiene altas expectativas sobre
su aprendizaje?
P jUsted, venfica que sus estudiantes comprendan el propisito d X X X
) la sesion de aprendizaje v los critenos de evaluacién?
Usted elabora instrumentos con la finalidad de evaluar el X X X
6 avance, logros y dificultades en el aprendizaje individual y grupal
de sus estudiantes?
7 ;Usted participa en las reuniones de trabajo colegiado en su| X X X
institucion educativa?
JUsted, participa en actualizaciones ¥ capacitaciones que realiza| X X X
8 el directive de su institucidn educativa, con la finalidad de
fortalecer su desempefio docente?
9 i Usied, en la ensefianza aprendizaje, incluye los saberes culturales X X X

y los recursos de su entomo v de la comunidad?

-lcr.l..u TONAL Si |Ne Si |No Si |No

JUsted participa v reflexiona con sus estudianies sobre sus X x x
10 aprendizajes de forma permanente?

(Usted, interactiia con sus compafieros de trabajo, paral X X X
i1 intercambiar experiencias, organizar ¢l trabajo pedagogico; con

el propdsito de mejorar la ensefianza v constnuir de manera
sostenible un clima armonioso en la Institucion?

12 ;Usted, participa en las reuniones de trabajo, manieniendo und X X X
clima anmonioso con sus colegas?

13 Usted, toma decisiones ¥ actia respetando los derechos humanod X X X
del nifio v el adolescente?

14 ;Usied mantiene comunicacion constanie con las familias de sus X X X
esludianies?

15 ¢ Usted mantiene comunicacion constanie con el equipo X X X

directivo?

-{'lil_l-_'[.'l.\l).\ Si |Ne Si |No Si |No

Usted, interactila con sus compafieros de trabajo, con la X X x
16 finalidad de compartir experiencias, mejorar el trabajo
pedagdgico; en el marco de un clima democritico?

17 ;Usted, participa en la construceion del PEL delos planes df X X X
mejora; involucrindose activamente en los equipos de irabajo?
JUsted, elabora en equipo planes de mejora, provectos de X X X
18 innovacion pedagdgica; para mejorar la calidad del servicio
educativa?
19 ;Usted participa en la planificacion curricular, proponiendo el X X X
plan pertinente a la realidad del grado?
(Usted, comparte con sus colegas sus experiencias, estrategias, | X X X
20 materiales: explicando sus logros, dificuliades ¥ como los ha
superado?
1 ;Usted, comparte con sus colegas de grado, equipo directivo, los X x x
retos de su planificacion y los avances y resultados encontrados?
2 (Usted, toma en cuenia las orientaciones brindadas por lod X X X

directivos en el desamrollo del trabajo colegiado?




73 ¢Usted, en las reuniones de trabajo colegado, da sus apories con X X
respecio al tema que se estd desarrollando?
-F: TICA Si |Neo | si |Ne Si |No
¢Usted actia de acuerdo con los principios de la ética profesional x X
24 docente v resuelve dilemas pricticos y normativos de la vida
escolar con base en ellos?
iUsted, participa en las reuniones de gestion, expresando una X X
25 opinién informada y actualizada, siendo coherente sus opiniones
con sus acciones,; en el marco de su trabajo profesional?
¢Usted, actiia y toma decisiones respetando los derechos X X
6 humanos ¥ el principio del bien superior del nifio v el
adolescente?
iUsted, fomenta respetuosamente el trabajo colaborative con las X X
27 familias en el aprendizaje de los estudianies, reconociendo sus
apories?
28 ¢Usted, promueve en su grupo de esudianies la elaboracién ) x x
cumplimiento de las normas de convivencia de aula?
29 ¢Usted, actia de acuerdo a las normas de la Instifucion X X
Educativa?
30 ¢Usted, actiia de acuerdo con los principios de la élica profesional X X
docente ¢n su comunidad?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable |X] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dra. Salazar Llerena Silvia Liliana

DNI: 10139161

Especialidad del validador: Gestiin Piblica, Dra. Investigacion y Docencia Universitaria, Dr. Ciencias de la Educacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item. es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension.

Lima, 15 de junio de 2021

Dra. Salazar Llerena Silvia Liliana

DNI:10139161




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

N* DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancial? |[Claridad3 Sugerencias
:ESTION ESTRATEGICA Si No Si |No Si [No

JParticipa en la elaboracion, difusion v aplicaciin de la] X X X

1 f-alendarizacidn de la IE?
;Paricipa en la elaboracion, reestructuracion, difusion y X x x

2 prplicacion anualmente del instrumento de gestion institucion RI7?

3 jParticipa en la elaboracidn, difusion v aplicacion del instromento X X x
de gestion institucidn del PCI?

4 jParticipa en la elaboracion, difusion v aplicacion anualmente del X X X
instrumento de gestion institucional PAT?

z ;Participa en la elabormacion, difusion v aplicacion anualmente del X x x

- instrumento de gestidn instilucion PEI?

6 ;La aphcacion del instrumento de gestion PAT, es coherente con X x x
los objetivos del instrumento de gestidn institucional PEI?

7 ;La aplicacion del instrumento de gestion PCL es coherente con] X X X
las objetivos del instrumento de cestion institucional PEI?

8 ;La aplicacion del insirumento de gestion R1 es coherente con los] X X X
objetivos del instrumento de gestion institucional PEI?

g9 JLa aplicacion de la calendanzacion, es coherente con log X X X
jobjetivos del instrumento de gestion institucional PEI?

10 ;La elaboracién del plan de mejora, es acorde a las necesidades de] X X X

los estudiantes de su institueidn?

-{.t.mm.‘-1J|—:1.t..\luu.\m’m.il|-:'u Si |Ne Si |MNo S5i | No

;Con qué frecuencia, por mertocracia Ud. puede acceder a un| X X X
11 cargo pedagdgico?
(Con qué frecuencia, el conjunto de acciones pedagogicas, | X X X
12 administrativas e institucionales permitird la cerificacion de la
calidad de servicio de su LE?
i3 JUd. como docente, estd de acuerdo con las evaluaciones que X x x
realiza el MINEDU con respecio al desempefio meniocratico?
;Esta de acuerdo que en el examen de ascenso a la Carrera X x x
14 magisterial se tome en cuenta los aspectos del curriculo nacional,
programas curriculares; a través de andlisis de casos?
15 ;Con qué frecuencia la Institucion educativa en el cual labora Iy X x X
" evaliia considerando los instrumentos de evaluacion?
16 ;Con qué frecuencia la evaluacion para la progresion gradual en X x x
las escalas maristeniales, es el resultado de esfuerrzo docente?
7 ;Ser de entera satisfaccion docente la evaluacion del tempo dg X X x
servicios considerado para las § escalas magisteriales?
18 Como docente, jdurante su carrera se siente seguro de ascender] X x x
hasta la iltima escala?
19 (La %'\al.u_uui-ﬁn pari el ascenso pu:l'l.':i(.'_ﬂ.l:! en la Ley de lq Reforma) X x x
Magisterial, garantiza seguridad, confianza v resuliado jusio?
20 ;Observa usted que lns asignaciones de remuneraciones en un X X X

sislema merilocratico por escalas satisface al docente?

-{,t.mm.\ut’t.u.un.\ Si |Ne Si |No 5i |No

;(Ha tenido la oportunidad de participar en la elaboracion de lof X x x

21 misidn y vision de su Institucion educativa?
;Participa en la programacion de acciones para promover la X X x
22 identidad, principios v valores para aplicarlos en su Institucidn
Educativa?
23 ;Participa en la elaboracion de los objetivos  estratégicos X X x
planteados por la Institucion Educativa?
24 ;Percibe la relacion Directivo-docente, en igualdad de X X X

condiciones?




25 ;Percibe la relacion Directivo-docente, de una forma autoritaria? X x X
26 ;Percibe un clima favorable para trabajar en equipo, que permita X x X
la biisgueda de soluciones a los problemas?
37 {,T'u_'r.lul L1 oportunidad du. palr[.icipaLr en la orgamzacion de X x X
Municipio escolar en la Institucion Educativa?
28 ;5e fomenia en los docentes el trabajo en equipo para generar las] X x X
buenas pricticas de gestion en la Insitucion Educativa?
29 ;Se programa sesiones focahzadas de trabajo para tratar objetivoy X x X
orientados a la mejora de la gestion en la Institucion Educativa?
;Se promueven algunas iniciativas para transformar la gestion en X x X
30 procura de mejorar la educacion de calidad en la Institucidn
Educativa?
Ohbservaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable |X] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos v nombres del juez validador: Dra. Salazar Llerena Silvia Liliana DNE:10139161

Especialidad del validador: Gestion Piblica, Dra. Investigacion y Docencia Universitaria, Dr. Ciencias de la Educacion

Lima, 15 de junio de 2021

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiade para representar al
componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension.

Dra. Salazar Llerena Silvia Liliana

DNI: 10139161



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PUBLICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia? |Claridad3 Sugerencias
COMPROMISO CON EL PARADIGMA Si No Si | No Si | No
i5u directivo participa en la planificacion, revision v evaluacion del]l X X X
1 PEI ¢ instrumentos de gestion?
i5u directivo delega funciones v establece roles especificos def X X X
2 actuacidn a los miembros de la comunidad educativa?
3 £5u directivo promueve la participacion de la comunidad educatival X X X
en la toma de decisiones?
4 £Su directivo, centra la comunicacidn sobre las metas, objetivos] X X X
estratégicos en el marco del PEI?
5 i5u directivo mantienen informado sobre todo lo que ocurre en sy X X X
- Institucidn?
6 £5u directivo, en su actividad laboral, emplea la comunicacidn para X X X
compartir ideas, iniciativas y mejoras que se pueden implementar?
-('mm'mu:.\ IO DE LA TAREA Si  |Noe | Si |Ne Si |Ne
7 L5u directivo, promueve el trubajo en equipo enire los docentes] X X X
para desarrollar experiencias exitosas?
8 5u directivo, ¢s innovador, visionario para promover ¥ acompatiar] - X X X
el proceso de cambio institucional ?
9 +8u directive, reconoce el desempefio laboral a las iniciativas de] X X X
mejora institucional ?
i i5u directivo, promueve eventos de actuahzaciin, de acuerdo a lasy X X X
necesidades o requenimientos de los docentes?
i i5u directivo, impone su critenio, autonidad en las decisiones que sef X X X
foman en la Institucidn?
iSu directivo, ante una situacién de indecision y/o problemas,| X X X
12 acude a la comumidad educativa para compartir la toma de
decisiones?
-I)I\ ERSIDAD EN LA INFORMACION Si No Si | No Si | No
13 iHa participado en la claboracién de la mision y vision de syl X X X
Institucién educativa?
iParticipa en la programacion de actividades para promover la X X X
14 identidad, principios y valores para aplicarlos en su Institucion
Educativa?
15 ;Participa en la construccion de los objetivos estratégicos] X X X
N planteados por la Institucion Educativa?
16 iPercibe la relacion Directivo-docente, en igualdad de X X X
condiciones?
17 iPercibe la relacién Directivo-docente, de una forma autoritaria? X 3 3
18 iPercibe un clima favorable que le permita trabajar en equipo] X X ]
buscando en conjunto soluciones a los problemas?
- INTERES POR LA TAREA Si [No [ si [Ne | si [No
19 iSu directivo, se encuentra inleresado en inlerpretar las normas y] X X X
compartirlas con la comunidad educativa?
;Su directivo, dedica las tareas solo a administrar recursos X X X
20 financieros?
i Su directivo, dedica las tareas para crear condiciones de mejoraen] X X X
21 su institucion y comunidad, liderando un cambio institucional?
i5u directivo prioriza el desarrollo de competencias en los docentes X X X
22 y estudiantes, teniendo como referente el Curriculo Nacional?
iSu direcivo, motiva al personal a participar de diferentes X X X
23 capacilaciones, aclualizaciones que beneficien su desempeiio
profesional?




24 :Su directivo, participa en reuniones con aliados de la comunidad] X X X
donde se localiza la institueidn?

- FODER Si No| si No| si No

25 ;5u directivo, impone su autoridad v criterio en las decisiones quey X X X
i se¢ toman en la Institucion?

£5u directivo; es flexible v tolerante, cuando el personal se expresal X X k4
26 libremenie, ejerciendo su derecho a la libre expresion?
i5u directivo, estima que la eficaz comunicacidn con su personal es) X X X
27 a través de drdenes para delegar funciones?
28 i5u directivo, delega funciones ¥ no participa de las actividades y] X X X
reuniones colegiadas incumpliendo su responsabilidad?
29 i3u direciivo, rechaza sin dar explicacion cualquier propuesia of X X X
sugerencia de parte de los miembros de la comunidad educativa?
i5u directivo, delega funciones y participa de las actividades v] X X X
30 reuniones colegiadas cumpliendo con su responsabilidad?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Si es suficiente Oopinion de aplicabilidad: Aplicable [ X | Aplicable después de
corregir | |

No aplicable | |
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dra. Diaz Mujica Juana Yris DNI:09395072

Especialidad del validador: Dra. En Administracion de la Educacion/metoddloga.

Lima, 21 de junio de 2021

1Pertinencia: El item
corresponde al concepto tedrico
formulado.

IRelevancia:  El  item es
apropiado para representar al
componente o dimension
especifica del constructo

JClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y

directo o

SERNsFsssAAnEEREARRARSRE N
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S , _ _ Dra. J. Yris Diaz Mujica

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir COP:18543

la dimensién. :



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N® DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancial |Claridad3 Sugerencias
REFLEXIVA Si No Si | No Si | No
(Usted revisa los conocimientos actualizados sobre el Curriculed X X X
1 Nacional y el programa curmncular de su mvel?
prog
3 Usted participa en la planificacion curricular, analizando con sus X X X
colegas el plan mas pertinente a la realidad del grado?
3 (Usted elabora, selecciona vy organiza materiales educativos] X X X
como soporie para el aprendizaje de sus estudiantes?
JUsted orienta a sus estudiantes sobre los logros que deben X X X
alcanzar, v les comunica gue usied tene alias expectaiivas sobre
q P
su aprendizaje?
5 Usted, venfica que sus estudiantes comprendan ¢l propdsito dd X X X
- la sesion de aprendizaje v los criterios de evaluacion?
iUsted elabora instrumentos con la finalidad de evaluar el] X X X
6 avance, logros v dificultades en el aprendizaje individual y grupal
de sus estudiantes?
7 JUsted participa en las reuniones de trabajo colegiado en s X X X
instituciin educativa?
Usted, participa en actualizaciones ¥ capacitaciones que realiza| X X X
8 el directive de su mstitucion educativa, con la finalidad de
fortalecer su desempefio docente?
9 ;Usted, en la ensefianza aprendizaje, incluye los saberes culiurales x x X
v los recursos de su entomo vy de la comunidad?
I e conaL Si [No | Si |No | Si |Ne
JUsted participa v reflexiona con sus estudantes sobre sug X X X
10 aprendizajes de forma permanente?
(Usted. interactla con sus compafieros de trabajo, paral X X X
11 intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico: con
el propdsito de mejorar la ensefianza ¥ construr de manera
sostenible un clima armonioso en la Institucion?
12 ;Usted, participa en las reuniones de trobajo, manteniendo und X X X
clima armonioso con sus colegas?
13 ;Usted, toma decisiones y acita respetando los derechos humanog X X X
del nifio y el adolescente?
14 ;Usted mantiene comunicacion consiante con las familias de sus x X X
cstudiantes?
15 JUsted mantiene comunicacion constante con el equipo X X x
- directivo?
-{'lil.l-.'(.'l.\lj.\ Si |Ne Si |No Si |No
(Usted, interacila con sus compafieros de trabajo, con la x X X
16 finalidad de compartir expenencias, mejorar el  trabajo
pedagogico; en el marco de un clima democritico?
17 ;Usted, participa en la construccion del PEL delos planes de X X X
mejora; involucrindose activamente en los equipos de trabajo?
(Usted, elabora en equipe planes de mejora, provectos de x X X
18 innovacidn pedagdgica; para mejorar la calidad del servicio
educativo?
19 Usted participa en la planificacion curricular, proponiendo e X X X
plan pertinente a la realidad del grado?
¢Usted, comparte con sus colegas sus experiencias, esirategias, x X X
20 materiales; explicando sus logros, dificuliades y como los ha
superado?
21 Usted, comparte con sus colegas de grado, equipo directivo, lo X X X
retos de su planificacién y los avances v resuliados encontrados?
22 JUsted, toma en cuenta las orientaciones brndadas por log X X X
directivos en el desarrollo del trabajo colegiado?
7 ;Usted. en las reuniones de trabajo colegiado, da sus aportes con| X X X
respecio al tema que se estd desarrollando?




24

Si

No

No Si | No

cUsted actiia de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente ¥ resuelve dilemas pricticos y normativos de la vida
escolar con base en ellos?

15

cUsted, participa en las reuniones de gestion, expresando una
opinion informada y actuahzada, siendo coherente sus opiniones
con sus acciones; én ¢l marco de su trabajo profesional?

26

iUsted. actla y toma decisiones respetando los derechos
humanos v el prnncipio del bien supenor del miio v el
adolescente?

27

iUsted, fomenta respetuosamente el trabajo colaborative con las
familias en el aprendizaje de los estudianies, reconociendo sus
apories?

8

(Usted, promueve en su grupo de estudiantes la elaboracion y
cumplimiento de las normas de convivencia de aula?

29

cUsted, actia de acuerdo a las normas de la Institucion
Educativa?

30

cUsted, actia de acuerdo con los principios de la ética profesiona

docente en su comunidad?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es suficiente Opinion de aplicabilidad:
Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dra. Diaz Mujica Juana Yris

Especialidad del validador: Dra. En Administracion de la Educacion/metoddloga.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Aplicable | X |

DNL09395072

Lima, 21 de junio de 2021

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

JClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

1
—t
b L L L LT T Y T T T e,

Dra. J. Yris Diaz Mujica
COP:18543




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

N® DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 |[Claridad3 Sugerencias
GESTION ESTRATEGICA Si No Si |Ne Si [No
(Participa en la  elaboracidn, difusion vy aplicacion de la] X X X
jcalendarizacidn de la IE?

lend, de la IE?
Participa en la elaboracion, reestructuracion, difusion v aplicacion] X X X

2 anualmente del instrumento de gestion institucion RI7

3 i Participa en la elabomcion, difusién y aplicacion del instrumento de = X x X
pestidn institucion del PCI?

4 Participa en la elaboracion, difusion y aphcacion anualmente del] X X X
instrumento de gestidn institucional PAT?

5 Participa en ln elaboracidn, difusion y aplicacién anualmente de X X X

- instrumento de gestion institucion PEI?

P Lo aplicacidn del instrumenio de gestion PAT, es coherente con log X X X
jobjetivos del instrumento de gestion institucional PEI?

7 .La aplicacion del instrumento de gestion PCIL es coberente con log X X X
objetivos del instrumento de gestidn institucional PEI?

8 La aplicacion del nstrumento de gestion RI, es coberente con los] X X X
jobjetivos del instrumento de gestion institucional PEI?

9 ;La aphcacion de la calendanzacion, es coherente con los objetivey X X X
jdel instrumenio de gestion institucional PEI?

10 ;La elaboracion del plan de mejora, es acorde a las necesidades def X X X
los estudiantes de su institucion?

-{rl-.!-; IMON DEL ENTORNO POLITICO Si |Ne Si |No Si |Ne
i Con qué frecuencia, por mentocracia Ud. puede acceder a un carge] X X X
i1 pedagdgico?
(Con qué frecuencia, el conjunto de acciones pedagdgicas, X X X

12 admimstrativas e mstitucionales permitira la cerificacion de la
calidad de servicio de su LE?

13 JUd. como docente, estd de acuerdo con las evaluaciones que realiza | X X X
el MINEDL con respecto al desempenio meritoeritice?

(Estd de acuerdo que en el examen de ascenso a la Camera| X X X

14 magisierial se tome en cuenia los aspecios del curriculo nacional,
programas curriculares; a través de andlisis de casos?

15 ;jCon qué frecuencia la Institucion educativa en ¢l cual labora lof X X X

- evalia considerando los instrumentos de evaluacion?

16 ;Con qué frecuencia la evaluacion para la progresion gradual en lag X X X
escalas magisteriales, es el resultado de esfuerzo docente?

17 ;Serd de entera satisfaccion docente la evaluacion del tiempo de X X X
servicios considerado para las B escalas magisteriales?

18 Como docente, jdurante su carrera se sienie seguro de ascender hastal X X X
la iltima escala?

19 ;Lo evaluacion para el ascenso por escala en la Ley de la Reformal X X X
Magistenal, garantiza segundad, confianza v resultado justo?

20 jObserva usted que las asignaciones de remunemciones en unj X x X
sistema meritocratico por escalas satisface al docente?

-{.I.H TION OPERATIVA Si |No Si |Ne Si |No

21 ;Ha tenido la oportunidad de participar en la elaboracion de la] X X X
mision y visiin de su Institucion educativa?
jParticipa en la programacion de acciones para promover la X X X

12 identidad, principros ¥ valores para aphcarlos en su Institucion
Educativa?

23 ;Participa en la elaboracion de los objefivos estratégicos planteado X X X
por la Institucidn Educativa?

24 iPercibe la relacion Directivo-docente, en igualdad de condiciones? X X X

25 :Percibe la relacidn Directivo-docente, de una forma autoritaria? X X X




26 ;Percibe un clima favorable para trabajar en equipo, que permita la] X X %
bisqueda de soluciones a los problemas?

27 ¢ Tiene la oportunidad de participar en la organizacion del Municipio] X X X
escolar en la Institucion Educativa?

28 ;Se fomenta en los docentes el trabajo en equipo para generar las] X X X
buenas pricticas de gestion en la Institucion Educativa?

29 i Se programa sesiones focalizadas de trabajo para tratar objetivoy X X X
orientados a la mejora de la gestion en la Institucion Educativa?
;Se promueven algunas iniciativas para transformar la gestion en| X X X

30 procura de mejorar la educacion de calidad en la Institucion
Educativa?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es suficiente Opinion de aplicabilidad:
Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y

Especialidad del validador: Dra. En Administracién de la Educaciéon/metodéloga.

=

es del juez validador: Dra. Diaz Mujica Juana Yris

1Pertinencia: El item
corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia:  El  item es
apropiado para representar al
componente o  dimension

especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

Aplicable [ X |

DNI:09395072

Lima, 21 de junio de 2021

Dra. J. Yris Diaz Mujica
COP:18543

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PUBLICO

DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 |Claridad3 Sugerencias

COMPROMISO CON EL PARADIGMA Si No Si |Neo Si |Neo
iSu directivo participa en la planificacion, revision y evaluacion del] X X X

1 PEI ¢ instrumentos de gestion?
iSu directivo delega funciones y establece roles especificos de] X X X

2 actuacion a los miembros de la comunidad educativa?

3 iSu directivo promueve la participacion de la comunidad educatival X X X
en la toma de decisiones?

4 iSu directivo, centra la comunicacion sobre las metas, objetivos] X X X
estratégicos en ¢l marco del PEI?

5 iSu directivo mantienen informado sobre todo lo que ocurre en syl X X X

- Institucion?
:Su directivo, en su actividad laboral, emplea la comunicacion para] X X X

6 compartir ideas, iniciativas y mejoras que se pueden implementar?

-('(nm‘mu-:_\'m DE LA TAREA Si |No Si [No Si [No

7 i5u directivo, promueve el trabajo en equipo entre los docentes, para] X X X
desarrollar experiencias exilosas?

8 iSu directivo, es innovador, visionario para promover y acompafiar] X X X
¢l proceso de cambio institucional?

9 iSu directivo, reconoce el desempefio laboral a las iniciativas de] X X X
mejora institucional?

10 i Su directivo, promueve eventos de actualizacion, de acuerdo a las] X X X
necesidades o requerimientos de los docentes?

11 i Su directivo, impone su criterio, autoridad en las decisiones que se] X X X
toman en la Institucion?




Su directivo, ante una situacion de indecision v/o problemas, acude | X X X

12 a la comunidad educativa para compartir la toma de decisiones?
I 1 ERSIDAD EN LA INFORMACION Si [No | Si [No | si |No
13 ;Ha participado en la elaboracion de la misidn v vision de s X b X
Institucion educativa?
;Participa en la programacion de actividades para promover la X X X
14 identidad, pnncipros ¥ valores para aphcarlos en su Inshtucion
Educativa?
15 ;Participa en la construccitn de los objetivos estratégicos planteados] X X X
- por la Institucion Educativa?
16 iPeraibe la relacion Directivo-docente, en igualdad de condiciones? | X X X
17 | ;Percibe la relacién Directivo-docente, de una forma autoritaria? X X X
18 ;Percibe un clima favorable que le permita trabajar en equipo) X X X

buscando en conjunto soluciones a los problemas?

-I.\I}'_Iil-'f.*sl’(llil,.\ TAREA si | Ne Si [No Si | No

19 ;5u directivo, se encuentra interesado en interpretar las normas y| X X X
compartirlas con la comunidad educativa?

i5u directivo, dedica las tareas solo a admimstrar recursos X X X
20 financieros?
:5u directivo, dedica las tareas para crear condiciones de mejora en] X b X
i par i
21 su institucion ¥ comunidad, hderando un cambio institucional?
:Su directivo prioriza el desarrollo de competencias en los docentes | X X X
2 y estudiantes, teniendo como referente el Curriculo Nacional?
iSu directivo, motiva al personal a participar de  diferentes | X X X
23 capacilaciones, actualizaciones que beneficien su  desempefio
profesional?
24 :Su directivo, participa en reuniones con aliados de la comunidad| X X X
donde se localiza la institucion?
- PODER Si No|[ si No| Si No
25 iSu directivo, impone su autoridad y critenio en las decisiones quesq X X X
B toman en la Institucion?
iSu directivo; es flexible y tolerante, cuando ¢l personal se expresal X X X
26 libremente, ejerciendo su derecho a la libre expresion?
+Su directivo, estima que la eficaz comunicacién con su personal e X X X
27 |através de 6rdenes para delegar funciones?
)8 iSu directivo, delega funciones y no participa de las actividades y| X X X
reuniones colegiadas incumpliendo su responsabilidad?
29 iSu direcuvo, rechaza sin dar explicacion cualquier propuesta of X X X
sugerencia de parte de los miembros de la comunidad educativa?
iSu directivo, delega funciones y participa de las actividades y] X X X
30 reuniones colegiadas cumpliendo con su responsabilidad?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable | X|  Aplicable después de corregir | |  No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Castagnola Sanchez Carlos DNI:06276084

Especialidad del validador: Doctor en Administracion de la educacion

Lima, 19 de junio de 2021



1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Seentiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Dr. Castagnola Sanchez Carlos
DNI:06276084

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N* DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia |Claridad3 Sugerencias
REFLEXIVA Si No Si | No Si | No
JUsted revisa los conocimientos actualizados sobre el Curriculed X X X
1 Nacional y el programa curncular de su mvel?
2 ¢Usted participa en la planificacion curricular, analizando con sus X X x
colegas ¢l plan mas pertinente a la realidad del grado?
3 (Usted elabora, selecciona y organiza materiales educativos X X X
como soporte para ¢l aprendizaje de sus estudiantes?
JUsted orienta a sus estudiantes sobre los logros que deben X X X
4 alcanzar, y les comumca que usted Biene altas expectativas sobre
su aprendizaje?
P ({Usted, venfica que sus estudiantes comprendan el propdsito dg X X x
" la sesion de aprendizaje v los critenios de evaluacion?
;Usted elabora instrumentos con la finalidad de evaluar el X x X
' avance, logros v dificultades en el aprendizaje individual y grupal
de sus estudiantes?
7 (Usted participa en las reuniones de trabajo colegiado en sy X X X
instituciin educativa?
(Usted, participa en actualizaciones ¥ capacitaciones que realiza| X X X
8 el directive de su institucitn educativa, con la finalidad de
fortalecer su desempefio docente?
9 (Usted, en la ensefianza aprendizaje, incluye los saberes culurales x x Y

y los recursos de su entormo v de la comunidad?

-R}'.I..\('I(J.\.\l. Si |Ne Si | No Si |Ne

i ¢(Usted participa v reflexiona con sus esiudiantes sobre sus X X X
aprendizajes de forma permanente?
(Usted, interactla con sus compafieros de trabajo, para] X X X

11 intercambiar experiencias, organizar ¢l trabajo pedagdgico; con




el propdsito de mejorar la ensefianza v construir de manera
sostemible un chima armonoso en la Institucion?

respecto al tema que se estd desarrollando?

12 JUsted, participa en las reuniones de trabajo, manteniendo und X X x
clima armonioso con sus colegas?

13 JUsted, toma decisiones v actia respetando los derechos humanoy X X x
del nifio v el adolescente?

14 (Usted mantiens comunicacion constante con las familias de sus X X X
estudiantes?

15 JUsted mantiene comunicacion constante con ¢l eguipo X X x

- directive?
-{'Ul.l-.'[.'l.\l).\ Si Si |No Si |No

(Usted, interactia con sus compafieros de trabajo. con la] X X X

16 finabidad de compartic expeniencias, mejorar ¢l trabajo
pedagdgico; en el marco de un clima democritico?

17 JUsted, participa en la construccion del PEL delos planes de X X x
mejora; mvolucrndose activamente en los equipos de trabajo?
JUsted, elabora en equipo planes de mejora, provectos de X X x

18 innovacion pedagogica; para mejorar la calidad del servicio
educativo?

19 JUsted participa en la planificacion curricular, proponiendo ¢ X X X
plan pertinente a la realidad del grado?
JUsted, comparte con sus colegas sus experiencias, estrategias, X X x

0 materiales; explicando sus logros, dificultades y como los ha
superado?

7 JUsted, comparte con sus colegas de grado, equipo directivo, los X X X
retos de su planificacion v los avances y resuliados encontrados?

27 (Usted, toma en cuenta las onentaciones bnndadas por log X X X
directivos en el desarrollo del trabajo colegiada?

73 JUsted, en las reuniones de trabajo colegiado, da sus aportes con X X x




-E TICA Si

No

Usted actiia de acuerdo con los principios de la ética profesional X
24 docente y resuelve dilemas pricticos y normativos de la vida
escolar con base en ellos?

JUsted, participa en las reuniones de gestion, expresando una X
25 opinidn informada y actualizada, siendo coherente sus opiniones
con sus acciones; en el marco de su trabajo profesional?

JUsted, actia ¥ toma decisiones respetando los derechos X
26 humanaos v el principio del bien superior del nifio v el
adolescente?

JUsted. fomenta respetuosamente el trabajo colaborative con las X
27 familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes?

JUsted, promueve en su grupo de estudiantes la elaboracion 3] X
cumplimiento de las normas de convivencia de aula?

28

29 ¢Usted. actia de acuerdo a las normas de la Institucion X
Educativa?

Usted, actiia de acuverdo con los principios de la ética profesional] X
docente en su comunidad?

1]

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_8i hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable | x|

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Castagnola Sanchez Carlos

Especialidad del validador: Doctor en Administracion de la educacion

Ipertinencia: El item corresponde al
concepto teorico formulado.

2 Relevancia: El item esapropiado para
representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Seentiende sin dificultad alguna
el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn.

Aplicable después de corregir | |

No aplicable | |

DNI:06276084

Lima, 19 de junio de 2021

L ﬁfﬂzfvﬁwc/

Dr. Castagnola Sanchez Carlos
DNI:06276084




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

N® DIMENSIONES / items |Pertinencial |[Relevancia2 |Claridad3 Sugerencias
GESTION ESTRATEGICA Si No Si |Ne Si |No
;Participa en la elabormacion, difusion y aplicacion de g X X

1 jcalendarizacion de la IE?

;Participa en la elaboracion, reestructuracion, difusion v aplicacion X X

2 janualmente del instrumenio de gestidn institucion RI7?

3 Participa en la elaboracion, difusién y aplicacion del instrumento de X X
zestion institucion del PCI?

4 ;Participa en la elaboracion, difusion v aplicacion anualmente de X X
instrumento de gestion institucional PAT?

5 ;Participa en la elaboracidn, difusién v aplicacion anualmente de X X

- instrumento de gestion institucion PEI?

6 ;. La aplicacidn del instrumento de gestion PAT, es coherente con los| X X
jobjetivos del instrumento de gestidn institucional PEI?

7 ;La aplicacidn del instrumento de gestion PCLL es coherente con los X X
jobjetivos del mstrumento de gestion institucional PEI?

3 :La aplicacidn del instrumenio de gestion RI, es coherente con los| X X
jobjetivos del instrumento de gestidn institucional PEI?

9 ;La aphcacion de la calendanzacion, es coherente con los objetivos X X
Jdel instrumento de gestidn institucional PEI?

;La elaboracion del plan de mejora, es aconde a las necesidades de X

10 ;La elab del plan d i rde a | dades d X X
los estudiantes de su institucion?

-{rt.ﬁlli!.‘- DEL ENTORNO POLITICO Si No Si |No Si | No
;Con qué frecuencia, por meritocracia Ud. puede acceder a un cargo) x X

11 pedapdgica?

(Con qué frecuencia, el conjunto de acciones pedagdgicas, X X
admimstrativas ¢ institucionales permitird la certificacidn de Lo

12 d trat tit les permitird | 1if de la
calidad de servicio de su LE?

13 JUd. como docente, esti de acuerdo con las evaluaciones que realiza X X
el MINEDU con respecto al desempeno meritocritico?

(Estd de acuerdo que en ¢l examen de ascenso a la Carrera X X

14 magisierial se tome en cuenia los aspectos del curriculo nacional,
programas curriculares: a través de andlisis de casos?

15 ;Con qué frecuencia la Institucion educativa en el cual labora lof X X

- evallia considerando los instrumentos de evaluacidn?

16 Con qué frecuencia la evaluacion para la progresion gradual en lag X X
escalas magisteriales, es el resultado de esfuerzo docente?

17 ;Serd de entera satisfaccion docente la evaluacion del tiempo de X X
servicios considerado para las 8 escalas magisteriales?

18 Como docente, ;durante su carrera se siente seguro de ascender hasty X X
la Gltma escala?

19 ;Lo evaluacion para el ascenso por escala en la Ley de la Reforma X X
Magisterial, garantiza seguridad, confianza v resultado justo?

20 JObserva usied que las asignaciones de remuneraciones en un X X
sistema meritocritico por escalas satisface al docente?
-{rt.ﬁllil.‘- OPERATIVA Si |No Si |No Si |Ne
1 ;Ha tenido la oportunidad de participar en la elaboracidn de lg X X
misidn y visiin de su nsttucion educativa?
;Participa en la programacién de acciones para promover la X X
22 identidad, principios ¥ valores para aplicarlos en su Instiucion
Educativa?
23 GParticipa en la elaboracion de los objetivos estratégicos planteadog X X
por la Institucidn Educativa?
24 ;Percibe la relacion Directivo-docente, en igualdad de condiciones? X X
25 Percibe la relacion Directivo-docente, de una forma autoritaria? X X




26 i Percibe un chma favorable para trabaar en equipo, que permuta la | X X X
blisgueda de soluciones a los problemas?

27 i Tiene la oportunidad de participar en la organizacion del Municipiod X X »
escolar en la Institucion Educativa?

I8 ;3¢ fomenta en los docentes el trabajo en equipo para generar lasg] X X X
buenas pricticas de gestion en la Institucidn Educativa?

29 +Se programa sesiones focalizadas de rabajo para tratar objetivos X X X
orientados a la mejora de la gestion en la Institucion Educativa?
i Se promueven algunas iniciativas para transformar la gestion en X X X

30 procura de mejorar la educacion de calidad en la Institucion
Educativa?

Ohservaciones (precisar si hay suficiencia):_Si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable | X | Aplicable después de corregir | |

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Castagnola Sanchez

Especialidad del validador: Doctor en Administracion de la educacion

Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedneo formulado.

2Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo
3Claridad: Seentiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn.

No aplicable | |

Carlos DNI:06276084

Lima, 19 de junio de 2021

Mﬁﬂ“ 2/

Dr. Castagnola Sanchez Carlos
DNI:06276084
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ANEXO 7: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Estimado Colaborador:

Por medio del presente tengo a bien invitarte a participar de esta encuesta. Antes de iniciar
debe conocer y analizar cada uno de los items propuestos, a fin que su participacién sea
provechosa en beneficio del sector publico.

Titulo de la Investigacion: Liderazgo publico y desempefio docente en la gestion educativa
de colegios publicos de Manchay del Distrito de Pachacamac, UGEL 01- 2020

Nombre del investigador: Maestra, Eva Maribel Romero Guardia

Propdsito del estudio: Determinar la incidencia del liderazgo publico y desempefio docente
en la gestion educativa de colegios publicos de Manchay del distrito de Pachacadmac, UGEL
01-2020.

Beneficios por participar: Reconocer que nuestra participacion es necesaria a fin de
emprender mejoras en el liderazgo publico y desempefio docente en la gestion educativa de
las instituciones publicas de Manchay.

Confidencialidad: Toda la informacion esta protegida y sera de forma anénima. Cuidando
siempre el principio de confiabilidad de la persona.

Participacion voluntaria: Su participacion es voluntaria en esta investigacion y si decide
retirarse en cualquier momento, comunicar previamente sin ninguna represalia 0 alguna accién
en contra de su persona.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Declaro que he leido la presente y estoy de acuerdo.

Lima, julio 2021

DNI 09688690



