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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “Monitoreo pedagdgico y desempefio docente en
una Institucién Educativa de San Borja , 2021; tuvo como objetivo, demostrar la
relacion entre el Monitoreo pedagdgico y desempefio docente en una Institucion
Educativa de San Borja, 2021. El enfoque es cuantitativo, cuyo método es el analitico
sintético. Es de tipo basica, en el nivel correlacional cuyo disefio es no experimental
segun Hernandez y Mendoza (2018) porque no hay manipulacién ni adulteracién
de variables; ademas es de corte transversal; la misma nos permitié demostrar la
hipotesis general y asi redactar las conclusiones particulares de la presente
investigacion. La poblacion censal estuvo conformada por 70 docentes de una
Institucién Educativa de San Borja, 2021. La Técnica de recoleccion , fue la
encuesta y el instrumento el cuestionario que midié la correlacién entre el
monitoreo pedagogico y el desempeno docente los cuales se verificaron por el
juicio de expertos que publicaron su idoneidad. Para la prueba de Hipotesis se
realizaron los calculos estadisticos necesarios mediante las féormulas de
Correlacién de Spearman cuyo resultado demostré que hay una aceptacion de la
hipotesis alterna y un rechazo de la hipdtesis nula. Por consiguiente, se evidencia
que hay una relacion considerable entre ambas variables ( Rho de Spearman de
0.687, asi como un p=0.000 <0.05). Es decir que a mayor y mejor monitoreo

pedagdgico va a existir un alto desempefo docente.

Palabras claves: Monitoreo pedagdgico, desempefio docente, educacion.
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ABSTRACT

The research work entitled: “Pedagogical monitoring and teaching performance in
an Educational Institution of San Borja, 2021; aimed to demonstrate the
relationship between pedagogical monitoring and teaching performance in an
Educational Institution of San Borja, 2021. The approach is quantitative,
whose method is synthetic analytical. It is of a basic type, at the correlational
level whose design is non-experimental according to Hernandez and Mendoza
(2018) because there is no manipulation or adulteration of variables; it is also
cross-sectional; it allowed us to demonstrate the general hypothesis and thus draft
the particular conclusions of the present investigation. The census population was
made up of 70 teachers from an Educational Institution of San Borja, 2021. The
collection technique was the survey and the instrument the questionnaire that
measured the correlation between pedagogical monitoring and teaching
performance, which were verified by the judgment of experts who published
their suitability. For the Hypothesis test, the necessary statistical calculations
were carried out using Spearman's Correlation formulas, the result of which
showed that there is an acceptance of the alternative hypothesis and a rejection
of the null hypothesis. Consequently, it is evident that there is a considerable
relationship between both variables (Spearman's Rho of 0.687, as well as a p
= 0.000 <0.05). In other words, the more and better pedagogical monitoring

there will be a high teaching performance.

Keywords: Pedagogical monitoring, teaching performance, education.
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. INTRODUCCION

En la actualidad vy a nivel internacional se ha dado pasos acelerados hacia el uso
de la tecnologia y se ha adaptado a una nueva realidad, producto de la pandemia
a raiz del Covid 19, circunstancias que ha llevado a la innovacion en
nuestra forma de ensefar dentro de la virtualidad o educacién remota,
siendo una de las preocupaciones el buen ejercicio y desempefio de los
docentes, quienes al lograr un crecimiento profesional, vean reflejado dicho
éxito; en la mejora de la calidad de la educacion. Este hecho ha llevado a
la plana jerarquica de las instituciones educativas a monitorear supervisar y
acompanar de manera remota el trabajo de los docentes. Ahora bien, se sabe
que de manera presencial dicho accionar ya presentaba ciertas limitaciones;
por lo que asumimos que, en esta nueva forma de ensefanza se dificulta aun

mas, dado los problemas propios de una comunicacién e interaccion virtual.

A nivel internacional, como lo indica el estudio de investigacion de Barbara
Burns y Javier Luque (2014) donde se conformo a nivel de América latina, una base
de datos de gran magnitud que fueron alrededor de 15 000 docentes de 7 paises
latinoamericanos y caribenos; este trabajo es llevado a discusién en el Foro sobre
el desarrollo de América Latina, para de esa manera orientar hacia posibles
respuestas y soluciones en la abnegada busqueda de mejorar la calidad
educativa. Los Gobiernos de todo el mundo estan siempre expectantes ante los
avances y mejoras de la politica educativa asi como también estan atentos al
desempeno, desenvolvimiento y calidad docente; en ese aspecto, toda
Latinoamérica y el Caribe estan atentos a los cambios y reformas mundiales.
Muchas investigaciones a nivel mundial no paran de demostrar que la
gestion directoral de las escuelas impacta en gran manera en la calidad de los
docentes, ya que bajo su criterio se contratan profesores talentosos y se
gestiona un dentro de un clima favorable de colaboracion y cooperacion
entre los mismos, contribuyendo positivamente a través de sus comentarios y

acertadas directivas. (Loeb, Kalogrides y Béteille, 2012).



Como se sabe algunos de los sistemas educativos considerados exitosos; como es
el caso de Ontario en Canada y el de Singapur; prestan minuciosa atencién a los
procesos y modos en los cuales se eligen , capacitan y preparan los directores,
fortaleciendo sus habilidades y capacidades evaluativas hacia su plana docente. A
pesar de ello encontramos a Mourshed y Barber (2007), Tucker (2011); quienes
coinciden en que se debe revisar y poner especial atencién a las limitaciones de los
directores; quiénes al final son los directos implicados para velar y contribuir con la
ansiada calidad educativa; que muchas veces es el producto de una aprobada
gestion; como evidencia de ello, es que en varios paises de la region también se
apunta a un trabajo selectivo, capacitador y orientador de los mismos, es decir
capacitar al capacitador, orientar al orientador, esto conlleva a un enfoque de
profundidad. Por otro lado Lucendo y Vasquez (2020); resaltan que la inspeccion
0 supervision es la base o el futuro del propio sistema educativo, donde los
planteamientos y enfoques han cambiado, dado que esta generacion se enfrenta a
nuevos escenarios de pizarras digitales, portatiles, dispositivos moviles y
aprendizaje interconectado, con nuevas metodologias como el Flipped Classroom,
cursos MOOC (Masive Open Online Course), entre otras, donde hay un nuevo
marco social y educacional, donde los directivos deben adoptar una nueva forma
organizacional y supervisora; y segun sugiere: Saitegui, N. (2011), para cambiar las
practicas hay que también cambiar los paradigmas pedagdgicos en los que se
sustentan. O como lo plantea Leithwood, K. (2009) en sus articulos sobre cémo
liderar nuestras escuelas; donde se destaca a los lideres transformacionales
conformados por el director y el consejo directivo, quiénes ejecutaran lo que se

llama “Liderazgo distributivo”.

UNESCO Global Education Meeting (2018) La presente Reunion Mundial
sobre Educacion se llevd a cabo en la ciudad Belga de Bruselas en diciembre del
2018 donde la UNESCO tuvo en bien coordinar las pautas hacia las metas
establecidas en La Agenda Educacién 2030 para el desarrollo sostenible; en este
evento se reunion la comunidad mundial para evaluar el desarrollo y potenciar
aquellas éareas estratégicas que requieran orientacion e intervencién de la

regulacion politica con el unico fin de llevar a buen término los puntos planteados



en dicha agenda. Es importante mencionar los puntos enfocados; siendo el primero
de ellos, el de la educacion y desarrollo en un mundo interconectado, el que
muestra los niveles de complejidad, las tensiones y paradojas, los patrones de
produccion y consumo o reduccion de la pobreza, la vulnerabilidad, la intolerancia,
los nuevos horizontes del conocimiento dentro del desarrollo humano en una
sociedad inclusiva y sostenible. El segundo vendria a ser los vinculos reciprocos
ente educacion y desarrollo, apuntando a una educacion sostenible rumbo al 2030,
en este punto convergen las ideas de la salud mental y fisica asi como la igualdad
de género, fortaleciendo desde la base a la persona para potencializar sus
habilidades productivas y su empatia con su entorno natural y social; y el tercer
punto vendria a ser, la migracién o desplazamiento forzado y educacion; donde se
reflexiona sobre los cambios demograficos a nivel internacional cuya cifra supera a
los 257 millones de migrantes que atraviesan las fronteras internacionales y la
nacional, teniendo como dato que uno de cada 7 personas vive fuera de su lugar
de nacimiento cuyos factores son dignos de especial atencién de la comunidad
mundial, sea por el factor que sea.

En este evento se destaca también asuntos como el de la capacitacion para
la vida y el trabajo en el S. XXI dentro de un mundo con nuevos retos por las nuevas
formas de vida y el acelerado avance de la tecnologia; este hecho es muy
importante para formar ciudadanos con nuevos perfiles para encajar en este
contexto de automatizacién y polarizacion del mercado laboral, demandante de
personas con habilidades completas, integrales y articuladas a la era digital y que
a su vez puedan ser flexibles y adaptables a los cambios de la evolucion del
mercado donde el primero en ser convocado es el sistema educativo de cada pais
el que debe incluir un programa de actualizacion de habilidades y entrenamientos
especializados que sean reconocidas a través de la validacion de politicas
educacionales previamente establecidos.

Finalmente, se justifica 6 &areas de accién; la primera sobre la inclusion,
equidad e igualdad de género, cuyo proposito es revisar y establecer marcos
legales, mejorar la implementacion legal, mejorar el acceso a la calidad de la
educacion, fomentando un desarrollo holistico de los educandos dentro de la

comunidad; la segunda sobre la habilidades digitales, cuyo propésito es; respaldar



y proveer la infraestructura idénea, garantizar la participacién en el mundo
empresarial para jovenes y adultos, asi como incrementar la capacidad de los
profesores en el uso de las TIC; la tercera sobre la promocién de una transicion
fluida de la escuela al trabajo, cuyo propdsito es promover la articulacion y
cooperacién del sector empresarial con el sistema educativo , es decir pasar de
una educacion perfilada por la oferta a una educacién perfilada por la demanda; el
cuarto sobre los programas de EFTP y formacion profesional cuyo propésito es
implementar mecanismos de gobierno tripartito integrado por el gobierno,
empleadores y trabajadores; el quinto sobre la educacién superior cuyo propdsito
fundamental es propiciar el reconocimiento de titulaciones nacionales y extranjeras,
asi como abogar por la estandarizacion de los marcos de cualificaciones que
vinculen la escuela con la universidad; finalmente el sexto sobre el seguimiento de
las metas 4.3 y 4.4 del ODS 4 cuyo propésito es el seguimiento de dichas metas
sobre las poblaciones marginadas tales como la erradicacion del analfabetismo a

través de la sinergia y el analisis de las datos recopilados.

A nivel nacional, Cuenca (2018) sefiala que en los ultimos quince afios, las
politicas docentes han sido un punto medular de la agenda educativa
especialmente marcando los hitos entre la ley de la Reforma Magisterial del 2012 y
la implementacion de la reforma del 2017; de este informe se puede remarcar que
los ejes como la renovacién de la formacién docente, y el desarrollo estratégico del
bienestar docente son ejes que daran soporte a los avances y a la demanda de
nuevos estandares de desempefio docente, enmarcando el ejercicio educativo
dentro de la meritocracia, para acceder a la incorporacion y establecimiento de los
docentes, fortaleciendo la practica y la revaloracién profesional, por lo cual se
recomienda ampliar el circulo de influencia del Marco del buen desempefio
Docente, previamente estableciendo una politica idonea, donde se halle
establecido en base a estandares, asi como la construccion de una carrera docente
en base al mérito, asi como la legitimidad social de dicha politica en contextos que
desequilibran los mismos. Finalmente se concluye que los puestos de trabajo en
educacion seran ocupados por los maestros que estén mejor capacitados de
acuerdo a los criterios de los estandares establecidos previamente.



Cuenca(2011) en relacién a los cambios de las politicas educativas es
importante detallar la sostenibilidad de todo cambio e innovacion, donde los
ciudadanos accedan al derecho de una educacion de calidad; ademas esta el
hecho de implementar politicas articuladas intersectorialmente , para lo que urgia
establecer sus propios enfoques, esto llevaria a los docentes a deslindar su
desempefio con aspectos de los ministerios de salud, trabajo y economia, a lo que
se le anadiria, los parlamentos, las organizaciones ciudadanas y los medios de
comunicacion, con el propésito de concretar una alianza entre distintos sectores.
Desde una perspectiva técnica, se considera que la formacion académica docente,
debe tener un 6ptimo desarrollo de habilidades duras, asi como el desarrollo de
habilidades blandas, tal es el caso de formar docentes que conozcan y respeten

plenamente los derechos del nifio, que al final es a quién va a formar en la escuela.

Alvarado (2002), describe que la interaccion reciproca y la participacion
voluntaria de los acompanantes y docentes monitoreados se nutren mutuamente lo
que conlleva a mejorar el avance y el producto obtenido del aprendizaje estudiantil;
hecho por el cual la funcién de monitoreo y acompafiamiento, siempre deben ir de
la mano durante las supervisiones especializadas y distintivas, siendo el

seguimiento sistematico, pertinente, flexible, gradual y diverso.

A nivel local, la institucion Educativa Guise de San Borja, es un colegio
con mas de 50 afios de trayectoria donde siempre se ha llevado a cabo un
monitoreo de manera presencial, ya que dicha institucion también cuenta con una
plataforma de educaciéon a distancia PEAD y con el sistema de Bachillerato
internacional el cual es un programa riguroso y equilibrado, empefado en lograr la
mejora de las habilidades sociales, emocionales Yy fisicas a la par con las
habilidades cognitivas o intelectuales del alumno, de ello se infiere que siempre se
ha trabajado desplegando la logistica dentro de su campus; sin embargo durante
el 2020 y el 2021, en la que se cambié de la educacion presencial a la educacion
remota; ha surgido la dificultad en cuanto al ejercicio de la interaccion social y el
despliegue de actividades colegiadas de manera directa, asi como la falta de
soporte emocional de los docentes con los estudiantes; asi como la dificultad de

supervision o monitoreo pedagdgico, teniendo en cuenta los problemas propios de



la virtualidad. Por consiguiente buscamos describir la forma de relacionarse que
hay entre el monitoreo pedagdgico y el desempeiio docente dentro de la virtualidad,
asumiendo las particularidades de la misma. Para obtener el diagnostico de calidad
educativa lograda dentro de la institucion.

Ante tales situaciones, formulamos el siguiente problema de investigacion:
¢, Como es la relacion entre el  monitoreo pedagodgico y desempefio docente en

una Institucion Educativa de San Borja, 20217? y los especificos (Ver anexo 1)

El presente estudio de investigacion se orienta a determinar la relacion entre
el monitoreo pedagdgico y desempefio docente en una Institucién Educativa de
San Borja, 2021 , hoy dentro del marco de la educacion remota, contribuyendo asi
con el conocimiento que sirva de orientacion a otros investigadores; para ello
apoyaremos nuestra investigacion en teorias e informacién relevantes sobre las

variables indicadas.

Este trabajo de investigacion se justifica tedricamente por as teorias que la
sustentan, tales como la constructivista, la democratica y la social, que aportan
luces sobre el monitoreo o supervision pedagogica y el desempeno docente. Por
otro lado se justifica en la practica ya que partiendo de los resultados que se
obtengan podemos trazar planes acertados para mejorar el ejercicio profesional de
los docentes en la institucion mencionada. Finalmente, en el aspecto metodoldgico
los cuestionarios empleados seran adaptados por el investigador de acuerdo a la
realidad presente, los cuales seran validados por especialistas y expertos, y en

adelante podran servir como fuente de consulta de investigaciones posteriores.

Se tiene como objetivo general: Determinar la relacién entre el monitoreo
pedagogico y desempefio docente en una Instituciéon Educativa de San Borja, 2021

y los especificos (Ver anexo 1)

La hipotesis general fue: EI  monitoreo pedagdgico se relaciona con el
desempefio docente en una Instituciéon Educativa de San Borja, 2021 vy las

especificas se detallan mas adelante (Ver anexo 1)



II. MARCO TEORICO

En lo que refieren los trabajos previos internacionales se tiene la tesis de tipo
cualitativa interactiva, disefiada por Cantillo y Calabria (2018) en la Universidad de
la Costa Barranquilla quienes manifiestan que el acompanamiento pedagdgico,
es la modeladora de la practica docente que lleva a analizar, reflexionar y actuar
en funcién de una transformacion y mejora generando un cambio en la actitud de
sus practicas conductistas; haciendo de la ensefianza un aspecto motivador
que se refleje en os logros positivos del aprendizaje de los estudiantes. En ese
contexto concluyeron que acompanar pedagogicamente, pudo iniciar al

docente en la practica reflexiva que conlleva al cambio en su labor educativa.

Por otro lado, se tiene la tesis de Velasquez (2017) de la URL de
Guatemala cuya investigacion es de tipo cuantitativa disefio descriptivo, donde el
autor llegd a concluir que los docentes no suelen cambiar por si mismos
metodologias en su practica educativa; sin embargo, si existe una incidencia
respecto al monitoreo cuando se realiza de manera regular, cuando se da una
retroalimentacion efectiva en cuanto a la didactica . Ademas el 42% de
docentes afirman que el acompafamiento directivo influye sobre la didactica
metodoldégica de los docentes, dependiendo a la forma como se aplique, los
instrumentos, las estrategias, la buena implementacién y retroalimentacion

constructiva.

Asi mismo, los nicaraguenses Blanco y Serrano (2020) en su tesis plantean
que los propésitos y las pautas del acompafiamiento docente se relacionan con
la teoria cientifica y las vivencias entre los entes involucrados, finalmente exponen
el resultado donde, los docentes estan satisfechos y se sienten motivados con el

seguimiento y acompafiamiento que desempefia el directivo del Centro educativo.

Mairena (2015) indica la marcada y elevada relacion que existe entre el

acompafamiento directivo y el desempefio docente que recién se integran al



sistema, ya que en este caso se muestra el hecho de que a falta de un correcto
monitoreo se descuida las funciones y la retroalimentacion de dichos docentes
noveles, quienes a su vez encuentran dificultades y un panorama oscurecido para
mejorar su ejercicio profesional; situacidon por la cual es necesario implementar un
adecuado y mejorado  monitoreo acompanamiento docente; el que debe ser;
planificado, organizado, estructurado; donde haya seguimiento en la agenda de
formacion; se constituiran como procesos estandarizados que mejoraran y

fortaleceran la practica educativa.

Finalmente se tiene el articulo de; Mislinah Makin, Zuraidah Abdullah (PhD)
& Salwati Shafee (2018) titulado “El arte de la supervisidén: El papel de las
habilidades de supervision en desarrollo de la capacidad del profesor” de Malaysian
Online Journal of Educational Management (MOJEM), quienes arribaron a que:
Los supervisores siempre deben apoyar a los maestros para que realicen mejoras
en su ensefanza aquello que ayudara a realizar la mision educativa nacional en la
creacion de capital humano de clase mundial. Por lo tanto, se debe abordar en gran
medida la importancia de tener las habilidades de supervision adecuadas.
Adicionalmente, es necesario fomentar la cultura colaborativa y cooperativa entre
los docentes. Por lo tanto, es pertinente comprender la practica de la supervision
instruccional y su efecto en mejorar la capacidad de los profesores en la ensefianza
y el aprendizaje.
En conclusion, la supervision de la instruccidn es importante para desarrollar la
competencia y la capacidad de los maestros creando un impacto positivo en los
profesores.

En referencia a los trabajos previos nacionales se tiene a:

Huaraca ( 2020) en su tesis concluye que, con una oportuna y eficiente
gestion pedagdgica, se puede obtener un desempeno docente adecuado; asi
mismo, se considera importante que los directivos y docentes realicen
planificaciones oportunamente a fin de desarrollar una gestion pedagogica efectiva;
ademas de que es importante cuando los directivos participan en la organizacién,

convocando a cada integrante de la comunidad educativa para poder propiciar un



clima favorable para alcanzar la competitividad de los docentes para poder
encaminar de manera sistematica lo organizado y planificado previamente, donde
debe trascender y reflejar el liderazgo docente y asi obtener buenos resultados

y una mejorada gestién pedagogica.

Ademas recomienda que; desarrollar programas de capacitacion docente en el
campo administrativo, especificamente en la gestion pedagdgica, comprometer al
personal docente y administrativo con su participacion para elaborar los diferentes
documentos de gestidn, asi como organizar estrategias para direccionar la difusion
de las diferentes expresiones artisticas como producto del proceso de aprendizaje
a través de convenios con instituciones educativas culturales, Incentivar a todo el
personal docente a la capacitacion constante y fomentar el liderazgo entre los
docentes mediante propuestas innovadoras que motiven a innovar las estrategias

y la didactica de la ensefanza.

Navarro (2020) concluye que existe una muy alta relacion entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente, por lo que la hipdtesis general la
consideramos valida, de la misma manera que en todas sus dimensiones; ademas
recomiendan que es importante continuar con la aplicacion de las estrategias
adecuadas (visitas a aula, talleres, GlAs, pasantias, etc) y conocer las dificultades
del docente, sin tener que emitir juicios de valor, tomando decisiones pertinentes
en un clima de respeto y de buenas relaciones; para que el docente pueda
eficazmente preparar el aprendizaje en funcion del conocimiento del estudiante en
todos sus aspectos; ensefie para aprender teniendo adecuado conocimiento de los
contenidos disciplinares, estrategias, recursos, planifique colegiadamente, genere
un ambiente O6ptimo para el aprendizaje y evalue formativamente; ademas que
participe y se relacione con la comunidad y muestre motivacion para el progreso de
su profesién e identidad docente.

Nufez (2018) en su tesis concluye sobre la relacién significativa entre el
monitoreo pedagogico y el desempeiio docente en la |.E. “Simo6n Bolivar® de
Otuzco, demostrando la alta relacion entre verificacion, informacion,
asesoramiento e innovacion y desempefio, asi como también la alta y muy
significativa relacién dada entre el monitoreo pedagdgico y la preparacion para el

aprendizaje de los discentes , una moderada relacion y altamente significativa entre



el monitoreo pedagdgico y la ensefianza para el aprendizaje de los discentes , una
alta relacion entre la participacion en la gestién institucional unido al entorno
comunal y el desarrollo del profesionalismo y la identidad docente en la entidad
educativa con el monitoreo pedagogico, debido a ellos recomienda un adecuado
manejo y desarrollo del papel monitor a cargo de los responsables en cada entidad
educativa, lo que finalmente se reflejara en el desempefio de los docentes, para
ello también es importante considerar los adecuados medios y recursos de acuerdo
a la realidad particular y singular de cada institucion, por ello se destaca la
importancia de que el monitor o acompafiante, debe desplegar la mejor técnica de
recojo de informacion para luego retornarla ya mejorada, de esa forma estandarizar
experiencias de logros previos dentro de la promocion de jornadas reflexivas con
intercambio de aprendizaje e informacion. Finalmente, se sugiere una
autoevaluacion docente donde de manera consciente, cada cual asuma sus
debilidades y las oportunidades de mejora necesarias en un escenario de cambios

y mejora continua.

Atencio (2018), arriba concluye que la relacion entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente es directa y significativa, como un efecto de
reflejo entre ambas variables, donde ademas se destaca la relacion de la variable
monitoreo pedagdgico, con las dimensiones del desempefio docente. Por otro lado
recomienda que la principal consigna del monitoreo debe ser Ila mejora del
desempefo docente, para lo cual es necesario la sensibilizacion previa, la
simulaciéon de sesiones en un trabajo colegiado, y por ultimo y no menos
importante, la planificacién coherente y cohesionada para conseguir los objetivos

y metas curriculares del afio lectivo.

Aguirre (2020) en su tesis; alcanza la conclusién de que existe una
correlaciéon significativa y alta entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente en todas sus variables, atendiendo a las caracteristicas locales de la
institucion educativa, es decir ante una mejor atencion y seguimiento hacia los
docentes, se incrementara la competitividad profesional, dado que esta debe ir
acompafada de asesoramiento pedagodgico, para tener la facilidad y el alcance

necesario de identificar las oportunidades para mejorar en todo sentido, partiendo
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de las habilidades blandas hasta y las habilidades sociales; porque cuando existe
espacios colectivos y colaborativos todo maestro  desarrolla mejor sus
competencias, ya que se halla en contraste con sus pares que a su vez se
convierten en aliados estratégicos en pro del bienestar de la comunidad educativa

en general.

Las definiciones, teorias y modelos que sustentan la variable Monitoreo pedagogico

son las que siguen:

Lorente (2009), citado por Solis (2020) define que la supervision o monitoreo
tiene como antecedente el poder del estado cuya politica es responsable de vigilar
la educacion que se imparte en la sociedad, la misma que fue fortalecida con la
aparicion de nuevos sistemas educativos del siglo XIX , establecidos en paises
como; Francia, Gran Bretafia y Estados Unidos estando bajo politicas y control del
estado.

El CNEP (2007) define que la supervision pedagdgica es un despliegue
especializado disefiado para orientar y asesorar el perfeccionamiento de las
actividades de indole formativas dentro de como herramienta de gestion
educacional cuya finalidad es mejorar los procesos de aprendizaje asi como el
desenvolvimiento profesional, brindando una oportuna retroalimentacién ante una

eventual toma de decisiones.

Mayorga (1999) afirma que la supervision o inspeccion es una funcién
exclusiva el estado, puesto que es una pieza importante en cuanto sistema
administrativo de la educacion exista; este actua; como un intermediario o puente
comunicativo entre los funcionarios de la politica, los funcionarios de la
administracién de la educacion, asi como los docentes y demas involucrados en la

educacion.

Bernaola y Lopez(2013) definen Monitoreo como la accion de motivar y
direccionar el trabajo y desenvolvimiento de los maestros , donde ademas se debe

proyectar e impulsar un buen ejercicio profesional.

Callomamani (2013) constata que el director es la persona designada a

realizar a diario el monitoreo , cuyo fin es insertar procesos técnicos como entes
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orientadores, para alcanzar el potencial de habilidades y estrategias pedagodgicas

dentro de un contexto de empatia y buen clima laboral.

Alvarado (2002) define que monitoreo pedagdgico es la accién promotora
de cambios e innovaciones que busca aportar en el engrandecimiento de la calidad
en el servicio educacional cuyas principales acciones son las de; constatar,
comprobar y asesorar. Este proceso involucra calidad y un trato inclusivo a la
diversidad, siendo los aprendizajes integrales y sostenibles dentro del marco
normativo del PEN, acompafando, orientando, evaluando y controlando el

desempeno de los docentes en pos de la calidad educativa.

Costa y Garmston (1985) para enfocarse en el monitoreo, desde la
perspectiva de ambos se concibe al monitor o entrenador como una persona libre
de prejuicios durante el acompafamiento para que los dirigidos puedan pensar sin
miedo a ser juzgados, ambos sustentan que cuando una persona se siente juzgada,
bloquea su creatividad y productividad, por ello el dialogo de los directivos con los
maestros debe estar dirigida a desafiar el intelecto y el conjunto de habilidades que
posee. Un segundo enfoque esta en el proceso de parafrasis, la cual segun Carl
Rogers, es la forma de comunicar mas importante por su sentido de empatia, a esta
se le afade un sondeo claro y preciso, como una cuarta habilidad estaria el silencio
que conlleva a tener pensamientos mas creativos y reflexivos Budd (1986) y
finalmente tendriamos la competencia de la recopilacion de datos obijetivos; los
mismos que el entrenador deben examinar con cuidado, finalmente se concluye
que los mejores resultados de obtienen cuando se produce y estimula pensando en

los demas.

Dimensiones del monitoreo. Alvarado (2002) define cuatro ejes para
constituir un buen y efectivo monitoreo en pro de mejorar la calidad educativa. En
primer lugar tenemos la Verificacién donde se describe la funcién de contraste y
evaluacion de resultados, en segundo lugar tenemos a la Informacién; que
establece un canal comunicativo para la transferencia de la informacion precisa y
relevante entre el directivo y la escuela, en tercer lugar tenemos al Asesoramiento
cuya accion esta dirigida al mejoramiento y perfeccionamiento en la calidad de la

ensefnanza a base de una orientacién constante; por ultimo, se tiene a la Innovacién
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definida por la suma de acciones estratégicas, novedosas y de vanguardia

adaptable a los auténticos cambios.

Entre las teorias que avalan el monitoreo pedagogico se tiene la teoria
constructivista y social , siendo el primero el que fundamenta dado su enfoque

reflexivo y critico.

Ledn (2021) El constructivismo pedagdgico situa al aprendizaje en la cima
de una construccion personal y colectiva, cuyas bases reposan en los
conocimientos adquiridos de manera natural y vivida, las mismas que al ser
contrastadas con otros conocimientos previos de los pares y la experiencia del
facilitador se tornan altamente significativos, es decir aprender de la vida y para a
vida. Por ello la directa oposicion con el aprendizaje de tipo instructivo y rigido.
Entre el conjunto de columnas que soportan la metodologia constructivista, cabe
mencionar las teorias del aprendizaje significativo, las del descubrimiento, las
zonas de desarrollo proximo, aquella que se centra en la persona y el colectivo, la
de la imitacion de modelos, la de la metodologia activa, la del aprendizaje dinamico,
cooperativo o comunicativo, a la que se suma la teoria de las inteligencias multiples,
la ecoldgica y la del programa curricular por competencias. En suma cabe sefialar
que las personas capaces de interpretar su mundo pueden construir otros mundos

diferentes y mejorados, por ello la importancia del enfoque reflexivo y critico.

En el volumen 11 de la International Journal of Environmental & Science
Education (2016) se recomienda que es importante resolver la discrepancia entre
la necesidad real de la escuela con eficiente organizacion del seguimiento del
proceso educativo que contrasta con la preparaciéon de los profesores para
implementar la investigacion dentro del mismo. De ese modo seria util para
perfeccionar los componentes de la educacion y evaluar la significatividad de las
tecnologias educativas que se usan para identificar posibles problemas para luego

plantear diversas formas de resolverlos.

Mirsiyoyev (2019), presidente de la Republica de Uzbekistan se pronuncia y
decreta sobre la implementacion de un sistema de desarrollo profesional continuo
de los integrantes del consejo directivo y los docentes de los centros de educacion

superior, cuyo fin es el de otorgarles una formacién avanzada de formas modernas
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y perfeccionamiento de competencias profesionales integrales, basandose en los

resultados de actividades cientifico pedagogicas.

Yelistratova (2015) partiendo del diagndstico afirma que el seguimiento de la
calidad del proceso educativo debe ir acompanado de personalizacién activa de
evaluacion en el campo de las mediciones pedagdgicas teniendo en cuenta las

caracteristicas particulares de los monitoreados.

Lobato (2007) sostiene la supervision o monitoreo internaliza la reflexion y
criticidad del ejercicio pedagogico, ya que partiendo de ese punto se llega a la
transformacién en el saber, aprender, hacer y estar. La realidad objetiva y
contextual es el escenario pertinente para llevar a cabo un buen ejercicio de la

profesién docente.
Con respecto a los enfoques del monitoreo, se tiene que:

Para Nérici (1975) la supervision pedagdgica es como la suma total de
esfuerzos individuales gestionados por las instituciones educativas, cuyo propdsito
es lograr autoperfeccionamiento y con ello la calidad educativa. Para este autor
refiere que en este proceso es importante el acompafamiento y el asesoramiento
que inyectan fuerza a las actividades educativas, dentro de un marco de mejora
continua. Asi mismo se plantea que la supervision enriquece y forma teniendo en
cuenta el aspecto creativo y critico, desechando la idea de buscar errores para

juzgar y sancionar antes que reforzar las debilidades detectadas.

De ese modo se concluiria que la supervision tiene como funcién fundamental;
orientar, capacitar y estimular la creatividad e iniciativa del ejercicio docente, es
decir que no verifica simplemente, mas bien ayuda a construir bases sdélidas en la
escuela, descritas en las fases; constructiva y creativa que conlleva a la supervision
autocratica y democratica, usando herramientas para evaluar oportunamente

dichos procesos.

Por su parte Zorrilla (2007) concibe a la supervision o monitoreo como una
herramienta de control que puede ser utilizado por diferentes instancias dentro del
sistema educacional, que ademas debe sumar al logro de metas y objetivos de cada

institucion educativa.
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Asi mismo; Jacobs, Fitchman, Yendol — Hoppey, (2009), confluyen en que
los, monitores y mentores de todos los niveles son los grandes transformadores de
una realidad cultural complicada en una que sea mas asequible y de aprendizaje
constante; los maestros novatos que cuenten con estos mentores, estaran
capacitados para desarrollar esta cultura de aprendizaje que sera replicado en sus
estudiantes. Dentro de estos esfuerzos esta la responsabilidad y la justicia social,
la micropolitica de la escuela, las demandas del plan de estudios y la individualidad
de los estudiantes.

Para Fermin (2007) la supervision pedagodgica se constituye como un
servicio dentro del marco democratico cuya finalidad es brindar el soporte a los
docentes en su afan de lograr buenos resultados en todo el proceso y etapas de
ensefianza y aprendizaje, donde se debe trabajar de manera cooperativa entre
todos los participantes de dicho proceso; es decir facilitar al docente medios y
herramientas utiles que le sirvan para superar cualquier dificultad, por lo que se
debe mantener el proceso orientador y de asesoria. De otro lado, Vilchez, Martinez
y Aguirre (2011) sefialaron que la supervisién es un proceso técnico que busca
optimizar las actividades educativas con la finalidad y propdsito de sumar y
contribuir al proceso de ensefianza y aprendizaje y el desempefio de los docentes

Por su parte Brigg (2000) sustenta que el proceso de supervision pertenece
al quehacer diario del directivo como fuente orientadora e impulsora del
descubrimiento de destrezas, dentro del campo de las relaciones interpersonales
donde se cuenta con la sensibilizacion de los docentes por parte de lider directivo
para que finalmente se logre un buen aprendizaje; ademas cabe mencionar que se
concibe a la supervision como un proceso planificado de manera sistematica de
mejora continua en todo el sistema educativo, en el aspecto administrativo,
pedagdgico e institucional, siendo parte de multiples soluciones , identificando la

calidad del desempefio docente.
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Asi mismo Mogollon, sobre Fermin (1980) sefala que este considerd tres
enfoques; el primero la inspeccion autocratica cuyo método es el fiscalizador que
busca el error para castigar o juzgar dejando de lado la orientacion a los
estudiantes; el segundo la inspeccion liberal conocida también por su caracter
constructivo e intermediario y el tercer enfoque, el de la supervision democratica
de caracter estimulador, orientador dentro de un contexto cientifico — democratico,

valorando la labor profesional de los educadores.

Siguiendo se tiene a Hierro (1974) quien conceptu6é cuatro tipos de
supervision; la primera fiscalizadora y correctora de errores, la segunda, es la
preventiva, la tercera vendria a ser la constructiva, cuyo espacio permitira analizar
el contexto y la realidad de las particularidades en las que se realiza el proceso de
ensefanza y aprendizaje, finalmente la cuarta vendria a ser la supervision creativa

donde se estimula al docente para optimizar su labor.

Finalmente, Lobato (2007) define dos formas de supervision; la empresarial
que es el de examinar el trabajo realizado por una persona, para lo cual se designan
monitores de acuerdo a su jerarquia, estos se encargan del control de calidad, la
verificacion del trabajo, centrado en el logro de metas y objetivos, contraponiéndose
a la supervision pedagdgica en si, que se centra en el factor humano, ayudandolo,

orientandolo y fortaleciéndolo.

Algunos principios del monitoreo para lograr la efectividad del mismo en cuanto a

su calidad educativa y mision son:

Alvarado (2002) detalla los siguientes principios: En primer lugar esta el
principio participativo y colaborativo, seguido del principio de diferencialidad o
particularidad, luego tenemos el principio de practicidad productiva, seguido del
principio de variedad o recursos multiples, seguido del principio de integridad para
luego pasar por el principio cientifico que emite juicios calificativos y verdaderos;
asi mismo no nos olvidemos del principio de progresion y continuidad, aquel que
nos lleva hacia el principio de la derivacion u orientacion, seguido del principio

planificador o programador para alcanzar al final el principio evaluador.

En cuanto a los tipos de monitoreo se debe destacar los siguientes:
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Para Bravo (2011) los tipos de monitoreo deberian clasificarse siguiendo su
orientacién, en ese sentido se tiene a: Aquella que esta orientada a la actividad
cuyo proposito es el asesoramiento, la correccién, la orientaciéon y la
retroalimentacion, luego tenemos aquella que esta orientada al estudiante en
cuanto a la relacion de interaccion con el maestro, asi mismo esta aquella orientada
al docente, a quién se le otorga herramientas y estrategias para usarlas en beneficio

del colectivo educativo.

Por otro lado desde una 6ptica diferente se tiene un monitoreo de acuerdo
al tipo de seguimiento efectuado; donde se tiene las visitas programadas o
habituales que figuran en los documentos de gestion institucional, las mismas que
pueden ser; inicial, ordinaria y evaluadora y por otro lado tenemos la visita

extraordinaria o casual, que se puede dar en cualquier momento del periodo lectivo.

Las definiciones, teorias y enfoques que sustentan la variable Desempefio docente

son las que siguen:

Segun Bohodrquez (2004) el desempeio de los docentes es una actuacion
correcta de los maestros logrado en el cumplimiento de objetivos trazados,
respetando el tiempo y organizacion. Asi mismo manifiesta que es tangible,
observable, medible en sus actividades y otras en las que se pudieran

sobreentender .

Segun Olivero (2007), el desempefio de los docentes refleja la calidad del
ejercicio profesional, dentro de esta practica, encontramos algunos criterios que
serviran para valorar el desempefio en relacion a los estandares correspondientes
. Asi mismo, sefala que es la capacidad de competencia que tiene el docente para
desempenfiary cumplir las obligaciones propias de su papel dentro de la actividad

educativa.

Por otra parte para Moreno y Munoz (2013), el desempefio docente vendria
a ser todo el conglomerado del trabajo y actuacion profesional que se lleva a cabo
diariamente durante el ejercicio educativo, donde ademas se trabaja de manera
coordinada con los otros colegiados a los que se suman la comunidad educativa

en pleno, tales hechos se desarrollan en la preparacion y coordinaciéon del plan
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anual , mensual, semanal o de clases diarias, dentro de las cuales se inserta

proyectos de corte transversal, todo dentro del trabajo colaborativo y cooperativo.

OREALC / UNESCO (2016) Considerando que una propuesta para definir o
concebir lo que es ser un buen docente, los modelos de evaluacion diferiran entre
si, considerando que serlo significaria un buen desarrollo en el aula, donde sus
estudiantes aprenden, un docente que domina su materia y sabe ensefarla a lo
que se le sumarian una buena y acertada orientacion. De ello destacamos a
Scriven (1967) el de evaluar sin metas, donde la evaluacién el justo modelador
sistematico y objetivo para asignar valor al mérito encontrado tal como lo
mencionan Stufflebean y Shinkfield (1995) la meta siempre es una sola “el juicio del

valor”

Scriven (1967) sefala que es el conocimiento o dominio de la materia , asi
como las competencias instructivas desarrolladas, el profesionalismo y los deberes
con la comunidad y la escuela. Asi mismo si nos enfocamos en la eficiencia y
eficacia de los docentes, veriamos el contenido, el escenario de la evaluacion, el
conocimiento, las habilidades, la competitividad, el ser eficaz y productivo sobre
todo un profesional a carta cabal.

En los paises de Latinoamérica podemos observar que esencialmente se
despliegan los conceptos de seis modelos tedricos que perfilan la entidad de un
buen docente, estas son los modelo centrados en los rasgos, las habilidades, la
manifestacion conductual, la ejecucién de tareas, el de la obtencion de resultados

y el de la profesionalizacion.

Al no existir muchos sistemas evaluativos del desempefio, y no manifestar
explicitamente los fundamentos o bases tedricas del que nacen; definimos como
debilidad para trabajar las oportunidades de mejora. Sin embargo como un faro casi
solitario denotamos la existencia del MBE es decir el Marco para la buena
Ensefanza del hermano pais chileno, que a su vez se va a constituir como una

referencia importante para desarrollar una propuesta evaluadora de los docentes.
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Por otro lado, el vecino pais del norte, Colombia, tiene una normatividad que
valora el desempenfo partiendo desde el PEI Proyecto Educativo Institucional, para
lo cual se cifie a las politicas de educacion, interpretacion de los estudiantes,
fundamentos pedagodgicos, Trabajo planificado, estrategias didacticas de
participacion y evaluacién, innovacion, compromiso con la institucion, desarrollo de
habilidades interpersonales, solucion de conflictos, colaboracién en equipo y

gestion de personas.

Por su parte los costarricenses, siguiendo su manual de certificacion vy
evaluacién, se consideran los aspectos de la personalidad y la relacion con el
medio, la capacidad para razonar, la madurez intelectual, la oralidad y la escritura
como medio de comunicacion, asi como también la evaluacion constante, cruzando
relaciones con la comunidad educativa; padres de familia, estudiantes profesores
donde se velara por un trabajo de calidad con innovadores métodos dentro de un

tiempo determinado y correcta formacién de liderazgo.

Por otra parte en Cuba la evaluacién es dinamica que va desde una medicién
de los resultados, el proceso de preparacion, las particularidades y caracteristicas
individuales, la aprobada ejecucién de los reglamentos de conducta y principios
ético — profesionales de la pedagogia. Por su parte en el Salvador, hay tres grandes
bloques en los que reposan los criterios de la evaluacion, tales como; la preparacion
o implementacion profesional, aplicaciéon o ejecucién del trabajo y la aptitud o

capacidad docente.

En Peru se considera cuatro elementos dentro del marco, los cuales son: la
eficiencia y eficacia del servicio, la asistencia puntual, el trabajo comunal, la
promocién social; asi como los cuatro dominios considerados son; la preparacion
previa para la ensefianza, creaciéon de ambientes adecuados y la ensefianza para

el aprendizaje, asi como las responsabilidades sociales.

UNESCO (2018) se debatio sobre la importancia de los docentes para
determinar el éxito de los estudiantes y el sistema en general, por ende se puso
énfasis en la determinacién de los factores que intervienen o determinan un buen
desempefio de los maestros, donde se concluy6é que dichos factores vendrian a

ser; la forma en la que se les capacita, el analisis de su rendimiento y la motivacién
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constante. En cuanto a la capacitacion, los paises lideres en educacion coinciden
en la creacién de un formato uniformizado que consiste en una preparacién previa
de cuatro afos de carrera mas un afno de formacién practica, lo cual lo convertira
en un docente cualificado. Por otro lado en cuanto a la evaluacién se denota que
es muy necesaria para el perfeccionamiento de los conocimientos en teoria y
practica asi como un dominio de competencias solicitadas, para que finalmente se
programe una capacitacion orientada a la busqueda de mejora de la calidad de la
ensefianza, asi también en este debate se sefalé que la evaluacién de los
educandos no debe ser el unico modo de evaluar a los docentes. Sonia Guerreiro
senala la evaluacion eficaz es aquella que se realiza al combinar el asesoramiento,
la observaciéon en el aula, a la que se suma la visita de pares u opinion de los
homologos, ya que les permite un aprendizaje y apoyo reciproco. Finalmente se
deslindd sobre la remuneracion o incentivo econémico a los docentes, lo cual no
determina, segun el analisis de la OCDE, no determina el desempefio de los
mismos; sin embargo el Dr. Makito Yurita, principal investigador del Instituto
Nacional para el desarrollo de los docentes ; sefiala que aquellos docentes que
preparan a los educandos par el mercado laboral y para ser ciudadanos del futuro,

deberian ser estimulados para contribuir en el perfil de la finalidad de la educacion.

En una conclusion previa una idea medular que se desprende de todo esto,
es que los docentes que destacan y son competitivos deberian acceder de
inmediato programas y oportunidades de desarrollo profesional ; sin embargo, los
docentes que obtengan un nivel no satisfactorio, deberian ser implementados
con planes de capacitacion gratuitos, con la finalidad de atacar el problema y

mejorar sus habilidades, asi todos se benefician de una u otra manera.

En cuanto a las dimensiones del desempefio docente tenemos (MINEDU
2012) que dentro del marco se definen los cuatro dominios que enmarcan las
acciones y procedimientos que contribuyen al proceso de aprendizaje. En el
presente trabajo de investigacion, se les considerara como dimensiones, las cuales
vendrian a ser : Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, donde se tiene
en cuenta la planificacion curricular y el trabajo que desarrollara el docente,
teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de su contexto, donde ademas

hara uso de medios, materiales y herramientas pertinentes que faciliten su ejercicio
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pedagdgico, mostrando dominio de su campo y especialidad , creando asi un
ambiente propicio para lograr el aprendizaje de los estudiantes y alcanzar las
competencias y estandares, luego tenemos: Ensefanza para el aprendizaje de los
estudiantes, en referencia al acompanamiento y direccion  dentro del
proceso educativo, partiendo del enfoque inclusivo y de atencion a la
diversidad; esta dimension mide al docente, partiendo del dominio del area o
disciplina en el que se encuentra, tanto asi como sus procesos didacticos y
pedagogicos donde se aprecia el desarrollo de herramientas estratégicas para
la ensefianza y la evaluacion, también tenemos: Participacién en la gestidn
de la escuela articulada a la comunidad, que comprende la participacion
totalizadora de los protagonistas de la comunidad educativa, es decir una
articulacion de la escuela con la comunidad a través de una comunicacion
efectiva que asume una actitud democratica, de colaboracion vy
corresponsabilidad entre la escuela y la familia. Finalmente tenemos el desarrollo
de la profesionalidad vy la identidad docente, que se sustenta y sostiene en
una reflexién consciente y completa sobre el desempeio a través de la practica y
experiencia dentro de la escuela, las mismas que sirven de base para disefar e
implementar nuevas politicas educativas nacionales y regionales, donde siempre

se debe tener en cuenta la ética y los derechos ciudadanos.

ll. METODOLOGIA

3.1 Tipoy diseno de investigacion

Tal como lo manifiestan Hernandez y Mendoza (2018), la investigacion no
experimental se lleva a cabo sin la manipulacion deliberada de variables, porque
no existe la intencidon de hacer variar las variables independientes sobre otras. De
lo que se ocupa, la investigacion no experimental es de la observacion o medicién
de variables y fendmenos para analizarlas en su contexto natural, dado que
son hechos que ya sucedieron y por lo tanto inmodificables, aunque pueden o
no ser explicativas por ser un parteaguas de muchos estudios cuantitativos.
Mertens (2015) citado por Hernandez, refuerza la idea de que Ila
investigacion no experimental es adecuada para variables que no deben ser
manipuladas o en todo caso resulta muy complicado realizarlo. En cuanto al
disefio de corte transversal se definen porque recolectan datos en un momento

unico , pues la finalidad es 21



determinar la relaciéon entre las variables, luego vemos que este tipo de disefios
puede ser de exploracién, descripcion, de correlacion o explicaciéon; teniendo asi al
transversal descriptivo indagando el nivel o estado de las variables, mientras que
la transversal correlacional o causal; estableciendo conexiones entre las categorias

o variables, dentro de un espacio temporal determinado.

Por su parte, Kerlinger y Lee (2002) consideran que ambas formas de
investigacion son importantes y utiles, por el valor particular de cada uno de ellos.
Cada cual tiene caracteristicas que se deben ajustar a la clase de investigacién y
disefio especifico que se desglosa del planeamiento del problema, el alcance del

estudio y lar respectivas hipotesis formuladas.

La presente investigacion es de enfoque Cuantitativo, cuyo método es el
analitico sintético. Es de tipo basica, en el nivel correlacional cuyo disefio es no
experimental porque no hay manipulacion ni adulteracién de variables; ademas es
de corte transversaly trabaja con una poblacién censal de 70 docentes. Hernandez
y Mendoza, (2018).

El disefio es el presente:

O1x
M r
O2y
Donde:
M= Muestra

O= Observacion de variables
X = Monitoreo pedagdgico

Y= Desempeio docente

3.2. Operacionalizacion de las variables
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La variable Monitoreo pedagdgico sera operacionalizada de acuerdo al
cuestionario de Nuiez (2018), adaptado por el docente investigador el cual consta
de 24 items con cuatro dimensiones, en escala de Likert con sus niveles y rangos

( Ver anexo 2)

La variable Desempeno docente, sera operacionalizado con el cuestionario
de Nurniez (2018), adaptado por el docente investigador, el cual consta de 20 items
con cuatro dimensiones en escala de Likert con sus niveles y rangos

( Ver anexo 2)

3.3. Poblacion CENSAL

Sanchez Mejia y Reyes (2018) definen que el censo es todo proceso de
descripcion de informacion que se recolecta en el universo entero o poblacion
total , cuyos datos los seleccionan describen y analizan. En cuanto a esta
investigacion; la poblacion censal estara conformada por 70 docentes de una
Instituciéon Educativa de San Borja , lo que representa el universo de profesores o
el total de la poblacién.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para, Hernandez y Mendoza (2018) la accién de recolectar los datos es la
aplicacién respectiva de uno o varios instrumentos validos con el fin de extraer
informacion pertinente de las citadas variables de estudio de la muestra; estos
resultados se constituyen la base de del analisis de investigacion, lo que equivaldria
a afirmar que sin datos tampoco hay investigacion. Por otro lado esta el trabajo
previo donde con mucho acierto se debe haber definido las hipétesis y las variables
del estudio, asi como la determinacion de un instrumento adecuado para medir las

variables planteadas.
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El instrumento sera el cuestionario cuya técnica sera la encuesta a través de
ellos se mediran las variables; monitoreo pedagdgico y desempefo docente los
mismos que se verificaran por el juicio de expertos que publicaron su idoneidad lo
cual se medira mediante una prueba piloto, con la prueba de confiabilidad del Alfa
de Cronbach.

3.5. Procedimiento

Antes de aplicar los cuestionarios se solicitd el permiso a las autoridades
del colegio Guise de San Borja, a través de una carta de presentacion por parte de
la jefatura de la escuela de posgrado de la Universidad César Vallejo, explicando
el propdsito y las herramientas que se utilizaran para la recoleccion de datos para
la investigacion. Estos datos seran procesados utilizando el programa SPSS 24
para el analisis de razonamiento correlacional y descriptivo, asi como el de la

correlacion de Spearman.

3.6. Métodos de analisis de datos

En cuanto a la comparacion de resultados empleara el software estadistico
SPSS 24, que utiliza técnicas estadisticas descriptivas; como tablas de frecuencia
y figuras estadisticas; e inferenciales como la correlacion de Spearman; todo ello

con el fin de determinar la posible influencia entre variables e indicadores.

Correlacién de Spearman

. exd?
Ts=1 nmn-1)

Donde:

1, = Coeficiente de correlacién por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n = Numero de datos

3.7. Aspectos éticos
En este trabajo de investigacion se respetara el conocimiento y la honestidad
del autor, cuando se consulte o use diversas fuentes para recabar informacion de

acuerdo con las reglas de la Universidad César Vallejo y las pautas para la
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administracion publica. Cuando se utilice el cuestionario, se respetara a las
personas que participan y colaboran con la investigacion teniendo en cuenta la
confidencialidad y discreciéon por la exposicion y vulnerabilidad de su correo
electrénico. En cuanto a la institucion que ha facilitado la recoleccion de datos, se

le hara llegar el resultado del analisis objetivo para fines que convenga.

IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Tabla 1

Niveles de la variable monitoreo pedagdgico y dimensiones

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0,0
Regular 29 41,4
Eficiente 41 58,6
Total 70 100,0
Figura 1.
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Niveles de percepcion de la variable monitoreo pedagogico y dimensiones

Monitoreo pedagégico

Porcentaje

Reqular Eficiente

Monitoreo pedagégico

De los resultados que se aprecia en cuanto a los niveles de monitoreo pedagdgico
de los docentes de un colegio de San Borja, 2021, se tiene que el nivel regular con
un 41,4% tiene el menor porcentaje en comparacion al nivel eficiente que presenta
el 58,6%, en cuanto al nivel deficiente este practicamente nulo, demostrando de

que el monitoreo pedagdgico esta mas en ser eficiente de ser regular.

Tabla 2

Distribucion de frecuencias de dimensiones del monitoreo pedagdogico

Dimensiones Frecuencia Porcentaje valido
Niveles (fi) (%)
Deficiente 5 71%
Verificacion Regular 32 45.7%
Eficiente 33 471%
Deficiente 1 1.4%
Informacion Regular 33 47.1%
Eficiente 36 51.4%
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Deficiente 1 1.4%
Asesoramiento Regular 34 48.6%
Eficiente 35 50.0%
Deficiente 6 8.6%
Innovacion Regular 31 44.3%
Eficiente 33 47.1%

Figura 2.

Niveles de monitoreo pedagdgico por dimensiones

W Verificacion Informacion M Asesoramiento M Innovacion

60.0%

51.4%
e 50.0%

47.1% |

50.0%

45.7 47.1% 48.

40.0%
30.0%

20.0%

8.6%

10.0%
7.1%

0.0% I 1.4%
1.4% inte Regular Eficiente

Interpretacion:

Como se observa en la tabla 2 y a la figura 2, el 7,1% perciben un nivel
deficiente en la dimensién verificacion; el 45,7% un nivel regulary el 47,1% un nivel
eficiente, siendo el nivel eficiente el predominante en esta dimension; el 1,4%
perciben un nivel deficiente en la dimension informacion; el 47,1% un nivel regular
y el 51,4% un nivel eficiente, siendo el nivel eficiente el predominante en esta
dimension; el 11,4% perciben un nivel deficiente en la dimension de
asesoramiento, seguido del 48,6% en el nivel regular para finalmente tener el 50,0%
del nivel eficiente. Por ultimo, se tiene a la dimensioén innovacion con los niveles

deficiente, regular y eficiente en 8,6%, 44,3% y 47,1% respectivamente.
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Tabla 3

Niveles de la variable desemperio docente y dimensiones

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 1 1,4
Regular 19 27,1
Bueno 50 71,4
Total 70 100,0
Figura 3.

Niveles de percepcion de la variable desemperio docente y dimensiones

Desemperio docente

80

60

40

Porcentaje

20

Malo Regular Bueno

Desempefio docente

En cuanto a los resultados que se aprecian acerca de los niveles del desempefio
docente en los profesores de un colegio de San Borja, 2021, se tiene que el nivel
regular con un 27,1% tiene el menor porcentaje en comparacion al nivel bueno que
presenta el 71,4%, que es superior al nivel malo que tiene 1,4%.

Tabla 4

Distribucion de frecuencias de dimensiones del desemperio docente

Dimensiones Frecuencia Porcentaje valido
Niveles (fi) (%)
Malo 2 2.9%
Regular 17 24.3%
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Preparacion para el

aprendizaje de los
estudiantes Bueno 51 72.9%
Ensefanza para el Malo 2 2.9%
aprendizaje de los  Regylar 16 22.9%
estudiantes Bueno 52 74.3%
Participacién en la Malo 1 1.4%

gestion de la escuela '

articulada a la Regular 39 55.7%
comunidad Bueno 30 42.9%
Desarrollo de la Malo 8 11.4%
profesionalidad y la  Regular 17 24.3%
identidad docente Bueno 45 64.3%

Figura 4.

Niveles del desemperio docente por dimensiones

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0% 1.4%
2.9%

? lo

Interpretacion:

2.9%. .

® Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
W Participacidn en la gestidn de |3 escuela articulada a la comunidad

Regular

72.9%

74.3%

Bueno

Con respecto a la tabla 4 y a la figura 4, el 2,9% perciben un nivel malo

en la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; el 24,3% un

nivel regular y el 72,9% un nivel bueno, siendo el nivel bueno el predominante en

esta dimension; el 2,9% perciben un nivel malo en la dimension ensefanza para el

aprendizaje de los estudiantes; el 22,9% un nivel regular y el 74,3% un nivel bueno,

siendo el nivel bueno el predominante en esta dimension; el 1,4% perciben un nivel

malo en la dimensidon participacidon en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad, seguido del 55,7% en el nivel regular para finalmente tener el 42,9%
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del nivel bueno. Terminando con la dimension desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente con el nivel representante correspondiente a bueno con 64,3% .

4.2. Resultados correlacionales

Hipoétesis general

Ho. El monitoreo pedagdgico no se relaciona con el desempefio docente en un
colegio de San Borja, 2021.

Hi. EI monitoreo pedagdgico se relaciona con el desempefio docente en un colegio
de San Borja, 2021.

Tabla 5

Correlacion del monitoreo pedagdgico y el desemperio docente

Monitoreo  Desempefio

pedagogico docente

Coeficiente de 1,000 ,687
Monitoreo correlacion
pedagodgico Sig. (bilateral) : ,000
Rho de
N 70 70
Spearma N
Coeficiente de ,687 1,000
n
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 5, muestra un coeficiente de correlaciéon segun el Rho de Spearman
de 0.687, asi como un p=0.000 <0.05, con lo cual hay una aceptacion de la hipotesis
alterna y un rechazo de la hipotesis nula. Por consiguiente, se evidencia que hay

una relacion considerable entre el monitoreo pedagogico y el desempefio docente.
Hipotesis especifica 1

Ho. La verificacidon no se relaciona con el desempefio docente en un colegio de San
Borja, 2021.
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Hi. La verificacién se relaciona con el desempefio docente en un colegio de San
Borja, 2021.
Tabla 6

Correlacion de la dimension verificacion y el desemperio docente

Verificacibn Desempefio

docente
Coeficiente de 1,000 ,648"
correlacion
Verificacion Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 70 70
Spearma . .
n Coeficiente de ,648 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 6, muestra un coeficiente de correlacién segun Rho de Spearman
de 0.648, asi como un p=0.000 <0.05, con lo cual se confirma la aceptacion de la
hipotesis alterna y un rechazo de la hipétesis nula. Por lo tanto, es evidente que
hay una relacion considerable entre la dimension verificacion y la variable

desempeio docente.
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Hipotesis especifica 2

Ho. La informacién no se relaciona con el desempefo docente en un colegio de
San Borja, 2021.

Hi. La informacion se relaciona con el desempefio docente en un colegio de San
Borja, 2021.

Tabla 7

Correlacion de la dimension informacion y el desemperio docente

Informacion Desempeio

docente
Coeficiente de 1,000 ,535™
correlacion
Informacion Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 70 70
Spearma - .
n Coeficiente de ,535 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 7, muestra un coeficiente de correlaciéon segun el Rho de Spearman
de 0.535, asi como un p=0.000 <0.05, con lo que se demuestra la aceptacion de
la hipdtesis alterna y el rechazo de la hip6tesis nula. Por lo tanto es evidente la
relacion considerable que hay entre la dimensién informacion y la variable

desempeio docente.
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Hipotesis especifica 3

Ho. El asesoramiento no se relaciona con el desempeino docente en un colegio de
San Borja, 2021.

Hi. El asesoramiento se relaciona con el desempefo docente en un colegio de San
Borja, 2021.

Tabla 8

Correlacion de la dimension asesoramiento y el desempefio docente

Desempefio
Asesoramient docente
o
Coeficiente de 1,000 ,639”
. correlacion
Asesoramient ) , 000
0 Sig. (bilateral) . ’
Rho de N 70 70
Spearma - .
n Coeficiente de ,639 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 8 muestra un coeficiente de correlacidn Rho de Spearman de 0.639, asi
como un p=0.000 <0.05, con lo que queda demostrado la aceptacion de la hipotesis
alterna y el rechazo de la hipotesis nula. Por lo tanto es evidente que existe una
relacion considerable entre la dimensién asesoramiento y la variable desempefo

docente.
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Hipotesis especifica 4

Ho. La innovacion no se relaciona con el desempefio docente en un colegio de San
Borja, 2021.

Hi. La innovacién se relaciona con el desempefio docente en un colegio de San
Borja, 2021.

Tabla 9

Correlacion de la dimension innovacion y el desemperio docente

Innovacion  Desempeio

docente
Coeficiente de 1,000 ,504™
correlacion
Innovacién Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 70 70
Spearma o .
n Coeficiente de ,504 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 9, muestra un coeficiente de correlacién segun Rho de Spearman
de 0.504, asi como un p=0.000 <0.05, con lo que se demuestra que hay aceptacion
de la hipotesis alterna y un rechazo a la hipétesis nula. Por lo tanto es evidente que
existe una considerable relacién entre la dimensién innovacion y la variable

desempenio docente.

V. DISCUSION

El resultado de la relacion entre monitoreo pedagogico y desempefio
docente en una Institucion Educativa de San Borja, 2021 es el siguiente; en
cuanto a los niveles de la variable 1 monitoreo pedagdgico y sus dimensiones se
observa que el nivel regular con un 41,4% tiene el menor valor en
comparacién al nivel eficiente que muestra el 58,6%, por lo que el monitoreo
pedagogico es mas eficiente que regular; asi mismo se tiene que, el 7,1%
tienen un nivel deficiente en la dimension  verificacion; el 45,7% un nivel
regular y el 47,1% un nivel eficiente, predominando el nivel eficiente en esta

dimension; luego vemos que; el 1,4% 3
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muestran un nivel deficiente en la dimensién informacion; el 47,1% un nivel regular
y el 51,4% un nivel eficiente, siendo este nivel eficiente el que predomina en esta
dimension; el 11,4% muestra un nivel deficiente en la dimension de
asesoramiento, seguido del 48,6% en el nivel regular para finalmente tener el 50,0%
del nivel eficiente. Por ultimo, se tiene a la dimension innovacion con los niveles
deficiente, regular y eficiente en 8,6%, 44,3% y 47,1% respectivamente.

En comparacién con Nuiez (2018), cuyos resultados en la variable
monitoreo pedagogico y sus funciones; la de verificacion; es regular con un 76.5
%; la de informacién; malo con un 64.7%, la de asesoramiento, malo con un 73.5%
y la de innovacion, malo con un 70.6%, por lo que se demuestra que la relacién
entre las dos variables es positiva muy fuerte, segun Hernandez y Fernandez
(1998) asi como lo demuestra la Rho=0.821;P<0.01

Por otro lado, en cuanto a los niveles de desempefio docente en un
colegio de San Borja, 2021, se tiene que el 27,1 % muestra un nivel regular y a su
vez es de menor porcentaje que 71,4% que muestra un nivel bueno por otro lado
también se observa que el 2,9% muestran un nivel malo en la dimension de
preparacién para el aprendizaje de los estudiantes; el 24,3% un nivel regular vy el
72,9% un nivel bueno, que es el que va a predominar en esta dimension ; el 2,9%
muestra un nivel malo en la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes; el 22,9% un nivel regulary el 74,3% un nivel bueno, siendo este ultimo
el que predomina en esta dimensién; el 1,4% muestran un nivel malo en la
dimension participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad,
seguido del 55,7% en el nivel regular para finalmente tener el 42,9% del nivel bueno.
Terminando con la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
con el nivel representante correspondiente a bueno con 64,3% .

En cuanto a la hipotesis general: el monitoreo pedagdgico guarda relaciéon
con el desempeno docente con un nivel considerable con un Rho de Spearman de
0. 687, asi como un p=0.000<0.05, con lo cual hay una aceptacién y confirmacion
de la hipdtesis alterna y un rechazo de la hipotesis nula; asi mismo en la hipotesis
especifica 1, se muestra que la correlacion de la dimension verificacién y el
desempefio docente es considerable con un Rho de Spearman de 0.648, tenemos
también en la hipotesis especifica 2 que la correlacion de la dimension informacion

y el desempefio docente es considerable con un Rho de Spearman de 0.535, por
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su parte, en la hipotesis especifica 3, también la correlacion de la dimensién
asesoramiento y el desempefio docente es considerable con un el Rho de
Spearman de 0.639, Asi mismo en la hipétesis especifica 4 la correlacién de la
dimension innovacion y el desempeio docente es considerable con un Rho de

Spearman de 0.504.

En comparacién con Nuiez(2018) se llega a la misma conclusion, en la
que se afirma que hay una relacién positiva considerable o significativa entre el
monitoreo pedagdgico y el desempefio docente. Por otra parte, Atencio (2018 ),
Aguirre (2019) y en el articulo Makin, Abdullah y Shafee encuentran también una
relacion alta; segun la clasificacion de Nunally y Bernstein (1994). La
interpretacion del nivel de media, el valor es el siguiente, valor medio de 1,00 a
2,00 como muy bajo, valor medio de 2,01 a 3,00 como bajo, valor medio de 3,01a
4,00 como moderado y valor medio de 3,67 a 5,00 como alto; asi mismo segun
Hernandez y Fernandez (1998) cuyos rangos van de +0.01 a +0.10 el valor de
correlacion es positiva débil; del +0.11 a +0.50 el valor de correlacidn es positiva
media; de +0.51 a +0.75 el valor de correlacion es positiva considerable; de +0.76
a +0.90 el valor de la correlacion es positiva muy fuerte; de +0.91 a + 1.00 el valor
de la correlacion es positiva perfecta. en ese sentido se reafirma que la relacion
entre monitoreo pedagogico y desempefio docente es positivo considerable,
ademas de ser significativo , tal como se demostré en una Institucién Educativa de
San Borja, 2021; esto debido al liderazgo proactivo, el trabajo colegiado cooperativo
y a la organizacion y el despliegue de buena logistica con las asesorias y el trabajo
de la mano con el equipo de TOE lo que indica que el monitoreo pedagogico tiene
un impacto positivo cuando se realiza correctamente y ninguno cuando se realiza

mal o cuando no se realiza con regularidad.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: En cuanto a la hipdtesis general: EI monitoreo pedagogico guarda
relacion con el desempefio docente, con un nivel de correlacion

positiva considerable, tal como lo muestra el Rho 0,687 y p valor 0,000.

Segunda: En cuanto a la hipotesis especifica 1, la verificacion guarda relacién
con el desempeno docente, con un nivel de correlacién positiva

considerable tal como lo muestra el Rho 0,648 y p- valor 0,000.

Tercera: En cuanto a la hipétesis especifica 2: La informacion guarda relacion
con el desempefio docente con un nivel de correlacidn positiva

considerable tal como lo muestra el Rho 0,535 y p- valor 0,000.

Cuarta: En cuanto a la hipotesis especifica 3 : El asesoramiento guarda
relacion con el desempefio docente con un nivel de correlacidn positiva

considerable tal como lo muestra el Rho 0,639 y p- valor 0, 000.

Quinta: En cuanto a la hipotesis especifica 4: La innovacion se relaciona con el
desempefio docente con un nivel de correlacion positiva considerable

tal como lo muestra el Rho 0,504 y p-valor 0,000.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los directores y su consejo directivo de las instituciones educativas, dada la
alta implicancia del monitoreo pedagogico sobre el desempeio docente , se les
recomienda continuar los programas efectivos de monitoreo pedagdgico,
donde ellos también se capacitan previamente para realizar un significativo y

acertado monitoreo y acompafamiento a los docentes a su cargo.

Segunda:

En cuanto a la dimension de verificacién del monitoreo y uso de herramientas y
materiales para la supervision, se deben adecuar y contextualizar; mas ahora
en que la educacién se ha tenido que adaptar a una nueva forma de
ensefanza, asumiendo los retos de la educacion remota cuyas herramientas en

su mayoria son digitales y tecnolégicas.

Tercera:

En cuanto al recojo de informacion y procesamiento de datos, el monitor debe
continuar con la paciencia y discrecion necesaria para lograr una buena
direccion y gestion del personal docente, logrando con ello una reflexion y
retroalimentacion adecuada a través del interaprendizaje grupal o la creacidn

de espacios idoneos de desarrollo profesional.

Cuarta:

En cuanto al asesoramiento, a los docentes se les recomienda fortalecer la
preparacion de acuerdo a los avances tecnoldgicos y pedagdgicos y continuar
siendo un docente que investiga, que utiliza bien los espacios de ensefianza y
aprendizaje, que acompana y facilita las herramientas adecuadas, que propicia
cambios y es estratega para alcanzar los estdndares de la educacion vy
practica
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la ética y la democracia ; sin duda es una pieza fundamental de éxito dentro del

sistema al que pertenece.
Quinta:

En cuanto a la innovacion, se recomienda continuar con el ciclo de
capacitaciones regulares y planificadas, que promueve la institucién, porque de
hecho la capacitacion es aquello que inyecta el combustible externo a la gran

maquinaria que es la escuela.
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~\|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 1. Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISITENCIA

Titulo: Momitoreo pedagogico v desempefio docente en una Institucion Educativa de San Borja |, 2021

PROBLEMA ]
OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema General: Objetivo general: Hipatesis general: Variable 1: Monitoreo pedagogico (Alvarade,2002)
;Como es la relacién entre el | Determunar  la  relacién | El monitoreo Escalas Niveles o rangos
monitoreo  pedagogico v | entre el monitoreo | pedagdgico se relaciona | Dimensiones Indicadores Items
desempefio docente en una | pedagdgico v desempefio | con el desempefio valores
Institucion Educativa de San | docente en una | docette en UM oo—e erificacion de 1 Nunca R fici
Boga, 20217 Institucién Educativa de | Institucién Educativa de ;ugrorca;ionp e 12 1al7 Deficiente [24- 53]
San Borja , 2021 San Borja , 2021 abOr peaagogica Casinunca  (2) | Regular [56 - 87]
Fechas v horarios i :
Problemas Especificos: de monitoreo A veces (3) | Eficiente [88 - 120]
_ Objetiv ificos: | Hipétesis especificas: i si
;Como es la relacién entre la JELIVOS especilicos polests espectlicas Criterios de Casi siempre (4)
vertficacion v el desempefio | Determinar la relacién | La  vertficacion  se evaluacion Siempre (5)
docente en una Institucién | entre la verificacion v el | relaciona con el .
Educativa de San Borja | | desempefio docente en | desempefio docente en Evaluacion
20217 una Institucién Educativa | una Institucidn
de San Boga , 2021 Educativa de San Borja ,
Lmneamientos
2021 8al 13
Plan de supervizion
Determmar la relacién : '
L - - - ] ] .. ¥ momitoreo
fﬁ?mﬂ c.spla Iﬁflam;:l cntrcwla entre la informacién y el | La  informacién  se | Informacion
ofmacion y SSIpEno relaciona  con el Instrumentos

docente en una Institucion

desempefio docente en




Educativa de San Borja |
20217

;Como es 1a relacidn entre el
asesoramiento ¥ el
Ionitores  pedagdgico ¥y
dezsempefic docente en una
Institucion Educativa de San
Borja, 20217

;Como es 1a relacidn entre la
innovacion v el desempefic
docente en una Institucién
Educativa de San Borja |
20217

una Institucion Educativa
de San Borja , 2021

Determinar la relacion
entre el asesoramiento y
el Meonitoreo pedagogico
v desempefio docente en
una Institucion Educativa
de San Borja , 2021

Determinar la relacion
entre la innovacién v el
Monitoreo pedagdgico ¥
desempefic docente  en
una Institucion Educativa
de San Borja , 2021

dezempefic docente en

una Institucion
Educativa de San Borja
2021

El asesoramiento se
relaciona con el
dezempefic docente en
una Institucicn
Educativa de San Borja
2021

La  innovacion — se
relaciona con el
desempefic docente en
una Institucicn
Educativa de San Borja |
2021

Asesoramiento

Innovacion

Eesultados

Orientacitn
pedagdgica
Didlogo
COMPromiso
Autorreflexion

Jornadas y talleres

Innovaciones
pedagdgicas

et

14 al 20

212124




VARIAELES E INDICADORES

Variable 2: Desempeiio docente (Minedu,2012)

. Escalas Niveles o
Dimensiones Indicadores Items rancos
valores =
Preparacién Caracteristicas de log Nunca (1) | Malo[20 — 46]
para el estudiantes. Casinunca  (2) | Regular [47 — 73]
aprendizaje de Planificacién Aveces (3) | Bueno [74 - 100]
i curricular : :

los estudiantes 1al4 | Cast  siempre

Clima propicio para 4)

los : .

Siempre (5)

estudiantes.

Donunio de los

contenidos
Ensefianza para disciplinares
el aprendizaje Procesos
sl pedagdgicos

e los -
_ y didacticos. Sal12

estudiantes

Desarrollo de

estrategias




Participacion en
la gestion

de la escuela
articulada a

la comumdad

Desarrollo de la
Profesionalidad
v la identidad

docente

metodologicas.

Evaluacion

Actitud democratica
Colaboracion y
corresponsabilidad

con la famiha.

Practica y
experiencia

Ftica

Derechos

13al
16




TIPO Y DISENO DE POBLACION Y TECNICASE . i
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS ESTADISTICA DESC IVAEI RE?
ENFOQUE: Cuantitativo
. . ) ) Poblacio Técnica: En fa DESCRIPTIVA: - Tablas de frecuency
METODO. Hipotético-deductivo c;ﬂ aI‘E fon echiea: tnctes ablas e #
TIPO: Bisica Instrumentos: - Figuras estadisticas
NIVEL: Correlacional Estuvo . INFERENCIAL: Parala prueba de Hipitesis se realizaran los calculos
DISENO: conformada 70 | Coestionanios : : - :
) estadisticos necesarios mediante las formulas de Correlacion de
N - mental docentes de un
0 expermmental - colegio de San Spearman: 6342
" Bona, 2021 =1—
Transversal 1. =1 n(n?-1)

Donde:
1, = Coeficiente de correlacion por rangos de Spearman
d =Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n = Niumero de datos




Tabla 1

Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de [a variable 1. Monitoreo Pedagdgico

Variable de estudio Definicion conceptual Definicion cperacional . Escalay Miveles v
Dimensicn Indicador ltems
Walores Rangos
Monitereo Pedagdgice  Alvarade (2002) Se operacionalizé  Verificacion Verificacién de Ia labar 1alv Munca [l Deficiente [24— 55]
sostiens que el teando tomando como pedagdgica Casi nunca ()
) a . o Fechas y horarios de Aveces  (3) Regular [56 — &7]
monitoreo pedagogico base el cuestionario monitoreo Criterios de Casi siempre (4)
£3 una accién Mufiez, (2018) adaptado evaluacion Evaluagion Siempre (5) Eficiente [35 — 120]
promotora de cambios € compuesto de 24 items
innovaciones que busca  con una escala de Likert  Informacion Lineamientos gal13
i ) Plan de supervision y
aportar en el de cinco opciones de monitoreo Insirumentos
engrandecimiento dela respuesta, asi como el Resultados
calidad en el servicio respectivo nivel y rango.
Asesoramiento 14 al 20

educacional cuyas
principales acciones son
las de; constatar,
comprobar y asesorar.

Innovacion

Crrientacion pedagogica
Dialogo y compromiso
Autorreflexion

Jornadas y talleres
Innavaciones pedagogicas

21al 24




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable 2: Desempefio docente

Variable de Definicion Definicion Dimensiones Indicadores tems E=zcala v valores Miveles y
estudio conceptual operacional rangos
Desempeno docente MINEDLU, (20127 Se operacionaliza  Preparacion para el Caracteristicas de los estudiantes MNunca (1) Malo[20 — 45]
dentro del marco del  toando tomande como  aprendizaje de los planificacion curricular 1al4 Casinunca (2)
buen desempefic  base el cuestionaric estudiantes A veces (3) Regular [47 — 73]
docente, sefiala cuatro  Nufiez (2018) Clima propicio para los estudiantes Casisiempre (4)
dominios que agrupan adaptado compuesto Siempre (3 Bueno [74 — 100]
las acciones y de 20 items con una
procedimientcs  que escala de Liket de
benefician el proceso cinco  opciones de
de aprendizaje. En la respuesta, asi como el L .
presente investigacion respectiva  nivel v . D_clrr_lln_lod&las contenidos
seran  consideradas  rango. Ensefianza para el disciplinares sal1z
como dimensiones. aprendizaje de los Procesos pedagogicos ¥
estudiantes didacticos
Desarrollo de estrategias
metodoldgicas
Evaluacion
Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la Acfitud democratica 13 al 16
comunidad. Colaboracion v
corresponsabilidad con la familia
Desarrollo de la £ L
prufe_siunalidad yla Etrii.?ca ¥ experentia
identidad docente Derechos 17 al 20




Anexo 3 : Ficha técnica

Ficha técnica

Denominacion : Monitoreo Pedagdgico
Autores : Nufiez (2018)
Adaptacion : Ledn (2021)
Administracion: Individual

Tiempo : 30 minutos

Nivel de medicion: Escala politémica

Ficha técnica 2

Denominacion - Desempefio docente
Autora - Nufiez (2018).
Adaptacion s Ledn (2021)
Administracion Individual

Tiempo - 30 minutos

Nivel de medicion : Escala politomica



Anexo 4: Instrumentos

CUESTIONARIO DE MONITOREQ PEDAGOGICO

Estimado docente  a continuacian tienes un cuesticnario con 24 preguntas, las cusles

deberas marcar segln comesponda con los nimeros asignados.

Siempre Casi siempre | Algunas veces Zasi nunca

Munca

4 ] 2

ITEME

DIMEMNSION DE VERIFICACION - Verificacin de
la lsbor pedagogics, fechas y horaros de
miznitorao, criterios de evaluzcidn v evaluacicn

El monitoreo se realiza de manera continua y
progresive

El monitoreo se organiza y anticipa en tiempo v
ESpaCio

El monitor cumple con el tiempo estimado v
programado para dicho proceso.

El monitoreo se lleva a cabo cumpliendo con los
estandares que asi ko establecen.

El monitor da & conocer los criterios de evaluacion
que =& utilizaran en el instrumento

Se emite un juicic de valor acorde a lo ochservado
en &l monitoreo

Los resultados cbtenidos sirven para proyectar
mejoras en la [LE.

DIMENSION DE INFORMACION - Lineamientos

plan de supervision y monitoreo, instrumentos y
resultsdos.

El proceso de maniforeo estaé enmarcado dentro
del P.E.I

El proceso de moniforeo realizado se encuentra
debidamente intagrado en los estandares de
supervizién del Plan de supervision y monitoreo
de la |LE.

10

Los monitoreos se realizan utilizando un
instrumento debidamente estructurado para su
ejecucion .

11

Los instrumentos de monitoreo son conocidos por
la comunidad educativa.

12

El resultado del monitoreo se da & conocer
oportunamente.

13

El resultado obtenido conduce a la
retroalimentacion de cada uno de los docentes.

DIMEMSION DE ASESCRAMIENTD - Crientacion
pedagdgica, diglogo ¥ compromiso v
autorneflexian.




14

Se promueven acciones adecuadas alo
observado en &l monitoreo

15

Se emiten recomendacionas ante lo observado en
el monitoreo.

16

El asesor brinda orientaciones acordes a los
errores encontradas dentro del monitoreo.

17

Se realizan jornadas de reflexion v didglogo cada
cierto periodo de tiempo.

18

Se tiene como base de la reflexion los resultados
de los monitoreos realizados.

19

Se propicia la autorreflexion con estrategias que
permitan una autocritica del desempeno realizado.

20

Se propicia que los docentes asuman
compromisos, luego de reflexionar en los emores
obsenvados.

DIMENSION DE INNOVACION - Jormnadas y
talleres e innovaciones pedagogicas

21

Se fijan metas para el cumplimiento de los
COmpromisos asumidos, comao regquisito para la
mejora de los aprendizajes.

22

Se escucha y se toma en cuenta las
recomendaciones durante el proceso de
monitoreo.

23

Se replantza la modalidad de monitoreo de
presentarse falencias durante su proceso.

24

Se programan jornadas de capacitacion sobre
Innovaciones pedagogicas.

Nuiigz (2013)
Adaptado por Leon (2021)




CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente  a continuacion tienes un cuestionaric con 20 preguntas, sobre las
cuzles deberas marcar segun corresponda con los numeros asignadaos.

Siempre asi siempre | Algunas veces asi nunea MNunca
] 4 3 2 1
ol ITEME ESCALA

DIMEMSION DE PREFARACION FARA EL
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

1 Demuestra conocimientos actualizados de los
conceptos fundamentales en el area curricular que
ensefa,

2 Demuestra conocimiento actualizado y comprension

de las teorias y practicas pedagdgicas yde la
didactica de las areas que ensena.

3 Elabora la programacion curricular con sus pares del
area, articulando los aprendizajes con las
caracterizticas de los estudiantes, las esfrategias v
los medios seleccionados.

4 Dizefia creativamente procesos pedagogicos que

mctivan la curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes.

DIMEMSION DE LA EMSEMAMZA PARA EL
APREMDIZAJE DE LOS
ESTUDIAMTES

L] Resuelve conflictos con los estudiantes en base &

criterios éticos, normas de convivencia, protocolos, y
mecanismos pacificos.

i Organiza el aula y ofros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagogico y el
aprendizaje.

T Propicia que los estudiantes utilicen los

conocimientos en la solucién de problemas razles
con una actitud reflexiva y crifica.

& LMiliza diversos recursos tecnologicos en el tiempo
requerido conforme &l proposito de |a sesion de
aprendizaje.

8 9. Maneja diversas esfrategias pedagogicas para

atender de manera individualizada a los estudiantes
con necesidades educativas espacialas.

10 Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada, los estilos de
sprendizaje de los estudiantes.

11 Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluacionas para la foma de decisiones y la
retroalimantacion oportuna.

12 Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcian de criterios previamente establecidos.




DIMENSION PARTICIFACION EN LA GESTION DE
LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD.

13

Interactua con sus pares, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagogico ¥
construir de manera sostenible un clima democratico
en |z escuels.

14

Dezarrolla proyectos de investigacion, innovacion

pedagcogica y mejora de la calidad del sarvicio
educafivo de la escuela.

15

Fomenta respetuosamente 2l trabajo colaborativo

con las familias, para &l logro del aprendizaje de los
estudiantes.

16

Integra de manera crifica, los saberes culursles, los

conocimientos de la comunidad y 2l entorno del
estudiante.

DIMENSION DESARROLLO DE LA
FROFESIOMALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

17

Parficipa en experiencias significativas de desarmrollo
profesional, en concordancia con las necesidades,
de los estudiantes y la institucion educativa.

18

Participa en ls generacion de polificas educativas de

nivel local, regional y nacional, en el marco de su
trabajo profesional.

19

Actia de scuerdo a los principios de la ética

profesional docente v resuelve dilemas practicos y
normativos en base a ellos.

20

Actia y toma decisiones respetando los derechos

humanas y el principic del bien superior del nifia v &l
sdolescente.

Mudisz. (2018)
Adaptado por Lean {2021)




Anexo 5: Certificados de validez de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL MONITOREQ PEDAGOGICO - 1

| NZ ltems Pertinencia! |Relevancia® Claridads Sugerencias
Verificacion 5i No S No S Ko
1 El monitoreo se realiza de manera continua y progresiva| o o
2 El monitoreo se organiza y anticipa en tiempo y espacio. | ./ o o
3 El monitor cumple con el tiempo estimado y programado
para dicho proceso. o v, v,
4 El monitoreo se lleva a cabo cumpliendo con los
estandares que asi lo establecen. v v v
3 El monitor da a conocer los criterios de evaluacion que
se utilizaran en el instrumento. v v v
L] Se emite un juicio de valor acorde a lo cbservado en el o o o
monitoreo.
7 Los resultados obtenidos sirven para proyectar mejoras
en la |LLE. v v v
Informacion Bi No 5i No 5i Mo
8 El proceso de monitoreo esta enmarcado dentro del
P.E.L
k] El proceso de monitoree realizade se encuentra
debidamente integrado en los estandares de supervision | vy Y
del Plan de supervision y monitoreo de la LE.




Los monitoreos se realizan utilizando un instrumento

debidamente estructurado para su ejecucidn . v v v
1 [ Los instrumentos del monitoreo son conocidos por la
comunidad educativa. v v v
12 [ El resultado del monitorec se da a conocer | v o
oportunamente.
13 | El resultado obtenido conduce a la retroalimentacion
de cada uno de los docentes. v v v
Asesoramiento Si No Si | Noe | Si No
14 | Se promueven acciones adecuadas a lo observado en | . o o
el monitoreo.
13 | Se emite recomendaciones ante lo observado en el o ¥ v
monitoreo.
16 | El asesor brinda orientaciones acordes a los errores o v v
encontradas dentro del monitoreo.
17 | Se realizan jornadas de reflexion y dialoge cada cierto o v v
pericdo de tiempo.
18 | Se tiene como base de la reflexion los resultados de los | o o

monitoreos realizados.




13 | Se propicia la autorreflexion con estrategias que o o o
permitan una autocritica del desempefio realizado.

&l | Se propicia que los docentes asuman compromisos, o o o
luego de reflexionar en los errores observados.

Innowvacion Si Mo Si MNe | Si No
21 | Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos
. - . o o W

asumidos, como requisito para la mejora de los
aprendizajes.

£ | S5e escucha y se toma en cuenta las recomendaciones | o o
durante el proceso de monitoreo.

Z} | Se replantea la modalidad de monitoreo de presentarse | s o o
falencias durante su proceso.

24 | Se programan jomadas de capacitacion sobre o o o

Innovaciones pedagdgicas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

27 de mayo de 2021




Apellidos y nombres del juez evaluador: Francis Esmeralda Ibarguen Cueva DNI: 09637865

Especialidad del evaluador: Dra. Ciencias de la Educacidon — metodologia de la investigacion cientifica

1 Pedinencia: El item coresponde 3 concepdo tedrico formulado

2 Relevancia: El itern 23 apropiado para representar al componeniz o dimension especifica del constuct
* Glaridad: Se entiende sin dificwitad alguna el enuncade del ilem, es conciso, exacto y dirscto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientss para medir iz dimensidn



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

items Pertinencia! |[Relevancia® | Claridad® Sugerencias
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si No S5i | No | Si No
Demuestra conocimientos actualizados de los conceptos | J J

fundamentales en el area curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado, comprensionde | J J
las teorias y practicas pedagdgicas del area que

ensena.

Elabora la programacion curricular con sus pares del J J J
area, articulando los aprendizajes con las
caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y los

medios seleccionados.

Disefia creafivamente procesos pedagogicos que J J J
motivan la curiosidad, interés y compromiso en log

estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 5i | No 5i |Ne |5 |[Ne

Hesuelve conflictos con los estudiantes en base a| g J J

criterios eticos, normas de convivencia, protocolos, y

mecanismos pacificos.




Organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagogico y el

aprendizaje.

Propicia que los estudiantes utilicen los conocimientos en
la solucicén de problemas reales con una actitud reflexiva

y critica.

Utiliza diversos recursos tecnoldgicos en el tiempo
requeridec conforme al propodsito de la sesion de

aprendizaje.

Maneja diversas esfrategias pedagdgicas para atender
de manera individualizada a los estudiantes con

necesidades educativas especiales.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar
en forma diferenciada, los estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion

oportuna.

12

Evalda los aprendizajes de todos los estudiantes en

funcion de criterios previamente establecidos.

participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

No

5i

5i




13

Interactia con sus pares, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagodgico y construir de manera

sostenible un clima democratico en la escuela.

14

Desarrolla proyectos de investigacion, innovacion
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo

de la escuela.

13

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las

familias, para el logro del aprendizaje de los estudiantes.

16

Integra de manera critica, los saberes culturales, los

conocimientos de la comunidad y el entorno del
estudiante.

Desarrollo de la profesionalidad v la identidad docente

5i

Mo

5i

Ko

5i

No

17

Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con las necesidades, de los

estudiantes y de la institucién educativa.

18

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, en el marco de su trabajo

profesional.




1]

Actida de acuerdo a los principios de la ética profesional | iy o
docente y resuelve dilemas practicos y normativos en

base a ellos.

Actlia y toma decisiones respetando los derechos | J J

humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Francis Esmeralda Ibarguen Cueva DNI: 09637865
Especialidad del evaluador: Dra. Ciencias de la Educacion — metodologia de la investigacion cientifica

! Pedtinencia: £l item corresponde & concepdo teddco formulado

2 Relevancia; El item &3 propiado para representar al companente o dimension especifica del constuctn
® Glardad: Se entiende sn dificutad alquna el enunciade del ilem, e2 conciso, exacto y dirscto

Mota: Suficiencia, s2 dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir s dimension

27 de mayo de 2021




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL MONITOREO PEDAGOGICO - 2

N ftem= Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
Verificacion i Mo 5i No 5i MNo
1 El monitoreo se realiza de manera continua y progresival o o
2 El monitoreo se organiza y anticipa en tiempo y espacio. | o o
3 El monitor cumple con el tiempo estimado y programado
para dicho proceso. W v v,
4 El monitoreo se lleva a cabo cumpliende con los
estandares que asi lo establecen. v v v
3 El monitor da a conocer los criterios de evaluacidn que
se utilizaran en el instrumento. v v v
L] Se emite un juicio de valor acorde a lo observado en el o o o
monitoreo.
T Los resultados obtenidos sirven para proyectar mejoras
enla LE. v v v
Informacion Si No 5i No 5i Mo
L] El proceso de monitoreo esta enmarcado dentro del
PEL of o o
] El proceso de monitoreo realizado se encuentra
debidamente integrado en los estandares de supervisién | s Y,




del Plan de supervision y monitoreo de la L E. J
0 | Los menitoreos se realizan utilizando un instrumento
debidamente estructurado para su ejecucion . v v
1 | Los instrumentos de monitoreo son conocidos por la
comunidad educativa. v v
12 | El resultade del monitoreoc se da a conmocer J J
oportunamente.
13 | El resultado obtenido conduce a la retroalimentacion
de cada uno de los docentes. v v
Asesoramiento No Si | No | Si No
14 | Se emite un juicio de valor acorde a lo observado en el J J
monitoreo.
13 | Se emite recomendaciones ante lo observado en el J J
monitoreo.
16 | El asesor brinda crientaciones acordes a los errores J J
encontradas dentro del monitoreo.
7 | Se realizan jornadas de reflexion y dialogo cada cierto J J

periodo de tiempo.




18 | Se tiene como base de la reflexion los resultados de los | s N v
monitoreos realizados.

19 | Se propicia la autorreflexion con estrategias que N N J
permitan una autocritica del desempefio realizado.

20 | Se propicia gue los docentes asuman compromisos, J N v
luego de reflexionar en los errores observados.

Innovacion Si | Ne Si Ne | si No
21 | Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos
, . . v V J

asumidos, como requisito para la mejora de los
aprendizajes.

22 | Se escucha y se toma en cuenta las recomendaciones | s N J
durante el proceso de monitoreo.

23 | Se replantea la modalidad de monitoreo de presentarse | s N J
falencias durante su proceso.

24 | Se programan jornadas de capacitacion sobre J N v

Innovaciones pedagdgicas.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Observaciones (precisar si hay suficiencia): TIENE _SUFICIENCIA, ES APLICAEBLE

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez evaluador: MENMACHO RIVERA ALEJANDRO SABING

Especialidad del evaluador: Dr. Ciencias de la Educacion

1 Petinencia; £l item corresponde & concepio teddoo formulada.

2Relevancia: El item 3 apropiado para representar al componenie o dimension especifica del constructo
# Claridad: Se entiende sin dificultad slguna el enuncade del item, es conciso, exacto y dirscto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los tems planizados son suficientes para medir la dimension

02 de junio de 2021

DNI: 32403439

o | o
| ..-"" ',-'-
r X/ { £

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si No Si | No | Si No
Demuestra conocimientos actualizados de los conceptos | J J

fundamentales en el area curricular que enseria.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de | J J
las teorias y practicas pedagogicas y de la didactica del

area que ensefa.

Elabora la programacion curricular con sus pares del J J J
area, , articulando los aprendizajes que se promueven,
las caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y

medios seleccionados.

Disefa creativamente procesos pedagogicos que J J J
motivan la curiosidad, interés y compromiso en los

estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes Si No i Ko | Si No

Resuelve conflictos con los estudiantes en base a| g J J
criterios éticos, normas de convivencia, cddigos

culturales, y mecanismos pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, J J J

accesible y adecuada para el trabajo pedagogico y el

aprendizaje.




Propicia que los estudiantes utilicen los conocimientos en
la solucion de problemas reales con una actitud reflexiva

y critica.

Utiliza recursos tecnolagicos diversos y accesibles en el
tiempo requerido y al proposito de la sesion de

aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagodgicas para atender
de manera individualizada a los estudiantes con

necesidades educativas especiales.

Utiliza diversos metodos y técnicas que permiten evaluar
en forma diferenciada, de acuerdo al estilo de aprendizaje

de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones

para la toma de decisiones y la retroalimentacion

oportuna.

12

Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcion de criterios previamente establecidos.

participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

Mo

5i

5i

13

Interactua con sus pares, para intercambiar experiencias,

organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y




Actua y toma decisiones respetando los derechos | N v
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): TIENE _SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
02 de junio de 2021

Apellidos y nombres del juez evaluador: MENACHO RIVERA Al EJANDRO SABINO DNI; 32403439
Especialidad del evaluador: Dr. Ciencias de la Educacion

1 Pedtinencia: Bl item corresponde al concepio teddco foemulado.

2 Relevancia: El itern 25 apropiado para repregentar al componente o dimension especifica del constructo ) Ay A

# Claridad: S entiende sin dificuitad alguna el enunciado d=d ilem, es conciso, exacto y dirscho ) A WA y
Mota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los ilems planieados son suficientes para medir Iz dimension :

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL MONITOREO PEDAGOGICO - 3

| N2 ffems Pertinencia! [Relevancia® Claridads sugerencias
Verificacion 5i No 5i No 5i No
1 El monitoreo se realiza de manera continua y progresiva.| ./ J J
2 | El monitoreo se organiza y anticipa en tiempo y espacio. | S J
3 | El monitor cumple con el tiempo estimado y programado
para dicho proceso. v J J
4 | El  monitoreo se lleva a cabo cumpliendo con los
estandares que asi lo establecen. v v v
3 El monitor da a conocer los criterios de evaluacion que
se utilizaran en el instrumento. v v v
6 | Se emite un juicio de valor acorde a lo observado en el J J J
monitoreo.
T | Los resultados obtenidos sirven para proyectar mejoras
enlalE. v v v
informacion Si No i No 5i No
& | El proceso de monitoreo esta enmarcado dentro del
PE.L
3 | El proceso de monitoreo realizado se encuentra
debidamente integrado en los estandares de supervision | v y
del Plan de supervision y monitoreo de la LE.




Los monitoreos se realizan utilizando un instrumento

debidamente estructurado para su ejecucion . v v v
1 | Los instrumentos de monitoreo son conocidos por la
comunidad educativa. v v v
12 | El resultado del monitoreo se da a conocer | g J J
oportunamente.
13 | El resultado obtenido conduce a la retroalimentacidn de
cada uno de los docentes. v v v
Asesoramiento Si No Si | No | si No
14 | Se emite un juicio de valor acorde a lo observado en el J J J
monitoreo.
13 | Se emite recomendaciones ante lo observado en el J J J
monitoreo.
16 | El asesor brinda orientaciones acordes a los errores J J J
encontradas dentro del monitoreo.
17 | Se realizan jornadas de reflexion y didlogo cada cierto J J J
periodo de tiempo.
18 | Se tiene como base de la reflexion los resultados de los | J J

monitoreos realizados.




19

Se propicia la autorreflexion con estrategias que J v J
permitan una autocritica del desempefio realizado.

20 | Se propicia que los docentes asuman compromisos, J v J
luego de reflexionar en los errores observados.

Innovacion Si Mo Si Mo Si No

A1 | Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos
asumidos, como requisito para la mejora de los . £ v
aprendizajes.

21 | Se escucha y se toma en cuenta las recomendaciones | s o J
durante el proceso de monitoreo.

23 | Se replantea la modalidad de monitoreo de presentarse | / v J
falencias durante su proceso.

24 | Se programan jornadas de capacitacion sobre v J "

Innovaciones pedagdgicas.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
08 de Junio del 2021

Apellidos y nombre s del juez evaluador: ZARATE RUIZ GUSTAVO ERNESTO DNI: 09870134
Especialidad del evaluador: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS - MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS - MBA Y EN GESTION PUBLICA.
METODOLOGO Y TEMATICO.

" Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

items Pertinencia! [Relevancia® Claridad? Sugerencias
Preparacidn para el aprendizaje de los estudiantes 5i No Si No | Si No
Demuestra conocimientos actualizados de los conceptos | ./ v v

fundamentales en el area curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de | s v v
las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica del
area que ensefa.

Elabora la programacion curricular con sus pares del v v v
area, , articulando los aprendizajes que se promueven,
las caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y

medios seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagogicos que o o
motivan la curiosidad, interés y compromiso en los

estudiantes.

Enseitanza para el aprendizaje de los estudiantes 5i No 5i No | Si No

Resuelve conflictos con los estudiantes en base a| J o
criterios éticos, normas de convivencia, cadigos

culturales, y mecanismos pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, B J
accesible y adecuada para el trabajo pedagdqgico y el

aprendizaje.




Propicia que los estudiantes utilicen los conocimientos en
la solucién de problemas reales con una actitud reflexiva

y critica.

Utiliza recursos tecnoldgicos diversos y accesibles en el
tiempo requerido y al propésito de la sesién de

aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagoégicas para atender
de manera individualizada a los estudiantes con

necesidades educativas especiales.

10

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar
en forma diferenciada, de acuerdo al estilo de aprendizaje

de los estudiantes.

1

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion

oportuna.

12

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en

funcion de criterios previamente establecidos.

participacion en la gestion de ln escuela articulada a la
comunidad

Si

No

Si

No

Si

No

13

Interactia con sus pares, para intercambiar experiencias,

organizar el trabajo pedagdégico, mejorar la ensefianza y




construir de manera sostenible un clima democratico en

la escuela.

14

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
investigacion, innovacidn pedagdgica y mejora de la

calidad del servicio educativo de la escuela.

13

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes,

reconociendo sus aportes.

16

Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su

entorno.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

5i

5i

N

5i

No

17

Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades, las de

los estudiantes y las de la escuela.

13

Participa en la generacion de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional, en el marco de su
trabajo profesional.

19

Actia de acuerdo a los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar en base a ellos.




Actia y toma decisiones respetando los derechos
humanos vy el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

-ul"

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sl HAY SUFICIENCILA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: ZARATE RUIZ GUSTAVO ERNESTO

No aplicable [ ]

DMNI: 09870134

08 de Junio del 2021

Especialidad del evaluador: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS — MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS — MBA Y EN GESTION PUBLICA.

METODOLOGO ¥ TEMATICO.

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Mota: Suficiencia. se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




Anexo 6:

Confiabilidad de las variables|
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& Confiabilidad desempeno docente.sav [ConjunteDatas3] - IBM 5P5S Statistics Editar de datos
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Base de datos de las variables

Anexo 7

Innovacién

Asesoramiento

Monitoreo pedagégico

Informacién
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Anexo 8: Constancia de haber aplicado el instrumento
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Anexo 10: Evidencias
1. Correo de solicitud

APLICACION DE CUESTIONARIOS- MONITOREO PEDAGOGICO Y DESEMPENO PO - N
DOCENTE Recibidos =

Liliana Francis LEON Medina de Veliz <lccn@auise edu pe= & mar,1jun 2143 vy -
para Yohanny -

Estimada miss Yohanny, reciba usted mis saludos y las muestras de mi mayor estima

El motivo de la presente es para hacerle llegar la carta de presentacién de la Universidad para la respactiva aplicacion dsl c i io a los d del Liceo
Almirante Guise, del cual es usted integrante del consejo directivo como Subdirectora de secundaria

Los cuestionarios para medir el monitoreo pedagdgico y desempefio docente estan dirigidos a los profesores y seran aplicados luego de pasar la Validez y
confiabilidad del instrumento por un juicio de expertos.

Adjunto carta de presentacion

Gracias anteladas
Atentamente

o —y

INAG

Liliana Francis Le6n Medina de Véliz
Docente de Comunicacién de 1°C, D-4°C, D Tutora de 1°C

lleon@guise.edu.pe
Nivel Secundaria
Liceo Naval Almirante Guise

2. Correo de aceptacion

Yohanny Lourdes MORE Yarlequé <ymare@quise edu pe- marBjn172l Yr &
parami =

Estimada Liliana, mil disculpas por tardar en responder

Como te comente cuentas con mi apayo, Entiendo que la aplicacion del cuestionario es para los docentes de Secundaria.
Quedo atenta a cualquier pracision para I3 ejecucion del mismo y dar conocimiento a los docentes con los detalles.
Saludos cordiales

==

INAG

Lic. Yohanny MORE Yarleque
Subdirectora del Nivel Secundaria
Licao Naval "Almirante Guise"



APLICACION DE CUESTIONARIOS & @

Liliana Francis LEON Medina de Veliz =lleon@guise.edu.pe> lun, 14jun 10:13 ¥ 4
para Yohanny ~

Estimada miss Yohany, buenos dias.

Le escribo para manifestarle que ya tengo la revisién de juicios de expertos, que me dan el pase parala para la aplicacion del cuestionario sobre Monitoreo
Pedagdgico y d pefio d 2

En cuanto a la poblacién muestral pueden ser docentes de Secundaria, extendiéndose también a los otros niveles de darse el caso; mientras mas docentes
respondan el cuestionario, es mejor para efectos del estudio. Cabe sefialar que la toma del cuestionario es de manera reservada, no se exponen los datos de cada
docente; solamente se trabajaran con los resultados en general

A continuacion le dejo el link

hitps://docs.google. comiforms/die/1FAIpQL ScMBK_OKTEVISIQP p2rpx6hxj2t6juC DkwZEpC1G0AsKVIAQviewform?usp=sf_link

Muchas gracias

—

INAG

Liliana Francis Leén Medina de Véliz
Docente de Comunicacién de 1°C, D-4°C, D Tutora de 1°C

3. Correo de difusién por parte del directivo a los asesores y la plana

docente.

Estimados Docentes:

Agradeciendo como siempre su apoyo y compromiso en el quehacer educativo de nuestra institucion.

En esta oportunidad, solicitamos su apoyo para colaborar con Miss Liliana Ledn del Area de Comunicacion, quién se encuentra realizando sus estudios de Mestria.
Se adjunta en enlace para acceder al formulario.

Muchas gracias

------ - Mensaje reenviado -——-

De: Liliana Francis LEON Medina de Veliz <leon@quise edu pe>

Fecha: El mar, 15 de jun. de 2021 a las 15:55

Asunto: CUESTIONARIO

Para: Yohanny Lourdes MORE Yarlequé <ymore@guise.edu.pe>

Lic. Yohanny MORE Yarlequé
Subdirectora del Nivel Secundaria
Liceo Naval "Almirante Guise”



4. Titulo del cuestionario

Seccion 1 de 3

CUESTIONARIO SOBRE MONITOREO 5
PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE
EN UN COLEGIO DE SAN BORJA - LIMA

Descripcion del formulario

Titulo de la imagen




