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Resumen

El objetivo de la presente investigacion fue determinar cémo las etapas del Plan
anual se asocian con las contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial
de Gran Chimua 2021. Esta investigacion es de tipo no experimental, de enfoque
cuantitativo. La muestra se realizé en base a 89 servidores de la Municipalidad
Provincial de Gran Chimu, absolviendo un cuestionario. Entre los resultados se
tiene que, para el 22.4% y el 51,7% de los servidores encuestados, los
requerimientos solicitados conllevan todas las especificaciones técnicas
incluyendo medidas, tipo de material, etc.; de forma muy inadecuada e
inadecuada. Para el 12,9% es de forma regular. Por otro lado, para el 2,4% vy el
56,4% de los entrevistados, la necesidad del servicio o bienes estan en funcion
de los requerimientos en la Municipalidad de manera muy inadecuada e
inadecuada respectivamente. El 23,5% lo expresé de manera regular. También,
para el 29,4% vy el 42,4% de los servidores entrevistados, en la Municipalidad se
supervisa la ejecucién contractual, de manera, muy deficiente y deficiente, para
el 15,3% se supervisa de manera regular. Se concluye que, las etapas del Plan
anual de contrataciones se encuentran asociadas con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima.

Palabras clave: Contrataciones publicas, Plan anual, Requerimientos,

Servidores.



Abstract
The objective of this research was to determine how the stages of the Annual
Plan are associated with the public contracts of the Provincial Municipality of Gran
Chimu 2021. This research is non-experimental, with a quantitative approach.
The sample was made based on 89 servers from the Provincial Municipality of
Gran Chimua, completing a questionnaire. Among the results, for 22.4% and
51.7% of the servers surveyed, the requested requirements include all the
technical specifications including measurements, type of material, etc .; in a very
inappropriate and inappropriate way. For 12.9% it is on a regular basis. On the
other hand, for 2.4% and 56.4% of those interviewed, the need for the service or
goods is a function of the requirements in the Municipality in a very inadequate
and inadequate way, respectively. 23.5% expressed it regularly. Also, for 29.4%
and 42.4% of the servers interviewed, the Municipality supervises the contractual
execution, very poorly and deficiently, for 15.3% it is regularly supervised. It is
concluded that the stages of the Annual Contracting Plan are associated with the

public contracts of the Provincial Municipality of Gran Chima.

Keywords: Public procurement, Annual plan, Requirements, Servers.



I. INTRODUCCION

Las contrataciones publicas se entienden como las acciones “‘de la
administracion publica, y forman parte de una modalidad de direccion y ejecucion
del presupuesto publico, por ello es indispensable la ética, transparencia,
responsabilidad en la rendicion de cuentas” Hernandez (2011). En la practica de
las contrataciones publicas, se observa que, la planeacién articulada del
Presupuesto Institucional inicial, el Plan operativo de la institucién y Plan
estratégico institucional; se realizan extemporaneamente o no se ejecutan,
también a ser cancelados los procedimientos, se fraccionan la contratacion o se
redireccionan los requerimientos generando insatisfaccion ciudadana vy
problemas de corrupcion.

Una de las problematicas mas recurrente segun el Organismo Supervisor de las
Contrataciones (2016) es la escasa “capacidad de planificar en los tres niveles
de gobierno. Esto se aprecia, con las constantes modificaciones del Plan Anual
de Contrataciones", por inclusion los procesos que no fueron previstos con
anticipacion, porque deben modificar las cantidades sefaladas, o por la variacién
de los precios o el tipo de procesos de contratacion.

Al presente, segun el Organismo Supervisor de las Contrataciones (2016), los
planes de adquisiciones, especialmente a nivel de gobierno local, son
defectuosos, lo que resulta en la demora o la implementacién frecuente del
proceso de seleccion del plan de contrato anual. Las enmiendas, deben ser
consideradas para establecer regulaciones que ayuden a optimizar la eficiencia
de la gestion de recursos asignados. En otras palabras, las debilidades o
deficiencias en el plan de compras publicas existen en los tres niveles de gestion
gubernamental.

Como lo sostiene el Organismo Supervisor de las Contrataciones (2016), "las
herramientas disponibles en el sistema de contratacién peruano pueden generar,
procesar y analizar informacién y tener mayores capacidades”. En tal sentido,
los problemas antes expuestos pueden ocasionar: la falta de planeacion, criterios
éticos, demoras, cancelacion del procedimiento de seleccién, por lo que se
propone estudiar ¢como las etapas del Plan anual se asocian con las
contrataciones publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 20217

Siendo los problemas especificos:



a) ¢Como la etapa de formulacion del plan anual se asocia con las
contrataciones publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 20217?; b) ¢ De qué
manera, la etapa de programacion del plan anual se asocia con las
contrataciones publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 20217?;c) ¢De qué
manera, las etapas del Plan anual influyen en los procedimientos de seleccion
de las contrataciones de la Municipalidad Provincial de Gran Chimu 20217?; d)
¢,Como las etapas del Plan de adquisiciones influyen en la ejecucion de compras
de la Municipalidad de Gran Chimu 20217?; e) ¢Como las etapas del Plan de
adquisiciones influyen en la ejecucion contractual de la Municipalidad de Gran
Chimua 20217

Para identificar las debilidades y proponer las mejoras que se pueden realizar,
en las etapas del plan de adquisiciones de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimd. La investigacion es importante porque es apropiado preguntarse si las
operaciones Yy los servicios publicos estan en el camino correcto, y si cumplen
con las expectativas ciudadana. No obstante, su importancia radica en
individualizar cuales son los procedimientos que se ejecutan tardiamente, cuales
no se ejecutan, se declaran desierto o se cancelan generando con ello
insatisfaccion ciudadana; para brindar soluciones estratégicas en planificacion y
contrataciones de bienes y servicios, para los afios venideros.

Asimismo, la viabilidad de la investigacion se justifica por la necesidad del
conocimiento respecto a la variable etapas del plan anual enmarcada en el
enfoque de las contrataciones publicas. Considerando lo antes expuesto, la
viabilidad de la investigacion es por tener acceso a la informacion y con los
recursos necesario para dar cumplimiento a los objetivos.

En efecto, se puede plantear la hipotesis en relacidén a las percepciones de los
servidores, en cuanto a las etapas contenidas del Plan de adquisiciones, y la
necesidad para crear un modelo basico que mejore las compras publicas. En tal
sentido la hipétesis de la investigacion sera: las etapas del plan anual se asocian
significativamente con las contrataciones de la Municipalidad de Gran Chimu.
Solo un sistema de contrataciones articulado, eficiente, transparente y que
promueva el desarrollo puede mejorar la planificaciébn y programacion en las
contrataciones publicas de la Municipalidad de Gran Chimu. Por lo antes
expuesto, es importante un nuevo rumbo, que se alineé con la evolucion de las

tendencias a nivel mundial sobre las contrataciones publicas, esto conduce a
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una reorientacion de las operaciones del sistema de compra, tomando en
consideracion de las experiencias estratégicas del mercado, en otras palabras,
es cambiar la gestién centrada en procedimientos, para buscar la obtencion de
mejores resultados.

También, es necesario que los procedimientos de seleccién, se realicen en el
tiempo y fecha establecida. Ademas, el organismo encargado de fiscalizar el
proceso debe ser celoso en el cumplimiento de lo establecido, a fin de evitar que
se cancelen los procesos, o que generen insatisfaccion ciudadana y problemas
de corrupcion

Por lo tanto, el objetivo general es determinar como las etapas del Plan anual se
asocian con las contrataciones publicas de la Municipalidad de Gran Chimu
2021. Mientras que, los objetivos especificos consisten en: a) Analizar como la
etapa de formulacion del plan anual se asocia con las contrataciones publicas de
la Municipalidad de Gran Chimua 2021; b) Establecer de qué manera, la etapa de
programacion del plan anual se asocia con las contrataciones publicas de la
Municipalidad de Gran Chimu 2021; c) Conocer de qué manera, las etapas del
plan anual influyen en los procedimientos para seleccion de contrataciones de la
Municipalidad de Gran Chimu 2021; d) Identificar como las etapas propias del
plan de adquisiciones influyen en la ejecuciéon de compras de la Municipalidad
de Gran Chimua 2021; e) Establecer como las etapas del plan de adquisiciones
influyen en la ejecucion contractual de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.
Con el propésito de fortalecer la formulacion y programaciéon de las etapas del
plan anual de las contrataciones publicas, asi como en la homologacién de los

requerimientos en la Municipalidad de Gran Chima.



ll. MARCO TEORICO

Las deficiencias antes sefialadas en cuanto a las contrataciones publicas,
dificultan las contrataciones oportunas, por ende, se ven afectadas la calidad y
los precio, lo que tiene cierto afecto en la sociedad y al desarrollo del pais, tal

como se muestra en las siguientes investigaciones:

Antecedentes Internacionales

El Ministerio de Hacienda de Costa Rica (2010) sostiene que, una de las
debilidades mas significativas del sistema de adquisicion son los planes, porque
estos son anunciados por las entidades, cumpliendo asi con un requisito
indispensable para el sistema, sin embargo, no lo utilizan como un medio para la
gestién de compras. Por lo tanto, no son el soporte basico para la integracion de
contratos y presupuestos.

En Ecuador, Guaman (2021) desarrolld6 un estudio sobre procesos de
contrataciones publicas, evidencio la falta de “andlisis previo, respecto al proceso
de contrataciones publicas”, que ocasiona deficiencias al momento de las

decisiones y desarrollo de actividades de las instituciones.

En ese sentido Haberkorn (2016) sostiene que, histéricamente el vinculo entre
la politica econdmica y los procesos de planificacion gubernamental ha ido
alcanzando diferentes formas, tanto en términos conceptuales como
metodoldgicos. En los ultimos afios, el planeamiento ha sido una herramienta
significativa, para orientar las politicas publicas, tal como se aprecia a través de
la variedad de planes estratégicos. Ademas, la planificacion de contrataciones
en el ambito publico, toma mayor importancia desde la implementacion de

lineamientos en documentos de gestion y programacion anual.

En México, Hernandez A. (2021) expres6 que, las contrataciones publicas con el
paso del tiempo han evolucionado de ser un simple trdmite a formar parte de las
estrategias de gestion gubernamental. “Las contrataciones consolidadas tenian
el propdsito de obtener las mejores condiciones en cuanto a calidad, precio y
oportunidad, asi como alcanzar objetivos de tipo de econdmico” (Hernandez A. ,
2021).



Desde la perspectiva de Cancino (2019), la planeaciéon de las contrataciones
contempla la estimaciéon de precios, las necesidades de las dependencias,
andlisis del mercado. Para los actos preparatorios, se debe contar con el
presupuesto y la convocatoria del procedimiento. Cancino (2019) sostiene que
“la planeacion del procedimiento de contratacién debe elaborar la convocatoria,
invitacion o solicitud de cotizacion en su version definitiva, asi como el
correspondiente modelo de contrato”, a nivel internacional la normativa en
materia de contrataciones ha ido evolucionando, desde reglamentos hasta las
modificaciones de las leyes para alinear los procesos con las necesidades de las
organizaciones gubernamentales.

Antecedentes Nacionales

En Lima, Aquipucho (2015) sefal6 en su estudio el impacto del proceso de
control en la planificacion inadecuada de la contratacion municipal, asi como, la
conexiéon de plan anual y disponibilidad del presupuesto; mas, una ejecucion
deficiente de gastos. Aquipucho (2015) concluyé que, “la inadecuada
programacion del plan anual, y la disponibilidad presupuestal, influyeron en el

incumplimiento del plan de la entidad y la deficiente ejecucién del gasto”.

Desde la perspectiva de Vidal (2017) en el estudio de la relacion entre control
gubernamental con las contrataciones de la Municipalidad Distrital de los Olivos.
Entre ellos Vidal (2017) concluy6 que existe una correlacion moderada positiva

entre el control y las contrataciones.

Al investigar Huarcaya & Vinvanco (2017) en Ayacucho, evidencia que, algunas
entidades no han tenido un plan operativo desde el 2010, ni un plan estratégico
actualizado. Por lo tanto, en la conversidn presupuestaria, al atender a la
poblacion universitaria, la eficiencia en el reclutamiento fue baja, el motivo fue,
gue el monto de ejecucién a principios de afio fue pequeiio, pero la ejecucion se

apresur6 a fin de afio, por lo que se cancel6 parte del presupuesto autorizado.

De igual manera, Barrientos (2015) en su trabajo acerca del "comportamiento
preparatorio y principios de eficiencia de las compras publicas". Explica que, en
las entidades de Ayacucho, el proceso de contratacion es demasiado lento, la

calidad de los bienes obtenidos es baja, los funcionarios y servidores estan



insuficientemente involucrados, el proceso para proveedores 0 marcas
especificas y los estandares son ineficaces. Barrientos (2015) concluyé que: "no
existe una descripcion correcta de los requisitos para las mercancias, el 72% de
estos requisitos no usan la guia de especificaciones técnicas que el Organismo
Supervisor de las Contrataciones aprobd. ElI 36% ni siquiera adjunta las

especificaciones”.

Segun Curo (2015), en su investigacion, sostuvo que, “las Mypes no tienen un
plan estratégico, y mas aun desconocen los resultados econémicos exactos, lo
gue obstaculiza el desarrollo de las organizaciones”. La investigacion tuvo un
aporte importante, ya que, la planificacion estratégica es fundamental en las

organizaciones, sean de naturaleza publica o privada.

Por otro lado, Saavedra (2013), en su investigacion sostuvo que, los procesos
de contrataciones publicas no son 6ptimos, tienen un bajo cumplimiento del
gasto, y un mal cumplimiento de los objetivos institucionales, que afecta

considerablemente los resultados en las instituciones.

Segun Campos & Gupioc (2014) en el estudio concluyen que, la gestion de
logistica en el Instituto Regional de Oftalmologia se efectia inadecuadamente.
Esto se debe a la deficiencia en la auditoria que, se ejerce a los procesos de
ejecucion del gasto, no obstante, existe un vacio respecto a la evaluacién de los
instrumentos de gestion, que sirven para una apropiada programacion de las

contrataciones publicas.

La investigacion de Vargas (2017) fue realizado mediante un enfoque
cuantitativo para examinar la programacién y ejecucion del Plan de
adquisiciones. Se desprende de los resultados de Vargas (2017) que el plan
anual a tenido constantes modificaciones durante el periodo de ejecucién
“observando que el 53% de los procesos planificados fueron excluidos”. Por lo

gue, el autor considerd oportuno fortalecer la cultura de planificacion.

Segun Espino & Llique (2015) al pasar el tiempo, se han ido incorporando

componentes, referido a: modalidades de contratacion y convenio; compras
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corporativas. Asi como, componentes para la resolver controversias, en la via
administrativa, en los arbitrajes; y generandose la creacion de un organismo

rector.

Por otro lado, Morales & Villegas (2020) sostiene que, una de las debilidades
mas comunes es la programacion en los Planes anuales de contrataciones, que
lleva a un conjunto de modificaciones durante el afio de ejecucion, lo que denota

la falta de responsabilidad y compromiso, al momento de formular el PAC inicial.

Similar son los hallazgos de Palomino (2019) que evidencian lo siguiente: el
indice de cumplimiento del PAC es medio segun criterios determinados por el
ente rector del OSCE. Ademas, el grado de eficiencia en contrataciones fue bajo,
respecto a los planes presentado inicialmente. En el 2015 y 2016, su eficiencia
fue del 70% y 78% respectivamente, por otro lado, en 2017, la eficiencia aumento
a 80%. En 2018, la eficiencia de estas adquisiciones y contrataciones fue del
100% (Palomino, 2019).

Desde la perspectiva de Caldas (2020) en su investigacion encontré que, “no se
convocaron procedimientos de seleccion incluidos en los PAC ocasionando que
el presupuesto publico asignado no se ejecute al 100% debido a una inadecuada
planificacion”. En tal sentido, por las deficiencias en la planificacion de los planes
anuales y la descoordinaciéon entre las areas responsables. En cuanto a los
requerimientos, Caldas (2020) sostiene que, fueron elaborados con la ausencia
de una verificacion objetiva y sin considerar el cuadro de necesidades

presentados en la institucion.

En este punto del andlisis, se puede encontrar que, el problema del proceso de
contrataciones, se inicia en la primera etapa, esta que se asocia con los actos
preparatorias y elaboracién de los planes, esto se debe principalmente por
demora en las unidades usuarias por presentacion de requerimientos
dificultando la optimizacion del plan. Igualmente se observa que, los aspectos
mas débiles son el aplazamiento de las solicitudes del area que requiere, y el

establecimiento del valor referencial, y disponibilidad presupuestal.



Por su parte, Herrera (2018) en su investigacion comparo la ejecucion del
cumplimiento del Plan de Adquisiciones del Gobierno Regional de Lima, entre el
2015 a 2016. Su investigacion fue cuantitativa, de tipo descriptiva, no
experimental, y transversal. En consecuencia, en cuanto al cumplimiento del plan
de adquisiciones, el 37,3% tuvo una alta eficiencia de ejecucién y el 39,8% tuvo
una baja eficiencia de ejecucion.

En un estudio realizado por Anyarin (2019) en Chiclayo en 2018, el objetivo fue
determinar el nivel de importancia en la programacién de las contrataciones en
una entidad publica. La muestra fue de 42 individuos que eran personal
administrativo de una entidad con organos desconcentrados adscritos a ésta,
consideradas también unidades usuarias, todas aquellas vinculadas con la
elaboracion y programacion de necesidades. Se constato que el 90,5% de los
entrevistados creia que las contrataciones se encuentran dentro de los precios
del mercado y el 9,5% creia que no estaba dentro del rango de precios de
mercado. El autor concluye que la entidad desde la alta direccion debe
desarrollar mecanismos de mejora para orientar la mejora del nivel general de

conocimiento de la contratacién publica en las unidades involucradas.

Por otro lado, en la investigacion de Quispe (2019), en Canas-Yanaoca en el afio
2019, el autor trato de describir el procesos de contratacion publica de la unidad
de abastecimiento de la Municipio Provincial de Canas-Yanaoca, el autor sefialo
qgue, el 48% de los entrevistados indico que la etapa de seleccion se cumplié
parcialmente, 32% indico que su cumplimiento significativo; de acuerdo con el
12% , tiene un buen cumplimiento; el 8% dijo que tiene el cumplimiento mas bajo.
Ademas, para el 44%, la ejecucion del contracto se cumple parcialmente; el 28
% es un cumplimiento significativo; el 24% dijo que tiene un cumplimiento

excelente; segun el 4%, este es el cumplimiento minimo.

La autora Sanchez (2016), trato de evaluar el cumplimiento del Proceso de
Compras Publicas y el Plan de Adquisiciones, tratandose de un estudio de
enfoque mixto, con estudio de campo, y revision documental, se encontr6 que el
89% de los entrevistados sefialan que la documentacion entregada por cada

dependencia sustenta la necesidad de compra, el 11% opinan lo contrario.



Los autores Ormefio et al. (2018), en su estudio en el gobierno municipal del
Distrital de Magdalena del Mar, investigaron como las distintas etapas del Plan
de Adquisiciones contribuyen en la ejecucién de sus procesos, y encontraron
gue el 47% de los funcionarios estan en desacuerdo y totalmente en desacuerdo
con la solicitud oportuna de las areas usuarias en bienes y servicios, el 6% se
mostro indiferente y el 47% estuvo de acuerdo y totalmente de acuerdo. Ademas
el 29% de los funcionarios no estuvo de acuerdo con que el presupuesto
asignado al municipio fuera suficiente para comprar bienes y servicios, otro 29%

dijo que no les importaba y el 42% estuvo de acuerdo.

En la investigacion de Cuadros (2019), el objetivo fue determinar como el cuadro
de necesidades bajo el fundamento del PAC afectara la inclusién en el
presupuesto de bienes y servicios en el gobierno municipal del Distrital de
Huancaya durante el 2017. Se encontré que, para el 50% algunas veces se
cumple el proceso de compras dentro de la entidad. El 23% indica que casi
siempre. El 18% indica casi nunca cumple de manera efectivamente con el
proceso de compras y el 9% de las personas siempre siguen los procedimientos

de compras dentro de la municipalidad.

En el articulo de Alberto et al. (2020), tratando de determinar como y en qué nivel
la gestibn de los contratos estatales afectara el logro de las metas
organizacionales de la Universidad Nacional Amazédnica de Madre de Dios. Se
encontré que, el 48,7% de los encuestados dijo que la programacién del plan de
adquisiciones casi nunca se ejecut6, el 47,8% dijo que a veces y el ultimo 3,5%
dijo que la programacién del PAC se ejecut6 a su debido tiempo y de acuerdo

con la normativa.

Que la base teorica relacionada con la investigacion es sobre el paradigma de la
Modernizacion de la Gestion Publica, pues el modelo de estado tradicional se
denomina “burocratico — weberiano” PNUD, (2015). El modelo burocrético del
Estado considera a las personas como “administrados” y, las entidades publicas,
como organizaciones protegidas por el poder estatal, pueden usarlo para
establecer normas y organizaciones, imponer sanciones, crear 0 restringir

derechos y obligaciones, entre otro Bryso, Crosby, & Bloomberg, (2014) PNUD,
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(2015). El modelo se basa en el control centralizado de toma de decisiones, una
estructura organizada jerarquica, predominio de manuales, reduccion de
discrecionalidad de la actuacion de las entidades. Que, ante la crisis de este
modelo clasico, se moderniza la Gestion Publica bajo el nuevo modelo de gestién
de la administracion publica en América Latina, a partir de las experiencias de la
nueva gestion publica implementada en Nueva Zelandia, los Estados Unidos y
el Reino Unido. Teniendo como pilar la gestion por resultados implementado por
la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico (Makon, 2014)

Para Garcia Lopez & Garcia Moreno (2011) la gestion centrada en resultados,
es una estrategia de gestion que utiliza métodos de gestion para orientar las
acciones, estos meétodos se coordinan y complementan y deben ser
implementados por las instituciones publicas para producir mejoras en la calidad
de vida de las personas.

En nuestro pais, este modelo ha sido incorporado al plan de implementacion de
la politica nacional de modernizacion de la gestion publica y se instrumentaliza
utilizando las herramientas de la cadena de valor y el sistema administrativo.
Todas las entidades publicas estan disefiadas para brindar a la ciudadania
servicios publicos, por lo que las contrataciones de bienes, servicios y proyectos
debe estar orientada hacia mismos fines. En este sentido la Ley N° 30225 tiene
como objetivo fortalecer estdndares orientados a maximizar el valor publico.
Invertir en resultados basados en métodos de gestidn en la contratacion de
bienes, servicios y proyectos y promover acciones con el fin de adquirir en forma
oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y de calidad, permitir con la
finalidad publica que impacten positivamente en las condiciones de vida de las
personas (TUO de la Ley de Contrataciones del Estado, 2019)

Teorias sobre las etapas del Plan de Adquisiciones

El reglamento de la Ley de Contrataciones del Ministerio de Economia y
Finanzas (2018), establece la formulacion del plan y la formulacién del
presupuesto. Esta etapa, contiene requerimientos de bienes, servicios
generales, consultoria e ingenieria a ser convocados en el proximo ejercicio
fiscal, para lograr los objetivos y resultados con base en el POI de la

organizacion.
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Dentro de este contexto, la determinacion del Plan de adquisiciones es una
herramienta de planificacion, ejecucion y evaluacion de las contrataciones,
vinculada al POl y el PIA de la Entidad (Ministerio de Economia y Finanzas,
2019). Dicho plan conforme a lo sefialado en la normativa, debe prever y
garantizar la compra de bienes, servicios y proyectos programadas durante el
afo fiscal, en base a los recursos presupuestales (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2019).

Considerando la situacion anterior, este estudio analizard las etapas de
formulacidon y programacion del PAC en la Municipalidad Provincial de Gran
Chimu. Segun Ruiz (2017) la programacion y formulacion de acuerdo a su
eficiencia, tiene un efecto positivo o negativo en la ejecucion presupuestal.
Ademas, Ruiz (2017) sostiene que, en estas fases participan todas las areas de
la entidad, ya que, todas deben entregar en el periodo establecido los
requerimientos estimados para el préximo afio fiscal, tomando en cuenta las
metas presupuestarias e institucionales. Dichos requerimientos la institucion lo
incluye en el cuadro donde estan las necesidades, que posteriormente es
valorado e incluido en el PAC. Por otro lado, es importante que, el PAC sea
formulado de acuerdo a los “formatos del portal del SEACE” (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2019).

Segun Morales et al. (2014), la formulacién se debe elaborar con nueve meses
de anticipacion al afio fiscal en el cual sera ejecutado, en esa fase la
responsabilidad recae en las dependencias de la entidad, ya que, deben
identificar los aspectos necesarios para ser incluidos en el cuadro de consolidado
de necesidades, debiendo utilizar un Unico Catalogo de Bienes, Servicios y
Obras Morales et al. (2014) . Posteriormente, les corresponde a al area de
abastecimiento (OEC), consolidar y concertar un cuadro consolidado de
necesidades de todas las &reas de la organizacién y evaluar el costo de bienes,
servicios y proyectos, apoyandose con el historial de precios de adquisiciones

similares.

Una vez sean consolidado y valorizadas las compras previstas, estas se remiten

a la dependencia encargada del presupuesto para aprobar el financiamiento
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respectivo, conforme a los objetivos institucionales y la previsién de ingresos en
funcion de la fuente de financiacion de la Entidad” Ministerio de Economia y
Finanzas (2019). Todos estos procesos se llevan a cabo para con el objeto que,
los requerimientos sean atendidos de forma oportuna, considerando todas las

especificaciones técnicas.

En cuanto a la programacién Baylon (2020) sostiene que, esta fase es una de
las mas sensible, porque las deficiencias en la programacion afectan tanto la
ejecucion presupuestaria, como el procedimiento de seleccién, de contrataciéon
y compra de bienes. En este punto, cabe sefialar que el PAC, puede verse como
una lista de verificacion en la que se consideran los bienes, servicios y proyectos
necesarios para cumplir con los objetivos de la entidad, en concordancia con

otros instrumentos de la gestién publica (Mufioz, Palma, & Zambrano, 2017).

Desde otra perspectiva Arbafil (2021) explica que, la programacion puede
entenderse como la clasificacion de las necesidades mediante el cuadro de
necesidades, este Ultimo es una herramienta de gestion que se utiliza para
elaborar el Plan anual. Segun Galvez (2017) la programacion permite cuantificar
la suma y el precio de los servicios, bienes u proyectos que requiere la entidad
para operar durante el afio. Por lo tanto, también debe tener congruencias con
las metas de cada unidad organica, asi como con las oportunidades
institucionales. En otras palabras, la programacion, es una fase fundamental
para los tomadores las decisiones organizando sus actividades de acuerdo a los

objetivos establecidos.

Por los aspectos antes expuesto, es posible deducir la importancia de la
formulacién y programacion del PAC para el adecuado cumplimiento del
presupuesto, y consecucion con los otros planes de gestion institucional. Muchas
de las debilidades del PAC, surgen de las dos fases analizadas en el presente
estudio, ya que, la elaboracién inicial es considerada solo como un requisito, sin
reflexionar adecuadamente sobre las necesidades en contraste con las
adquisiciones de afos anteriores, o que conduce a numerosas modificaciones

gue afectan considerablemente las actividades, los tiempos y los costos.
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Desde la perspectiva de Qquenta (2019) algunas municipalidades durante la
ejecucion del PAC, no logran convocar todas sus licitaciones planificados, o
convocan licitaciones no programadas, se duplica el monto contemplado en el
PAC, después de su aprobacion, lo que ocasiona las deficiencias en el

abastecimiento de la institucion.

Teorias sobre las contrataciones publicas

Para Martin (2013) afirmar que, en Perd, la Administracion Publica celebra
distintos tipos de contratos, principalmente destacandose aquellos, que por su
trascendencia en las actividades del estado, como: los contratos de compra de
bienes/servicios, las concesiones para la explotacion de recursos de dominio
publico; y los contratos al personal. Las contrataciones publicas, “son la accién
que deben realizar las Entidades para proveerse de bienes, servicios u obras,
asumiendo el pago del precio con fondos publicos,” (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2009).

En tal sentido, Viscarra (2021) sostiene que, la contratacion estatal autoriza a las
entidades publicas para adquirir bienes, utilizando mudaltiples métodos de
contratacion. En su inicio hasta la actualidad es fundamental para la
administracion publica, “procurando buscar la eficacia en la administracion de los
recursos publicos para lograr un bienestar colectivo entre el Estado, los

proveedores, y la sociedad en general” (Viscarra, 2021).

Actualmente, las contrataciones se rigen por el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 30225 del Ministerio de Economia y Finanzas (2019), que tiene como fin
principal acentuar la aplicacion de los principios sefialados en la normativa, con
la supervision del OSCE. Como se ha sefialado lineas previas, la normativa de
contrataciones ha sido reformadas para optimizar los procesos de adquisiciones
publicas y reducir los casos de fraudes y corrupcion, sin embargo, para lograr

esto, también es necesario capacitar a los responsables de estos procesos.

Las contrataciones publicas abarcan los procesos de seleccion, ejecucion de

compras y ejecucion contractual. Segun lo establece la normativa, “el érgano a
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cargo de los procedimientos de seleccidbn se encarga de la preparacion,
conduccion y realizacion del procedimiento” (Ministerio de Economia y Finanzas,
2018).

El procedimiento de seleccion segun Leclere (2021) abarca las actividades para
encaminar el proceso de adquisicion, inicio con la adopcion de las obligaciones
contractuales a través del comité encargado. Ademas, tanto Leclere (2021) como
la normativa establece que los indicadores de la fase de seleccién son: la
licitacion publica, el concurso publico, la adjudicacion simplificada y la subasta
inversa electrénica. En tal sentido, Leclere (2021) explica que, la licitacion publica
se desarrolla a través de la convocatoria a postores; en cuanto al concurso
publico consiste en la seleccién mediante la evaluacion de competencia entre
postulantes; respecto a la adjudicacion simplificada se entiende como la
asignacion de una obra para su ejecucion, finalmente la subasta inversa
electrénica es la convocatoria que posibilita la obtencién de bienes y servicios
comunes.

No obstante, uno de los principales problemas de las contrataciones segun lo
explica Castro & Villavicencio (2021) surge de la complejidad de los
procedimientos de seleccion, ya que, “las normas que regulan el ciclo de la
contratacion publica otorgan un amplio margen de discrecionalidad a los
funcionarios publicos para determinar los factores de evaluacion sin establecer
una metodologia que permita justificar la eleccion de estos” (Castro &
Villavicencio, 2021).

La ejecucion de compras contemplando en el PAC, segun Morales et al. (2014),
comprende la certificacion del presupuesto, para garantizar la previsiéon de
fondos para cancelar a los proveedores, el calendario mensual de obligaciones.
En otras palabras, la ejecucion de compras contempla el tiempo del proceso, la

orden de compra, el pago oportuno a proveedores, y la calidad de las compras.

La ejecucién contractual conforme lo explica Yufra (2020) en la ultima fase de
las contrataciones, ya que, las partes cumplen con las prestaciones de servicios
previstas en los procesos de contratacion. En la etapa contractual, conforme a la

normativa se considera el plazo para la ejecucion contractual, y los casos que
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contemplan la aplicacion de penalidades por incumplimiento contractuales. Yufra
(2020), también explico como la ejecucion del contrato debe comenzar al dia

posterior a la firma del contrato o el dia que se cumplan las condiciones previstas.

Marco normativo

Hasta finales de los noventa, conforme lo explica Delgado (2019) no se
contaba con una normativa para regular los procedimientos de seleccién a
contratistas en la ejecucion de obras, adquisicion de bienes o de servicios en
instituciones publicas. Esto cambio, con la creacién de la Ley 26850 en 1998,
para regular los procesos de licitacion de las entidades del estado (Delgado,
2019).

Posteriormente, se promulgd el Decreto Legislativo No. 1071 junto a su
respectivo reglamento y, finalmente, se aprobd la Ley No. 30225, reglamento y
respectivas modificaciones. En otras palabras, segun Aparcana (2020) “la
normativa sobre el proceso de contratacion publica sera cambiante, lo que es

favorable para la materia regulada”.

Actualmente, la contratacion publica esta sujeta por el Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 30225 del Ministerio de Economia y Finanzas (2019), cuyo propésito
principal es enfatizar la aplicacion de los principios estipulados en la normativa,
bajo la supervisiéon del OSCE. Como se menciond anteriormente, la normativa
de contrataciones se ha reformado para optimizar el proceso de adquisiciones
publicas, bajo la estructura por resultado y maximizando el dinero para cumplir
con la finalidad publica. Siendo necesario reducir los casos de compra tardio,
desabastecimiento y otros no alineados con las demas herramientas de gestion,
sin embargo, para lograr esto, también es necesario capacitar a los responsables

de estos procesos.

Por otro lado, el marco normativo que rige el plan anual y las contrataciones

publicas en Perq, vigente actualmente es:
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. Texto Unico Ordenado de la ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado,
a través del Decreto Supremo N°082-2019-EF, tiene la finalidad de
encaminar las adquisiciones orientadas a maximizar los fondos publicos.

. Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, mediante Decreto
Supremo N° 344-2018-EF.

. Ley N°31084, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2021,
gue aprueba el presupuesto anual de gastos para el afo fiscal aprobado por
el Congreso de la Republica (2020).

. Decreto Legislativo N° 1439, que aprueba en el afio (2019) el Reglamento del

Sistema Nacional de Abastecimiento.
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lll. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

La investigacion actual se acoge al paradigma de investigacion de enfoque
cuantitativo, es de tipo no experimental de acuerdo con Hernandez, et al. (2014)
en este tipo de estudio no se manipulan variables, No obstante, Vara (2012)
sostiene que, no hay un disefio mejor que otro, ya que, los disefios no son
autonomos del problema de investigacion; cada problema se ajusta a un disefio
determinado.

La investigacion es de enfoque cuantitativo en base a la medicion y el andlisis
estadistico Hernandez, et al. (2014); y un disefio correlacional. Para medir en
gqué grado se encuentran las deficiencias en las contrataciones de la
Municipalidad de Gran Chimu; y proponer mejoras en planificacion vy
programacion estratégica de las contrataciones.

La presente investigacién es basica, con método hipotéticamente deductivo,

sustentada teéricamente por Hernandez, et al. (2014).
Disefio de investigacion

La investigacion actual esta respaldada por una teoria de disefio descriptiva,
relevante y no experimental porque la investigacion descriptiva tiene como
objetivo especificar las caracteristicas, atributos y visibn de conjunto de
personas, comunidades, grupos, metas y procesos o cualquier otro fendmeno
experimentado por los analistas, tratando de cuantificar las variables de
investigacion, pero sin estar seguro de la relacion entre ellas. (Hernandez,

Ferndndez y Baptista, 2014)

Investigacion de relevancia, porque su propésito es comprender la posible
relacion o asociacion entre dos o0 mas conceptos, variables o categorias en un
contexto especifico Hernandez, et al. (2014) midiendo el nivel de relacién entre
las etapas del plan de contrataciones y las contrataciones publicas

determinandose el grado de similitud de las variables en un tiempo determinado.

Investigacion no experimental porque se realiza sin manipulacion deliberada de
variables, basada en observaciones de fenébmenos que ocurren en el medio

natural para su posterior analisis. (Ecured., 2015).
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Dénde;

M = Muestra: Servidores de la Municipalidad de Gran Chimu, 2021.

r = Relacion entre variables
Ox= Variable 1: Etapas del plan de contrataciones.

Oy= Variable 2: Las contrataciones publicas

3. 2 Variables y operacionalizacién

Variable 1: Etapas del Plan anual de Contrataciones

El Plan de Contrataciones constituye una herramienta de gestion para planificar,
ejecutar y posteriormente evaluar las contrataciones, y esta vinculado al Plan
Operativo y al Presupuesto Institucional de la Entidad (Ministerio de Economiay
Finanzas, 2019).

Las dimensiones consideradas para esta variable son:

v D1: Formulacion

4 D2: Programacion

Variable 2: Contrataciones Publicas

“Son acciones que deben realizar las entidades para proveerse bienes, servicios
0 proyectos por si mismas, pagar el precio o la remuneracion correspondiente
con fondos publicos, y otras obligaciones derivadas de las condiciones del
contratista.” (Decreto Supremo N° 184-2008-EF, p. 2) (Ministerio de Economiay
Finanzas, 2009).

Las dimensiones consideradas por esta variable son:

4 D1: Procedimientos de seleccion
v D2: Ejecucion de compras
v D3: Ejecucioén contractual
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3.2.1 Operacionalizacion de variables: (Cuadro en anexos)

3.3 Poblacion, muestray muestreo, unidad de analisis

3.3.1 Poblacion
La poblacion estad conformada por 140 servidores publicos de la Municipalidad
de Gran Chimu (2018) segun el cuadro de asignacion de personal vigente.
Criterios de seleccion
Criterios de inclusién:
- Servidores con mas de un afio en la Municipalidad Provincial de Gran
Chima
- Servidores relacionados con la planificacién institucional
- Servidores que tienen conocimiento sobre el plan de contrataciones
- Servidores que tienen conocimiento sobre las contrataciones publicas
- Servidores que estén dispuestos a participar en la encuesta
Criterios de exclusion:
- Servidores con menos de un afio en la Municipalidad Provincial de Gran
Chima
- Servidores gue no tienen conocimiento sobre el plan de contrataciones
- Servidores que no tienen conocimiento sobre las contrataciones publicas

- Servidores que no estén dispuestos a participar en la encuesta

3.3.2 Muestra
Para determinar la muestra se debe aplicar la siguiente formula:
. Z*(p)(q)(N)
E2(N - 1) + Z%(p)(q)
N = 140 servidores de la municipalidad

p =0,17 probabilidad de que los servidores consideren que las contrataciones
publicas son eficientes.

g=0,83 probabilidad que los servidores consideren que las contrataciones
publicas no son eficientes.

a=0,05 Nivel de significacién al 95% de confianza

Z=1,96 Valor de la Normal al 95% de confianza

E=0,05 Error
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Sustituyendo el valor en la formula, se obtiene lo siguiente:

N = 1,962(0,17)(0,83)(140)

= (0,52)(140-1)+(1,962)(0,17)(0,83) 89

Una vez aplicada la formula, se determiné que la muestra se representaria por
89 servidores de la Municipalidad Provincial de Gran Chima.

Muestreo

La técnica estadistica utilizada para seleccionar muestras es el muestreo
probabilistico. En las muestras probabilisticas, segin Hernandez, Fernandez, &
Batista, (2014) “Todos los elementos de la poblacion tienen la misma
probabilidad de ser seleccionados como muestra, y se obtienen definiendo las
caracteristicas de la poblacién y el tamafio de la muestra.”

Unidad de analisis:

Servidores Publicos de la Municipalidad Provincial de Gran Chimu, 2021

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para el desarrollo de la investigacion utilizé las siguientes técnicas: analisis
documental de libros, articulos cientificos, boletines, revistas, folletos, y
periédicos, guias, datos publicados por el OSCE; para determinar las diferencias
significativas, y debilidades de las etapas del plan anual de las contrataciones.
También se utilizo la técnica de la encuesta a través de un cuestionario con las
siguientes caracteristicas:

Las primeras 7 afirmaciones planteadas en el cuestionario, van orientadas a
conocer la percepcion de los servidores respecto a la formulacién y
programacion del plan anual de contrataciones, el cual se midi6 a través de la
escala de Likert (muy inadecuada, inadecuada, regular, adecuada, muy
adecuada). Las siguientes 11 afirmaciones se orientan a conocer la percepcion
de los servidores, sobre los procedimientos de seleccion, la ejecucion de
compras y la ejecuciéon contractual de las contrataciones publicas en la
municipalidad, esta segunda parte del cuestionario se midi6 a través de la escala

de Likert (muy deficiente, deficiente, regular, eficiente, muy eficiente).
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Validez de contenido
Se lleva a cabo mediante la evaluacion (juicio de expertos) del proyecto por 6
expertos familiarizados con el tema de investigacion. Después de la evaluacién
de un experto, realice una prueba de razén de validez de contenido del
Coeficiente de V de Aiken.

S XS
n(c—1) n(c—1)

Dénde:

n = Numero de jueces

S = Sumatoria del si

si = Valor asignado por el juez i

¢ = Numero de valores en la escala de medicion.
(Anexo 6)

Los 06 expertos, fueron:

Dr. Jorge Apolitano Rodriguez.

Dr. Carlos Alberto Noriega Angeles.
Mg. William Alfredo Matta Berrios.
Dr. Marco Antonio Moreno Gélvez
Dr. William Armando Reyes Alva

Dr. Alexis Enrique Poma Vargas

Validez de constructo

En cuanto a la validez estructural del proyecto de cuestionamiento de variables,
se aplicé a una muestra piloto de 20 participantes y se utilizé el SPSS V25, el
célculo se determiné mediante la estadistica de medida de adecuacion KMO y la
prueba esférica de Bartlett, y sus resultados por dimension son los siguientes
(Anexo 7).

Dimensiones de la variable Etapas del Plan anual de Contrataciones:
Formulaciéon: Medida de adecuacion KMO 0.766 > 0.50, Prueba Esférica Bartlett
0.000 < 0.05.
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Programacion: Medida de adecuacion KMO 0.791 > 0.50, Prueba Esférica
Bartlett 0.000 < 0.05.

Dimensiones de la variable Contrataciones Publicas:

Procedimientos de seleccion: Medida de adecuacion KMO 0.727 > 0.50, Prueba
Esférica Bartlett 0.000 < 0.05.

Ejecucion de compras: Medida de adecuacion KMO 0.781 > 0.50, Prueba
Esférica Bartlett 0.000 < 0.05.

Ejecucion contractual: Medida de adecuacion KMO 0.664 > 0.50, Prueba
Esférica Bartlett 0.002 < 0.05.

Confiabilidad estadistica

Se realiz6 utilizando una muestra piloto de 20 participantes del Coeficiente Alfa
de Cronbach y procesada con el software estadistico SPSS V25. Segun George
y Mallery (1995), un coeficiente Alpha de Cronbach con un valor inferior a 0,5
significa una credibilidad inaceptable. Si el valor esta entre 0,5y 0,6, se puede
decir que la credibilidad es muy baja. Si el valor esta entre 0,6 y 0,6. 0.7, significa
gue la confiabilidad es aceptable; el valor obtenido entre 0.7 y 0.8 significa que
la confiabilidad es muy aceptable; el valor encontrado entre 0.8 y 0.9 indica que
la confiabilidad es buena, y finalmente si el valor es mayor a 0.9 indica una
excelente confiabilidad. (Anexo 8).

Los resultados de confiabilidad del cuestionario involucran variables en las
Etapas del Plan anual de Contrataciones fue a = 0,906 siendo la fiabilidad
EXCELENTE. Para las 2 dimensiones: Formulacion fue a = 0,880 siendo la
fiabilidad BUENA, y Programacion fue a = 0,847 siendo la fiabilidad BUENA.
Los resultados de confiabilidad del cuestionario involucran variables
Contrataciones Publicas fue a = 0,901 siendo la fiabilidad EXCELENTE. Para las
3 dimensiones: Procedimientos de seleccion fue a = 0,879 siendo la fiabilidad
BUENA, Ejecucién de compras fue a = 0,851 siendo la fiabilidad BUENA, vy

Ejecucion contractual fue a = 0,838 siendo la fiabilidad BUENA.

3.5 Procedimientos
Se aplico el cuestionario, luego se crea una base de datos en el software
estadistico SPSS, a través de esta base de datos fue posible organizar la

respuesta obtenidas en los cuestionarios, para asi proceder al analisis

22



descriptivo de los resultados, representando las respuestas a través de tablas y

gréficos.
3.6 Método de anélisis de datos
a) Estadistica descriptiva

- Descripcion detallada de la matriz de variables de la base de datos.

- Construir tabla de distribucion de frecuencias y su interpretacion
(mediante el programa Excel).

- Descripcion detallada de estadisticas (usando el programa Excel).

- Se utiliza el software estadistico de ciencias sociales (SPSS V25) para

procesar y obtener resultados estadisticos descriptivos.
b) Estadistica inferencial

- Para el procesamiento y adquisicion de resultados hipotéticos de
comparacion se utiliza el software estadistico de ciencias sociales (SPSS
V25).

- Utilizar la prueba de Kolmogorov-Smirnov con un nivel de significancia del
5% para especificar la distribucion de la muestra en las variables y sus
respectivas dimensiones.

- El coeficiente de Rho Spearman se utiliza para probar hipétesis de

investigacion.

- Utilizar procedimientos estadisticos de regresion lineal para analizar la
tendencia de influencia de cada etapa del plan anual de adquisiciones en

las contrataciones publicas.

3.7 Aspectos éticos

Previo el desarrollo de la investigacién y propiamente a la aplicacion del
instrumento se comunicara a los participantes que pueden elegir no participar,
por motivos personales, laborales o de otra indole. Asimismo, se comunicé a los
participantes el propésito de la investigacion y la utilidad de los datos que aporten
para plantear mejoras futuras en la Municipalidad Provincial de Gran Chima.
Ademas, los datos seran manejado con responsabilidad, y solo con fines

académicos.
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IV. RESULTADOS

4.1.- Descripcion de las etapas del Plan anual de Contrataciones y su
asociacion con las contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial
de Gran Chimu 2021.

Tabla 1

Diferencia porcentual de cada etapa del Plan Anual de Contratacion y las

Contrataciones Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Etapas del Plan anual Contrataciones
. de Contrataciones . Publicas
Niveles Niveles
Ne° % No° %
Inadecuada 47 55.3% Deficiente 26 30.6%
Regular 36 42.4% Regular 56 65.9%
Adecuada 2 2.4% Eficiente 3 3.5%
Total 85 100% Total 85 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de Etapas del Plan anual de contrataciones y las Contrataciones
Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Interpretacion.

Se puede observar en la Tabla 1 que el nivel predominante en la variable etapas
del plan anual de contratacién de la muestra encuestada, es el nivel insuficiente,
gue es 55,3%, seguido del nivel regular con 42,4%, y el Ultimo es el nivel
adecuado con 2,4%. Mientras que, en las Contrataciones Publicas predomina el
nivel que es regular con un 65.9%, seguido del nivel deficiente con 30.6%, y

finalmente el nivel eficiente con un 3.5%.
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4.2.- Descripcion de la formulacién y la programacion del Plan anual de

contrataciones de la Municipalidad Provincial de Gran Chimu 2021.

Tabla 2

Diferenciacién de las puntuaciones obtenidas segun el nivel dimensional de la
variable etapa del Plan Anual de Contratacion de la Municipalidad de Gran Chimu
2021.

Formulacién Programacion
Niveles
N° % N©° %
Inadecuada 49 57.6% 41 48.2%
Regular 34 40.0% 38 44.7%
Adecuada 2 2.4% 6 7.1%
Total 85 100% 85 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de Etapas del Plan anual de contrataciones de la Municipalidad de
Gran Chimu 2021.

Interpretacion.

Se puede observar en la Tabla 2, que el nivel dominante en la dimensién de
formulacién de la variable etapas del plan de adquisiciones, es el nivel
inadecuado, 57,6%, seguido del nivel regular con 40,0%, y finalmente el nivel
adecuado con 2,4%. En la dimension de programacion de la variable del plan
anual de contratacion, el nivel inadecuado es del 48,2%, seguido del nivel regular

en el 44,7% y finalmente el nivel adecuado en el 7,1%.
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4.3.- Descripcion de los procedimientos de seleccion, ejecucién de
compras, Yy la ejecucion contractual, en las contrataciones publicas de la

Municipalidad Provincial de Gran Chimu 2021.

Tabla 3
La distincion de puntuaciones obtenidas en términos del nivel dimensional de las
variables de Contratacion Publica de la Municipalidad de Gran Chimua 2021.

Procedimientos de Ejecucion de Ejecucion
: seleccion compras contractual
Niveles

N° % N° % N° %
Deficiente 27 31.8% 16 18.8% 26 30.6%
Regular 52 61.2% 68 80.0% 56 65.9%
Eficiente 6 7.1% 1 1.2% 3 3.5%
Total 85 100% 85 100% 85 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de Contrataciones Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu
2021.

Interpretacion.

Se puede observar en el Cuadro 3, que el nivel dominante en la dimension del
proceso de seleccion de la variable contratacion publica es el nivel regular, que
representa el 61,2%, seguido del nivel deficiente, que representa el 31,8%, y
finalmente el nivel de efectividad, que representa el 7,1%. En la dimension de
ejecucion de compras de la variable de compras publicas, el nivel normal es del
80,0%, seguido del nivel insuficiente del 18,8% vy finalmente el nivel efectivo del
1,2%. La dimension de ejecucion del contrato de las variables de contratacion
publica es el nivel regular del 65,9%, seguido del nivel deficiente del 30,6% y

finalmente el nivel de efectividad del 3,5%.
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4.4.- Contrastacion de hipétesis.
Prueba de normalidad
Tabla 4

Prueba de Kolmogorov-Smirnov de la puntuacion de las variables Etapas del

Plan anual de Contrataciones y las Contrataciones Publicas de la Municipalidad

de Gran Chimu 2021.

Pruebas de normalidad

Kolmogdérov-Smirnov

Variables / Dimensiones

Estadistico gl Sig.
Etapas del Plan anual de Contrataciones 0.129 85 0.001
Formulacion 0.203 85 0.000
Programacion 0.162 85 0.000
Contrataciones Publicas 0.164 85 0.000
Procedimientos de seleccion 0.228 85 0.000
Ejecucion de compras 0.166 85 0.000
Ejecucion contractual 0.374 85 0.000

Nota. Aplicacion del cuestionario de Etapas del Plan anual de contrataciones y las Contrataciones

Publicas de la Municipalidad de Gran Chimua 2021.

Interpretacion.

Se muestra en la tabla 4 la prueba de Kolmogo6rov-Smirnov con una muestra

mayor a 50 (n> 50), que prueba la normalidad de los datos de la variable en

estudio. El nivel de significancia de las variables observadas y sus dimensiones

son menores al 5% (p <0.05 ). Lo que indica que los datos se distribuyen de

forma no normal; por lo tanto, es necesario utilizar la prueba no paramétrica Tau-

b de Kendall y el coeficiente de correlacion de Spearman para comparar

hipotesis de investigacion.
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4.4.1 Contrastacién de hipotesis general.

Hi: Las Etapas del Plan de Contrataciones impacta directa y significativamente

en las Contrataciones Publicas de la Municipalidad de Gran Chimua 2021.

Tabla 5

Tabla de contingencia de las Etapas del Plan de Contrataciones y su impacto en

las Contrataciones Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Contrataciones Publicas

Etapas del Plan Total
anual de Deficiente Regular Eficiente
Contrataciones
N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 26 306% 21 24.7% 0 0.0% 47  55.3%
Regular 0 0.0% 35 41.2% 1 1.2% 36 42.4%
Adecuado 0 0.0% 0 0.0% 2 2.4% 2 2.4%
Total 26 30.6% 56 65.9% 3 3.5% 85  100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de Etapas del Plan de contrataciones y las Contrataciones Publicas

de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.878 Sig. P = 0.000 < 0.01; Rho de Spearman = 0.954

Interpretacién.

Se puede observar en la Tabla 5, que el 41.2% de los encuestados cree que la

etapa del plan de contratacion es un nivel regular y la contratacion publica es un

nivel regular; aunque el 30.6% de los encuestados cree que el nivel de etapa del

plan de adquisiciones es inadecuado y el nivel de contratacion publica es

deficiente. Sin embargo, el 24,7% de los encuestados cree que el nivel del plan

de contratacion es inadecuado y el nivel de contratacion publica es regular. El

valor tau-b de Kendall es 0,878, y el spearman Coeficiente Rho = 0.954 (muy

relevante y positivo); prueba que las etapas del plan anual se asocian directa y

muy significativamente con la contratacién publica del gobierno local de Gran

Chimu en 2021.
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Tabla 6
Regresion lineal entre las Etapas del Plan de Contrataciones y su impacto en las

Contrataciones Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

R cuadrado Error estandar de

Modelo R R? : . g
ajustado la estimacion

1 0.873 0.7621 0.759 3.271

Nota. Aplicacion del cuestionario de Etapas del Plan de contrataciones y las Contrataciones Publicas.
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FIGURA 1 Diagrama de puntos, relacion de funcién y coeficiente de
determinacion

Segun la Figura 1, asumiendo la relacién de regresion lineal de la funcion, la
relacion del punto mas adecuado es la recta Y = 1,6212X + 2,0423, y el
coeficiente de determinacion es R2 = 0,7621. De acuerdo con la ecuacion de
regresion lineal y el coeficiente de determinacién, se puede explicar que el
76,21% de la varianza en la contratacion publica se explica por las variables de
las etapas del plan anual de adquisiciones. La linea de relacion nos muestra una
relacion directa y positiva: a medida que aumenta la puntuacion de la etapa del
plan anual, también lo hace la contratacion publica. La relacion funcional que
expresa la relacion entre la variable independiente etapa del plan anual de
contratacion y la variable dependiente contratacion publica es: contratacion

publica = 1.6212 etapa del plan anual de contratacion + 2.0423.
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4.4.2 Contrastacién de hipotesis especifica 1.
H1: Las Etapas del Plan de Contrataciones impacta directa y significativamente

en los Procedimientos de seleccion de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Tabla 7
Tabla de contingencia de las Etapas del Plan de Contrataciones y su impacto en

los Procedimientos de seleccion de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Procedimientos de seleccion

Etapas del Plan Total
anual de Deficiente Regular Eficiente
Contrataciones
N° % N° % N° % N° %
Inadecuada 27 31.8% 20 23.5% 0 0.0% 47  55.3%
Regular 0 0.0% 32 37.6% 4 4.7% 36 42.4%
Adecuada 0 0.0% 0 0.0% 2 2.4% 2 2.4%
Total 27 31.8% 52 61.2% 6 7.1% 85  100%

Nota. Aplicacion del cuestionario de Etapas del Plan de contrataciones y las Contrataciones Publicas de
la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.830 Sig. P =0.000 < 0.01; Rho de Spearman = 0.929

Interpretacion.

La Tabla 7, muestra que el 37,6% de los encuestados cree que la etapa del plan
anual de contratacién es un nivel regular y el proceso de seleccion es un nivel
regular; el 31,8% de los encuestados cree que la etapa del plan anual de
contratacion es inadecuada y la etapa de seleccion es inadecuada y el 23,5% de
los encuestados cree que la etapa del plan anual de contratacion es inadecuada.
El encuestado considera que las etapas del plan anual de contratacion son
inadecuadas y el proceso de seleccion se encuentra en un nivel regular. El valor
tau-b de Kendall es 0,830, y el coeficiente de Spearman Rho = 0,929 (muy alto
y positivo); prueba que las distintas etapas del plan anual estan directa y muy
significativamente relacionadas con el proceso de seleccién del gobierno local

de la provincia de Gran Chimu 2021.
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Tabla 8
Regresion lineal entre las Etapas del Plan de Contrataciones y su impacto en los

Procedimientos de seleccion de la Municipalidad de Gran Chimua 2021,

R cuadrado Error estandar de

Modelo R R? : . g
ajustado la estimacion
1 0.913 0.8335 0.832 1.098
Nota. Aplicacién del cuestionario de Etapas del Plan de contrataciones y las Contrataciones Publicas.
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Figura 2. Diagrama de puntos, relacion de funcion y coeficiente de
determinacion
De acuerdo con la Figura 2, asumiendo la relacion de regresion lineal de la
funcion, la relaciobn mas adecuada para estos puntos es la linea recta Y =
0.6801X-1.1889, y el coeficiente de determinacion es R2 = 0.8335. De acuerdo
con esta ecuacion de regresion lineal y el coeficiente de determinacion, se puede
explicar que el 83,35% de la variacion del procedimiento de seleccion se explica

por la variable de las etapas del plan anual de contratacion.

La linea de relacibn nos muestra una relacién positiva y directa, cuando
aumenten las puntuaciones de las distintas etapas del plan anual de
contratacion, aumentara el proceso de seleccion. La relacion funcional que
expresa la relacibn entre la variable independiente etapas del Plan de
Adquisiciones y la dimension procedimiento de seleccion es: Procedimiento de

seleccién = 0,6801 Etapas del Plan de Adquisiciones -1.1889.
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4.4.3 Contrastaciéon de hipotesis especifica 2.
H2: Las Etapas del Plan de Contrataciones impacta directa y significativamente
en | Ejecucion de compras de la Municipalidad de Gran Chimua 2021.

Tabla 9
Una tabla de contingencia de las etapas del plan de contratacién y su impacto

en la ejecucion de las adquisiciones de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Ejecucién de compras

Etapas del Plan Total
anual de Deficiente Regular Eficiente
Contrataciones
N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 16 188% 31 36.5% 0 0.0% 47  55.3%
Regular 0 0.0% 36 42.4% 0 0.0% 36 42.4%
Adecuado 0 0.0% 1 1.2% 1 1.2% 2 2.4%
Total 16 188% 68 80.0% 1 1.2% 85 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de Etapas del Plan de contrataciones y las Contrataciones Publicas
de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.873 Sig. P = 0.000 < 0.01; Rho de Spearman = 0.949

Segun las observaciones, el 42,4% de los encuestados cree que la etapa del
plan anual de contratacion se encuentra en un nivel regular y nivel regular en la
ejecucion de compras; el 36,5% de los encuestados cree que la etapa del plan
anual de contrataciones es inadecuado y regular la ejecucion de compras, el
18.8% de los encuestados cree que las etapas del plan de adquisiciones son
inadecuados. El valor tau-b de Kendall es 0,873, y el coeficiente de Spearman
Rho = 0,949 (altamente correlacionado y positivo); prueba que las etapas del
plan anual estan directa y muy significativamente relacionadas con la ejecucién

de adquisiciones del gobierno local de Gran Chimu 2021
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Tabla 10
Regresion lineal entre las Etapas del Plan de Contrataciones y su impacto en la

Ejecucion de compras de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Modelo R R2 R cuadrado Error estandar de

ajustado la estimacion
1 0.810 0.6560 0.652 1.565
Nota. Aplicacion del cuestionario de Etapas del Plan anual de contrataciones y las Contrataciones
Publicas.
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Figura 3. Diagrama de puntos, relacion de funcion y coeficiente

de determinacion
Segun la Figura 3, asumiendo la relacién de regresion lineal de la funcion, la
relacion del punto mas adecuado es la recta Y = 0.5984X + 3.9082, y el
coeficiente de determinacion es R2 = 0.656. De acuerdo con esta ecuacion de
regresion lineal y el coeficiente de determinacién, se puede explicar que el 65,6%
de los cambios de la ejecucion de compras, es explicado por la variable etapas

del plan anual.

El diagrama nos muestra una relacion positiva y directa, cuando aumenten las
puntuaciones de las distintas etapas del plan anual de contratacién, también
aumentara la ejecucion de la compra. La relacion funcional que expresa la
relacion entre la etapa variable independiente del plan de contratacién anual y la
dimensién de ejecucion de adquisiciones es: ejecucion de adquisiciones =

0.5984 etapa del plan de contratacion anual + 3.9082.
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4.4.4 Contrastaciéon de hipotesis especifica 3.
H3: Las Etapas del Plan de Contrataciones impacta directa y significativamente
en | Ejecucion contractual de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Tabla 11
Tabla de contingencia de las Etapas del Plan de Contrataciones y su impacto en

la Ejecucion contractual de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Ejecucién contractual

Etapas del Plan Total
anual de Deficiente Regular Eficiente
Contrataciones
N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 26 306% 21 24.7% 0 0.0% 47  55.3%
Regular 0 0.0% 35 41.2% 1 1.2% 36 42.4%
Adecuado 0 0.0% 0 0.0% 2 2.4% 2 2.4%
Total 26 30.6% 56 65.9% 3 3.5% 85  100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de Etapas del Plan de contrataciones y las Contrataciones Publicas
de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.753 Sig. P = 0.000 < 0.01; Rho de Spearman = 0.841

Se observa en la tabla 11 que el 41.2% de los encuestados consideran nivel
regular las Etapas del Plan anual de Contrataciones y nivel regular en la
ejecucion contractual; mientras que el 30.6% de los encuestados consideran
nivel inadecuado las Etapas del Plan de Contrataciones y nivel deficiente en la
ejecucion contractual, el 24.7% de los encuestados consideran nivel inadecuado
las Etapas del Plan anual de Contrataciones y nivel regular en la ejecucion
contractual. El valor de tau-b de Kendall es 0,753 y el coeficiente de Spearman
Rho = 0,841 (muy alto y positivo); prueba que las distintas etapas del plan anual
estan directamente relacionadas con la ejecucion contractual de la Municipalidad
de Gran Chimu 2021.
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Tabla 12
Regresion lineal entre las Etapas del Plan de Contrataciones y su impacto en la

Ejecucion contractual de la Municipalidad de Gran Chimua 2021.

R cuadrado Error estandar de

Modelo R R? : . g
ajustado la estimacion

1 0.774 0.5990 0.594 1.013

Nota. Aplicacién del cuestionario de Etapas del Plan de contrataciones y las Contrataciones Publicas.
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Figura 4. Diagrama de puntos, relacion de funcion y coeficiente

de determinacion
Segun la figura 4, asumiendo la relacién de regresion lineal de la funcion, la
relacion del punto mas adecuado es la linea recta Y = 0.3428X-0.677, y el
coeficiente de determinacion es R2 = 0.599. De acuerdo con esta ecuacion de
regresion lineal y el coeficiente de determinacioén, se puede explicar que el 59,9%

del cambio en la ejecucion contractual es explicado por la variable del plan anual.

La linea de relacién nos muestra una relacion positiva y directa. A medida que
aumentan los puntajes de cada etapa del plan anual, también aumenta la
ejecucion del contrato. La relacion funcional que expresa la relacion entre la
etapa variable independiente del plan anual y la dimension de ejecucion del

contrato es: Ejecucion del contrato = 0.3428 Etapa del plan anual -0.677.
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4.4.5 Contrastaciéon de hipotesis especifica 4.
H4: La formulacion impacta directa y significativamente en las Contrataciones
Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Tabla 13
Tabla de contingencia de la Formulacion y su impacto en las Contrataciones

Publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chimu 2021.

Contrataciones Publicas

Total
Formulacion Deficiente Regular Eficiente
N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 18 21.2% 31 365% O 0.0% 49 57.6%
Regular 8 9.4% 25 29.4% 1 1.2% 34 40.0%
Adecuado 0 0.0% 0 0.0% 2 2.4% 2 2.4%
Total 26 30.6% 56 65.9% 3 3.5% 85 100%

Nota. Aplicacion del cuestionario de Etapas del Plan anual de contrataciones y las Contrataciones
Publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chimua 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.624 Sig. P = 0.000 < 0.01; Rho de Spearman = 0.688

Se observa en la tabla 13 que, el 36.5% de los encuestados consideran nivel
inadecuado la formulacién y nivel regular en las contrataciones publicas;
mientras que el 29.4% de los encuestados consideran nivel regular la
formulacidén y nivel regular en las contrataciones publicas, el 21.2% de los
encuestados consideran nivel inadecuado la formulacion y nivel deficiente en las
contrataciones publicas. El valor de tau-b de kendall es 0.624 y el coeficiente de
spearman Rno = 0.688 (muy alto y positivo); demostrandose que la formulacion
de las Etapas del Plan de Contrataciones se asocia de manera directa y muy
significativa con las contrataciones publicas de la Municipalidad de Gran Chimu
2021.
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Tabla 14
Regresion lineal entre la Formulacion y su impacto en las Contrataciones
Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

R cuadrado Error estandar de

Modelo R R? : . g
ajustado la estimacion

1 0.644 0.4149 0.408 5.130

Nota. Aplicacién del cuestionario de Etapas del Plan de contrataciones y las Contrataciones Publicas.
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Figura 5. Diagrama de puntos, relacion de funcion y coeficiente

de determinacion
Segun la Figura 5, asumiendo la relacién de regresion lineal de la funcion, la
relacion del punto mas adecuado es la linea recta Y = 2.7009X + 5.1107, y el
coeficiente de determinacion es R2 = 0.4149. De acuerdo con esta ecuacion de
regresion lineal y el coeficiente de determinacion, se puede explicar que el
41,49% de la variacion de los contratos publicos se explica por la dimension

formulacion.

El diagrama nos muestra una relacion positiva y directa, cuando los puntajes de
la formulacibn aumentan, las contrataciones publicas también aumentan. La
relacion funcional que expresa la relacion entre las dimensiones de la
formulaciébn y la contratacion publica es: contratacion publica = 2.7009
formulacién + 5.1107.
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4.4.5 Contrastaciéon de hipotesis especifica 5.
H5: La programacion impacta directa y significativamente en las Contrataciones
Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Tabla 15
Tabla de contingencia de la Programacion y su impacto en las Contrataciones
Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

Contrataciones Publicas

Total
Programacion Deficiente Regular Eficiente
N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 26 306% 15 17.6% 0 0.0% 41  48.2%
Regular 0 0.0% 38  44.7% 0 0.0% 38  44.7%
Adecuado 0 0.0% 3 3.5% 3 3.5% 6 7.1%
Total 26 30.6% 56 65.9% 3 3.5% 85 100%

Nota. Aplicacion del cuestionario de Etapas del Plan anual de contrataciones y las Contrataciones
Publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chimua 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.923 Sig. P = 0.000 < 0.01; Rho de Spearman = 0.977

En la tabla 15, podemos observar que el 44.7% de los encuestados consideran
en un nivel regular en la programacion y contrataciones publicas; mientras que
el 30.6% de los encuestados consideran nivel inadecuado la programacion y
nivel deficiente en las contrataciones publicas, el 17.6% de los encuestados
consideran nivel inadecuado la programacion y nivel regular en las
contrataciones publicas. El valor de tau-b de kendall es 0.923 y el coeficiente de
spearman Rno = 0.977 (positiva y muy alto grado de correlacion); demostrando
gue la programacién de las Etapas del Plan de Contrataciones se asocia de
manera directa y muy significativa con las contrataciones publicas de la
Municipalidad de Gran Chimu 2021.
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Tabla 16

Regresion lineal entre la Programacion y su impacto en las Contrataciones

Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.

R cuadrado Error estandar de
Modelo R R? : . g
ajustado la estimacion
1 0.927 0.8601 0.858 2.508
Nota. Aplicacién del cuestionario de Etapas del Plan de contrataciones y las Contrataciones Publicas.

60

50 =
g .o'.. :
g y=2.7177x + 8.216 T |
S 40 R?=0.8601 Sk
& ..‘
8 ° ,.0-".
§ 30 = 4
§ °® ...
g 20 ....no
8 é
o

10

0
0 2 4 6 8 10 14 16
Programacion

Figura 6. Diagrama de puntos, relacion de funcion y coeficiente

de determinacion

Se asume la funcién de relacion de regresion lineal que se muestra en la figura

6, la relacidbn mas adecuada para estos puntos es la linea recta Y = 2.7177X +

8.216, y el coeficiente de determinacion es R2 = 0.8601. De acuerdo con esta

ecuacion de regresion lineal y el coeficiente de determinacidn, se puede explicar

gue el 86,01% de variacion de contrataciones publicas es explicado por la

dimension programacion

La linea de relacion nos muestra una relacion positiva y directa, cuando la

puntuacion de programaciéon aumenta, también lo hace la contratacién publica.

La relacion funcional que expresa la relacion entre dimensiones de programacion

y contratacion publica es: contratacion publica = 2.7177 programaciéon + 8.216.
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Tabla 17

Resumen de las pruebas de hipétesis de las variables Etapas del Plan de Contrataciones y las Contrataciones Publicas de la

Municipalidad de Gran Chimu 2021.

< TAU-B DE . PROBABILIDAD -
RELACION CAUSAL DE VARIABLES KENDALL CORRELACION (P - VALOR) DECISION SIGNIFICANCIA
i - Se i
Etapas d_eI Plan, d_e Contrataciones y las 0.878 Rh_o =0.954 0.000<0.01 rechaza la La relam_on _c_aus_al es
Contrataciones Publicas (positiva muy alta) Ho muy significativa

Relacion causal de la variable Etapas del Plan anual de Contrataciones con las dimensiones de la variable Contrataciones
Pablicas

i - Se -
Etapas_ d_el Plan de Co_rﬁratauones y los 0.830 R_h_o—0.929 0.000<0.01 rechaza la La reIam_on_c_aus_al es
Procedimientos de seleccién (positiva muy alta) Ho muy significativa

i - Se L
Eftapas_'del Plan de Contrataciones y la 0.873 R_h_o =0.949 0.000<0.01 rechaza la La reIaC|_on_c.aus_aI es
Ejecucién de compras (positiva muy alta) Ho muy significativa

i - Se L
Ef[apas_'del Plan de Contrataciones y la 0.753 R_h_o =0.841 0.000<0.01 rechaza la La reIaC|_on _c.aus_al es
Ejecucién contractual (positiva muy alta) Ho muy significativa

Relacién causal de las dimensiones de la variable Etapas del Plan anual de Contrataciones con la variable Contrataciones
Pablicas

. . : Rho = 0.688 Se La relacién causal es
Formulacion y las Contrataciones Publicas 0.624 L 0.000<0.01 rechaza la L
(positiva alta) Ho muy significativa
- Se L,
Programacion y las Contrataciones Publicas 0.923 R.h_o =0.977 0.000<0.01 rechaza la La reIaC|_on _c_aus_al €s
(positiva muy alta) Ho muy significativa

Fuente: Tabla 5, Tabla 7; Tabla 9, Tabla 11, Tabla 13 y Tabla 15.
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Tabla 18

Resumen del modelo de relacion de funcion variable Etapas del Plan anual de Contrataciones y las Contrataciones Publicas de la
Municipalidad de Gran Chimu 2021.

RELACION CAUSAL Modelo de relacion g 2 e Valor
) Interpr ion R Interpr on
DE VARIABLES funcional terpretacio terpretacio P
. . A una mejor Etapas del Plan de Contrataciones, Las Etapas del Plan de
Contrataciones Publicas = . . I . .
Etapas del Plan de mejores Contrataciones Publicas. Por cada punto Contrataciones explica en 76.21% a
. 1.6212 Etapas del Plan . S . -
Contrataciones y las . que aumente las Contrataciones Publicas, las 76.21% las Contrataciones Publicas, el 0.000
. i anual de Contrataciones . .
Contrataciones Publicas Etapas del Plan anual de Contrataciones se 23.79% es explicado por otros
+2.0423 . .
incrementara en 1,6212. factores
Relacion causal de la variable Etapas del Plan de Contrataciones con las dimensiones de la variable Contrataciones Publicas
I A una mejor Etapas del Plan de Contrataciones Las Etapas del Plan de
Etapas del Plan de Procedimientos de . ) .p . . ’ P . .
. . mejores Procedimientos de seleccidn. Por cada Contrataciones explica en 83.35% a
Contrataciones y los seleccion =0.6801 Etapas o . .
. punto que aumente las Procedimientos de 83.35% los Procedimientos de seleccion, el 0.000
Procedimientos de del Plan anual de . .
- . seleccidn, las Etapas del Plan anual de 16.65% es explicado por otros
seleccion Contrataciones - 1.1889 . . .
Contrataciones se incrementara en 0,6801. factores
. A una mejor Etapas del Plan de Contrataciones
Ejecucion de compras = - y ., P ’ Las Etapas del Plan de
Etapas del Plan de mejor Ejecucion de compras. Por cada punto que . .
. 0.5984 Etapas del Plan . -, Contrataciones explica en 65.60% a
Contrataciones y la . aumente la Ejecucion de compras, las Etapas del 65.60% . .,
. . anual de Contrataciones + . . . la Ejecucién de compras, el 34.40%
Ejecucion de compras Plan anual de Contrataciones se incrementara en .
3.9082 es explicado por otros factores
0,5984.
. . A una mejor Etapas del Plan de Contrataciones,
Ejecucion contractual = L ., Las Etapas del Plan de
Etapas del Plan de 0.3428 Etapas del Plan mejor Ejecucion contractual. Por cada punto que Contrataciones exnlica en 59.90% a
. . . . . ()
Contrataciones y la P aumente la Ejecucion contractual, las Etapas del 59.90% P 0.000

Ejecucion contractual

anual de Contrataciones -
0.677

Plan anual de Contrataciones se incrementara en
0,3428.

la Ejecucidn contractual, el 40.10%
es explicado por otros factores

Relacién causal de las dimensiones de la variable Etapas del Plan de Contrataciones con la variable Contrataciones Publicas
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Contrataciones Publicas =
2.7009 Formulacion +
5.1107

Formulacidn y las
Contrataciones Publicas

Contrataciones Publicas =
2.7177 Programacion +
8.216

Programacion vy las
Contrataciones Publicas

A una mejor Formulacidn, mejores Contrataciones
Publicas. Por cada punto que aumente la

., . 41.49%
Formulacidn, las Etapas del Plan de Contrataciones °
se incrementara en 2,7009.

A una mejor Programacién, mejores
Contrataciones Publicas. Por cada punto que
puntoq 86.01%

aumente la Programacion, las Etapas del anual de
Contrataciones se incrementara en 2,7177.

La Formulacidn explica en 41.49% a
las Contrataciones Publicas, el
58.51% es explicado por otros
factores

La Programacion explica en 86.01%
a las Contrataciones Publicas, el
13.99% es explicado por otros
factores

0.000

0.000

Fuente: Figura 1, Figura 2; Figura 3, Figura 4, Figura 5y Figura 6.
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V. DISCUSION

Respecto a variable etapas del plan de contrataciones, se encontr6 que, para el
50,6% y el 36,5% de los servidores de la Municipalidad de Gran Chimu, las
etapas del plan de contrataciones son entre inadecuados y regulares
respectivamente. Sin embargo, solo para el 12,9% de los servidores

encuestados, las etapas del plan de contrataciones son adecuadas.

De manera descriptiva se encontrd que, para el 49.4% y el 36,5% de los
servidores de la Municipalidad, la dimension formulacion respecto a las etapas
del plan de contrataciones es entre inadecuada y regular respectivamente. En
cambio, solo para el 12,9% vy el 1,2%, la formulacion es entre adecuada y muy
adecuada. En relacion a la dimension programacion de las etapas del plan de
contrataciones, se tiene que, para el 35,3% y el 51,8% de los servidores, la
programacion es entre inadecuada y regular respectivamente. Mientras que, solo

para el 12,9% de los servidores, la programacion es adecuada.

En relacién a la variable contrataciones publicas, se encontré de manera general
gue, para el 30,6% y el 62,3% de los servidores de la Municipalidad Provincial
de Gran Chimda, las contrataciones publicas se realizan de manera deficiente y
regular respectivamente. En cambio, solo para el 7,1% de los servidores
encuestados, las contrataciones publicas se realizan de manera eficiente.
Asimismo, se tiene que, en cuanto a la dimension procedimientos de seleccion
en las adquisiciones publicas, para el 88,2% de los servidores de la
Municipalidad, los procedimientos de seleccion, respecto a las contrataciones
publicas son regulares, en cambio, el 11,8% expres6 que, los procedimientos
son eficientes. Sobre la dimensiébn de ejecucibn de compras en las
contrataciones publicas, para el 14,1% y el 64,7% de los servidores de la
Municipalidad, la ejecucion de compras, se realizan de manera deficiente y
regular, mientras que, solo el 21,2% expreso que, la ejecuciéon de compras se
realiza de manera eficiente. También, sobre la dimension ejecucion contractual,
se encontrd que, para el 12,9% vy el 48,3% de los servidores de la Municipalidad
de Gran Chimu, la ejecucion contractual, respecto a las contrataciones publicas

se realizan de una forma muy deficiente. El 28,2% lo expresé de manera regular,

97



sin embargo, solo para el 10,6% la ejecucién contractual se realiza de manera

eficiente.

En la investigacion de Aquipucho (2015) denominada " El control interno y su
iImpacto en el proceso de adquisiciones y contrataciones del gobierno municipal
de Carmen de la Legua Reynoso-Callao, 2010-2012", se encontrd que:
“El 50% de los encuestados esta totalmente de acuerdo en que el
cumplimiento del plan anual de la entidad se debe a la ejecucion
efectiva del presupuesto y a la existencia de controles internos, el 30%
esta de acuerdo y el 20% en desacuerdo”.
En el presente estudio, para el 50,6% de los servidores de la Municipalidad de
Gran Chimu, las etapas del plan de contrataciones son inadecuadas,
encontrdndose mayor eficiencia del Plan de Contrataciones en la Municipalidad

de Carmen de la Legua Reynoso- Callao.

También, Aquipucho (2015) encontré que:
Cuando los bienes o servicios no se reciban en su totalidad, se aplicaran
las multas estipuladas en el contrato.

El 40% esta totalmente de acuerdo. Cuando los bienes o servicios no

se reciban en su totalidad se aplicaran las penalidades estipuladas en

el contrato, 46,7% de acuerdo, 13,3% en desacuerdo.
Encontrandose diferencias con la presente investigaciéon donde, el 41.2% vy el de
los servidores encuestados, sefialaron que la aplicacion de penalidades por
incumplimiento de la ejecucién contractual en la Municipalidad de Gran Chimu
es deficiente, es decir, existe mejor aplicacién de penalidades en lo encontrado
por Aquipucho (2015) en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso-

Callao.

En el estudio de Vidal (2017), se encontré que:
El 45% de los encuestados manifiesta que las contrataciones y
adquisiciones de la municipalidad de los Olivos en el periodo 2016 fue
malo, el 38% afirmo que fue regular y el 17% que fue bueno.

Presentando diferencias con el presente estudio, donde solo para el 7,1% de los

servidores encuestados, las contrataciones publicas se realizan de manera
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eficiente, es decir, en la Municipalidad de los Olivos se encontré mejor eficiencia

de las contrataciones segun lo hallado por (Vidal, 2017).

En la investigacion de Huarcaya & Vinvanco (2017) en la Universidad Nacional
de San Cristobal de Huamanga — Ayacucho, se encontro que:
El 42,5% de las personas piensa que los requisitos del area de usuario
ocasionalmente definen claramente los requisitos minimos para
bienes o servicios, y es facil obtener un presupuesto; el 17,5% lo
considera a menudo; el 15% siempre; y el 12,5% rara vez y nunca,
respectivamente.
Estos resultados presentan diferencias con lo hallado en esta investigacion,
donde solo para el 13% de los servidores entrevistados, los requerimientos
solicitados conllevan todas las especificaciones técnicas incluyendo medidas,
tipo de material, de forma entre adecuada y muy adecuada, es decir, existe mejor

eficiencia de los requerimientos en lo hallado por (Huarcaya & Vinvanco, 2017).

Por otro lado, Barrientos (2015) en su trabajo: "Comportamiento preparatorio y
principios de eficiencia de las compras publicas", encontrd que:
“No existe una correcta formulacién del requerimiento de bienes
(72%), los requerimientos no utilizan el modelo de Especificaciones
Técnicas aprobadas por OSCE y el 36% ni siquiera adjuntan las
Especificaciones Técnicas”.
Se pudieron encontrar ciertas coincidencias entre ambas investigaciones, puesto
gue, en el presente estudio para el 74,1% de los servidores encuestados, los
requerimientos solicitados no conllevan todas las especificaciones técnicas de

forma adecuada, de manera similar a lo hallado por (Barrientos, 2015).

En el presente estudio se encontr6 que, para el 34,1% y el 49,4% de los
servidores encuestados, los requisitos que se solicitan son corroborados con el
inventario del almacén de manera fisica en la Municipalidad de Gran Chimu, de
forma inadecuada y regular respectivamente. En cambio, parael 15,3%y el 1,2%
de los servidores, los requerimientos solicitados son verificados de forma
adecuada y muy adecuada. A diferencia de lo hallado por Campos & Gupioc

(2014) en su investigacion, donde:

99



El 71,43% de los encuestados dijo que solo después de que se
verifiquen las facturas de compra pueden ingresar al sistema para
registrar qué productos entran y salen del almacén, de acuerdo con la
normativa, todas las facturas deben ir acompafiadas de érdenes de
compra, cotizaciones y la solicitud del area que requiere productos, el
28,57% de los encuestados dijeron que a veces verifican las facturas.

Por lo tanto, se pueden apreciar grandes diferencias entre ambas

investigaciones, destacando que, en el estudio de Campos & Gupioc (2014),

existe mejor verificacion de requerimientos.

En el presente estudio, para el 28,2% y el 20% de los entrevistados, las compras
de servicios y bienes requeridos de buena calidad, se realizan de manera muy
deficiente. Segun el 37,7% de los encuestados, las compras se realizan de
manera regular, mientras que, solo el 14,1% indico que, las compras se realizan
de manera eficiente. Presentando diferencias con lo hallado por Campos &
Gupioc (2014), donde:
El 100% de los entrevistados sefiala que nunca hubo un informe sobre
la calidad del producto, porque ningun experto sabe si los bienes
obtenidos son de calidad, es decir, si los bienes no se obtienen del
postor mas bajo, los bienes obtenidos son de calidad inferior.
Se puede observar una pequeiia diferencia, puesto que en el presente estudio
solo un bajo porcentaje esta de acuerdo con que las compras de bienes y

servicios requeridos son de buena calidad.

De manera general se encontrd que, para el 50,6% y el 36,5% de los servidores
de la Municipalidad de Gran Chimu, las etapas del plan anual de contrataciones
son entre inadecuados y regulares respectivamente. Sin embargo, solo para el
12,9% de los servidores encuestados, las etapas del plan de contrataciones son
adecuadas. Encontrandose diferencias con lo hallado por Herrera (2018) en su
estudio, donde:

Respecto al nivel de cumplimiento del plan de contrataciones, para el

37,3% se realiza de manera eficiente, para el 39,8% es poco eficiente.
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Las diferencias encontradas se hace referencia a la gran ineficiencia del plan
anual de contrataciones en la Municipalidad de Gran Chimu, en comparacion con

lo hallado por Herrera (2018) donde existe mayor eficiencia.

Por otro lado, para el 11,8% y el 49,4% de los entrevistados, los procesos de
compra de bienes y servicios son efectuados con precios reales de mercado, de
forma, deficiente y regular respectivamente. En cambio, solo para el 38,8% de
los entrevistados, los procesos de compras se efectian de forma eficiente. A
diferencia de lo hallado por Anyarin (2019), en una entidad del Estado de
Chiclayo, donde:

El 90,5% de los entrevistados considera que las adquisiciones si se

encuentran dentro de los precios del mercado, el 9,5% considera que

no.
De lo que se puede concluir que existe mejor compra con precios reales en

lo hallado por Anyarin (2019), que en el presente estudio.

En este estudio, para el 88,2% de los servidores de la Municipalidad de Gran

Chimd, los procedimientos de seleccidn, respecto a las contrataciones publicas

son regulares, en cambio, el 11,8% expresé que, los procedimientos son

eficientes. A diferencia de lo hallado en la investigacién de Quispe (2019), donde:
El 48% de los entrevistados indican que la fase de seleccion es de
cumplimiento parcial, para el 32% es de cumplimiento significativo;
segun el 12% es de cumplimiento excelente; el 8% indica que es de
cumplimiento minimo.

Es decir, en lo hallado por Quispe (2019), existe mejor procedimiento de

seleccién que en la Municipalidad Provincial de Gran Chima.

Por otro lado, en la presente investigacion, para el 12,9% vy el 48,3% de los
servidores de la Municipalidad Provincial de Gran Chimud, la ejecucion
contractual, respecto a las contrataciones publicas se realizan de manera muy
deficiente y deficiente. El 28,2% lo expresd de manera regular, sin embargo, solo
para el 10,6% la ejecucion contractual se realiza de manera eficiente. También

presenta diferencias con (Quispe, 2019):
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Para el 44% la ejecucion contractual es de cumplimiento parcial; para

el 28 % es de cumplimiento significativo; el 24% indica que es de

cumplimiento excelente; segun el 4% es de cumplimiento minimo.
Por lo tanto, se puede apreciar que, en la Municipalidad Provincial de Gran
Chimu, existe mayor ineficiencia en la ejecucion contractual, que en lo hallado
por (Quispe, 2019)

También, en la Municipalidad de Gran Chima, para el 2,4% y el 56,4% de los
entrevistados, la necesidad del servicio o bienes estan en funcion de
requerimientos en la Municipalidad, de manera muy inadecuada e inadecuada
respectivamente. El 23,5% lo expresé de manera regular, sin embargo, solo para
el 16,5% y el 1,2% la demanda de servicios o bienes en funcion de la necesidad
de la Municipalidad, de manera adecuada y muy adecuada. Por su parte, la
autora Sanchez (2016), en su estudio, encontré que:

El 89% de los entrevistados sefialan que la documentacion entregada

por cada dependencia sustenta la necesidad de compra, el 11%

opinan lo contrario.
Encontrandose notables diferencias, puesto que en el presente estudio sélo un
bajo porcentaje sefiala que, la necesidad del servicio 0 bienes estan en funcion

de los requerimientos en la Municipalidad.

También, en el presente estudio, para el 31,8% y 56,4% de los servidores de la
Municipalidad Provincial de Gran Chimda, se solicita oportunamente los bienes o
servicios en la Municipalidad, de manera inadecuada y regular respectivamente.
Por otro lado, solo para el 10,6% y el 1,2% los bienes o servicios en la
Municipalidad se solicita de manera adecuada y muy adecuada. En el estudio de
los autores Ormefio, Vasquez, & Alcalde (2018), se hallé lo siguiente:
El 47% de los funcionarios estan totalmente en desacuerdo y en
desacuerdo con que las areas usuarias solicitan los bienes y servicios
oportunamente, el 6% es indiferente y el 47% estd de acuerdo y
totalmente de acuerdo.
De lo cual se puede concluir que, en la Municipalidad Provincial de Gran Chima,

existe mayor ineficiencia en la solicitud oportuna de los servicios o bienes.
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También, en el presente estudio, para el 29,4% y el 47,1% de los servidores
encuestados, el presupuesto destinado al gobierno local de Gran Chimu para la
compra de bienes y servicios es entre muy inadecuado e inadecuado
respectivamente. Segun el 8,2% de los encuestados el presupuesto asignado es
regular, mientras que, solo para el 15,3% de los encuestados el presupuesto es
adecuado. Los autores Ormefio, Vasquez, & Alcalde (2018), en su estudio en la
Municipalidad Distrital de Magdalena del Mar, encontraron que:
El 29% de los funcionarios no estuvo de acuerdo con que el
presupuesto asignado al municipio fuera suficiente para comprar
bienes y servicios, otro 29% dijo que no les importaba y el 42% estuvo
de acuerdo.
Se puede apreciar que, en la Municipalidad Distrital de Magdalena del Mar existe
mayor porcentaje de encuestados que sefialan que el presupuesto destinado a

la municipalidad es el adecuado.

En la presente tesis se encontr6 que, para el 38,8% y el 49,4% de los
entrevistados, los procesos de compra de bienes y servicios realizados por la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu, se realizan de manera deficiente y
regular respectivamente. Solo para el 11,8% de los entrevistados, los procesos
de compras se realizan de manera eficiente. El autor Cuadros (2019), en su
investigacion encontro lo siguiente:
El 50% de las personas a veces implementa el proceso de adquisiciéon
de manera efectiva dentro del gobierno local, el 23% casi siempre lo
hace, el 18% casi nunca sigue el proceso de adquisicion de manera
efectiva y el 9% siempre sigue el proceso de adquisicion dentro del
proceso de la municipalidad.
Se puede observar que, en la Municipalidad Provincial de Gran Chimu existe
mayor porcentaje de ineficiencia en el proceso de compras, que en lo hallado por
(Cuadros A. , 2019).

También, en el presente estudio se encontrd que, para el 35,3% y el 51,8% de
los servidores de la Municipalidad de Gran Chima, la programacién respecto a
las etapas del plan anual de contrataciones es entre inadecuada y regular

respectivamente. Mientras que, solo para el 12,9% de los entrevistados, la
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programacion es adecuada. En el articulo de Alberto, Velasquez, Quispe, &
Quispe (2020), se encontro que:
El 48,7% de los encuestados indicaron que casi nunca se realiza una
programacion del plan anual de contrataciones, el 47,8% indicaron
gue a veces Y finalmente el 3,5% muestra que la programacion del
PAC casi siempre se realiza de acuerdo con las regulaciones cuando
es apropiado.
Encontrandose que, en el presente estudio existe mayor porcentaje de
encuestados quienes sefialan que la programacion de las etapas del plan de
contrataciones, se realiza de manera adecuada, en comparacion con lo hallado
por Alberto, Velasquez, Quispe, & Quispe (2020), sin embargo, es evidente que

este proceso debe mejorar en ambas investigaciones.

Respecto al procedimiento para la seleccién de proveedores de concurso publico
en la Municipalidad de Gran Chima, para el 87,1% de los entrevistados, es
regular, para el 12,9% el procedimiento es eficiente. En la investigacion de
Marcelo (2019), se encontré que:

“El 61.5% de los funcionarios evaluados alcanzaron un nivel alto en

los niveles de concurso publico, un 34.6% un nivel moderado y el 3.8%

un nivel bajo sobre los niveles de concurso publico en la municipalidad

provincial de Barranca”.
Se puede apreciar que, en lo encontrado por Marcelo (2019), existe un mejor

nivel de los concursos publicos que en lo hallado en el presente estudio.

En la presente tesis, para el 1.2% y el 2,4% de los servidores entrevistados, el
procedimiento para la seleccion de proveedores de licitacion publica en la
Municipalidad de Gran Chimu es entre muy deficiente y deficiente
respectivamente. Segun el 84,7% de los entrevistados, el procedimiento es
regular, en cambio, para el 11,8% el proceso es eficiente. También, en la
investigacién de Marcelo (2019), se encontr6 que:

El 53.8% de los funcionarios encuestados alcanzaron un nivel

moderado en los niveles de Licitacion Publica, el 34.6% un nivel alto

y el 11.5% un nivel bajo sobre los niveles de Licitacion Publica en la

Municipalidad Provincial de Barranca.
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Se puede apreciar que en la investigacion de Marcelo (2019), existen mejores
niveles de Licitacion Publica, que en lo hallado en el presente estudio.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019), se sefala que “el plan de
contrataciones constituye una herramienta de gestién para la planificacion,
ejecucion y evaluacion de contrataciones. Por otro lado, las contrataciones
plblicas son regidas por el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 del El
Ministerio de Economia y Finanzas (2019), disefiada para enfatizar la aplicacion
de los principios de gestion.

Que, de los resultados de esta investigacion, se puede decir que en la
Municipalidad de Gran Chimu, no se cumple al 100%, con lo sefialado por el
Ministerio de Economia y Finanzas, (2019), en relacion al Plan de
Contrataciones, y las contrataciones publicas, debiendo mejorar las mismas.
Finalmente, se acepta la hipotesis general que sefiala lo siguiente: las etapas del
Plan anual de Contrataciones impactan directa y significativamente en las

Contrataciones Publicas de la Municipalidad de Gran Chimu 2021.
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VI. CONCLUSIONES
PRIMERA: Las etapas del Plan de contrataciones se encuentran asociadas a las

contrataciones publicas de la Municipalidad de Gran Chimu.

SEGUNDA: La formulacion del plan de adquisiciones esta relacionada con la
contratacion publica de la Municipalidad de Gran Chimu. Esto se puede
apreciar en el 87% de los servidores encuestados, quienes sefialaron que,
los requerimientos solicitados, no conllevan todas las especificaciones
técnicas incluyendo medidas, tipo de material, de forma adecuada. Para
el 82,3% de los encuestados, la necesidad de servicios o0 bienes, no
cumple con las necesidades del gobierno local.

TERCERA: La etapa de la programacion del plan anual est4 asociada con las
contrataciones del gobierno municipal de Gran CHimu. Se encontré que
el 84,7% de los servidores encuestados indic6 que el presupuesto
asignado al gobierno municipal para la compra de bienes y servicios era
insuficiente. Ademas, el 87% de los encuestados indic6 que el proceso de

seleccion de proveedores era inadecuado.

CUARTA: Las etapas del plan de contrataciones se asocian con los procesos de
seleccion de las contrataciones en la municipalidad. Encontrandose que,
para el 90,6% de los servidores encuestados, el procedimiento para la
seleccion de proveedores de concurso publico en la municipalidad no es
eficiente. Para el 89,4%, el procedimiento para la seleccion de
proveedores por subasta inversa electrénica en la municipalidad, no es

eficiente.

QUINTA: Las etapas del plan de contrataciones estdn asociadas con la
ejecucion de compras en la Municipalidad. Esto se ve reflejado en el
88,2% de los encuestados, quienes indicaron que el proceso de compra
de bienes y servicios del gobierno municipal no es eficiente. El 85,9% de

las personas no adquirié de forma eficaz bienes y servicios de alta calidad.
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SEXTA: Las etapas del plan de contrataciones estan relacionadas con la
ejecucion del contrato por la Municipalidad de Gran Chimu. A su vez, se
encontro que para el 87,6% de los servidores, no se supervisa la ejecucion
contractual de manera eficiente. Asimismo, el 90,6% sefialé que, el

cumplimiento del plazo de ejecucion contractual de los proveedores con

la Municipalidad, no es eficiente.
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VIl. RECOMENDACIONES
PRIMERA: Se recomienda en la Municipalidad de la Provincia de Gran Chimd,
a las autoridades; mejoren la ejecucién de las etapas del plan anual de

contratacion, asi como la contratacién publica del gobierno municipal.

SEGUNDA: Se sugiere a las autoridades provinciales de la Municipalidad de
Gran Chimu, mejorar la formulacion del plan anual, gestionando
oportunamente los bienes o servicios solicitados. Por otro lado, se
recomienda optimizar los requerimientos cumpliendo con todas las
especificaciones técnicas, incluidas medidas, tipos de material, entre
otras. Asimismo, a traves del inventario del almacén, se supervisa la
verificacion de los requisitos y también la necesidad de bienes o servicios
en funcion de los requerimientos articulados en el POl y PIA de la entidad

TERCERA: Recomendar en la Municipalidad de la Provincia de Gran Chimu, a
las autoridades, supervisar el correcto cumplimiento de la etapa de
programacion del plan anual, solicitando a las autoridades pertinentes el
incremento del presupuesto asignado a la Municipalidad, para las
compras de servicios y bienes. Asimismo, se sugiere vigilar la emision de
las sugerencias sobre la programacion del plan anual, por parte de la
oficina de Control Institucional. Optimizando a su vez, el proceso de

seleccion de proveedores.

CUARTA: Se seguiré en la Municipalidad de la Provincia de Gran Chimu, a las
autoridades, mejorar los procedimientos de seleccién en la entidad edil,
optimizando el procedimiento en la licitacion puablica, concurso publico,
adjudicacién simplificada, por subasta inversa electrénica en el gobierno

municipal.

QUINTA: Sugerir a las autoridades de la Municipalidad de la Provincia de Gran
Chimu, mejorar el proceso de ejecucion de compras, maximizando los
procesos de contratacion de un bien o un servicio, supervisando que estos
procesos sean efectuados con precios reales de mercado para la entidad

edil. Por otro lado, para la compra de bienes y servicios, se recomienda
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gue el gobierno local apruebe la certificacion presupuestal para asegurar
el pago al proveedor de manera adecuada. Asu vez, mejorar la compra de

bienes y servicios de calidad requeridas.

SEXTA: A las autoridades de la Municipalidad de Gran Chima, se les sugiere
supervisar el adecuado funcionamiento del proceso de ejecucion
contractual de la Municipalidad, haciendo cumplir el plazo de ejecucién a
los proveedores, optimizando la aplicacibn de penalidades por

incumplimiento de la ejecucion contractual en la Municipalidad.

SEPTIMA: En la Municipalidad de la Provincia de Gran Chimu, se recomienda
difundir los resultados de la investigacion entre las diferentes areas de la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu, a fin de mejorar las etapas del
Plan de contrataciones, asi como las contrataciones publicas de la

Municipalidad

OCTAVA: En la Municipalidad de la Provincia de Gran Chimu, se les recomienda
a las autoridades implementar la metodologia utilizada en la presente
investigacion, realizar evaluaciones periédicamente y cotejar los
resultados con los anteriores, con la finalidad de mejorar de las etapas del
Plan de contrataciones, asi como las contrataciones publicas de la

Municipalidad

NOVENA: A los futuros doctorandos, y a pedagogos de la universidad Cesar
Vallejo, se les recomienda promover la utilizacion de la metodologia
empleada en la presente tesis, en las investigaciones futuras, en el
aspecto metodologico. Se propone que en el aspecto tematico se aborde
el tema de investigacion relacionado con los estudios de mercado, asi
como los relacionados con los recursos humanos que participan tanto en

la elaboracién de los planes de contrataciones, como en su ejecucion.
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VIIl. PROPUESTAS

Teniendo como referencia los resultados obtenidos, se plantea establecer las

siguientes acciones para mejorar el Plan de contrataciones, y las contrataciones

publicas de la Municipalidad de la Provincia de Gran Chimu:

Supervisar el cumplimiento efectivo de lo dispuesto por el Ministerio de
Economia y Finanzas (2019), donde se sefala que “el plan de
contrataciones constituye un instrumento de gestiébn para planificar,
ejecutar y evaluar las contrataciones, el cual se articula con el plan
operativo institucional y el presupuesto institucional de la entidad. Asi
como también, inspeccionar el acatamiento de lo dispuesto por el
Ministerio de Economia y Finanzas (2019), en relacion a las
contrataciones publicas, las mismas que, son regidas por el Texto Unico
Ordenado de la Ley 30225 tiene como objetivo enfatizar la aplicacion de
los principios de gestién, sujeta a la supervision del Organo de
Supervision de las Contrataciones del Estado (OSCE).

Establecer politicas publicas que permitan mejorar la formulacion del Plan
Anual de Contrataciones, solicitando de manera oportuna los bienes o
servicios en la Municipalidad, optimizando los requerimientos solicitados,
a fin de que conlleven todas las especificaciones técnicas. Asimismo, se
sugiere que con esta politica se pueda supervisar la verificacién de los
requerimientos solicitados, mediante inventario fisico en el almacén de la
Municipalidad, inspeccionando también, que la necesidad del servicio o
bienes se encuentren en funcion de los requerimientos en la
Municipalidad.

Establecer politicas publicas que permitan supervisar la correcta relacion
de la etapa de programacion del plan anual, solicitando a las autoridades
pertinentes el incremento del presupuesto asignado a la Municipalidad,
para las compras de bienes y servicios. Asimismo, se sugiere vigilar la
emision de las sugerencias en la programacion del plan anual, por parte
de la oficina de Control Institucional. Optimizando a su vez, el proceso de

seleccién de proveedores.
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Formular politicas publicas para mejorar los procedimientos de seleccion
de las contrataciones de la municipalidad, optimizar los procedimientos de
seleccion de proveedores en la licitacion publica, adjudicacion
simplificada, concurso publico y por subasta inversa electrénica.
Establecer una politica publica de optimizacion del proceso de ejecucion
de compras de la Municipalidad, optimizando el tiempo del proceso, la
orden de compra y/o servicios, el pago pertinente a proveedores, y la
calidad de las compras

Reformular las politicas que supervisan el adecuado funcionamiento del
proceso de ejecucion contractual de la Municipalidad, haciendo cumplir el
plazo de ejecucion de los proveedores, optimizando la aplicacion de
penalidades por incumplimiento de la ejecucidon contractual en la
Municipalidad.

Finalmente, se propone los lineamientos para la mejora de la gestion de
la contratacion publica en la Municipalidad Provincial de Gran Chimu 2021

presentados en el anexo 12.
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

Etapas del
Plan anual y
las
Contrataciones:
Necesidad de
Crear un
Modelo Basico
gue mejore las
Compras,
Municipalidad
Gran Chimu
2021

PG.- ¢ COmo las etapas del
Plan anual se asocian con las
contrataciones publicas de la
Municipalidad Provincial de
Gran Chimu 20217

PE1.-;,COmo la etapa de
formulacién del plan anual se
asocia con las contrataciones

publicas de la Municipalidad

Provincial de Gran Chimu

20217

OG.-Determinar cémo las
etapas del Plan anual se
asocian con las
contrataciones publicas de la
Municipalidad Provincial de
Gran Chimu 2021

OELl.-Analizar como la etapa
de formulacién del plan anual
se asocia con las
contrataciones publicas de la
Municipalidad Provincial de
Gran Chimu 2021;

HG.-Las etapas del plan anual se
asocian significativamente con las
contrataciones publicas de la
Municipalidad Provincial de Gran
Chima

HE1.-La etapa de formulacion del
plan anual se asocia
significativamente con las
contrataciones publicas de la
Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021,

PE2.-;De qué manera, la
etapa de programacion del
plan anual se asocia con las
contrataciones publicas de la
Municipalidad Provincial de
Gran Chimu 20217

OEZ2.-Establecer de qué
manera, la etapa de
programacion del plan anual
se asocia con las
contrataciones publicas de la
Municipalidad Provincial de
Gran Chimu 2021;

HE2.-La etapa de programacion del
plan anual se asocia
significativamente con las
contrataciones publicas de la
Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021,

Las dimensiones
consideradas para esta
variable son:

D1: Formulacién
D2: Programacion

Las dimensiones
consideradas para esta
variable son:

D1: Procedimientos de
seleccion
D2: Ejecucién de compras
D3: Ejecucion contractual

PE3.-¢De qué manera, las
etapas del Plan anual influyen
en los procedimientos de
seleccion de las
contrataciones de la
Municipalidad Provincial de

Gran Chimu 2021?

OE3.-Conocer de qué
manera, las etapas del plan
anual influyen en los
procedimientos de seleccion
de las contrataciones de la
Municipalidad Provincial de
Gran Chimu 2021;

HES3.-Las etapas del plan anual
influyen significativamente en los
procedimientos de seleccion de las
contrataciones de la Municipalidad
Provincial de Gran Chimu 2021;

Metodologia
Tipo no experimental
Enfoque cuantitativo
Disefio correlacional
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PE4.-¢, Como las etapas del OEA4.-Identificar como las HE4.-Las etapas del plan anual
Plan anual influyen en la etapas del plan anual influyen influyen significativamente en la
ejecucion de compras de la en la ejecucion de compras ejecucion de compras de la
Municipalidad Provincial de | de la Municipalidad Provincial | Municipalidad Provincial de Gran Poblacion
Gran Chimu 20217 de Gran Chimu 2021; Chimua 2021, 140 servidores de la
PES5.-¢Como las etapas del OES5.-Establecer como las HES.-Las etapas del plan anual Municipalidad Provincial de
Plan anual influyen en la etapas del plan anual influyen influyen significativamente en la Gran Chimu
ejecucion contractual de la | en la ejecucién contractual de ejecucion contractual de la
Municipalidad Provincial de | la Municipalidad Provincial de | Municipalidad Provincial de Gran
Gran Chimu 20217 Gran Chimua 2021. Chimu 2021.
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ANEXO 2 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE

Etapas del Plan
anual de
Contrataciones

VARIABLE

Contrataciones
Publicas

DEFINICION CONCEPTUAL

“El Plan anual de
Contrataciones constituye un
instrumento de gestion para

planificar, la ejecucion y
posteriormente la evaluacion
de las contrataciones, el cual

se articula con el Plan
Operativo Institucional y el
Presupuesto Institucional de
la Entidad”. (Ministerio de
Economia Finanzas 2019)

DEFINICION CONCEPTUAL

“Son la accion que deben
realizar las Entidades para
proveerse de bienes, servicios
u obras, asumiendo el pago
del precio o de la retribucion
correspondiente con fondos
publicos, y demas
obligaciones derivadas de la
condicién del contratante”
(Ministerio de Economia y
Finanzas, 2009).

DEFINICION
OPERACIONAL

Las etapas del
Plan anual de
contrataciones son
la formulacion,
programacion.

DEFINICION

OPERACIONAL

Las contrataciones
publicas se pueden
evaluar por sus
procedimientos de
seleccidn, la
ejecucion de
compray la
ejecucion
contractual.
(Ministerio de
Economiay
Finanzas, 2018)

DIMENSION

Formulacién

INDICADORES

Requerimiento oportuno

Especificaciones Técnicas

Verificacion de abastecimiento

Necesidad del requerimiento

Programacion

DIMENSION

Procedimientos
de seleccidén

Presupuesto para metas
especificas

Control Interno

Proceso de seleccion

INDICADORES

Licitacion publica.

Concurso publico.

Adjudicacion simplificada.

Subasta inversa electronica

Tiempo del proceso

Ejecucion de | Orden de compra y/o servicios
compras Pago oportuno a proveedores
Calidad de las compras
Ejecucion Plazo de ejecucion contractual.
contractual

Aplicacion de penalidades

ESCALA DE
MEDICION

Muy
inadecuada
Inadecuada
Regular
Adecuada
Muy
adecuada

ESCALA DE
MEDICION

Muy
deficiente
Deficiente
Regular
Eficiente
Muy
Eficiente
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Anexo 02: Cuestionario de encuesta de la variable etapas del Plan Anual

de Contrataciones

https://bit.ly/3rIBoOl

Responder con objetividad; pues todos los datos seran tratados
estadisticamente guardando la confiabilidad que la ética de investigacion

plantea.

Marcar con una “X” la respuesta que considere apropiada

Escala

) ] Inadec | Regul | Adecu Muy
Dimensiones Indicadores Muy uado ar ado | @decuad

inadecu 0

e e @ |

1. Se solicita
oportunamente los
bienes o servicios en la
Municipalidad

2. Los requerimientos
solicitados conllevan
todas las
especificaciones
técnicas incluyendo
medidas, tipo de

Formulacion material, etc; de forma

3. Los requerimientos
solicitados son
verificados mediante
inventario fisico en el
almacén; de forma

4, La necesidad del
servicio o bienes estan
en funcion de los
requerimientos en la
Municipalidad Provincial
de Gran Chimu, de
manera

5. Elpresupuesto asignado
a la  Municipalidad
Provincial de  Gran
Chima, para las compras
de bienes y servicios es
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Programacion

La oficina de Control
institucional, emite
recomendaciones sobre
la programacion del Plan

Anual de
Contrataciones, de
forma.

El proceso de seleccion
de proveedores es.
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Ficha Técnica cuestionario de la variable etapas del Plan Anual de

Contrataciones

Variable

Dimensiones

Indicadores

items

etapas del Plan Anual de Contrataciones

Formulacion

Se solicita oportunamente los
bienes o servicios en la

Se solicita oportunamente los
bienes o0 servicios en la

Municipalidad Municipalidad

Los requerimientos  solicitados Los requerimientos solicitados
conllevan todas las conllevan todas las
especificaciones técnicas especificaciones técnicas

incluyendo medidas, tipo de
material, etc; de forma

incluyendo medidas, tipo de
material, etc; de forma

Los requerimientos solicitados son
verificados mediante inventario
fisico en el almacén; de forma

Los requerimientos solicitados
son verificados mediante
inventario fisico en el almacén; de
forma

La necesidad del servicio o bienes
estan en  funcibn de los
requerimientos en la Municipalidad
Provincial de Gran Chimu, de
manera

La necesidad del servicio o
bienes estan en funcién de los
requerimientos en la
Municipalidad Provincial de Gran
Chimu, de manera

Programacion

El presupuesto asignado a la
Municipalidad Provincial de Gran
Chimu, para las compras de bienes
y servicios es

El presupuesto asignado a la
Municipalidad Provincial de Gran
Chimu, para las compras de
bienes y servicios es

La oficina de Control institucional,
emite recomendaciones sobre la
programacion del Plan Anual de
Contrataciones, de forma.

La oficina de Control institucional,
emite recomendaciones sobre la
programacion del Plan Anual de
Contrataciones, de forma.

El proceso de seleccibn de

proveedores es.

El proceso de seleccion de
proveedores es.
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Cuestionario de encuesta de la variable Contrataciones Publicas

https://bit.ly/3rIBoOl

Responder con objetividad; pues todos los datos seran tratados

estadisticamente guardando la confiabilidad que la ética de investigacion

plantea.

Marcar con una “X” la respuesta que considere apropiada

Escala
Dimensiones _ Mu Deficie | Regul | Eficien Muy
Indicadores "y nte ar te eficiente
deficient
1

W e el e (5)

El procedimiento para la

seleccidn de

proveedores de

Procedimiento
s de seleccion

licitaciébn publica en la
Municipalidad Provincial
de Gran Chimu es.

El procedimiento para la
seleccion de
proveedores de
concurso publico en la
Municipalidad Provincial
de Gran Chimu es

El procedimiento para la

seleccion de
proveedores por
adjudicacion

simplificada en la
Municipalidad Provincial
de Gran Chimu es

El procedimiento para la

seleccion de
proveedores por
subasta inversa
electronica en la

Municipalidad Provincial
de Gran Chimu es.

Ejecucion de
compras

5. Los procesos de compra

de bienes y servicios
realizados por la
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Municipalidad Provincial
de Gran Chimu, se
realizan de manera

6.

Los procesos de compra
de bienes y servicios son
efectuados con precios
reales de mercado, de
forma

Para la adquisicion de
bienes y servicios, la
entidad garantiza el
pago a los proveedores,
a través de la
certificacion
presupuestal, de
manera.

Las compras de bienes y
servicios requeridos de
buena calidad, se
realizan de manera

En la Municipalidad
Provincial de Gran Chimu
se supervisa la ejecucion
contractual, de manera

Ejecucién
contractual

10

. El  cumplimiento  del

plazo de ejecucion
contractual de los
proveedores con la
Municipalidad Provincial
de Gran Chimu es

11.

La aplicacion de
penalidades por
incumplimiento de la
ejecucion contractual en
la Municipalidad
Provincial de  Gran
Chimu, es
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Ficha Técnica cuestionario de la variable Contrataciones Publicas

@ g ,
e} 2 ltems
= 2 Indicadores
= £
o
El procedimiento para la seleccion |8. | EI  procedimiento para la
de proveedores de licitacion seleccion de proveedores de
publica en la Municipalidad licitacion publica en la
Provincial de Gran Chimu es. Municipalidad Provincial de Gran
Chimu es.
5 El procedimiento para la seleccion |9. | EI  procedimiento para la
S de proveedores de concurso seleccion de proveedores de
% publico en la Municipalidad concurso publico en la
o Provincial de Gran Chima es Municipalidad Provincial de Gran
P Chimu es
g El procedimiento para la seleccion |10.| EI  procedimiento  para la
-“é de proveedores por adjudicaciéon seleccion de proveedores por
g simplificada en la Municipalidad adjudicacion simplificada en la
e Provincial de Gran Chimu es Municipalidad Provincial de Gran
o Chima es
" El procedimiento para la seleccion |11.| EI  procedimiento  para la
_S de proveedores por subasta seleccion de proveedores por
g inversa electrénica en la subasta inversa electrénica en la
o Municipalidad Provincial de Gran Municipalidad Provincial de Gran
o Chimu es Chimu es
_5 Los procesos de compra de bienes |12.| Los procesos de compra de
§ y servicios realizados por la bienes y servicios realizados por
g Municipalidad Provincial de Gran la Municipalidad Provincial de
% Chimu, se realizan de manera Gran Chimul, se realizan de
O manera
Los procesos de compra de bienes |13.| Los procesos de compra de
o y servicios son efectuados con bienes y servicios son efectuados
a precios reales de mercado, de con precios reales de mercado,
% forma de forma.
8 Para la adquisicion de bienes y |14.| Para la adquisicion de bienes y
2 servicios, la entidad garantiza el servicios, la entidad garantiza el
:§ pago a los proveedores, a través de pago a los proveedores, a través
a la certificacion presupuestal, de de la certificacion presupuestal,
ur manera. de manera.
Las compras de bienes y servicios |15.| Las compras de bienes vy
requeridos de buena calidad, se servicios requeridos de buena
realizan de manera calidad, se realizan de manera
En la Municipalidad Provincial de |16.| En la Municipalidad Provincial de

Gran Chimu se supervisa la
ejecucion contractual, de manera

Gran Chimu se supervisa la
ejecucion contractual, de manera
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Ejecucion contractual

El cumplimiento del plazo de
ejecucién  contractual de los
proveedores con la Municipalidad
Provincial de Gran Chimu es

17.

El cumplimiento del plazo de
ejecucion contractual de los
proveedores con la Municipalidad
Provincial de Gran Chimu es

La aplicacion de penalidades por
incumplimiento de la ejecucion
contractual en la Municipalidad
Provincial de Gran Chimu, es

18.

La aplicacion de penalidades por
incumplimiento de la ejecucién
contractual en la Municipalidad
Provincial de Gran Chimu, es
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ANEXO 3: Validez de instrumentos

Validacién de contenido del instrumento de la variable Etapas del Plan

Anual de Contrataciones

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chimu 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c¢) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el
nivel de preparacién o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Etapas del Plan Anual de Contrataciones

DIMENSION 1: Formulacién

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

requerimiento

funcion de los requerimientos en la Municipalidad
Provincial de Gran Chima, de manera

zZ
< < z
=z = = \
o) 3] 3 © (%
INDICADORES 3 E E 2 i OBSERVACIONES
. L
TEMS 2 = o 3 @
0 a o u >
o L o a) o
a O < o
A A A A A
Requerimiento oportuno Se soll_cﬂa oportunamente los bienes o servicios en X X X X
la Municipalidad
Especificaciones Técnicas Los requerimientos solicitados conllevan todas las X X X X X
especificaciones técnicas incluyendo medidas, tipo
de material, etc; de forma
Verificacién del abastecimiento Los _requgrlmlentps ,s.oI|C|tados son v.er|f|cados X X X X X
mediante inventario fisico en el almacén; de forma
Necesidad del La necesidad del servicio o bienes estan en X X X X X
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DIMENSION 2: Programacion

Presupuesto por metas
especificas

El presupuesto asignado a la Municipalidad
Provincial de Gran Chimda, para las compras
de bienes y servicios es

X

Control interno

La oficina de Control institucional, emite
recomendaciones sobre la programacion del
Plan Anual de Contrataciones, de forma.

Proceso de Seleccién

El proceso de seleccidn de proveedores es.

X
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de
Contrataciones

Nombre del Instrumento

Determinar cémo las etapas del Plan anual se asocian con las
Objetivo del Instrumento |contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran

Chimu 2021
Aplicado a la Muestra - res .. . -
Participante Especialistas en politicas de gestiéon publica y gobernabilidad
Nombres y Apellidos
Jorge Apolitano Rodriguez DNI N° | 17988725
del Experto
Titulo Profesional Lic. En Ciencias de la Comunicacién Celular| 948106424

Direccion Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico Dr. En Gestion Publica y Gobernabilidad.

Lugary | |
FIRMA Trujillo, 06 de Julio 2021

Fecha:
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Validacién de contenido del instrumento de la variable Etapas del Plan

Anual de Contrataciones

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacion de contenido:

b) REDACCION. Interpretacién univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c¢) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el

nivel de preparacién o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Etapas del Plan Anual de Contrataciones

DIMENSION 1: Formulacién

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

requerimiento

funcion de los requerimientos en la Municipalidad
Provincial de Gran Chima, de manera

zZ
< < z
=z = = \
S g g B
@) pd
INDICADORES . & w < w OBSERVACIONES
ITEMS < z i 3 o
I R A |
o L o a) o
a O < o
A A A A A
Requerimiento oportuno Se soll_cﬂa oportunamente los bienes o servicios en X X X X X
la Municipalidad
Especificaciones Técnicas Los requerimientos solicitados conllevan todas las X X X X X
especificaciones técnicas incluyendo medidas, tipo
de material, etc; de forma
Verificacién del abastecimiento Los _requgrlmlentps ,s.oI|C|tados son v.er|f|cados X X X X X
mediante inventario fisico en el almacén; de forma
Necesidad del La necesidad del servicio o bienes estan en X X X X X
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DIMENSION 2: Programacion

Presupuesto por metas
especificas

El presupuesto asignado a la Municipalidad
Provincial de Gran Chimda, para las compras
de bienes y servicios es

X

Control interno

La oficina de Control institucional, emite
recomendaciones sobre la programacion del
Plan Anual de Contrataciones, de forma.

Proceso de Seleccién

El proceso de seleccidn de proveedores es.

X
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de

Nombre del Instrumento .
Contrataciones

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
Objetivo del Instrumento |contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra Especialistas en politicas de gestion publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos ,
Carlos Alberto Noriega Angeles DNI N° | 17988725
del Experto
Titulo Profesional Lic. En Administracion Celular

Direccién Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
S e - ~ Lugar y . .
FIRMA C= i ) Trujillo, 06 de Julio 2021
> s Fecha:
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Validacion de contenido del instrumento de la variable Etapas del Plan

Anual de Contrataciones

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validaciéon de contenido:

c) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precisiéon el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion l6gica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el

nivel de preparacion o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Etapas del Plan Anual de Contrataciones

DIMENSION 1: Formulacién

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

requerimiento

funcion de los requerimientos en la Municipalidad
Provincial de Gran Chima, de manera

zZ
< < z
=z = = \
S g g B
@) pd
INDICADORES . & w < w OBSERVACIONES
ITEMS < z i 3 o
I R A |
o L o a) o
a O < o
A A A A A
Requerimiento oportuno Se soll_cﬂa oportunamente los bienes o servicios en X X X X X
la Municipalidad
Especificaciones Técnicas Los requerimientos solicitados conllevan todas las X X X X X
especificaciones técnicas incluyendo medidas, tipo
de material, etc; de forma
Verificacién del abastecimiento Los _requgrlmlentps ,s.oI|C|tados son v.er|f|cados X X X X X
mediante inventario fisico en el almacén; de forma
Necesidad del La necesidad del servicio o bienes estan en X X X X X
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DIMENSION 2: Programacion

Presupuesto por metas
especificas

El presupuesto asignado a la Municipalidad
Provincial de Gran Chimda, para las compras
de bienes y servicios es

X

Control interno

La oficina de Control institucional, emite
recomendaciones sobre la programacion del
Plan Anual de Contrataciones, de forma.

Proceso de Seleccién

El proceso de seleccidn de proveedores es.

X
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de

Nombre del Instrumento .
Contrataciones

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
Objetivo del Instrumento |contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra Especialistas en politicas de gestion publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos
William Alfredo Matta Berrios DNI N° | 17842464
del Experto
Titulo Profesional Abogado Celular

Direccién Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico Maestria en Derecho Civil y Comercial
1
2] Lugary y ,
FIRMA @ Trujillo, 06 de Julio 2021
-2l Fecha:
DNI: 17842464
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Validacion de contenido del instrumento de la variable Etapas del Plan
Anual de Contrataciones

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacién con el objetivo de
determinar cédmo las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chimu 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacion de contenido:

d) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precisién el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es til y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcién de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el

nivel de preparacion o desemperio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Etapas del Plan Anual de Contrataciones

DIMENSION 1: Formulacién

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

requerimiento

funcion de los requerimientos en la Municipalidad
Provincial de Gran Chima, de manera

zZ
< < z
=z = = \
S g g B
@) pd
INDICADORES . & w < w OBSERVACIONES
ITEMS < z i 3 o
I R A |
o L o a) o
a O < o
A A A A A
Requerimiento oportuno Se soll_cﬂa oportunamente los bienes o servicios en X X X X X
la Municipalidad
Especificaciones Técnicas Los requerimientos solicitados conllevan todas las X X X X X
especificaciones técnicas incluyendo medidas, tipo
de material, etc; de forma
Verificacién del abastecimiento Los _requgrlmlentps ,s.oI|C|tados son v.er|f|cados X X X X X
mediante inventario fisico en el almacén; de forma
Necesidad del La necesidad del servicio o bienes estan en X X X X X
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DIMENSION 2: Programacion

Presupuesto por metas
especificas

El presupuesto asignado a la Municipalidad
Provincial de Gran Chimda, para las compras
de bienes y servicios es

X

Control interno

La oficina de Control institucional, emite
recomendaciones sobre la programacion del
Plan Anual de Contrataciones, de forma.

Proceso de Seleccién

El proceso de seleccidn de proveedores es.

X
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de

Nombre del Instrumento .
Contrataciones

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
Objetivo del Instrumento |contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra Especialistas en politicas de gestion publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos .
Marco Antonio Moreno Galvez DNI N° | 17909656
del Experto
Titulo Profesional Abogado Celular

Direccién Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico Doctor en Derecho

— Lugary

FIRMA Wy - Trujillo, 06 de Julio 2021

Fecha:
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Validacion de contenido del instrumento de la variable Etapas del Plan

Anual de Contrataciones

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar cémo las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacion de contenido:

e) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

¢) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcién de respuesta con los
objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el

nivel de preparacion o desempeiio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Etapas del Plan Anual de Contrataciones

DIMENSION 1: Formulacién

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

Provincial de Gran Chimu, de manera

z
< < z
z < < .
o) 3] 3 © (%
INDICADORES 3 E E 2 i OBSERVACIONES
. L
TEMS 2 = o 3 @
0 a o u >
o | o @) o
a O < o
A A A A A
Requerimiento oportuno Se soll_cﬂa oportunamente los bienes o servicios en X X X X X
la Municipalidad
Especificaciones Técnicas Los requerimientos solicitados conllevan todas las X X X X X
especificaciones técnicas incluyendo medidas, tipo
de material, etc; de forma
Verificacién del abastecimiento Los _requgrlmlentps ,s.oI|C|tados son v.er|f|cados X X X X X
mediante inventario fisico en el almacén; de forma
Necesidad del La necesidad del servicio o bienes estan en X X X X
requerimiento funcion de los requerimientos en la Municipalidad X
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DIMENSION 2: Programacion

Presupuesto por metas
especificas

El presupuesto asignado a la Municipalidad
Provincial de Gran Chimda, para las compras
de bienes y servicios es

X

Control interno

La oficina de Control institucional, emite
recomendaciones sobre la programacion del
Plan Anual de Contrataciones, de forma.

Proceso de Seleccién

El proceso de seleccidn de proveedores es.

X
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de
Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra

Especialistas en politicas de gestion publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos . 18093716
William Armando Reyes Alva DNI N°
del Experto
Titulo Profesional Abogado Celular
Direccion Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico

DOCTOR EN GOBIERNO Y POLITICA PUBLICA

FIRMA

Lugary . .
Trujillo, 06 de Julio 2021
Fecha:

ertiy
< - 825
Rertthoeiac Frabe ol 0 211529
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Validacién de contenido del instrumento de la variable Etapas del Plan

Anual de Contrataciones

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacion de contenido:

f) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c¢) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el

nivel de preparacion o desemperio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Etapas del Plan Anual de Contrataciones

DIMENSION 1: Formulacién

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

requerimiento

funcion de los requerimientos en la Municipalidad
Provincial de Gran Chima, de manera

zZ
< < z
=z = = \
S g g B
@) pd
INDICADORES . & w < w OBSERVACIONES
ITEMS < z i 3 o
I R A |
o L o a) o
a O < o
A A A A A
Requerimiento oportuno Se soll_cﬂa oportunamente los bienes o servicios en X X X X X
la Municipalidad
Especificaciones Técnicas Los requerimientos solicitados conllevan todas las X X X X X
especificaciones técnicas incluyendo medidas, tipo
de material, etc; de forma
Verificacién del abastecimiento Los _requgrlmlentps ,s.oI|C|tados son v.er|f|cados X X X X X
mediante inventario fisico en el almacén; de forma
Necesidad del La necesidad del servicio o bienes estan en X X X X X
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DIMENSION 2: Programacion

Presupuesto por metas
especificas

El presupuesto asignado a la Municipalidad
Provincial de Gran Chimda, para las compras
de bienes y servicios es

X

Control interno

La oficina de Control institucional, emite
recomendaciones sobre la programacion del
Plan Anual de Contrataciones, de forma.

Proceso de Seleccién

El proceso de seleccidn de proveedores es.

X
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de
Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra

Especialistas en politicas de gestion publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos . )
Alexis Enriqgue Poma Vargas DNI N° | 41008373
del Experto
Titulo Profesional Abogado Celular
Direccion Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico

DOCTOR EN GOBIERNO Y POLITICA PUBLICA

FIRMA

Lugary . .
Trujillo, 06 de Julio 2021
Fecha:
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Validaciéon de contenido del instrumento de la variable Contrataciones

Publicas

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacién de contenido:

g) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c¢) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion l6gica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimensién; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el
nivel de preparacion o desemperio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CONTRATACIONES PUBLICAS

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Contrataciones Publicas

DIMENSION 1: Procedimiento de Seleccion

INDICADORES

ITEMS

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

OBSERVACIONES

Licitaciéon Publica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de licitacibn publica en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es.

Concurso Publico

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de concurso publico en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimud es

Adjudicacion Simplificada

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por adjudicacion simplificada en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es

Subasta Inversa
Electrénica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por subasta inversa electronica
en la Municipalidad Provincial de Gran Chima
es

z
< < Z \
5 3 ® 0 9
6 =z 2 O bl
S ] i, < Z
< Z ﬁ 8 o
a) e I 0 e
Lt w o) a =
o a O < 8
A B A B A B A B A B

X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
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DIMENSION 2: Ejecucién de Compras

. Los procesos de compra de bienes y servicios X
Tiempo del proceso realigados por la Murl?icipalidad Prgvincial de
Gran Chimd, se realizan de manera
Orden de Compra y de Servicios Los procesos de compra de bienes y X
servicios son efectuados con precios reales
de mercado, de forma
Pago oportuno a proveedores Para la adquisicién de bienes y servicios, la X
entidad garantiza el pago a los proveedores,
a través de la certificacion presupuestal, de
manera.
Las compras de bienes y servicios X
requeridos de buena calidad, se realizan de
Calidad de Compras manera
En la Municipalidad Provincial de Gran Chimu [x
se supervisa la ejecucion contractual, de
manera
DIMENSION 3: Ejecucién Contractual
. . El cumplimiento del plazo de ejecucién X
E(I)?qzt?aggjgfecuuon contractual de los proveedores con la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es
Aplicacién de penalidades La aplicacion de penalidades por [X

incumplimiento de la ejecucién contractual en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimua,
es
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de
Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra

Especialistas en politicas de gestion publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos . )
Alexis Enriqgue Poma Vargas DNI N° | 41008373
del Experto
Titulo Profesional Abogado Celular
Direccion Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico

DOCTOR EN GOBIERNO Y POLITICA PUBLICA

FIRMA

Lugary . .
Trujillo, 06 de Julio 2021
Fecha:
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Validaciéon de contenido del instrumento de la variable Contrataciones

Publicas

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacién de contenido:

h) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c¢) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion légica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el
nivel de preparacion o desemperio del encuestado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CONTRATACIONES PUBLICAS

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Contrataciones Publicas

DIMENSION 1: Procedimiento de Seleccion

INDICADORES

ITEMS

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

OBSERVACIONES

Licitaciéon Publica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de licitacibn puablica en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es.

Concurso Publico

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de concurso publico en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimud es

Adjudicacion Simplificada

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por adjudicacion simplificada en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es

Subasta Inversa
Electrénica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por subasta inversa electronica
en la Municipalidad Provincial de Gran Chima
es

z
< < Z \
5 3 ® 0 9
6 =z 2 O bl
S ] i, < Z
< Z ﬁ 8 o
a) e I 0 e
Lt w o) a =
o a O < 8
A B A B A B A B A B

X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
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DIMENSION 2: Ejecucién de Compras

Tiempo del proceso

Los procesos de compra de bienes y servicios
realizados por la Municipalidad Provincial de
Gran Chimd, se realizan de manera

X

Orden de Compra y de Servicios

Los procesos de compra de bienes y
servicios son efectuados con precios reales
de mercado, de forma

Pago oportuno a proveedores

Para la adquisicién de bienes y servicios, la

entidad garantiza el pago a los proveedores,
a través de la certificacion presupuestal, de

manera.

X

Calidad de Compras

Las compras de bienes y servicios
requeridos de buena calidad, se realizan de
manera

En la Municipalidad Provincial de Gran Chimu
se supervisa la ejecucion contractual, de
manera

DIMENSION 3: Ejecucién Contractual

Plazo de ejecucién
contractual

El cumplimiento del plazo de ejecucién
contractual de los proveedores con la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es

X

Aplicacién de penalidades

La aplicacion de penalidades por
incumplimiento de la ejecucion contractual en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimua,
es
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de

Nombre del Instrumento )
Contrataciones

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
Objetivo del Instrumento |contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra Especialistas en politicas de gestiéon publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos ]
Carlos Alberto Noriega Angeles DNI N° | 17988725
del Experto
Titulo Profesional Lic. En Administracién Celular

Direccién Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
s Lugary . .
FIRMA C= i ) Trujillo, 06 de Julio 2021
SRR Fecha:
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Validaciéon de contenido del instrumento de la variable Contrataciones

Publicas

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacién de contenido:

i) REDACCION. Interpretacién univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c¢) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion l6gica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el
nivel de preparacion o desemperio del encuestado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CONTRATACIONES PUBLICAS

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Contrataciones Publicas

DIMENSION 1: Procedimiento de Seleccion

INDICADORES

ITEMS

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

OBSERVACIONES

Licitaciéon Publica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de licitacibn puablica en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es.

Concurso Publico

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de concurso publico en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimud es

Adjudicacion Simplificada

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por adjudicacion simplificada en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es

Subasta Inversa
Electrénica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por subasta inversa electronica
en la Municipalidad Provincial de Gran Chima
es
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DIMENSION 2: Ejecucién de Compras

. Los procesos de compra de bienes y servicios X
Tiempo del proceso realigados por la Murl?icipalidad Prgvincial de
Gran Chimd, se realizan de manera
Orden de Compra y de Servicios Los procesos de compra de bienes y X
servicios son efectuados con precios reales
de mercado, de forma
Pago oportuno a proveedores Para la adquisicién de bienes y servicios, la X
entidad garantiza el pago a los proveedores,
a través de la certificacion presupuestal, de
manera.
Las compras de bienes y servicios X
requeridos de buena calidad, se realizan de
Calidad de Compras manera
En la Municipalidad Provincial de Gran Chimu [x
se supervisa la ejecucion contractual, de
manera
DIMENSION 3: Ejecucién Contractual
. . El cumplimiento del plazo de ejecucién X
E(I)?qzt?aggjgfecuuon contractual de los proveedores con la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es
Aplicacién de penalidades La aplicacion de penalidades por [X

incumplimiento de la ejecucién contractual en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimua,
es
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de

Nombre del Instrumento )
Contrataciones

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
Objetivo del Instrumento |contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra Especialistas en politicas de gestion publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos
William Alfredo Matta Berrios DNI N° | 17842464
del Experto
Titulo Profesional Abogado Celular

Direccién Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico Maestria en Derecho Civil y Comercial
i Lugary | .
FIRMA a® Trujillo, 06 de Julio 2021
-2l Fecha:
DNI: 17842454)
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Validaciéon de contenido del instrumento de la variable Contrataciones

Publicas

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacién de contenido:

j) REDACCION. Interpretacién univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c¢) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion l6gica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimensién; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el

nivel de preparacion o desempefio del encuestado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CONTRATACIONES PUBLICAS

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Contrataciones Publicas

DIMENSION 1: Procedimiento de Seleccion

INDICADORES

ITEMS

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

OBSERVACIONES

Licitaciéon Publica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de licitacibn puablica en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es.

Concurso Publico

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de concurso publico en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es

Adjudicacion Simplificada

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por adjudicacion simplificada en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es

Subasta Inversa
Electrénica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por subasta inversa electronica
en la Municipalidad Provincial de Gran Chima
es
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DIMENSION 2: Ejecucién de Compras

Tiempo del proceso

Los procesos de compra de bienes y servicios
realizados por la Municipalidad Provincial de
Gran Chimd, se realizan de manera

X

Orden de Compra y de Servicios

Los procesos de compra de bienes y
servicios son efectuados con precios reales
de mercado, de forma

Pago oportuno a proveedores

Para la adquisicién de bienes y servicios, la

entidad garantiza el pago a los proveedores,
a través de la certificacion presupuestal, de

manera.

X

Calidad de Compras

Las compras de bienes y servicios
requeridos de buena calidad, se realizan de
manera

En la Municipalidad Provincial de Gran Chimu
se supervisa la ejecucion contractual, de
manera

DIMENSION 3: Ejecucién Contractual

Plazo de ejecucién
contractual

El cumplimiento del plazo de ejecucién
contractual de los proveedores con la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es

X

Aplicacién de penalidades

La aplicacion de penalidades por
incumplimiento de la ejecucion contractual en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimua,
es
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de

Nombre del Instrumento )
Contrataciones

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
Objetivo del Instrumento |contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra Especialistas en politicas de gestiéon publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos _
Marco Antonio Moreno Galvez DNI N° | 17909656
del Experto
Titulo Profesional Abogado Celular

Direccién Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico Doctor en Derecho

Lugary . .
FIRMA Trujillo, 06 de Julio 2021

Fecha:
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Validacion de contenido del instrumento de la variable Contrataciones

Publicas

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacidon de contenido:

k) REDACCION. Interpretacién univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el

nivel de preparacion o desempefio del encuestado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CONTRATACIONES PUBLICAS

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Contrataciones Publicas

DIMENSION 1: Procedimiento de Seleccion

INDICADORES

ITEMS

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

OBSERVACIONES

Licitaciéon Publica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de licitacibn publica en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es.

Concurso Publico

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de concurso publico en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimud es

Adjudicacion Simplificada

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por adjudicacion simplificada en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es

Subasta Inversa
Electrénica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por subasta inversa electronica
en la Municipalidad Provincial de Gran Chima
es
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DIMENSION 2: Ejecucién de Compras

. Los procesos de compra de bienes y servicios X
Tiempo del proceso realigados por la Murl?icipalidad Prgvincial de
Gran Chimd, se realizan de manera
Orden de Compra y de Servicios Los procesos de compra de bienes y X
servicios son efectuados con precios reales
de mercado, de forma
Pago oportuno a proveedores Para la adquisicién de bienes y servicios, la X
entidad garantiza el pago a los proveedores,
a través de la certificacion presupuestal, de
manera.
Las compras de bienes y servicios X
requeridos de buena calidad, se realizan de
Calidad de Compras manera
En la Municipalidad Provincial de Gran Chimu [x
se supervisa la ejecucion contractual, de
manera
DIMENSION 3: Ejecucién Contractual
. . El cumplimiento del plazo de ejecucién X
E(I)?qzt?aggjgfecuuon contractual de los proveedores con la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es
Aplicacién de penalidades La aplicacion de penalidades por [X

incumplimiento de la ejecucién contractual en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimua,
es
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de

Nombre del Instrumento )
Contrataciones

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
Objetivo del Instrumento |contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra Especialistas en politicas de gestiéon publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos . 18093716
William Armando Reyes Alva DNI N°
del Experto
Titulo Profesional Abogado Celular

Direccién Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico DOCTOR EN GOBIERNO Y POLITICA PUBLICA

Lugary N ,
FIRMA Trujillo, 06 de Julio 2021

Fecha:

2y P ‘2 et

elinite & 02 . 3625
Bertihata rat bl fe 111509
-
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Validacion de contenido del instrumento de la variable Contrataciones

Publicas

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién con el objetivo de
determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las contrataciones
publicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima 2021, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los

criterios de validacion de contenido:

l) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion légica en base a
la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los

objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el

nivel de preparacion o desempefio del encuestado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CONTRATACIONES PUBLICAS

Titulo: “Etapas del Plan Anual y Contrataciones: Necesidad de Crear un Modelo Basico que Mejore las Compras, Municipalidad de

Gran Chimu 2021

Autor: Mg. Aguilar Ventura, Leyli Jeny

VARIABLE: Contrataciones Publicas

DIMENSION 1: Procedimiento de Seleccion

INDICADORES

ITEMS

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

OBSERVACIONES

Licitaciéon Publica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de licitacibn publica en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es.

Concurso Publico

El procedimiento para la seleccion de
proveedores de concurso publico en la
Municipalidad Provincial de Gran Chimud es

Adjudicacion Simplificada

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por adjudicacion simplificada en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es

Subasta Inversa
Electrénica

El procedimiento para la seleccion de
proveedores por subasta inversa electronica
en la Municipalidad Provincial de Gran Chima
es
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DIMENSION 2: Ejecucién de Compras

. Los procesos de compra de bienes y servicios X
Tiempo del proceso realigados por la Murl?icipalidad Prgvincial de
Gran Chimd, se realizan de manera
Orden de Compra y de Servicios Los procesos de compra de bienes y X
servicios son efectuados con precios reales
de mercado, de forma
Pago oportuno a proveedores Para la adquisicién de bienes y servicios, la X
entidad garantiza el pago a los proveedores,
a través de la certificacion presupuestal, de
manera.
Las compras de bienes y servicios X
requeridos de buena calidad, se realizan de
Calidad de Compras manera
En la Municipalidad Provincial de Gran Chimu [x
se supervisa la ejecucion contractual, de
manera
DIMENSION 3: Ejecucién Contractual
. . El cumplimiento del plazo de ejecucién X
E(I)?qzt?aggjgfecuuon contractual de los proveedores con la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es
Aplicacién de penalidades La aplicacion de penalidades por [X

incumplimiento de la ejecucién contractual en
la Municipalidad Provincial de Gran Chimua,
es
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Evaluacion de Etapas del Plan Anual de
Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Determinar como las etapas del Plan anual se asocian con las
contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimua 2021

Aplicado a la Muestra

Especialistas en politicas de gestiéon publica y gobernabilidad

Participante
Nombres y Apellidos _ _
Alexis Enrique Poma Vargas DNI N° | 41008373
del Experto
Titulo Profesional Abogado Celular
Direccion Domiciliaria | Trujillo

Grado Académico

DOCTOR EN GOBIERNO Y POLITICA PUBLICA

FIRMA

Lugary N ,
/ Trujillo, 06 de Julio 2021
AT Fecha:

A DEL EXPERTO

/005373
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ANEXO 8. VALIDEZ DE CONTENIDO

VALIDEZ DE CONTENIDO DE LAS ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES.

. L JUECES V L
ltems Criterio 11213l4]5]6 Acuerdos Aiken Decision
Redaccion 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Valido
Se solicita oportunamente Pertinencia 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Vélido
los bienes o servicios en la Coherencia 1(1(1(1/1|1 6 1.00 Valido
Municipalidad Adecuacion | 1|1 |1 |1]1|1 6 1.00 valido
Comprensiéon | 1 |1 (11|11 6 1.00 Vélido
Los requerimientos Redaccion 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Vél!do
solicitados conllevan todas | Pertinencia 1(1(1(1]|1]1 6 1.00 Valido
las especificaciones - 21
técnicas incluyendo Coherencia 1(1(1(1]|1]1 6 1.00 Val!do
medidas, tipo de material, | Adecuacion 1(1]1|11(1]|1 6 1.00 Valido
etc; de forma Comprensién [ 1 |11 [1|1]|1 6 1.00 Valido
Redaccion 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Valido
Los requerimientos Pertinencia 1(1(1(1]|1]|1 6 1.00 Vaélido
solicitados son verificados . 3T
mediante inventario fisico COheren?la 1/1)1]1]1]1 6 1.00 V?I!do
en el almacén; de forma Adecuacion 1(1(1(1]|1]|1 6 1.00 Valido
Comprension | 1 |1 (11|11 6 1.00 Vélido
Redaccion 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Valido
La necesidad del servicio o - . 1
bienes estan en funcion de | P ertinencia 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Val!do
los requerimientos en la Coherencia 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Vaélido
Municipalidad Provincial de .z 21
Gran Chimd, de manera Adecuacion 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Valido
Comprension | 1 |1 (11|11 6 1.00 Valido
] Redaccion 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Valido
El presupuesto asignado a - - T
la Municipalidad Provincial Pertinencia 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Val!do
de Gran Chimd, para las Coherencia 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Vaélido
compras de bienes y Adecuacion | 1|1 |1 |1]1|1 6 1.00 valido
servicios es — —
Comprension | 1 |1 (11|11 6 1.00 Vélido
La oficina de Control Redaccion 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Vél!do
institucional, emite Pertinencia 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Valido
recomendaciones sobre la . m
programacion del Plan Coherencia 1(1(1|11(1]|1 6 1.00 Val!do
Anual de Contrataciones, Adecuacion 1/1|1(1(1}1 6 1.00 Valido
de forma. Comprensién [1 |11 [1|1]|1 6 1.00 Valido
Redaccion 1(1(]1|11(1]1 6 1.00 Valido
3 Pertinencia 1(1(1|11(1]1 6 1.00 Valido
El proceso de seleccion de [coperencia |1 (1 (1|1 |11 6 1.00 valido
proveedores es. — —
Adecuacion 1(1(]1|11(1]1 6 1.00 Valido
Comprension | 1 |1 ({1111 6 1.00 Vaélido
V Aiken global 1.00 Valido
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VALIDEZ DE CONTENIDO DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS.

. L JUECES \Y/ .
Items Criterio Acuerdos | ,. Decision
1/2/3/4(5|6 Aiken
| . | Redaccion 1{1(1/1]|1]1 6 1.00 Valido
El procedimiento para la . . 21
seleccion de proveedores Pertinencia 111|111 6 1.00 Valido
de licitacion publica en la Coherencia 1(1(1/1|1]1 6 1.00 Valido
Municipalidad Provincial - | Agecyacion |1 |11 |1 |11 6 1.00 | Valido
de Gran Chimu es. - —
Comprension | 1 |1 (1|1 |11 6 1.00 Vélido
Redaccion 1111|111 6 1.00 Vaélido
El procedimiento para la . . 1
seleccion de proveedores Pertinencia 1111111 6 1.00 Valido
de concurso publico en la | Coherencia 111|111 6 1.00 Vélido
Municipalidad Provincial Iy 1
de Gran Chimi es Adecuacion 1{1(1/1|1]1 6 1.00 Valido
Comprension |1 |1 |1 (1|1 |1 6 1.00 Valido
El procedimiento para la Redaccion 1{1(1/1]1]1 6 1.00 Valido
seleccion de proveedores | Pertinencia 1{1(1/1(|1]1 6 1.00 Valido
por adjudicacion . -
simplificada en la Coherenqa 1{1(1/1]1]1 6 1.00 VE’1|!dO
Municipalidad Provincial Adecuacion 111|111 6 1.00 Valido
de Gran Chimd es Comprension [ 1 |11 (1 |11 6 1.00 | Valido
El procedimiento para la Redaccion 111|111 6 1.00 Vélido
seleccién de proveedores | Pertinencia 111|111 6 1.00 Vaélido
por subasta inversa . 1
electrénica en la Coherencia 111|111 6 1.00 Valido
Municipalidad Provincial Adecuacion 1/1(1|1|1]1 6 1.00 Vaélido
de Gran Chimd es. Comprensién | 1 |11 ]1|1]1 6 1.00 | Valido
Los procesos de compra Redaccion 111|111 6 1.00 Valido
de bienes y servicios Pertinencia 11111111 6 1.00 Valido
realizados por la : -
Municipalidad Provincial Coherenqa 1/1(1|1|1]1 6 1.00 Val!do
de Gran Chimd, se Adecuacion 111|111 6 1.00 Valido
realizan de manera Comprensién | 1 |1 1111 6 1.00 | Valido
Redaccion 1111|111 6 1.00 Vaélido
Los procesos de compra . : 21
de bienes y servicios son Pertinencia 1{1(1/1|1]1 6 1.00 Vaélido
efectuados con precios Coherencia 1/1(1|1|1]1 6 1.00 Vélido
feales de mercado, de | Adecuacion | 1[1[1]1]1]1 6 1.00 | valido
Comprension |1 |1 |1 (1|11 6 1.00 Valido
Para la adquisicion de Redaccion 1111|111 6 1.00 Vaélido
bienes y servicios, la Pertinencia 111|111 6 1.00 Valido
entidad garantiza el pago a : 1
los proveedores, a traves Coherencia 1{1(1/1(1]1 6 1.00 Valido
de la certificacion Adecuacion 11111111 6 1.00 Valido
presupuestal, de manera. | ~omhrension | 1|1 |1 ]1] 11 6 1.00 | Valido
Redaccion 1{1(1/1]|1]1 6 1.00 Valido
Las compras de bienesy | Pertinencia 11111111 6 1.00 Vaélido
servicios requeridos de . 21
buena calidad, se realizan Coherencia 1{1(1/1]|1]1 6 1.00 Valido
de manera Adecuacion 1{1(1/1|1]1 6 1.00 Valido
Comprension |1 |1 |1 (1 |1|1 6 1.00 Vélido
Redaccion 1{1(1/1]|1]1 6 1.00 Valido
En la Municipalidad Pertinencia 11111111 6 1.00 Valido
Provincial de Gran Chimu . 1
se supervisa la ejecucion Coherencia 1111111 6 1.00 Valido
contractual, de manera Adecuacion 1111111 6 1.00 Vaélido
Comprension |1 |1 |1 (1 |1|1 6 1.00 Vélido
Redaccion 1(1(1/1|1]1 6 1.00 Valido
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El cumplimiento del plazo | Pertinencia 1(1j1 11|11 6 1.00 Valido
Se Iejecucién ‘éontracmall Coherencia 1(1|1j1)1]1 6 1.00 Valido
a .
Muncipalidad Provincil | Adecuacion |1 [1]1 111 6 1.00 | Valido
de Gran Chimd es Comprension [ 1 |1 (1|1 1|1 6 1.00 Vaélido
La aplicacis Redaccion 1111|111 6 1.00 Vélido
a aplicacién de -
penalidades por Pertinencia 111|111 6 1.00 Vélido
incumplimiento de la : 1
ejecucion contractual en la Coherencia 1(111)1|1|1 6 1.00 Vélido
Municipalidad Provincial Adecuacion 111|111 6 1.00 Vélido
de Gran Chimu, es Comprension | 1 |1 |1[1]1]1 6 1.00 | Valido
V Aiken global 1.00 Valido
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ANEXO 9. VALIDEZ DE CONSTRUCTO

VALIDEZ DE CONSTRUCTO DE LAS ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES.

DIMENSIONES
= COMUNALIDAD
= = S>04
- FORMULACION
1 | Se solicita oportunamente los bienes o servicios en la Municipalidad 0.679
2 Los requerimientos solicitados conllevan todas las especificaciones 0.700
técnicas incluyendo medidas, tipo de material, etc; de forma )
3 Los requerimientos solicitados son verificados mediante inventario fisico 0.568
en el almacén; de forma :
4 La necesidad del servicio o bienes estan en funcion de los requerimientos 0.578
en la Municipalidad Provincial de Gran Chim(, de manera )
Medida de adecuacion KMO 0.766 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.000 < 0.05
PROGRAMACION
5 El presupuesto asignado a la Municipalidad Provincial de Gran Chima, 0.572
para las compras de bienes y servicios es )
6 La oficina de Control institucional, emite recomendaciones sobre la 0.586
programacién del Plan Anual de Contrataciones, de forma. )
7 | El proceso de seleccién de proveedores es. 0.577

Medida de adecuacion KMO 0.791 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.000 < 0.05
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VALIDEZ DE CONSTRUCTO DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS.

E DIMENSIONES COMUNALIDAD
E PROCEDIMIENTOS DE SELECCION oot
1 El procedimiento para la seleccién de proveedores de licitacion publica 0.646
en la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es. :
2 El procedimiento para la seleccién de proveedores de concurso publico 0.502
en la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es )
3 El procedimiento para la seleccién de proveedores por adjudicacion 0.699
simplificada en la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es :
4 El procedimiento para la seleccion de proveedores por subasta inversa 0.596
electrénica en la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es. )
Medida de adecuacion KMO 0.727 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.000 < 0.05
EJECUCION DE COMPRAS
5 Los procesos de compra de bienes y servicios realizados por la 0.534
Municipalidad Provincial de Gran Chimu, se realizan de manera )
6 Los procesos de compra de bienes y servicios son efectuados con 0.622
precios reales de mercado, de forma )
7 Para la adquisicion de bienes y servicios, la entidad garantiza el pago a 0.574
los proveedores, a través de la certificacion presupuestal, de manera. )
8 Las compras de bienes y servicios requeridos de buena calidad, se 0.508
realizan de manera )
9 En la Municipalidad Provincial de Gran Chimu se supervisa la ejecuciéon 0.638
contractual, de manera )
Medida de adecuacién KMO 0.781 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.000 < 0.05
EJECUCION CONTRACTUAL
10 El cumplimiento del plazo de ejecucion contractual de los proveedores 0.570
con la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es )
11 La aplicaciéon de penalidades por incumplimiento de la ejecucién 0.513
contractual en la Municipalidad Provincial de Gran Chimu, es :
Medida de adecuacién KMO 0.664 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.002 < 0.05
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ANEXO 10. CONFIABILIDAD ESTADISTICA

CONFIABILIDAD DE LAS ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES.
Aol IS Correlacion Alfa de
2 item total Cronbach
FORMULACION

1 Se solicita oportunamente los bienes o servicios en la Municipalidad 0.732 0.869
Los requerimientos solicitados conllevan todas las especificaciones técnicas incluyendo

2 - . . - 0.676 0.813
medidas, tipo de material, etc; de forma

3 Los requerimientos solicitados son verificados mediante inventario fisico en el almacén; 0.730 0.867
de forma

4 La necesidad del servicio o bienes estan en funcion de los requerimientos en la 0.705 0.842
Municipalidad Provincial de Gran Chimu, de manera ’ '

Alfa de Cronbach: a =0.880
La fiabilidad se considera como BUENA
P Correlacion Alfa de
FROICIRA TGOl item total Cronbach

El presupuesto asignado a la Municipalidad Provincial de Gran Chimu, para las

5 . . 0.692 0.829
compras de bienes y servicios es
La oficina de Control institucional, emite recomendaciones sobre la programacion del

6 . 0.657 0.794
Plan Anual de Contrataciones, de forma.

7 El proceso de seleccién de proveedores es. 0.680 0.817

Alfa de Cronbach: a =0.847
La fiabilidad se considera como BUENA

El valor del instrumento del Coeficiente del Alfa de Cronbach: a =0,906 siendo la

fiabilidad se considera como BUENA.
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CONFIABILIDAD DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS.

Municipalidad Provincial de Gran Chimu, es

ITEM DIMENSIONES Correlacion Alfa de
PROCEDIMIENTOS DE SELECCION item total | Cronbach
El procedimiento para la seleccién de proveedores de licitacion piblica en la
1 S S S 0.640 0.814
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es.
El procedimiento para la seleccion de proveedores de concurso publico en la
2 SO = o 0.721 0.895
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es
3 El procedimiento para la seleccién de proveedores por adjudicacion simplificada en la 0.658 0.832
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es ’ '
El procedimiento para la seleccién de proveedores por subasta inversa electrénica en
4 A - L 0.707 0.881
la Municipalidad Provincial de Gran Chimu es.
Alfa de Cronbach: a =0.879
La fiabilidad se considera como BUENA
EJECUCION DE COMPRAS S el A
item total Cronbach
5 Los procesos de compra de bienes y servicios realizados por la Municipalidad 0.685 0.859
Provincial de Gran Chimu, se realizan de manera ’ ’
6 Los procesos de compra de bienes y servicios son efectuados con precios reales de 0.647 0.821
mercado, de forma
Para la adquisicion de bienes y servicios, la entidad garantiza el pago a los
7 . gy 0.613 0.787
proveedores, a través de la certificacion presupuestal, de manera.
8 Las compras de bienes y servicios requeridos de buena calidad, se realizan de manera 0.706 0.880
9 En la Municipalidad Provincial de Gran Chimu se supervisa la ejecucion contractual, de 0.590 0.764
manera
Alfa de Cronbach: a =0.851
La fiabilidad se considera como BUENA
EJECUCION CONTRACTUAL ol O (Gl
item total Cronbach
10 El cgnjpllmlento de! pl_azo de ejecucion pontractual de los proveedores con la 0.664 0.838
Municipalidad Provincial de Gran Chimu es
1 La aplicacion de penalidades por incumplimiento de la ejecucion contractual en la 0.655 0.829

Alfa de Cronbach: a =0.838
La fiabilidad se considera como BUENA

El valor del instrumento del Coeficiente del Alfa de Cronbach: a =0,901 siendo la

fiabilidad se considera como BUENA.
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ANEXO 11. BASE DE DATOS

BASE DE DATOS DE LAS
CONTRATACIONES.

ETAPAS DEL PLAN ANUAL DE

Etapas del Plan

Formulacién Programacion anual de
N°® Contrataciones
1 2 5 4 Ptje Nivel 5 6 7 Ptje Nivel Total Nivel

1 3 2 3 2 10 Regular 2 1 2 5 Deficiente 15 Deficiente
2 3 1 3 3 10 Regular 2 3 1 6 Deficiente 16 Deficiente
3 2 1 3 2 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
4 2 2 2 2 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
5 2 2 3 2 9 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 16 Deficiente
6 3 2 3 2 10 Regular 3 2 1 6 Deficiente 16 Deficiente
7 3 2 3 2 10 Regular 3 3 1 7 Deficiente 17 Deficiente
8 2 1 3 2 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
9 2 1 2 2 7 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 13 Deficiente
10 2 1 3 2 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
11 3 2 3 2 10 Regular 2 3 1 6 Deficiente 16 Deficiente
12 2 2 3 2 9 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 16 Deficiente
13 3 1 2 3 9 Deficiente 1 4 3 8 Regular 17 Deficiente
14 3 2 2 3 10 Regular 1 1 1 3 Deficiente 13 Deficiente
15 2 2 2 3 9 Deficiente 3 3 2 8 Regular 17 Deficiente
16 3 2 2 2 9 Deficiente 3 3 2 8 Regular 17 Deficiente
17 2 2 3 3 10 Regular 3 3 1 7 Deficiente 17 Deficiente
18 3 1 3 3 10 Regular 2 1 1 4 Deficiente 14 Deficiente
19 2 1 3 2 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
20 2 1 2 2 7 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 13 Deficiente
21 2 2 2 2 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
22 2 2 2 2 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
23 2 1 3 3 9 Deficiente 3 3 2 8 Regular 17 Deficiente
24 3 2 3 3 11 Regular 3 4 3 10 Regular 21 Regular
25 3 2 3 3 11 Regular 3 4 3 10 Regular 21 Regular
26 3 2 2 3 10 Regular 1 2 3 6 Deficiente 16 Deficiente
27 3 2 2 3 10 Regular 2 2 1 5 Deficiente 15 Deficiente
28 2 1 2 3 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
29 3 1 3 3 10 Regular 3 4 2 9 Regular 19 Regular
30 3 1 3 3 10 Regular 3 4 2 9 Regular 19 Regular
31 3 1 3 3 10 Regular 3 4 2 9 Regular 19 Regular
32 2 2 2 2 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
33 3 1 2 3 9 Deficiente 1 4 3 8 Regular 17 Deficiente
34 2 2 2 2 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
35 3 1 3 2 9 Deficiente 1 4 3 8 Regular 17 Deficiente
36 2 2 2 3 9 Deficiente 3 3 3 9 Regular 18 Regular
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37 2 2 3 2 9 Deficiente 3 3 3 9 Regular 18 Regular
38 2 2 3 2 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
39 3 2 3 3 11 Regular 3 4 3 10 Regular 21 Regular
40 2 1 2 2 7 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 13 Deficiente
41 2 1 2 2 7 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 13 Deficiente
42 2 1 2 3 8 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 14 Deficiente
43 3 2 3 2 10 Regular 3 4 2 9 Regular 19 Regular
44 3 1 2 2 8 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 15 Deficiente
45 3 2 3 2 10 Regular 3 4 2 9 Regular 19 Regular
46 3 2 3 3 11 Regular 3 4 3 10 Regular 21 Regular
47 3 2 3 3 11 Regular 3 4 5 12 Bueno 23 Regular
48 3 2 2 3 10 Regular 3 4 2 9 Regular 19 Regular
49 2 1 2 2 7 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 13 Deficiente
50 2 1 2 3 8 Deficiente 1 4 2 7 Deficiente 15 Deficiente
51 2 1 3 2 8 Deficiente 1 4 2 7 Deficiente 15 Deficiente
52 3 1 3 2 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
53 3 2 3 3 11 Regular 4 4 5 13 Bueno 24 Regular
54 3 1 2 2 8 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 15 Deficiente
55 3 1 2 2 8 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 15 Deficiente
56 3 1 2 3 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
57 2 2 3 2 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
58 2 2 2 3 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
59 2 2 3 3 10 Regular 3 4 2 9 Regular 19 Regular
60 3 2 3 3 11 Regular 5 4 5 14 Bueno 25 Regular
61 2 1 3 2 8 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 15 Deficiente
62 2 1 2 3 8 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 15 Deficiente
63 3 1 2 2 8 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 15 Deficiente
64 2 2 2 2 8 Deficiente 1 4 2 7 Deficiente 15 Deficiente
65 2 2 3 3 10 Regular 3 4 2 9 Regular 19 Regular
66 3 2 3 2 10 Regular 3 4 2 9 Regular 19 Regular
67 2 2 2 2 8 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 15 Deficiente
68 5 5 3 3 16 Bueno 5 5 5 15 Bueno 31 Bueno
69 5 5 4 3 17 Bueno 5 5 5 15 Bueno 32 Bueno
70 3 1 3 3 10 Regular 3 4 3 10 Regular 20 Regular
71 3 2 2 3 10 Regular 3 4 3 10 Regular 20 Regular
72 3 2 2 2 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
73 3 2 2 3 10 Regular 3 4 3 10 Regular 20 Regular
74 3 2 3 2 10 Regular 3 4 3 10 Regular 20 Regular
75 3 1 2 2 8 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 15 Deficiente
76 3 1 2 3 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
77 2 1 3 3 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
78 3 2 3 3 11 Regular 5 4 5 14 Bueno 25 Regular
79 2 2 3 3 10 Regular 3 4 3 10 Regular 20 Regular
80 3 2 2 2 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
81 3 2 2 3 10 Regular 3 4 3 10 Regular 20 Regular
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82 3 1 2 2 8 Deficiente 1 3 3 7 Deficiente 15 Deficiente
83 2 1 2 2 7 Deficiente 1 3 2 6 Deficiente 13 Deficiente
84 3 1 2 3 9 Deficiente 3 4 2 9 Regular 18 Regular
85 2 2 3 3 10 Regular 3 4 3 10 Regular 20 Regular
Intervalos de los niveles
Variable 1 Dimensiones
Niveles Etapas del Plan anual - iy
de Contrataciones Formulacion Programacion
Deficiente 4-9 3-7 7-17
Regular 10-15 8-11 18 - 27
Bueno 16 - 20 12-15 28 -35

188




BASE DE DATOS DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS.

Procedimientos de

Ejecucion de compras

Ejecucion contractual

Contrataciones

N° seleccion Publicas
1(2|3]|4|Ptje Nivel 5(6|7|8]|9]Ptje Nivel 10 | 11 | Ptje Nivel Total Nivel
1|1|1|1|3| 6 |Deficiente|1|1|3|2|2| 9 |Deficiente| 1 | 2 | 3 |Deficiente| 18 | Deficiente
2(3(2(2|2| 9 |Deficiente|2|3(3|3|2| 13 | Regular | 1 | 2 | 3 |Deficiente| 25 | Deficiente
3(1|2|1|3| 7 |Deficiente|3|3|1|1|2]| 10 |Deficiente| 1 | 2 | 3 |Deficiente | 20 | Deficiente
4 12|2|3|1| 8 |Deficiente|2|2|3[2|2| 11 |Deficiente| 1 | 2 | 3 |Deficiente | 22 | Deficiente
5(3|3(2|2| 10 | Regular |(2|3({4(2|3| 14 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 30 Regular
6 |2|1(3|3| 9 |Deficiente|2|3(3|3|2| 13 | Regular | 1 | 2 | 3 | Deficiente| 25 | Deficiente
7121332 10 Regular [3(4(3|3 (2| 15 Regular | 4 | 2 6 Regular 31 Regular
8 |2|2|3|1| 8 |Deficiente|3[3|2|2|1]| 11 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente | 22 | Deficiente
9 |1|1|1|3| 6 |Deficiente|3[1|1|1|3| 9 |Deficiente| 1 | 2 | 3 |Deficiente| 18 | Deficiente
10(1|3|3|1| 8 |Deficiente|2|2|3|1|3| 11 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente | 22 | Deficiente
11|2(3|3|1| 9 |Deficiente|2|3|3|4|1| 13 | Regular | 1 | 2 | 3 | Deficiente| 25 | Deficiente
12 (3|3|2|2| 10 | Regular |3|2|4|2|3| 14 | Regular | 4 | 2 | 6 Regular 30 Regular
13(3|3|2|2| 10 | Regular |2|4|3|2|3| 14 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 30 Regular
14|2(1|1|1| 5 |Deficiente|1|2|1|1|2| 7 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente| 15 | Deficiente
15(3|3|2|2| 10 | Regular |2|4|3|2|3| 14 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 30 Regular
16 |3(3|2|2| 10 | Regular |{3|3|4|3|1| 14 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 30 Regular
1713(3|3|2| 11 | Regular |3|4|3|3|2| 15 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 32 Regular
18|2(1|1|2| 6 |Deficiente|2|1|2|2|1| 8 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente| 17 |Deficiente
19|1(2|3|2| 8 |Deficiente|1|3|3|2|2| 11 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente| 22 | Deficiente
20(2|1|1|3| 7 |Deficiente|3|2|1|3|1| 10 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente | 20 | Deficiente
21|3|1|2|2| 8 |Deficiente|1|3|1|3|3| 11 |Deficiente | 1 | 2 | 3 | Deficiente | 22 | Deficiente
2211(1|3|3| 8 |Deficiente|2|3|3|2|2| 12 | Regular | 1 | 2 | 3 | Deficiente| 23 | Deficiente
2313(3|2|2| 10 | Regular |2{3|3|3|3| 14 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 30 Regular
24 13(3|3|3| 12 | Regular |3|4|4|3|3| 17 | Regular | 4 | 3 | 7 Regular 36 Regular
25(3(3|3|3| 12 | Regular |3|4|4|3|3| 17 | Regular | 4 | 3 | 7 Regular 36 Regular
26(2|3|2|2| 9 |Deficiente|2|3[{3|2|3| 13 | Regular | 1 | 2 | 3 |Deficiente| 25 | Deficiente
2712|1|2|1| 6 |Deficiente|2|3|1|2|1| 9 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente| 18 | Deficiente
28(1|2|3|2| 8 |Deficiente|3|4(3|2|1| 13 | Regular | 1 | 2 | 3 |Deficiente| 24 | Deficiente
29|3|3|3|3| 12 | Regular |3|3(4|3|3| 16 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 34 Regular
30(3|3|3|3| 12 | Regular (2|4|4|3|3| 16 | Regular | 3 |3 | 6 Regular 34 Regular
31(3|3|3|3| 12 | Regular [3|4|3|3|3| 16 | Regular | 3 |3 | 6 Regular 34 Regular
32|3|2(2|1| 8 |Deficiente|2|3|3|4|1| 13 | Regular | 1 | 2 | 3 |Deficiente| 24 | Deficiente
33|3|3(2|2| 10 | Regular [3|3(4(3|1| 14 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 30 Regular
34|12|2(2|3| 9 |Deficiente|2]|3[3[3|2| 13 | Regular | 1 | 2 | 3 |Deficiente| 25 |Deficiente
35|3|3(3|3| 12 | Regular (2|4(4(2|3| 15 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 33 Regular
36(3|3|3[3| 12 | Regular [2|3|3|4|3| 15 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 33 Regular
37|3|3|3|3| 12 | Regular |3|3(4|3|2| 15 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 33 Regular
38(3|3|3[3| 12 | Regular [3|4|3|3|3| 16 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 34 Regular
39(3|3|3|3| 12 | Regular |2|4|4|3|4| 17 | Regular | 4 | 3| 7 Regular 36 Regular
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40|32 |1|1| 7 |Deficiente|2|1|3|1|3| 10 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente| 20 | Deficiente
4111|1|2|3| 7 |Deficiente|3|1|2|3|1| 10 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente| 20 | Deficiente
4212|2|2|3| 9 |Deficiente|2|4|4(2|1| 13 | Regular | 1 | 2 | 3 |Deficiente| 25 | Deficiente
4313|3|3|3| 12 | Regular [3|4|3|3|3| 16 | Regular | 3 |3 | 6 Regular 34 Regular
44 13|3|1|2| 9 |Deficiente|2|4|3(3|1| 13 | Regular | 1 | 2 | 3 |Deficiente | 25 | Deficiente
4513|3(3|3| 12 | Regular [3|4(4(3|2| 16 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 34 Regular
46|3|3(3|3| 12 | Regular |3|4({4(3|3| 17 | Regular | 4 | 3 | 7 Regular 36 Regular
4714|3(4|5]| 16 Bueno [3|4|4|3|3| 17 | Regular | 4 | 3 | 7 Regular 40 Regular
48 |3|3(3|3| 12 | Regular [3|3(4(3|3| 16 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 34 Regular
4911|1|2|3| 7 |Deficiente|2|1|3|2|2]| 10 |Deficiente| 1 | 2 | 3 |Deficiente | 20 | Deficiente
50(2|3|2|2| 9 |Deficiente|2|4|{3|3|1| 13 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 28 Regular
51|3|3|2|2| 10 | Regular |2|4({3|3|1| 13 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 29 Regular
52 3|3|3|3| 12 | Regular |3|3[4|3|3| 16 | Regular |4 | 2| 6 Regular 34 Regular
53|4|5|3|5]| 17 Bueno [3|4|4(3|4| 18 | Regular | 4 | 3 | 7 Regular 42 Regular
54|13|3|2|2| 10 | Regular |2|4({3|3|2| 14 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 30 Regular
5513(3|2|2| 10 | Regular |2{4|3|2|3| 14 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 30 Regular
56(3(3|3|3| 12 | Regular |3|3|4|3|3| 16 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 34 Regular
5713(3|3|3| 12 | Regular |3|{4|3|3|3| 16 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 34 Regular
58 3(3|3|3| 12 | Regular |2|4|4|2|4| 16 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 34 Regular
59(3|3|3|3| 12 | Regular (2|4|4|4|2| 16 | Regular | 4 | 2 | 6 Regular 34 Regular
60| 4(5|4|4| 17 Bueno [3|4|4(3|4| 18 | Regular | 4 | 3 | 7 Regular 42 Regular
61(3|3|2|2| 10 | Regular |3|4({3|3|1| 14 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 30 Regular
62|3|3|2|2| 10 | Regular |2|3(4|3|2| 14 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 30 Regular
63(3|3|2|2| 10 | Regular |3|3|4|3|1| 14 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 30 Regular
64|3|3|2|2| 10 | Regular |3|4({3|3|1| 14 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 30 Regular
65(3(3|3|3| 12 | Regular |2|{3|4|4|3| 16 | Regular | 4 | 2 | 6 Regular 34 Regular
66 3(3|3|3| 12 | Regular |2|3|4|3|4| 16 | Regular | 4 | 2 | 6 Regular 34 Regular
67(3(3|3|2| 11 | Regular |3|3|4|3|2| 15 | Regular |4 | 2 | 6 Regular 32 Regular
68|4|5(5|4| 18 Bueno |3|4|4|3|4| 18 Regular | 5 | 3 8 Bueno 44 Bueno
69|5|3|5|5]| 18 Bueno [3|4|4(4|4| 19 Bueno 415]| 9 Bueno 46 Bueno
7013|3|3|3| 12 | Regular |3|4({3|3|4| 17 | Regular | 4 | 2| 6 Regular 35 Regular
7113(3|3|3| 12 | Regular |3|3|4|4|3| 17 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 35 Regular
72|13|3|3|3| 12 | Regular |3|4({3|3|3| 16 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 34 Regular
7313(3|3|3| 12 | Regular |3|3|4|3|4| 17 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 35 Regular
74|13|3|3|3| 12 | Regular |3|4(4|3|3| 17 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 35 Regular
7513(3|3|2| 11 | Regular |3|{4|4|3|1| 15 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 32 Regular
76 |3(3|3|3| 12 | Regular |2{4|4|3|3| 16 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 34 Regular
7713(3|3|3| 12 | Regular |3|3|3|4|3| 16 | Regular | 3 | 3 | 6 Regular 34 Regular
78|5(4(3|5| 17 Bueno |3|4|4|4|3| 18 Regular | 5 | 3 8 Bueno 43 Bueno
79|13|3|3|3| 12 | Regular |3|4({4|3|3| 17 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 35 Regular
80(3|3|3|3| 12 | Regular [3|3|4|4|2| 16 | Regular | 3 | 3| 6 Regular 34 Regular
81(3|3|3|3| 12 | Regular (3|4|4|3|3| 17 | Regular | 4 |2 | 6 Regular 35 Regular
82(3|3|3|2| 11 | Regular [2|3|4|3|3| 15 | Regular | 3 |3 | 6 Regular 32 Regular
83|2|1|2|2| 7 |Deficiente|3|2|3|1|1| 10 |Deficiente| 1 | 2 | 3 | Deficiente| 20 | Deficiente
84(3|3|3|3| 12 | Regular (3|4|4|3|2| 16 | Regular | 3 |3 | 6 Regular 34 Regular
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‘85‘3‘3‘3‘3‘ 12 ‘ Regular ‘3’4‘4‘3‘3‘ 17 ‘ Regular ‘4‘3‘ 7 ‘ Regular ‘ 36 ‘ Regular ‘

Intervalos de los niveles

Variable 2 Dimensiones
Niveles Contrataciones Procedimientos | Ejecucién de | Ejecucién
Publicas de seleccion compras contractual
Deficiente 11-26 4-9 5-11 2-4
Regular 27 -42 10-15 12 -18 5-7
Bueno 43 - 55 16 - 20 19-25 8-10
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ANEXO 12 - LINEAMIENTOS PARA LA MEJORA DE LAS

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA EN LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE GRAN CHIMU 2021

Articulo 1.- OBJETO

Mejorar las Compras Publicas en la Municipalidad Provincial de Gran
Chimu
Articulo 2.- FINALIDAD

Organizar y dinamizar la mejora en las compras publicas garantizando el
desarrollo eficiente y oportuno en la formular y programacion el plan anual

de

contrataciones en la gestion del proceso de contratacion orientado a la

gestion por resultados y maximizacién del valor del dinero.
Articulo 3.- BASE LEGAL

>
>
>

VVVVY 'V

Y

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 27972 — Ley Orgéanica de Municipalidades

Texto Gnico Ordenado de la Ley N° 27444 - Texto Unico Ordenado de
la Ley General de Procedimiento Administrativo

TUO de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, aprobado
por Decreto Supremo N° 082-2019-EF, en cuanto y tanto se
encuentre vigente

Decreto Supremo N° 344-2018 — Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado

Directiva N° 01- 2017-CEPLAN/PCD

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion Publica

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado

Ley N° 28425, Ley de Racionalizacion de los Gastos Publicos.
Ordenanza Municipal que aprueba el Reglamento de Organizacion de
Funciones de la Municipalidad Provincial de Gran Chimu

Ley de Presupuesto del Sector Publico del Afio Fiscal correspondiente

Las referidas normas incluyen sus disposiciones ampliatorias,
modificatorias, y conexas, de ser el caso.

Articulo 4.- DEFINICIONES

a)

b)

El Requerimiento: Es la solicitud del bien, servicio u obra a contratar
por el &rea usuaria. Los documentos de requerimiento contienen la
finalidad publica, los términos de referencia y/o especificaciones técnicas
o expediente técnico vinculado al POI, PIA, y a la necesidad institucional
contando con las formalidades legales.

El Area Usuaria: Es la dependencia que tiene necesidades que deben
ser atendidas a través de un contrato o, que, dada su especialidad y
funciones, canaliza los requerimientos formulados por otras
dependencias, que colabora y participa en la planificacion de las
contrataciones, y realiza la verificacion técnica de las contrataciones
efectuadas a su requerimiento, para su conformidad.
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c) Las Especificaciones Técnicas: Son descripciones de las
caracteristicas técnicas y/o requisitos de los bienes a obtener. Incluye la
cantidad, calidad, condiciones, entre otras que debe dar cumplimiento el
proveedor sin mencionar marcas, patentes o tipos. No deben contener
referencias a fabricacién o procedencia, procedimientos de fabricacion,
marcas, patentes o tipos, origen o produccion determinados, ni
descripcion que oriente la contratacion con ellos, para favorecer o
descartar determinados proveedores o0 productos.

d) Los Términos de Referencia: Son descripciones de caracteristicas
técnicas y condiciones generales para la realizacion de servicios y/o
consultoria en general. La descripcién incluye los objetivos, las metas,
actividades, resultados, plazos, entre otros que sefiala la normativa.

e) Expediente Técnico: Para la realizacion del expediente técnico la
Entidad o el consultor que tenga a su cargo la elaboracién del expediente
técnico realiza las indagaciones de mercado necesarias que le permitan
contar con el analisis de precios unitarios actualizado por cada partida y
subpartida, teniendo en cuenta los insumos requeridos, las cantidades,
precios o tarifas; ademas de los gastos generales variables vy fijos, asi
como la utilidad.

f) El Area de Logistica: Es el Organo Encargado de las Contrataciones,
responsable de la revisién y coordinacion de los términos de referencia
o0 especificaciones técnicas, con el responsable de las Areas Usuarias,
de los requerimientos presentados para su respectiva contratacion;
ademas realiza todas las actividades relacionadas a la gestion del
abastecimiento de la Entidad

g) El Expediente de contratacion: Es el conjunto de documentos, que
contienen todos los actuados relacionadas con un determinado contrato,
desde el requerimiento hasta la culminacién del contrato.

h) Prestadores de servicios profesionales o servicios técnicos o
similares: Las personas naturales que no tiene relacion laboral con la
entidad, son requeridos y propuestos por las Areas Usuarias para brindar
servicios que cumplan con sus metas institucionales.

i) Contratacibn por montos mayores a 8 UIT: Para aquellas
contrataciones cuyos requerimientos tengan un valor mayor a las 8 UIT
es aplicable la presente directivas y demas normas de contrataciones del
Estado

Articulo 5.- AMBITO DE APLICACION

Los lineamientos son de aplicacion obligatoria para todas las unidades
organicas de la Municipalidad Provincial de Gran Chima (en adelante la
Municipalidad), segun su competencia funcional que se encuentran
establecidas en sus documentos de gestion.

Articulo 6.- APROBACION, VIGENCIA Y ACTUALIZACION

Los presentes lineamientos regiran a partir del dia siguiente del acuerdo de
concejo municipal con la resolucion que la aprueba.
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Articulo 7.- RESPONSABILIDAD

La responsabilidad del cumplimiento corresponde a la Gerencia Municipal
y al Comité de Calidad, son responsables del cumplimiento, monitoreo y
supervision en el proceso de contratacion publica de la Municipalidad
Provincial de Gran Chimu.

Las gerencias, son responsables de la adecuada aplicacion y cumplimiento
de la presente Directiva.

El incumplimiento de lo dispuesto en la presente Directiva genera
responsabilidad administrativa, civil y/o penal a que hubiere lugar, segun
corresponda, de conformidad a lo previsto en la legislacion vigente.

Articulo 8.- Organos Competentes y sus funciones
8.1 Titular de la entidad

Tiene todas las facultades y competencia vinculadas a la contratacion de
bienes, servicios u obras y solo puede delegar las competencias que le
faculta la Ley de Contrataciones y su reglamento.

8.2 Gerente Municipal

Ejerce las funciones propias de su cargo, asi como aquellas que le hayan
sido delegadas o que le sean asignadas mediante la presente Directiva.

8.3 Area Logistica

Ejerce las funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones, ademas todas aquellas funciones que la legislacion vigente
asigne al érgano encargado de las contrataciones y las que sean previstas
en la presente Directiva

8.4 Comité de Seleccioén

Es un d6rgano colegiado, de naturaleza temporal, que es competente para
conducir, organizar y ejecutar un determinado proceso de seleccion o una
pluralidad de procesos. En este Ultimo caso, recibira el nombre de Comité de
Seleccion Permanente

8.5 Area Usuaria

Es todo o6rgano o unidad organica del cual proviene el requerimiento de
contratacion

Articulo 9.- Proceso de Contratacion

9.1PLANIFICACION Y ACTUACIONES PREPARATORIAS
a) Plan Anual de Contrataciones
De la Planificacién de las necesidades: En el primer semestre,
programaran en el Cuadro de Necesidades sus requerimientos de bienes,
servicios y obras, a ser contratados en el proximo afio fiscal para lograr
las metas y resultados en base al proyecto del Plan Operativo Institucional
respectivo hasta que se apruebe la Ley de presupuesto y con ello se
apruebe el PIA, el POI y luego el PAC.

194



Formulacién y Programacién del Plan Anual de Contrataciones

El Plan Anual de Contrataciones es aprobado por el Titular de la Entidad
o por el funcionario a quien se hubiera delegado dicha facultad, dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes a la aprobacion del Presupuesto
Institucional de Apertura y publicado en el SEACE, dentro de los 05 dias
de aprobado el PAC o sus modificatorias, de ser el caso (Decreto
Supremo N° 082-2019-EF)

El area Logistica elabora el PAC y solicitara su aprobacion. Adjuntando:

a) Proyecto del PAC y Resolucion aprobatoria visados por
Logistica y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

b) Informe favorable de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, respecto a la disponibilidad presupuestal

c) Informe Técnico que contiene el sustento del proyecto del
PAC

De acuerdo con la normativa vigente, las propuestas de modificacion que
involucran al PAC, deben ir acompafados de los mismos documentacion
requerida para la aprobacion del texto original, la misma que debera
indicar la causal en que se sustenta.

Previa a la aprobacion del PAC, la gerencia Municipal verificara que los
procesos programados sean congruentes con los fines de la institucion
y estén orientados hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y las acciones previstas en el
Plan Operativo Institucional (POI)

El PAC sera aprobado y tendra los vistos de las areas competentes para
posteriormente ser publicado en el SEACE y comunicado a todas los
organos y unidades orgénicas para que tomen las medidas necesarias
para formular sus respectivos requerimientos de contrataciéon con la
debida anticipacion

b) Actuaciones Preparatorias

La ejecucion del Plan Anual de Contrataciones se inicia cuando las
areas usuarias formularan sus requerimientos de contratacion ante el
area logistica, bajo responsabilidad, por lo menos con un mes de
anticipacién a la fecha de convocatoria previstas en el respectivo Plan
Anual. Dicho requerimiento debera contener lo siguiente:

- Descripcion del bien, servicio u obra a contratar (7)

- Finalidad publica que desea alcanzar, relacionado con las
funciones del area y/o con los objetivos y metas en el Plan
Operativo Institucional

- Plazo aplicable (fijo, minimo o maximo, segun sea el caso)

- Requerimientos Técnicos Minimos que debe cumplir la
propuesta a presentarse.
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Ademas, debe contener las Normas Técnicas: Adicionalmente, el
requerimiento debe incluir las exigencias previstas en las leyes,
reglamentos técnicos, normas sanitarias, reglamentos y demas normas
acordes con el objeto de la contratacion con caracter obligatorio.
Asimismo, puede incluir disposiciones previstas en normas técnicas de
carécter voluntario, siempre que sirvan para asegurar el cumplimiento
de los requisitos funcionales o técnicos y exista en el mercado algun
organismo publico o privado que pueda acreditar el cumplimiento de
dicha norma técnica y que no contravengan normas de caracter
obligatorio (Decreto Supremo N° 082-2019-EF)

En base a dicho requerimiento, el &rea de logistica realizara el estudio
de las posibilidades que ofrece el mercado. Una vez determinado el
valor de la contratacion, el Area de Logistica registra en el SIGA y en
SIAF la solicitud de certificacion de Crédito Presupuestario (CCP) y
solicita a la Unidad de Planificacion y presupuesto la disponibilidad
presupuestal y preparara el respectivo expediente de contratacion para
solicitar su posterior aprobacién. De ser el caso, dicho pedido podra
incluir la némina de integrantes del Comité de Seleccién cuidando que
no haya impedimentos.

El area de Logistica, en base al estudio de posibilidades que ofrece el
mercado debera incluir en el expediente toda la informacion necesaria
para que los comités de seleccion puedan cumplir con sus funciones,
la misma que también podra ser actualizada, precisada, confirmada o
ampliada, de oficio o0 a pedido expreso del Comité.

Si los bienes o servicios se encuentran detallados y contenidos en el
catdlogo del Acuerdo Marco, el especialista encargado de la
contratacion efectta la adquisicion de conformidad a los
procedimientos contenidos en las normas emitidas por el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado —OSCE, sobre la materia.
Recibida la solicitud el titular de la entidad aprobara el expediente y

autorizara el inicio del proceso respectivo, asignando de ser el caso, a
los miembros titulares y suplentes del Comité y devuelve a logistica
para que notifigue al comité designado (titulares y suplentes),
entregando al presidente de dicho érgano colegiado el expediente de
contratacion debidamente foliado y, de ser el caso, el respectivo libro
de Actas.

El Comité de Seleccion devolvera el expediente de contratacion al area
de logistica, dentro de las veinticuatro (24) horas de consentida o firme
la buena pro o de producida la cancelacién del respectivo
procedimiento de seleccién, a fin que proceda conforme a sus
atribuciones.

9.2Procedimiento de Contrataciones.
Se trata de una etapa del proceso de contratacion que tiene como objetivo
seleccionar a la persona natural o juridica que presente la mejor propuesta

196



para la satisfaccion de las necesidades. Para ello debe seguir el
procedimiento establecido en la normativa sobre contratacion puablica.

Para determinar el procedimiento de seleccion aplicable, se considerara el
objeto principal de la contratacion y el valor referencial establecido para la
contratacion prevista.

Una Entidad puede contratar por medio de licitacion publica, concurso
publico, adjudicacion simplificada, seleccion de consultores individuales,
comparacion de precios, subasta inversa electronica, contratacion directa y
los demds procedimientos de seleccion de alcance general que contemple el
reglamento, los que deben respetar los principios que rigen las
contrataciones y los tratados o compromisos internacionales que incluyan
disposiciones sobre contratacién publica. Las disposiciones aplicables a los
procedimientos de seleccibn son previstas en el reglamento de
contrataciones (Decreto Supremo N° 344-2018-EF)

Esta etapa esta a cargo del comité de seleccidon. Quien elabora las bases del
procedimiento de seleccion y los eleva al titular para su aprobacion. Conduce
el proceso desde la convocatoria hasta su culminacion respetando las etapas
de acuerdo al procedimiento de seleccion.

Procesos Declarados Desiertos

Cuando se declara desierto un proceso de seleccion, el 6rgano que haya
conducido el proceso debera adoptar las acciones necesarias para identificar
las causas que motivaron la inexistencia de un numero suficiente de
propuestas validas, como requisito previo a la realizacion de la siguiente
convocatoria.

Dicho 6rgano debera elevar un informe ante la autoridad que aprobé el
expediente de contratacion, indicando los resultados de sus indagaciones y
las medidas correctivas que se adoptaran (Decreto Supremo N° 344-2018-
EF)

9.3 Fase Contractual
9.3.1 Consentida o firme la buena pro, corresponde a logistica citar al postor
adjudicatario de la misma que se acerque a suscribir el contrato
respectivo, considerando para ello el plazo y requisitos previstos en las
bases del proceso.

El area de Logistica verificara que el postor adjudicatario de la buena
pro cumpla con presentar toda la documentacién requerida para la
suscripcion del contrato. De no suscribirse este dltimo por causa
imputable al referido postor, logistica le comunicara la perdida de la
buena pro y citara a que ocupo el segundo lugar en el orden de
prelacion para que suscriba el contrato respectivo, sin perjuicio de
informar a la Gerencia Municipal para que adopte las acciones legales
correspondientes, previa opinion legal (Decreto Supremo N° 344-2018-
EF)
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Es responsabilidad de logistica remitir a contabilidad a la mayor
brevedad, el original de las garantias presentadas como requisito para
suscribir el contrato, conservando copia de las mismas en el expediente
de contratacion

9.3.2 Los contratos seran suscritos por la maxima autoridad administrativa,

previa visacion por logistica. Esta facultad puede ser delegada.

En los contratos derivados de Adjudicaciones Simplificadas,
formalizadas mediante una orden de compra o de servicio, se debera
considerar, de ser el caso, las condiciones de entrega, plazos,
penalidades y demas aspectos que se consideren relevantes.

9.3.3 Conformidad y Pago

El area usuaria remitira al area logistica un informe donde dara cuenta
del nivel de cumplimiento de las condiciones contractuales por parte del
contratista, a fin de que logistica pueda promover las acciones legales
pertinentes o emitir la respectiva conformidad de la recepcion de los
bienes, servicios u obras contratados, segun sea el caso.

Situaciones especiales de ejecucion contractual

9.3.4 La ejecucion de prestaciones: Adicionales, reduccion de

9.35

9.3.6

prestaciones, prorroga, renovacién, modificacion o resolucion
contractual, asi como la celebracion de contratos de prestaciones
complementarias, son decisiones que previa a su implementacion,
requieren ser sustentadas por logistica y aprobadas por Gerencia
Municipal

La nulidad de un contrato solo puede ser declarada de oficio por el
titular, previo informe de logistica y legal (Decreto Supremo N° 344-
2018-EF, 2018)

Penalidades.

Independientemente del monto a contratar, corresponde a las areas
usuarias y a logistica, analizar la pertinencia o necesidad de que la
contratacion incluya algun tipo de penalidad, considerando para ello los
daflos que podria ocasionar a la municipalidad el eventual
incumplimiento contractual o el cumplimiento parcial, tardio o
defectuoso de las prestaciones a cargo del contratista.

Otras penalidades:

Los requerimientos pueden establecer penalidades distintas a la de
mora, siempre y cuando sean objetivas, razonables, congruentes y
proporcionales con el objeto de la contratacion. Para estos efectos,
incluyen los supuestos de aplicacion de penalidad, distintas al retraso
0 mora, la forma de calculo de la penalidad para cada supuesto y el
procedimiento mediante el cual se verifica el supuesto a penalizar.
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Articulo 10 .- EJES TRASVERSALES:

Los elementos trasversales que se deben considerar a lo largo de todo el
proceso de contratacion como un modelo de gestion se debe tener en
cuenta lo que Cabre (2012) menciona en relacion a la validez de los
modelos de gestion, al indicar que ningin modelo es adecuado para todas
las organizaciones ni para todos los entornos, y que seguir un modelo a
raja tabla es contraproducente con el propésito de mejora y afirma que lo
importante es comprender las bases de calidad y mejora continua,
liderazgo para conseguir una gestion excelente capaz de mejorar dia a dia
su gestion.
En este sentido se considera de vital importancia, estos ejes trasversales
siguientes de acuerdo con la Politica de Modernizacion del Estado:
a) Liderazgo:
Es fundamental el compromiso e involucramiento de los servidores,
para que en este caso la contratacion publica, se realice de manera
eficiente, oportuna, transparente y orientada a lograr los objetivos
institucionales con una gestion que persigue el mejoramiento continta
basados en la politica institucional por conceptos de eficiencia,
transparencia y valor por el dinero.

El comité de calidad es guiado operativamente por personal gerencial,
de manera horizontal, para disefiar e innovar los procesos solventes,
rigurosamente estudiados, técnicamente documentados, y con una
programacion adecuada. Realizar planificacion, seguimiento y mejora
continua a nivel institucional y a través del proceso de contratacion. La
elaboracion del plan anual de contratacion PAC, requiere la
coordinacién entre las diversas areas de la institucion, pero su
formulacion deberia responder al Plan Operativo Institucional y
Presupuesto Institucional.

En relacion a los procesos:
La fase programacion y preparatoria: La coordinacion en las areas de
la entidad para el cumplimiento de esta fase.

En la fase del procedimiento de seleccion, la responsabilidad ademas
se centra en los miembros de los comités u OEC, que, si bien cuentan
con autonomia en su desempefio, deberian actuar alineados a la ley.
Son los responsables de cumplir a cabalidad con todas las etapas de
esta fase, especialmente las respuestas y aclaraciones a las preguntas
de los participantes, y la evaluacion de las ofertas, generando asi la
informacion relevante y dando forma al expediente de esta fase hasta
el consentimiento de la buena pro o de declaratoria de desierto
(Decreto Supremo N° 344-2018-EF, 2018)

Una apreciaciéon equivalente habria que tenerla en la fase contractual,
pero esta vez involucrando al personal que administra los contratos,
gue en el caso de las obras se incorpora también la figura del
supervisor. La fase contractual se refiere a la ejecucion del contrato,
con instrumentos de registro de la documentaciébn o informacion
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relevante, con la aplicacion de la herramienta informatica, y que servira
para elevar el nivel de desempefio y de liderazgo de los directivos
mediante el sistematico monitoreo y evaluacion de la ejecucion del
contrato, actividades que podrian ser supervisadas a través de la figura
propuesta de comités de calidad, para alentar asi la participacion
comprometida de las personas involucradas.

b) Normativa
Bajo el principio de legalidad, el proceso de contratacion se sujeta a la
aplicacion rigurosa de la normativa vigente, es fundamental porque se
debe considerar que cualquier decision que se tome en este ambito
debe estar respaldada por el marco legal. Es por esto que la gerencia
en las diferentes etapas de la contratacion debe conocer y aplicar los
instrumentos regulatorios.

c) Recursos financieros

La entidad para programar una contratacion e iniciar el proceso
correspondiente, debe contar con disponibilidad presupuestaria y/o la
existencia presente o futura de los recursos financieros suficientes para
cumplir con las obligaciones derivadas del contrato. Esta disponibilidad
ya debe constar en el mismo PAC. La certificacion presupuestaria
constituye un requisito basico para completar la etapa de
programaciones Yy actuaciones preparatorias, en todos los
procedimientos de contratacidn, y tenerse en cuenta que representa
una informacién relevante del expediente, que, segun la normativa
vigente, debe ser registrada en el portal del SEACE del OSCE. (Decreto
Supremo N° 344-2018-EF, 2018)

El cumplimiento de esta etapa da continuidad al proceso, siendo la
prevision presupuestaria una condicion basica para avanzar con esta
etapa y constituyéndose en la principal responsabilidad del area
financiera, de la entidad, la de asegurar la disponibilidad de los recursos
financieros y garantizar asi la ejecucion del proceso de contratacion.

En la etapa de contratacion, la entidad contratante debera disponer de
los recursos previstos previamente, lo que permitira la firma del
correspondiente contrato, incluido los casos en los que habria que
prever reajuste de precios o contratos complementarios, aplicable para
obras, servicios y consultoria, dependiente de su modalidad de
contratacion. En la actualidad no se cuenta con un sistema que asegure
un flujo rapido y oportuno de los pagos al contratista, para todos los
procesos.

d) Procesos
El proceso de contratacién publica responde al contenido establecido en
el marco normativo, como se describioé anteriormente, que se divide en las
tres etapas mencionadas: programacion y actuaciones preparatorias,
Procedimiento de seleccion y ejecucion contractual.
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El proceso de contratacion publica, es:

% Fase Planificacion y actuaciones preparatorias. La articulacién con
los instrumentos de gestion.

s Fase procedimiento de seleccion: En esta etapa hay una
supervision no solo por parte de la entidad sino también por el
OSCE, ya que este es competencia en procura de preservar la
efectividad de esta fase del proceso, realizar el seguimiento y
control de los tiempos que las entidades contratantes establecen
para las etapas, tratando que se apeguen en lo posible a los limites
minimos, y que las especificaciones o términos de referencia que
se establecen no sean discriminatorios ni direccionados a
determinado proveedor, es decir que se actle pegado a los
principios de la contratacion publica. Concluye esta fase con la
adjudicacién del proveedor que realice la mejor oferta econdmica,
de acuerdo a los términos establecidos por la normativa y habiendo
guedado consentida la buena pro en el SEACE, dando inicio a la
siguiente fase, la contractual o ejecucién del contrato (Decreto
Supremo N° 344-2018-EF, 2018)

Una de las formas de mejorar la efectividad de esta etapa esta
relaciona con el tiempo que requiere la entidad contratante en
culminar este procedimiento, para lo cual la misma normativa
establece tiempos minimos y maximos para cada una de las etapas
del proceso.

% Fase contractual: En esta etapa los procedimientos se registra en
el sistema informatico cuando hay una terminacion unilateral, si tal
situacion ocurre, o el estado de finalizada en el caso que concluya
el proceso de forma apropiada, es decir con un acta de entrega-
recepcion.

La entidad disefiara un sistema informatico de gestion de esta
etapa contractual aplicable tanto para bienes, obras, servicios y
consultoria, lo que representa una mejora significativa en la
efectividad de la gestion de esta fase, por cuanto seran
instrumentos que facilitaran el seguimiento de la ejecucion del
contrato al registrar toda la documentacion generada en esta fase,
garantizando ademas una mejor transparencia del proceso. Para
llevar a cabo una buena administraciébn del contrato para un
proceso de bienes, obras, servicios o consultoria.

e) Talento Humano
Para que el personal involucrado en el proceso de contratacion obtenga
el mejor desempefio y una gestion eficaz, las actividades relacionadas
con la capacitacion, educacion y servicios de los funcionarios
responsables son fundamentales. Por ello, se recomienda emprender
acciones en las areas de formacion, habilidades y especializacion, de
forma transversal a las tres etapas de la contratacion publica.
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f)

9)

X/

+« Capacitacion: Los funcionarios que realicen actividades durante todo
el proceso de contratacion deben recibir la formacion y la educacion
necesarias de forma obligatoria. La formacion debe incluir
normativas, herramientas y herramientas relacionadas con la
contratacion publica. Para asegurar una gestion eficaz y eficiente en
el ambito de la contratacion publica, debe haber profesionales bien
formados y estables para el desempefio de sus funciones, lo que
hace que el personal se profesionalice en este campo de actividad,
porque los usuarios en este campo tienen la capacidad para obtener
la certificacion.

Sistema tecnologico

En cuanto al sistema técnico, es fundamental en todas las etapas del
proceso de contrataciéon. La fase de preparacion y la fase de contrato
permiten a las entidades automatizar y gestionar el sistema, mejorando
asi el nivel de calidad de las operaciones del proceso. Nos permitira
disponer de un sistema informatizado de planificacién, seguimiento y
control del proceso para mejorar la eficacia del proceso, lo que nos
permitira realizar el seguimiento y la gestion de la contratacion.

Seguimiento y Medicién de Resultados:
En los meses de julio y enero de cada ano, la Gerencia Municipal y el
Comité de Calidad elevaran un informe sobre la evaluacion del PAC.
- Cantidad de modificaciones efectuadas en el semestre
respectivo
- Cantidad de procedimientos incluidos y/o excluidos en el
semestre respectivo
- Porcentaje de ejecucion del PAC
- Porcentaje de cumplimiento de las fechas programadas en el
PAC
- Porcentaje de cumplimiento de las metas y objetivos del POI

En el sistema de gestion basada en resultados, los resultados se miden y
gestionan. Implementar sistemas informaticos para la gestién de procesos
o medicién de indicadores y resultados. Si consideramos las distintas
etapas de planificaciéon y preparacién y actuaciéon del contrato en el
proceso de contratacion publica para mejorar 0 mantener una gestion
eficaz y de calidad, se implementan indicadores sujetos a objetivos
estratégicos definidos y al despliegue y seguimiento de los objetivos
anteriores para monitorear el trabajo terminado y Comparado con el
trabajo programado por la misma entidad. Lo han implementado en el
sistema de gestidon equivalente a GPR o Balanced Scorecard, lo que les
permitira contar con herramientas de soporte informatico para mejorar la
efectividad de la gestion institucional, especialmente la efectividad de la
contratacion publica.

Los ejes trasnversales:
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Programaciéony | Procedimiento Contractual
ases actuaciones de seleccion
preparatorios
Componentes
Liderazgo Mejoramiento continuo de la gestién
Normativa Ley de Contrataciones — Reglamento — Directivas,
otras
Recursos Certificacion presupuestal — Ejecucion
Financieros presupuestaria
Procesos PAC — Seleccion Ejecucion del
Requerimientos | Mejor oferta — contrato
— Inicio proceso | Metodologia
contratacion evaluacion
Talento Capacitacion — competencias — profesionalizacién
Sistema Sistema Electronico de Contrataciones del Estado —
Tecnoldgico SEACE vy sistema interno de la entidad.
Seguimiento y Indicadores de Gestion (GPR)
Resultados

DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL

Primera. — Aprobacion de Formularios y Modelos
El Area de Gerencia Municipal podra aprobar formatos para la mejor aplicacién
de la presente Directiva, previa opinion favorable de Logistica y asesoria legal.

Segunda. — Delegacion de Funciones

Las facultades y funciones delegadas a través de la presente Directiva u otros
documentos a favor de la Gerencia Municipal y Area Logistica, no podran ser
delegadas por estas ultimas a favor de otras unidades organicas

Tercera. — Aplicacion e Interpretacion de Normas Administrativas

3.1En caso de conflicto entre las disposiciones previstas en la presente Directiva
y laguna norma legal, reglamentaria o Directiva emanada por organismo
publico competentes, prevaleceran estas Ultimas quedando inaplicable al
caso concreto lo sefialado en esta Directiva

3.2En caso de duda sobre la interpretacion y/o aplicacion de las disposiciones
contendidas en la presente Directiva o en cualquier otra norma sobre
contratacion estatal, puede solicitarse opinién a la Oficina de Asesoria, sin
perjuicio de formular, en caso se considere necesario, una consulta adicional
al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE.

Cuarta: Difusion de la presente Directiva

4.1La presente Directiva sera difundida a través de la pagina web de la
institucion, sin perjuicio de ser notificada a todas las unidades organicas
de la institucion.
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4.2 El area de Recursos Humanos programara eventos académicos internos,
en los que se desarrollara de acuerdo al contenido de la presente
Directiva.
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CARTA DE AUTORIZACION

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
GRAN CHIMU - CASCAS

“Atio del Bicentenario def Peric 200 anios de Independencia”

CARTA DE AUTORIZACION
Cascas, 06 de junio del 2021
Mag. Leyli Jeny Aguilar Ventura
Trujillo. -
Por la presente, se autoriza a la Mg. Leyli Jeny Aguilar Ventura, estudiante de doctorado
en Gestion Publica y Gobemabilidad de la Universidad Cesar Vallejo, para realizar la
investigacion titulada: “ETAPAS DEL PLAN ANUAL Y CONTRATACIONES:

NECESIDAD DE CREAR UN MODELO BASICO QUE MEJORE LAS COMPRAS,
MUNICIPALIDAD GRAN CHIMU 2021” en la Municipalidad Provincial de Gran Chimi

— Cascas, disponiendo que la Gerencia Municipal de esta entidad, le brinde todas las

facilidades que requiera.

Sin otro particular, me suscribo de usted no sin antes reiterarle los sentimientos de mi
especial consideracion.

Jr. 28 de Julio N° 500 - Cascas E-mail: munigranchimu@gmail.com
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