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RESUMEN

El presente estudio tuvo como finalidad principal analizar el liderazgo directivo
desde la percepcion de los docentes de las Instituciones Educativas estatales:
Melchorita Saravia, N°22252, N°22253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado
de la provincia de Chincha durante el afio 2021. Este estudio es no experimental,
de disefio descriptivo comparativo y de corte transversal. La poblacion estuvo
conformada por todos los docentes de estas escuelas, determinandose una
muestra representativa de 90 docentes. Como técnica se utilizo la encuesta via
Google Forms, donde se elabor6 un cuestionario de 24 items con el cual se logré

medir la variable liderazgo directivo.

Los resultados obtenidos fueron desde la perspectiva de los docentes, el
liderazgo directivo en sus instituciones educativas tuvo en promedio un nivel
regular en un 43,3%, mientras que un 56,7% opinan que es deficiente. Con
referencia a la dimension nivel de capacidad de gestion el 92,2% de los

encuestados afirmaron que era deficiente.

Como conclusion final se establecié que existen diferencias significativas entre
los niveles de liderazgo directivo desde la percepcion de los docentes de las
escuelas que formaron parte del presente estudio; esto queda demostrado en

los promedios obtenidos: 26 puntos; 43,40 puntos; 65 puntos; 49,25 puntos.

Palabras Clave: Liderazgo directivo, capacidad de gestidn, calidad educativa.
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ABSTRACT

The main purpose of the present study is to analyze the directive leadership from
the perception of the teachers of the State Educational Institutions: Melchorita
Saravia, N ° 22252, N ° 22253 and N ° 22281 of the district of Grocio Prado of
the province of Chincha during the year 2021. This study is non-experimental,
with a descriptive comparative and cross-sectional design. The population was
made up of all the teachers of these schools, determining a representative
sample of 90 teachers. As a technique, the survey via Google Forms was used,
where a 24-item questionnaire was elaborated with which it was possible to

measure the managerial leadership variable.

The results obtained were that, from the teachers' perspective, managerial
leadership in their educational institutions had an average level of 43.3%, while
56.7% think it is deficient. With reference to the dimension level of management

capacity, 92.2% of those surveyed stated that it was deficient.

As a final conclusion, it was established that there are significant differences
between the levels of directive leadership from the perception of the teachers of
the schools that were part of the present study; this is demonstrated in the

averages obtained: 26 points; 43.40 points; 65 points; 49.25 points.

Key Words: Executive leadership, management capacity, educational quality.
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I.  INTRODUCCION

La educacion en nuestros tiempos se ve realmente afectada por el
proceso que conocemos como globalizacion y sus acelerados cambios, teniendo
a la tecnologia y al proceso del conocimiento como factores que también
avanzan rapidamente (Goodwin, 2020). Es por ello, ciertamente necesario que
las instituciones educativas brinden una ensefianza de calidad logrando asi que
nuestros estudiantes puedan marchar al ritmo de estos cambios (Torres y Bosio,
2020). Si nos detenemos a observar detenidamente nuestra realidad y
evaluaramos el tema educativo, veremos que el liderazgo directivo se encuentra
en una situacién muy dificil, ya que la percepcion de la comunidad educativa es
muy desfavorable con respecto a este tema; profesores, estudiantes y padres de
familia perciben la falta de liderazgo en los directores ya que observan el
resultado de una gestion en las escuelas a través del alumnado, identificando en
ellos la falta de competencias académicas de una educacion con calidad

(Anastasiou & Papagianni, 2020).

El Ministerio de Educacion en referencia a lo establecido en las normas
de la Carrera Publica Magisterial; ha dispuesto y regulado la manera de alcanzar
cargos directivos dentro de las instituciones educativas; ello se llevara a cabo
mediante concursos publicos abiertos, avalando el perfil profesional de los
postulantes a dichos cargos directivos y constatar que se encuentren
debidamente capacitados en las competencias necesarias para desempefiar la

alta direccion en cada institucién educativa (Sanchez, 2019).

Ademas, es recomendable que cada directivo de las instituciones
educativas logre asumir en su gestion, de manera eficaz y con real compromiso
en el tema de liderazgo y con ello desarrollar acciones propias del proceso
administrativo como son el asesoramiento, planeamiento y monitoreo
permanente en el ambito de su competencia (Llamo, 2018). Es por ello, que la
problematica del liderazgo directivo es evidente, ya que estas gestiones
presentan muchas debilidades y desconocimientos de sus funciones en
referencia al liderazgo, ello implica que los docentes no se encuentren motivados

en mejorar la calidad de educacion que brindan; los materiales que logren



obtenerse no se pueden utilizar de manera adecuada y las carencias de los

mismos en las aulas es notoria (Avendario et al., 2020).

En el distrito de Grocio Prado de la provincia de Chincha se ha logrado
evidenciar que existen falta de liderazgo por parte de los directivos de las
instituciones educativas, ya que muchos de los directores son renuentes al
cambio y sobre todo carecen de iniciativa en capacitarse en el tema de direccion
y liderazgo. No se preocupan por la parte pedagdgica de sus instituciones y no
realizan el debido seguimiento a la labor de sus docentes; muchos de ellos son
personas mayores y no cuentan con estudios de especializaciones o posgrados
en temas de gestion o liderazgo; muchas veces no logran cumplir con los
objetivos trazado en el PEI, perjudicando con ello a toda la comunidad educativa

de sus planteles.

Sabemos que los directores tienen una situacion privilegiada con respecto
a los mecanismos de influencia y de control organizacional dentro de las
instituciones educativas y ello les hace ser el foco de atencion de toda la
comunidad educativa provocando que se les identifiquen como los lideres;
esperandose de ellos un adecuado manejo institucional de manera que se logre
implementar una educacién de calidad, el mismo que busque beneficiar a toda
la poblacion estudiantil, ya que con ello se buscara lograr una sociedad justa y

solidaria.

La presente investigacion desarroll6 una descripcion del liderazgo
directivo que se pone en practica en estas instituciones educativas, para luego
realizar la comparacion entre cada tipo de direccion, se llevé a cabo en las
Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y
N°22281 del distrito de Grocio Prado, en la provincia de Chincha, de la Regién
Ica. La falta de preparacion y manejo en el tema administrativo y de gestion por
parte del personal directivo de estas instituciones educativas se hace evidente a
través de los resultados académicos de sus estudiantes; hace falta aplicar los
conocimientos de liderazgo, con lo cual se buscaria brindar una mejor
conduccién de los grupos humanos, ello involucra directamente a todos los

profesores y al trabajador administrativo de cada escuela (Escribano, 2018).

Para finalizar, se puede afirmar que en el presente estudio se buscé
abordar esta problematica, analizando de manera exhaustiva el tipo de liderazgo
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directivo bajo la apreciacion o perspectiva del personal docente y corroborando
con ello si este tipo de direccion logra cumplir con los objetivos trazados por cada
institucion educativa. En referencia a lo mencionado, la problematica se formula
de la siguiente manera: ¢ Cudles son los niveles el liderazgo directivo desde la
percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita
Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia
de Chincha durante el afio 2021?. También se mencionan los problemas
especificos: (1) ¢ Cémo es la capacidad de gestion desde la percepcion docente
en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253
y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de Chincha durante el afio
2021; (2) ¢Cbomo son las relaciones humanas desde la percepcion docente en
las Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, ¢N°22252, N°2253 y
N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de Chincha durante el afio
20217?; (3) ¢Cbémo se da la comunicacion desde la percepcion docente en las
Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, ¢N°22252, N°2253 y
N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de Chincha durante el afo
20217?; (4) ¢Como es la motivacion desde la percepcién docente en las
Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, ¢N°22252, N°2253 y
N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de Chincha durante el afio
20217?.

Mediante la presente investigacion se ha justificado de manera tedrica
puesto que se han investigado diferentes teorias y conceptos sobre el liderazgo
directivo. De tal manera que el liderazgo ha sido analizada bajo diferentes
perspectivas por autores e investigadores, con el cudl se ha logrado fundamentar
todo el marco tedrico de la presente investigacion (Aparicio et al, 2020). Asi
mismo, se ha logrado determinar las dimensiones que posee la variable liderazgo
directivo, el mismo que ha sido desarrollado a partir de la investigacion realizada

por Chaparro (2017), quien se basa en las definiciones diferentes teoricos.

Se justifica de manera practica, debido a que contribuye a un analisis
adecuado de la manera en que se dirigen las diferentes instituciones educativas
del distrito de Grocio Prado, contribuyendo con ello en la mejora de la calidad de
la educacién que se brindan en estas aulas. Este estudio difundira de manera

practica y objetiva cOmo se implementa el liderazgo directivo en estos centros de



estudios de la EBR. Contribuyendo con los resultados obtenidos, en brindar las
medidas necesarias para la mejora en brindar un mejor servicio educativo en

beneficio de toda la comunidad educativa.

El presente estudio se justifica de manera metodolégica ya que se han
empleado diferentes métodos obtener y realizar el procesamiento de la
informacion recabada y para ello se han elaborado un instrumento para la
evaluacion del liderazgo directivo, el mismo que se validara por diferentes
expertos, quienes otorgaron su conformidad para su aplicacién. Ademas, se ha
realizado una prueba piloto para determinar la fiabilidad del instrumento,
mediante la prueba de Alfa de Cronbach. Se ha tenido mucho cuidado en cumplir
con todos los estandares que establece la Universidad. La técnica y métodos
empleados se podran utilizar en otros estudios similares, con ello servira de base

0 sustento a otras investigaciones que se realicen sobre estas variables.

En cuanto al objetivo general, este fue: Comparar los niveles de liderazgo
directivo desde la percepcion de los docentes de las Instituciones Educativas
estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio
Prado de la provincia de Chincha durante el afio 2021. Los objetivos especificos
fueron: (1) Comparar la capacidad de gestion desde la percepcion de los
docentes de las Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252,
N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de Chincha
durante el afio 2021. (2) Comparar las relaciones humanas desde la percepcién
de los docentes de las Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia,
N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de
Chincha durante el afio 2021. (3) Comparar la comunicacién desde la percepcién
de los docentes de las Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia,
N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de
Chincha durante el afio 2021. (4) Comparar la motivacién desde la percepcién
de los docentes de las Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia,
N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de
Chincha durante el afio 2021.

La hipdtesis general se plante6 de la siguiente manera: Existen
diferencias significativas al comparar los niveles de liderazgo directivo desde la

percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita
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Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia
de Chincha durante el afio 2021. Las hipotesis especificas fueron: (1) Existen
diferencias significativas al comparar la capacidad de gestion desde la
percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita
Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia
de Chincha durante el afio 2021. (2) Existen diferencias significativas al comparar
los niveles de los estilos de liderazgo consultivo desde la percepcion de los
docentes en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252,
N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de Chincha
durante el afio 2021. (3) Existen diferencias significativas al comparar las
relaciones humanas desde la percepcion de los docentes en las Instituciones
Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del
distrito de Grocio Prado de la provincia de Chincha durante el afio 2021. (4)
Existen diferencias significativas al comparar la motivacion desde la percepcion
de los docentes en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia,
N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de

Chincha durante el afio 2021.



ll.  MARCO TEORICO

Garcia y Cerdas (2020), registraron un estudio sobre los estilos de
liderazgo en el que se hizo un estudio comparativo. El enfoque de esta
investigacién fue cuantitativa y experimental. En cuanto a las conclusiones
presentados por los autores se puede apreciar que existen diferencias
significativas entre los estilos de liderazgo transformacional, transaccional y
laissez faire, donde los docentes perciben que el estilo laissez faire tiene mayor
protagonismo. El liderazgo que destaca con mayor puntaje en el trabajo
colaborativo es el estilo transformacional. En cuanto a la motivaciéon se puede
apreciar que quienes se vieron mas entusiasmados con la vision a largo plazo

fueron los directores en relacion a la apreciacion de los docentes.

En esa misma linea, se cita la investigacién de Vargas et al. (2020),
quienes realizan un estudio comparativo sobre el liderazgo pedagogico en dos
centros educativos de México y Colombia. La metodologia empleada fue
descriptiva comparativa, no experimental, transversal y de enfoque cuantitativo.
Los resultados que presentaron los autores mencionan que Se encontraron
similitudes en la valoracion realizada por los docentes en ambas instituciones en
lo que respecta a la planificacién que realizan los directivos en su gestion, la cual
la consideran como una actividad flexible de acuerdo a como se presentan las
condiciones del contexto. Asi también, en ambos casos distinguieron el valor que
los directivos le brindan al proceso de ensefianza y aprendizaje. En los hallazgos
presentados también en ambos grupos coinciden que la motivacion es notoria y
asumida por los directivos como una estrategia para brindar un clima
organizacional adecuado y esto es percibido en un nivel alto por los docentes.
También se informa que con respecto a la comunicacion, la cual se traduce en
un acompafamiento efectivo y en una retroalimentacién a tiempo en ambas
instituciones el nivel que califican los docentes es bueno. Por lo que se concluye
gue no existen diferencias significativas entre el liderazgo adoptado por los

directivos en ambas instituciones de México y Colombia.

Lopez et al. (2018), elabord un estudio sobre el liderazgo efectivo en una

organizacion y la perspectiva de sus docentes. El estudio fue descriptivo y



correlacional. Las conclusiones que presenta el autor muestran la situacion
actual y el nivel de desarrollo del liderazgo en la institucion en estudio, de tal
manera que los docentes manifiestan que los directores muestran caracteristicas
de liderazgo eficaz, reflejado en sus acciones, su gestién y coordinacién de la
institucion. Con respecto al trabajo en equipo y relaciones humanas, también se

destaca el liderazgo del directivo.

Por otro lado, Garcia y Espinoza (2019) quienes hicieron un estudio
descriptivo comparativo de los estilos de liderazgo en centros de educacién
media en Ecuador, cuya metodologia fue de enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental — transversal y de alcance descriptiva — correlacional. los
resultados muestran que los docentes perciben que sus directivos o lideres
adoptan mayormente un estilo pasivo evitativo. Finalmente, los autores
concluyen que de acuerdo a la percepcion de los docentes frente a sus lideres,
pueden apreciar que los estilos de liderazgo que asumen los directivos es relativo
a la situacion que van a enfrentar por lo que no destaca un estilo de liderazgo

que se acentlle mayormente.

Prosiguiendo con los antecedentes nacionales, se cita a Rodriguez
(2020), quien elaboré un estudio acerca del liderazgo directivo en dos
instituciones educativas. Para tal efecto empled una metodologia de enfoque
cuantitativo y de disefio no experimental. Los resultados indican que no existe
diferencias significativas del liderazgo pedagdgico entre las instituciones
educativas de las zonas urbanas y rurales. En cuanto al manejo de los recursos
también muestran que no existen diferencias significativas de acuerdo a la
percepcion del docente de ambas instituciones. En lo que respecta a la gestion
del directivo, los docentes también perciben que no hay diferencias significativas
en ambas instituciones, por lo que se concluye que de acuerdo a la percepcién
de los docentes de las I.E. rural y urbana no existen diferencias significativas en

el estilo de liderazgo que se aplican en ambas instituciones.

Chenet et al. (2019), realizaron un estudio descriptivo comparativo de la
gestién publica en educacién en dos instituciones pedagadgicas, cuyo objetivo fue
determinar la relevancia de la participacién del director en el desarrollo de la
institucion educativa. Los resultados reportados por los autores indican que los

docentes del IST José Maria Arguedas fueron muy objetivos con la calificacion
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efectuada a la gestion pedagdgica realizada por el director calificandola como
ineficiente, mientras que en el otro grupo los docentes del IST LA Salle lo
calificaron como indiferente con una ligera tendencia a eficiente. Del mismo
modo, los docentes del primer grupo calificaron como deficiente en las relaciones
humanas la gestion del director, es decir que no tiene la caracteristica de ser
empatico y asertivo en la solucion de problemas. Por lo que los autores
concluyen que existen diferencias significativas entre la gestién educativa
desarrollada por los directores de los ISP “La Salle” y el ISPP “José Maria

Arguedas”, mostrandose en las medias de 2.187 y 1.783 respectivamente.

Carbajal (2018), quien realiz6 una investigacion en el campo de la gestion
del talento humano, en funcion del liderazgo directivo desde la perspectiva de
los docentes de una institucién educativa. La metodologia fue de disefio no
experimental, de enfoque cuantitativo, basica y correlacional. Los resultados que
presentd al autor en referencia a la gestion del talento humano y el liderazgo
directivo fue significativa por presentar un Sig. (bilateral) de 0.000. Asi también,
el desarrollo de personas se relaciona con el liderazgo directivo con Sig. 0.000.
La relacion con los empleados también es significativa. Por lo tanto, se concluyé
gue el liderazgo directivo es importante para que haya una adecuada gestion del

talento humano.

Por otro lado, tenemos que Sanchez (2019) en la investigacion realizada
en una Institucion Educativa Publica del Callao, donde establecié como objetivo
de estudio establecer el nivel de relacién entre las variables liderazgo directivo y
clima organizacional. Para esta investigacion se trabajo como poblacién de
estudio a todos los docentes de estas instituciones educativas, donde se
determin6d una muestra de 72 maestros. A dicha muestra se les aplicé una
encuesta para la medicion de ambas variables. Se obtuvo como resultado final
gue existe una relacion directa y significativa entra las variables estudiadas, con
un valor de r = 0,754; ademas de precisar una correlacion directa y alta entre los
indicadores manejo de conflicto y el clima organizacional, con un valor de r =
0,753; asi mismo con los indicadores capacidad de gestion y clima
organizacional, una relacién directa y alta entre toma de decisiones y el clima
organizacional, con un valor de r = 0,714; posteriormente se determiné una

correlacion baja entre ambos indicadores capacidad de gestion y el clima



organizacional, con un valor de r = 0,277. Finalmente se concluyé que las
variables en estudio guardan una relacion directa, determinando que a un mejor

liderazgo directivo existird un mejor nivel de clima organizacional.

Asi mismo, Vega (2018) en su trabajo de investigacion desarrollada en el
distrito Victor Larco Herrera de la ciudad de Truijillo, Region La Libertad; en dicha
investigacion se tuvo como objetivo primordial establecer el grado de relacion
entre las variables liderazgo directivo y clima organizacional. Esta investigacion
tuvo como disefio de investigacibn a un estudio donde se cuantificd los
resultados obtenidos, fue de tipo no experimental, esto quiere decir que no se
manipularon las variables estudiadas y con un disefio correlacional, ya que se
logré determinar el nivel de relacion entre ambas variables. La poblacién estuvo
constituida por todo el personal docente de la institucion educativa en estudio,
donde se calculé una muestra de 24 maestros de la IE Victor Raul Haya de la
Torre. Para la recoleccion de los datos necesarios para este estudio se utilizaron
cuestionarios para recabar la informacion necesaria. Finalmente se obtuvo como
resultado que existe una relacion altamente significativa entre las variables
liderazgo directivo y clima organizacional, teniendo como valor final a un
coeficiente r = 0.735, donde se concluye que a un mayor desarrollo del liderazgo
directivo habrd un mayor nivel de clima organizacional en esta institucion

educativa donde se realiz6 dicha investigacion.

De la misma manera, Martos (2018) en su investigacion realizado en la
ciudad nortefia de Chepén, en la region de La Libertad; donde desarroll6 el
estudio de las variables liderazgo directivo y desempefio docente; en esta
investigacion cuyo objetivo principal fue el determinar el grado de relacion entre
estas variables de estudio de la Institucion Educativa de Nivel Primario N°80386.
Dicho estudio fue de disefio correlacional. Se tuvo como poblacion de estudio a
todos los docentes de esta IE, obteniendo una muestra de 24 docentes, a los
mismos que se le aplicaron dos instrumentos para la recoleccion de datos de
cada variable en estudio. Los datos fueron procesados mediante la estadistica
inferencial. Se obtuvo como resultado final que el coeficiente de correlacién de
Spearman es de R=0,883, la cual determina una alta y directa correlacion entre

ambas variables; esto quiere decir que el liderazgo directivo se relaciona



significativamente con el desempefio docente en la institucion educativa

N°80386 de Chepén, quedando asi verificada la hipoétesis general.

Por otra parte, Chaparro (2017) en su estudio de nivel de maestria en la
Universidad César Vallejo, investigacidon cuyo objeto de estudio fue el de
establecer el grado de relacion de las variables liderazgo directivo y clima
organizacional en la IE Fe y Alegria de San Juan de Lurigancho. Para esta
investigacion se utiliz6 un disefio no experimental, transversal de alcance
correlacional. Teniendo como poblacién de estudio a todos los docentes de esta
institucion educativa, donde se determin0 como muestra a 86 maestros, a
guienes se les aplico dos instrumentos para medir cada variable en estudio, los
mismos que fueron validados por expertos y determinado su confiabilidad
mediante el coeficiente de Alpha de Cronbach. Llegando a la conclusion que el
liderazgo directivo tiene una relacién positiva de magnitud fuerte con el clima
institucional, con un resultado rho de Sperman=0,755 y un valor p=0.000 que es
menor al nivel p=0,05 por lo que finalmente se rechazé la hipotesis nula y se
confirma la hipotesis alterna donde las caracteristicas del liderazgo directivo
estan relacionadas con la percepcién sobre el nivel de clima institucional. Esta
investigacion propone que a un mejor desarrollo del liderazgo directivo habra un

mejor clima institucional.

Para finalizar con los antecedentes nacionales tenemos que, Espinoza
(2017) en su investigacion de nivel doctorando, estudio que tuvo por finalidad
determinar si el clima organizacional y el liderazgo son predictores del
desempefio docente en las Instituciones Educativas Iniciales de la Unidn
Peruana del Norte durante el afio 2016. Esta investigacion de enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo, correlacional y analitico. La muestra estuvo
constituida por 60 docentes del nivel inicial a quienes se les aplicaron los test: el
primero de liderazgo Multifactorial Leadership Questionnaire, MLQ 5X Corta, el
segundo test de desempefio docente y el tercero test de clima organizacional.
Se obtuvieron como resultados principales que el clima organizacional es un
predictor del desempefio docente (8.97%), existiendo una relacion inversa y
significativa entre ambas variables (p<0.10); asi mismo se determin6 que el
liderazgo transformacional es un predictor del desempefio docente (19.29%),

existiendo una relacion directa y significativa entre ambas (p<0.10) y finalmente
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el liderazgo transaccional no es un predictor del desempefio docente. Teniendo
como conclusion principal que el clima organizacional y el liderazgo
transformacional son predictores del desempefio docente en estas instituciones

educativas de nivel inicial.

Al revisar la literatura sobre liderazgo directivo se encontré un gran
namero de conceptos. Sin embargo, se puede afirmar que este tipo de liderazgo
resulta de vital importancia dentro de los directivos de las instituciones
educativas y ello se da porque mediante esta manera de direccionar o gestionar
conlleva al logro de las metas y los objetivos que persiguen estos centros de
estudios (Simbron y Sanabria, 2020). El liderazgo directivo favorece y crea un
mejor clima institucional dentro de las instituciones educativas, con ello mejora
la calidad educativa y coadyuva en el proceso de aprendizaje de los estudiantes
(Hermawati et al., 2020). Por tanto, la capacidad de gestion es una
responsabilidad muy importante del lider, sin embargo, muchas veces no logra
consolidarse como tal, ocasionando asi deficiencias en el logro de las metas y

objetivos de las instituciones educativas (Sibastiao et al., 2020).

Martos (2018), nos refiere que en el pasado los modelos de direccién eran
de manera vertical y autoritarios, estos modelos dejaron de tener vigencia ya que
en el presente se opta por una manera de autoridad instructiva, aquel que
conduce a los docentes al logro de metas y objetivos. Asi se tiene que en la
actualidad se opta por cambiar estos viejos modelos y de alli surge el liderazgo
directivo como una manera de direccionar a los docentes, pero con la diferencia
de que se logra influenciar sobre ellos de manera que se logran alcanzar las
metas comunes frente a situaciones determinadas; esto en total concordancia
con lo que plantea Juarez (2020). Asi la direccion cambia los viejos paradigmas
para establecer un liderazgo que influye sobre los demas en base a alcanzar

metas comunes en beneficio de la institucion educativa.

Seguidamente tenemos a Flores (2014), quien define al liderazgo directivo
como una manera de influir hacia los demas, el autor también coincide con los
autores mencionados, pero ademas refiere que este tipo de liderazgo no solo
impulsa a los docentes a procurar alcanzar los objetivos de la organizacion,
tampoco es fundamental que los docentes se sientan a gusto con la labor que

desempeiian, sino que lo mas importante es que el personal actle en base a
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una motivacién trascendente, de esta manera se logra que la produccion en el
trabajo sea de la mejor manera posible, pero con una motivacion que lleve al

docente a brindar lo mejor de si.

En ese sentido, Cerquera (2013) con respecto a la definicién del liderazgo
directivo coincide con Martos, en que este se desarrolla desde la plana directiva
de la organizacion, quienes desde una posicion jerarquica son los que guian el
destino de la institucién educativa, son los responsables directos, que planifican
las actividades que deben ser desarrolladas dentro del contexto de la
organizacion con la finalidad de brindar un servicio de calidad a todos los
educandos. Revisando la literatura de tedricos sobre el tema, tenemos que
Evans y Lindsay (2008), quienes son los propulsores de la calidad total como
herramienta importante de sostenibilidad de las organizaciones, realizaron una
clasificacion de las teorias de liderazgo tomando a autores como Stogdill,
Fleishman, Harris, Likert, Mac Gregor, Hersey y Blanchard, Burns, Ulrich, Bass,
Howell y Goleman. Realizan una revision de este tema desde el Modelo del Gran

Hombre hasta la Inteligencia Emocional de Goleman.

Evans y Lindsay son los que plantean que el liderazgo es una manera de
influenciar con autoridad de manera positiva sobre el personal y los sistemas, es
la habilidad de conducir a otros hacia los fines que debe alcanzar la organizacion
y de esta manera lograr los resultados prioritarios que sirvan en la consolidacion
y sostenibilidad de la misma. Asi mismo, Chiavenato (2007) sobre el concepto
de liderazgo sostiene que ello depende exclusivamente de las particularidades
personales del gerente, si presenta ser una persona timida o espontanea, si logra
mantener la calma frente a momentos criticos, si es una persona con vision de
futuro, de grandes ideas o proyectos y sobre todo ser una persona muy
minuciosa o detallista; estas caracteristicas podrian ser muy importantes para el
ejercicio del liderazgo. Es mas importante el lograr una buena relacion y saber
establecer buenas relaciones para el desarrollo de la empresa; ello puede servir
de motivacién e inspiracion para que los demas ejecutivos repliquen en su actuar
y de esta manera detectar oportunidades y prever los problemas que podrian

presentarse en la organizaciéon (Fiedler et al., 2020).

Es asi que tenemos que el liderazgo directivo es aquel modelo de gestién

del recurso humano donde busca motivar al colaborador, ya sea docente o
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personal administrativo, con quienes es necesario establecer estrechos vinculos
con los cuales finalmente logren identificarse con quienes asumen la direccion
de la institucién educativa, asi como con la propia organizacion, con el propésito
primordial de cumplir con lo establecido, de cubrir las metas trazadas y de esta

manera lograr brindar un servicio educativo de calidad (Adiguzel et al., 2020).

En este modelo de gestion, donde el liderazgo directivo marca la pauta de
las decisiones a seguir y de la manera de dirigir a los colaboradores se llegan a
romper los antiguos parametros de la direccién, el mismo que resultaba ser
vertical y sin gran protagonismo del personal docente de las instituciones
educativas; con este modelo se buscaria hacer que todos los colaboradores
formen parte de los cambios necesarios para una mejor educacion en beneficio
de sus estudiantes, logrando un destacado protagonismo en la gestion educativa
de sus colegios (Haslinda ET AL, 2020; Sudarmo, 2020; Yang & Yeol, 2020).

El liderazgo directivo debe ser conformado por personas que tengan
cualidades innatas de saber dirigir a los demas, pero no solamente ello, sino que
logren ser plenamente aceptados por sus colaboradores y que sirva de ejemplo
para la inspiracion del grupo humano el cual dirige, motivando a ser mejores
colaboradores, la vision que tengan estas personas sobre la organizacion y sobre
el grupo humano al cual dirige generara encontrar nuevas oportunidades para la
organizacion y solucionar problemas que se puedan presentar de manera mas
acertada (Baque et al, 2020; Shwarz et al, 2020; Belrhiti et al., 2020). Por ello,
resulta de gran importancia desarrollar el liderazgo en las instituciones
educativas, siendo fundamental saber reconocer, identificar y desarrollar las
capacidades de estas personas de tal manera que sirva como fuente de
inspiracion hacia los demés colaboradores de estos centros de estudio. Asi es

de vital importancia el crear lideres de lideres (Waruwu et al., 2020; Silva, 2020).

Las dimensiones que presenta el liderazgo directivo, que fueron
desarrolladas por Evans y Lindsay (2008), quienes proponen cuatro
dimensiones: capacidad de gestidén, relaciones humanas, comunicacion y
motivacion del lider. En lo que respecta a la capacidad de gestion, es la manera
0 posicion en la cual la persona que lidera, realiza acciones de cumplimiento de las
actividades programadas, realizando para ello las acciones y actividades del proceso

administrativo como son la planificacion, organizacién, conduccién y evaluacion de las
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acciones institucionales (Barrios et al., 2020; Prieto et al., 2020; Riquelme et al., 2020).
Acerca de las relaciones humanas, es un aspecto fundamental del trabajo en
equipo, ya que las relaciones humanas es de suma importancia en las
instituciones educativas ya que con ello se realizaria la integracion de saberes y
el intercambio de conocimientos, esta dimension es prioritaria ya que de esta
manera se determinaria el nivel de comunicacion, empatia y asertividad; ello
colaboraria no solo en desarrollar los trabajos en equipo, sino que le brindaria
mucho valor a los trabajos personales, en beneficio de la institucion educativa
(Baque et al., 2020; Gallo et al., 2020 y Rojas et al., 2020).

Sobre la comunicacién, segun los autores en mencion la comunicacion
llega a ser una importante herramienta para lograr establecer y consolidar las
relaciones de los individuos y su entorno; el ser humano es un ente
eminentemente social y esta caracteristica es la que lo diferencia de los demas
seres que habitan el planeta. Asi tenemos que la comunicacion puede tener las
siguientes maneras, pueden ser formal, informal y externa (Liang et al, 2020;
Gutiérrez, 2020; Cuenca et al., 2020). En lo que se plantea acerca de la
motivacion del lider, los autores mencionan que la motivacion es un ensayo
mental preparatorio de una accién para animarse a ejecutarla con interés y
diligencia. Tenemos que la motivacion es una actividad que se encuentra en
constante movimiento, asociando los conceptos de energia y el de direccion, los
mismos que se inician en el estado emocional de los sujetos, quienes finalmente
comprenden la importancia de los procesos conceptuales y destinan todo su
esfuerzo para lograr alcanzar las metas organizacionales (Pancasila et al., 2020;
Elida et al., 2020; Nugroho et al., 2020).
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la Investigacion

Esta investigacion fue de tipo basica, porque la investigacion se realizo
teniendo en cuenta los enfoques teoricos del liderazgo y cuyos resultados fueron
sustentados en funcion a dichos enfoques, de tal manera que los aportes
efectuados fueron para alimentar, corroborar y ampliar los fundamentos teéricos
existentes. Para Alan y Cortez (2018), este tipo de estudios no irrumpen en el
campo de la practica, por lo tanto, se enmarcan dentro de los fundamentos

tedricos existentes, sin tomar en cuenta los fines practicos.

El disefio de la investigacion fue de tipo no experimental - transeccional,
ya que en esta investigacion no existe manipulacién alguna de la variable,
realizandose una unica medicion observable desde la percepcion de los
docentes de las cuatro instituciones educativas del distrito de Grocio Prado, de
la provincia de Chincha, durante el afio 2021. Segun Carrasco (2017), precisa
gue dichas investigaciones carecen de manejo deliberado, asi como no poseen

grupo de control y grupo experimental.
El disefio propuesto tiene el siguiente diagrama:
Ml—>01
M2 —> 02
M3 —> 03
M4 —> 04
O1# 02 # O3 # O4
Donde M1, M2, M3 y M4, representan las instituciones educativas a comparar.

01, 02, O3y 04; se refiere a la informacion recolectada de cada IE del distrito

de Grocio Prado.

# es la diferencia o semejanza del liderazgo directivo entre O1, 02, O3 y O4.
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3.2 Variable y operacionalizacion

El metoddlogo Vara (2015) afirma este procedimiento es un proceso de
actividades mediante el cual se logra medir las variables y de esta manera se
puede lograr la real interpretacion de los datos obtenidos. Es una suma de
procesos donde se busca establecer si lo planteado tedricamente tiene una

validez real o no, si el concepto tedrico planteado en esta investigacion es valido.
Variable: Liderazgo Directivo

Definicion conceptual: El Liderazgo Directivo es un proceso de influencia
sobre las actividades de los agentes educativos, para lograr metas comunes en

situaciones determinadas” (Canton, 2001).

Definicion operacional: El Liderazgo Directivo es la medicion de la
percepcion de los encuestados respecto al comportamiento de los lideres de la
institucion educativa, a la capacidad de gestion que realizan dentro y fuera de la
institucion, del nivel de fomento de las relaciones humanas, asi como del grado
de comunicacion y sobre todo la motivacién hacia el logro de las actividades
propuestas dentro del plan anual de la gestidn institucional, de modo que éstas
acciones permitan conocer a profundidad la opinion de quienes son parte de la

gestion y de la organizacion. (Chaparro, 2017).

Esta variable fue medida por un cuestionario compuesto por 24 items, los
cuales presentaran una escala de medicion tipo Likert con una valoracién de 1 a
5. En lo que respecta a los indicadores, de acuerdo a cada una de las
dimensiones propuesta se tiene: para la capacidad de gestion, tiene los
indicadores de capacidad administrativa, organizacion del trabajo y articulacion
estratégica. Para la dimension relaciones humanas, sus indicadores son el nivel
de empatia, la interaccion entre pares y el fomento de relaciones. Para la
dimensidén comunicacion, los indicadores son la transparencia comunicativa, la
asertividad comunicativa y la pertinencia comunicacional. En relaciéon a la
dimension motivacion, sus indicadores son la seguridad de funciones, el
compromiso laboral y el desarrollo personal. La operacionalizacion de la variable

se muestra en el anexo N° 1.
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3.3 Poblacién, muestra 'y muestreo

Poblacion

El presente trabajo de investigacion tuvo una poblacion constituida por el nimero
total de docentes que laboran en las cuatro instituciones educativas de estudio
del Distrito de Grocio Prado, los mismos que sumaron la cantidad de 118
docentes, entre nombrados y contratados. Para Hernandez y Mendoza (2018),
se refiere a la cantidad de elementos de estudios que el investigador ha definido
en base a criterios de inclusion y exclusion y que forman parte de la

investigacién. Los mismos que estaran detallados en el siguiente cuadro:

Tabla 1

Poblacién de cuatro instituciones educativas de Grocio Prado, Region Ica 2021

Institucién educativa Numero de docentes

N° 22252 20
N° 22253 34
N° 22281 16
MELCHORITA SARAVIA 48
TOTAL 118

Muestra

Para determinar la muestra se procedié a calcular la cantidad de elementos a
encuestar, aplicando para ello una férmula estadistica. Para Hernandez y
Mendoza (2018), representa una proporcion significativa de la poblacion que
reune las caracteristicas principales de la misma y que sirve para proyectar los

resultados a la totalidad de la poblacion.

La muestra se determiné aplicando la siguiente férmula:

—_ N*Zl—ar‘Zz*p*q
d’ >l‘(N—l)-+~Zl_a‘.22 *p*q

n

En la siguiente tabla se explica cada uno de los elementos que la

constituyen y que sirvieron para hacer el calculo de la muestra.
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Tabla 2

Célculo de muestra

Marco muestral M 118
Alfa (Maximo error tipo 1) a 0.050
Nivel de Confianza 1-ai2 0.975
Z de (1-a/2) Z(1-0/2) 1.960
Proporcion de [pig en una

categoria P 0.500
Complemento de p q 0.500
Precision d 0.050
Tamaiio de la muestra n 90.45

La muestra quedé determinada con 90 docentes que corresponden a las

cuatro instituciones educativas del Distrito de Grocio Prado de Chincha.

Muestreo

El tipo de muestreo fue probabilistico, porque todos los elementos de
estudio, en este caso los docentes se encontraban en las condiciones para
formar parte de la investigacién. Segun, Hernandez y Mendoza (2018), “la
muestra probabilistica es un subgrupo de la poblacion en el que todos los

elementos de esta tienen la misma probabilidad de ser elegidos” (p. 200).
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

Como técnica para la presente investigacion se utilizo la encuesta, con la
cual se logro obtener los datos necesarios para recabar la informacion de la
variable Liderazgo Directivo. Una vez planteado y realizado el proceso de
operacionalizacion de la variable se obtuvo la encuesta que se utilizé para esta
investigacion. Cabezas, Andrade y Torres (2018), la definen como una técnica
gue es inherente a la investigacion de enfoque cuantitativo, que por lo general
se emplea para obtener informacion de campo, recabando opiniones y

percepciones de las personas a través de un conjunto de pregunta estructuradas.
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Instrumento

Como instrumento se confeccion6 un cuestionario, el mismo que evalué
el liderazgo directivo, este cuestionario conté con 24 items, se aplicaron a los
estos se aplicaron a los docentes que formaron parte del presente estudio. Para
ello se utilizé la plataforma Google Forms, ya que por la pandemia existente los
docentes no realizaron clases presenciales y de esta manera a través de las
redes sociales se llegd de manera directa a cada uno de ellos. Se confeccion6
el instrumento en esta plataforma y se cred un link de enlace, el mismo que se

envio a los méviles de cada uno de los participantes de la presente investigacion.
Validez

Para lograr la validez de este instrumento se consultd con tres expertos
sobre el tema, quienes han procedido con la evaluacion del mismo. Se ha
revisado minuciosamente tratando de corregir los puntos que deben ser
planteados en el presente estudio, estos expertos fueron investigadores y
especialistas en el tema planteado para esta investigacion; ellos evaluaron el
proceso de operacionalizacion de la variable liderazgo directivo, donde se
determind el vinculo entre esta variable y sus dimensiones, asi como la
coherencia entre los indicadores y los items planteados. Una vez terminado el
proceso de evaluacion y las correcciones sugeridas, determinaron que este
instrumento es perfectamente aplicable, extendiendo la conformidad y validez
para ser utilizado durante esta investigacion. Las validaciones firmadas por los

expertos lo encontraremos en el Anexo N°3.
Confiabilidad

Para otorgar la confiabilidad del presente instrumento se utilizd la
herramienta estadistica de confiabilidad conocido como Alpha de Cronbach. Se
aplicé el instrumento a un pequefio grupo de la poblacién a estudiar que consto
de 5 sujetos muestrales, quienes desarrollaron el cuestionario; una vez recabado
la informacién se proces0 mediante el programa SPS obteniéndose como
resultado un valor de 0.863, el mismo que resulté ser mayor que 0.75,
determinando que este instrumento es altamente confiable. Para mayor

conocimiento del proceso se ha ingresado en el Anexo N°4 la data de resultados
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de esta muestra, asi como algunos procesos realizados durante el tratamiento

de estos datos.
3.5 Procedimientos

Este instrumento se aplicé a los docentes de las instituciones educativas
seleccionadas del Distrito de Grocio Prado de Chincha, se realizé mediante el
uso de las redes sociales mediante el aplicativo Google Forms, donde se
confecciond este instrumento y se ha obtenido un link de enlace para hacerlo
llegar a los sujetos muestrales seleccionados en la presente investigacion. Se
conoce gue debido a la pandemia por el COVID 19, los docentes se encuentran
laborando desde sus casas realizando el desarrollo de sus clases de manera
virtual y es por ello que es necesario contactarlos mediante los medios digitales,
como seria a través de sus celulares. Una vez recabada la informacion, esta

guedo lista para el procedimiento estadistico correspondiente.
3.6 Métodos de andlisis de datos

Se utilizé para el presente estudio el paquete estadistico SPS-25, y el
programa Excel para el andlisis de los datos obtenidos, midiendo las frecuencias,
tablas y asi determinar el comportamiento de la variable liderazgo directivo en

los centros educativos seleccionados del Distrito de Grocio Prado de Chincha.

Con respecto a las pruebas de hipétesis, primero se realiz6 la prueba de
Kolmogorov-Smirnov para determinar si los datos de la muestra tienen una
distribuciéon normal, al no tener una distribucién normal se aplic6 la prueba no

paramétrica Kruskal Wallis.
3.7 Aspectos éticos

Se siguieron minuciosa y escrupulosamente lo estipulado en las diferentes
normas internacionales vigentes para el desarrollo de esta investigacion,
buscando de ingresar la informaciéon sobre los fundamentos tedricos y
metodoldgicos, asi como los diferentes antecedentes revisados y agregados en
el presente estudio, teniendo especial cuidado en dejar constancia la
procedencia de dicha informacion, respetando lo que estipulan las normas APA
vigente. De esta manera, esta investigacion quedara como referente a futuras
investigaciones que investiguen y profundicen sobre el tema planteado, sirviendo

de base a nuevas investigaciones sobre este punto.
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IV. RESULTADOS

Tabla 3

Niveles de liderazgo directivo

Grupo de Muestras

Muestra Muestra Muestra Muelséra 4 Total

1:IEN° 2:IEN° 3:IEN° "Melchorita

22252 22253 22281 e

Saravia
Regular  Frecuencia 13 12 0 14 39
Liderazgo [56-88>  Porcentaje 86,7% 48,0% 0,0% 35,0% 43,3%
directivo Deficiente Frecuencia 2 13 10 26 51
[88-120] Porcentaje 13,3% 52,0% 100,0% 65,0% 56,7%
Total Frecuencia 15 25 10 40 90
Porcentaje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Figural

Niveles de liderazgo directivo

0 Grupo de Muestras

B Muestra 1: |E N® 22252
B Muestra 2 IE N° 22253
Bl Muestra 3: IE N° 22281

.Muestra 4: |E "MELCHORITA
SARAVIA

20

Recuento

Regular [56-86= Deficiente [68-120]

Liderazgo directivo

Interpretacion:

En la tabla 1 se observa altos porcentajes predominantes en cada grupo de
muestra con respecto al liderazgo directivo, que a continuacion se describira: el
86,7% de los docentes de la muestra 1, opinan que el liderazgo directivo se
encuentra en la categoria regular, mientras que la muestra 2, 3, 4 sefialaron que
se ubica en la categoria deficiente con el 52%, 100%, 65% respectivamente.
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Tabla 4

Nivel de capacidad de gestion

Grupo de Muestras

Muestra Muestra Muestra Muelséra 4 Total
LIEN® 2 IEN BIEN® 00 & ota
22252 22253 22281 .
Saravia
D1: Regular  Frecuencia 1 4 1 1 7
Cabacidad [14-_2_2> Porcentaj_e 6,7% 16,0% 10,0% 25% 7,8%
de Gestion Deficiente Frecuencia 14 21 9 39 83
[22-30] Porcentaje 93,3% 84,0% 90,0% 97,5% 92,2%
Total Frecuencia 15 25 10 40 90
Porcentaje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Figura 2

Nivel de capacidad de gestion

Grupo de Muestras

E Muestra 1: IE N° 22252
M Muestra 2: IE N° 22253
B Muestra 3: IE N° 22281

[ Muestra 4: IE "MELCHORITA
SARAVIA"

40

Recuento

Regular [14-22> Deficiente [22-30]

D1: Capacidad de Gestion

Interpretacién:

En la tabla 2 se observa altos porcentajes predominantes en cada grupo de
muestra con respecto a la capacidad de gestion del liderazgo directivo, que a
continuacion se describird: el 93,1% de la muestra 1; el 84% de la muestra 2;
90% de la muestra 3; 97,5% de la muestra 4; sefialaron que la capacidad de

gestion del liderazgo directivo se ubica en un nivel deficiente.
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Tabla 5

Nivel de relaciones humanas

Grupo de Muestras

Muestra Muestra Muestra Muelséra 4 Total
LIEN® 2 EN® BIEN 00 ota
22252 22253 22281
Saravia
D2: Regular  Frecuencia 14 20 0 17 51
Reiaciones [19-_3_O> Porcentaj_e 93,3% 80,0% 0,0% 425% 56,7%
HuUManas Deficiente Frecuenc_la 1 5 10 23 39
[30-40] Porcentaje 6,7% 20,0% 100,0% 575% 43,3%
Total Frecuenc_ia 15 25 10 40 90
Porcentaje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Figura 3

Nivel de relaciones humanas

25

Recuento

Regular [19-30=

D2: Relaciones Humanas

Deficiente [30-40]

Grupo de Muestras

M Musstra 1: IE N° 22252

M Musstra 2; IE N° 22253

M Muestra 3: [E N° 22281

[ Muestra 4: IE "MELCHORITA
SARAVIA"

En la tabla 3 se observa altos porcentajes predominantes en cada grupo de

muestra con respecto a las relaciones humanas, que a continuacion se

describira: el 93,3% de la muestra 1 y el 80% de la muestra 2; sefialaron que las

relaciones humanas del liderazgo se encuentran en la categoria regular. Por otro

parte, el 100% de la muestra 3 y 57,5% de la muestra 4; se encuentran en la

categoria deficiente.
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Tabla 6

Nivel de comunicaciéon

Grupo de Muestras

Muestra Muestra Muestra Muelséra 4 Total
1:IEN° 2:1IEN° 3:1EN° "Melchorita
22252 22253 22281 o
Saravia
D3: Regular Frecuencia 5 12 0 14 31
Coﬁquni- [7-.11_> Porcentajg 33,3% 48,0% 0,0% 35,0% 34,4%
cacion Deficiente Frecuenc_la 10 13 10 26 59
[11-15] Porcentaje 66,7% 52,0% 100,0% 65,0% 65,6%
Total Frecuenc_ia 15 25 10 40 90
Porcentaje  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Figura 4

Nivel de comunicacion

Grupo de Muestras

B Musstra | 1E N* 22262
M Musstea 2 1E N® 22263
M Musstra 3 |E N 22281

.Mues!u 4 |E "MELCHORITA
SARAVIA®

|
|

2

10
0

Recuento

1o I )

Regulaf [7-11> Deficiente [11-15]

D3: Comunicacion

En la tabla 4 se observa altos porcentajes predominantes en cada grupo de
muestra con respecto a la comunicacion, que a continuacién se describira: el
66,7% de la muestra 1y el 52% de la muestra 2, el 100% de la muestra 3y 65%
de la muestra 4; sefialaron que la comunicacion en el liderazgo se encuentra en

la categoria deficiente.
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Tabla 7

Nivel de Motivaciéon

Grupo de Muestras

Muestra 4:
Muestra Muestra Muestra
IE Total
1: IEN° 2:IEN° 3:IEN° .
"Melchorita
22252 22253 22281 o
Saravia
Regular  Frecuencia 13 8 0 14 35
D4: [16-25>  Porcentaje 86,7% 32,0% 0,0% 35,0% 38,9%
Motivacion Deficiente Frecuencia 2 17 10 26 55
[25-35] Porcentaje 13,3% 68,0% 100,0% 65,0% 61,1%
Total Frecuencia 15 25 10 40 90
Porcentaje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Figura 5

Nivel de Motivaciéon

Grupo de Muestras

M wuestra 1: IE N° 22252

M iuestra 2: IE N° 22253

B Muestra 3 IE N° 22281

[ Muestra 4 IE "MELCHORITA
SARAVIA"

30

20

Recuento

Regular [16-25= Deficiente [25-35]

D4: Motivacién

En la tabla 5 se observa altos porcentajes predominantes en cada grupo de
muestra con respecto a la motivacion, que a continuacion se describira: el 86,7%
de la muestra 1 sefialaron que la motivacion del liderazgo se encuentra en la
categoria regular. Por otro parte, el 68% de la muestra 2, el 100% de la muestra

3y 65% de la muestra 4; se encuentran en la categoria deficiente.
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Prueba de hipotesis

Antes de iniciar con la prueba de hipoétesis se procedié a determinar si los datos
de la muestra tienen o no distribucion normal, para lo cual se ha empleado la
prueba de Kolmogorov-Smirnov.

Tabla 8

Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov

D1: D2:
Capacidad Relaciones D3: D4: Liderazgo
de Gestibn Humanas Comunicacién Motivacion  directivo
N 90 90 920 90 90
Parametros Media 24,7667 30,4000 11,1000 25,3667 91,6333
normalesab Desv. 2,74803 4,64177 2,00028 3,82614  12,06020
Desviacién
Maximas diferencias Absoluto ,165 ,185 , 175 ,155 ,144
extremas Positivo ,165 ,185 ,175 ,145 ,144
Negativo -,105 -,075 -,136 -,155 -,077
Estadistico de prueba ,165 ,185 , 175 ,155 ,144
Sig. asintética(bilateral) ,000¢ ,000¢ ,000¢ ,000¢ ,000¢

a. La distribucién de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.
c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Interpretacion: Dado que el valor de Sig<0.05, indica que los datos de la muestra
no tienen una distribucion normal. Por lo tanto, se aplicarda la prueba no

paramétrica Kruskal Wallis.

Prueba de Hipotesis general

HO: No existen diferencias significativas al comparar los niveles de liderazgo
directivo desde la percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas
estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio
Prado de la provincia de Chincha durante el afio 2021.

HG: Existen diferencias significativas al comparar los niveles de liderazgo
directivo desde la percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas
estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio

Prado de la provincia de Chincha durante el afio 2021.

Nivel de significancia: 0.05
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Tabla 9

Prueba de Kruskal- Walis para la variable liderazgo directivo

Institucion Educativa N Rango promedio
Muestra 1: IE N° 22252 15 26,00
Muestra 2: IE N° 22253 25 43,40

) L Muestra 3: IE N° 22281 10 65,00

Liderazgo directivo
Muestra 4: IE "MELCHORITA
40 49,25

SARAVIA"
Total 90

Tabla 10

Estadistico de prueba?P para liderazgo estratégico

Liderazgo directivo

H de Kruskal-Wallis 20,243
gl 3
Sig. asintdtica ,000

Nota. a. Prueba de Kruskal Wallis - b. Variable de agrupacién: Grupo de Muestras

Dado que el valor de sig = 0.000<0.05, se rechaza HO, se acepta que existen
diferencias significativas en el liderazgo directivo en las instituciones educativas:
N°22252, N°22253, N°22281, "Melchorita Saravia", segun la percepcion de los
docentes, 2021.

Prueba de Hipotesis especifica 1

HO: No existen diferencias significativas al comparar la capacidad de gestion
desde la percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales:
Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de
la provincia de Chincha durante el afio 2021.

Nivel de significancia: 0.05

HE1: Existen diferencias significativas al comparar la capacidad de gestion
desde la percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales:
Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de
la provincia de Chincha durante el afio 2021.

Nivel de significancia: 0.05
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Tabla 11

Prueba de Kruskal — Walllis para la dimension capacidad de gestion

o, . Rango
Institucién Educativa N i
promedio
Muestra 1: |IE N° 22252 15 37,17
Muestra 2: |IE N° 22253 25 35,58
. » Muestra 3: [E N° 22281 10 68,40
D1: Capacidad de Gestidn
Muestra 4: |IE
40 49,10
"MELCHORITA SARAVIA"
Total 90

Tabla 12

Estadistico de prueba®P para capacidad de gestion

D1: Capacidad de gestion

H de Kruskal-Wallis 13,825
gl 3
Sig. asintdtica ,003

Nota. a. Prueba de Kruskal Wallis - b. Variable de agrupacion: Grupo de Muestras

Dado que el valor de sig = 0.003<0.05, se rechaza HO, se acepta que existen
diferencias significativas en la capacidad de gestion del liderazgo directivo en las
instituciones educativas: N°22252, N°22253, N°22281, "Melchorita Saravia",
segun la percepcion de los docentes, 2021.

Prueba de Hipotesis especifica 2

HO: No existen diferencias significativas al comparar las relaciones humanas
desde la percepcién de los docentes en las Instituciones Educativas estatales:
Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de
la provincia de Chincha durante el afio 2021

Nivel de significancia: 0.05

HE2: Existen diferencias significativas al comparar las relaciones humanas
desde la percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales:
Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de

la provincia de Chincha durante el afio 2021

Nivel de significancia: 0.05.

28



Tabla 13

Prueba de kruskal-Wallis para la dimensién relaciones humanas

o, . Rango
Institucién Educativa N .
promedio
Muestra 1: IE N° 22252 15 28,00
Muestra 2: IE N° 22253 25 34,14
. Muestra 3: [E N° 22281 10 76,70
D2: Relaciones
Muestra 4: IE
Humanas
"MELCHORITA 40 51,36
SARAVIA"
Total 90
Tabla 14

Estadistico de prueba?® para relaciones humanas

D2: Relaciones Humanas

H de Kruskal- 28,209
Wallis

gl 3
Sig. asintdtica ,000

Nota. a. Prueba de Kruskal Wallis - b. Variable de agrupacién: Grupo de Muestras

Dado que el valor de sig = 0.000<0.05, se rechaza HO, se acepta que existen
diferencias significativas en la dimension relaciones humanas del liderazgo
directivo en las instituciones educativas: N°22252, N°22253, N°22281,

"Melchorita Saravia", segun la percepcion de los docentes, 2021.

Prueba de Hipotesis especifica 3

HO: No existen diferencias significativas al comparar la comunicacion desde la
percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita
Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia
de Chincha durante el afio 2021

HE3: Existen diferencias significativas al comparar la comunicacion desde la
percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita
Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia
de Chincha durante el afio 2021

Nivel de significancia: 0.05
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Tabla 15

Prueba de Kruskal-Wallis para la dimensién comunicacion

Rango
Grupo de Muestras N ,
promedio
Muestra 1: IE N° 22252 15 35,83
Muestra 2: IE N° 22253 25 35,66
D3: Muestra 3: IE N° 22281 10 72,00
. Muestra 4: IE
Comunicacion
"MELCHORITA 40 48,65
SARAVIA"
Total 90
Tabla 16
Estadistico de prueba®? para comunicacion
D3: Comunicacién
H de Kruskal- 17,154
Wallis
gl 3
Sig. asintdtica ,001

Nota. a. Prueba de Kruskal Wallis - b. Variable de agrupacién: Grupo de Muestras

Dado que el valor de sig = 0.001<0.05, se rechaza HO, se acepta que existen
diferencias significativas en la dimensién comunicacién del liderazgo directivo en
las instituciones educativas: N°22252, N°22253, N°22281, "Melchorita Saravia”,
segun la percepcién de los docentes, 2021.

Prueba de Hipdtesis especifica 4

HO: No existen diferencias significativas al comparar la motivacion desde la
percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita
Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia
de Chincha durante el afio 2021.

HE4: Existen diferencias significativas al comparar la motivacién desde la
percepcion de los docentes en las Instituciones Educativas estatales: Melchorita
Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia
de Chincha durante el afio 2021.

Nivel de significancia: 0.05
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Tabla 17

Prueba de Kruskal-Wallis para la dimensién motivacion

o . Rango
Institucion educativa i
promedio
Muestra 1: IE N° 22252 15 21,77
Muestra 2: IE N° 22253 25 44,92
D4 Muestra 3: IE N° 22281 10 70,60
L Muestra 4: IE
Motivacion
"MELCHORITA 40 48,49
SARAVIA"
Total 90
Tabla 18

Estadistico de prueba®? para motivacion

D4: Motivacion

H de Kruskal- 22,832
Wallis

gl 3
Sig. asintética ,000

Dado que el valor de sig = 0.000<0.05, se rechaza HO, se acepta que existen

diferencias significativas en la dimension motivacion del liderazgo directivo en
las instituciones educativas: N°22252, N°22253, N°22281, "Melchorita Saravia”,

segun la percepcién de los docentes, 2021.
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V. DISCUSION

A continuacion, se realiza la discusion de los resultados considerando las
hipotesis planteadas, el marco tedrico relacionado a las variables de estudio y la
evidencia empirica obtenida con los instrumentos de recoleccion de datos.

El objetivo general que se plante6 en esta investigacion fue comparar los
niveles de liderazgo directivo desde la percepcion de los docentes de las
Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 vy
N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia de Chincha durante el afio
2021. En base a los resultados obtenidos en la investigacion se ha determinado
mediante la Prueba de Kruskal Wallis que existen diferencias significativas entre
los niveles de liderazgo directivo desde la percepcion de los docentes en las
Instituciones Educativas: N°22252, N°22253, N°22281, “Melchorita Saravia" esto
también se demuestra en los promedios obtenidos: 26 puntos; 43,40 puntos; 65
puntos; 49,25 puntos. Este resultado es corroborado con la significancia
asintotica que fue de 0.000 < a 0.05, por lo que se acepto la hipétesis general
del investigador. Al respecto, es necesario recalcar que el liderazgo en el
directivo es importante para llevar a cabo una gestion efectiva en la direccion y
de esta manera la organizacion pueda alcanzar los objetivos pedagdgicos. Tal
como lo manifiesta Lopez et al. (2018) quienes en su estudio también destacan
la labor del director al indicar que su gestién es impecable y efectiva, de tal
manera que logra alcanzar los objetivos organizacionales de manera eficiente.

Por otro lado, también se tiene el aporte de Garcia y Espinoza (2018)
guienes destacan en su investigacién que los estilos de liderazgo que adoptan
sus directivos no estan relacionados con uno solo en especial, sino que estos
adoptan un estilo que va acorde con el contexto donde se desenvuelven, en tal
sentido, el estilo es variado y efectian una combinacion entre el estilo
transformacional y el estilo transformativo. En este caso, se puede afirmar que
el estilo de liderazgo que adoptan los lideres de esta organizacion se mueve
mayormente entre los dos mencionados, mas dejan de lado el estilo pasivo
porque una caracteristica de los directivos debe ser que siempre se encuentran
realizando acciones para mejorar la calidad educativa y deben estar dirigiendo y

monitoreando constantemente. En ese mismo propdsito, también se encuentra
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Chenet et al. (2019), que también encuentra diferencias significativas en el
liderazgo de los directivos de las organizaciones donde realiz6 el estudio.

Un resultado diferente es el que reporta Vargas et al. (2020), quienes
muestran en su estudio que no existe diferencias significativas entre las
instituciones educativas de México y Colombia. Esta diferencia puede responder
a que las instituciones evaluadas son de dedicacion exclusiva al idioma inglés
por lo que los directivos deben asumir nuevos roles mas competitivos para
mantener el nivel de los docentes y también atender la demanda de estudiantes.
En esa misma linea, también llega a resultados similares el propuesto por
Rodriguez (2020), al indicar en sus resultados y conclusiones que no existen
diferencias significativas en los estilos de liderazgo optados por los directores de
la escuela rural y urbanas, corroborando con este resultado que siendo ambas
escuelas publicas se cifien bajo un plan y un determinado presupuesto.

Con respecto a los resultados y los aportes realizados por los autores
citados se puede mencionar que el estilo de liderazgo adoptado por el directivo
es crucial y preponderante para llevar a cabo una gestion adecuada, donde la
percepcion del docente solo va a ser un efecto de la gestion del directivo que
solo debe dedicarse y esforzarse por hacer una gestidon eficiente, teniendo el
cuenta los aportes de los docentes, planificando, fomentando el trabajo en
equipo, realizando labor de acompafiamiento a los docentes con la intencién de
mejorar finalmente la calidad educativa.

En relacion al objetivo especifico uno de comparar la capacidad de gestiéon
desde la percepcion de los docentes de las Instituciones Educativas estatales:
Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de
la provincia de Chincha durante el aflo 2021. Los resultados inferenciales de la
aplicacion la prueba de Jruskal Wallis indicaron que el H de KW fue de 13,825
con un grado de libertad de 3 y una significancia bilateral de 0.003, este ultimo
valor fue menor al alfa de 0.05, con ello se pudo rechazar la hipétesis nula y
aceptar que existe diferencias significativas en la capacidad de gestion de las
instituciones educativas del estudio, sobresaliendo la I.E. Melchorita Saravia con
un rango promedio de 49.10 como puntaje mas alto y el I.LE. N° 22253 con 35.58
con el puntaje mas bajo. Esto significa que la gestion que se ha realizado con

mayor eficiencia es aquella realizada por la I.E. Melchorita donde se ha
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demostrado que el director de acuerdo a la percepcion de los docentes tiene
mayor capacidad de gestion por los resultados alcanzados en dicha gestion.

Un resultado similar es el que presentd Chenet et al. (2019), al referirse a
la gestion de dos institutos superiores tecnolégicos en Apurimac donde encontrd
gue existen diferencias en la gestion de los directivos, los cuales fueron
calificados por los docentes como deficiente en el caso del IST José Maria
Arguedas y de eficiente en el caso del IST La Salle, mostrando las diferencias
en el uso de recursos, coordinacion y sobre todo los resultados que reportan
ambos en su gestidon. Por el contrario, en el estudio presentado por Rodriguez
(2020) muestra un resultado similar al registrar que no existe diferencias
significativas de acuerdo a la percepcion del docente entre la gestion del directivo
de la escuela rural y aquella aplicada por la escuela urbana, esta falta de
diferencias se puede deber a que ambas instituciones son publicas y estan
sujetas a administrar un recurso limitado y trabajar de acuerdo a un plan pre
establecido.

En lo que respecta al objetivo especifico dos de comparar las relaciones
humanas desde la percepcion de los docentes de las Instituciones Educativas
estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio
Prado de la provincia de Chincha durante el afio 2021. Los resultados
inferenciales mediante la prueba de Kruskal — Wallis indicaron que existen
diferencias significativas al comparar las relaciones humanas aplicadas por los
directivos de las cuatro instituciones educativas, desde la percepcion de los
docentes, este resultado se sustenta en la significancia bilateral de 0.000< 0.05.
Asi también, se sustentan la diferencia mediante los rangos promedios
mostrados donde se destaca el mayor puntaje por la I.E. N° 22281 con 76.70 y
le puntaje mas bajo se le asigno a la I.LE. N° 22252 con 28.00, sobresaliendo en
este caso el primero, por lo que se infiere que el director de esta |.E. se encuentra
en contacto permanente con los docentes para realizar el acompafiamiento
respectivo y también realizar retroalimentacion en las mejoras que debe realizar
el docente con la intencion de mejorar sus capacidades en su labor diaria.

Bajo este propdsito, también se puede citar la investigacion realizada por
Lopez et al. (2018), al mencionar que su gestién ha permitido que los docentes
realicen trabajo en equipo y que las relaciones humanas entre ellos se efectuan

de manera fluida y sin inconvenientes, de tal manera que puedan compartir
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conocimientos y experiencias dentro de una comunidad educativa liderada por
un directivo que acomparia siempre a sus docentes. Del mismo modo, resultados
similares son los que plantea Carbajal (2018) quien arriba en su conclusién que
el liderazgo es determinante en las relaciones humanas y temas asociados con
el trabajo en equipo y en general la gestion del talento humano. En este caso es
importante destacar que las relaciones humanas en una organizacion van a
depender de que el lider de la organizacion de los lineamientos para que esta se
den de manera adecuada. Asi también, lo afirman Chenet et al (2019) quienes
en su estudio hacen una marcada diferencia de los directivos en cuanto a las
relaciones humanas indicando que el director del IST José Maria Arguedas no
tiene un trato amable con los docentes, no se preocupa por sus necesidades y
tampoco tiene caracteristicas de empatia, en comparacion al director del IST La
Salle qgue muestra una condicion diferente.

En relacidn al objetivo especifico tres de comparar la comunicacion desde
la percepcion de los docentes de las Instituciones Educativas estatales:
Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de
la provincia de Chincha durante el afio 2021. Los resultados inferenciales
mostraron que existe diferencias significativas en la comunicacion de los
directivos en las cuatro instituciones educativas de este estudio, el cual se
sustenta en la significancia bilateral de 0.001<0.05 con lo que se acept6 la
hipétesis del investigador. Asi también, se reporté que el mayor rango promedio
lo tuvo la I. E. N° 22281 con un valor de 72.00 y el menor rango promedio fue de
la I.LE. N° 22253 con 35.66. En tal sentido, se puede inferir que el director de la
I.LE. de mayor puntaje se encuentra en constante comunicacion con sus
docentes, acompafiandolos para mejorar sus capacidades y sobre todo
comunicandolos los aspectos que deben mejorar en su accion educativa.

Al respecto, se puede considerar los resultados alcanzados por Vargas et
al. (2020), quien arriba a resultados diferentes al reportar que no existen
diferencias entre los estilos adoptados en la comunicacién en las instituciones
educativas de su estudio. Este resultado puede responder a que en ambas
instituciones se practica el acompafiamiento del directivo hacia el docente y en
esa interrelacion existe un proceso de comunicaciéon cercana y efectiva mediante

la retroalimentacion que efectta el directivo hacia sus docentes.
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En relacion al objetivo cuatro de comparar la motivaciéon desde la
percepcion de los docentes de las Instituciones Educativas estatales: Melchorita
Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281 del distrito de Grocio Prado de la provincia
de Chincha durante el afio 2021. Los resultados mostrados luego de la aplicacién
del estadistico de Kruskal-Wallis muestran que la significancia bilateral fue de
0.000<0.05 lo que permitié rechazar la hipotesis nula y aceptar que existe
diferencias significativas en la motivacion aplicada por los directivos de las
instituciones educativas en estudio. También se puede apreciar los rangos
promedios de las I.E., donde el puntaje mas alto le corresponde a la |.E. 22281
con 70.60 y el mas bajo a la I.LE. N° 22252 con 21.77 puntos. Lo que permite
inferir que en el caso de la I.LE. 22281 la motivacion que imprime el directivo es
apreciado por los docentes como de alto nivel y se refleja en el clima
organizacional de la organizacion lo que hace que los docentes trabajen
motivados y cumpliendo con su labor de impartir educacion de calidad.

Sobre esta dimension, se puede comparar a los resultados alcanzados
por Garcia y Cerdas (2020), quienes manifiestan que la percepcion ostentada
por los directores acerca de la motivacién es mas relevante que la percibida por
los docentes, quienes incluso pueden ser influidos de manera negativa por esta
dimensién. También es comparable al resultado alcanzado por Vargas et al.
(2020), quien manifiesta que la motivacion en ambas organizaciones del estudio
es desatacada por los docentes, es decir que manifiestan que sus directivos
tienen en cuenta la motivacion dentro de su plan de liderazgo y se refleja en la

preocupacion de los directivos por mantener un clima organizacional adecuado.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Se ha logrado determinar que existen diferencias significativas entre
los niveles de liderazgo directivo desde la percepcion de los docentes
en las Instituciones Educativas: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y
N°2228, reflejado en la prueba de Kruskal Wallis, donde el valor de sig
= 0.000<0.05, indicando la aceptacion de las diferencias significativas
entre las muestras de estudio.

Segunda. Se ha logrado determinar que existen diferencias significativas entre
la capacidad de gestién desde la percepcion de los docentes en las
Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252,
N°2253 y N°22281, reflejado en la prueba de Kruskal Wallis, donde el
valor de sig = 0.003<0.05, indicando la aceptacion de las diferencias
significativas entre las muestras de estudio.

Tercera. Se ha logrado determinar que existen diferencias significativas entre
las relaciones humanas desde la percepcion de los docentes en las
Instituciones Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252,
N°2253 y N°22281, reflejado en la prueba de Kruskal Wallis, donde el
valor de sig = 0.000<0.05, indicando la aceptacion de las diferencias
significativas entre las muestras de estudio.

Cuarta. Se ha logrado determinar que existen diferencias significativas entre la
comunicacién desde la percepcion de los docentes en las Instituciones
Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281,
reflejado en la prueba de Kruskal Wallis, donde el valor de sig =
0.001<0.05, indicando la aceptacion de las diferencias significativas
entre las muestras de estudio.

Quinta. Se ha logrado determinar que existen diferencias significativas entre la
motivacién desde la percepcion de los docentes en las Instituciones
Educativas estatales: Melchorita Saravia, N°22252, N°2253 y N°22281,
reflejado en la prueba de Kruskal Wallis, donde el valor de sig =
0.000<0.05, indicando la aceptacion de las diferencias significativas

entre las muestras de estudio.
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VIl.  RECOMENDACIONES

A las Direccion Regionales de Educacion, quienes deberian de propiciar
la formacién de lideres entre los directivos de las instituciones educativas a nivel
nacional; de esta manera lograr empoderar el desarrollo del liderazgo directivo
como el eje principal en el proceso administrativo de la educacion a nivel
nacional.

A las distintas UGELs quienes se encuentran en contacto directo con el
personal directivo de las diferentes instituciones educativas estatales, buscar la
participacion del liderazgo mediante un asesoramiento permanente al personal
directivo, ademas podria contribuir con la capacitacion adecuada de este
personal.

Al Colegio de Profesores que busquen la formacién de docentes en el
tema de liderazgo y de esta manera colaborar en la preparacion del docente para
asumir la direccion de las instituciones educativas y asi lograr mejorar la toma
de decisiones para la mejora de la calidad educativa.

A los directores de las instituciones educativas que formaron parte del
presente estudio, logren establecer el liderazgo directivo como herramienta
importante dentro de la gestion institucional y con ello lograr una mejor direccion

de estos centros educativos.

38



REFERENCIAS

Adiguzel, Z., Faruk, M. & Karadal, H. (2020). Does servant leadership moderate
the link between strategic human resource management on rule breaking
and job satisfaction?. European Research on Management and Business
Economics, 26 (2), 103-110. https://doi.org/10.1016/j.iedeen.2020.04.002

Alan, D. y Cortez, L. (2018). Procesos y fundamentos de la investigacion

cientifica. Ecuador. Editorial Utmach.

Anastasiou, S. & Papagianni, A. (2020). Parents’, Teachers’ and Principals’
Views on Parental Involvement in Secondary Education Schools in
Greece. Journal Education Sci., 10(3), 69;
https://doi.org/10.3390/educsci10030069

Aparicio, C., Sepulveda, F., Valverde, X., Céardenas, V., Contreras. G. y
Velenzuela, M. (2020). Liderazgo directivo y cambio educativo: Analisis de
una experiencia de colaboracién universidad-escuela. Revista Paginas de
Educacion, 13 (1). http://dx.doi.org/10.22235/pe.v13i1.1915

Avendafo, J., Alfonso, J. y Diaz, T. (2020). Plan de accion que contribuya a la
mejora del liderazgo del gestor y docente en la Escuela Primaria Profesor
Agustin Berroa. Revista UCE Ciencia, 8 (3).
http://uceciencia.edu.do/index.php/OJS/article/view/213

Baque, L., Mendoza; M., Salcedo, R. & Izquierdo, M. (2020). The
transformational leadership, sustainable key for the development of
ecuadorian companies. A neutrosophic psychology approach.
Neutrosophic Sets and Systems, 34, 1.

https://digitalrepository.unm.edu/nss journal/vol34/iss1/19

Baque, L., Triviiio, K. y Viteri, D. (2020). Las habilidades gerenciales como aliado
del lider para ejecutar la estrategia organizacional. Revista Dilemas
Contemporaneos, 7 (1). https://doi.org/10.46377/dilemas.v33i1.2152

Barrios, K., Olivero, E. y Figueroa, B. (2020). Condiciones de la gestion del
talento humano que favorecen el desarrollo de capacidades dinamicas.
Revista Informacion tecnoldgica, 31 (2). http://dx.doi.org/10.4067/S0718-
07642020000200055

39


https://doi.org/10.1016/j.iedeen.2020.04.002
https://doi.org/10.3390/educsci10030069
http://dx.doi.org/10.22235/pe.v13i1.1915
http://uceciencia.edu.do/index.php/OJS/article/view/213
https://digitalrepository.unm.edu/nss_journal/vol34/iss1/19
https://doi.org/10.46377/dilemas.v33i1.2152
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-07642020000200055
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-07642020000200055

Belrhiti, Z., Van, W., Belalia, A. & Marchal, B. (2020). The effect of leadership on
public service motivation: a multiple embedded case study in Morocco.
Health services research Original research, 10 (1).
http://dx.doi.org/10.1136/bmjopen-2019-033010

Cabezas, E., Andrade, D. y Torres, J. (2018). Introduccién a la metodologia de
la investigacion cientifica. Ecuador. Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE.

Carbajal, M. (2018). Gestién del talento humano y liderazgo directivo segun la
percepcion de los docentes de la institucion educativa N° 3049, UGEL 02,
Lima 2018 (Tesis de Maestria, Universidad César Vallejo). Archivo digital.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/19530

Cerquera, R. (2013). Liderazgo compartido: buenas practicas de direccion
escolar. Wolters Klumers. Madrid. Espaia.

Chaparro, J. (2017). Liderazgo directivo y clima institucional en la I.LE. Fe y
Alegria N°25 San Juan de Lurigancho- 2016 (Tesis de Maestria,
Universidad César Vallejo). Archivo digital. https://n9.cl/gjpl

Chenet, M., Bollet, F., Vargas, J. y Canchari, Y. (2019). Estudio descriptivo
comparativo de la gestion publica en educacion desarrollada por los
directores de dos institutos superiores pedagoégicos de Apurimac Peru.
Revista Cultura Viva Amazonica, 4 (3).
https://doi.org/10.37292/riccva.v4i3.162

Cuenca, J., Matilla, K. y Compte, M. (2020). Digital transformation of public
relations and communication departments of a sample of spanish
companies. Revista de Comunicacion, 19 (1), 75-92. ISSN 1684-0933.
http://dx.doi.org/10.26441/rc19.1-2020-a5

Chiavenato, I. (2007). Administracion de recursos humanos. Octava Edicion.

McGraw-Hill / Interamericana Editores, S. A. DE C.V. México.

Elida, A., Andreas, E. & Aspelund, A. (2020). An investigation of leaders’
motivation, intellectual leadership, and sustainability strategy in relation to
Norwegian manufacturers’ performance. Journal of Cleaner Production,
254. https://doi.org/10.1016/].jclepro.2020.120053

40


http://dx.doi.org/10.1136/bmjopen-2019-033010
https://doi.org/10.37292/riccva.v4i3.162
http://dx.doi.org/10.26441/rc19.1-2020-a5
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.120053

Escribano, E. (2018). El desempeiio del docente como factor asociado a la
calidad educativa en América Latina. Revista Educacion, 42 (2),
https://n9.cl/I3fuc

Espinoza, J. (2010). Influencia de la aplicacion del programa nacional de
formacién y capacitacion permanente sobre el nivel de desempefio
didactico de los docentes de educacion primaria de la Institucion
Educativa N° 20820, Huacho. Lima. (Tesis de Maestria, Universidad
Nacional Mayor de San Marcos). Archivo digital.
https://hdl.handle.net/20.500.12672/2416

Espinoza, J. (2017). Clima organizacional y liderazgo: predictores del
desempefio docente, en los Centros Educativos Iniciales de la Union
Peruana del Norte, 2016 (Tesis de Doctorado, Universidad Peruana
Union). Arhcivo digital. https://n9.cl/z03n5

Evans, J. & Lindsay, W. (2008). Administracion y control de la calidad. Séptima
Edicion. Cengage Learning Editores, S.A. de C.V. Santa Fe. México, D.F.
D.F.: Thomson Editores

Fiedler, A., Casey, C. & Fath, B. (2020). Transnational employee voice and
knowledge exchange in the multinational corporation: The European
Company (SE) experience. Sage Journals, 74 (7).
https://doi.org/10.1177/0018726720905351

Flores, J. (2014). El estilo de liderazgo de los directores de los colegios
parroquiales de Piura. https://n9.cl/4jng5

Flores, R. (2010). Ensayo de liderazgo directivo. Toluca. México.
https://n9.cl/6egfz

Gallo, L., Cadena, O. y Perea, Y. (2020). Caracteristicas de los lideres sociales
del Programa Trabajo Social de Uniclaretiana del Centro de Atencion
Tutorial de Pereira. Revista Uniclaretiana, 1 (2), 139-159.

https://revistas.uniclaretiana.edu.co/index.php/EstudiosdelPacifico/article/

view/287

Garcia, J. y Cerdas, V. (2020). Estilos de liderazgo en centros educativos de

Heredia: un estudio comparativo entre el colectivo directivo y docente.

41


https://hdl.handle.net/20.500.12672/2416
https://doi.org/10.1177/0018726720905351
https://revistas.uniclaretiana.edu.co/index.php/EstudiosdelPacifico/article/view/287
https://revistas.uniclaretiana.edu.co/index.php/EstudiosdelPacifico/article/view/287

Revista Innovaciones Educativas, 22 (33).
http://dx.doi.org/10.22458/ie.v22i33.3081

Garcia, C. (2018). Estilo de liderazgo directivo y su relacion con el cumplimiento
de funciones del docente de las Instituciones Educativas Publicas del
distrito de Mi Peru en el periodo 2017 (Tesis de Maestria, Universidad
Nacional de Educacion Enrigue Guzméan y Valle). Archivo digital.
https://n9.cl/yclr [Consulta: 11 de enero de 2021].

Garcia, S. y Espinoza, E. (2019). El impacto de los estilos de liderazgo en los
centros de educacion media del Ecuador, su perspectiva de lideres y
docentes en el afio 2018. Revista Visionario Digital, 3 (3), 134-156.
https://doi.org/10.33262/visionariodigital.v3i3.666

Goodwin, L. (2020). Globalization, Global Mindsets and Teacher Education.
Journal Taylor & Francis Onlina, 42 (1), 6-18.
https://doi.org/10.1080/01626620.2019.1700848

Gutiérrez, R. (2020). Comunicacioén clara y liderazgo ejemplar. Revista Mas
Poder Local, 42, 27-32.

Haslinda, N., Hasnaa, N. & Amirah, S. (2020). The effect of talent management
factors on teacher’s leadership at the secondary schools. Management
Science Letters, 10 (1), 225-234. https://doi.org/10.5267/].msl.2019.7.039

Hermawati, S., Sugiyarti, L., Handayani, R., Sunarsi, D., Alfiah, S. & Maddinsyah,
A. (2020). The Effect of Trilogy Leadership Style and Organization Culture
on School Performance: Evidence form Indonesian Senior High School.
Palarch’s Journal Of Archaeology Of Egypt/Egyptology, 17(6), 8512-8537.

Hernandez, R. y Mendoza, C (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas

cuantitativa, cualitativa y mixta. México. Editorial Mc Graw Hill Education

Juérez, L. (2020). Assessing school principal leadership practices. validity and
reliability of a rubric. Revista Education XXI, 23 (2). https://bit.ly/3BEHcCNQ

Llamo, J (2018) Gestidn institucional y calidad educativa de las instituciones
educativas emblematicas del distrito Ate, UGEL 06 (Tesis para optar el
Grado de Maestro en Ciencias de la Educacion con Mencion en Gestion

Educacional. Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman vy

42


https://doi.org/10.1080/01626620.2019.1700848
https://doi.org/10.5267/j.msl.2019.7.039
https://bit.ly/3BEHcNQ

Valle). Archivo digital. https://repositorio.une.edu.pe/handle/UNE/1605

Liang, Z., Howard, P., Wang, J. & Xu, M. (2020). A Call for Leadership and
Management Competency Development for Directors of Medical
Services—Evidence from the Chinese Public Hospital System.
Internacional Journal of Enviromental Research and Public Health, 17(18),
6913. https://doi.org/10.3390/ijerph17186913

Lépez, J., Fuentes, A. y Moreno, A. (2018). El liderazgo efectivo en los centros
concertados de naturaleza cooperativa: Percepciones de sus docentes.
Revista Actualidades Investigativas en Educacién, 18 (3).
http://dx.doi.org/10.15517/aie.v18i3.34195

Martos, R. (2018). Liderazgo directivo y desempefio docente en la institucion
educativa Primaria N°80386. Chepén — 2017 (Tesis de Maestria.
Universidad César Vallejo). Archivo digital. https://n9.cl/r88b6

Nugroho, Y., Asbari, M., Purwanto, A., Basuki, S., Sudiyono, R., Fikri, M., Hulu,
P., Mustofa, M., Chidir, G., Suroso, S., & Xavir, Y. (2020). Transformational
Leadership and Employees’ Performances: The Mediating Role of
Motivation and Work Environment. EduPsyCouns: Journal of Education,
Psychology and Counseling, 2 (1), 438-460. Retrieved from

https://ummaspul.e-journal.id/Edupsycouns/article/view/507

Pancasila, I., Haryono, S. & Sulistyo, B. (2020). Effects of Work Motivation and
Leadership toward Work Satisfaction and Employee Performance:
Evidence from Indonesia. The Journal of Asian Finance, Economics and
Business, 7 (6), 387-397.
https://doi.org/10.13106/jafeb.2020.vol7.n06.387

Prieto, M., Contreras, F. y Espinosa, J. (2020). Liderazgo y comportamiento
innovador del trabajador en personal administrativo de una institucion
educativa. Revista Diversitas, 16 (1).
https://doi.org/10.15332/22563067.5540

Riquelme, J., Pedraja, L. y Vega, R. (2020). El liderazgo y la gestion en la
solucion de problemas perversos. Una revision de la literatura. Revista
Formacion Universitaria, 13 (1). http://dx.doi.org/10.4067/S0718-

43


https://doi.org/10.3390/ijerph17186913
https://ummaspul.e-journal.id/Edupsycouns/article/view/507
https://doi.org/10.13106/jafeb.2020.vol7.no6.387
https://doi.org/10.15332/22563067.5540
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062020000100135

50062020000100135

Rodriguez, V. (2020). Liderazgo pedagogico en instituciones educativas urbanas
y rurales del distrito de Huancabamba (Tesis de posgrado, Universidad
César Vallejo). Archivo digital. https://hdl.handle.net/20.500.12692/51667

Rojas, O., Vivas, A., Mota, K. y Quifionez, J. (2020). El liderazgo transformacional
desde la perspectiva de la pedagogia humanista. Sophia, Coleccion de
Filosofia de la Educacién, 58 (1).
https://doi.org/10.17163/soph.n28.2020.09

Sanchez, M (2019). Liderazgo Directivo y Clima Organizacional en una
Institucion Educativa Publica del Callao (Tesis para optar el Grado de
Maestro en Educacion con Mencion en Gestion de la Educacion.

Universidad San Ignacio de Loyola). Archivo digital. https://n9.cl/hos6t

Shwarz, G. Nathan, E. & Newman, A. (2020). Can Public Leadership Increase
Public Service Motivation and Job Performance?. Wiley Online Library, 80
(4), 543-554. https://doi.org/10.1111/puar.13182

Sibastiao, R., Dos Santos, A. & Mardianti, P. (2020). Role of the school director
eskola to elevate teachers performance in primary filial school grade | & II.
Journal of Innovative Studies of Character and Education, 4 (1).

http://iscjournal.com/index.php/isce/article/view/80

Silva, J. (2020). The Importance of the Coaching Process for the Development of

Leaders' Skills. Business, 14. https://arc.cct.ie/business/14

Simbron, F. y Sanabria, F. (2020). Liderazgo directivo, clima organizacional y
satisfaccion laboral del docente. Revista Ciencia Matria, 6 (1), 59-83.
https://doi.org/10.35381/cm.v6i10.295

Sudarmo, S. (2020). Human resources management and leadership for public
services in the 21st century. International Journal of Business, Economics
& Management, 3(1), 219-225. https://doi.org/10.31295/ijbem.v3nl1.211

Torres, C. & Bosio, E. (2020). Global citizenship education at the crossroads:
Globalization, global commons, common good, and critical consciousness.
Prospects Journal, 48, 99-113.
https://link.springer.com/article/10.1007/s11125-019-09458-w

44


http://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062020000100135
https://doi.org/10.17163/soph.n28.2020.09
https://doi.org/10.1111/puar.13182
http://iscjournal.com/index.php/isce/article/view/80
https://arc.cct.ie/business/14
https://doi.org/10.35381/cm.v6i10.295
https://doi.org/10.31295/ijbem.v3n1.211
https://link.springer.com/article/10.1007/s11125-019-09458-w

Vargas, M., Cardoso, E. y Cortés, J. (2020). Estudio comparativo sobre el
liderazgo pedagdgico en dos centros de idiomas en inglés en México y
Colombia desde la perspectiva del profesorado. IE Revista de
Investigacion Educativa de la REDIECH, 11, 1-20.
https://doi.org/10.33010/ierierediech.v11i0.754

Vega, A. (2018). El liderazgo directivo y el clima organizacional en una Institucion
Educativa 2018 (Tesis para obtener el Grado de Maestria. Universidad

César Vallejo). Archivo digital. https://n9.cl/2o0qgp

Waruwu, H., Asbari, M., Purwanto, A., Nugroho, Y., Fikri, M., Fauji, A., Shobihi,
A., Hulu, P., Sudiyono, R., Agistiawati, E., & Dewi, W. (2020). The Role of
Transformational Leadership, Organizational Learning and Structure on
Innovation Capacity: Evidence from Indonesia Private Schools.
EduPsyCouns: Journal of Education, Psychology and Counseling, 2(1),
378-397. Retrieved from https://ummaspul.e-

journal.id/Edupsycouns/article/view/499

Yang, J. & Yeol, J. (2020). Implementing Sustainable Human Resources
Practices: Leadership Style Matters. Journals Sustainability, 12 (5).
https://doi.org/10.3390/su12051794

45


https://n9.cl/2oqp
https://ummaspul.e-journal.id/Edupsycouns/article/view/499
https://ummaspul.e-journal.id/Edupsycouns/article/view/499
https://doi.org/10.3390/su12051794

ANEXOS



ANEXO N°1: Matriz de Operacionalizacion de las Variables

Titulo: Estudio comparativo del liderazgo directivo desde la percepcion de los docentes de cuatro Instituciones educativas de Grocio Prado,
Reqgidn Ica 2021
Autor: Br. Canales Egas, Wilder |saac.

Variable Definicion Conceptual | Definicidn operacional Dimenziones Indicadores item Esca_la. ‘EIE Nivel
medicion Rango
1. El Director cuents con capacidad
administrativa en las dreas de planescidn,
a. Capacidad organizacion, direccion y contral.
a [ i i Administrativa
El Llld.e:razgu Directivo E?,Ia 2. La institucion educativa cuents con una
medicion de la percepcion Mision ¥ una Yision adecuadas
de los encuestados
respecto a i B e Y POL PAT.
comportamiento  de  los | D1: Capacidad b. Organizagion | oo oo o= geskon FEL TLL PR R
lideres de la insfitucion | de Gestion del Trabajo 4. EI Director de s institucisn educstiva
. o educativa, respecto a la @sume responsabilidad con valor y audacia
El Liderazgo Directivo es capacidad de gestién que - - -
un preceso de influencia | realizan dentro y fuera de la zﬁﬁ:ﬁfﬁﬂgz responsabilidades == ds
. P, _ c. Ariculacian Ordinal FUERTE:
sobre las acfividades de | institucion, del nivel de P -
fomento de las relaciones Estratégice 8. El Director propicia una comunicacion [LIKERT) 82 -120
Liderazgo los agentes educativos, . institucional responsable, cporiuna, 1. Nunca
o humanas, asi como. del conveniznte y veraz 2 Casi Munca MCDERADC:
Directive para  lograr  metas | grado de comunicacian y 7. El Director de |z institucién educativa 3 A veces 56 - 87
comunes en situaciones | s0bre todo la motivacian :‘“E”t':"ﬂ ‘E' ']EEPE“" a'l"‘ar{’” legal y & los 4. Casi siempre CEBIL:
delerminadas® {Canton hacia el logre de las a. Mivel de EIECTas B8 persane 5. Siempre 24 - 55
" | actividades propuesias Empatia 8. El liderazgeo del Dirgsinr propicia |a debida

2001).

dentre del plan anual de la
gestion institucional, de
modo que éstas acciones
permitan CONOcer a
profundidad la opinion de
quienes son parte de la
gestion v de la
organizacion”.

(Chaparre, 2017).

D2: Relaciones
Humanas

consideracion al personal cuando esta
pasando por momentos dificiles

b. Interaccién
entre pares

8. El Director promueve la mnsider;&cién sl
personal cuando &ste presenta algln tipo de
limitaciones o recursos ingdecusdos

10. El Director hace fodo lo posible para evitar
situacionas de injusticia o malirate del
personal

¢. Fomento de
Relaciones

11. El Director promueve una convivencia con
acuerdos explicitos e implicitos

12. Existe un buen clima organizacional en la
inztitucian educativa




D3
Comunicacion

8. Transparsncia
Comunicativa

13, El Liderazgo Directivo propicia |a dinamica
grupal & interpersonal sin la rigidez de
jerarquias

14. El Director tizne |a capacidad de propiciar
una sdecusds comunicacicn, en todas las
direcciones vertical, horizontzlmants de ida y
vuelta

b. Asertividad
Comunicativa

15, El Director tizne |a capacidad de captar
informacion, procesarla, enriguacerlz,
distribuirla sdecuadaments para que todaos
realicen un mejor trabajo

16. El Director fizne |5 capacidad de propiciar
el contacto personal, donde fluye la
motivacion originando un buen estado de
anima y relaciones armoniosas

c. Perinenciza
Comunicacional

17. El liderazgo del director tiene la capacidad
de generar reconocimients al personal.

18. El reconocimiento del director tambign se
traduce en |a felicitacion verbal, en una
palabra, de motivacion, ante &l trabajo bien
reslizado

D4: Mofivacian

8. Seguridad de
Funcionas

18, El liderazgo directivo fizne la capacidad
de propiciar incenfivos relacionados con
grafificacionas, ascensos, reconacimients
publico, para motivar el buen desemperio
20, El Director propicia la autorezlizacion del
personzl docents, pues cusndo mas alcancen
sus objetivas, también coadyuvaran &
slcanzsr los obietivos de ls institucion

b. Compromiso
Laboral

21. El Director da mayor importancia a la
rezponzabilidad de cada uno y & su capacidad
de sutorreslizacion

22, El Director tizne |5 capacidad de generar
confianza, credibilidad, entusiasmo y

fransmite sequridsd

C. Deszarrcllo
Perzonal

23, Conforma de manera oportuna el Comitg
de Geslion de Recursos Propios

24, Informa de manera transparente el
manejo de los recursos econdmicos ¥ de
enseres al COMEI




ANEXO N°2: Matriz de Consistencia

Titulo: Estudio comparativo del liderazgo directivo desde la percepcién de los docentes de cuatro Instituciones educativas de Grocio Prado,

Region Ica 2021

Autor: Br. Canales Egas, Wilder 1saac

Problema Objetivo Hipotesis Variables &AL o Metodologia Poblacién y Muestra
uperaclunal
Problema general: Objetive general Hipotesis general: Variable 1: | Variable 1: | Tipo de Investigacion
iCuales son  los | Comparar los niveles | Hi: Existen | Liderazgo Liderazgo Directive | Es una invesfigacion de tipo | Poblacion
niveles de liderazgo | de liderazgo directivo | diferencias Directive aplicada La poblacion esta
directivo desde la | desde la percepcion | significativas al “El Liderazgo constituida por los docentes
percepcion de los | de los docentes de | comparar los niveles | Dimensiones: Directive es  un de cuairo  instituciones
docentes en las | las Instituciones | de liderazgo directive | D1. Capacidad proceso de | Dizefio de Investigacion educativas del distrito de
Instituciones Educativas estatales: | desde la percepcion | de gestion influencia sobre las | Disefio de investigacion es | Grocio Prado de la provincia
Educativas estatales: Saravia, | de los docentes en | D2. Relaciones actividades de los | de tipp no expermental | de Chincha de la Region Ica
Melchorta Saravia, | N°22252, N°2253 v | las Instituciones | humanas agentes comparativo trangeccional. durante el afio 2021; con un
Modd2ad Ho22nd .| N°22281 del distrito | Educativas estatales: | D3. educativos, para total de 118 docentes.
Me22281 . del distito. [ de Grocie Prado de i Saravia, | Comunicacion lograr metas
de. Grocin, Prado. de. | la provincia de | MN*22252. MN°2253 vy | D4. Motivacion COomunes en Muestra
13, e B0YINGIA, e | Chincha durante el | N*22281 del distrito situaciones La muestra esta
Chincha,. durante, el | afio 2021, de Grocio Prado de determinadas” conformada por a0
anp.2021z la provincia de (Canton, 2001). docentes.
Objetivos Chincha durante el
Problemas especificos ano 2021. Técnica

especificos

PE1. ;Como es la
capacidad de gestion
desde la percepcion
docente en las
Ingtituciones
Educativas estatales:

Saravia,
Me22252, MN°2253 vy
M"22281 del distrito
de Grocio Prado de
la provincia de
Chincha durante el
| afio 2021:

OE1: Comparar la
capacidad de gestion
desde la percepcion
de los docentes de

las Instituciones
Educativas estatales:
Saravia,

ME22252 MW°2253 vy
M=22281 del distrifo
de Grocio Prado de
la provincia de
Chincha durante el
afio 2021.

Ho: Mo existen
diferencias
significativas al

comparar les niveles
de liderazgo directivo
desde la percepcion
de los docentes en

las Instituciones
Educativas estatales:
i Saravia,

Me22252, M®2253 vy
M=22281 del distrito
de Grocio Prado de
la provincia de

La técnica a ufilizar sera la
encuesta.

Instruments

Se ha utilizado umn
cuestionaric para medir la
varable Liderazgo Directivo
que consta de 24 preguntas.

Estadistica
Se ufilizaran los paguetes
estadisticos SPS35-25 v
Excel para el analisis
estadistico.




PEZ. ;Como son las
relaciones humanas
desde la percepcidn
docents =0y las
Instituciones
Educativas estatales:
Melchorits  Saravia.
LNFZ2252, WP2253 ¢
M*Z2Z81 del distrito
de Grocio Prado da
la  provincia de
Chincha durante =l
afo 20217

PE3Z: ;Comose da b
comunicacion desds
Iz percapcidn
docents 2n las
In=tituciones
Educativas estatales:
Melchorts  Saravia.
LNFZ2252, WP2253 ¢
NFZ2281 del distrita
de Grocio Prado de
la provincia  de
Chincha durante =l
afio 20217

FPE4: ;Como a5 la
miotivacion desde b
percepcion  docente
an las Instituciones
Educsativas estatales:
Melchorts  Saravia.
SMFZ2252, MPZ253 y
MFZ2281 del distrito
de Grocio Prado de
la proviincia  de
Chincha durante =l
afio 20217

QEZ: Comparar las
relaciones humanas
desde la percepcicn
de los docentes de
las Insfituciones
Educativas astatales:
Melchorts  Saravia,
MF22252, WA2253 y
MF22281 del distrito
de Grocio Prado de
la  provincia de
Chincha durante =l
ano 2021.

OEZ: Comparar =
comunicacion desds
la percepcion de los
docentes de  las
Instituciones
Educativas estatales:
Melcharts  Saravia.
MF22252, WPZ253 y
MF22281 del distrito
de Grocio Prado de
la provincia  de
Chincha durante =l
afio 2021.

OE4: Comparar s
miotivacion desde Is
percepcion de los
docentes  de  las
Instifuciones
Educsativas estatales:
Melcharts Saravia.
MFZ2252. MFZ253 ¥y
MZ2281 del distrito
de Grocio Prado de
la provincia  de
Chincha durante =l
afio 2021.

Chincha durante =l
ano 2021.

Hipotesis
especificas
HE1: Existen

diferencias
significafivas =l
COMmMparar I=

capacidad de gesfidn
desde la percepcidn
de los docentes en
las Insfitucicnes
Educativas estatales:
Melshorits Saravia,
MNF22252, WZ253 y
M*Z2Z81 del distrito
de Grocio Prado da
la  provincia  de
Chincha durante =l

anfo 2021

HEZ- Existen
diferencias
significativas al

cormparar los niveles
de los esiilos de
liderazgo  consultivo
desde la percepcicn
de los docentes en
las Insfituciones
Educativas estatales:
Melchorts Saravia.
MNF22252. WZ253 y
NF222E81 del distrito
de Grocio Prado de
la  provincia | de
Chincha durante =l

afio 2021

HE3: Exizten
diferencias
significafivas =l

COMparar las




relaciones humanas
desde la percepcicn
de los docentes en
las Instituciones
Educativas estatales:
Melcharits Saravia,
MFZ2252, MWPZ283 y
ME222581 del distrito
de Grocio Prado da
la  provincia  de
Chincha durante =l
ano 2021

HE4: Existen
diferencias

significafivas =l
COrmparar k=

miotivacion desde ls
percepcion  de  los
docentes en las
Instituciones
Educativas astatales:

Saravia,
MNFZ2252, MWPZ2E3 y
ME22251 del distrito
de Grocio Prado de
la  provincia  de
Chincha duramte =l
ano 2021.




ANEXO N°3: VALIDACION DE EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de la investigacion: Liderazgo directive desde la percepeion de los docentes en cuatro Instifuciones educativas de Grocio Prado. Region lea 2021,

ASPECTO POR EVALUAR OPINION DEL EXPERTO
VARIABLES DIMEMSIOMES INDICADORES ITEM /PREGUMNTA ESCALA 5l NO OBSERACIOMES / SUGEREMCIAS
CUMPLE CLIRPLE
1. El Director cusnta con capacidad
sdministrativa en las drzas de plansacion, 3l NINGUNO
a) Capaidsd organizacion, direccion v confrol
Administrativa [T | .
2. La institucion educativa cuenta con una
Misidn y una Visidn adecuadaz =l NINGUNO
. 2. La IE e=ta arganizada y tiene sus S| NIMGUMO
Dl ':_:?F'E":'dad d= b] Crganizacian  |instrumentos de gestian: PEI, PCI, PAT, BRI |
Gestion del Trabajo B
4. El Director de |a institucidn educativa =l MNIMGUMND
asume responsabilidad con valor ¥ sudacia
. E. La asignacion de responzabilidades s= da b=l NIMGUMO
el Articulacidn an forma adecuada Ordinal de Likert
estratégics
@. El Director propicia una comunicacion f. Nunza
institucional responsable, oportuna, sl NINGUND
conveniente y verag 2. Casinunca
7. El Director de |a institucidn educativa
incentiva el respeto al marco legal v a los 3. Averes £ | MINGUMND
. ] derechos del personal
Liderazgo 3) Nivel de 4. Casi siempre
Directivo Empatia 2. El liderazgo del Director propicia la £. Munca Siemgpre = NINGUND
debida consideracian al personal cuando
D02: Relaciones 2513 pasando por momentos dificiles
Humanas 3. El Directo | id ign al
. irector promueve |3 consideracion a
personal cuando este presenta algun tipo de 3l NINGLND
b} Interaccion limitaciones o recursos insdecuados
Frte Pares 10. EI Di hace todo | ibl
. lirector hace todo lo posible para
cyitar situacionss de injusticia o maltrato del 3l NINGLND
personal




c] Fomento de

11. El Director promusye ung convivencia
con acuerdes sxpliciios 2 implicitos

03: Comunicacion

Relaciones 12. Existz un buen clima organizacionsl en
I3 institucion educativa
13. El Liderazga Directive propicia la
dinamica grupal & interpersonal sin I

a1 ngidez de jerarguias

Transparencis

Comunicativa

14. El Director tizne la capacidad de
propiciar una adecuada comunicacion, en
todas las direccionss vertical,
horizontalmente de ida y vuelka

b} Assrtividad
Comunicativa

15. El Director tizne la capacidad de captar
informacion, procesarla, ennquecerls,
distribuirla adecusdaments para que todos
realicen un mejor trabajo

18. El Director tizne |la capacidad de
propiciar el confacte personal, donde fluys
la mofivacion onginando un buen estado de
animo y relsciones SrMoniesss

c] Pertinencia
Comunicacion
al

17. El liderazpgo del directar tiens I
capacidad de generar reconocimiento al
personal.

18. El reconocimiento del dirsctor también
se traduce en |3 felicitacion werbal, &n una
palabra, de motivacion, ante 2l trabajo bien
reslizado

D4 Motivacian

2] Seguridad
de Funciones

18. El liderazgo directivo tiene la capacidad
de propiziar incentivos relacionados con
gratifizaciones, ascensos, reconocimisnto
piblico, para motivar 21 buen desempefio

20. El Director propicia la autorrealizacion
del personal docente, pues cuando mas
alcancen sus objetivas. tambign
coadyuvaran a alcanzar los objstivos de la
institucion.

=] MINGUMNG
=] MINGUMNG
=] MINGUMNG
= HINGUMNG
=] MINGUMNG
=] MINGUMNG
= HINGUMNG
=] MINGUMNG
=l HIMGLUNG
= NINGUNG




bl
Compramizo
Laboral

21. El Director da mayor imporiancia a la
responsabilidad de cada uno y 3 su
capacidad de sutorrealizacion

22. El Director tizne |la capacidad de
generar confianza, credibiidad,
entusiasmo ¥ transmite sequridad.

c) Desarrallo
Personzl

23, Conforma de manera opartuna &l
Comité de Sestign de Recursos Propios

24 Informa de manera transparents el
mangjo de los recursos econdmicos y de
enseres al COMNEI

sl HINGUMO
sl HINGUMO
Sl HNINGUMD
sl HINGUMO

Firma del experto

Fasha. 96/ 05 / 2021




Titulo de la investigacion: Liderazgo directive desde la percepeidn de los docentes en cuatro Insfituciones educativas de Grocio Prado. Region lea 2021,

Apellidos y nombres del Investigador: Canales Egas, Wilder |ssac

Apellidos y nombres del experto: Dra. Gabrigla Olivie Ramos Cordova

ASPECTO POR EVALUAR OPINION DEL EXPERTO
VARIABLES DIMEMSIOMNES INDICADORES ITEM /PREGUMNTA ESCALA | MO OBSERACIONES / SUGERENCIAS
CUMPLE CLMPLE
1. El Director cuenta con capacidad
administrativa en las areas de plansacion, 3l NINGUNO
a) Capacidsd organizacion, direccian y confral
Administrativa e oa :
2. La institucion educativa cuenta con una
Wision ¥ una Vision adecuadas st NINGUNO
] 3. La IE esta erganizada y tiene sus = NIMGUND
D1: Czpacidad de b| Organizacian  |instrumentos de gestidn: PEl, PCI, PAT, RIL
Gestion dal Trabaje .
4. El Director de |a institucion educativa =1 HINGUND
ssume responsabilidad con valor ¥ sudacia
¢} Articulacidn £. La asignacion de responsabilidades = da =1 MINGUND
o en forma adecuada
estrategica COrdinal de Likert
3. El Director propicia una comunicacidn
institucional responsakle, oportuna, 1. Hunca sl HINGUND
COnWENienie y verag
2 Casi
7. El Director de |a institucidn educativa st nune=
incentiva 2l respeto al marco legal ¥ a los 1A =l MNIMGUNG
. ) derechas del personal - A WRCES
Liderazgo a) Nivel de o
Directivo Empatia 8. El liderazgo del Qjagior. propicia la debids |+ 035 Siempre
consideracion al personal cuando esta . Siemprg| 3l NINGUNO
pasando por momentos dificiles
O2: Relacionss
Humanas 9. El Director promusve la consideracion al
personal cuando éste presenta algdn tipo de sl NINGUND
limitaciones o recursos inadecuados
b} Interaccicn
Entre Pares 10. El Director hace tedeo lo posible para
=yitar situaciones de injusticia o maltrato del sl NINGUND
personal.




¢} Fomento de

11. El Director promusws una convivencia
can acusrdos explicios e implicitos

03: Comunicacion

Relaciones 12. Existz un buen clima organizacional en
Iz instifucion educativa
13. El Liderazge Directive propicia |a
dinamica grupal & intzrpersonal sin s rigidez

al de jerarguias

Transparencis

Comunicativa

14. El Diirector tizne la capacidad de
propiciar una adecuada comunicacidn, en
todas |as direcciones vertical,
horizontalmente de ida y vuelia

b) Assrtividad
Comunicativa

15. El Director tizne la capacidad de captar
infarmacion. procesara, enriguacerls,
distribuirla adscuadamsents para qus todos
realicen un mejor trabajo

18. El Diirector tizne la capacidad de
propiciar 2l contacto personal, donde fluye la
mofivacion originando un buen estado de
animo v relaciones armonissas

c) Pertinencia
Comunicacion
al

17. El lidzrazgo del director tiens s
capacidad de generar reconocimients al
personal.

12. El reconocimiznto del director tambien
se fraduce en la felicitacion verbal, en una
palabra, de motivacion, ante 2l trabajo bizn
realizado

D4: Motivacion

&) Seguridad
de Funciones

18. El lidzrazge dirsctivo tizne la capacidad
de propiciar incentives relacionados con
gratificaciones, ascensos, reconocimiento
publico. para motivar el buen desempefio

20. El Diractor propicia la autorrealizacicn
del personal docente, pues cuando mas
alcancen sus objetivos, también
coadyuvaran a akeanzar bos objetivos de la
institucion.

=l MIMGURNG
=l MIMGURND
=l MIMGURNG
=l MIMGURND
=l MIMGURND
=l MIMGURND
=l MIMGURND
=l MIMGURNG
=l MIMGURND
=l MIMGURND




b}
Compromiso
Laboral

21. El Director da mayor importancia a la
responsabilidad de cada uno y a su
capacidad de autorrealizacion

22. El Director tizne la capacidad de
generar confianza, credibilidad, entusiasmo
v transmite segquridad.

¢) Desarrolle
Personal

23. Conforma de manera oportuna &l
Comité de Gestion de Recursos Propios

24, Informa de manerz transparente el
manejo de los recursos econdmicos y de
enseres al CONEI

sl NINGUNO
Si NINGUNO
Sl NINGUNO
Sl NINGUNO

Firma del experto

” | ff /L>/

_,/d

<% }‘”"

Dra, Gabrela 0. ﬁmosfomw
ASESORA METODOLOGA 1 ESTANISTICE
CPPe. 1343935230

Fecha 06/ 05/ 2021




Titulo de la investigacion: Liderazgo directivo desde la percepcian de los docentes en cuafro Instituciones educstivas de Grocio Prado. Region lea 2021,

Apellidos y nombres del Investigador: Canales Egas, Wilder |ssac

Apellidos y nombres del experto: Mg. Patricia Ramos Cérduu'al

ASPECTO POR EVALUAR

OPINKON DEL EXPERTO

VARIABLES

DIMEMSIOMNES

INDICADORES

ITEM /PREGUMTA

ESCALA

|
CUMPLE

MO OESERACIOMES / SUGERENCIAS
CURPLE

Liderazgo
Directivo

O1: Capacidad d=
Gestion

a) Capacidad
Administrativa

1. El Director cusenta con capacidad
administrativa en las areas de plansacion,
organizacion, direccion y confrol

2. La institucion educativa cuenta con una
Misign y una Visidn adecuadas

b} Organizacidn
del Trabajo

2. La IE =513 organizada y tizne sus
instrumentos de gestign: PEL PCI, PAT, BRI

4. El Director de la instiucian educativa
asume responsabilidad con valor v audacia

] Articulacian
estratégics

. La asignacidn de responsabilidades s da
=n forma adecuada

. El Director propicis una comunicacion
nstitucional responsable, oportuna,
CcOnVEnienie y Veraz

D2: Relacionss
Humanas

a) Mivel de
Empatia

7. El Director de |a institucidn sducativa
incentiva el respeto 3l marco begal y 3 los
derechos del personal

&. El lidzrazgo del Director propicia s debida
consideracidn al personal cuando esti
pasando por momentos dificiles

b Interaccicn
Entre Pares

9. El Director promusve la consideracion al
personal cuando éste presenta algdn fipo de
limitaciones o recursos inagdecuados

10. El Direcior hace toda lo pasible para
svitar situacionss de injusticia o maltrato del
personal.

Qrdinal de Likert

1.

2

Munca

Casinunca

. A veces

. Casi siempre
. Siemprz

1|

NINGUNO

=)

HIMGUMNT

=)

HIMGUMNT

=1

NINGUNO

5l

NINGUND

5l

NINGUND

=)

HIMGUMNT

=)

HIMGUMNT

=)

HIMGUMNT

5l

NINGUND




11. El Director promueve una convivencia
con acusrdos explicitos e implicitos

03: Comunicacian

) Fomento de

Relaciones 12. Existe un buen clima organizacional en
Iz institucion educativa
12. El Liderazge Direciivo propicia la
dinamica grupal e interpersanal sin la rigidez

a) de jerarguias

Transparencia

Comunicativa

14. El Director tiene |3 capacidad de
propiciar una adecuada comunicacion, en
todas las direcciones vertical,
horizontalments de= ida y vuelia

b} Aserividad
Comunicativa

15. El Director tiene |3 capacidad de capiar
infermacion, procesarla, enriguecerls,
dizfribuida adecuadaments para qus todos
realicen un mejor trabajo

16. El Director tizne 3 capacidad de
propiciar 2l contacto personal, donde fluye la
mativacidn ariginando un busn estado de
anima y relsciones armoniosas

ci Pertinencia
Comunicacion
al

17. El iderazgo del directar tiene la
capacidad de generar reconocimienta al
personal.

1&. El reconocimiento del director también
se traduce en s felicitacion verbal, en una
palabra, de motivacion, ante el trabajo bizn
realizado

D4: Maotivacion

a) Segzuridad
de Funciones

18. El liderazge directive tiene |3 capacidad
de propiciar incentivos relacionados con
gratificaciones, ascensos, reconocimienio
| publico. para mofivar el buen desempens

20. El Direcior propicia la autorrealizacion
del personal docente, pues cuanda mas
alcancen sus objetivos, tambign
coadyuvaran a alcanzar los objetives de |3
institucion.

= NIMGUMD
5l NINGUMNO
5l NINGUMNO
= NIMGUMD
= NIMGUMD
5l NINGUMNO
= NIMGUMD
5l NINGUMNO
=1l NINGUMNO
5l NINGUMNO




21. El Director da mayor importancia 3 Ia

b) responsabilidad de cada uno y a su
Compromiso capacidad de sutorrealizacion
Laboral 22. El Director tiene la capacidad de generar
confianza, credibilidad, entusiasmo y
transmite sepuridad.
23. Conforma de manera oportuna el Comité
¢) Desarrolio de Gestion de Recursos Propios
Personal

24 Informa de manera transparents &l
manejo de los recursos econdmicos y de
enseres al CONEI

sl NINGUNO
St NINGUNO
Si NINGUNO
Sl NINGUNO

Firma del experto

/M

Mag. Patricia Ramos Cordova
DOCENTE FORMADORA
FILOSOFIA, PSICOLOGIA ¥ ECCSS

Fecha 06 /05 /2021




Titule de la investigacion: Liderazgo directivo desde la percepcidn de los docentes en cuafro Instituciones educativas de Grocio Prado. Region lea 2021.

Apellidos y nombres del Investigador: Canales Egas, Wilder |saac

Apellidos y nombres del experto: Mg. Edgar Dante Lévanc Avalos

ASPECTOD POR EVALUAR OPIMNION DEL EXPERTO
VARIABLES DIMENSIOMNES INDICADORES ITEM /PREGUNTA ESCALA 5l MO OBSERACIOMES f SUGERENCIAS
CUMPLE CURPLE
1. El Director cusnta con capacidad
administrativa en las areas de plansacion. sl NINGUNO
a) Capacidad organizacien, direccion v contral
Administrativa P :
2. La institucion educativa cuenta con una
Misidn y una Visien adecuadas Sl NIKGUNO
) 3. La IE e=ta organizada vy tiene sus =11 HINGUND
D1: Capacidad de i] Organizacién  |instrumentos de gestidn: PEI, PCI, PAT, R
Gestion del Trabajo .
4. El Director de la institucian educativa =]l MNIMGUMO
asume responsakilidad con valor ¥ sudacia
o} Artieulacién £. L3 asignacion de responsabilidades == da =1l MINGUMD
o =n forma adecuads
estrategics Ordinal de Likert
. El Director propicia una comunicacion
institucional responsakle, oportuna, 1. Hunca sl NINGUND
caonveniente y veraz
B . 2. Casinunca
7. El Director de la instiucion educativa
incentiva 2l respeto 3l marco lzgal v a los 1A 3l MIMGUMO
. ) derechos del personal - A WECES
Liderazgo a) Nivel de N
Directivo Empatia 8. El liderazgo del Qipeior propicia 1s debids |+ C3%i siempre
consideracion al personal cuande esta 5. Giempre sl NINGUNO
pazando por momentos dificiles
D2: Relaciones
Humanas 2. El Cirector promusve k3 consideracion al
personal cuando éste presenta algdn fips de e NINGUNO
limitaciones o recursos insdecuados
bl Interaccitn
Cntre Pares 10. El Director hace todo o posible para
evitar situacionss de injusticia o maltrato del 5| HINGUNO
personal.




¢} Fomento de

11. El Direcior promueve una convivencia
con acuerdas explicies e implicios

03: Comunicacion

Relaciones 12. Existe un buen clima organizacional en
Iz institucion educativa
13. El Liderazgo Dirsctivo propicia la
dinamica grupal & interpersonal sin la rigidez

- de jerarguias

Transparencia

Comunicativa

14, El Director tiene 3 capacidad de
cropiciar una adecuada comunicacidn, en
todas |35 direcciones vertical,
horizontalments de ida y vuelta

b) Asertividad
Comunicativa

15. El Director tizne |la capacidad de captar
infarmacion, procesara, enriguecerls,
distribuirla adecuadaments para qus todos
realicen un mejor frabajo

18. El Director tiene la capacidad de
propiciar el contacto personal, donde fluye la
motivacian ariginande un busn estado de
animo y relacionss armoniosas

c) Pertinencis
Comunicacion
al

17. El iderazgeo del directar tiene la
capacidad de generar reconocimianta al
personal.

18, El recanocimients del director fambién
se traduce en la felicitacion verbal, en una
ralabra, d= motivacidn, ante 2l trabajo bizn
rzalizado

04: Motivacion

a) Seguridad
de Funcicnes

18. El iderazgeo directivo tiene |a capacidad
de propiciar incentives relacionados con
gratificaciones, ascensos, reconocimiento
|publico. para motivar el buen desempeno

20. El Direcior propicia la sutomealizacion
del personal docente, pues cuando mas
slcancen sus objetives, tambien
coadyuvaran a akcanzar los objetives de la
institusion.

= HINGUMND
=] MINGUMNOD
=l HIMGUMND
=l HIMGUMND
=] MINGUMNOD
= MNINGUND
= MNINGUND
= HINGUMND
= MNINGUND
= MNINGUND




b]
Compromiso
Labaral

21. El Director da rmayor importancis 3 3
rezponsakilidad d= cads wno y a su
capacidad de autorrealizacion

22. El Director iene la capacidad de
generar confianza, credibilidad, entusizsmo
¥ transmite sequridad.

) Desarrolio
Persansl

23. Conforma de mansra oportuna el
Comite de Gesfign de Recursos Propios

24, Infarma de maners fransparants al
manejo de los recursos econdmicos y de
enzeres sl CONEI

Sl NINGUMNO
=] MNINGUMNGO
=1l MIMGUMD
=1l MIMGUMD

Firma del experto

Fesha. 8./ 05 / 2021




ANEXO N°4: PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO DIRECTIVO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 5 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 5 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,863 24




PANTALLAZO DEL PROCESO DE LOS DATOS POR EL PROGRAMA SPS.

Q DATA_ CONFIABILIDAD.sav [ConjuntoDatos1] - 1BM SPSS Statistics Editor de datos - (] X
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Ufilidades Ampliaciones Ventana Ayuda

ELEYT-EEE-TE | TX-EIEE
|

\

Visible; 50 de 50 variables

&P | &P2 | &P3 | &Ps | PS5 &P | @&P1 | &Ps | &P | &P | &P P12 | &HP13 | P | P | &

1 4,00 4,00 4,00 4,00 5.00 5.00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 2.00 4.00 4,00 4,00 -
2 | 400 3.00 4,00 3.00 400 3.00 4.00 3,00 2.00 2.00 4,00 3.00 3.00 3,00 3,00
7L| 3,00 4,00 5,00 4,00 3.00 6,00 4,00 4,00 3,00 3.00 3.00 2,00 300 3,00 3,00
[ 4 ! 4,00 3,00 4,00 4,00 4.00 4.00 400 3.00 3,00 2.00 2.00 4,00 3.00 2,00 4.00
5 J 4,00 4,00 5,00 4,00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 400 3.00 2,00
|6 |
7]
I 9 i
0|
1|
12 |
13 |
14|
5 ]
—

[IBM SPSS Statistics Processorestalisto | | |Unicode:ON [

) ' - . , 627p.m
H L Escribe aqui para buscar : -} L ' (s : 9/05/2021




Yer Datos Trancformar nsear Formato  Analizar  GrdSoos  Ufiidedes  Ampliaciones  Venfana  Auda

iln—sg HE e~ Bk =23 Ble

B {E] Resuttads JMODEL=RLPEA.
— B Regiswo
Fiabilidad —
8 BT # Fiabilidad

& Notas

2 Conjunto de datog .
&8 Escala AL VARY Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casus Vaide 5 1000
Bcki® 0 0
Totl 51000

3. Lz ebminacion por lista se basa en
todas las variabies del
procedimiznto.

: = .B Estadisticas
— @ Registo

Estadisticas de
fiabilidad

Afade N s
Cronbach glemantos

863 M

I'¥




LIDERAZGO DIRECTIVO

DATA DE PRUEBA PILOTO

D1: Capacidad de Gestion

D2: Relaciones Humanas

D3: Comunicacion

D4: Motivacion

P1 (P2 |P3 |P4 |P5 |P6 |P7 |P8 |P9 |P10 |P11 |P12 |P13 |P14 |P15 |Pl6 |P17 |P19 |P20 |P21 |P22 |P23 |P24
4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4
4 3 4 3 4 3 4 3 2 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3
3 4 5 4 3 5 4 4 3 3 3 2 3 3 4 4 4 3 4 4 2 3
4 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2
4 4 5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3




