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RESUMEN

El trabajo de investigacidn se realizé en las instituciones educativas primarias del
distrito de Frias. El presente informe de investigacion responde a la siguiente
pregunta: ¢cémo un plan de gestion Pedagdgica fortalecera el desempefio de los
docentes de las instituciones educativas del nivel primario del distrito Frias —
Ayabaca, region Piura, durante el periodo lectivo 20217 El objetivo general fue:
disefiar un Plan de Gestion Pedagdgica para fortalecer el desempefio de los
docentes de las instituciones educativas del nivel primario del distrito Frias —
Ayabaca, region Piura, durante el afio lectivo 2021. La hipétesis general
formulada fue: el disefio de un Plan de Gestién Pedagdgica contribuira de manera
efectiva en fortalecer el desempefio de los docentes de las instituciones
educativas del nivel primario del distrito Frias — Ayabaca, region Piura, durante el
afio lectivo 2021. La investigacion que se desarrollo corresponde a la
investigacion basica de tipo no experimental, se utilizé los métodos cientifico y
descriptivo, la investigacion es de tipo descriptivo — propositivo; bajo un disefio no
experimental, la muestra estuvo conformada por 50 docentes de las instituciones
educativas del nivel primario del distrito Frias y finalmente, se concluye que los
resultados de investigacion tienen un nivel de significancia del 5%, que existe una
correlacion positiva media (r = 0,587), entre la gestion pedagogica y el
desempeiio docente en las instituciones educativas primarias del distrito de Frias

en el ano escolar 2021.

Palabras clave Desempefio docente, gestion pedagogica, instituciones educativas

primarias.
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ABSTRACT

The research work was carried out in the primary educational institutions of the
Frias district. This research report answers the following question: how will a
Pedagogical management plan strengthen the performance of teachers in primary-
level educational institutions in the Frias - Ayabaca district, Piura region, during
the 2021 school period? The general objective was: to design a Pedagogical
Management Plan to strengthen the performance of the teachers of the
educational institutions of the primary level of the Frias - Ayabaca district, Piura
region, during the 2021 school year. The general hypothesis formulated was: the
design of a The Pedagogical Management Plan will effectively contribute to
strengthening the performance of teachers at the primary level educational
institutions of the Frias - Ayabaca district, Piura region, during the 2021 school
year. The research that was developed corresponds to basic research of a type
not experimental, the scientific and descriptive methods were used, the research is
descriptive - purposeful; Under a non-experimental design, the sample consisted
of 50 teachers from the educational institutions of the Frias district primary level
and finally, it is concluded that the research results have a significance level of
5%, that there is a mean positive correlation (r = 0.587), between the pedagogical
management and the teaching performance in the primary educational institutions

of the Frias district in the 2021 school year.

Keywords Teaching performance, pedagogical management, primary educational

institutions.
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l. INTRODUCCION

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos, (1948) en su articulo 26°;
establece que las organizaciones e instituciones en el orden internacional, el ser
humano tiene el derecho a la educacién; sin gasto alguno; sin distincion de
cultura, de raza, de religiobn, de proveniencia, etc.; considerando su contexto
familiar desde su nacimiento; que incluird la formacién bésica, técnica y

profesional en igualdad de condones.

Siendo entonces la educacion un derecho fundamental de toda persona, se
requiere que sea la ciencia encargada en proporcionar alternativas de solucién a
la problematica que aqueja a las sociedades del mundo actual. Cada Estado se
ha preocupado por configurar politicas educativas que permitan la atencién a una

mejor educacion y de acceso a todos sin excepcion.

En este contexto es imprescindible que los Estados proporcionen condiciones
para que la educacion se brinde en altos niveles de calidad, y aqui juega un rol
muy importante el educador, quien es el encargado de educar y promover
acciones que permitan la construccion de un pais hacia su desarrollo. No
obstante, ante una sociedad exigente es necesario reconocer la importancia del

rol que juega el educador y su identidad con la profesion.

La UNESCO (2005) ha incluido en sus objetivos disponer como “prioridad
suprema a la Educacion, en ese sentido, asume como importante y trascendental
gue los paises del mundo deben tener como fin garantizar que la educacion llegue
a todos sin discriminacion alguna, pero a su vez que aseguren a través de
acciones y estrategias concretas condiciones necesarias para potenciar la labor
del docente a fin de afrontar los desafios que la sociedad del futuro exige”, Rio de
Janeiro (1992), Johannesburgo (2002).

Para la ORELAC — UNESCO (2007) la educacién debe ser de calidad y
proporcionada a todos por igual, resaltando principios basicos que caracterizan
una educacion integral como los derechos de equidad, relevancia y pertinencia.
Una sociedad bien instruida promete alcanzar niveles maximos de crecimiento

econdmico, sostenibilidad ambiental, democracia e inclusién social.



Sin embargo, la misma UNESCO (2014) sefiala que los esfuerzos por lograr que
todos tengan acceso sin condiciones a la educacion, no fueron de la mano con el
fortalecimiento de las competencias profesionales de los educadores, lo que
origino grandes vacios en la calidad de la educacion con resultados
desalentadores; esta posicion es concordante con lo que sefiala Bokova quien
sostiene que el disefio de la estructura educativa en un pais, debe generar las
condiciones suficientes para que los educadores desarrollen sus competencias

profesionales.

A partir del afio 1990, la actuacion del docente en los sistemas educativos
mundiales comienza a cobrar importancia para el sostenimiento de una calidad de
la educacion. Dos afios mas tarde el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educaciéon Basica, acordd que era prioridad desarrollar capacitaciones técnicas
para fortalecer el servicio del maestro, por tal motivo, al afio siguiente se crea el
Programa Nacional de la Carrera Magisterial, cuya finalidad fue elevar la

profesionalidad del director, docente y coordinadores pedagdgicos.

En el 2008 y con la Unica meta de ampliar los lineamientos de evaluacion no sélo
a los docentes que se encontraban en ejercicio de la profesion se les evalud, sino
gue se amplié a quienes no lo ejercian, de este modo se implementé el concurso
nacional de evaluacion al magisterio. Las evaluaciones consistian en una prueba
nacional de conocimientos y habilidades docentes. En el 2011, en México se
establece la Evaluacion Universal de maestros dirigido a evaluar de manera

obligatoria a todos los docentes.

Sobre este aspecto, los estados creen necesario implementar algunos criterios
para determinar la idoneidad del docente, regular sus ingresos, ascensos Yy
desarrollo de la docencia, por lo que crean documentos que permiten que el
docente siga estos indicadores de calidad para mejorar su enseflanza y
desemperio en el aula. Este marco del buen desempefio se convierte después en
base para impulsar politicas publicas en favor de la formacion en servicio del

docente.

En esta misma linea, en el Peru desde hace un poco mas de una década las

autoridades educativas iniciaron una serie de reformas educativas al sistema,



como la aprobacién de un ley de reforma de educacion y la construccion del Plan
de educacion Nacional que es una propuesta de vision de futuro de lo que se
pretende en educacién como pais, atendiendo a una serie de aspectos como la
diversidad étnica y pluricultural del pais y, el Curriculo Nacional de Educacion
Bésica, que responde al proyecto de pais al 2021.

La situacion actual del docente, definitivamente es diferente, no en todos los
paises tienen las mismas condiciones de trabajo, por ejemplo, en los paises
desarrollados las condiciones laborales y salariales, son mejores. En el Peru la
valoracién del docente ha permanecido indiferente en la sociedad y en los
gobiernos, un buen porcentaje de maestros atraviesan situaciones dificiles, con
una formacion inicial, continua e integral insuficiente y desatendida que no permite

el desarrollo y progreso laboral del docente en servicio.

Las normas y leyes que orientan el desarrollo de la profesion docente atienden
una necesidad de mejora en su nivel de carrera profesional y definen sus
actuaciones dentro y fuera del aula. La funcion del maestro es desarrollar sus
capacidades de servicio en el marco de la ética y bajo el propdsito de alcanzar
logros significativos en los alumnos. Actualmente, en el Peru los desempefios del

docente estan regulados en el marco del buen desempefio docente.

Vexler (2004); considera que: ElI Programa Internacional de Evaluacion de
Estudiantes — PISA; que se desarrolla por encargo de la Organizacién de
Cooperacion y Desarrollo Economico — OCDE; desde el afio 2001, disefio algunos
estandares de logro, de proceso y de inicio que debe de alcanzar los estudiantes
en relacion a sus aprendizajes, dichas evaluaciones son aplicadas desde el 2003,
asi mismo considera que los resultados alcanzados no son nada favorables para

nuestro pais y que hasta la fecha no se ha podido superar satisfactoriamente.

La gestion de la escuela adolece de un plan que incluya los propésitos nacionales
determinados en el Proyecto Educativo Nacional y las demandas formativas que
tienen los docentes. Por eso, el proyecto de investigacion pretende encontrar un
equilibrio entre el Plan de Gestion Pedagogica y el desempefio docente, que
articule diferentes aspectos que busquen la mejora de la educacion en las

dimensiones de planificacion, organizacion, mediaciéon, clima del aula y



evaluacion que repercuta de forma adecuada en el aprendizaje de los

estudiantes.

En ese sentido, y de acuerdo a la situacion que vive el magisterio del distrito de
Frias nos planteamos la siguiente interrogante ¢cdmo un plan de gestion
Pedagdgica fortalecerd el desempefio de los docentes de las instituciones
educativas del nivel primario del distrito Frias — Ayabaca, regién Piura, durante el
periodo lectivo 20217

La justificacion de la presente investigacion radica en la contribucién de un plan
de gestion pedagogica que favorece el desarrollo del desempefio de los docentes
de las distintas instituciones educativas del distrito en referencia; lo cual permitira
una mejor organizacion y el cumplimiento de la planificacion educativa; que frente
a los problemas que actualmente tenemos en el sistema son necesarios para
alcanzar los objetivos institucionales. Asi mismo la contribucion del estudio se
centra en la metodologia de los hechos que favorecen el desarrollo profesional y
gue priorizan la atencidbn de los estudiantes quienes son los principales

beneficiarios de nuestra propuesta.

La educacion debe de generar un proceso de transformacion, aprovechar los
medios y recursos educativos que posibiliten incrementar la calidad de los
servicios educativos; los cuales deben de ser utilizados por los docentes; un plan
de gestion genera poder detallar los indicadores que se desean alcanzar en el
desarrollo del proceso educativo; asi como generar acciones de correcciones en
la ejecucion misma del proceso. Por ultimo, cabe resaltar que el desempefio
académico profesional de los docentes debe de estar sefialado de forma explicita
ya que de ello también depende el éxito del proceso de ensefianza aprendizaje,

en beneficio directo de nuestros educandos.

Para tal propésito se ha planteado como objetivo general Disefiar un Plan de
Gestion Pedagdégica para fortalecer el desempefio de los docentes de las
instituciones educativas del nivel primario del distrito Frias — Ayabaca, region
Piura, durante el afio lectivo 2021. Asi mismo los objetivos especificos fueron:
diagnosticar las caracteristicas que presenta la Gestion Pedagdgica relacionada

con el desempefio docente; asi mismo se elaborara un Plan de Gestidn



Pedagdgica para mejorar el desempefio docente; y finalmente se validara dicho
Plan de Gestidbn Pedagogica para el desempefio docente de las instituciones
educativas del nivel primario del distrito Frias — Ayabaca, region Piura, durante el
afio lectivo 2021.

Por ultimo, nuestra hipétesis de investigacion queda expresada en los siguientes
términos: el disefio de un Plan de Gestién Pedagdgica contribuird de manera
efectiva en fortalecer el desempefio de los docentes de las instituciones
educativas del nivel primario del distrito Frias — Ayabaca, regién Piura, durante el
afio lectivo 2021.



II. MARCO TEORICO

Después de analizar y seleccionar la informacion relacionada con el tema
investigado, se presenta lo mas relevante, a partir del contexto internacional,

nacional y local.

Quispe (2020) en su articulo publicado sobre la gestion pedagdgica en la mejora
del desempefio docente plantea que si el director esta bien preparado y ejerce su
funcién con profesionalismo los resultados en la gestion seran buenos, sin
embargo, si su labor es deficiente, es posible que los educadores tengan un mal
desempefio en su labor pedagogica. En efecto, el directivo debe tener alta
preparacion profesional, acorde a sus funciones, que no so6lo muestre interés por
la infraestructura y servicios en la escuela, sino ain mas importante por las

mejoras pedagogicas del maestro que garantice una ensefianza de calidad.

Panta (2020) determind en su trabajo de investigacion que la gestion pedagdgica
guarda relacion positiva con el desempefio docente, por cuanto si la directora
trabaja coordinadamente con sus pares y administrativos; y ademas promueva el
disefio de estrategias didacticas adecuadas, no sélo permitira que los docentes
conozcan el real nivel de aprendizaje de los estudiantes y se develen sus
necesidades de aprendizaje, sino también que el docente evalué su trabajo, tome

decisiones y redisefie su ensefianza.

Huaman (2019) sobre la Gestidon del conocimiento, pedagdgica y su incidencia en
la competencia docente, concluyé que existe alta dependencia porcentual del
conocimiento y pedagodgica en la competencia docente, en la actitud y
comportamiento del educador, en las asesorias pedagdgicas y en la interaccion
social. En ese sentido, podemos afirmar que la predisposicion del docente para
hacerle frente a los nuevos cambios sociales, pedagdgicos y profesionales se

hace necesario para logar las metas trazadas.

Ubillas (2019), sefialé en su trabajo de investigacion que el directivo debe ser un
profesional capacitado, con conocimientos sobre gestion administrativa,
institucional y pedagogica, que debe poseer habilidades de planificacion y
habilidades sociales; ademas con la capacidad de promover en los docentes

buenas relaciones interpersonales, que apliquen estrategias didacticas en sus



clases diarias como despertar el interés, crear conflictos, construir y hacer uso de
conocimientos. Entonces, el directivo debe hacer uso de diversos recursos

educativos, para evaluar permanentemente los aprendizajes de los estudiantes.

Torres (2017), concluy6 en su investigacion que si se presenta correspondencia
entre la gestion pedagogica y la labor docente; toda vez que de acuerdo a los
resultados se evidencié que el alfa de significancia fue menor a lo permitido,
debido a estos resultados se repele la hipétesis nula y se acepta que ambas
variables se relacionan de forma significativa. Respecto a esta conclusién
podemos sefialar que es necesario que el 6rgano directivo y docente se
mantenga en constate capacitacion y/o actualizacién de informacion basada

estrictamente en gestion pedagogica, asi como a la planificacion y a los procesos.

Garcia (2017) determindé en su estudio que el manejo de conocimientos, los
recursos que maneja el acompafante y su capacidad técnica dimensiones del
programa de acompafiamiento pedagdgico, inciden en el éxito de la formacion
docente, expresada mediante el desarrollo académico y la satisfaccion educativa,
no asi con la imagen institucional. Por lo tanto, podemos afirmar que las asesorias
pedagogicas y las comunidades de aprendizaje, son importantes para el docente
quien se fortalece no sélo su practica sino también en su auto concepto e
identidad.

Ortiz (2017), concluyo en su articulo que el modelo pedagdgico que se investigo
para la mejora de la labor docente con enfoque por competencias revelé una
valoracion adecuada producto de la consulta a los expertos pedagogos y del
analisis e interpretacion de los resultados del pre experimento aplicado antes y
después de las actividades y estrategas planificadas por el docente. Por tal
motivo, puedo afirmar que la insuficiente planificacion, la no utilizacion del
Programa, el deficiente uso de las TICs y el poco conocimiento del inglés, se

convierten en problemas que limitan su buen desemperio.

Sanchez (2016), enfatizd que si es posible predecir como terminarian los alumnos
en cuantos, a sus conocimientos adquiridos, utilizando como criterio la calificacion
global en las areas, a partir de la aplicacion de un modelo de prediccion del

rendimiento escolar correspondiente al modulo basico de la especialidad de



medicina y la evaluacién del desempefio docente. No obstante, puede hacerse tal
interpretacion, ésta forma de evaluacion, no serd del todo objetiva, pues se
necesita de informacion proxima que determine realmente el rendimiento de un

estudiante y revela un inadecuado desempefiio docente.

Islas (2015), refiere que la gestion escolar conducida por el director se ve
afectada significativamente por causas externas e internas, siendo esta Ultima una
problematica que involucra a los docentes y administrativos. La gestion
pedagdgica resulta ser la mas afectada, por cuanto tiene que ver con el
desempefio docente. En efecto, de acuerdo con la investigacién las educadoras
que recibieron bases teédricas y actualizacion permanente tuvieron menos
dificultades en su practica pedagogica, que aquellas que no la recibieron.
Ademas, demostraron trabajar y resolver los problemas pedagdgicos de manera

colegiada y compartida.

Urriola (2013), sostiene que sistema de evaluacion del desempefio docente podra
mejorarse considerablemente si es que cambian las acciones con las que se ha
venido evaluando al magisterio, que incluye los logros en materia de aprendizaje,
gue, obtenido los alumnos en las pruebas, la autoevaluacion docente y el dialogo
profesional entre los atores pedagogicos. Sobre el particular puedo indicar que en
los ultimos afios se ha intentado revertir que la evaluacion del docente pase del
tipo cognitiva a una evaluacion desde el aula. Aun esta forma de evaluar esta en

proceso.

Piaget (1947) quien sostiene la teoria cognitiva, asume que la “légica es la
cimentacion del pensamiento; y, en conclusién, la razbn que es un aspecto
universal para destinar al contiguo de operaciones légicas y muestre sensatez
para las que estad facultado el ser humano, asumiendo desde una base de
apreciacion, las intervenciones de clasificacion, substitucion, abstraccion,
asimilacion acomodacion hasta la premeditacion, de la conjetura proporcional”.
Razon que determina la importancia que el docente conozca la evolucion del
pensamiento del nifio a fin de brindarle las oportunidades para adquirir nuevos

conocimientos.



Triglia (2008), sostiene que la idea planteada por Jean Piaget, se basa en que, asi
como nuestro ser ha ido evolucionando en el trascurrir de los dias de una manera
increible especialmente en los primeros afos, también ha permitido desarrollar
nuestras capacidades mentales, sociales y sobre todo ha permitido evolucionar
una serie de fases de manera peculiar entre si. Piaget sefiala que el modo en el
qgue los pequefios actian, sienten y perciben, denota que sus procesos mentales
estén sin terminar, sino mas bien que se encuentran en un estadio con unas

reglas de juego diferentes, aunque coherentes y cohesionadas entre si.

Los ciclos expuestos por Jean Piaget forman una sucesién de periodos que a su
vez se dividen en sub etapas. a) Etapa sensomotriz, manifiesta una gran
comprension del mundo a través de nuestras interacciones a partir del ensayo y
error b) Etapa pre-operacional, donde el individuo desarrolla la capacidad de
empatia para aprender a manipular simbolos, c) Etapas de las operaciones
concretas, cuando el ser humano piensa de manera légica y racional para llegar
a conclusiones validas y d) Etapa de las operaciones formales, cuando el ser

humano presenta una mejor capacidad de abstraccion y resolucion de problemas.

Vygotsky (1934), quien sostiene la teoria sociocultural determino en sus
investigaciones que los nifios desarrollan su aprendizaje y pensamiento a través
de la interaccion social es decir en las interrelaciones en su entorno. Esta
compleja integracién en su entorno social conlleva a que los pares y la cultura en
general juegan un papel importante en la formacién de los aprendizajes en un
proceso social. Es asi como en la escuela tanto estudiantes como docentes

potencian sus habilidades en la interaccién con sus pares.

Concluyo, ademas, que la forma de adquirir conocimientos esta en la interaccion
social; y en cuanto al desarrollo cognoscitivo de los estudiantes se relaciona
directamente con su entorno social y cultural en el marco de una cultura
dominante, es decir, que precisa el proceso de interaccion. Se entiende, pues,
gue el cambio y transformaciéon del ser humano es el resultado de la socializacién
e interaccion y que el individuo aprende y desarrolla sus capacidades y
potencialidades en su maxima expresidbn en un contexto social, en la que

participan docentes y estudiantes.



Al respecto, Martinez (2008) sustenta que el pensamiento psicoloégico de
Vygotsky nace como una alternativa a la division imperante entre dos proyectos:
el utopico y el naturalista, en ese sentido se buscan alianzas y acuerdos de
reconciliacion entre ambas posiciones o proyectos. Para Vygotsky, el entorno
social influye en el aprendizaje mas que las actitudes y las creencias; esta
resaltado en la forma de como se piensa. En esta coyuntura el contexto juega un
papel fundamental para el desarrollo y progreso de los aprendizajes, en ese
sentido este aprendizaje permite procesos cognitivos.

El entorno social debe ser considerado en diversos aspectos y niveles: el nivel
interactivo inmediato, conformado por los seres con quien (es) el estudiante
interacta en esos momentos; el nivel estructural, conformado por las diferentes
estructuras sociales que intervienen en el nifio, tales como la familia y la escuela y
el nivel social en general, integrado por la sociedad en general, como el lenguaje,

el sistema numérico y la tecnologia.

Hernandez y Diaz (2015) sefialan que la teoria del aprendizaje hace referencia al
contexto sociocultural como elemento clave para la adquisicion de habilidades y
competencias. Esto permite al sujeto aprehender de la realidad de su entorno
para atenderlo credencialmente y afirmar nueva realidad de conocimientos
aplicados”. Es asi, que los docentes como seres humanos estan en constante
aprendizaje lo que permite fortalecer sus desempefios en la interaccion con sus

pares.

Gimeno y Pérez (2005, 2008) en cuanto a los modelos que explican la préactica
pedagogica, sefialan que la accion educativa es una practica que no se limita a lo
pedagogico, sino que trasciende lo social—cultural; mientras que, Peters (2012)
defiende el caracter ético y no instrumental como una propuesta con sentido ético
en el proceso pedagogico del que hacer educativo y sobre todo abierto a la vida.

Asi, enlaza en su accién y valoracion de lo social, cultural y ético.

Florez (2005) sobre el modelo pedagdgico conductual, sefialé que este estandar
observable se ejercio paralelamente con la fuente de racionalizacion y planeacién
de los recursos en la corriente superior del capitalismo, bajo un enfoque de

ejemplificacién meticuloso de la conducta productiva del ser humano. En ese
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sentido, el procedimiento es, esencial en la fijacién y control de los objetivos

instruccionales formulados con precision y reforzados en forma minuciosa.

Mientras que la situacion pedagdgica social, asume el desarrollo maximo y
multifacético de las potencialidades y destrezas del estudiante. Es preciso sefialar
gue este avance esta influenciado por la sociedad, y también por la colectividad
donde el trabajo productivo y la educacion estan intimamente relacionados.
Desde luego, siguiendo la realidad educativa podemos se puede garantizar en los
estudiantes no soélo el desarrollo del espiritu colectivo sino el conocimiento
cientifico técnico y el fundamento de la practica para la formacién cientifica de las

nuevas generaciones

En la guia pedagodgica constructivista se pueden diferenciar al menos cuatro
corrientes de acuerdo a Florez (2005). La meta educativa, la informacion y
conocimiento de la ensefianza y del aprendizaje, las habilidades cognitivas y la
interaccion y comunicacion. Al respecto, Bruner (1973), sustenta que cualquier
informacion cientifica puede ser comprendida por los estudiantes si se les ensefia
y se le traduce a un lenguaje mas sencillo, dependiendo del nivel académico en
gue se encuentre. En efecto, los estudiantes con capaces de desarrollar sus

habilidades en tanto los adultos lo hagan facil para su comprension.

El modelo pedagdgico socio formativo, comprende segun Garcia (2012) y Tobén
(2014) un enfoque de gestion enmarcado en el desarrollo de competencias para
gue el ser humano adquiera el conocimiento y sea competente en la sociedad,
acompafado a ello a un proyecto de vida solido y de esta manera contribuir a
resolver las situaciones que se presenten en la sociedad, buscando una mejor
calidad de vida. Actualmente, los estudiantes carecen de un proyecto de vida que
les permita progresar en una sociedad altamente competitiva. Morin (2002) refiere

gue el modelo socio formativo se basa en el pensamiento complejo.

Chiavenato (2007), asume que la gestion del talento humano es considerada uno
de los aspectos mas importantes dependiendo de las actividades, asi mismo
tomando en consideracion varios aspectos como las caracteristicas, habilidades y
aptitudes para realizar un trabajo coordinado. Hernandez (2001), asegura gque:

para alcanzar mejores resultados en cuanto a eficiencia a una gestion se tiene
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que asegurar el compromiso de realizar su funcidon con éxito y, sobre todo,
hacerlas bien. En ese sentido, podemos afirmar que de acuerdo a la organizacion
de una buena gestion se requiere del compromiso para lograr objetivos y metas.

Taylor (1994), considerado promotor de la administracion, y con base en sus
principios de la organizacion cientifica del trabajo desarrollados en 1911, “la
gestion es el arte de saber lo que se quiere hacer y a continuacion, hacerlo de la
mejor manera y por el camino mas eficiente”. De la misma manera, Henry Fayol,
uno de los principales aportantes al enfoque clasico de la administracion, se
referia a la gestion en su obra Administracion industrial y general, publicada en
1916, en esencia los elementos administrativos giran en torno a la planeacion,

direccion, coordinacion, y sobre todo organizacién con un ente de control.

La gestion pedagdgica es entendida como una doctrina aun en proceso de
construccion; cuyo objetivo esta relacionado con las formas en que el docente
realiza los procesos de ensefianza, asi mismo se considera como una disciplina
innovadora con multiples posibilidades de desarrollo entre la teoria y la practica.
Ramos (2013) manifiesta que la gestion pedagogica es considerada como la
enseflanza académica, que es la consistencia del trabajo del profesional docente
en el sector educativo; en efecto, actualmente debe estar preparado para afrontar

los cambios que se dan hoy en dia en los diferentes procesos curriculares.

Lorea (2011) nos dice que la gestion pedagdgica esta estrechamente relacionada
a la forma de ensefiar y como el docente asume el curriculo, la planeacion
didactica, y la forma de evaluar. Hoy por hoy, la planificacion y evaluacion son
caras de una misma moneda, ambos estan interrelacionados, por cuanto mientras
se van evaluando los avances en el proceso de logro de sus competencias, se va

verificando la relevancia y pertinencia de la planificacion.

Para Roque (2010) la planificacién curricular es el proceso educativo integral con
caracter interdependiente de las acciones que se deben de realizar en la
institucién educativa, con el propésito de construir y vivir las mejores experiencias
de aprendizaje con los estudiantes; en esencia para el Ministerio de Educacion

(2014) es un proceso constante de organizacion y predisposicion para tomar
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decisiones pertinentes con flexibilidad a lograr los mejores aprendizajes con

nuestros estudiantes.

Amador (2009) concluye que la gestion pedagdgica estd en el quehacer
coordinado de recursos y acciones para potenciar el trabajo pedagdgico que
realizan los docentes, en ese sentido, se direcciona su practica al cumplimiento
de los propoésitos educativos. No obstante, considero que en esa disciplina
también estan incluidos los temas sociales y de practica educativa. Rodriguez
(2009), asume que la gestién pedagogica es el trabajo diario que se realiza,
haciendo uso de recursos para potenciar el desarrollo pedagdégico y didactico que
realizan los maestros en equipo; aspectos que son importantisimos para ensalzar

Su practica.

Para el Ministerio de educacion (2009) la administracion pedagoégica es
considerada como el conjunto de actividades que enfatiza la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje que realizan los docentes y estudiantes. Se
asume que ir mas alla de la gestion de las realidades en funcién de dichas metas.
En ese sentido de liderazgo pedagdgico conlleva a una labor “transformadora”, de
cambio de condiciones existentes y de esta manera buscar nuevas metas de
mejora de la educacion al igual de la practica docente en los distintos campos

educativos.

Lubo (2007) sefiala que la gestion pedagdgica surge de la practica docente,
siguiendo una estructura de conocimientos y practicas sociales, histéricamente
disefiadas en funcién de la mision especifica de las instituciones de ensefianza en
la sociedad. En esa misma linea Cortez (2004) la define como el desarrollo
académico, que implica los procesos de planificacion como la unidad, la sesién y
los materiales. En resumen, la gestion pedagdgica se resume a aspectos basicos
gue debe tener en cuenta el docente como el disefar, organizar, y sobre todo

ejecutar y reflexionar.

Huertas (2007) aporta que la planificacion es un proceso recurrente y dinamico
durante la interpretacién de las necesidades e intereses de nuestros alumnos y
alumnas, asi mismo, se considera la problematica del entorno, las competencias

distribuidas en la programacion. Las Unidades, en cambio, consisten en brindar
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oportunidades de organizacion y resolucion de situaciones emergentes que
permitan el desarrollo de competencias. Desde este enfoque la planificacion
curricular es una propuesta pedagodgica que orienta las acciones que debe
desarrollar el docente con los estudiantes.

Cortez, Fajardo y Luque (2002), conceptualiza a la gestion pedagogica como el
agregado a acciones pedagogicas con las que le permite al docente realizar un
proceso de planificacion, ejecucién y reflexion para la toma de decisiones en su
competencia didactica. De la misma manera, Batista (2001), indica que es el
guehacer coordinado de acciones y recursos que realiza el docente para
potenciar el proceso pedagogico y didactico a fin de cumplir los objetivos. En
efecto, los docentes hacen uso de una variedad de recursos, estrategias y
modelos didacticos con el proposito de desarrollar competencias en los

estudiantes.

En ese sentido, Venno (2002) asume que la gestiéon pedagodgica en el campo
tedrico sobre la toma de decisiones para establecer la planeacion con objetivos y
metas asi mismo de la peculiar naturaleza de la educacion como practica
especifica y cultural en valores éticos que orientan el pleno ejercicio de la
ciudadania en la sociedad democratica”, describe ademas cuatro dimensiones
importantes que tienen que ver con los procesos de ensefianza del docente: el
plan, la organizacion, la ejecucion y la evaluacion. Estos procesos, actualmente

rigen la planificacién que realizan los docentes previos al inicio del afio escolar.

Ramos y Morales (2013), concluyeron que la sesién de aprendizaje es la puesta
en practica del desarrollo de trabajo de cada docente. Este proceso le permite al
docente lograr sus expectativas, haciendo uso de recursos y experiencias de
aprendizajes. De acuerdo al documento de Educacién Béasica (2016), expresan
las intenciones del sistema educativo en lograr aprendizajes que permita a los
alumnos desenvolverse en su vida presente y futura, esta se desarrolla en un
tiempo pedagogico determinado de capacidades”. Y también los desempefios que

son descripciones mas especificas de la competencia.

Ramos (2013) sefala que la propuesta curricular es por competencia, en esa

linea de medir logros a nivel de competencias, la ensefianza aprendizaje del
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docente se inclina a las necesidades de aprendizaje de cada estudiante y sobre
todo en el nivel de logro alcanzado por ellos mismos en base a las competencias.
La evaluacién es un proceso constante, interactivo, con propdsitos establecidos
gue conlleven a mejorar la practica docente. Desde la propuesta de Curriculo

Nacional la evaluacion tiene un enfoque formativo.

Roque (2010) sobre la organizacién curricular nos precisa que comprende
aquellas acciones, medidas que asume el docente para que el documento
normativo se ponga en practica: en tal sentido este documento hace uso del
tiempo disponible, la organizacion en areas, horarios, el nimero de secciones; de
alumnos por seccion. En efecto, toda planificacion curricular se determina por la

programacion del tiempo.

Zambrano (2010), explica que la evaluacion curricular es una secuencia de forma
organizada, sistémica y de manera recurrente en todo el plan de elaboracion para
darle validez, confiabilidad, objetividad, relevancia, alcance, duracion y eficiencia.
Al igual que la planificacion, la evaluacion es un proceso que se planifica, se
ejecuta y se valora con la finalidad de evaluar si las metas de aprendizaje

planteadas se alcanzan, o se toman decisiones para mejorar la ensefianza.

El Ministerio de Educacion (2016), en su afan de redefinir el concepto de
evaluacion desde un enfoque mas abierto a los cambios, concibe la evaluacion
como un proceso en el que estan involucrados varios actores, que es permanente
y si puede dar en cualquier momento del tiempo previsto, forma parte importante
de la practica de ensefianza. Por esa razén se impulsa el marco del desempefio
del educador como un instrumento en la que el docente evalla su labor y plantee
mejoras a su rendimiento en el aula. Es necesario que la profesién se sitle en el

conocimiento humano, la ciencia, los nuevos actores sociales y la cultura.

Este documento, identifica tres aspectos especificos, nos referimos al aspecto
cultural porque es importante que el maestro conozca la realidad donde va a
intervenir, sus creencias, concepciones, costumbres, religién, etc., Asi mismo, el
docente debe tener claro la dimension politica, que considera la responsabilidad
social que tiene con su profesion, su labor implica un trabajo serio que debe ser

asumido por el educador, con ética y profesionalismo, Y por ultimo, la dimension

15



pedagdgica cuya funcion tiene que ver con la practica de su ensefianza, con los

conocimientos disciplinares y el conocimiento pedagdgico.

Segun el Ministerio de Educacién (2016) se distinguen cuatro dominios la
preparacidén para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad y, el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. Al respecto, el Consejo Nacional de
Educacion (2011), agrega algunos indicadores que miden el desempefio del
docente como las cualidades éticas y morales, capacidad profesional, manejo de
estrategias didacticas, conocimiento y dominio en la programacion curricular y las

nuevas tecnologias de la informacién.

En esa misma linea, Montalvo (2011) sostiene que el desempefio del educador,
no solo debe referirse a cuanto sera su salario mensual, o al tipo de servicio o
actividad que prestara por el sueldo que perciba, sino que la funcion del educador
estd basado en la forma como instruye, en las fortalezas que ha adquirido
producto de la experiencia y la formacion inicial a la que fue sometido en su
carrera, con el unico propésito de desarrollar competencias y potenciar las
habilidades de los estudiantes, que cree oportunidades, que les permitan

aprender a resolver problemas y afrontar los retos de la vida.

De la Cruz 2010, (citado en Mufoz, 2010 p.23), sustenta que el desempefio
docente tiene que ver con la calidad de la persona que es, con sus valores,
principios, conductas dentro y fuera de una escuela, con su honestidad, sus
habilidades sociales, con la disciplina, la responsabilidad, la honestidad, el
compromiso, la predisposicion para el trabajo y la puntualidad. Al respecto,
concuerdo con el autor, sin embargo, a estas condiciones que se sefalan,
también son importantes las habilidades cognitivas que debe poseer el docente,

su preparacion y planificacién para ensefar.

Hesse (2010) menciona que el escenario perfecto para que el docente demuestre
su desempefio, profesionalismo, vocacién de servicio, idoneidad profesional y
formacion académica es precisamente el aula. Al respecto, Hunt (2009)
consideré que hablar de desempefio docente requiere de tener claro quiénes

somos y como nos hemos formado, es contar con un conjunto de caracteristicas,
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cualidades, comportamientos y habilidades positivas. A este planteamiento de
Hunt, podemos afirmar que el docente debe ser una persona dotada de muchas

cualidades, con un perfil idoneo para la instruccion de individuos.

Montenegro (2007) reafirma que el deber del docente esta ligado directamente
con los resultados, es la forma como una persona desarrolla su trabajo con
eficiencia y responsabilidad. Dice también que la escuela es como una empresa
en donde los logros que se obtienen y los dividendos que se ganan, deben
lograrse en el menor tiempo y con eficacia, y que las mediciones sobre su
desempeiio deben ser determinados por el mismo sector. En ese sentido,
coincidimos con el autor, pues solo los docentes en una vision madura de la real
potencialidad de su profesion pueden plantear disefios e instrumentos de

evaluacion.

Ponce (2005) considera que el rol del docente es una mezcla de la relacion que
debe existir entre la forma como actla, su preparacion académica, la axiologia
como concibe la educaciéon y las competencias profesionales pedagodgicas que
posee y que a la larga le sirven para poder orientar, conducir los procesos
pedagodgicos y, evaluar su labor en un espacio y tiempo determinado. La
preparacion del docente no soOlo es pedagodgica sino también intelectual,
investigativa y tedrica, que le permita tener los conocimientos adecuados para un

mejor desemperio profesional.

Capote 2004, (citado en Inojosa, 2004) determind que forma como vemos el
desempeiio docente debe definirse en un sistema de formacion integral, que por
un lado, facilite desarrollarse en lo personal con habilidades sociales y éticas,
pero también en lo profesional basado en competencias profesionales acordes a
la profesion, con el propdsito de enfrentar los diversos espacios de accion y; por
otro, relacionar su labor con la teoria, con el objetivo de asegurar la eficacia y

eficiencia en su trabajo como docente.

Montenegro (2003), sefala que el desempefio docente son las actuaciones que
expresa el educador para su labor y, que se inician desde la planificacion y
elaboracién de las clases, hasta las coordinaciones con sus pares y equipo

directivo. Destaca tres tipos de desempefio, el de la propia accion, el que esta
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determinado por aspectos y el que ejecuta propiamente en el aula. De acuerdo a
esta definicion implica que el docente es el responsable de planificar, desarrollar,
conducir y evaluar los procesos de aprendizaje y ensefianza, en un contexto en

donde la realidad es diferente y la preparacién debe ser mayor.

Al respecto, Fierro (2003) afirma que el desempefio docente tiene una
connotacion social y objetiva, y que segun el plan de educacién de cada gobierno
delimitan la funcion del maestro. Bretel (2002) cree que el buen desempefio
podria expresarse en funciébn de lo que conocen y estd a su alcance, su
comportamiento y su desempefio. Por su parte, Avalos (2002) considera la
practica docente como el eje de todas las actividades curriculares que expresan la
formacion, la teoria y la practica del profesorado. En efecto, son los gobiernos

guienes definen las politicas educativas y, que el docente debe lograr cumplir.

Pefia (2002) concluyo en relacion al desempeiio profesional que es cualquier
accion realizada por una persona, a quien se le asigna una responsabilidad y que
sabe que sera evaluado. Mena (2000) por su parte cree que el proceso de
aprendizaje se ve desde el contexto de su desarrollo, es importante brindar a los
estudiantes vivencias reales a través de la resolucion de problemas, de manera
gue se promueva la interaccion social y la colaboracion para producir un ambiente
de aprendizaje significativo. Desde luego, el maestro esta en la obligacion de

generar oportunidades y espacios de aprendizaje reales.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion.

CONCYTEC (2018); considera que las investigaciones pueden abordarse desde
dos perspectivas: puras y aplicadas. En nuestro caso el estudio desarrollado es
aplicado; ya que nos encontramos en el campo de las ciencias sociales y se
trabaja una investigacion en el campo educativo; en donde se aplican algunas

teorias que pretende dar solucién a un problema que ocurre en el contexto real.

Asi mismo el enfoque con el cual se ha desarrollado la investigacién es
cuantitativo de acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2010); el enfoque
cuantitativo reviste especial importancia ya que todo el desarrollo de una
investigacion se realiza considerando un mismo proceso de sistematizacion el
cual se base en poder analizar un hecho en su contexto real, recopilar el marco
informativo y tedrico, para luego aplicar los instrumentos de investigacion que nos
permitiran tener un acercamiento directo al objeto de estudio; luego estos seran
procesados estadisticamente y descritos, para finalmente emitir una valoracion

final del proceso desarrollado.

Asi mismo la investigacion es de tipo descriptiva - propositiva, porque describira el
nivel actual del desempefio docente e indagar sobre la repercusion de las
variables en una determinada poblacion. Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010). El termino propositivo nos indica que la investigacion termina con el
planteamiento de una propuesta que de ejecutarse contribuira de manera efectiva
en la solucion del problema; teniendo en cuenta que, a partir de una necesidad,
se elabora un plan de gestion pedagdgica que permitira mejorar la funcion que
desarrollan los educadores. Asi mismo cabe destacar que el disefio de
investigacion es no experimental, transversal toda vez que las variables de
estudio no seran incluidas a ningun sistema de prueba, segin Hernandez,

Fernandez y Baptista (2010). Se usoé el siguiente esquema:

M——> D —> P
M: Muestra de estudio
D: Diagnastico

P: Propuesta
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3.2. Variables y operacionalizacion.

Venno (2002), define la gestion pedagogica como uno de los aspectos técnicos de
la pedagogia de la educacion, también como una accién importante en la gestion
de la escuela, cuya responsabilidad en su planificacion y desarrollo estd a cargo
del directivo, incluye la instruccion de valores éticos y morales que regulan los
comportamientos de los estudiantes en la familia, escuela y comunidad. Ademas,
conceptualiza a la gestion pedagogica como el proceso de planificacion,

evaluacion y la organizacion curricular. La escala de medicion es ordinal.

Montenegro (2003), define al desempeiio docente como el cumplimiento de las
funciones pedagogicas inherentes a su carrera, en un espacio y tiempo
determinado y a cargo de un grupo de personas a quienes tiene que formar de
manera integral, con valores éticos y morales que le permitan desarrollarse en
una sociedad justa y equitativa. Ademas, asume la responsabilidad de contribuir
con el desarrollo de la gestion escolar, y el fortalecimiento de las relaciones
escuela, familia y comunidad. También la planificacion de los procesos
pedagodgicos y didacticos de las diferentes areas trabajadas. La escala de

medicion es ordinal.
3.3. Poblacion, muestray muestreo.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) la poblaciéon esta conformado por
una serie de situaciones que tienen concordancia con ciertos criterios dados
propiamente para la investigacion”. Para el presente trabajo, la poblacion lo
integran los educadores de la especialidad de primaria de las escuelas del distrito
de Frias. La poblacion considerada en esta investigacion, esta conformada por 50
docentes que corresponden a las 20 instituciones educativas cuya caracteristica

es multigrado y polidocente.

La muestra se define como un subconjunto de la poblacion; bajo este sentido
también debemos de tener en cuenta que segun Hernandez citado en Castro
(2003), sostiene que "si la poblacion es cincuenta (50) o menor a cincuenta (50)
individuos, la poblacion es igual a la muestra”, en este caso se determind un tipo
de muestreo no probabilistico, siendo la muestra representada por toda la

poblacién materia de estudio.

20



Asi mismo los criterios de inclusion que se tiene en cuenta son los docentes que
se encuentran laborando actualmente en el presente afio lectivo; quienes
brindaran la informacion pertinente; asi mismo los criterios de exclusion son
aquellos que se encuentran con licencia o de vacaciones en el caso de los

directivos.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccién de datos sobre la gestion pedagégica y el desempefio
docente, la técnica utilizada sera el analisis de documentos, principalmente de
aquellos que tienen relaciéon con el trabajo, como el cuestionario. Se utilizara
también el fichaje para el analisis de documentos relacionados con los
antecedentes, y fundamentos tedricos cientificos que avalan la investigacion. El
alfa de Crombach obtenido en cada uno de los instrumentos aplicados fue de 0,83
y 0,85 respectivamente. Lo cual nos muestra que nos encontramos dentro del
rango aceptable con una confiabilidad muy alta. A ello también se suma el juicio

de expertos desarrollado por investigadores conocedores del tema.
3.5. Procedimientos

Luego de haberse elaborado los instrumentos que van a permitir recoger
informacion sobre el grado de influencia de las variables plan de gestion
pedagodgica y desempefio profesional de los docentes de primaria de las escuelas
rurales del distrito de Frias se aplicara la encuesta para verificar tal situacion. Los
instrumentos seran incluidos en la validacion de expertos en metodologia y

manejo disciplinar de los temas que se pretende investigar.
3.6. Métodos de anélisis de datos

Segun Tamayo (2005), “los métodos de analisis facilitan la organizacién, analisis
e interpretacion de los datos estadisticos obtenidos de la aplicacion del
instrumento. Ademas, permite resumir y ordenar los datos recogidos”. A través de
la RHO de Sperman se validara o rechazard la hipotesis formulada en el presente

estudio.

Las variables gestion pedagdégica y desempefio docente se mediran mediante el

instrumento cuestionario con escalas de Likert. Se analizard cada variable de
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forma particular, y luego de forma conjunta, ambos aspectos de una manera
descriptiva. La informacién que se obtenga serd procesada bajo el sistema SPSS
mas actual. En este estudio se haran uso de métodos estadisticos descriptivos
gue se representaran en tablas de frecuencia y porcentajes simples. Asimismo,
los datos se agruparan y se codificaran de acuerdo a las dimensiones que seran
representados a través de tablas cruzadas y graficos que permitan un mejor

andlisis e interpretacion.
3.7. Aspectos éticos.

En la aplicacion de instrumentos se mantendra en el anonimato el nombre del
encuestado, asi como la privacidad de los datos que brinde el docente para el
proceso de investigacion. La informacion recogida sera utilizada solo para efectos
de la investigacion y, sobre la honestidad, se comunic6 a los educadores que el
resultado de la aplicacion del instrumento tiene soélo fines investigativos v;
finalmente, el consentimiento, donde soélo se trabajara con los maestros que han

decidido participar del estudio.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1
Resultados de la Gestion Pedagdgica
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto - [35 - 51] 149 81,4%
Medio - [18 - 34] 34 18,6%
TOTAL 183 100%

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

En la tabla 1 se observa que la mayoria de los docentes que representan en el

81,4% de la poblacién encuestada indicaron que la institucién educativa adolece

de una gestion pedagodgica pertinente y adecuada

que favorezca la planificacion

curricular que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes. Esta

situacién conduce a que el docente no tenga claridad para la organizacién de su

planificacion curricular. Sélo el 18,6% de los docentes sefialaron contar con un

plan de gestién pedagdgica acorde al contexto y a los objetivos institucionales.

Figura 1

Resultados de la Gestion Pedagdgica
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Tabla 2
Resultados Gestion Pedagogica — Dimension Planificacion Curricular

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Alto - [17 - 24] 99 54,1%

Medio - [9 - 16] 84 45,9%
TOTAL 183 100%

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

En tabla 2, de los 183 docentes encuestados el 54,1% de ellos, es decir, algo mas
del 50% presenta dificultades para realizar la planificacion curricular, y que no
reciben capacitacién y asesoria pedagogica de manera frecuente por parte del
directivo, ademas no cuentan con un Plan de gestion pedagdgica que marque el
camino para lograr los objetivos institucionales; sin embargo, el 45,9% sefialé que
si recibe capacitacion por parte del director y que no presenta dificultades para
realizar la planificacion curricular; por lo tanto podemos afirmar que si es

importante la planificacion curricular en la IE.

Figura 2
Resultados Gestion Pedagdgica — Dimension Planificacion Curricular
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Tabla 3.

Resultados Gestion Pedagdgica — Dimension Ejecucion Curricular

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Alto - [11 - 15] 143 78,1%

Medio - [6 - 10] 40 21,9%
TOTAL 183 100%

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

En el cuadro N° 03 se puede observar que el 78,1% de los docentes presenta
algun tipo de dificultad para promover en sus estudiantes actividades que
promuevan el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico, ademas
sefialan, que pese a requerir capacitacion no reciben asesoria pedagoégica en
actividades estrategias de ensefianza por parte del director, contrariamente, un
21,9% expresaron no tener problemas para planificar y desarrollar estrategias que
promuevan habilidades de orden superior.

Figura 3
Resultados Gestion Pedagdgica — Dimension Ejecucién Curricular
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Tabla 4

Resultados Gestion Pedagodgica — Dimension Evaluacién curricular

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Alto - [9 - 12] 109 59,6%

Medio - [5 - 8] 74 40,4%
TOTAL 183 100%

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

En el cuadro N° 4 casi el 60% de docentes indicé que presenta algin tipo de
dificultad para la aplicacién de la evaluacién desde un enfoque formativo y para
elaborar la matriz de evaluacion, de acuerdo a los propédsitos de aprendizaje y
criterios de evaluacion. Asi mismo, considerd necesario recibir capacitacion en el
enfoque de evaluacién formativa, por cuanto no la recibe de manera frecuente por
parte del director. Por otro lado, el 40,4% sefal6 contar con conocimientos en
evaluacién formativa. En ese sentido, se deduce las limitaciones que producen no
contar con el plan de gestion pedagodgica.

Figura 4

Resultados Gestidon Pedagdgica — Dimension Evaluacién curricular
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Tabla 5.
Resultados del Desempefio Docente

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto - [23 - 33] 180 98,4%
Medio - [12 - 22] 3 1,6%
TOTAL 183 100%

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

En el cuadro N° 5 se observo que de los 183 docentes encuestados sélo 3 de
ellos considera tener algun tipo de dificultad para desarrollar sus competencias
pedagdgicas y demostrar su mejor desempefio en aula. Asi mismo, que sostiene
buenas relaciones interpersonales con los padres de familia, los estudiantes y los
comparieros de trabajo. Ademas, que demuestra responsabilidad profesional en el
cumplimiento de sus funciones. Por lo tanto, se deduce que la perspectiva de los

docentes es que tienen un buen desemperio escolar.

Figura 5.
Resultados del Desempefio Docente
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Tabla 6

Resultados del Desempefio Docente — Dimensién Competencias Pedagogicas

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Alto - [11 - 15] 149 81,4%

Medio - [6 - 10] 34 18,6%
TOTAL 183 100%

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

Cuadro N° 6 De acuerdo al cuadro N° 6 se observd que el 81,4% de docentes
hace uso de contenidos teéricos y disciplinares de manera actualizada, ademas
utilizé diversos métodos y técnicas para evaluar de forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes. Ademas, el cuadro nos dice que los docentes si brindan
oportunidades a los estudiantes para que utilicen conocimientos para la solucion
de problemas. Solo el 18,6% indic6 que presentan algun tipo de dificultad para

utilizar métodos y técnicas para evaluar de forma diferenciada.

Figura 6
Resultados del Desempefio Docente — Dimensién Competencias Pedagogicas

90%
80% 81%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
ALTO - [11 - 15] MEDIO - [6 - 10]

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

28



Tabla 7
Resultados del Desempefio Docente — Relaciones Interpersonales

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto - [7 - 9] 170 92,9%
Medio - [4 - 6] 13 7,1%
TOTAL 183 100%

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

Cuadro N° 7 Se puede observar que el 92,9% de docentes dijo que interactla de
manera frecuente con sus pares, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir sosteniblemente un clima
democrético, ademas fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, sélo el 7,1% presenta
algun tipo de dificultad para desarrollar individual o colectivamente, proyectos de
investigacion, e innovacion pedagdégica para la mejora de la calidad del servicio

educativo de la escuela.

Figura 7
Resultados del Desempefio Docente — Relaciones Interpersonales
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Tabla 8.

Resultados del Desempefio Docente — Responsabilidad Profesional

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto - [7 - 9] 177 96,7%
Medio - [4 - 6] 6 3,3%
Total 183 100%

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

Cuadro N° 8 Se puede observar que el 96,7% de los docentes, reflexionan en
comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e institucional, del
mismo modo actia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos y
actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente. Sélo un 3,3% no reflexionan en comunidades

de aprendizaje.

Figura 8.
Resultados del Desempefio Docente — Responsabilidad Profesional
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Tabla 9.

Gestion Pedagdgica y Desempefio Docente por intervalos

Desempefio Docente - Intervalo

Alto Medio
Total
[23 - 33] [12 - 22]
Recuento 147 2 149
Alto % Gestion Pedagoégica 98,7% 1,3% 100%
[35-51] % Desempefio Docente 81,7% 66,7% 81,4%
Gestion
; % del total 80,3% 1,1% 81,4%
Pedagogica
Recuento 33 1 34
Intervalos
Medio % Gestion Pedagoégica 97,1% 2,9% 100%
[18 -34] % Desempefio Docente 18,3% 33,3% 18,6%
% del total 18,0% 0,5% 18,6%
Recuento 180 3 183
—_— % Gestion Pedagoégica 98,4% 1,6% 100%
otal
% Desempefio Docente 100% 100% 100%
% del total 98,4% 1,6% 100%

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias

Figura 9.

Gestion Pedagogica y Desempefio Docente por intervalos
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Tabla 10
Prueba de Normalidad de Kolmogorov — Smirnov

Gestion Pedagogica |Desempefio Docente
Media 37,14 27,78
Parametros

Desuv.

normales®P o 3,735 2,301
Desviacion
Absoluto 0,084 0,118
Maximas diferencias

Positivo 0,084 0,084

extremas :
Negativo -0,076 -0,118

NUumero 183 183

Estadistico de prueba 0,084 0,118
Sig. asintotica(bilateral) 0,003¢ 0,000¢

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias
a. La distribucion de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Tal como se observa en la prueba de normalidad de Kolmogorov - Smirnov en los
resultados ambos variables presentan una distribucion normal de los datos que

han sido procesados estadisticamente.

Tabla 11

Correlacion de Pearson

Gestion Pedagdgica | Desempefio Docente
Correlacion de »
1 0,493
_ _ Pearson
Gestion Pedagogica i :
Sig. (bilateral) 0,000
N 183 183
Correlacion de .
0,493 1
Pearson
Desempefio Docente i i
Sig. (bilateral) 0,000
N 183 183

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias
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Con la correlacion se prueba que ambas variables presentan correlacion debido a
que el valor del alfa es superior al 0,05; lo cual implica que se acepta la hipotesis
nula; tal como se detalla en los resultados de la tabla 16; asi mismo el valor de la
significatividad bilateral corresponde a 0,000; cuyo indicador también es inferior a
0,05; por tanto, nos asegura el hecho de rechazar la hipotesis nula y aceptar la
hipétesis alterna. Por tal efecto la gestidbn pedagdgica se relaciona con el
desempefio docente en las Instituciones Educativas de Primaria del distrito Frias
Ayabaca, 2020.
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V. DISCUSION

En el presente capitulo de discuten los objetivos trazados en la investigacion el
primero de ellos estd en relaciébn al diagndstico que presenta la Gestidn
Pedagdgica relacionada con el desempefio docente. Los resultados de la gestion
presentan un valor de calificacion alto en un 81,4% seguido de un 18,6% dentro
de la calificacion de bueno. Asi mismo los indicadores considerados entorno a
esta variable son la dimension planificacion curricular cuyo resultado también se
encuentra enmarcado en un nivel alto en un 54,1%; seguido de un nivel medio en
un 45,9%. En lo que respecta a la dimension ejecucién curricular los resultados
alcanzan un 78,1% en el nivel alto y el 21,9% en el nivel medio. Por ultimo, la
dimension evaluacion curricular, se ubica en un nivel alto en un 59,6% vy el resto
de los docentes en un nivel medio en un 40,4%. Los resultados nos indican que la
gestion curricular que se viene desarrollando en las instituciones educativas que
corresponden al nivel primario, en el distrito de Frias; provincia de Ayabaca es
adecuada; y que las situaciones que deben de mejorar son escasas; aunque se
debe de tener en cuenta que la educacién siempre es una condicion dinamica que

se debe de ajustarse al entorno en la cual se situa.

Con respecto al desempefio docente evaluado en las mismas instituciones
educativas que la variable anterior tenemos que el resultado también se presenta
en una calificacion alta en un 98,4% y en la categoria media en un 1,6%. Este
resultado es favorable a todas luces; nos muestra que existe compromiso por
parte del docente en el desarrollo de us practica laboral y profesional; que cumple
a cabalidad los requerimientos establecidos por sus autoridades locales,
regionales y nacional; desarrollan la actividad docente de acuerdo a la
planificacion establecida. Asi mismo al evaluar las dimensiones como: la
dimension competencias pedagdgicas; los resultados también fueron muy
positivos ya que el 81,4% se ubica en la categoria alta; y el 18,6% en la categoria
media. Con respecto a la dimensién relaciones interpersonales tenemos que el
92,9% se encuentra en el intervalo alto; y el 7,1% en el intervalo medio. Por
ultimo, con respecto a la Ultima categoria evaluada tenemos a la responsabilidad
profesional; cuyos resultados nos muestra que el 96,7% se encuentra en el
intervalo alto y el 3,3% en el intervalo medio. Tal como se aprecia en todos los

componentes la calificacion de la variable desempefio docente; podemos apreciar
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gue existe una percepcion muy positiva de muy buena valoracion entorno a la
variable. Cabe resalta que los resultados mostrados nos expresan un excelente
valor lo cual afirma una actitud muy positiva en el desarrollo profesional de los

docentes en esta zona de la region Piura.

Con respecto a la prueba de normalidad aplicada de Kolmogorov — Smirnov; los
resultados revelan que existe normalidad en los datos, es decir que se ha hecho
uso de procedimiento establecido para pruebas no paramétricas; lo cual esta
asociado a la denominada bondad de ajuste; dicho procedimiento permite
establecer la medicion sobre el grado existente de concordancia entre el conjunto
de datos que se encuentran también asociados a una especifica distribucion
teoria; es decir si es posible o no correlacionar dichas variables; los resultados
alcanzados en el estudio nos muestran que factible poder realizar dichas
mediciones, dentro de las aplicacion de los instrumentos de investigacion que han
sido disefiados para tal efecto. El resultado alcanzado en relacion a la gestion
institucional fue de 0,084 y en relacion al desempefio fue de 0,118; ambos valores

son aceptados dentro de la explicacion de los resultados.

Autores como Martinez (2016), concluyen que la gestion efectiva del liderazgo
directivo constituye un elemento fundamental para el logro de un mejor
desempefio docente; ya que asi lo demuestra su estudio y la correlacion
encontrada entre las variables que han sido cuantificadas. Rosario (2016);
también afirma dentro de su investigacion que existe relacion muy significativa
directa y positiva entre la gestion educativa y el desempefio docente; lo cual
constituye un resultado muy similar al efectuado; asi como también a los estudios
consultados. Rojas (2017); por otra parte, también afirma que la gestion educativa
constituye un factor que influye de manera directa en el desempefio de los
docentes; bajo esta figura es el director y las personas que acompafian a gestion;
guienes establecen las riendas de la conduccion de manera que lo que se busca
son resultados en beneficio de la comunidad educativa; en ello confluye la
responsabilidad el asumir valores y compromiso para poder desarrollar las
acciones que sean necesarias que beneficiaran a todos sin distincion; esta
condicion es un hecho indiscutible dentro de las normas de gestién exitosa en

cualquier unidad educativa.
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Por otra parte, la correlacion de Pearson; es una medida de dependencia lineal
que es usada para poder demostrar la correlacion entre variables cuantitativas
aleatorias; la aplicacion de esta prueba es independiente a la escala de medicion
de las variables; el resultado alcanzado; es de 0,49; con un valor de significancia
de 0,000. Lo cual permite establecer que existe una relacién significativa directa
positiva entre ambas variables. Asi mismo podemos afirmar que el coeficiente de
correlacion de Pearson se utiliza siempre y cuando la medicion de las variables es

continua y cuantitativa.

Por otra parte, en cumplimiento del objetivo en el cual se propuso la elaboracion
de un plan de gestion pedagogica para mejorar el desempefio docente; y
finalmente se validar dicho Plan para mejorar el desempefio docente de las
instituciones educativas del nivel primario del distrito Frias — Ayabaca, region
Piura, durante el afio lectivo 2021; merece la construccion de un capitulo propio
en el informe de investigacion; el cual parte de los fundamentos necesarios y las
acciones que deben de desarrollarse para poder alcanzar tal fin; para llegar a la
estructuracion del plan en mencion se ha realizado un diagnostico elaborado en
funcién de las variables que han sido expuestas en él informe; asi como también
las dimensiones que alberga cada una de las variables; cabe sefalar que la
propuesta parte de una evaluacion previa que de desarrollarse de manera efectiva

puede contribuir en el mejoramiento sostenido del tema en cuestion.

Es importante sefalar lo escrito por Monroy (2015), quien considera que el
liderazgo directivo constituye un estratégico elemento; el cual contribuye de forma
efectiva en el desempefio del docente; el autor resalta el hecho de que las
instituciones educativas, existe el problema de desarrollar un liderazgo de tipo
autocréatico; lo cual debe de superarse de manera inmediata; lo que se busca es
un liderazgo transformacional; en el cual todos contribuyen al éxito de las
situaciones que puedan presentarse; asi como también planificar los contenidos y
objetivos que se desean alcanzar. Con el estudio se estd demostrando que la
gestion institucional desarrolla dentro de los estandares permiten y en
cumplimiento de dichas caracteristicas puede apostar por un mejer desempleo
profesional de los docentes; lo que se busca, es que el docente sea consciente
del rol que le toca desempefiar; debe de apostar por la innovacion de manera

sostenida y en concordancia a la normatividad vigente.
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Rosario (2017), sefala en su investigacion que existe relacidén de tipo significativo
entre la gestion institucional y el desempefio docente; el cual se evidencia por las
pruebas aplicadas y desarrollas en el estudio. Asi mismo Sosa (2017); concluye
que la gestion directiva afecta de manera directa el desempefio docente; lo cual
es favorable para el desarrollo de mejores indicadores académicos y educativos;
ambas variables presentaron una correlacion muye estrecha; por tanto sus
efectos se evidencian en el desempefio académico de los estudiantes de forma
favorable.

Cancapa (2016), afirma que las dimensiones que contiene la gestion educativa
presentan una positiva relacion en el desarrollo del aprendizaje organizacional de
los docentes; dicha afirmacion ha sido comprado en los estudios que desarrollo
este investigador. Del mismo modo Palomino (2016) afirma que las variables
satisfaccion laboral y desempefio docentes son factores importantes que se
correlacionan de forma efectiva; ello conlleva a construir buenas relaciones y
orientarse en el desarrollo de objetivos y metas institucionales que favorezcan el

desarrollo de la calidad educativa.

El Ministerio de Educacion — MINEDU (2017); por medio de los llamados
compromisos de gestion escolar; considera que para poder alcanzar el éxito todos
los integrantes de la comunidad educativa, deben de orientar sus propdsitos hacia
el mejoramiento de los aprendizajes; lo cual implica que los procesos deben de
optimizarse de manera paulatina. La figura del director asume un rol
preponderante como lider pedagogico, el cual dirige y asume el llamado
acompafiamiento; desarrolla estrategias motivacionales; busca la concertacion
antes que la confrontacion; promueve la suma de esfuerzos de la comunidad
educativa; busca el poder lograr los compromisos asumidos en el desarrollo de la
gestion. El lider pedagogico, tal como ahora se denomina a la figura del director,
su rol busca generar en la institucion el poder promover el desarrollo de los
aprendizajes de manera efectiva; buscando la formacion integral de los
estudiantes, articulando los hechos que requieren las acciones educativas en la
comunidad en la cual se encuentran insertos; con la finalidad de poder apuntar
hacia objetivos comunes y haciendo uso de recursos que permitan lograr los

cambios planificados.
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Por dltimo, debemos de tener en cuenta que la gestion educativa es un elemento
fundamental que se organiza en funcién de poder asumir un conjunto de acciones
que se encuentran relacionadas entre si, dichas acciones consideran que el
equipo directivo logre plasmar el desarrollo, promocion y logros en una institucion
educativa 0 en un conjunto de ellas; esto en funcién de la intencionalidad
pedagdgica que reviste los objetivos que también propone la comunidad
educativa en base a sus necesidades que esperan alcanzar; por tanto la
promocion o participacion directa de los docentes, directores, estudiantes y
padres de familia en general; posibilitan acciones y espacios de reflexion para
poder alcanzar estadios de mejor desarrollo en todas sus variantes; estas
acciones de manera directa permiten un mejor desempefio docente y la revision
constante de las categorias que comprenden las dimensiones que se han

analizado en la investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

Por medio del desarrollo de la investigacion se ha podido comprobar la
hipotesis planteada en el estudio en la cual se afirma que la gestion
pedagdgica favorece y se relacion de manera significativa directa con el
desempeiio profesional docente en el distrito de Frias, de la provincia de
Ayabaca, 2021; los resultados revelan que la asociacion de sus factores es
catalogada en un valor alto de asociacion.

La gestion pedagoégica revela en calificativo de alto un 81,4% de los
encuestados; seguido de un 18,6% en la calificacion de bueno. La dimension
planificacién curricular presenta un valor alto de un 54,1%; seguido del valor medio
en un 45,9%; la dimension ejecucién curricular alcanza un 78,1% en el nivel alto y
el 21,9% en el nivel medio. Por ultimo, la dimensién evaluacion curricular, arroja en

nivel alto a un 59,6% y el resto de los docentes en un nivel medio en un 40,4%.

El desempefio docente presenta un resultado muy favorable ya que en una
calificacion alta se tiene a un 98,4% y en la categoria media en un 1,6%. La
dimensién competencias pedagdgicas; presenta resultados positivos el 81,4% se
ubica en la categoria alta; y el 18,6% en la categoria media. La dimension
relaciones interpersonales el 92,9% se encuentra en el intervalo alto; y el 7,1% en
el intervalo medio. Por dltimo, la dimensién responsabilidad profesional; el 96,7% se

encuentra en el intervalo alto y el 3,3% en el intervalo medio.

La prueba de normalidad de Kolmogorov - Smirnov en los resultados de
ambas variables presentan una distribucién normal de los datos que han
sido procesados estadisticamente. La correlacion presenta un valor de alfa
de Crombach superior al 0,05; lo cual implica que se acepta la hipotesis
nula; tal como se detalla en los resultados de la tabla 16; asi mismo el valor
de la significatividad bilateral corresponde a 0,000; cuyo indicador también
es inferior a 0,05; por tanto, nos asegura el hecho de rechazar la hipétesis

nula y aceptar la hipétesis alterna.

Por ultimo, se ha disefiado una propuesta que ha surgido en base al
diagndstico realizado; la cual nos brinda los mecanismos de poder afianzar
el desarrollo de las variables estudiadas bajo este contexto en beneficio de

la comunidad educativo en general.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se sugiere que los docentes y directivos — lideres pedagdgicos implementen
planes para el mejoramiento de la gestion institucional; ello brindara una
mejor posibilidad de innovar y mejorar el desempefio docente; asi como
también brindar una educaciéon de calidad a la comunidad educativa en las

cuales se encuentran inmersos.

El director o lider pedagégico debe de realizar una gestion acorde a los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién; las Direcciones
Regionales y las Unidades de Gestion Educativa Locales; las cuales
priorizan la capacitacion y actualizacion docente de manera permanente;

dichas acciones permitiran elevar el nivel académico de los estudiantes

Se debe de tener en cuenta que la gestion pedagogica es un elemento
dinamico; por tanto, requiere de constante innovacion y aprendizaje; si esto
se tiene muye en cuenta; el servicio educativo también mejora de forma

sostenida; ya que se desarrollaran mejores practicas educativas.

Para poder aplicar la propuesta de la presente investigacion es necesario
gue se implemente de manera sostenida el acompafiamiento y monitoreo
docente; dichas acciones buscan poder fortalecer los interese y necesidades
gue requieren las estrategias educativas permitiendo una mejora calidad

docente y por ende mejorar en la practica educativa que desarrolla.

Por dltimo, la comunidad educativa, asi como los aliados estratégicos
institucionales y de la comunidad educativa en general deben de fortalecer la
practica de su contexto educativo, por medio de responsables y agentes que
hagan de la educacion el desarrollo de una tarea conjunta en busca de

propdsitos que mejoren de forma sostenida la calidad educativa.
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VilIl. PROPUESTA
8.1. Fundamentacién de la gestion pedagdgica.

Sander (2002); considera que la gestién pedagodgica, se desarrolla en el campo
tedrico y practico; teniendo en cuenta; la particularidad de la educacién en el
contexto que esta se desarrolla; que a la vez se encuentra vinculada a un tema de
culturalidad; que se basa también en una escala axioldgica y valorativa; teniendo
en cuenta el ejercicio de la democracia y del ejercicio de la ciudadania; lo cual
debe de estar alineado al contexto en el cual se desarrolla la practica pedagdgica.
Cabe destacar que la practica pedagogica es una disciplina cuyo propdésito es
organizar y planificar el trabajo en el campo educativo. Las teorias educativas
sustentan la practica pedagodgica y de gestion; su contenido obedece a un
proceso de planificacion y se determina en base a contenidos que deben de

desarrollarse de manera cotidiana en la practica educativa.

De Mello (2008); considera que el propésito de la gestion educativa se basa en el
desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. Sovero (2005); manifiesta que la
gestion pedagogica; tiene su punto de partida en el momento en el cual se
establecen los procedimientos y normas para poder desarrollar los procesos de
ensefianza aprendizaje; asi mismo el existo de estas categorias van a depender
del orden con el cual se debe de trabajar de manera sistematica y ordenada y
establecer de esta manera procedimientos reconocidos y estandarizados que

ayudaran al desarrollo educativo.
8.2. Justificacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la que se mide el nivel de la gestion
pedagdgica en la Instituciéon Educativa, se concluye cuan importante es disefar
una propuesta pedagdgica que favorezca la calidad de la gestién y la mejora del
desempefo docente. Del 100% de las instituciones seleccionadas solo el 19%
cuentan con un plan de gestion pedagodgica y de estos soélo el 10% de los
docentes participan en la elaboracion y desarrollo de la propuesta. Ademas, los
resultados nos revelan que los directores no estan capacitados para elaborar

planes de gestiéon pedagogica y mucho menos poder implementarlos.
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La propuesta esta orientada a poder propiciar el desarrollo de capacidades desde
una efectiva gestion que permita la utilizacion de procesos sistematizados como:
organizacion, planificacién, conduccion, direccion y evaluacion curricular de
manera permanente; acciones que permitirAn que la comunidad educativa
optimice sus resultados frente al aprendizaje; de esta manera se puede contribuir
de manera efectiva en poder aumentar el nivel de desempefio docente; esta
condiciébn permitira el desarrollo de capacidades y competencias en los
estudiantes; alcanzando de esta manera los objetivos que permitirdn lograr la
calidad educativa. Por otra parte, la aplicabilidad de las adecuadas herramientas
de una acertada gestion busca comprometer la directa participacion de la
comunidad educativa en general; en la cual debe de quedar muy claramente
definido el rol que debe de asumir el director; quien bajo este enfoque recibe la
denominacion de lider pedagogica, tal como ya se ha venido mencionando. Asi
mismo para lograr el éxito de esta categoria debemos tener muy en cuenta las
caracteristicas de la plana docente; los padres de familia de la comunidad; el
personal administrativo, los estudiantes de las instituciones educativas y también
las autoridades comunales, todos involucrados en el desarrollo de la calidad

pertinente de los aprendizajes.

El presente plan o propuesta de mejoramiento se dispondra para la aplicacion de
las instituciones educativas del nivel educativo primario; en el distrito de Frias,
provincia de Ayabaca; cabe resaltar que las estrategias metodoldgicas disponen
gue el desarrollo del presente Plan de Gestion esta dado en orden al diagnéstico
obtenido, gracias a la aplicacion de los instrumentos que se disefiaron para tal fin.
Cabe resaltar que lo que se pretende realizar es mejorar el desempefio docente
en base a las dificultades encontradas. El desarrollo del plan presenta una
relacion directa hacia el cuerpo docente; ya que su propdsito es generar un
cambio de actitud que favorezca el desarrollo de la gestion pedagdgica de una
manera efectiva y teniendo en cuenta altos estandares de calidad en beneficio de

los estudiantes.

Asi mismo lo que se pretende con el desarrollo del presente plan es promover la
reflexion para beneficio de mejores estrategias metodoldgicas relacionadas al
aprendizaje de los educandos; las cuales deberan ser implementadas y

desarrolladas por los docentes mejorando de manera Optima el proceso de
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ensefanza aprendizaje. Cabe destacar que la propuesta se encuentra estructura
bajo la siguiente estructura: conceptualizacion, justificacion, enfoques, objetivo,

dimensiones y objetivos, metodologia y evaluacion.
8.3. Fundamentos.

El presente plan tiene un enfoque reflexivo critico; el cual implica que docente
puede afirmar su identidad profesional por medio de la realizacion del trabajo
diario; haciendo uso de la reflexion y el desarrollo de la practica social; el docente
debe de deliberar, tomar decisiones acertadas; apropiarse de manera critica de
los conocimientos y desarrollar distintas habilidades que deben de garantizar el
aprendizaje efectivo de los estudiantes. Cabe sefalar que la autorreflexion y la
revision del desarrollo de la practica docente relacionada a la ensefianza debe de
constituirse en el recurso esencial de la labor educativa en concordancia a la
Resolucion 08-2016-MINEDU.

Por otra parte, el enfoque humanista; el cual tiene como base el paradigma
humanista; que tiene como base a los docentes y directivos, quienes son seres
individuales, distintos y a la Unicos; ya que toda persona posee iniciativa; la cual
puede desarrollarse de manera efectiva o en relacion a las necesidades
personales de crecimiento profesional; el desarrollo de las actividades educativas
debe de permitir abonar a la solucion de problemas de manera creativa e
innovadora. Los docentes y directores aparte de su participacion intelectual,
aportan sus emociones, valores e intereses personales; esto en base a su
personalidad; tal como lo menciona Rogers (2011); bajo tal perspectiva un plan
debe de estar orientado a la busqueda de docentes y directivos que posean una
formacion holistica; ya que el docente debe ser concebido como un referente
académico que facilita el proceso de aprendizaje; creando también un ambiente
de confianza, seguridad, respeto, calidez, empatia, aceptacion y congruencia con
el desarrollo de sus actos; el rol que desarrolla el docente y directivos debe de
promover la interdependencia, la apertura, la autonomia y el cambio y dinamismo

constante en materia educativa.

Por otra parte, el plan también posee un enfoque basados en competencias; para

ello debemos de tomar como referencia el concepto del termino competencia; el
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cual se establece en la normativa del Macro del Buen Desempefio Docente;
(MINEDU, 2013): competencia se refiere a la capacidad de poder resolver
problemas y de esta manera alcanzar propdsitos, que deben de evidenciar un
saber o0 un conjunto de los mismos; asi como reflejar la capacidad de poder hacer
uso de ellos; la adquisicion de competencias permiten realizar una lectura del
contexto real; supone también un actuar reflexivo; lo cual a su vez implica
movilizacion y dinamismo de los recursos externos e internos con el propésito de
poder alcanzar respuestas frente a situaciones problematicas y asumir mejores

decisiones.

De la misma manera el enfoque inclusivo; se caracteriza por disminuir la brecha
entre el aprendizaje y la participacion efectiva; cuyo proposito es el desarrollo de
las instituciones educativas de manera regular, buscando la capacidad de poder
dar satisfaccion a las necesidades de todos los miembros de la comunidad
educativa en base al logro de estandares de calidad. Asi mismo la educacion
inclusiva genera transformacion favorable en el sistema educativo; sin embargo,
también debe de prestar atencidén a los enfoques, culturas, politicas, contenidos y
practica educativa; lo cual debe de darse en respuesta a la diversidad de las
necesidades que presentan los actores educativos; esta condicion favorece el
desarrollo del aprendizaje, eliminando o reduciendo la exclusion; bajo esta
perspectiva los estudiantes y la comunidad educativa en general debe de

garantizar la igualdad de posibilidades y oportunidades para poder aprender.

Por ultimo, el enfoque intercultural critico, el cual tiene como base el dialogo entre
los diferentes actores que confluyen en el ambito educativo; el cual debe de estar
orientado a la innovacion y construccion de mejores escenarios para poder
desarrollarse de manera plena; dicha transformacion tiene que darse en un marco
de respeto y reconocimiento valorando la diversidad cultural y teniendo al cambio
dindmico como un aliado de nuevas oportunidades y beneficios que ayuden a
luchar contra la discriminacién y la desigualdad, tal como lo considera el MINEDU
(2016).
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8.4. Objetivo.

Mediante la propuesta se busca ofrecer un instrumento de gestion para beneficio
de los lideres pedagdégicos con la finalidad de poder planificar acciones y
estrategias pedagodgicas que permitan fortalecer el desempefio docente, en el
marco de las dimensiones de planificacion curricular, mediacion y/o conduccion
pedagdgica y la evaluacién, a partir del fortalecimiento de capacidades, la

asesoria pedagogica, la capacitacién y el acompafiamiento pedagaogico.
8.5. Dimensiones del plan de gestion pedagdgica

Diaz (2005) considera que la formacion docente es percibida desde tres
perspectivas diferentes; la primera de ellas podemos denominarla tecnolégica
conductista; que busca que los medios favorezcan y respalden la labor que realiza
el docente; teniendo como base el constructivismo; enfocandose en la persona,
gue debe de priorizar la busqueda del conocimiento. En segundo lugar tenemos a
la denominada perspectiva constructiva; cuya base es el sujeto; asi como también
la busqueda de personal que apueste por el conocimiento de forma reflexiva y
critica; bajo la cual el docente es el principal critico de la labor que desarrolla de
manera cotidiana. Por ultimo, se debe de tener en cuenta como tercer punto el
marco regulatorio del proceso de ensefianza aprendizaje; cuyo objetivo es el
poder disefar las estrategias que son necesarias para promover las politicas
educativas en atencion a las necesidades de los docentes y la comunidad
educativa; es necesario tener en cuenta que el ejercicio del desempefio docente
debe de realizarse en base a las habilidades y conocimientos necesarios para el

cumplimiento eficaz de la funcién docente.
Dimension planificacion curricular.

Roque (2010), considera que la planificaciébn curricular; constituye un
procedimiento de revision de las acciones que se desarrollan de manera
planificada para ser aplicada en las instituciones educativas; cuyo propositivo es
poder desarrollar experiencias de aprendizaje innovadoras para los estudiantes;
ademas lo que se busca es orientar y desarrollar el llamado plan curricular; los

elementos que participan de forma directa en este proceso son: capacidades,
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competencias, objetivos, actividades, contenidos, procedimientos, métodos,
medios y técnicas; escenarios educativos y materiales; asi como la distribucion

del tiempo y la propuesta evaluativa.

El MINEDU, (2014); define a la planificacion curricular como una accion de
anticipacion, planificacion, organizacion y decision valida y flexible, de labores que
fomentan el aprendizaje de los estudiantes; debe de tenerse en cuenta el
contexto, las aptitudes y diferencias, en atencion a las caracteristicas del
aprendizaje que se espera alcanzar, el cual debe de estar fundamentado en
capacidades y competencias a lograr; asi mismo se debe de tener en
consideracion los posibles cambios y exigencias que propone la pedagogia y los
enfoques educativos haciendo uso para ellos de las distintas estrategias

didacticas.

MINEDU (2014); considera que la planificacion curricular debe de entenderse
cComo una secuencia organizativa y que debe de desarrollarse dentro una
cronologia establecida para tal efecto en atencion a las unidades didacticas
durante un periodo lectivo escolar con la finalidad de poder desarrollar
capacidades y competencias previstas para tal fin; asi mismo debe de mostrarse
las actividades disefiadas en el periodo lectivo mencionado y que deben ser
cumplidas tenido en cuenta que lo que se busca son resultados efectivos en la

construccion del aprendizaje de los educandos.

Huertas (2007), considera que las unidades didacticas permiten la organizacion
de las denominadas unidades de aprendizaje; las cuales se basan a su vez en la
construccion de proyectos de aprendizaje o en el desarrollo de los denominados
mobdulos de aprendizaje; los cuales son programados a corto plazo. Es necesario
desarrollar una secuencia cronoldgica de las actividades de aprendizaje que a su
vez debe de permitir alcanzar las capacidades y competencias previstas en la
unidad. Asi mismo cabe mencionar que las unidades didacticas pueden adoptar

distintas tipologias, sine embargo, todas ellas tendran elementos en comun.
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Objetivo
Disefiar la planificacion curricular considerando los propdsitos de aprendizaje del

curriculo y el contexto situacional en que se enmarcan los estudiantes.

RESPONSAB
LE

DIMENSION ACCIONES A DESARROLLAR EVIDENCIAS

En la Planificacion de la Experiencia de
Aprendizaje se debe identificar claramente el
proposito de aprendizaje (Enfoques
transversales, capacidades, competencias,

estandares y desempefios)

En la planificacion de la Experiencia de
Aprendizaje debe tomarse en cuenta las
necesidades, intereses, caracteristicas vy o
Planificacion

contexto de los educandos.
de la

En la planificacion de la Experiencia de o
o o Experiencia de
L Aprendizaje se deben establecer los criterios o
Planificacién ) ] aprendizaje/
) de evaluacion que permitan valorar las Docente
curricular ) ) o proyecto
evidencias de aprendizaje.

En las actividades disefiadas en la experiencia
de aprendizaje se tienen que consideran
acciones que promuevan el desarrollo del
pensamiento critico y creatividad respondiendo
a las inquietudes o planteamientos de los
nifios sin perder la coherencia con el propésito

de aprendizaje

En la planificacibn de la Experiencia de | Sesion/activid
Aprendizaje se establecen evidencias que | ad de

permitirdn evaluar las competencias. aprendizaje

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias
Dimension ejecucion curricular.

Ramos y Morales (2013), consideran que la ejecucién curricular estd asociada a
la practica del desarrollo del curriculo o de realizacién del disefio curricular. En
esta etapa se desarrollan todos los contenidos programaticos, con los respectivos
elementos curriculares es. Se caracteriza por el desarrollo de experiencias de
aprendizaje entre los docentes y alumnos. Involucra un rol predominante del
docente en el desarrollo de las asignaturas a su cargo y esta supeditado en cierta

manera por la fase previa de implementacion que se haya realizado. La Aplicacion
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del curriculo, implica necesariamente una adaptacién a casos concretos segun la
realidad de la institucién educativa, de los sujetos que en él intervienen y del
contexto de la realidad en que se desenvuelve, incluye la realizacion de

determinadas actividades.
Sesiones de aprendizaje.

En el disefio curricular nacional (DCN) (2008): “Se formulan a partir de la unidad
didactica, las competencias, las capacidades que no se logran integrar, se
desarrolla solo de un area en un tiempo pedagdgico determinado de capacidades
o temas especificos”. (p. 475). MINEDU (2014), Es la organizacién secuencial y
temporal de las actividades de cada sesion de aprendizaje que se realizaran para
el logro de los aprendizajes esperados” (p. 16). Asi mismo considera como
elementos de la sesion al titulo de la sesion, propésitos de aprendizaje,
organizacion de los estudiantes y los materiales y recursos educativos v,

finalmente, los momentos de la sesion: inicio, desarrollo y cierre.

Segun Tenutto, y Klinoff, y otros (2005), sobre la funcion mediadora del docente
en el desarrollo de clase concluye que “Se debe considerar que el docente juega
una serie roles hacia el alumno de las cuales se pueden considerar por ejemplo la
de trasmisor de conocimientos, el de motivador, supervisor o guia del proceso de
aprendizaje generalmente el docente es un organizador y mediador entre el
alumno y el conocimiento. Alude a un proceso de cooperacion entre el experto y

un novato, conocido como zona de desarrollo proximo”. (p. 652).

Cooper, (1999), hace alusién a las areas de competencia del docente en la cual
se considera que el profesor apoya a los alumnos a construir el conocimiento, a
crecer como persona y a ubicarse como actor critico de su entorno. Debemos
considerar que las areas de competencia del docente, seran: El conocimiento el
aprendizaje, el desarrollo y el comportamiento humano, conocimiento de la
materia que ensefa, estrategias de ensefianza que faciliten el aprendizaje del
alumno y lo motiven, asi como el conocimiento practico sobre la materia y
concluye que la funcion central del docente consiste en orientar y guiar la
actividad mental constructiva de los alumnos a quienes ayudara

pedagdgicamente.
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Objetivo:
Disefiar la ejecucién curricular considerando acciones pedagdgicas que faciliten
una adecuada mediacion pedagogica para el logro de los propositos de

aprendizajes.

DIMENSION ACCIONES A DESARROLLAR EVIDENCIAS RESPONSABLE

Dialogar oportunamente con sus
estudiantes antes y después de cada
sesibn para promover interacciones
positivas relacionadas con la actividad:
Propdsito de la sesién y Evidencia de

aprendizaje

En las interacciones promover el desarrollo

del razonamiento, creatividad ylo

. . Planificacion
pensamiento critico.
i i de la
Durante las interacciones promover la L
mediacion

EJECUCION autonomia de los estudiantes .
. o ) pedagogica Docente
CURRICULAR | permitiéndoles poner en practica sus ideas o
L Sesion /
e iniciativas. .
actividad de

Durante las interacciones considerar las o
) ) B aprendizaje
situaciones planificadas o emergentes para
poner en practica los valores y a actitudes

de los Enfoques transversales.

En las interacciones, debe promover
espacios para que los estudiantes
expresen de manera escrita lo que
aprendieron durante la jornada de la

sesion.

Dimensién evaluacién curricular
Evaluacién formativa.

La evaluacion se realiza teniendo como centro al estudiante y, por lo tanto,
contribuye a su bienestar reforzando su autoestima, ayudandolo a consolidar una
imagen positiva de si mismo y de confianza en sus posibilidades; en udltima
instancia, motivarlo a seguir aprendiendo. Ademas de brindar retroalimentacion al
estudiante durante su proceso de aprendizaje para que reconozca sus fortalezas,

dificultades y necesidades y, en consecuencia, gestione su aprendizaje de
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manera autbnoma. También en algunos momentos especificos de este proceso
se requiere determinar el nivel de avance de un estudiante en relacion a las
competencias a partir de las necesidades de aprendizaje determinadas
inicialmente. (MINEDUI, 2019).

La evaluacion es un proceso permanente y sistematico a través del cual se
recopila y analiza informacién para conocer y valorar los procesos de aprendizaje
y los niveles de avance en el desarrollo de las competencias; sobre esta base, se
toman decisiones de manera oportuna y pertinente para la mejora continua de los

procesos de aprendizaje y de ensefanza.

El enfoque utilizado para la evaluacion de competencias es siempre formativo:
evaluacion para el aprendizaje y la evaluacion del aprendizaje. Ambos fines, son
relevantes y forman parte integral de la planificacion de las diversas experiencias
de aprendizaje orientadas al desarrollo de las competencias. Por lo tanto, deben
estar integrados a dichas experiencias y alineados a los propésitos de

aprendizaje.

Mediante la evaluacion para el aprendizaje, con finalidad formativa, se
retroalimenta al estudiante para que reflexione sobre su proceso de aprendizaje,
reconozca sus fortalezas, dificultades y necesidades y, en consecuencia, gestione
su aprendizaje de manera autonoma. Dado su proposito formativo, se evalla
constantemente todo lo que permita una retroalimentacion del desarrollo de la
competencia: los recursos, una combinacién de estos, una capacidad y una
competencia. Ademas, el docente obtiene informacion atil para mejorar sus

procesos de ensefianza.

En tanto, la evaluacion del aprendizaje, con finalidad certificadora, se determina el
nivel de logro que un estudiante ha alcanzado en las competencias hasta un
momento especifico y de acuerdo con lo establecido por el docente segun las
necesidades de aprendizaje del estudiante. “Es importante considerar que la
adquisicién por separado de las capacidades de una competencia no supone el
desarrollo de la competencia. Ser competente es mas que demostrar el logro de
cada capacidad por separado: es usar las capacidades combinadamente y ante

situaciones nuevas.” (CNEB).

50



Ramos (2013); la propuesta curricular es por competencia, el enfoque de la
evaluacion es medir los logros a nivel de competencias. La evaluacion es un
proceso interactivo, consustancial a la ensefianza aprendizaje destinado a valorar
continuamente a las necesidades de aprendizaje y el nivel del logro alcanzado por
el nifio o nifia en el desarrollo de competencias con el propésito de tomar
decisiones que conlleven a mejorar la practica docente, se evalla a través de los

indicadores de evaluacion y la aplicacion de instrumentos de evaluacion.

Zambrano (2010), sefiala que: la evaluacion curricular es un proceso que se da en
forma dindmica, sistematica y de manera deliberad desde el inicio de la
elaboracion del plan curricular para suministrar validez, confiabilidad, objetividad,
ademas de establecer la relevancia, alcance, duracion y eficiencia del plan
curricular de acuerdo con las innovaciones que el proceso educativo y social

exige en el momento actual.

Objetivo
Proponer acciones que permitan realizar de manera pertinente la evaluacion en el
marco de un enfoque formativo que facilite recoger evidencias del progreso real

del aprendizaje de las competencias del curriculo.

DIMENSION ACCIONES A DESARROLLAR EVIDENCIAS | RESPONSABLE
Recoge, registra y analiza las evidencias de
aprendizaje de acuerdo a criterios de
evaluacién planteados oportunamente,
utilizando herramientas o instrumentos
Formula preguntas abiertas y re preguntas que | Planificacié
invitan a los nifios a pensar, aclarar, explicar, | n de la
plantear sus ideas, opiniones y alternativas de | evaluacion
Evaluacion solucion al trabajo o proyecto desarrollado. curricular
curricular Describe los logros presentados por el | Sesion / Docente
estudiante (valora) en la evidencia de | actividad
aprendizaje. de
Realiza comentarios y preguntas orientadoras | aprendizaje
gue ayuda a los nifios a reafirmar o replantear
sus ideas, acciones y producciones para
considerar el error como oportunidad de
aprendizaje.
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DIMENSION

ACCIONES A DESARROLLAR

EVIDENCIAS

RESPONSABLE

Plantea al estudiante, inquietudes

sugerencias para mejorar su trabajo.

y

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias
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8.6. Metodologia, acciones y cronograma de actividades.

Difundir a través de diferentes medios la convocatoria a la
elaboracion del plan.

100% de docentes

Personal directivo

Equipo jerarquico O1 Jornada
de presentacion de la

Oficios
Comunicados

Hacer entrega de las invitaciones con anticipacion a las reuniones | involucrados . . . Mensajes
. asistencia técnica a 10
de trabajo o Correos
directivos
Oficios

Elaborar con anticipacion, sin que se cruce con otras actividades el

cronograma de acciones pedagdgicas para la elaboracion del plan

Cronograma
elaborado con

tiempo

Personal directivo

Equipo jerarquico

Comunicados
Mensajes
Correos
Acuerdos

Exposicion del directivo sobre la importancia del plan.
Conformacion de los comités

Estructuracion de las dimensiones por comités de trabajo
Exposicion de los avances de cada comité.

Disefio del plan de
gestion  pedagogica

Personal directivo

Equipo jerarquico

Rutas metodoldgicas.
Registro de asistencia.

Andlisis y cierre de los avances de cada equipo de trabajo al 100% Docentes Ficha a docente
Presentacion final del plan

Rutas metodolégicas.
Elaboracion de la RD de aprobacion del Plan. Reconocimiento Directivo Registro de asistencia.

Socializacion del plan ante la comunidad educativa

oportuno del Plan

Resolucién directoral
Informes

Ejecucion de acciones planificadas por cada dimensién

100% de las

acciones planificadas

Personal directivo
Equipo jerarquico

Docentes

Registro de asistencia
Cuadernos de campo
Fichas de observacion

docente

Exposicién de los logros, dificultades y mejoras del plan.

Evaluar el plan con la
participacion de la

comunidad educativa

Personal directivo
Equipo jerarquico

Docentes

Actas

Convocatoria

Nota: Elaborado por: Raul Ramirez Farias.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES (RELACIONADO CON EL MARCO TEORICO)

Variables Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores ftem / Instrumento
Para Sander Venno (2002), define [a gestion pedagdgica como
V.Independiente (2| campa tedrico y praxioldgico en funcidn de la peculiar P
naturalgza deIaeducacién.cqmupra’cticapulitipaycultural Planificacion curricular Uniddes dididica
comprometida con laformacion de los valores eticos que
orientan el plena ejercicio de la ciudadania y 1a sociedad
GESTION PEDAGOGICA| democrafica, es por ello que en estos fiempos donde fa
tecnologia de lainformaciony la educacidq y1a competitividad Fecudon Curiclar Sesion de Aprendizaje
nos abligan a desarrollar procesos padagogicos acorda con Interacciones pedagdgicas
|as exigencias sociales, de ahi quelos docentes no solo Encuesta: Cusstionario
debemas preocupamos por ensedar, sino por formar alumnos
capaces de sobrevivir en una sociedad de 1a informacion del
conocimienta miltiples y del aprendizaje continuo, para esto N
s¢ necesita una gestion pedagdgica capaz de crear o ‘Dialuadion parael
condiciones suficientes para que los alumnos sean afices | Cvaluacon Curicular | Aprendizgfe +Evaluadan
de su proceso de aprendizaje y arquitactos de su proyecto de del Aprendizzje
Vida. Sabre las dimensiones de la gestion pedagdgica Sander
Venno nos dice: La planificacion curricular, ejecucion curricular
rmale e oo o
Sefiala Montenagro (2003), que el desempefio docents es el TP atl Pt
V. Depgndiente conjunto de actividades o acciones quq desarrollaelf Competencias pedagagics :Etf;l:';:i: delos
DESEMPENO DOCENTE| educador, que va desde 13 programacion y preparacion de las 'Emeﬁm' el
tlases, hasta |as coordinaciones con ofros docentes y con los I E .

directivos y1a gestion institucional de 1a escusla. Asi también
¢l dictado de clases, 2 evaluacian de los aprendizajes, el
sequimiento individualizado de los alumnos, la infarmacian
que se e debe brindar a los padres y 13 evaluacion de [a
propia pracfica.  Ademas se entiende como el
cumplimiento de sus funciones, daterminado por factores
asociados al propio docenta, al estudianta vl entorno.

Responsabilidad profesional

Desarrollo de fa
profesionalidad.
L4 identidad docente,

Relaciones Interpersonales

Participacion en la escuela
Participacion en la
comunidad

Encuesta: Cuestionario
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

1 UV
\| ESCUELA DE POST GRADO -UCV.

URIVERSIDAD
CESAR WWLLEX) ENCUESTA A DOCENTES

Estimado docente.

El presente cugstionario es parte de |a tesis de investigacion “Plan de Gestion Pedagongica para &l desempeno
docente en Instituciones Educativas de primaria del distrito Frias-Ayabaca’, cuyo objetivo es disenar un plan de
gestion pedagogica que se conviera en una alternativa para la mejora del desempenodelos docentes, a partir dela

informacion que se recoja de ambas variables. La informacion recogida es reservada y sera utilizada exclusivamente
para la investigacion indicada.

Datos generales: Marque con una (X) y complete [ informacion requerida.

LUGAR | CARACTERISTICA | SEXO EDAD CONDICION | ANOS DE EXPERIENCIA
DELAIE EN LA DOCENCIA

U M P | F [ M| 25| 3 |4a|Nomb| Contr [ 110 | 1120 | 21-a

3% | 40 | mas | rado | atado mas

Indicaciones: Lea con mucha atencion cada una de los items y las alterativas de
respuesta, luego debera marcar con una (X) sdlo una respuesta donde Ud. considere
corresponda. Porlo tanto, le solicito responder con la mayor sincerdad posible a cada una de
|as interrogantes planteadas, tomando en cuenta la siguiente escala: Nunca (1), Aveces (2),
Siempre (3).

IVARIABLE GESTION PEDAGOGICA
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PLANIFICACION CURRICULAR

Nunca

A veces

Siempre

1

Fresentaalguntipode dmicultad para elaborarla programacion anual
unidad didactica y sesion de aprendizaje, consideranda el contexto
|as necesidades de aprendzajey los elementas de [a planificacion

Recibe mensuaimente asesona pedagogica porparte delLirector en

|a elaboraciondesu programacion anual, unidad didactica y sesion
de aprendizaje.

Gon que frecuencia Ud. requiere recibir actualizacion en
programacion anual, unidad didactica y sesion de aprendizaje
considerando &l contexto, y 1as necesidades de |os estudiantes
articuladas al curriculo nacional

Ha recibido capacitacion en [a elaboracion del Mlan de Gestion
Pedagogica dela |E

El Directivode sulE, promueve la actualzacion del plan de gestion
pedagogica

enla elaboraciondelFlan deGestionFedagoaica de la |E participan
los actores educativos

La I donde labora cuenta con &l plan de gestion pedagogica

Consideras que (3 implementacion de un Flan de Gestion
Pedagogica mejorara U practica docente

UCION CURRICULAR

Nunca

A veces

Siempre

Enla gestiony acompanamientd p&dagogico considers (05 procesos
pedagogicos v didacticos del drea a desarrollar

10

Enlas Interacciones con fus estudiantes, presentas algun tipo de
dificultad para promover actividades que desarrollen en fus
estudiantes |as habilidades de pensamiento de orden superior,

11

Fresentaalguntipode diicultad en [a aplicacion de estrateqias parg

atender |2 diversidad de aprendizajes de tus estudiantes en e
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desarrollo y conduccion de la sesion de aprendizaje.

12

Recibe Ud. asesona pedagogica por parte del directivo en el diseng
deactividades y estrategias de ensenanza que e permitan desamollar
las competencias del CNEB.

13

Requiere capaatacon en &l diseno de actividades y estrategias dg
ensenanza que permitan lograr las competencias del CNEB.

EVALUACION CURRICULAR

Nunca

A veces

Siempre

14

En el desarrollodela sesion de aprendizaje, presenta algun tpo dg

dificultad para |a aplicacion de la evaluacion desde un enfoqus
formativo

15

En el proceso de [a Evaluacion Formativa; Presenta algun tipo dg
dificultad para elaborar la matriz de evaluacion, recojo, analisis ds
evidencias, retroalimentacion, registroy procesamiento de resultados
deacuerdo alos propasitos de aprendizaje v criterios de evaluacion

16

Recibe Ud. asesona pedagogica por parte del directivo sobre e

proceso de evaluacion de aprendizajes considerando el enfoqus
formativo

17

Uesde &l enfoque de la Evaluacion Formativa considera necesarig
recibir capacitacion en el recojo, analisis de evidencias
retroalimentacion, registro y procesamiento de resultados.

VAR

BLE DESEMPEND DOCENTE

| COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Nunca

A veces

Siempre

18

Recibe capacitacion por parte del directivo en |a comprension de |ag
teorias, practicas pedagogicasy |a didactica de las dreas que ensena

19

e siente Ud. fortalecido, por parte del directivo, sobre [a manera de
como promover la aserividad, la empatia y las relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basados en e
afecto, |a justicia, la confianza, el respeto mutuo v |a colaboracian.

20

Brinda oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en |a solucion de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

21

En el desarrollo de su practica pedagogica presenta algin tipo ds
dificultad en el uso de contenidostedricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

22

Presenta algin fipo de dificultad para utilizar diversos metodos

tecnicas aue |g permiten evaluar en forma diferenciada los
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Laluuialliea,

Nunca

A veces

Siempre

23

Interactia 2 manera frecuente con sus pares, colaborafivamente y
cOn iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo

nedagagica, mejorar|a ensenianzay consiruir de maner sostenbleLr
clima democratico en la escuela.

24

Presenta algun tipo de dificultad para desamollar individual yio
colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion pedaqogica

nara [a mejora de [ calidad del servicio educativo de |a escugla.

25

Fomenta respetucsamente el frabajo colaborativo conlas familias en
aprendizaje de los estudiantes, reconocienda sus aportes,

HES

NSABILIDAD PROFESIONAL

Nunca

A veces

Siempre

26

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practics
nedagagica einstitucionaly el aprendizaje d todos sus estudiantss

2]

Actlia de acuerdo conlos principios de 2 efica profesional docente y
resUglve dilemas pracficos y normativas de 13 vida escolarcan base &n
ellos,

2t

Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y &

principio del bien superior del nifio y &l adolescent.

Redireccion

M agradecimientasincero porsu apoyo, sutiempoy su atencion para desamolar el presente cuestionario

LT s — I —
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V

UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

Anexo 3. Validacién de instrumento

TITULO DF LA INVESTIGACION:

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

Indicadores

Criteriog

Deficlants

Rl
-4

Busna
-8

Excelants
B1-100

ASPECTOS DE VALIDACIOH

A

i

g4

&l

B | §

0%

0|8

(BRERVAL.

1 Chridad

B fomuiad
o Un ngugle
oo

2 et

o epre
& conducis
ofsanvatiss

1 Aualiad

Mgl 3
enfogue  tedriod
afordad &0 B
Miegasn

A Orgazasn

T
OEZEin
ks #1156
BemE

JuMcknc

Comprnde kg
s
TECaSaIS 0
cantdad
ol
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B inencnaldad

Adeotly (e
W
dmensiones o
R
MieEgaN

TConsiEnca

Bl o
HEE
Ei
entilcs de
Miestga:en

B Comerench

Tene  reiaciin
#nfre i}
Waes @
Milcadores

OMebdonga

FEEGE
O 3
sl oe

3 ieslgasn

INSTRUCCIONES: Estz instrumentz, sirve para que &l EXPERTO EVALUADOR evalie |3 perfnencis, ficacia del Insumenty que 2 ests validando.

Debera colocar |a puntuacion que consider perinants a os diferentes enunciados.

Nombre y Apelidos

DN

Telefong

E-mail:

Chiclayo, 02 de energ ge 2021,
Aurelio Ruiz Perez
BR4EI4
478603132
aurupe! gmail com FIRMA
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Ny UCV

CESAR WALLEIO

CONSTANCIA DE VALIDACION

o, Auelio Rulz Pérer; con DMl WA-16545234; regisirado con codign oncid orgoooo-
DODS-TEE4-3475, profesiont Profesor de Clencias Quimico. Blologicss; Doctor en
Zastidn Unkemsiana desempefiandome aciuaments como Docsnte en Invesigackin

Tiempo Parcial de |3 Escuela fe Posgmado de @ Universidad César valiejo, Flla
Chiclayo; por medio de |3 presente hago consiar que he revisado con fines de

valdackn los Instrumenios de Invesigacken, |08 cualss 2 aplicaran en 2| proceso de
I3 Investigacion.

Lusgo de hacer las obsenvaclonss perinentes, pusdo fommular (a5 sigulentes
apreciacionss.

IHTRUMENTDS DEFOERTE | AOEFTARE DL LY NS | ENOELEWTE
1. Cardad i
2. Ohbjedvidad i
3. Actualdad K
4. Onganizsciin K
S Bufidenda K
E.  Infemicionalidad i
T. Conslistemci K
8. Coferenda K
2. Metodologla K

En seflal de confirmidad #mmo & presente en 13 cludad de Chiciayo, 02 de enem de
2021.

Apeilidos y Mombres © Rulz Perez Auralo

oMl T 16545254
Especialidad : Profesor de Clenclas Quimico-Binligicas
E-mall - aunmpeggmal.com

Aurelln Fuiz Panez

Dr. Gestion Universiiana
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CESAR VALLEJO

FICHA DF VALIDACION DE EXPERTOS
TITULO DE PROYECTODE INVESTIGACION:

, o Uehrente Regular uena Huy Buenz Excelente
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FELE 3R
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Migstigacin

S
BEpEiE

T Conssfencia | ledncos- I
ventfiosde i3

Migstigacin

TR e
ks ae s
Coferencia
Viates ¢ X

ndicadores

ERESEET

EEpINGE 3 ¥
3 Metodologia
RO caboraen de

3 Mestigacin

INSTRUCCIONES; Esteinstrumerto, sive para que el EXPERTO EVALUADOR evallela perinencia, efcaia delInsirumento que s esta validando.
Debera calocar |s punfuacion que considere perinente a los diferentes enunciados,

Piura, 2 de ensro del2021.
NombreyApelidos  Lolo Avellaneda Callios | .
i 2110387 el ﬁ{:’{*
. O LOLO AVELLANEDA CALLRGOS
Telefong QTRATRAT0
E-mall Ioloavelanedacaligos@amai com FIRMA
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UCv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

TITULO DE PROYECTO DE INVES TIGACION: “Plen do Gestidn Pedagaglca para ol dosempeio docente en
Insttuciones Educativas do Primarla deldistito Frias Ayabaca”

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

Indioadotes
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Doficente
02

Rogular
LEL
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LR

Wiy Husona
B« 00

Furalonto
01100
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I

]| 8N

Ul

]

EIEAERE]

W[
0w

AR

W

0

LRR

OBBERVAC,

1 Clridad

[
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e um
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taedy
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m.mm'ﬁnh.i:ﬁam
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INSTRUCCIONES: €t e, v ps un o EXPERTO EVALLADOR oval patit, facl dof Pamantn que 6 a4 valdands,
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ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VaLLEIO

COI!STANCIA DE VALIDACION

Yo, Ramén Cosme Correa Becerra; con DNI N° 0199852; registrado con codigo N*
0000265947-SUNEDU  profesidon Lic. en Estadistica: Doctor en Tecnolegla de la
Informacién y Comunicaciones, desempeféndome actusimente como docante en la
UmMW&Mm;wmb«hmmwmmmm
mhs&vﬂdﬁdnhhummmammn-plumnmdmdeh
investigacion.

Lmbodohawluoboowadamporﬁmﬁu.pmdobnmnrhomm
apreciaciones,

1
7. Objetividad
3 Actualidad
4. Organizacitn
5 Suficienca
(]
7
#

)

. Intencionalidad
. Consistencia
. Cohsrenca

Metodologia

xxx':lanxx

Ennﬂdawwmuwmmobpm»udwummumowzou
Apelidos y Nombres : Comea Becerra Ramén Cosme

DN L 19199852
Espacialidad . Lic. Estadistica
E-maid : cosmacores@hotmail com

COUSPE W sa2
Dr. Ramon Cogme Correa Becana
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1 UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

FICHA DE VALIDACIONDE EXPERTOS

Plan de Gestion Pedagogica para el desempefio docente en Insfituciones Educativas de primaria del

distrito Frias-Ayabaca

ndicadares

Criterios

Ueficiente
0-%

Hegular
H-4

Buena
41-60

Muy Buena
B1-80
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B-10
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Esfz fomUEa
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2 Cbjetividad

ES(3 expresalo
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apecios
nacssaniosen
cantiady
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CENMGDS 02

nvestigacion

EENEE
T
3 Cohersnciz , 1

Vanables &

ndicadores

ERNGEET
) resmnde 3 B
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INSTRUCCIONES: Este instrumento, sive para que &l EXPERTO EVALUADOR evalie |2 perinencia, eficaca del Insirumento que se ests validando
Deberd colocar | puntuacion que considerepertinent & |os diferentes enunciados.

Piurs, 5 enero def2021.

Nombrey Apellidos _Bert Hernandez Fernandez

DNI 16526129
Telefono 000219547
E-mail: hfernandezb@uucwirual edu.pe

FIRMA
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CONSTANCIA DE VALIDACION
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UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJD

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

TITULO DE PROYECTO DE INVE STIGACION: Plande Geston Pedagbaica parael desempefiodocente enlnsiuciones Ecucavs

te Primaria del distto Frias-Ayabaca

ndicadaores

Criterios

Ueficiente
0-2

Regular
H-4
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6180

Excelente
-0

ASPECTOS DEVALIDACION
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INSTRUCCIONES: Este instumento, sive para que ¢l EXPERTO EVALUADOR evalle & perfinencs, eficacia del Instumento que se estd validando.
Deherd colocar |3 puntuacion que consider pertinente a |os dferentes enunciados.

Piura, 4 de enero del2021,

Nombre y Apelidos Zuly Cristina Wolina Carrasco

ONI 55018

mnﬂ, ! ,'lH-xrl.'r-u:.:
Telélno 479855029 BOCENTE  ISICOLOGA
(e 0800 Chsp 2858

E-mail zemolinacamascog@omal com

FIRMA




ucv

UnIvERSIDAD
O LS Wi LLD

CONSTANCIA DE VALIDACION

o, 2uly Cristina Molina Camasco; con DM M 272502 78; registrado con codigo SRCID:
higp-oread, 0000-0002-5503-0082. docente universdario Doctora en Geston pablea y
Bobemabilidad y Adminstracicn de la Educacitn desempendndome sttualmente como
Docente de la Escuela de Pos grado- Filial Chiclayo: por medio de [a presente hago
coREiar que he revisado con fines de valkdacin o Instrumentos ks cuales 5& aplicaran
&n &l procesa de la Fvestipacida

Lueego de hacer las observaciones pertinentes, pusde formular b sigussnies

ApTECIATONES

T 1 HOMENT S DerIOENIE | KOS | RElE EI=r MUY SUEMD | ENCELEMIE |
1. Clardad
2. Onaividad
4. Aciuaidsd
£, LN anZacn
BT
6. Imandanalidad
7. Conslsianda
4. Coheranda
9. Mejodaiogla

o I I ]

| | | e

£n safial de comrmidad frma 3 prasama an 13 cudad de Plura, £ de enarg dal 20

Apalios v Hombres | July Cristna Moling Carrasco
(el 2TEnNETE

E-rriaal i semalinacarrasccSpmail com

rer s L FoIC0n Qi
CPee. THOT  CFRR ITEES

Filnial
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Anexo 4 Autorizacion para la Investigacion

GOBIERNO REGIONAL
PIURA

“Anio de la unmiversalizacion de la salud”

Unidad de Gestién Educativa Local Chulucanas

AUTORIZACION

B que suscribe, Director de la Unidad de Gesfion Educativa
Local = Chulucanas.

AUTORIZA:

A don Radl Eduardo Ramirez Farias, idenfificada con DNI

N® 02823498, de profesion Profesor y domiciliario en la Urbanizacién Piura 3era
Etapa Mz. L 4 Lote 6 Piurg, para gue redlice el Proyecto de investigacién “Plan
de Geslion Pedagbgica para el desempefioc docente en Instituciones
Educativas de Primaria del distrito de Frias”

Se expide la presente autonizacion para que se le reconozca
como tal y se le brinden las facilidades que el caso requiera.

Chulucanas, 17 de septiembre de 2020

MAPSD-UGHL
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4400 dad Elcamisnario dal Pard: Docclemioe afior de Indspandancds™
Chulucanas, 25 de mayg da 2021

CARTA N*01- - REGPIURA-RERF

SEROR (4]
DIRECTOR (4] DE LA IE DE FRI&S

LEUNTD  APLICACHIN DE INSTRUMENTO

Ma drijo 3 usted para saludara muy condiamans, v 3 13 VET para hace de
canocimiana que me ancusntra estudlanda & (Rma ok del Daclarada an 13 Sscudia da Past
Grado an la Univarskdad Cesar Valldo Flldl Pira, on & programa de GesBon Poblica y

GabamaDida), desamalandd & Proyack de Ivestgactn “Plan de Gestibn Pedaghgics
para el desempeno docente en Instituciones Educstives de Primaria del distrito Frias-

Lymbace™
L3 presame Wvestigackin Dusca 3 parir ddl recold o2 INFEmackon sobre 13

raaldad achal o= maglslenia g2 Frizs, PROPONER un pian de gesBdn pedagdgikea que
parmita fortslecer o desempatia de oS docamas y contribulr 3 13 melora en 1 caldad de su
ansafianza. Por b0 molva, Safior Diragior (3] sallcio su APOYO, para que bzs DOCENTES 48
£ IE resusivan un3 ancussl an line3 3 rawes Jd2 un femulanka que 52 amdara de mansra
wirial.

Sz Importame manisstar, que & presemis proyecho de ImwesBigacian de
caracir dockoral, cuanta con 13 aulorizackn de UGEL y 52 desamralard an & prasamie aha y
paande coarirse & und fuams de IMOrmackdn y amecadams o8 estudl para mwras
Imeastigacianas raflacionadas 3 =ma.

Con 13 fnaldad de conooar detalies de 13 IvesBigacin y cowdinar &
Ban3do o2 13 ancussta fo IMAEMOS 3 N3 raUNKN de cOXNNacon para o dia juvas 03 de
Junia de 12700 pm 3 1700 pm. En 2613 raunidn 52 comara con 13 presancia dal profesor Emila
Pasapara Calle coordinador oal Nockeo Frias.

Alaniamsania,
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Anexo 5: Constancia de validacion de propuesta

CESAR VALLEJO

CONSTANCIADEVALIDACION

Yo, Dra. Bertila Hernandez Fernandez; con DNI N°-16526129; registrado con cadigo
N® ORCID 0000-0002-4433-5019 profesion docente universitario;, Doctor en educacion
y Gestion Pdblica y Gobernabilidad, desempefiandome actualmente como docente de

investigacion, por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
validacion la PROPUESTA de Gestion Pedagégica para el desempefic docente de

las Instituciones Educativas de Primaria del distrito de Frias —Ayabaca, 2021.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

VALIDACION PROPUESTA DEFICIENTE | ACEFTAELE EUEND MUYEUENC | EXCELENTE
1. Clandad x
2. Objetividad x
3. Actualidad X
4. Organizacion X
5. Suficiencia X
6. Intencionalidad x
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura el 8 de agosto del 2021

Apellidos y Nombres: Hernandez Fernandez Berlila

DM 16526129

Especialidad . Licenciada en Educacion Primaria

E-mail - hfernandezb@ucwvirtual edu.pe
ey A

ST
L E G 1 S 2 XY

Bertila Hernandez Fernandez
Dr. Gestion Publica y Gobernabilidad
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CESAR VALLEJOD

CONSTANCIADEVALIDACION

Yo, Dr. Isoe Alvarado Lépez; con DNI N°-03082074; registrado con codigo SUNEDU
MN® 052-009002-Cédigo de Folio 239- Mamero de Resolucidn 0105-2017-UCV, de
profesion docente; Doctor en Administracion de la Educacion; desempefiandome
actualmente como Director de la IE-14327-5an Jorge-Frias; por medio de la presente
hago constar que he revisado con fines de validacion la PROPUESTA de Plan de
Gestion Pedagogica para el desempefio docente de las Instituciones Educativas

de Primaria del distrito de Frias —Ayabaca, 2021.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

VALIDACION PROPUESTA DEFICIENTE | ACEFTAELE BUENC MUYEBUEND | EXCELENTE
1. Clandad X
2. Objetividad X
3. Actualidad X
4 Organizacion X
3. Suficiencia X
6. Intencionalidad X
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura el 2 de agosto del 2021

Apellidos y Mombres : Alvarado Lopez Isoe

DI 03092074
Especialidad . Licenciado en Educacion Primaria
E-mail - yal2263@hotmail.com

Isoe Alvarado Lopez
Dr. Administracion de la Educacion



CESAR VALLEJO

CONSTANCIADEVALIDACION

Yo, Dra. Cecilia Teresita de Jesis Carbajal Llauce; con DNI N°-42830121; registrado
con codigo N ORCID 0000-0002-1162-8755 de profesion docente universitario;
Doctora en Gestion Pablica y Gobernabilidad; desempefiandome actualmente como
docente de investigacidon; por medio de la presente hago constar que he revisado con
fines de wvalidacion la PROPUESTA de Plan de Gestion Pedagdégica para el
desempefc docente de las Instituciones Educativas de Primaria del distrite de

Frias —Ayabaca, 2021.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

VALIDACION PROPUESTA DEFICIENTE | ACEFTAELE EUENC MUYEUENG | EXCELENTE
1. Claridad x
2. Objetividad X
3. Actualidad X
4. Organizacion x
5. Suficiencia X
6. Intencionalidad X
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura el 5 de agosto del 2021

Apellidos y Mombres : Cecilia Teresita de Jes(s Carbajal Llauce

DI o 42830121
Especialidad - Licenciada en Educacion Primaria y abogada
E-mail . cllaucecti@ucwvirtual edu pe
(-:__ ,—.’l,j:-f-égh"'
et

Cecilia Teresita de Jesis Carbajal | lauce
Dra. Gestidn Pablica y Gobernabilidad



