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Resumen

La presente investigacion tuvo por objetivo analizar el nivel de influencia de la
Planificacién de requerimientos en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021. La metodologia de
trabajo, segun el propdsito es aplicada y segun el disefio de investigacion es
correlacional causal transeccional, cuya muestra se conformé por 70 servidores
gue realizan actividad administrativa. Asimismo, se empleo6 el Cuestionario de
Planificacion de requerimientos y el Cuestionario de Plan Anual de
Contrataciones como instrumentos de recoleccion de datos. Se realizd las
pruebas Tau-b de Kendall y Rho de Spearman encontrandose que si hay
correlaciéon y es de tendencia alta y muy significativa (t = 0.697, p =0.000, alfa =
0.05), (Rho = 0.833, p =0.000, alfa = 0.05). El nivel de planificacion de
requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura,
afo 2021 fue predominantemente adecuado (51.4%, 36 participantes), seguido
de regular (48.6%, 34) y ninguno estuvo en categoria inadecuado. El nivel de
Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 2021, fue predominantemente adecuado (68.6%, 48),

seguido de regular (31.4%, 22), ninguno en categoria inadecuada.

Palabras Claves: Planificacion, requerimientos, contrataciones, usuarios,

plan anual.



Abstract

The purpose of this research was to analyze the level of influence of the
Requirements Planning in the Annual Contracting Plan in the Executing Unit 009:
La Libertad - Ministry of Culture, year 2021. The work methodology, according to
the purpose is applied and according to the research design is transectional
causal correlational, whose sample consisted of 70 employees who perform
administrative activities. Likewise, the Requirements Planning Questionnaire and
the Annual Contracting Plan Questionnaire were used as data collection
instruments. Kendall's t-test (t = 0.697, p = 0.000, alpha = 0.05), (Rho = 0.833, p
= 0.000, alpha = 0.05) and Spearman's Rho = 0.833, p = 0.000, alpha = 0.05).
The level of requirements planning in Executing Unit 009: La Libertad - Ministry
of Culture, year 2021 was predominantly adequate (51.4%, 36 participants),
followed by regular (48.6%, 34) and none were in the inadequate category. The
level of the Annual Contracting Plan in the Executing Unit 009: La Libertad -
Ministry of Culture, year 2021, was predominantly adequate (68.6%, 48), followed
by regular (31.4%, 22), none in the inadequate category.

Keywords: Planning, requirements, contracting, users, annual plan.
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INTRODUCCION

La presente investigacion ha sido elaborada considerando la relevancia de la
planificacién en el sector publico y en atencién al reconocimiento evidenciado de
dicha etapa por los resultados que permite obtener, especificamente en la esfera
de las contrataciones de tipo estatal en el que posibilitara el cumplimiento de los
propositos de los instrumentos aplicables a la gestion que deben estar
previamente articulados, lo que conllevard a una atencion efectiva de los
aspectos que necesita la poblacién para su desarrollo y bienestar. Asi, los
servidores deben tener presente en sus actuaciones la relevancia de la
planificacion y descartar toda concepcion que asuma su realizacibn como una
simple cuestion formal. Asimismo, a fin de encaminar a las entidades de caracter
publico para que ejecuten las actividades convenientes de forma oportuna, que
conlleve a un pais moderno que pueda satisfacer sus necesidades, alcanzar
metas y objetivos, y lograr altos niveles de gestion publica y procurar servir a los

ciudadanos.

A nivel mundial, las contrataciones publicas constituyen un factor importante en
la evolucion econdmica y desarrollo social de los paises; no obstante, en este
proceso se suscitan distintas deficiencias en todo el sistema y en las entidades
que llevan a cabo las contrataciones para el aprovisionamiento de servicios,
bienes y obras (Odhiambo, Ngacho & Nyaboga, 2020). Estas contrataciones
constituyen un aspecto fundamental en los Estados (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, 2008), debido a que se efectian
haciendo uso de los recursos publicos, que proceden del peculio de los
contribuyentes, por lo que es primordial que las entidades en los distintos niveles
de gobierno rijan sus actuaciones con eficacia y eficiencia, con conocimiento
técnico y normativo y con patrones de conducta que garanticen la adecuada y
correcta prestacion de los servicios brindados, procurando la satisfaccion de las
necesidades en pro del interés publico (Gomes & Fonseca, 2019). De ahi que la
rendicion de cuentas por parte de las entidades esta presente en el marco del
desarrollo de esta actividad para todos los intervinientes en el proceso
(Schillemans & Busuioc, 2015).



Asi, mientras que en la contratacion entre particulares hay intereses reciprocos
entre las partes en el que buscan obtener ganancias mayores respecto de su
contraparte, en el contrato publico esta conceptualizacién no es valida, debido a
gue se presenta un equilibrio de intereses en base a un fin general, soportado
en la confianza y buena fe y el privado acepta someterse a la rectitud del agente

administrativo (Morén, 2020).

Las entidades no adquieren espontdneamente estos bienes y servicios, que se
inician con requerimientos, debido a que para satisfacer las necesidades
publicas y efectivizar los objetivos y fines institucionales, como primer peldafio
de toda gestion se debe planificar (Emaculather, 2020). En la planificacién, las
entidades a través de sus areas deberian establecer los insumos necesarios
constituidos en los requerimientos de servicios, bienes e infraestructura para el
desarrollo de las acciones a ejecutar en el ejercicio presupuestal siguiente, con
el propdsito de cumplir su Plan Operativo Institucional, ademas de actividades y
objetivos transcendentales del Plan Estratégico Institucional; lo que, en el &mbito
de la Gestidn por Resultados, representa que la entidad debe precisar cudl es la
repercusion positiva en los entornos sociales de los ciudadanos. Posteriormente,
en lo que respecta a nuestro pais, los requerimientos son considerados en el
Cuadro de Necesidades, el que es consolidado y plasmado en el instrumento de
misién designado como Plan Anual de Contrataciones (Capote, Torres y Del
Castillo, 2018).

Al respecto, la elaboracion de esta herramienta de gestion importante en la
planificacion de las compras publicas, se ha convertido en una simple formalidad
a nivel nacional e internacional, tal es asi que las entidades no planifican con la
anticipacion necesaria ni de forma apropiada y no le otorgan la real importancia
(Carrazco, 2020). En el caso de cultura en la region La Libertad, el Ministerio de
Cultura, mediante la Unidad Ejecutora 009: La Libertad que a la vez tiene a su
cargo a la Direccién Desconcentrada de Cultura La Libertad y Proyecto Especial
Complejo Arqueoldgico Chan, es responsable del presupuesto asignado a la

investigacion, conservacion, mantenimiento y proyectos que custodian el



patrimonio cultural, entre los que se encuentran sitios arqueolégicos,

monumentos, etc., asi como las actividades administrativas funcionales.

En ese sentido, todas las unidades de usuarios que convergen en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad necesitan planificar sus requerimientos vy
confeccionar su cuadro de necesidades de acuerdo a su realidad, a fin que el
area de Logistica consolide y posteriormente elabore su PAC para que sea
aprobado; no obstante, la entidad en cuestién adolece de deficiencias en este
aspecto de la contratacién publica, lo que conlleva a que no se planifiqguen la
totalidad de los requerimientos y el cuadro de necesidades no pueda ser
formulado en los tiempos previstos y bajo las condiciones establecidas en el
marco normativo que regula las compras publicas, para su respectiva evaluacion
y valorizacion, causando dificultad al area de Logistica u Organo Encargado de
Contrataciones, quien no puede procesar el Cuadro Consolidado de
Necesidades en forma completa y, por tanto el PAC no contiene la totalidad de
procedimientos de seleccion que deberia, efectuandose diversas contrataciones
menores a 8 Unidades Impositivas Tributarias.

Esta accion, segun refiere Moron (2002), incluso podria generar una
segmentacion indebida a fin de acortar el procedimiento de forma artificiosa y
evitar las formalidades rigurosas, siendo sustituidos por procederes mas flexibles

gue generarian responsabilidad en los servidores.

Es asi que, de la revision del portal institucional de la Direccion Desconcentrada
de Cultura La Libertad, se apreci6 que el PAC 2017 fue elaborado y aprobado
incluyéndose dieciséis procedimientos de seleccion; sin embargo, de la
verificacion del Sistema Electronico de Contrataciones del Estado se advierte
que se convocaron veintidos, habiéndose efectuado seis modificaciones al
mismo; en cuanto al PAC 2018 fue elaborado y aprobado con la inclusion de
diecisiete procedimientos de seleccion, habiéndose efectuado doce
modificaciones haciendo un total de veintiséis procedimientos, de los cuales
veintiuno fueron convocados, dos no convocados y tres excluidos; en lo

correspondiente al PAC 2019 se elaboré y aprobo con nueve procedimientos de



selecciéon de los cuales dos corresponden al mismo objeto y denominacién
contractual, efectuandose tres modificaciones, asimismo, cinco fueron
convocados y cuatro no convocados; en relacién al PAC 2020 fue elaborado y
aprobado con 12 procedimientos, realizandose dos modificaciones; en lo
correspondiente al PAC 2021 se elaboré y aprob6 con tan solo 4 procedimientos,
advirtiendose que 1 sera excluido debido a que no existe la necesidad. Esta
realidad problematica conllevd a la enunciacion del siguiente problema de
investigacion: ¢Cual es el nivel de influencia de la Planificacion de
requerimientos en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009:

La Libertad - Ministerio de Cultura, afno 2021?.

Para llegar al principal problema de investigacion se requirio los consecuentes
problemas especificos: ¢ Cual es nivel de planificacion de requerimientos en la
Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021?, ¢ Cual es
el nivel de Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad
-Ministerio de Cultura, afio 2021?, ¢ Cual es la relacion entre la planificacion de
requerimientos y el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 20217, ¢, Cual es el nivel de incidencia de
la eficacia de la Planificacion de requerimientos en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 20217?, ¢ Cudl es nivel
de la incidencia de la consolidacion del cuadro de necesidades en el Plan Anual
de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021?, ¢ Cual es el
nivel de incidencia del cumplimiento en el Plan Anual de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

A su vez, ¢ Cual es el nivel de incidencia de la Planificacion de Requerimientos
en la seriedad y compromiso con el desarrollo del PAC en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad, 20217, ¢ Cual es el nivel de incidencia de la Planificacion de
Requerimientos en la libertad de hacer cambios en el PAC en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021?, ¢Cual es el nivel de incidencia de la
Planificacidon de Requerimientos en la capacidad técnica de la formulacion del
PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 20217, ¢Cual es el nivel de

incidencia de la Planificacion de Requerimientos en la direccion superior en la



Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 20217, ¢ Qué aspectos deben establecerse
en los lineamientos para la mejora del nivel de planificacion de requerimientos y
Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Ministerio de Cultura?.

Desde la perspectiva tedrica esta investigacion es justificable, porque se
utilizaron teorias cientificas centradas en la creacién de valor publico para tratar
de orientar a las entidades a aplicar métodos de gestién de resultados en la
contratacion publica. En cuanto a las perspectivas practicas, esta investigacion
se esforz6 por encaminar a las entidades de caracter publico para que ejecuten
las actividades convenientes de forma oportuna, que conlleve a un pais moderno
que pueda satisfacer sus necesidades, alcanzar metas y objetivos, y lograr altos
niveles de gestiébn publica y procurar servir a los ciudadanos. Desde la
perspectiva de los estadndares de conveniencia, esta investigacion busco ayudar
a optimizar el empleo de los recursos de estado, disminuir la apropiacion
indebida de los recursos y guiar las acciones de los participantes involucrados
en las compras publicas, de manera que los métodos de GPR puedan ser
utilizados para comprar con mejor valor y calidad, lo que beneficiard a los
ciudadanos; en particular, tengan un impacto positivo en la vida de los
ciudadanos y sobre todo, se logre un plan anual de adquisiciones adecuado.
Desde la vision de las normas de tipo social, se destaco la importancia debido al
impacto en la distribucién de los recursos estatales y la asistencia de servicios

de este tipo a los residentes.

Esta investigacion también permiti6 cumplir con la Agenda 2030 y los objetivos
de desarrollo sostenible, especificamente el nUmero ocho que promueve el
impulso de la evolucion econdmica continuada, inclusiva y llevadera, el empleo
colmado vy fructifero y el digno trabajo para todos (Comisiéon EconGmica para
América Latina y el Caribe, 2019). De igual modo, permitio que las contrataciones
publicas sean eficientes, lo cual forma parte de las directrices de la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica del Estado Peruano al 2021

(Presidencia del Consejo de Ministros, 2013)



La realidad problematica justificada tuvo como objetivo principal: Analizar el nivel
de influencia de la Planificacion de requerimientos en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura,
afno 2021.

Al objetivo principal le acompafiaron los siguientes objetivos complementarios:
Determinar el nivel de planificacion de requerimientos en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad - Ministerio de Cultura, aiio 2021; Determinar el nivel de Plan
Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de
Cultura, afio 2021; Relacionar la planificacion de requerimientos y el Plan Anual
de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de
Cultura, afio 2021; Determinar la incidencia de la eficacia de la Planificacion de
requerimientos en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad, 2021; Determinar la incidencia de la consolidacion del cuadro de
necesidades en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021; Determinar la incidencia del cumplimiento en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Asimismo: Determinar la incidencia de la Planificacion de Requerimientos en la
seriedad y compromiso con el desarrollo del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021; Determinar la incidencia de la Planificacién de Requerimientos
en la libertad de hacer cambios en el PAC en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021; Determinar la incidencia de la Planificacién de Requerimientos
en la capacidad técnica de la formulacién del PAC en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad, 2021; Determinar la incidencia de la Planificacién de Requerimientos
en la direccién superior en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021; Proponer
lineamientos para la mejora del nivel de planificacion de requerimientos y Plan
Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de

Cultura.

Con dichos obijetivos se podra estadisticamente demostrar la siguiente hipétesis

de investigacion: El nivel de influencia de la Planificacion de requerimientos en



el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Ministerio de Cultura, afio 2021, es directa y muy significativa.

Las hipétesis especificas requeridas son: El nivel de planificacion de
requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura,
afo 2021, es regular; El nivel de Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021, es regular; La
relacion entre la planificacibn de requerimientos y el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura,
afo 2021 es directa y muy significativa; La eficacia de la Planificacion de
requerimientos incide de manera directa y muy significativa en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021; La consolidacién
del cuadro de necesidades incide de manera directa y muy significativa en el
Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021; El
cumplimiento incide de manera directa y muy significativa en el Plan Anual de

Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Del mismo modo, se tiene: la Planificacion de Requerimientos incide de manera
directa y muy significativa en la seriedad y compromiso con el desarrollo del PAC
en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021; La Planificacion de
Requerimientos incide de manera directa y muy significativa en la libertad de
hacer cambios en el PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021; La
Planificacion de Requerimientos incide de manera directa y muy significativa en
la capacidad técnica de la formulacion del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021; La Planificacién de Requerimientos incide de manera directa y
muy significativa en la direccion superior en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad,
2021; Los lineamientos para la mejora del nivel de planificacion de
requerimientos y Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de Cultura, deben establecer procedimientos técnicos y

administrativos de caracter obligatorio para las areas de la entidad.



II. MARCO TEORICO

A nivel internacional destacé Rodriguez (2019) en su articulo La Planificacion y
Programacion de los Contratos en la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico
de Espafa, quien precis6 que la nueva Ley de Contratos del Sector Publico
concede significativa importancia a la planificaciéon y programacion de las
actividades contractuales; no obstante, al no definirse el contenido de estas fases
ni su frecuencia y consecuencias del incumplimiento, a su vez, la posterior
evaluacion, aun resulta insuficiente. Asimismo, entre sus conclusiones establecio
que el plan de contratacion debe ser modificado ante razones justificadas y no
por imprevisiones, que al programarse se lograréa actuar con eficacia y eficiencia
y racionalizacion de las contrataciones de tipo estatal, analizando aquellos que
puedan dividirse, que una apropiada planificacion conducira a que los contratos
reiterativos efectuados a través de contratos menores puedan ser contratados

mediante procedimientos abiertos.

El articulo referido contribuyé en el andlisis de la variable planificaciéon de
requerimientos, al remarcar la importancia de la planificacion, lo que conlleva a
evitar contrataciones segmentadas y, por tanto, realizar la unificacion de las
mismas a fin que el procedimiento mayor sea incorporado en el plan de

contratacion de periodicidad anual.

Por otro lado, Andrade (2017) en su investigacion Analisis de la Planificacion y
Ejecucion del Plan Anual de Compras (PAC) en la empresa publica de
Hidrocarburos del Ecuador “EP PETROECUADOR, refirid que los objetivos de
la investigacion identifican las principales razones del desfase respecto a la
programacion y la realizacion del plan de adquisiciones de ciclo anual de la
organizacion. Se adopté un enfoque mixto. Las conclusiones sefialan que
concurre una brecha respecto la planificacion y la realizacion del régimen anual
de adquisiciones. Una de las razones de esa brecha es que no existe un
programa técnico para detectar las necesidades de la empresa en los distintos
ambitos, y no hay ninguna sugerencia del departamento de subgestion de

logistica y suministros, lo que da lugar a una planificacion deficiente.



La citada investigacion permitio el estudio de la relacion entre nuestras variables
puesto que, si no existe una adecuada planificacion, el programa anual de las
adquisiciones también serd inadecuado o insuficiente. Asimismo, destacé la
relevancia del acto de planificar en las instituciones, lo que reforz6 nuestra

hipotesis principal.

De igual forma, Sanchez (2016) en su indagacién El proceso de Contratacion
Publica y el cumplimiento del Plan Anual de Compras del afio 2014 en la
Universidad Técnica de Ambato, tuvo por esencia evaluar el cumplimiento por
parte de la universidad, del desarrollo de adquisiciones publicas y del plan anual
de adquisiciones a fin de optimizar la planificacion del presupuesto de compras,
utilizé un enfoque mixto con investigacion exploratoria descriptiva y, entre otras
cosas, establecio que al evaluar el proceso de adquisiciones publicas y cada una
de las etapas del plan anual de compras se llegé a la conclusion que los
resultados obtenidos muestran que existen desventajas o ventajas en un campo
0 proceso especifico. Por consiguiente, se podian determinar correcciones y
medidas oportunas en las actividades o funciones de los trabajadores a fin de
obtener una significativa proporcion de realizacion del PAC. Dicha apreciacion
es una forma de determinar clara y objetivamente los errores que figuran en el
plan presupuestario. También es una herramienta clave para mejorar la
planificaciéon futura al establecer la fecha de compra, la cantidad y las
caracteristicas requeridas de acuerdo con las necesidades reales. Estas

necesidades implican el mejor cumplimiento del calendario de ejecucion.

La referida indagacion contribuy6 al analisis de la vinculacién entre nuestras
variables y su repercusion o impacto en la formulacion del plan de ciclo anual
que contiene las contrataciones y la necesidad de planificar para determinar los

insumos reales que se requieren a fin de cumplir los propdésitos institucionales.

Por su parte, el Centro de Sistemas Publicos (2016) de Chile, en un estudio cuyo
objetivo general fue revelar aspectos que mejoren la reduccion de costos y se

amplie los usuarios satisfechos, plantear un proceso 6ptimo de compras para las



entidades publicas que parta de identificar y comprender los costos de los
procesos de compra actuales, de la localizacion de etapas que no se
desarrollaron suficientemente y de la percepcion de los usuarios, concluyeron
gue en relacion a la planificacién de las compras, la percepcion transversal de
los encuestados es que representa abiertamente un tramite, debido a que se
presentan diferentes dificultades en el transcurso de la etapa de elaboracién del
plan de compras y su escasa efectividad consigue relacionarse con la
inseguridad de compras durante el afio, lo que implica que los importes para
obtener informacién y realizar las adquisiciones aumenten, aspectos que podrian

aminorarse con una mejor planificacion.

Dicha investigacion nos permiti6 obtener una percepcion de la variable
planificacion y las dificultades que existen para su realizacién eficiente;
asimismo, destaca la necesidad de planificar y sus bondades, sobretodo su
repercusion en el gasto de caracter publico vinculado estrechamente con las

contrataciones.

A su vez, Mufioz (2015) en su investigacibn denominada La Planificacion y
aplicacion presupuestaria y su incidencia para la Contrataciéon Publica,
estableci6 su objetivo universal examinar el impacto de una inadecuada
organizacion presupuestaria que afecta en forma negativa a las adquisiciones
publicas del Equipo de Combate 23 de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, utilizando
métodos basicos descriptivos y concluyé que existen deficiencias en la
planificacion organizativa que dificultan la asociacion de las actividades (compra
de bienes o servicios) con los proyectos presupuestarios, es decir, confunden la
estructura de la matriz presupuestaria y de este modo, el plan anual de
adquisiciones, lo que dificulta la fusion efectiva y oportuna del PAC, y los datos
obtenidos permitieron sefalar que el Programa Anual de Politicas Publicas
(PAPP) y el Programa Anual de Adquisiciones del Departamento de Guerra N°
23, junto con el retraso en la asignacién de recursos, contenian faltas en los

medios de adquisicion utilizados para comprar objetos y servicios.
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Esta investigacion contribuyd en el estudio de la relacion e incidencia de las
variables, debido a que el aspecto presupuestario forma parte de la etapa de
planificacion y si esta es ineficiente, el PAC también correrd la misma suerte,

afectando el cumplimiento de los objetivos y disminucién de recursos.

A nivel nacional, Alejandria (2020), en su investigacion El plan anual de
contrataciones como herramienta para una eficiente gestion publica en la
Municipalidad Distrital de Pimentel — 2019, estudié el conocimiento sobre el
empleo del plan de adquisiciones de ciclo anual y su aporte a la gestion publica
en dicha entidad, aplicé el enfoque cuantitativo y el disefio fue no experimental
de tipo transversal, cuya poblacion fue de 32 servidores, empleando la encuesta
y cuestionario, evidenciandose un insuficiente grado de conocimiento y ciertas
debilidades en sus fases de elaboracion. Asi, el 41.2% de los servidores conocen
las fases para elaborar el Plan Anual y su aplicacion; no obstante, el 58.8% no
posee conocimiento, notandose amplia dificultad en la formulacién de los

requerimientos.

Esta investigacion nos permitio mostrar la influencia de la planificacién en la
variable plan anual, la importancia de fortalecer sus etapas para su adecuada
elaboracion y el conocimiento que deben poseer los servidores de estas fases,
aspectos que se reflejaron en la propuesta elaborada.

Cruz (2019), en cuya investigacion Gestion de contrataciones del Estado en el
logro de los objetivos organizacionales de la Universidad Nacional Amazonica
de Madre de Dios — 2018, sefalé que los resultados sobre la gestion de las
adquisiciones del pais tienen un impacto revelador en la satisfaccion de
propositos organizativos de la Universidad Nacional de la Amazonia, es decir, el
coeficiente de Pearson es t-0,893 (alto valor positivo), y el nivel de significacion
es inferior al 1% del significado estandar (P <0,01), aceptando la conjetura
alternativa. El coeficiente de determinacion de Pearson es de 0,797, y el logro
de los objetivos organizativos se ve afectado por la gestion de las adquisiciones

del pais en un 79,7%.
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Los resultados de esta investigacion nos demostraron que los procesos
empleados para lograr un alto nivel de contrataciones contaron previamente con
una eficiente planificacion de requerimientos; es decir, se destaca la incidencia
de esta variable en el resultado, o que supone que las contrataciones han estado

reflejadas en el plan anual.

Mio (2019) con su tesis denominada El plan anual de contrataciones y el proceso
de contratacién de bienes y servicios en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, 2016-2017, se fij6 como objetivo determinar la correlacién existente entre
el plan anual y el proceso para la adquisicion de servicios y bienes. El estudio
fue descriptivo explicativo y su poblacion se determing por 47 usuarios, con la
técnica de la encuesta. Concluyé que los servidores usuarios en un 72.34%
obtienen conocimiento medio en la formulacion del PAC, el 17.2% obtuvo bajo
nivel y el 10.64% alto. En cuanto a la correlacion del plan y la etapa de actos
previos determind que el 44.1% de usuarios que reportaron nivel medio en
conocimiento, conciben esta etapa regular, el otro 44.1% como eficiente y el
11.8% como deficiente. Del mismo modo, las variables estudiadas tienen una
relacion significativa con un valor p=0.02 y positiva correspondencia en la prueba

de Tau — b con valor de 0.51.

La tesis referida ha sido considerada debido a que nos permiti6 comparar la
asociacion de nuestras variables, toda vez que la planificacién forma parte de la
etapa de actuaciones previas y si esta es eficiente, el plan también reflejara este
aspecto; sin embargo, es necesario fortalecer el conocimiento previo en los

usuarios y personal encargado.

Qquenta (2019) con su indagacion denominada Influencia de la ejecucién del
plan anual de contrataciones en el logro de metas de la Municipalidad Provincial
de Canchis periodo 2015 — 2017, se plante6 como objetivo determinar como los
actos previos afectan los procesos de compras en dicha entidad; por lo que
detall6 dichos actos y la planeacién del presupuesto. Esta indagacién fue
descriptiva, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental, tipo transversal,

aplicando cuestionarios a 14 servidores. Concluy6é que estos actos a nivel de
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planificacién son deficientes, que los usuarios no elaboran adecuadamente sus
requerimientos y no cumplen con entregar el formulario de sus necesidades en

los plazos requeridos.

La investigacion nos mostré la importancia de planificar adecuadamente y de
cumplir con las fases de la misma, asi como las realidades de muchas entidades
en las que el cuadro en el que se consignan las necesidades de los usuarios no
son presentados oportunamente, lo que conlleva a una insuficiente consolidaciéon

y por tanto incumplimiento de propdsitos institucionales.

Dominguez y Durand (2015) con su indagacion denominada Analisis descriptivo
de la problematica de las contrataciones estatales en el marco del sistema de
abastecimiento publico, cuyo objetivo principal del documento fue proporcionar
una solucién alternativa al andlisis y la influencia de los agentes en el proceso
de contratacion del pais, que se citara en la etapa de planificacion, y fortalecer
las capacidades del personal. Principalmente desarroll6 el equipo que se centra
en el ciclo de seleccion del proceso de negociacion, pero destaco que todavia
hay que trabajar en la fase de preparacion. De hecho, cualquier entidad puede
elaborar directrices internas y reforzar la fase de ejecucion y desmantelamiento

del contrato.

En esta tesis se analiz6 el proceso de reclutamiento reconociéndose los factores
principales mal condicionados que surgen durante las tres (3) etapas,
determinando a través de investigaciones, estudios y reuniones que un gran
numero de los cuales causan problemas se crean en la etapa de programacion
y actos previos, que mantienen la ausencia de aptitudes de especialistas
confiables, entre diferentes perspectivas que aparecieron en el estudio. Por
altimo, como propuesta ofreci0 dos proyectos para una mejora de las
capacidades de los enfoques identificados con el proceso de adquisicion del
estado, que buscd un cambio poderoso en la etapa de programaciéon y en las

ocasiones preliminares.
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La investigacion denotd la incidencia de la variable planificacion, determinando
que de esta dependera las demas etapas de la contratacion, si no se planifica
adecuadamente, se presentan problemas en el desarrollo y ejecucion de la
contratacion; a su vez, destaca la necesidad de la capacitacion del personal que

participa en esta fase.

Alvan (2015), en su ponencia de congreso Hacia una gestion por resultados en
el proceso de compras publicas en el Perd, concluyd que es preciso fortalecer el
procedimiento de convocatorias unificadas como elemento de programacion que
enlaza el sistema de adquisiciones con los planes de actividades de las
instituciones, a fin que las adquisiciones se ajusten oportunamente a los
objetivos institucionales. Ademas, el procedimiento de convocatorias unificados
es aun mas prominente, pues se considerd que el programa es un instrumento
para evaluar los contratos del sistema, especialmente los relacionados con las

oportunidades de contratacion.

Sefial6, ademas, que es necesario estudiar la forma de organizar al OEC segun
las funciones de los diversos niveles de gobierno y aparato institucional y, de
modo global, de todos los funcionarios y organismos relacionados con el sistema
de adquisiciones a fin de encontrar un mecanismo para minimizar el tiempo del
proceso de adquisiciones. Sobre la base de esta informacion, el personal de los
programas del OEC en los paises debe seguir recibiendo capacitacion, pero ésta
debe basarse en el perfil del puesto, y se debe hacer un monitoreo de este
procedimiento de aprendizaje para contrastar el mejoramiento de su desarrollo

funcional.

La ponencia referida es importante porque analiza el contexto nacional en
relacion a la planificacion y a la necesidad de su fortalecimiento a fin de obtener
la unificacion de las contrataciones, mismas que se reflejaran en el plan anual y

la relevancia de la capacitacion en el personal.

A nivel local, Palomino (2019) en su indagacion El plan anual de contrataciones

y la eficiencia en las adquisiciones y contrataciones, de la unidad de gestion
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educativa local n°® 02 La Esperanza 2015 — 2018, estableci6 como objetivo
determinar la vinculacion del plan de contrataciones de ciclo anual con las
contrataciones de dicha entidad. El estudio fue descriptivo, de tipo correlacional,
concluyendo en atencion al empleo de la prueba estadistica Tau-b de Kendall,
bajo el nivel de significancia inferior al 5% (P < 0.005), que dicho plan se articula
de modo adecuado con las contrataciones de la entidad y que una planificacion
apropiada permite superiores circunstancias en calidad e importe de los insumos
requeridos por los usuarios, cumpliendo asi con las actividades de su plan
operativo. Precis6 ademas que siempre que se planifigue debidamente y se
realice una programacion presupuestal, las compras mejoraran

considerablemente, pero, ademas, el plan deber ser revisado y supervisado.

Esta indagacion destacé la relevancia de la variable planificacion de los insumos
en las contrataciones; asi como su incidencia en la elaboracién del plan anual,
por tanto, no debe ser considerado como un aspecto formal, sino que debe
responder al andlisis real de las necesidades que permitira realizar una
unificacion reflejado en el PAC que conlleve a la obtencién de mejoras y ahorros

para las entidades.

Por otro lado, Rubifios (2018) en su tesis Control eficaz del plan anual de
contrataciones en la gestion administrativa, se planteé como objetivo determinar
la incidencia de la vigilancia eficaz del plan anual en la gestiébn de tipo
administrativa de la Red Asistencia La Libertad. Es una investigacion no
experimental, con un disefio correlacional causal transversal. La poblacion fue
de 36 personas a quienes les aplicaron dos cuestionarios. Se concluyé que el
control eficiente del plan de ciclo anual incide considerablemente en las

dimensiones de direccién y planificacion de la gestion.

Esta tesis nos demostrd que, si se ejerce un control en la elaboracion del plan
anual, también se controlara de forma previa la planificacién, por lo que, contrario
sensu, una apropiada planificacion conllevard& a un adecuado plan anual,

permitiendo discutir nuestros resultados.
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A fin de entender la administracion, es preciso remontarnos a los origenes del
area, de forma similar a los sucesos previos y vincularlos con los hechos y
saberes vigentes. El surgimiento de la administracion es un acaecimiento de alto
impacto en la sociedad puesto que germina en razon a la importancia de los

seres humanos para planificarse a fin de conseguir persistir (Delgado, 2019).

Las conceptualizaciones vigentes del vocablo “administracion”, nacen del
resultado de la iniciacion de una transicion desde el surgimiento de la vida
humana, pasando por distintas transformaciones y acogiendo mdultiples perfiles
de acuerdo a las fases y tiempos (Grigalashvili, 2019). A partir de los periodos
de Aristoteles y Platon, los sucesos de tipo politico han adquirido relevancia en
la administracion estatal. Naciendo asi, la cultura de la politica que radicaba en
la formacion de los estadistas y empleados estatales, a fin que se entienda el
modo en el que se consiga acrecentar el imperio del Estado asi como sus

organizaciones internas (Cevallos, 2016).

Por otro lado, es preciso sefalar que el fundamento tedrico de una investigacion
en el area de administracion publica se sustenta epistemoldgicamente en la
corriente positivista, es decir, solo participan conocimientos cientificos,
excluyéndose todo tipo de otro conocimiento (holistico, cultural, escolastico u de
cualquier otro tipo que no ha seguido el método cientifico) (Emerson, 2018).
Desde el criterio ontolégico que responde a la finalidad de ese conocimiento
cientifico seleccionado es humanista, es decir, participan conocimientos
cientificos cuya finalidad es el bien del hombre y la sociedad. Desde el criterio
axiolégico, cudl es la seleccion de la verdad del conocimiento, se alinea a la
corriente pragmatista, el mismo que se orienta a los resultados objetivos y
medibles. (Maldonado, 2017)

Entre las teorias que cumplen el criterio epistemolégico, ontolégico y axiolégico
tenemos la teoria burocratica y la moderna teoria de presupuesto por resultados
(Taner, 2018). Teoria de la burocracia de la administracion, sostiene una forma
de organizacion de los hombres basada en la razon, en adecuar los medios a los

fines buscados, estableciendo como propoésito avalar la 6ptima validez en la
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exploracion de dichos fines u objetivos (Hintea, Profiroiu & Ticlau, 2019). Sus
defectos es que propugna la organizacion con tramites excesivos y morosos,
pero asegura que el comportamiento del personal sea previsible a través de la
racionalizacion de sus funciones y/o actividades laborales. Entre sus
particularidades se tiene: Reglas y estatutos; Reparticion razonada de la labor;
Impersonalidad en las vinculaciones; Mando y categoria definida; Instrucciones
generalizados de labor; Fomento por competicion técnica; Directores expertos;

Capacitacion profesional de la labor (Erra, 2001).

La nueva “Ley de Contratacion Publica” se basa en la teoria del método de
gestion centrada en los resultados, este ultimo es lo que se pretende obtener; el
nuevo método también se llama gestion para los resultados o gestion orientada
a los resultados y plantea la necesidad de que el Estado sirva a los ciudadanos.
Por lo tanto, modificar el modelo de administracion publica que se centra en la
vigilancia de los entes de comunicacion y transformarlo en un departamento
administrativo que propicie el logro de resultados que van a satisfacer carencias
y exigencias de la ciudadania. Esto sin renunciar a la inevitable inspeccién sobre

el empleo de los recursos. (Mattar y Perrotti, 2014)

En cuanto a la variable independiente planificacion de requerimientos, esta es la
primera etapa del proceso de elaboracion del plan de adquisiciones de
periodicidad anual. Cabe precisar que este procedimiento se inicia en los
primeros seis meses del afio anterior al plan. En este sentido, se trata de un
proceso a largo plazo y continuo en el que es fundamental que participen todas
las unidades organicas de la entidad (Rezzoagli, 2016). No obstante, por lo
general las entidades no aplican los procedimientos adecuados, si no que
después que el PIA es aprobado, se restringen al desarrollo de la version inicial
a través del area de adquisiciones u OEC. Es decir, en la realidad la
programacion se lleva a cabo en los primeros dias de enero de cada afio para
lograr el cumplimiento de algunas entidades, incluso algunas publican el PAC en

febrero o marzo (Nunja, 2010).
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La etapa de planear y elaborar el PAC comienza a partir de los primeros seis
meses (marzo, como fecha recomendada). En ese momento, los titulares o
funcionarios de las entidades a los que hayan asignado claramente las funciones
correspondientes deberan exigir a todas las unidades usuarias que presenten
sus cuadros o formularios de adquisiciones necesarias de servicios, bienes y
obras al OEC. Estos formularios deben cumplir las acciones y propositos
especificados en la proforma de POI para el préximo ejercicio fiscal, y debe
especificarse que al formulario de requisitos se adicionara los términos de
referencia 0 especificaciones técnicas, segun corresponda. En lo
correspondiente a las solicitudes de obras, los usuarios deben proporcionar una
vision universal del proyecto que se invertird y que se ejecutara (D.S. No 162-
2021-EF, 2021), (D.S. No 168-2020-EF, 2020), (D.S. No 377-2019-EF, 2019),
(D.S. No 082-2019-EF, 2019).

Los titulares o funcionarios asignados deben fijar un plazo para el cumplimiento
del citado cuadro del usuario de conformidad con el calendario previsto en la
legislacion pertinente, y el plazo no sera posterior al inicio de la etapa

presupuestaria y la fase de preparacion de la organizacion (Nunja, 2010).

En cuanto a las dimensiones de dicha variable se elaboraron en base al autor
Morante (2019), asi, por la eficacia, la contratacion publica es un proceso que
realizan las entidades para obtener servicios generales, bienes, consultoria e
ingenieria, y que se paga con fondos publicos; estas contrataciones se basan en
la planificacion estructurada y plasmada en el PAC. Para la correcta elaboracién
de este documento, el area de usuarios debe proponer sus requerimientos, es
decir, ademas de los requisitos o exigencias de calificacién correspondientes al
objeto del contrato, es necesario solicitar detalladamente los servicios generales,
bienes consultoria o trabajos, incluyendo términos o clausulas de referencia,
especificaciones técnicas o expediente técnico, de acuerdo a lo que corresponda
(D.S. No 344-2018-EF, 2018).

En atencion a lo sefalado, es preciso establecer algunos conceptos: El area

usuaria es la unidad organizacional de una entidad que requiere determinada
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contratacion para la atencion de sus necesidades, o que, en base a su
conocimiento técnico y actividades o funciones, encamina los requerimientos de
otras unidades organizacionales (Opinion No 029-2020/DTN, 2020), asimismo,
participa y coadyuva en la organizacion de las compras, entendiéndose el
concepto amplio de este término, y contrasta técnicamente las mismas a fin de
otorgar su conformidad (D.S. No 344-2018-EF, 2018).

Los bienes son objetos que una organizacion debe abastecerse con el propdsito
de desplegar sus acciones y efectuar sus funciones y fines institucionales. Los
servicios son tareas o actividades que necesita una entidad para ejecutar sus
diligencias y consumar sus funciones y propositos; estos se clasifican a la vez
en servicios en general y consultorias, las que se subclasifican en consultorias
en general y consultorias de obras (Opinion No 038-2018/DTN, 2018). Los
servicios generales estan referidos a todo aquello del que se puede obtener un
resultado como consecuencia de la prestacion efectuada. Las consultorias en
general son servicios prestados por profesionales muy calificados para tal fin
(Opinion No 051-2020/DTN, 2020).

Las consultorias de obras son servicios prestados por profesionales muy
especializados para elaborar expediente técnico de obras, supervisar su
elaboracion o supervisar las obras. Las obras son aquellas construcciones,
reconstrucciones, remodelaciones, mejoramientos, demoliciones, renovaciones,
ampliaciones y habilitaciones efectuados en bienes inmuebles que necesiten ser
dirigidos técnicamente, expediente técnico, esfuerzo fisico y mental del técnico,
materia prima o materiales y/o aparatos técnicos o aparatos (D.S. No 344-2018-
EF, 2018).

Las especificaciones técnicas contienen cantidades, atributos o propiedades
técnicas que deben ser cumplidos durante la ejecucién contractual. Los términos
de referencia consisten en la explicacién detallada de las condiciones y atributos
técnicos con los que se ejecutara contractualmente el servicio en general y las
consultorias en sus dos modalidades; en este ultimo caso, ademas incluye los

fines, productos o entregables y las actividades encomendadas. Finalmente, el
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expediente técnico de obra esta integrado por documentos de orden técnico y
otros segun la naturaleza de la obra (D.S. No 344-2018-EF, 2018).

En relacién a la consolidacion del cuadro necesidades, Morante (2019) sefiala
que se debe considerar en principio que el nombre del organismo o area
contratante encargado de esta actividad puede variar segun las disposiciones de
ordenacion propias de las entidades, y ademas Aponte (2014) refiere que una
vez que el &rea de logistica, de suministro o similar, recibe el formulario de
demandas o necesidades, deben coordinarse para fusionarse y establecer
costos de los requerimientos, y asi obtener el instrumento nombrado “cuadro
consolidado de necesidades” que, permitira, entre otros, estimar el presupuesto

necesario y evitar posibles divisiones en la contratacion publica.

El érgano que se encarga de las compras estatales o contrataciones es el area
organizacional que ejecuta acciones o actividades vinculadas con la gestion del
suministro y gestion administrativa de las contrataciones efectuadas (Opinion No
002-2020/DTN, 2020).

El cuadro de necesidades es el documento de gestion elaborado por las areas
usuarias en la etapa de realizacion del programa y enunciacién del presupuesto,
que contiene la programacion de sus solicitudes de servicios, bienes y obras a
ser contratados en el periodo fiscal subsiguiente de un afo a fin de lograr los
propositos y fines institucionales, considerando el total de actividad establecida
en el proyecto de POI, anexando un detalle genérico de lo que sera materia de
contratacion (D.S. No 344-2018-EF, 2018).

El organismo contratante prepara el cuadro consolidado de necesidades, que
incluye la consolidacion, la agrupacion y la valoracion de las solicitudes de
demandas necesarias presentadas por cada campo de usuarios, por lo que debe
coordinarse con estos ultimos (D.S. N° 344-2018-EF, 2018).

En cuanto al cumplimiento, Morante (2019) refiere que a fin de satisfacer el

recaudo de fondos de las necesidades, el organismo contratante debe presentar
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el CCN costeado a la oficina presupuestal de la entidad o a la oficina que tenga
esa funcion, a fin de determinar la prioridad de acuerdo con los propésitos y el
programa de proceso del organismo e incluirla en el proyecto de presupuesto de

la institucion.

Antes de aprobar el plan de presupuesto de la entidad (junio), el usuario debe
efectuar las conciliaciones necesarias a los requerimientos consignados en el
CCN, que deben estar directamente relacionados con las prioridades,
actividades y objetivos presupuestarios institucionales previstos, y respetar el
proyecto de presupuesto institucional (Andia, 2016). A fin de desarrollar el
proyecto del PAC, el organismo contratante debe coordinar con el usuario que
genera la demanda, y determinar el valor estimado de los bienes a adquirir, de
los servicios generales y los productos de consultoria general mediante un
estudio de mercado; y los costos previstos en relacién a consultoria y realizacion
de la construccion. Por esta razon, la informacion utilizada para evaluar las
necesidades en el cuadro de su propésito consolidado, debe ser considerada
(Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2012).

El OEC se encarga de determinar los procedimientos de seleccién y otras
compras necesarias para el proximo ejercicio fiscal, y de formular proyectos de
planes anuales basados en el CCN costeado y reajustado, respecto del cual
ademas se formula proyectos de presupuestos institucionales. Cabe destacar
que para instituir el tipo de programa de seleccidon, de acuerdo con las normas
del contrato, se debe considerar el objeto del contrato, el valor estimado que
constituye y las condiciones de uso (Morante, 2019). En este aspecto, se recalca
que en la adquisicion de servicios y bienes se estimara la adquisiciéon que
constituya el valor superior. En el caso de la seleccién de procedimientos
basados en relaciones de contrataciones o items, el valor estimado se
determinara en base a la suma de los importes estimados de todos los articulos
considerados (Castillo, 2019).

Durante el periodo posterior a la programacion del PIA, el proyecto PAC puede

ajustarse segun el importe de la consignacion presupuestaria aprobada, siendo
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importante que el 6rgano contratante coordine con el usuario. En este sentido, si
se reduce el monto de los fondos previstos en el proyecto de presupuesto, el
proceso de seleccion que se lleve a cabo debera determinarse en funcién de la
prioridad del objetivo presupuestario y en atencion al recurso asignado, en
conexion con la unidad de presupuesto o la que desarrolle tal actividad (Meyer y
Meyer, 2001). Durante la formulacion del PAC, el area de compras coordina con
el usuario, la unidad de planificacion y la de presupuesto de la organizacion de
la que proviene la demanda, con el propdsito de hacer ajustes de acuerdo con
las necesidades para vincular el PAC con POl y PIA (Organismo Supervisor de

las Contrataciones del Estado, 2012).

Por otro lado, es necesario tener en consideracion algunos conceptos, al
respecto, el Plan Estratégico Institucional, es una herramienta que identifica el
método de la entidad a fin de cumplir sus objetivos, mediante iniciativas
planteadas para generar mejoras en los pobladores ante los cuales se dirige y
consumar su mision, en un ciclo de tres (3) aflos como minimo, contiene
objetivos y actividades de estrategia institucional (Centro Nacional de

Planeamiento Estratégico, 2019).

Sobre el Plan Operativo Institucional, es una herramienta para la gestién que
contiene las acciones operacionales e inversiones requeridas para realizar las
acciones transcendentales de la institucién establecidas en el PEI y responde a
una programacion plurianual de no menos de tres (03) afios, conforme al tiempo
de validez del PEI; también se indican los recursos financieros y los indicadores
fisicos mensuales (materiales fisicos, gastos y preparacion del plan financiero)
para cada afio, en consonancia con los logros previstos. Por lo tanto, el POI
puede aplicar la estrategia de la PEI sobre qué se va hacer y como se va hacer

(Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2019).

Sobre el POl Multianual, este instrumento se centra en la programacion del
primer ejercicio para efectuar el proceso de arreglo segun la priorizacion
determinada y el presupuesto total asignado de la entidad. Asi, con posterioridad

a la aprobacion de la Ley de Presupuesto Anual efectuada por el Congreso de
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la Republica y luego que cada Pliego apruebe el PIA, las organizaciones verifican
que los recursos estimados de forma total en el programa del primer ejercicio del
POI Multianual tenga consonancia con el PIA (Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, 2019).

En relaciébn a la variable dependiente Plan Anual de Contrataciones, es la
herramienta de gestiobn empleado para planificar la asistencia de las carencias
de objetos o servicios que una entidad peticiona para lograr sus propdsitos,
cuyos procedimientos de eleccion se financian y seran anunciados en el periodo
anual en curso (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019). En nuestro pais esta
herramienta de gestion esta normada por el articulo 15 (PAC), articulo 16
(Requerimiento) del Texto Unico Ordenado de la Ley No 30225 “Ley de
Contrataciones del Estado” y todas sus modificatorias y legislacién conexa, como
el articulo 6 (PAC), articulo 29 (Requerimiento) y la Quinta Disposicion
Complementaria Transitoria (PAC) del “Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado” autorizado por el Decreto Supremo No 344-2018-EF y sus cambios

subsiguientes.

Segun Tacuri (2014), es un documento que contribuye a la gestion integrado por
la totalidad de compras o adquisiciones que una organizacion realizaré en el ciclo
de un afio. Contiene las contrataciones que estan dentro del &mbito de la ley
como las que no lo estan. EI PAC también se vincula necesariamente al PIA y al
POI (Andia, 2016).

El plan anual para las adquisiciones es una herramienta para la gestion logistica
empleado con el fin de planificar, realizar y valorar la adquisicion de objetos,
servicios y proyectos realizados por el campo de usuarios de la entidad para
lograr su proposito. Estas adquisiciones se financian y se celebraran el afio en
curso, independientemente de si se consideran en el ambito de la Ley de
adquisiciones o contrataciones nacional y las fuentes de financiacién (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2019).
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En relacién a la seriedad y compromiso con el desarrollo del PAC, Morante
(2019), refiere que el PAC procura el cumplimiento de los siguientes fines: a)
programar, ya que través de este instrumento, las instituciones publicas
determinan los objetos de contratacion necesarios, qué cantidades y cuando
deben ser contratados, b) difundir, debido a que con el conocimiento oportuno
del documento de gestion se facilita a los potenciales participantes de los
procedimientos de seleccion, la planificacion de sus negocios con el estado, c)
evaluar ya que revela el progreso de la programacion (procedimientos de
seleccién pendientes de contratar, finalizados satisfactoriamente, anulados,
cancelados o ejecutados), De esta manera, los resultados pueden cuantificarse
y evaluarse periédicamente, indagar sobre las razones por las que no se ha
efectuado la adquisicién y pueden adoptarse medidas correctivas o pueden
reproducirse las buenas précticas.

Asimismo, en relacion a esta dimension Alvan (2015) sefalé que los contratos
firmados por las entidades responden a un proceso de planificacién de la
aplicacion del procedimiento con 9 periodos mensuales previos al comienzo del

ejercicio de tipo anual al que debe ejecutarse dicho PAC.

En cuanto a la capacidad técnica de la formulacién del PAC, Morante (2019)
refiere que el responsable de la organizacion o entidad debe especificar a las
unidades organicas, determinadas fechas internas que estan obligadas a cumplir
para requerir servicios y bienes vinculados con las acciones estipuladas en la
proforma de POI del periodo anual siguiente. En respuesta a este requerimiento,
las unidades orgénicas de la entidad deben recomendar los bienes, servicios y
proyectos a ser implementados en la préxima fase anual mediante el cuadro de
necesidades, y en atencién a esto, determinar el nUmero de servicios a ser
comprados y/o firmados en ese afio (Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado, 2020). En este sentido, si el &rea usuaria determina
sus necesidades de forma deficiente, la demanda o requerimiento sera

insuficiente o excesiva, o no cubrira la demanda real.
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Posteriormente, el érgano que se encarga de las contrataciones consolidara y
ajustara los cuadros que contienen las necesidades confeccionados por dichos
sectores y valorizara sus costos, a fin de estimar su valor y remitir al area u oficina
de Presupuesto a fin que otorgue el financiamiento que corresponda, de
conformidad con los fines predichos e ingresos proyectados por la Entidad segun
fuente de financiamiento (Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado, 2016). Es asi que, si la proyeccion del egreso es mayor a los ingresos,
se realizaran los ajustes atendiendo a las priorizaciones establecidas por el
Titular de la Entidad. Esto conllevara a que en el ejercicio anterior a la ejecucién

del PAC se cuente con la elaboracién de un proyecto del mismo.

Respecto a la libertad de hacer cambios en el PAC, Morante (2019) precisa que
siguiendo el proceso, a fines del ciclo mensual de noviembre del ejercicio anterior
a la ejecucion del PAC se aprueba la Ley Anual de Presupuesto del siguiente
afo, publicado en diciembre, por lo que, si la proforma presupuestal de la entidad
es disminuida, esta debe actualizar el proyecto de PAC. A su vez, (Villanueva,
2020) sefala que hay mayores dificultades en la evaluacion del PAC porque para
muchas entidades, el PAC so6lo es formal y no se ha utilizado como instrumento
para evaluar el proceso de adquisiciones, ni ha promovido la aplicacién de
sistemas de control interno para retroalimentar la experiencia pasada con el fin
de enmendar los desaciertos y hacer una supervision del proceso de

adquisiciones desde el empleo del referido documento de gestion.

En este escenario, conviene precisar que el contenido del PAC es el siguiente a)
Los procedimientos de seleccion anunciados en el ejercicio econdmico
pertinente son procedimientos relacionados con proyectos y deben tratarse en
detalle; b) Los procedimientos de seleccion que son tramitados por diversas
organizaciones mediante compras colectivas o por encargo. En el caso de las
compras de empresas, si el monto estimado no supera los 8 requisitos de la UIT
pueden ser agregados, c) Los procedimientos de seleccidon que no se hayan
convocado en el periodo econdmico anterior, y los procedimientos que se hayan
declarado desiertos, pueden afiadirse, siempre que el area de usuarios haya

indicado que la necesidad sigue existiendo, y esta presupuestado, d) El
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programa de seleccién declarado nulo en el ejercicio econémico anterior por
defectos o vicios de la operacion de preparacion, siendo necesario que sea
declarado y presupuestado por el area usuaria; en cuanto a la relacion de varias
contrataciones, solo se incluyen los que adolecen de invalidez o desierto, €)
Contratos celebrados en atencién al articulo 4 inciso f) de la Ley N° 30225 y en
el articulo 5, 5.1 inciso d), e) y f), asi como los efectuados de conformidad con el
acuerdo de contribucién u demas acuerdos de indole similar mencionado en el
apartado c) del parrafo 1 del articulo 5 de la Ley, f) La adquisicidon de objetos y
servicios incorporados en el Catalogo digital del Acuerdo Marco, pero cuyo
importe sea superior a las ocho (8) UIT, g) Las adquisiciones sujetas al regimen

especial prescrito por la ley (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

El representante de la organizacién o el servidor designado para certificar y/o
variar el PAC es responsable, asi como el OEC, de realizar las actividades
necesarias para planificar con antelacion los procedimientos para la eleccion y
contratacion de los servicios, objetos y obras requeridos por el area de usuarios
que se realizardn en el ejercicio fiscal correspondiente, con el propésito de
impedir que se repitan las modificaciones reiteradas del PAC (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2019).

En relacién a la direccién superior, Morante (2019) indica que el PAC se aprueba
mediante un documento expedido por el representante de la organizacion o el
servidor designado en un término de quince (15) dias habiles después de que el
PIA fue aprobado. Luego, el OEC registrara y publicara dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes en el portal web y SEACE. ElI PAC podra reformarse en
el lapso del afo fiscal para insertar o descartar contrataciones, y debe ser
admitido por el titular de la entidad o el funcionario designado correspondiendo
su publicacion completa en el lapso de los cinco (5) dias habiles consecutivos a
la confirmacion bajo los mismos medios (Ministerio de Economia y Finanzas,
2019).

A su vez, el representante de la institucion o servidor designado junto al érgano

a cargo de las contrataciones son responsables de ejecutar las contrataciones
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consignadas en el PAC en las oportunidades previstas. Asimismo, los primeros
son responsables de la vigilancia y seguimiento de la planeacion, elaboracion,
aceptacion y cumplimiento sin retrasos del PAC, por ello, el érgano a cargo
presenta un informe detallado sobre estos aspectos, por lo que es obligacién del
representante adoptar las acciones enmendadoras necesarias para el actuar
diligente en las contrataciones, debiendo efectuar examenes escalonados bajo
el concepto de gestion por resultados y su vinculacion en la ejecucion de los

propésitos institucionales (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Por otro lado, en cuanto a los paradigmas del presente estudio, es preciso
sefalar que el fundamento tedrico de la investigacion que se encuentra en el
area de administraciobn publica se sustenta en la corriente positivista y
pospositivista, es decir, solo participan conocimientos cientificos, excluyéndose
todo tipo de otro conocimiento (holistico, cultural, escolastico u de cualquier otro
tipo que no ha seguido el método cientifico) (Emerson, 2018). Asi, la influencia
de la planificacion de requerimientos en el PAC es concebida como una situacion
observable en la UE 009 La Libertad, que pudo medirse y cuantificarse, de este
modo, idoneo de ser analizado estadisticamente. El estudio se llevo a cabo
mediante encuestas aplicados a una muestra representativa en la entidad,
empleandose cuestionarios con sus respectivas escalas, mismos que han
contenido dimensiones e indicadores que han sido objeto de validacion. El
estudio y la interpretacién de los datos se realizé con estadistica descriptiva e
inferencial. El fin de los paradigmas positivista y pospositivista en este estudio
fue conseguir medidas cuantitativas de las variables que posibilitaron entender y
pronosticar la respuesta social ante el problema, forjando importantes

conocimientos que han sido ampliamente discutidos.

A su vez, la investigadora no ha obstaculizado ni reformado la realidad,
apartandose de sus propias valoraciones para obtener un conocimiento obijetivo,
tal es asi que por ejemplo, las hipotesis en cuanto al nivel de la planificacion de
requerimientos y el nivel de plan anual se han establecido como regulares; sin
embargo, siguiendo las pautas del método cientifico, luego de recolectar los

datos y procesarlos, el resultado que se obtuvo fue adecuado, con un margen
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regular considerable, las otras hipotesis formuladas han sido confirmadas;
posteriormente, se discutieron para analizar las causas, generandose las

conclusiones y recomendaciones.
Finalmente, luego de obtener el conocimiento sustentado en el método universal,

se ha elaborado una propuesta para ser aplicada permitiendo mejorar la realidad

que motivé la investigacion.
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IIl. METODOLOGIA

En la investigacion se empled el método inductivo — deductivo. La induccién se
hacen extensiones a partir de aspectos uniformes en muchos casos, luego se
derivan varias conclusiones légicas de esta generalizacion, las cuales se
validan por meétodos positivistas, en nuestro caso, métodos estadisticos
(Herndndez y Mendoza, 2018). De esta manera su ocupacién en esta
investigacion tuvo muchas potencialidades, ya que posibilité la construcciéon de

conocimiento de manera general y particular del tema examinado.

El método deductivo ha sido empleado debido a que en principio se examino la
realidad problematica, se realiz6 la blusqueda de las investigaciones previas,
conceptos y teorias, que permitieron elaborar el marco teorico a fin de
determinar las dimensiones y obtener como colofon la matriz de
operacionalizacion en la que se establecieron los conceptos, dimensiones,
indicadores e items de ambas variables junto a la seleccion de la muestra.
Asimismo, se empled, aunque con menor intensidad el método inductivo,
reflejandose en las actividades siguientes a la aplicaciéon de instrumentos,
puesto que ha permitido recopilar la informacién por parte de los servidores,
misma que ha sido procesada y analizada a fin de generalizarla ante la
poblacién determinada.

Por otra parte, el método hipotético-deductivo, muestra que las hipétesis son el
punto de inicio para una mayor deduccién. Se basa en supuestos derivados de
principios o leyes o sugeridos por datos empiricos. La aplicacion de las reglas
deductivas depende de las predicciones sujetas a examen empirico y si es
coherente con los hechos, los supuestos iniciales son verdaderos o no (Lépez,
2020).

Este método permitié que al identificar la realidad problematica en la entidad y

analizar las causas de su ocurrencia, se establezcan conjeturas, mismas que

han sido luego comprobadas empleando el método cientifico.
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3.1
3.1.1

3.1.2

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo no experimental, no siendo posible manipular
variables o estipular de forma aleatoria a sujetos o condiciones. Por lo que
el propio investigador observa el contexto en el que se desarrolla el hecho o
fenébmeno y lo examina a fin de obtener informacion (Bernal, 2010).

La presente investigacion tuvo un enfoque cuantitativo que ofrecié resultados
interesantes en sus variables y que afecté a una determinada franja de

poblacion.

Segun su naturaleza

Es cuantitativa, debido a que se utiliz6 herramientas estadisticas para la
obtencion de los resultados.

En el ambito de la gestion publica, el enfoque cuantitativo es frecuentemente
usado (Groeneveld, Tummers, Bronkhorst, Ashikali & Van Thiel, 2015)

De acuerdo al fin que persigue

Segun su finalidad fue aplicada, porque adapt6 el conocimiento cientifico de
Planificaciébn de requerimientos y Plan Anual de Contrataciones para la
mejora e innovacién de la problematica realidad del Ministerio de Cultura.
(Hernandez y Mendoza, 2018)

Asimismo, se elabord una propuesta con el propdsito de mejorar la realidad

problematica en la entidad.

De acuerdo a la técnica de contrastacién

La investigacion fue dirigida a la comprobacion.

Disefio de investigacion

Es un disefio correlacional causal transeccional, puesto que se recolectd
datos en una sola oportunidad, en otros términos, en un Unico tiempo. Asi,
la finalidad es especificar las variables y estudiar su incidencia y correlacion

en un determinado ciclo. El disefio de estudio se muestra en la Figura 1:
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3.2
3.2.1

Figura 1
Disefio correlacional causal transeccional.

04

02

Nota: (Herndndez y Mendoza, 2018).

Dénde:

M: Muestra (Servidores contratados bajo el régimen del D. Legislativo N.
° 1057 (CAS) y servidores bajo el regimen del D. Legislativo N. ° 276
Ley de Bases de la Carrera Administrativa que realizan actividad
administrativa y cuyas areas de labores formulan requerimientos y
participan en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora
N° 009 La Libertad - Ministerio de Cultura).

O1: Observacion de la variable independiente: Planificacion de
requerimientos.

02: Observacion de la variable dependiente: Plan Anual de
Contrataciones.

r: Asociacion/correlacion causal de variables.

Variables y Operacionalizacion
Variables

Variable independiente: Planificacion de requerimientos.

Definicion conceptual: Es la primera etapa del proceso de elaboracion del
plan anual de adquisiciones. Cabe sefialar que este procedimiento se inicia
en los primeros seis meses del afio anterior al plan. En este sentido, se trata
de un proceso a largo plazo y continuo en el que es fundamental que

participen todas las unidades organicas de la entidad (Nunja, 2010).

Variable dependiente: Plan Anual de Contrataciones
Definicion conceptual: Es una herramienta de gestién logistica empleado

para planificar, ejecutar y evaluar la adquisicion de bienes, servicios y
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3.3

proyectos que realiza el campo de usuarios de la entidad para lograr su
proposito. Estas adquisiciones se financian y se celebraran el afio en curso,
independientemente de si se consideran en el ambito de la Ley de
adquisiciones o contrataciones nacional y las fuentes de financiacion (MEF,
2019).

Operacionalizacion de variables (Ver Anexo 3)

Variable independiente: Planificacion de requerimientos.

Esta variable ha sido operacionalizada por medio de 3 dimensiones: Eficacia,
consolidacion de cuadro de necesidades y cumplimiento; lo que permitid
analizar y determinar el nivel de Planificacion de requerimientos en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2020. A fin de lograr
su medicién se us6 un cuestionario conformado por 18 preguntas de acuerdo
a las dimensiones planteadas.

Indicadores: 18 indicadores

Escala de medicién: Ordinal — Tipo Likert (totalmente en desacuerdo, en

desacuerdo, parcialmente de acuerdo, de acuerdo, totalmente de acuerdo).

Variable dependiente: Plan Anual de Contrataciones

Esta variable ha sido operacionalizada por medio de 4 dimensiones: la
seriedad y el compromiso con el desarrollo del PAC, la libertad de hacer
cambios en el PAC, la capacidad técnica de la formulacién del PAC, la
direccién superior; lo que permitié analizar y determinar el nivel de Plan
Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio
de Cultura, afio 2020. A fin de lograr su medicion se us6 un cuestionario
conformado por 26 preguntas de acuerdo a las dimensiones planteadas.
Indicadores: 26 indicadores

Escala de medicién: Ordinal — Tipo Likert (totalmente en desacuerdo, en

desacuerdo, parcialmente de acuerdo, de acuerdo, totalmente de acuerdo).

Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion:
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La poblacién estuvo compuesta por todo el personal de la Unidad Ejecutora

009: La Libertad - Ministerio de Cultura y se define en la siguiente tabla 1.

Tabla 1

Distribucién de la poblacion de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad.
Area Cantidad
Administracion

Almaceén

Archivo central

Asesoria juridica

Atencion al ciudadano y gestion documentaria
Industrias culturales y artes

Unidad de centro panamericano para la
Conservacién del patrimonio en tierra

Contabilidad

Direccion de La Libertad

Imagen institucional

Logistica

Residencia de museo de sitio y C.A. Chan Chan
Patrimonio arqueoldgico inmueble

Patrimonio cultural y defensa del patrimonio cultural
Patrimonio histérico inmueble

Patrimonio inmaterial

Planeamiento y presupuesto

Recursos humanos

Soporte técnico

Sub- direccion desconcentrada de patrimonio cultural,
industrias culturales e interculturalidad

Tesoreria

Unidad de investigacion, conservacion y puesta en valor
(UICPV)

Unidad de promocion y participacion ciudadana
Unidad ejecutora de inversiones

Unidad formuladora

Control patrimonial

Conservacion y restauracion de bienes del patrimonio cultural
Interculturalidad

TOTAL

8NNI\)HI\)N D P W RPNNWRARNONUUWNE N NWORFR PO

Nota: Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura.

Criterios de inclusion:

Servidores contratados bajo el régimen del D. Legislativo N. ° 1057 (CAS) y
servidores bajo el régimen del D. Legislativo N. ° 276 Ley de Bases de la
Carrera Administrativa que realizan actividad administrativa y cuyas areas
de labores formulan requerimientos y participan en el Plan Anual de

Contrataciones.

Criterios de exclusion:

33



3.4
3.4.1

Servidores contratados bajo el régimen del D. Legislativo N. ° 1057 (CAS) y
servidores bajo el régimen del D. Legislativo N. ° 276 Ley de bases de la
carrera administrativa que no realizan actividad administrativa, tales como:
Vigilantes, limpieza, boleteros, choferes, bailarines de Ballet, instrumentistas

de la orquesta sinfonica de Trujillo.

Muestra:
La muestra fue por conveniencia, y estuvo concertada por la poblacion que

cumplié con los criterios de inclusién y de exclusion, la cual es 70 servidores.

Criterios de inclusion:
Servidores que aceptaron su participacion en la aplicaciéon de los

cuestionarios.

Criterios de exclusion:
Servidores que no aceptaron su participacion en la aplicaciébn de los

cuestionarios.

Muestreo:

No aplica por ser poblaciéon — muestra.

Unidad de analisis:

Servidor publico que labora en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnicas

La encuesta: Es una técnica disefiada para obtener informacién que
proporciona un conjunto o0 muestra de sujetos respecto de si mismo o de un
tema especifico. También permite obtener informacién (a través de
dimensiones, de indicadores cuantitativos y preguntas) para explicar mejor
el problema. En esta investigacion sirvio para recolectar datos cuantitativos

de las variables planificacion de requerimientos y plan anual de
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contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de
Cultura, afio 2021.

3.4.2 Instrumentos

El cuestionario: Se considera que es un medio de comunicacién expreso o
escrito y basico. Facilita la traduccion de los objetivos y variables de la
investigacion a través de una sucesion de preguntas concretas que realiza
el encuestador a los encuestados. Estas preguntas deben ser
cuidadosamente preparadas con antelacion y pueden ser dirigidas a todos a
fin de analizar el problema de la investigacion. A través de este, se recogid
informacion de las variables analizadas y sus dimensiones.

Cuestionario sobre la variable independiente: Planificacion de
requerimientos basados en Morante (2019) esta compuesto por 3
dimensiones (Eficacia, Consolidacion del cuadro de necesidades,
Cumplimiento) con un total de 18 items.

Cuestionario sobre la variable dependiente: Plan Anual de Contrataciones
basados en Morante (2019) esta compuesto por 4 dimensiones (La seriedad
y el compromiso con el desarrollo del PAC, la libertad de hacer cambios en
el PAC, la capacidad técnica de la formulacion del PAC, la direccién superior)

con un total de 26 items.

3.4.3 Validez y confiabilidad del instrumento (Ver Anexos 4y 5)

a) Parael enfoque cuantitativo
e Validez de contenido

Constituye la forma mas Optima de aproximarse a resolver la
“verdad” respecto de las proposiciones, inferencias o conclusiones.
En otras palabras, la validez tiene por objeto mantener cuan legal es
la proposicion o el elemento del instrumento. Se refiere al nivel en
gue el instrumento de medicion mide realmente la variable objeto de
analisis.

La validez de contenido se realizé a través del método de coeficiente
de V de Aiken y fue realizada por 11 (once) expertos en

investigacion:
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- Dr. Alexis Enrique Poma Vargas

- Dr. Dionicio Godofredo Gonzéalez Gonzélez
- Dr. César Contreras Segovia

- Dra. Guadalupe Magaly Torres Saenz

- Dra. Alicia Felicitas Diaz Arias

- Dra. Claudia Rosalia Villon Prieto

- Dr. Oswaldo Ricardo Inostroza Aguilar

- Dra. Paula Azucena Arteaga Cava

- Dra. Liliana del Carmen Sanchez Robles

- Dr. Jaime Felipe Cerna Moreno

- Dr. Eduardo Javier Yache Cuenca

Validez de constructo

Para la validez de constructo de los items de los cuestionaros de las
variables, se destind a una muestra piloto de 20 participantes
realizado con el SPSS V25, cuyo célculo fue determinado con el
estadistico de medida de adecuacion KMO y la prueba Esférica
Bartlett, cuyos resultados por dimensiones se presenta a

continuacion (de los items se presenta en el Anexo 4.5 y Anexo 4.6).

Dimensiones de la variable Planificacion de requerimientos:
Eficacia: Medida de adecuacion KMO 0.659 > 0.50, Prueba Esférica
Bartlett 0.037<0.05

Consolidacion del cuadro de necesidades: Medida de adecuacion
KMO 0.804 > 0.50, Prueba Esférica Bartlett 0.000<0.05
Cumplimiento: Medida de adecuacion KMO 0.714 > 0.50, Prueba
Esférica Bartlett 0.000<0.05

Dimensiones de la variable Plan Anual de Contrataciones:

La seriedad y el compromiso con el desarrollo del PAC: Medida de
adecuacion KMO 0.817 > 0.50, Prueba Esférica Bartlett 0.000<0.05.
La libertad de hacer cambios en el PAC: Medida de adecuaciéon KMO
0.682 > 0.50, Prueba Esférica Bartlett 0.000<0.05.
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3.5

La capacidad técnica de la formulacion del PAC: Medida de
adecuacion KMO 0.576 > 0.50, Prueba Esférica Bartlett 0.004<0.05.
La direccion superior: Medida de adecuacion KMO 0.801 > 0.50,
Prueba Esférica Bartlett 0.000<0.05.

Confiabilidad de los instrumentos

Este estudio de fiabilidad utiliz6 el coeficiente alfa de Cronbach, que requiere
una unica gestion del instrumento objeto de medicién para producir un valor
de 0 al. Laventaja es que no es necesario dividir el proyecto del instrumento
de medicién por la mitad, solo aplicar la medicién y calcular los coeficientes.
Para el calculo de este coeficiente se destind el programa estadistico
SPSSV25.

La confiabilidad segun el Alfa de Cronbach para el instrumento sobre
Planificacion de requerimientos fue 0.970 considerandose en el nivel
excelente; en la dimension eficacia fue 0.909 (bueno), en la dimensién
consolidacion de cuadro de necesidades fue 0.895 (bueno), en la dimensién

cumplimiento fue 0.942 (excelente).

La confiabilidad segun el Alfa de Cronbach para el instrumento sobre Plan
Anual de Contrataciones fue 0.958 considerandose en el nivel excelente; en
la dimension la seriedad y el compromiso con el desarrollo del PAC fue 0.873
(bueno), en la dimension la libertad de hacer cambios en el PAC fue 0.904
(bueno), en la dimension la capacidad técnica de la formulacion del PAC fue
0.714 (muy aceptable) y en la dimension la direccion superior fue 0.792 (muy

aceptable).

Procedimientos

A fin de ejecutar esta investigacion se desplegaron las siguientes acciones:

- Se procedid a recolectar la informacién mediante la técnica de la

encuesta, en la que se consideré como instrumento el cuestionario. Para
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3.6

la aplicacion de los instrumentos se considero el permiso correspondiente
de cada participante, previa coordinacion con el mismo.

- Se elabor6 la base de datos de ambas variables, asi como de sus
respectivas dimensiones.

- Se procesO los datos cuantitativos a través de tablas estadisticas
empleando el software de estadistica para ciencias sociales (SPSS V25).

- Se interpret6 las tablas y se efectud la discusién de los resultados en
atencion a la teoria y antecedentes seleccionados para la obtencion de

conclusiones.

Método de analisis de datos

En toda investigacion, las técnicas estadisticas deben utilizarse como el
principal medio para procesar los datos mediante la medicion representativa
de los fendmenos en una poblacién. Las dos ramas de la ciencia universitaria
se utilizan para el procesamiento estadistico, la estadistica descriptiva y la
estadistica inferencial, a fin de lograr una interpretacion especifica de los

resultados (L6pez, 2020).

a) Estadistica descriptiva

- Se formuld la matriz de la base de datos en detalle en relacion a las
variables.

- Se construy6 tablas de distribucion de frecuencias y explicarlas
(usando el programa Excel).

- Se compil6 datos estadisticos elaborando figuras (usando el
programa Excel).

- Se empledé un software estadistico de ciencias sociales para
procesar y obtener resultados estadisticos descriptivos (SPSS V25).

b) Estadistica inferencial
- A fin de procesar y conseguir resultados de comparacion de
hipotesis, se us6 programa estadistico de ciencias sociales. (SPSS
V25).
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3.7

- Se utilizé la Prueba de Kolmogorov — Smirnov y grado de
significancia al 5%, a fin de especificar la reparticion de la muestra
en ambas variables, y a la vez, en sus respectivas dimensiones.

- Se utiliz6 el Coeficiente Rho Spearman y Tau-b de Kendall para la
contratacion de las hipotesis dado que la distribucion de los datos es
no normal.

- Se administré el procedimiento estadistico de regresion lineal para
examinar la tendencia de correlaciéon entre la planificacion de

requerimientos y el plan anual de contrataciones.

Aspectos éticos

Por el caracter cientifico del estudio, se consideraron aspectos éticos que se

precisan a continuacion:

Confidencialidad: La informacion conseguida no sera revelada, divulgada
o utilizada para fines distintos a lo académico.

Consentimiento de informacion: El proposito es aceptar el uso de la
informacion, por lo que se requirio la correspondiente autorizacion de la
entidad para la investigacion.

Libertad de participacion: Esta orientada a la intervencion de los
participantes, libre de coercidn, y s6lo motivada por la relevancia de la
investigacion.

Anonimato de la informacion: Se ha considerado desde el inicio de la
investigacion.

Valor social o cientifico: La investigacion propone una intervencion que
conlleve al mejor funcionamiento y operatividad de la entidad, lo que
beneficia directamente al servidor, administrados y/o a la poblacion.

Una favorable relacion riesgo-beneficio: La investigacion con personas
implica riesgos considerables y beneficios, y la relacién, al menos en

primer lugar, puede ser incierta.
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V.

4.1

RESULTADOS

Descripcién de resultados

En esta seccidn, se muestran los resultados de la investigacién, mismos que
fueron obtenidos a través de dos cuestionarios elaborados con dicho
proposito y que fueron aplicados a la muestra de estudio, estos guardan
relacion con el enfoque de investigacion y el disefio seleccionado. Las tablas
se presentan debidamente interpretadas y respecto a los objetivos

propuestos.

Respecto a los objetivos especificos:

O.E. 1: Determinar el nivel de planificacion de requerimientos en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021.

O.E. 2: Determinar el nivel de Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021.

Se formularon las siguientes hipotesis:

Hi: El nivel de planificacién de requerimientos en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad - Ministerio de Cultura, aifio 2021, es regular.

Hi: El nivel de Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La

Libertad - Ministerio de Cultura, aflo 2021, es regular.

Tabla 2
Nivel de Planificacién de requerimientos y del Plan anual de contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Planificacién de Requerimientos Plan Anual de Contrataciones

Niveles
N° % N° %
Inadecuado 0 0.00% 0 0.00%
Regular 34 48.60% 22 31.40%
Adecuado 36 51.40% 48 68.60%
Total 70 100% 70 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Como se puede observar el nivel que predominé en la variable Planificacion

de requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad de la muestra
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encuestada, es el nivel adecuado con un 51.4%, seguido del nivel regular
con un 48.6%, luego el nivel inadecuado con 0.0%.

Mientras que, la variable Plan anual de contrataciones, el nivel que
predomina es el adecuado con un 68.6%, seguido del nivel regular con
31.4%, y finalmente el nivel inadecuado con 0.0%.

Comparando los niveles de ambas variables, se observa que tuvieron niveles
similares de nivel adecuado con un 51.4% para la variable planificacion de

requerimiento y 68.6% para la variable plan anual de contrataciones.

Respecto al objetivo especifico:
O.E. 1: Determinar el nivel de planificacién de requerimientos en la Unidad

Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021.

Se formulé la siguiente hipotesis:
Hi: El nivel de planificacion de requerimientos en la Unidad Ejecutora 009:

La Libertad - Ministerio de Cultura, afo 2021, es regular.

Tabla 3
Nivel de las dimensiones de la Planificacién de requerimientos en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad, 2021.

Consolidacién del Cuadro

Eficacia Cumplimiento

Niveles de Necesidades
N° % N° % N° %
Inadecuado 21 30.0% 1 1.4% 0 0.0%
Regular 22 31.4% 31 44.3% 21 30.0%
Adecuado 27 38.6% 38 54.3% 49 70.0%
Total 70 100% 70 100% 70 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos, La Libertad — 2021.

Se precisa que en la dimension eficacia de la planificacion de requerimientos
en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, predominé el nivel adecuado con
un 38.6%, continuado del nivel regular con un 31.4%, luego el nivel
inadecuado con 30.0%.

La dimension consolidacion del cuadro de necesidades de la planificacion de

requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, predominé el nivel
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adecuado con un 54.3%, seguido del nivel regular con un 44.3%, luego el
nivel inadecuado con 1.4%.

La dimensién cumplimiento de la planificacion de requerimientos en la
Unidad Ejecutora 009: La Libertad, predominé el nivel adecuado con un
70.0%, seguido del nivel regular con un 30.0%, luego el nivel inadecuado
con 0.0%.

Comparando las dimensiones, se observd que la eficacia es la dimensién
gue tiene mayor nivel inadecuado con un 30.0%, la cual es necesario tenerlo
en cuenta para las medidas correctivas que se pretendan hacer para la

planificacién de requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad.

Respecto al objetivo especifico:
O.E. 2: Determinar el nivel de Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021.

Se formulé la siguiente hipotesis:
Hi: El nivel de Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La

Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021, es regular.

Tabla 4
Nivel de las dimensiones del Plan anual de contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

La capacidad

La serl_edad y La libertad _de técnica de la . La. ]

_ compromiso con el hacer cambios formulacién del direccién
Niveles desarrollo del PAC en el PAC PAC superior

N° % N° % N° % N° %

Inadecuado 0 0.0% 1 1.4% 2 2.9% 0 0.0%
Regular 15 21.4% 35 50.0% 41 58.6% 5 7.1%
Adecuado 55 78.6% 34 48.6% 27 38.6% 65 92.9%
Total 70 100% 70 100% 70 100% 70 100%

Nota. Aplicacion del cuestionario del Plan anual de contrataciones, La Libertad — 2021.

Se precisa que en la dimensién seriedad y compromiso con el desarrollo del

PAC, predomino el nivel adecuado con un 78.6%, seguido del nivel regular
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4.3

con un 21.4%. La dimension libertad de hacer cambios en el PAC, predomino
el nivel regular con un 50.0%, seguido del nivel adecuado con un 48.6%. La
dimension capacidad técnica de la formulacion del PAC, predomind el nivel
regular con un 58.6%, seguido del nivel adecuado con un 38.6%. La
dimensién direccién superior, predominé el nivel adecuado con un 92.9%,

seguido del nivel regular con un 7.1%.

Prueba de normalidad

Tabla 5

Prueba de Kolmogorov Smirnov de los puntajes sobre la variable Planificacion de
Requerimientos y la variable Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Variables / Dimensiones

Estadistico Gl Sig.
Planificacion de Requerimientos 0.119 70 0.016
Eficacia 0.158 70 0.000
Consolidacion del Cuadro de Necesidades 0.121 70 0.012
Cumplimiento 0.102 70 0.046
Plan Anual de Contrataciones 0.117 70 0.019

Nota. Aplicacion del cuestionario de la Planificacidon de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Interpretacion: en la tabla 7 se aprecia la prueba de Kolmogorov Smirnov
para muestras que superan a 50 (n > 50) la misma que demuestra la
normalidad de los datos de variables en analisis, en la cual se observa que
los niveles de significancia para las variables y sus dimensiones son
inferiores al 5% (p < 0.05), evidenciandose que los datos se distribuyen de
manera no normal; por ello fue importante utilizar la prueba no paramétrica
Tau-b de Kendall y el coeficiente de correlacion Spearman, para determinar
la relacién entre las variables Planificacion de Requerimientos y el Plan

Anual de Contrataciones.

Contrastacion de hipoétesis

Objetivo general
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Analizar el nivel de influencia de la Planificacion de requerimientos en el Plan
Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio
de Cultura, afio 2021.

Hipotesis general
Hi: El nivel de influencia de la Planificacion de requerimientos en el Plan
Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Ministerio de Cultura, afio 2021, es directa y muy significativa.

Respecto al objetivo especifico:

O.E. 3: Relacionar la planificacion de requerimientos y el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de
Cultura, afio 2021.

Se formulé la siguiente hipotesis:
Hi: La relacion entre la planificacion de requerimientos y el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de

Cultura, afio 2021 es directa y muy significativa.

Tabla 6
La Planificacién de Requerimientos y su incidencia en el Plan anual de Contrataciones en
la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Plan Anual de Contrataciones

;I:;lijf;ﬁﬁ:ggtgs Inadecuado Regular Adecuado Toral
N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 22 31.4% 12 17.1% 34 48.6%
Adecuado 0 0.0% 0 0.0% 36 51.4% 36 51.4%
Total 0 0.0% 22 31.4% 48 68.6% 70 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.697; Rho de Spearman = 0.833 Sig. P =0.000
<0.01
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Se observo que el 51.4% de los servidores publicos obtuvieron nivel
adecuado en la planificacién de requerimientos y nivel adecuado en el plan
anual de contrataciones; mientras que el 31.4% de los servidores publicos
obtuvieron nivel regular en la planificacion de requerimientos y nivel regular
en el plan anual de contrataciones. El valor Tau-b de Kendall es 0.697 y el
coeficiente Rho de Spearman = 0.833 (muy alto grado de correlacion
positiva) con una significancia de 0.000 menor al 1% de significancia
estandar (P < 0.01), demostrandose que la Planificacién de requerimientos
incide directa y muy significativa en el Plan anual de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2020.

Tabla 7
Regresion lineal entre la Planificacion de Requerimientos y el Plan Anual de Contrataciones
en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

R? , . .

2

Modelo R R ajustado Error estandar de la estimacion
1 0.863 0.745 0.741 5.851

Nota. Aplicacion del cuestionario de la Planificacidon de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Figura 2
Diagrama de dispersion de la Planificacion de Requerimientos y el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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Segun la figura 2, aceptando una relacion funcional de regresion lineal, la
relacion que se ajustd mejor a los puntos es la recta Y= 1.0811 X + 20.914
con un coeficiente de determinacion de R2 = 0.7447. Segun esta ecuacion
de regresion lineal y el coeficiente de determinacion, el 74.47% de variacion
de la variable Plan anual de contrataciones es explicado por la variable

Planificacién de requerimientos.

La recta de relacién nos mostro una relacion positiva y directa, cuando los
puntajes de la Planificacion de requerimientos aumentaron, el Plan anual de

contrataciones también aumento.

Respecto al objetivo especifico:

O.E. 4: Determinar el nivel de incidencia de la eficacia de la planificacion de
requerimientos en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Tabla 8
La eficacia de la Planificacién de requerimientos y su incidencia en el Plan anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Plan Anual de Contrataciones

Total
Eficacia Inadecuado Regular Adecuado
N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 0 0.0% 16 22.9% 5 7.1% 21 30.0%
Regular 0 0.0% 6 8.6% 16 22.9% 22 31.4%
Adecuado 0 0.0% 0 0.0% 27 38.6% 27 38.6%
Total 0 0.0% 22 31.4% 48 68.6% 70 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.626; Rho de Spearman = 0.779 Sig. P =0.000
<0.01

Se observo que el 38.6% de los servidores publicos obtuvieron nivel
adecuado en la eficacia y nivel adecuado en el plan anual de contrataciones;

mientras que el 22.9% de los servidores publicos obtuvieron nivel
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inadecuado en la eficacia y nivel regular en el plan anual de contrataciones.
El valor Tau-b de Kendall es 0.626 y el coeficiente Rho de Spearman =0.779
(alto grado de correlacién positiva) con una significancia de 0.000 menor al
1% de significancia estandar (P < 0.01), demostrandose que la eficacia de la
Planificacién de requerimientos incidio directa y muy significativa en el Plan

anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Tabla 9
Regresion lineal entre la eficacia y el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad, 2021.

2
Modelo R 2 . R Error estandar de la estimacién
ajustado
1 0.785 0.616 0.611 7.172

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Figura 3
Diagrama de dispersion de la eficacia y el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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EFICACIA

Segun la figura 3, aceptando una relacién funcional de regresion lineal, la
relacion que se ajusté mejor a los puntos es la recta Y= 2.8533 X + 56.046
con un coeficiente de determinacion de R2 = 0.6163. Segun esta ecuacion

de regresion lineal y el coeficiente de determinacion, el 61.63% de variacion
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de la variable Plan anual de contrataciones es explicado por la dimensién

eficacia.

La recta de relacién nos mostré una relacion positiva y directa, cuando los
puntajes de la dimension eficacia aumentd, el Plan anual de contrataciones

también aumento.

Respecto al objetivo especifico:
O.E. 5: Determinar el nivel de incidencia de la consolidacion del cuadro de
necesidades de la planificacion de requerimientos el Plan Anual de

Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Tabla 10
La consolidacién del cuadro de necesidades y su incidencia en el Plan anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

. ., Plan Anual de Contrataciones
Consolidacion del Cuadro de Inadecuado Regular Adecuado Total
Necesidades 9

N° % N° % N° % N %

Inadecuado 00% 0 00% 1 14% 1 1.4%
Regular 0.0% 14 20.0% 17 24.3% 31 44.3%

0
0
Adecuado 0 00% 8 11.4% 30 42.9% 38 54.3%
Total 0 0.0% 22 31.4% 48 68.6% 70 100%

Nota. Aplicacion del cuestionario de la Planificacidon de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.228; Rho de Spearman = 0.610 Sig. P =0.000
<0.01

Se observo que el 42.9% de los servidores publicos obtuvieron nivel
adecuado en la consolidacion del cuadro de necesidades y nivel adecuado
en el plan anual de contrataciones; mientras que el 24.3% de los servidores
publicos obtuvieron nivel regular en la consolidacion del cuadro de
necesidades y nivel adecuado en el plan anual de contrataciones. El valor
Tau-b de Kendall es 0.228 y el coeficiente Rho de Spearman = 0.610 (alto
grado de correlacién positiva) con una significancia de 0.000 menor al 1% de
significancia estandar (P < 0.01), demostrandose que la consolidacion del

cuadro de necesidades de la Planificacion de requerimientos incidié directa
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y muy significativa en el Plan anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad, 2021.

Tabla 11
Regresion lineal entre la consolidacion del cuadro de necesidades y el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

2
Modelo R R? . R Error estandar de la estimacion
ajustado
1 0.659 0.434 0.426 8.709

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Figura 4
Diagrama de dispersion de la consolidacion del cuadro de necesidades y el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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CONSOLIDACION DEL CUADRO DE NECESIDADES

Segun la figura 4, aceptando una relacion funcional de regresion lineal, la
relacion que se ajustdé mejor a los puntos es la recta Y= 2.6112 X + 39.451
con un coeficiente de determinacion de R2 = 0.4342. Segun esta ecuacion
de regresion lineal y el coeficiente de determinacion, el 43.42% de variaciéon
de la variable Plan anual de contrataciones es explicado por la consolidacion
del cuadro de necesidades.

La recta de relacion nos mostré una relacion positiva y directa, cuando los
puntajes de la dimensién consolidacion del cuadro de necesidades aumento,

el Plan anual de contrataciones también aumento.
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Respecto al objetivo especifico:

O.E. 6: Determinar el nivel de incidencia del cumplimiento de la planificacion
de requerimientos en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Tabla 12
El cumplimiento y su incidencia en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad, 2021.

Plan Anual de Contrataciones

Cumplimiento Inadecuado Regular Adecuado Total
N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 16 22.9% 5 7.1% 21  30.0%
Adecuado 0 0.0% 6 8.6% 43 614% 49 70.0%
Total 0 0.0% 22 31.4% 48 68.6% 70 100%

Nota. Aplicacion del cuestionario de la Planificacidon de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Tau-b de Kendall (1) =0.631; Rho de Spearman = 0.806 Sig. P =0.000
<0.01

Se observo que el 61.4% de los servidores publicos obtienen nivel adecuado
en el cumplimiento y nivel adecuado en el plan anual de contrataciones;
mientras que el 22.9% de los servidores publicos consiguieron nivel regular
en el cumplimiento y nivel regular en el plan anual de contrataciones. El valor
Tau-b de Kendall es 0.631 y el coeficiente Rho de Spearman = 0.806 (muy
alto grado de correlacion positiva) con una significancia de 0.000 menor al
1% de significancia estandar (P < 0.01), evidenciandose que el cumplimiento
de la Planificacion de requerimientos incide directa y muy significativa en el

Plan anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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Tabla 13
Regresion lineal entre el cumplimiento y el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

2
Modelo R R? . R Error estandar de la estimacion
ajustado

1 0.798 0.637 0.632 6.976

Nota. Aplicacion del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Figura 5
Diagrama de dispersion del cumplimiento y el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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CUMPLIMIENTO

Segun la figura 5, aceptando una relacién funcional de regresion lineal, la
relacion que se ajusté mejor a los puntos es la recta Y= 2.0783 X + 13.125
con un coeficiente de determinacién de R2 = 0.637. Segun esta ecuacion de
regresion lineal y el coeficiente de determinacion, el 63.7% de variacion de
la variable Plan anual de contrataciones es explicado por la dimension
cumplimiento.

La recta de relacion nos evidencia una relacion positiva y directa, cuando los
puntajes de la dimensién cumplimiento aumentd, el Plan anual de

contrataciones también aumento.

51



Respecto al objetivo especifico:

O.E. 7: Determinar el nivel de incidencia de la planificacion de requerimientos
en la seriedad y compromiso con el desarrollo del PAC en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

Tabla 14
La Planificacion de Requerimientos y su incidencia en la seriedad y compromiso con el
desarrollo del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

La seriedad y compromiso con el

desarrollo del PAC
Planificacion de Total

Requerimientos Inadecuado Regular Adecuado

N° % N° % N° % N° %

Inadecuado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 9 129% 25 357% 34 48.6%
Adecuado 0 0.0% 6 8.6% 30 429% 36 51.4%
Total 0 0.0% 15 214% 55 78.6% 70 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.119; Rho de Spearman = 0.457 Sig. P =0.000
<0.01

Se observo que el 42.9% de los servidores publicos obtienen nivel adecuado
en la planificacion de requerimientos y nivel adecuado en la seriedad y
compromiso con el desarrollo del PAC; mientras que el 35.7% de los
servidores publicos obtienen nivel regular en la planificacion de
requerimientos y nivel adecuado en la seriedad y compromiso con el
desarrollo del PAC. El valor Tau-b de Kendall es 0.119 y el coeficiente Rho
de Spearman = 0.457 (moderado grado de correlacion positiva) con una
significancia de 0.000 menor al 1% de significancia estandar (P < 0.01),
evidenciandose que la planificacion de requerimientos incide directa y muy
significativa en la seriedad y compromiso con el desarrollo del PAC en la
Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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Tabla 15
Regresion lineal entre la Planificacion de Requerimientos y la seriedad y compromiso con el
desarrollo del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

R? ; . .,

2

Modelo R R ajustado Error estandar de la estimacion
1 0.519 0.269 0.259 3.848

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Figura 6
Diagrama de dispersion de la Planificacion de Requerimientos y la seriedad y compromiso
con el desarrollo del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS

Segun la figura 6, aceptando una relacion funcional de regresién lineal, la
relacion que se ajustd mejor a los puntos es la recta Y= 0.2528 X + 14.637
con un coeficiente de determinacion de R2 = 0.2694. Segun esta ecuacién
de regresion lineal y el coeficiente de determinacion, el 26.94% de variaciéon
de la dimensién seriedad y compromiso con el desarrollo del PAC es
explicado por la variable Planificacién de requerimientos.

La recta de relacion nos mostro una relacion positiva y directa, cuando los
puntajes de la Planificacion de requerimientos aumentaron, la seriedad y

compromiso con el desarrollo del PAC también aumento.
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Respecto al objetivo especifico:

O.E. 8: Determinar el nivel de incidencia de la planificacion de requerimientos
en la libertad de hacer cambios en el PAC en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad, 2021.

Tabla 16
La Planificacion de Requerimientos y su incidencia en la libertad de hacer cambios en el
PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

La libertad de hacer cambios en el PAC

Planificaciéon de Total

Requerimientos Inadecuado Regular Adecuado

N° % N° % N° % N° %

Inadecuado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 1 14% 29 414% 4 57% 34 48.6%
Adecuado 0 0.0% 6 86% 30 429% 36 51.4%
Total 1 1.4% 35 50.0% 34 48.6% 70 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Tau-b de Kendall (1) =0.701; Rho de Spearman = 0.866 Sig. P =0.000
<0.01

Se observo que el 42.9% de los servidores publicos obtienen nivel adecuado
en la planificacion de requerimientos y nivel adecuado en la libertad de hacer
cambios en el PAC; mientras que el 41.4% de los servidores publicos
obtienen nivel regular en la planificacién de requerimientos y nivel regular en
la libertad de hacer cambios en el PAC. El valor Tau-b de Kendall es 0.701
y el coeficiente Rho de Spearman = 0.866 (muy alto grado de correlacion
positiva) con una significancia de 0.000 menor al 1% de significancia
estandar (P < 0.01), evidenciandose que la planificacion de requerimientos
incide directa y muy significativa en la libertad de hacer cambios en el PAC
en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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Tabla 17
Regresion lineal entre la Planificacion de Requerimientos y la libertad de hacer cambios en
el PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

2
Modelo R R? . R Error estandar de la estimacion
ajustado
1 0.876  0.767 0.764 2.903

Nota. Aplicacion del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Figura 7
Diagrama de dispersion de la Planificacion de Requerimientos y la libertad de hacer cambios
en el PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS

Segun la figura 7, aceptando una relacion funcional de regresién lineal, la
relacion que se ajusté mejor a los puntos es la recta Y= 0.5706 X + 7.5462
con un coeficiente de determinacion de R2 = 0.7674. Segun esta ecuacion
de regresion lineal y el coeficiente de determinacién, el 76.74% de variacion
de la dimensién libertad de hacer cambios en el PAC es explicado por la
variable Planificacién de requerimientos.

La recta de relacién nos mostro una relacion positiva y directa, cuando los
puntajes de la Planificacion de requerimientos aumentaron, la libertad de

hacer cambios en el PAC también aumento.
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Respecto al objetivo especifico:

O.E. 9: Determinar el nivel de incidencia de la planificacion de requerimientos
en la capacidad técnica de la formulacion del PAC en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad, 2021.

Tabla 18
La Planificacién de Requerimientos y su incidencia en la capacidad técnica de la formulacién
del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

La capacidad técnica de la formulacién

del PAC
Planificacion de Total

Requerimientos Inadecuado Regular Adecuado

N° % N° % N° % N° %

Inadecuado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 28 40.0% 6 8.6% 34 48.6%
Adecuado 2 2.9% 13 186% 21 30.0% 36 51.4%
Total 2 2.9% 41 586% 27 38.6% 70 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.449; Rho de Spearman = 0.586 Sig. P =0.000
<0.01

Se observo que el 30.0% de los servidores publicos obtienen nivel adecuado
en la planificacion de requerimientos y nivel adecuado en la capacidad
técnica de la formulacién del PAC; mientras que el 40.0% de los servidores
publicos obtienen nivel regular en la planificacion de requerimientos y nivel
regular en la capacidad técnica de la formulacién del PAC. El valor Tau-b de
Kendall es 0.449 y el coeficiente Rho de Spearman = 0.586 (moderado grado
de correlacién positiva) con una significancia de 0.000 menor al 1% de
significancia estandar (P < 0.01), evidenciandose que la planificacion de
requerimientos incide directa y muy significativa en la capacidad técnica de
la formulacién del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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Tabla 19
Regresion lineal entre la Planificacion de Requerimientos y la capacidad técnica de la
formulacién del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

2
Modelo R R? . R Error estandar de la estimacion
ajustado
1 0.602 0.362 0.353 2.217

Nota. Aplicacion del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Figura 8
Diagrama de dispersién de la Planificacién de Requerimientos y la capacidad técnica de la
formulacion del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS

Segun la figura 8, aceptando una relacion funcional de regresién lineal, la
relacion que se ajusté mejor a los puntos es la recta Y= 0.1807 X + 1.7461
con un coeficiente de determinacion de R2 = 0.362. Segun esta ecuacion de
regresion lineal y el coeficiente de determinacion, el 36.2% de variacion de
la dimension capacidad técnica de la formulacion del PAC es explicado por

la variable Planificacién de requerimientos.
La recta de relacion nos mostro una relacion positiva y directa, cuando los

puntajes de la Planificacion de requerimientos aumentaron, la capacidad

técnica de la formulaciéon del PAC también aumento.

S7



Respecto al objetivo especifico:

O.E. 10: Determinar el nivel de incidencia de la planificacion de
requerimientos en la direccién superior en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

Tabla 20
La Planificacién de Requerimientos y su incidencia en la direccién superior en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

La direccidn superior

Planificacion de Total

Requerimientos Inadecuado Regular Adecuado

N° % N° % N° % N° %

Inadecuado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 5 7.1% 29 414% 34 48.6%
Adecuado 0 0.0% 0 0.0% 36 514% 36 51.4%
Total 0 0.0% 5 7.1% 65 929% 70 100%

Nota. Aplicacién del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Tau-b de Kendall (1) = 0.285; Rho de Spearman = 0.486 Sig. P =0.000
<0.01

Se observo que el 51.4% de los servidores publicos obtienen nivel adecuado
en la planificacion de requerimientos y nivel adecuado en la direccion
superior; mientras que el 41.4% de los servidores publicos obtienen nivel
regular en la planificacion de requerimientos y nivel adecuado en la direccion
superior. El valor Tau-b de Kendall es 0.285 y el coeficiente Rho de
Spearman = 0.486 (moderado grado de correlacion positiva) con una
significancia de 0.000 menor al 1% de significancia estandar (P < 0.01),
evidenciandose que la planificacién de requerimientos incide directa y muy
significativa en la direccion superior en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad,
2021.
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Tabla 21
Regresion lineal entre la Planificacion de Requerimientos y la direccidn superior en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

2
Modelo R R? . R Error estandar de la estimacion
ajustado

1 0.498 0.248 0.237 1.238

Nota. Aplicacion del cuestionario de la Planificacion de requerimientos y el Plan anual de
contrataciones, La Libertad — 2021.

Figura 9
Diagrama de dispersién de la Planificacion de Requerimientos y la direccion superior en la
Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

20
(Y
18 - e o e
y=0077x+12.077 o o o oesseee . .eee00
x 16 R*=0.2483 ¢ uoqz.u-u"'o o0
) Y Y- ) o
& 14 @ o e
o o e
312 L
2
S 10
O s
&
=) 6
S a4
2
0
()} 10 20 30 40 50 60 70

PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS

Segun la figura 8, aceptando una relacion funcional de regresién lineal, la
relacion que se ajusté mejor a los puntos es la recta Y= 0.077 X + 12.077
con un coeficiente de determinacion de R2 = 0.2483. Segun esta ecuacion
de regresion lineal y el coeficiente de determinacion, el 36.2% de variacién
de la dimensién direccidn superior es explicado por la variable Planificacion

de requerimientos.
La recta de relacion nos mostro una relacion positiva y directa, cuando los

puntajes de la Planificacion de requerimientos aumentaron, la direccion

superior también aumenté.
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Tabla 22
Resumen de las pruebas de hipétesis de las variables Planificacion de Requerimientos y sus dimensiones con el Plan Anual de Contrataciones en
la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

TAU-B DE PROBABILIDAD

RELACION CAUSAL DE VARIABLES KENDALL RHO DE SPEARMAN (P - VALOR) DECISION SIGNIFICANCIA
Planificacion de Requerimientos y el Plan Anual 0.833 Serechaza La relacién causal es
: 0.697 " 0.000<0.01 A
de Contrataciones (positiva muy alta) la Ho muy significativa

Relacidn causal de las dimensiones de la variable Planificacion de Requerimientos con la variable Plan Anual de Contrataciones

Eficacia y el Plan Anual de Contrataciones 0.626 (.)'.779 0.000<0.01 Serechaza  La re_lacllqn .causal es
(positiva alta) la Ho muy significativa
Consolidacion del Cuadro de Necesidades y el 0.228 0.610 0.000 < 0.01 Serechaza La relacién causal es
Plan Anual de Contrataciones ' (positiva alta) ' ' la Ho muy significativa
Cumplimiento y el Plan Anual de Contrataciones 0.631 . .0'806 0.000<0.01 Serechaza  La re_lac_lc_m _causal es
(positiva muy alta) la Ho muy significativa
Relacidn causal de la variable Planificacion de Requerimientos con las dimensiones de la variable Plan Anual de Contrataciones
Planificacion de Requerimientos y la seriedad y 0.457 Serechaza La relacién causal es
4 0.119 " 0.000<0.01 A
compromiso con el desarrollo del PAC (positiva moderada) la Ho muy significativa
Planificacion de Requerimientos y la libertad de 0.866 Serechaza La relacion causal es
: 0.701 " 0.000 < 0.01 O
hacer cambios en el PAC (positiva muy alta) la Ho muy significativa
Planificacion de Requerimientos y la capacidad 0.586 Serechaza La relacion causal es
. > 0.449 " 0.000 < 0.01 e
técnica de la formulacion del PAC (positiva moderada) la Ho muy significativa
Plann‘!camon de Requerimientos y la direccion 0.285 N 0.486 0.000 < 0.01 Serechaza La re.lacllqn .causal es
superior (positiva moderada) la Ho muy significativa

Nota: Obtenido de la Tabla 7; Tabla 9; Tabla 11, Tabla 13, Tabla 15, Tabla 17, Tabla 19 y Tabla 21.
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Tabla 23

Resumen de los modelos de la relacion funcional de las variables Planificacién de Requerimientos y sus dimensiones con el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

RELACION Modelo de relacion Valor
CAUSAL DE funcional Interpretacién R? Interpretacién P
VARIABLES

A mayor Planificacion de
Planificacion de Plan Anual de ?g%uoegégtzzggf\é?aggrr (F:;I‘gl; ':S::g)l La Planificacion de Requerimientos
- i _ ) . 0
Requerimientosy Contrataciones = 1.08 que aumente la Planificacion de 24 5% explica en 74.5% al Plan Anual de 0.000

Planificacion de
Requerimientos + 20.91

el Plan Anual de
Contrataciones

Contrataciones, el 25.5% es

Requerimientos, el Plan Anual de explicado por otros factores

Contrataciones se incrementara
en 1.08

Relacién causal de las dimensiones de la variable Planificacion de Requerimientos con

la variable Plan Anual de Contrataciones

Plan Anual de
Contrataciones = 2.85
Eficacia + 56.05

Eficacia y el Plan
Anual de
Contrataciones

Consolidacién del
Cuadro de
Necesidades y el
Plan Anual de
Contrataciones

Plan Anual de
Contrataciones = 2.61
Consolidacién del Cuadro
de Necesidades + 39.45

Plan Anual de
Contrataciones = 2.08
Cumplimiento + 13.12

Cumplimiento y el
Plan Anual de
Contrataciones

A mayor eficacia, mayor Plan
Anual de Contrataciones. Por

La eficacia explica en 61.6% al Plan
cada punto que aumente la

o 61.6% Anual de Contrataciones, el 38.4% es

eficacia, el Plan Anual de .
. . . explicado por otros factores
Contrataciones se incrementara
en 2.85
A mayor consolidacion del Cuadro
de Necesidades, mayor Plan
Anual de Contrataciones. Por La consolidacién del Cuadro de
cada punto que aumente la 43.4% Necesidades explica en 43.4% al
consolidacion del Cuadro de ' Plan Anual de Contrataciones, el
Necesidades, el Plan Anual de 56.6% es explicado por otros factores
Contrataciones se incrementara
en 2.61
A mayor cumplimiento, mayor
E;%g'gzﬁ?g ?qiggﬂ;[rr]aetr?tzoerres. Por El cumplimiento explica en 63.7% al
63.7% Plan Anual de Contrataciones, el

cumplimiento, el Plan Anual de
Contrataciones se incrementara
en 2.08

36.3% es explicado por otros factores

0.000

0.000

0.000
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Relacién causal de la variable Planificacion de Requerimientos con las dimensiones de la variable Plan Anual de Contrataciones

Planificacion de
Requerimientos y
la seriedad y
compromiso con
el desarrollo del
PAC

Planificacion de
Requerimientos y
la libertad de
hacer cambios en
el PAC

Planificacion de
Requerimientos y
la capacidad
técnica de la
formulacion del
PAC

Planificacion de
Requerimientos y
la direccion
superior

Seriedad y compromiso
con el desarrollo del PAC
= 0.25 Planificacion de
Requerimientos + 14.64

Libertad de hacer cambios

en el PAC = 0.57
Planificacién de

Requerimientos + 7.55

Capacidad técnica de la
formulacion del PAC =
0.18 Planificacién de
Requerimientos + 1.75

Direccién superior = 0.08

Planificacién de

Requerimientos + 12.08

A mayor Planificacion de
Requerimientos, mayor Seriedad y
compromiso con el desarrollo del
PAC. Por cada punto que
aumente la Planificacion de
Requerimientos, la Seriedad y
compromiso con el desarrollo del
PAC se incrementara en 0.25

A mayor Planificacion de
Requerimientos, mayor Libertad
de hacer cambios en el PAC. Por
cada punto que aumente la
Planificacion de Requerimientos,
la Libertad de hacer cambios en el
PAC se incrementara en 0.57

A mayor Planificacion de
Requerimientos, mayor Capacidad
técnica de la formulacion del PAC.
Por cada punto que aumente la
Planificacion de Requerimientos,
la Capacidad técnica de la
formulacion del PAC se
incrementara en 0.18

A mayor Planificacion de
Requerimientos, mayor Direccion
superior. Por cada punto que
aumente la Planificacion de
Requerimientos, la Direccion
superior se incrementara en 0.08

26.9%

76.7%

36.2%

24.8%

La Planificacion de Requerimientos
explica en 26.9% a la seriedad y
compromiso con el desarrollo del
PAC, el 73.1% es explicado por otros
factores

La Planificacion de Requerimientos
explica en 76.7% a la libertad de
hacer cambios en el PAC, el 23.3%
es explicado por otros factores

La Planificacién de Requerimientos
explica en 36.2% a la capacidad
técnica de la formulacion del PAC, el
63.8% es explicado por otros factores

La Planificacién de Requerimientos
explica en 24.8% a la direccion
superior, el 75.2% es explicado por
otros factores

0.000

0.000

0.000

0.000

Nota: Obtenido de la Figura 2, Figura 3, Figura 4, Figura 5, Figura 6, Figura 7, Figura 8 y Figura 9.
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V. DISCUSION

Respecto al objetivo especifico, determinar el nivel de planificacion de
requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura,
aflo 2021, se formuld como hipétesis que el nivel de planificacion de
requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura,
afo 2021, es regular. No obstante, en la organizacion estudiada predominé el
nivel adecuado con 51.4% seguido de regular con 48.6% (Tabla 2); es decir, si
bien no se confirma totalmente la hipo6tesis, se advierte que si existe una
aproximacion debido a que se cuenta con un significativo margen regular y esto
es un aspecto que se debe mejorar en pro de la gestidn de la entidad. Asimismo,
en la tabla 3 se verifica el nivel de las dimensiones de la variable, precisandose
gue en lo relacionado a la eficacia predominé el nivel adecuado con un 38.6%,
seguido del nivel regular con un 31.4%, luego el nivel inadecuado con 30.0%; en
cuanto a la consolidacion del cuadro de necesidades predomind el nivel
adecuado con un 54.3%, seguido del nivel regular con un 44.3%, y el nivel
inadecuado con 1.4% y en lo referente al cumplimiento de la planificacién de
requerimientos, prevalecio el nivel adecuado con un 70.0%, seguido del nivel

regular con un 30.0%, y el nivel inadecuado con 0.0%.

En atencion a los datos adquiridos correspondié analizar las causas, asi, el
porcentaje obtenido en nivel adecuado explicado en relacion a sus dimensiones,
se debe a que el area de Logistica si logré atender las solicitudes de insumos de
los usuarios en un 80% de la cantidad total y de la calidad requerida, respecto
de aquellas areas que mayoritariamente han elaborado y planificado
adecuadamente sus solicitudes en el formulario de necesidades y por tanto han
sido materia de consolidacion y coordinacién con las areas administrativas y de
planeamiento y presupuesto, de este modo han cumplido con los propésitos
institucionales; a su vez, el porcentaje reflejado en el nivel regular que se
diferencia en tan solo un 2.8% del adecuado, se debié a que existen usuarios
gue si bien sus solicitudes de insumos son atendidos por el area de Logistica en
un 80% de la cantidad total y de la calidad requerida; sin embargo, estos no
responden estrictamente a un proceso de elaboracion y planificacion oportuna

en el formulario de necesidades, si no que se van presentando a lo largo del
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ejercicio conforme se aproxime la fecha de ejecucién de la actividad y al no haber
sido coordinados con el area de planeamiento y presupuesto deben ejecutarse
continuas modificaciones al presupuesto, lo que incluso gener6 demoras en la
atencion de los requerimientos y en algunos casos, aungue menores, determind
la falta de contratacidén, consecuentemente no se satisface la necesidad que

repercute negativamente en los pobladores.

Estos resultados, coinciden parcialmente con Mio (2019), quien en la entidad
materia de investigacion advirti6 que un 72.34% de servidores obtuvieron
conocimiento medio en la formulacion del PAC y que el 44.1% de usuarios de
ese grupo, concibieron esta etapa como regular, mientras que el otro 44.1%
como eficiente. No obstante, en la UE 009 La Libertad, si se cuenta
mayoritariamente con personal que cumple con la programaciéon de sus
actividades, aspecto que conlleva a la formulacién del PAC, lo que permite una
atencion de sus requerimientos, pero no se puede dejar de analizar ese gran
margen de servidores que consideran que el nivel de planificacion es regular,
ello debido a que no realizan un registro oportuno de sus necesidades en el
formulario correspondiente, lo que no permite una consolidacion de estas,
situacion que se ve reflejada en las modificaciones para integrar y prescindir de
procedimientos de eleccion del PAC que obran en el SEACE y cuyos datos
obtenidos desde el afio 2017 constan en la parte introductoria de la presente

investigacion.

En la misma linea, los resultados no coinciden con Qquenta (2019), quien en su
indagacion concluyé que los actos a nivel de planificacion son deficientes, que
los usuarios no elaboran adecuadamente sus requerimientos y no cumplen con
entregar el formulario de sus necesidades en los plazos requeridos; no obstante,
tal como se sefalo, en la entidad objeto de analisis si se cuenta mayoritariamente
con personal que cumple con la programacion de sus actividades aunque con un
considerable margen regular que es importante reducir a fin de lograr la

ejecucion Optima, cuyas causas fueron analizados previamente.
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Al respecto, Alvan (2015), refirid que es necesario estudiar la forma de organizar
al OEC segun las funciones de los diversos niveles de gobierno y entidades,
siendo que sobre la base de esta informacion, el personal de los programas del
OEC en los paises debe seguir recibiendo capacitacion, pero ésta debe basarse
en el perfil del area laboral, y se debe hacer un monitoreo de este procedimiento
de aprendizaje para contrastar el mejoramiento de su desarrollo funcional; asi,
coincidiendo con el autor y en atencion a este considerable margen regular, sera
necesario fortalecer las capacidades del personal del area de Logistica y de las
unidades usuarias en el registro de necesidades y su vinculacion con los

objetivos estratégicos, asi como en su consolidacion y ajuste.

No se debe olvidar que tanto la planificacion de requerimientos al igual que el
plan de contrataciones, se basa en la labor de las mismas instituciones y actores,
y si existen deficiencias, se veran traducidas en la falta de ejecucidén de los
contratos o inadecuadas contrataciones, siendo el ciudadano y la propia
institucion los perjudicados. Es por ello que, es importante reforzar este aspecto
a fin que la entidad pueda reducir el margen de nivel regular e incrementar el
nivel adecuado, optimizando sus funciones, recursos y reconociendo la
relevancia de la planificacion en el sector de la contratacion del estado. Aspecto
que tal como lo refiere el Centro de Sistemas Publicos (2016) de Chile, es
percibido por los usuarios, abiertamente como un tramite, lo que implica que los
importes para obtener informacion y realizacion de las adquisiciones aumenten,
situaciones que podrian aminorarse con una mejor planificacion, pues solo asi

se podran realizar mejores consolidaciones y compras unificadas.

En este mismo horizonte, Dominguez y Durand (2015) con su investigacion cuyo
objetivo principal fue proporcionar una solucién alternativa al analisis y la
influencia de los agentes en el proceso de contratacion del pais, situandose en
la etapa de planificacion, y fortalecer las capacidades del personal, refieren que
todavia hay que trabajar en la fase de preparacion, por lo que cualquier entidad
puede elaborar directrices internas y reforzar la fase a fin de buscar un cambio
poderoso en la etapa de programacion y en las ocasiones preliminares. En ese

sentido, aun cuando del resultado se obtuvo una adecuada planificacion, el
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porcentaje en el nivel regular nos demuestra que hay aspectos por fortalecer,
procedimientos y plazos por definir y todo ello ha sido contemplado en la

propuesta elaborada.

En relacion al objetivo especifico, determinar el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura,
afo 2021, se formulé como hipotesis que el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura,
afio 2021, es regular. No obstante, en la organizacion estudiada predominé el
nivel adecuado con 68.6% seguido de regular con 31.4% (Tabla 2); es decir, si
bien no se confirma totalmente la hipoétesis, se advierte que respecto del margen
regular se puede obtener mejoras en pro de la gestion de la entidad. Asimismo,
en la tabla 4 se verifica el nivel de las dimensiones de la variable, precisandose
que en lo relacionado a la seriedad y compromiso con el desarrollo del PAC
predomino el nivel adecuado con un 78.6%, seguido del nivel regular con un
21.4% y en el nivel inadecuado 0%; en cuanto a la libertad de hacer cambios en
el PAC predominé el nivel regular con un 50.0%, continuado del nivel adecuado
con un 48.6% vy el nivel inadecuado con 1.4%; en lo referente a la capacidad
técnica de la formulacion del PAC, prevalecio el nivel regular con un 58.6%,
continuado por el nivel adecuado con un 38.6% y el nivel inadecuado con 2.9%;
y finalmente en la direccion superior, predominoé el nivel adecuado con un 92.9%,
seguido del nivel regular con un 7.1% y nivel inadecuado con 0%. De acuerdo a
estos resultados, se confirma la importancia de obtener mejoras en el Plan Anual

de Contrataciones.

En atencion a los datos adquiridos correspondié analizar las causas, asi, el
porcentaje obtenido en nivel adecuado explicado en relacién a sus dimensiones,
se debe a que el area de Logistica si logro elaborar el plan de contrataciones de
ciclo anual y conseguir su aprobacién y posterior publicacion en los plazos
legales; sin embargo, el plan solo ha contenido las contrataciones de aquellas
areas que elaboraron y planificaron adecuadamente sus solicitudes en el
formulario de necesidades y por tanto han sido materia de consolidacion y

coordinacién con las areas administrativas y de planeamiento y presupuesto;
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usuarios que ademas remitieron las descripciones de sus contrataciones, sus
fechas estimadas y ha permitido al OEC obtener un valor aproximado; no
obstante, es menester analizar el fondo de esta situacion, puesto que el
cumplimiento de su aprobacion y publicacion, no es reflejo de su adecuada

elaboracion.

Lo sefialado en la ultima parte del parrafo anterior se sostiene en los datos
obtenidos para decidir efectuar la investigacion, tal es asi que de la revision del
portal institucional de la Direccion Desconcentrada de Cultura La Libertad, se
aprecié que el PAC 2017 fue elaborado y aprobado incluyéndose dieciséis
procedimientos de seleccion; sin embargo, de la verificacion del Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado se advierte que se convocaron
veintidés, habiéndose efectuado seis modificaciones al mismo; en cuanto al PAC
2018 fue elaborado y aprobado con la inclusién de diecisiete procedimientos de
seleccion, habiéndose efectuado doce modificaciones haciendo un total de
veintiséis procedimientos, de los cuales veintiuno fueron convocados, dos no
convocados Y tres excluidos; en lo correspondiente al PAC 2019 se elaboro y
aprobd con nueve procedimientos de seleccion de los cuales dos corresponden
al mismo objeto y denominacion contractual, efectuandose tres modificaciones,
asimismo, cinco fueron convocados y cuatro no convocados; en relacion al PAC
2020 fue elaborado y aprobado con 12 procedimientos, realizandose dos
modificaciones; en lo correspondiente al PAC 2021 se elabor6 y aprobd con tan
solo 4 procedimientos, advirtiéndose que 1 sera excluido debido a que no existe

la necesidad.

Los datos antes sefialados corroboran que las constantes modificaciones se
deben a que ese importante 48.60% de nivel regular obtenido en la variable
planificacion de requerimientos no cumple con programar sus solicitudes ni

plasmarlas en el cuadro de insumos y no vela por su presupuesto.
Por otro lado, el porcentaje reflejado en el nivel regular de esta variable, se debio

a que existen usuarios que desconocen la importancia del PAC y que, ademas,

este debe reflejar las contrataciones unificadas a fin de evitar segmentaciones
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prohibidas y obtener ahorro en recursos, usuarios que, al no programar sus
solicitudes de insumos y por tanto, no ser consolidados, conllevan a que el PAC
sea modificado durante su ejecucién y asimismo, se efectlen contrataciones
menores a 8 UIT que al ser sumadas determinan un importe ante el cual debi6
efectuarse un procedimiento y ser incluidos en el PAC desde su elaboracion,

aspecto que puede generar responsabilidades.

Estos resultados sintonizan con Sanchez (2016) quien en su indagacion que
tiene por objeto evaluar el cumplimiento por parte de la universidad, del
desarrollo de adquisiciones publicas y del plan de adquisiciones anual, concluye
gue se pueden determinar correcciones y medidas oportunas en las actividades
o funciones de los trabajadores a fin de obtener significativa proporcion de
realizacion del PAC. Dicha apreciacion es una forma de determinar clara y
objetivamente los errores que figuran en el plan presupuestario, también es una
herramienta clave para mejorar la planificacion futura al establecer la fecha de
compra, la cantidad y las caracteristicas requeridas de acuerdo con las
necesidades reales respecto de todos los usuarios. Estas necesidades implican

el mejor cumplimiento del calendario de ejecucion.

En relacion a ello, si bien la UE 009 La Libertad logra cumplir con la elaboracion
del PAC, aprobarlo y publicarlo en los plazos legales; sin embargo, este en su
contenido aun pueden ser objeto de mejora y responder a la consolidacion del
registro o cuadro de necesidades que debe ser elaborado adecuadamente en la
etapa de planificacion de requerimientos. Asi, el PAC podra contener por ejemplo
la adquisiciébn de objetos y servicios incorporados en el Catalogo digital del
Acuerdo Marco, pero cuyo importe sea superior a las ocho (8) UIT, aspecto del
gue adolecen los planes analizados desde el 2017, la unificacién de diversas
contrataciones recurrentes en funcion a su naturaleza, tanto de bienes como
servicios, considerando fechas estimadas de convocatoria para que su ejecucion
sea oportuna; a su vez, ello disminuira las modificaciones al PAC por falta de
planificacidn; por tanto, estas acciones mejorara el nivel regular predominante

obtenido en la dimension libertad de hacer cambios en el PAC y ademas ese
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nivel adecuado en la variable involucrara no solo el aspecto formal sino también

el fondo (contenido) que es lo mas importante.

De igual modo, se considera acertadas las reflexiones efectuadas por Alvan
(2015), quien recalca que el personal de los programas del OEC debe seguir
recibiendo capacitacion, hacerse un seguimiento de este procedimiento y
contrastar el mejoramiento de su desarrollo funcional; este accionar permitir4
una mejora constante en el cumplimiento de las actividades institucionales,
reforzando aspectos como el contenido del PAC, el proyecto, el ajuste del mismo
y mejorara el nivel regular preponderante obtenido en la dimensién capacidad

técnica de la formulaciéon del PAC.

A su vez, los resultados no coinciden totalmente con Alejandria (2020), quien en
Su investigacion evidencia un insuficiente grado de conocimiento y ciertas
debilidades en sus fases de elaboracién, puesto que el 41.2% de los servidores
conocen las fases para elaborar el Plan Anual y su aplicacién; no obstante, el
84% no poseen conocimiento, notdndose amplia dificultad en la formulacion de
los requerimientos. Asi, en la presente investigacion se determiné un nivel
adecuado de PAC con 68.6% seguido de regular con 31.4%; no obstante, ese
nivel adecuado y regular debe enfocarse en las mejoras del contenido y no solo
del aspecto formal, obteniéndose mejoras en pro de la gestion de la entidad.

En cuanto a la investigacion efectuada por Rubifios (2018) se advierte
coincidencia al concluirse que el control eficiente del plan de ciclo anual incide
considerablemente en las dimensiones de direccion y planificacion de la gestion,
asi el control en la elaboracion del plan anual, también se realizara de forma
previa, esto es en la etapa de planificacion, por lo que, una apropiada
planificacion conllevara a un adecuado plan anual; lo que se ha corroborado con

nuestros resultados que han demostrado una relacion muy significativa.
Sobre el particular, es preciso establecer que en la problemética de las compras

estatales es trascendental reconocer la fortaleza de las capacidades y procesos

productivos, no solo se trata de proponerse objetivos, sino de brindar los
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recursos, el marco administrativo adecuado, las capacidades organizativas,
puesto que en los requerimientos se centran los inconvenientes primordiales que
se ven reflejados en la realizacion del contrato, requiriéndose de una actitud
proactiva y sobre todo institucional, cualidad que en muchas ocasiones no se
presenta cuando las politicas se orientan a la gestion y apariencia de los

gobiernos de turno y la rotacioén de personal.

Respecto al objetivo principal, analizar el nivel de influencia de la planificacion
de requerimientos en el plan anual de contrataciones en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021, se establecié como hipoétesis que
el nivel de influencia de la Planificacion de requerimientos en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura,
ano 2021, es directa y muy significativa. Esta se valid6 mediante métodos
estadisticos, para lo cual se determin6 una distribucion no normal por lo que se

selecciond los estadisticos Tau-b de Kendall y Rho de Spearman.

Asimismo, como uno de los objetivos especificos, se establecio relacionar la
planificacién de requerimientos y el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021, cuya hipétesis
planteada fue que la relacion entre la planificaciéon de requerimientos y el Plan
Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de

Cultura, afio 2021 es directa y muy significativa.

En los resultados de la tabla 6, se determiné que en la organizacion estudiada
predomind el nivel adecuado con 51.4% seguido de regular con 48.6%. Asi, se
observé que el 51.4% de los servidores publicos obtuvieron nivel adecuado en
la planificacion de requerimientos y nivel adecuado en el plan anual de
contrataciones; mientras que el 31.4% de los servidores publicos obtuvieron nivel
regular en la planificacién de requerimientos y nivel regular en el plan anual de
contrataciones. El valor Tau-b de Kendall es 0.697 y el coeficiente Rho de
Spearman = 0.833 (muy alto grado de correlacién positiva) con una significancia
de 0.000 menor al 1% de significancia estandar (P < 0.01), demostrandose que

la Planificacion de requerimientos incide directa y muy significativa en el Plan
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anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2020. Las

causas han sido analizadas previamente respecto de cada variable.

Los resultados confirman las hipotesis planteadas, tal como se puede advertir en
las tablas 6 y 7, mismos que coinciden con los hallados por Cruz (2019) quien
encontro correlacion alta entre la gestion de compras estatales y el cumplimiento
de fines u objetivos de la organizacion (R = 0.893) lo que implicé que todos los
procesos para lograr un alto nivel de contrataciones contaban con todos los
componentes en consonancia, entre ellos la planificacion de requerimientos. La
contratacion materializa los servicios publicos, lo que también es objeto para
medir el desempefio de funcionarios y se traduce en la infraestructura, bienes
publicos a repartir, contratacion de servicios. De no lograrse estas
contrataciones, se careceria de todo tipo de servicios publicos, siendo afectada
gran parte de la poblacién libertefia, lo que conduce a un bajo desarrollo que
conlleva a una disminucién de la recaudacion y reduccion de recursos en las
entidades para contratar dichos servicios publicos y especificamente en la UE
009 La Libertad, generandose un circulo vicioso. No debe olvidarse que los

servicios publicos siembran ciudadanos productivos.

A su vez, se encuentra coincidencia con Palomino (2019) quien concluyd que
una planificacion apropiada permite superiores circunstancias en calidad e
importe de los insumos requeridos por los usuarios, cumpliendo asi con las
actividades de su plan operativo, por lo que, siempre que se planifique
debidamente y se realice una programacion presupuestal, las compras
mejoraran considerablemente, pero, ademas, el plan deber ser revisado y
supervisado. Por tanto, la influencia de la planificacién no solo es relevante en el
plan anual, sino también en el cumplimiento del gasto publico y, por tanto, en la
atencion de los intereses de los pobladores, vinculado con la ejecucion de los
fines de la institucion. A su vez, es necesaria la direccion de la entidad a efectos
de acompanfar este proceso de planificacién y consecuente elaboracion del plan
anual, pero no solo en el cumplimiento formal sino en el contenido del PAC, lo

que falta mejorar en la UE.
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Estos hallazgos también sintonizan con los encontrados por Mio (2019) quien
determiné un nivel medio de conocimientos del personal, quienes a la vez
perciben el plan como regular; a su vez, el investigador advierte la correlacion de
la planificacion que se encuentra en la etapa de actos previos, respecto del plan
anual, como significativa, lo que coincide con la investigacién, aunque
precisandose que se obtuvo una incidencia muy significativa, destacandose la
importancia de mejorar el amplio porcentaje de nivel regular obtenido a fin de

lograr una adecuada planificacién y consecuente plan anual.

Del mismo modo, se coincide con Alvan (2015), quien concluy6 que la unificacion
de contrataciones debe ser fortalecido como instrumento de programacion que
vincula el sistema de adquisiciones con los planes de actividades de las
entidades, a fin que las adquisiciones se ajusten oportunamente a los objetivos
institucionales. Asi, se demuestra la vinculacion inmediata y reveladora entre las
variables y la relevancia de planificar adecuadamente para contar con un plan

de contrataciones de periodicidad anual eficiente y acorde a los objetivos.

En esta linea de ideas Rodriguez (2019) concede significativa importancia a la
programacion y planes de las acciones contractuales, estableciendo que el plan
de contratacion debe ser modificado solo ante razones justificadas y no por
imprevisiones, que al programarse se lograré actuar con eficacia y eficiencia y
racionalizacion de las contrataciones de tipo estatal; asi, los resultados coindicen
con dicho autor, resaltando la necesidad de la planificacion y los resultados
positivos que trae consigo asi como el ahorro de recursos. Lo argumentado
respecto a las razones de modificacion del plan, sirvieron para su inclusion en la
propuesta que realizada; asimismo, se ha notado que en la UE se efectuaron
muchos cambios al PAC y en algunos casos estos se tratan de incorporaciones
de insumos que tienen naturaleza recurrente, es decir, debieron ser
considerados en la etapa de planificacion y constar en la primera version del
PAC.

A su vez, los resultados son acorde al analisis efectuado por Andrade (2017)

quien en la entidad objeto de aplicacion determind que los objetivos de su
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investigacién identificaron las principales razones del desfase entre la
planificacion y la realizacion del plan de adquisiciones de periodo anual de la
empresa y que esto se presenta por la inexistencia de un programa técnico para
detectar las necesidades de la empresa en los distintos ambitos, lo que da lugar
a una planificacion deficiente. Esto demuestra que la planificacion de
requerimientos es trascendental para una apropiada formulacion y realizacion
del plan de ciclo anual, de tal forma que solo programando las reales

necesidades se podran obtener resultados satisfactorios.

Del mismo modo, Mufioz (2015) en su investigacion advirtio que las deficiencias
en la planificacion organizativa que dificultan la asociacion de las actividades
(compra de bienes o servicios) con los proyectos presupuestarios, influyen en el
plan anual de adquisiciones, lo que dificulta la fusion efectiva y oportuna del PAC;
es decir, contrario sensu, son acordes los resultados logrados al reafirmarse la
importancia de la planificacion de requerimientos y su influencia en el PAC, ello
permitird mejores contrataciones, con ahorro de recursos e identificacion de
necesidades reales; asimismo, es preciso considerar que los servidores del
estado deben contar con la preparacion en administracién publica general y en
funcioén publica, algo que se carece en muchas entidades del pais y no forma
parte de la malla curricular de las carreras profesionales, este problema se
presenta en muchos paises, situacién que no es ajeno al nuestro y a la entidad
materia de estudio, lo que también conlleva a no reconocerle la importancia a
una adecuada planificacibn de requerimientos, cuyas consecuencias Yy
responsabilidades seran diferentes entre una empresa privadas y la
administracion publica, por los fines que ostentan, por la procedencia de los

recursos y muchos mecanismos legales que verificar.

Asi, en una empresa, pierde esta y sus accionistas; sin embargo, en la
administracion publica pierde la poblacion y su economia, pues estos
presupuestos controlan los bienes e infraestructuras publicas que permiten la
competitividad econdémica y social, y en la UE las actividades relacionadas al

turismo, fortalecimiento de la cultura, los servicios publicos que hacen viables el
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desarrollo de los ciudadanos y por ende su produccién econémica que lleva al

desarrollo social, entre otras actividades.

Respecto al objetivo especifico, determinar el nivel de eficacia de la planificacion
de requerimientos en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021, se formulé como hipotesis
que incide de manera directa y muy significativa, misma que ha sido confirmada
(tabla 8 y 9). A su vez, se observo que el 38.6% de los servidores obtuvieron
nivel adecuado en la eficacia y nivel adecuado en el PAC; mientras que el 22.9%
de los servidores obtuvieron nivel inadecuado en la eficacia y nivel regular en el
PAC.

En atencion a los datos adquiridos correspondié analizar las causas, asi, el
porcentaje obtenido en nivel adecuado se debe a que el area de Logistica si
logré atender las solicitudes de insumos de los usuarios en un 80% de la cantidad
total y de la calidad requerida, abasteciendo actividades esenciales, respecto de
aquellas é&reas que mayoritariamente han elaborado Yy planificado
adecuadamente sus solicitudes en el formulario de necesidades y, por tanto, han
sido consideradas en el PAC. En relacion al porcentaje de nivel inadecuado en
eficacia y regular en el PAC, se debié a que existen usuarios que no logran la
atencion de sus requerimientos en cantidad y calidad y por tanto no son
abastecidos debido a que no realizaron la planificacion adecuada; sin embargo,
por una modificacion obtienen su incorporacion en el PAC; no obstante, este
accionar genera responsabilidad en caso corresponda a una falta de

programacion.

En cuanto a las investigaciones previas, se coincide con Rodriguez (2019) quien
establece que el plan de contratacion debe ser modificado solo ante razones
justificadas y no por imprevisiones, que al programarse se logrard actuar con

eficacia y eficiencia y racionalizacion de las contrataciones de tipo estatal.

Respecto al objetivo especifico, determinar el nivel de incidencia de la

consolidacion del cuadro de necesidades de la planificacion de requerimientos
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en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad,
2021, se formulé como hipétesis que incide de manera directa y muy significativa,
misma que ha sido confirmada (tabla 10 y 11). A su vez, se observé que el 42.9%
de los servidores obtuvieron nivel adecuado en la consolidacion del cuadro de
necesidades y nivel adecuado en el plan anual de contrataciones; mientras que
el 24.3% de los servidores obtuvieron nivel regular en la consolidacién del cuadro

de necesidades y nivel adecuado en el plan anual de contrataciones.

En atencion a los datos adquiridos correspondié analizar las causas, asi, el
porcentaje obtenido en nivel adecuado se debe a que los usuarios que planifican
adecuadamente pueden asegurar la calidad y reducir los errores en las
solicitudes de insumos, y ademas hacen seguimiento a sus requerimientos,
incorporandolos en el formulario respectivo que permite al OEC consolidarlo vy,
por tanto, formen parte del PAC. En relacién al porcentaje de nivel regular en
consolidacion y adecuado en el PAC, se debido a que existen usuarios que
presentan algunas solicitudes con errores en su formulacion por lo que no
pueden ser unificados e incorporados en el PAC, pero que lo hacen

posteriormente con una modificacion.

Al respecto, Alvan (2015), refiri6 que el personal de los programas del OEC en
los paises debe seguir recibiendo capacitacidn, pero ésta debe basarse en el
perfil del area laboral, y se debe hacer un monitoreo de este procedimiento de
aprendizaje para contrastar el mejoramiento de su desarrollo funcional; asi,
coincidiendo con el autor, esta capacitacion también debe ser efectuada a los
usuarios para cumplir con la unificacién de necesidades en base a sus solicitudes

elaboradas sin errores o deficiencias.

Respecto al objetivo especifico, determinar el nivel de incidencia del
cumplimiento de la planificacion de requerimientos en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021, se formul6 como
hipotesis que incide de manera directa y muy significativa, misma que ha sido
confirmada (tabla 12 y 13). A su vez, se observo que el 61.4% de los servidores

obtienen nivel adecuado en el cumplimiento y nivel adecuado en el plan anual
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de contrataciones; mientras que el 22.9% de los servidores consiguieron nivel

regular en el cumplimiento y nivel regular en el plan anual de contrataciones.

En atencion a los datos adquiridos correspondié analizar las causas, asi, el
porcentaje obtenido en nivel adecuado se debe a que los usuarios que planifican
adecuadamente coordinan con las areas de planeamiento y presupuesto cuando
existen cambios en la programacion, asi como verifican su presupuesto
disponible y responden a la comunicacion de presentacién del formulario
respectivo al contar con personal que si cumple esta actividad y que ademas
reconoce la importancia de la planificacion, acto que permite al OEC consolidarlo
y, por tanto, formen parte del PAC. En relacion al porcentaje de nivel regular en
cumplimiento y en el PAC, se debié a que existen usuarios que no coordinan
respecto a la totalidad de sus requerimientos o que los presentan sin contar con
presupuesto para su atencion conjunta o que cumplen con la presentacion de
algunas solicitudes y que consideran que solo responde a una formalidad, por lo
que no pueden ser unificados adecuadamente; no obstante, son incorporados

en el PAC, pero sin considerar el valor aproximado real.

Los resultados condicen con, Dominguez y Durand (2015) quienes consideran
que es menester fortalecer las capacidades del personal y que todavia hay que
trabajar en la fase de preparacion, por lo que cualquier entidad puede elaborar
directrices internas y reforzar la fase a fin de buscar un cambio poderoso en la
etapa de programacion y en las ocasiones preliminares. Asi, en la propuesta se
contemplaron procedimientos y plazos y responsabilidades ante la falta de

cumplimiento.

Respecto al objetivo especifico, determinar el nivel de incidencia de la
planificacién de requerimientos en la seriedad y compromiso con el desarrollo
del PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021, se formulé6 como
hipo6tesis que incide de manera directa y muy significativa, misma que ha sido
confirmada (tabla 14 y 15). A su vez, se observo que el 42.9% de los servidores

obtienen nivel adecuado; mientras que el 35.7% de los servidores obtienen nivel
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regular en la planificacion de requerimientos y nivel adecuado en la seriedad y

compromiso con el desarrollo del PAC.

En atencion a los datos adquiridos correspondié analizar las causas, asi, el
porcentaje obtenido en nivel adecuado se debe a que el personal del OEC si
asume el compromiso de elaborar el PAC, que existe solicitud de Administracion
para que las areas elaboren sus formularios de necesidades y que en su mayoria
los usuarios cumplen con remitirlos, relacionando sus insumos a la ejecucion de
sus actividades operativas y contemplando fechas estimadas para su
contratacion, lo que permite al OEC elaborar el PAC en atencion a la planificacion
adecuada de los usuarios. En relacion al porcentaje de nivel regular en la
planificacién de requerimientos y adecuado en la seriedad y compromiso con el
desarrollo del PAC, se debid a que existen usuarios que no planifican la totalidad
de sus requerimientos a ejecutarse de forma anual, lo que conlleva a que la
unificacion no sea respecto de todas las areas que convergen en la UE; no
obstante, el OEC cumple con los plazos para la formulacién del PAC y este es
aprobado y publicado oportunamente con aquellas contrataciones que han sido

materia de unificacion.

Los resultados coindicen con Mufioz (2015) quien en su investigacion advirtio
que las deficiencias en la planificacién organizativa que dificultan la asociacion
de las actividades (compra de bienes o servicios) con los proyectos
presupuestarios, influyen en el plan anual de adquisiciones, lo que dificulta la
fusion efectiva y oportuna del PAC; asi, los usuarios de la UE al no planificar en
base a sus necesidades totales, provocaran que el PAC pese a ser elaborado,

no contenga las necesidades de todas las areas.

Respecto al objetivo especifico, determinar el nivel de incidencia de la
planificacion de requerimientos en la libertad de hacer cambios en el PAC en la
Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021, se formul6 como hipétesis que incide
de manera directa y muy significativa, misma que ha sido confirmada (tabla 16 y
17). Asu vez, se observo que el 42.9% de los servidores obtienen nivel adecuado

en la planificacion de requerimientos y nivel adecuado en la libertad de hacer
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cambios en el PAC; mientras que el 41.4% de los servidores obtienen nivel

regular.

En atencion a los datos adquiridos correspondié analizar las causas, asi, el
porcentaje obtenido en nivel adecuado se debe a que las areas usuarias que
planifican adecuadamente reajustan sus necesidades antes de aprobarse el
proyecto de presupuesto, puesto que coordinan con el OEC y Planeamiento y
Presupuesto, cumplen con remitir sus solicitudes segun el formato
estandarizado, consideran que no es correcto modificar constantemente el PAC,
que esto se debe a deficiente planificacion y que se pueden incorporar
restricciones para la modificacion. En relacion al porcentaje de nivel regular en
la planificacion de requerimientos y en la libertad de hacer cambios, se debio a
gue existen usuarios que no planifican la totalidad de sus requerimientos a
ejecutarse de forma anual, que sus solicitudes no se adecuan en su integridad a
los formatos estandarizados, lo que implica la devolucion ante observaciones del
OEC y que conlleva a que la unificacion no sea respecto de todas las areas que
convergen en la UE o que al ser contempladas en el PAC no se hacen
considerando el valor real aproximado; no obstante, el OEC cumple con los
plazos para la formulacion del PAC y este es aprobado y publicado
oportunamente, pero durante su ejecucion se generan modificaciones por dichos

motivos.

En esa linea, Rodriguez (2019) establecié que el plan de contratacion debe ser
modificado ante razones justificadas y no por imprevisiones, que al programarse
se lograra actuar con eficacia y eficiencia y racionalizacion de las contrataciones
de tipo estatal, analizando aquellos que puedan dividirse, que una apropiada
planificacién conducira a que los contratos reiterativos efectuados a través de
contratos menores puedan ser contratados mediante procedimientos abiertos;
conclusién con la que se coincide mayoritariamente en la entidad, asi el nivel
adecuado refleja que los usuarios no consideran adecuado realizar altas

modificaciones al PAC, pues esto es reflejo de una deficiente planificacion.
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Respecto al objetivo especifico, determinar el nivel de incidencia de la
planificacién de requerimientos en la capacidad técnica de la formulacion del
PAC en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021, se formulé como hipotesis
gue incide de manera directa y muy significativa, misma que ha sido confirmada
(tabla 18 y 19). A su vez, se observé que el 30.0% de los servidores obtienen
nivel adecuado en la planificacion de requerimientos y nivel adecuado en la
capacidad técnica de la formulacion del PAC; mientras que el 40.0% de los

servidores publicos obtienen nivel regular.

En atencion a los datos adquiridos correspondié analizar las causas, asi, el
porcentaje obtenido en nivel adecuado se debe a que algunos usuarios que
planifican adecuadamente lo hacen porque su personal posee conocimiento para
elaborar correctamente sus requerimientos y a su vez el OEC también cuenta
con algun personal con conocimiento para elaborar el PAC. En relacion al
porcentaje de nivel regular que predomina, se debio a que la mayoria de areas
considera necesario reforzar los conocimientos en la planificacion de
requerimientos y en la formulacion del PAC, aspecto que tampoco debe ser

descuidado por la Entidad.

Lo expuesto coincide con Alejandria (2020), quien en su investigacion estudio el
conocimiento sobre el empleo del plan de adquisiciones de ciclo anual y su
aporte a la gestion publica en dicha entidad, evidencidndose un insuficiente
grado de conocimiento y ciertas debilidades en sus fases de elaboracion. Asi, el
41.2% de los servidores conocen las fases para elaborar el Plan Anual y su
aplicacién; no obstante, el 58.8% no posee conocimiento, notandose amplia
dificultad en la formulacion de los requerimientos, por lo que es menester que la
UE identifique las debilidades especificas en todo el proceso de planificacién y

elaboracion del PAC, permitiendo adoptar las medidas correctivas.

En relacion al objetivo especifico, determinar el nivel de incidencia de la
planificacién de requerimientos en la direccion superior en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad, 2021, se formulé como hipoétesis que incide de manera directa

y muy significativa, misma que ha sido confirmada (tabla 20 y 21). A su vez, se
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observé que el 51.4% de los servidores obtienen nivel adecuado en la
planificacion de requerimientos y nivel adecuado en la direccion superior;
mientras que el 41.4% de los servidores publicos obtienen nivel regular en la

planificacién de requerimientos y nivel adecuado en la direccion superior.

En atencion a los datos adquiridos correspondié analizar las causas, asi, el
porcentaje obtenido en nivel adecuado se debe a que los usuarios en su mayoria
gue planifican adecuadamente lo hacen atendiendo el proceso de orientacion o
acompafamiento y coordinando con el OEC y Planeamiento y Presupuesto, a
quienes la Direccidn les confiere esa responsabilidad. En relacion al porcentaje
de nivel regular en la planificacion y adecuado en la direccion, se debe a que
algunos usuarios no realizan las coordinaciones totales de sus requerimientos,
no reajustan sus necesidades al proyecto de presupuesto, pese a que existe la

disposicién de orientacion de las areas antes sefaladas.

Este resultado coincide con Rubifios (2018) quien en su tesis se plante6 como
objetivo determinar la incidencia de la vigilancia eficaz del plan anual en la
gestion, concluyendo que el control eficiente del plan de ciclo anual incide
considerablemente en las dimensiones de direccion y planificacion de la gestion,
asi se demuestra que si se ejerce un control en la elaboracion del plan anual,
también se controlara de forma previa la planificacion y en la UE si se ha reflejado

una adecuada direccion.

Por otro lado, segun Cevallos (2016) a partir de los periodos de Aristételes y
Platon, los sucesos de tipo politico han adquirido relevancia en la administracion
estatal, en ese sentido, los resultados permiten comprender parte del
funcionamiento de la administracibon en el marco de nuestra linea de
investigacion, siendo importantes para la mejora de la realidad presentada en la
UE 009 La Libertad. Los resultados obtenidos son producto de la aplicacion del
método cientifico, en esa linea, Emerson (2018) ha sefialado que el fundamento
tedrico de una investigacion en el area de administracion publica se sustenta
epistemoldgicamente en la corriente positivista, es decir, solo participan

conocimientos cientificos, mismos que se encuentran sustentados en la
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metodologia aplicada en la investigacion que responde a la aplicacién previa de

cuestionarios que nos han permitido obtener datos y procesarlos.

Los resultados de igual modo, se ajustan a la teoria de la burocracia de la
administracion, misma que como sefala Hintea & et al. (2019) busca avalar la
maxima eficiencia; sin embargo, al no ser una actividad privada, sino que debe
rendirse cuentas a la poblacién, es necesario el cumplimiento de procedimientos
legales y técnicos que involucra plazos, condiciones y presentacion de
documentos, exigiéndose conocimiento del sistema publico, asi, cada sociedad
ha disefiado sus normas, su burocracia, palabra mal estigmatizada, pero que es
el cuerpo principal de la sociedad, sus servidores publicos los que materializan
el pais, el estado y la voluntad del pueblo. De este modo, la propuesta realizada
permitira establecer los procedimientos necesarios para obtener una mejora en
la planificacidbn de requerimientos, articulando actividades de las unidades

usuarias, de las que participan en la planificacion y del titular de la entidad.

Los hallazgos también concuerdan con Erra (2001) quien desde la teoria
burocratica, sefiala que a diferencia de la particularidad de la actividad privada,
la administracion publica es normativo procesal, y esto es lo que le da su
caracteristica; sin embargo, esto era bueno, pero no eficaz, habia mucho por
corregir, progresandose con la teoria del método de gestion centrada en
resultados, pues si bien se cumple la norma burocratica necesaria, esta no debe
perder de vista la efectividad y en esta teoria se sustentan las contrataciones
actualmente, buscandose satisfacer las carencias y exigencias de los
pobladores, sin renunciar a la ineludible inspeccién sobre el empleo de los
recursos (Mattar y Perrotti, 2014), por ello, si bien es relevante cumplir con los
procedimientos, también lo es el control del mismo, la supervisiéon y medicion,
asi, en la propuesta realizada teniendo como base los resultados obtenidos, se
consideraron las responsabilidades y los informes de cumplimiento de modo que
permitan adoptarse acciones correctivas en caso de incumplimiento y evitar el
riesgo de la no materializacion de objetivos institucionales en pro del bienestar

de la poblacion.
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La presente investigacion ha sido muy importante, porque, la incidencia de la
planificacion de requerimientos en el plan de contrataciones de ciclo anual es
alto en un gran porcentaje y tiene una relacion directa y muy significativa; a su
vez, aun cuando el nivel de planificacion de requerimientos y el nivel de plan
anual de contrataciones resultaron adecuados, también se obtuvo en gran parte
un nivel regular, con relacion directa, y es porque la planificacion supone que los
organismos funcionan de acuerdo a las normas y plazos y si las partes o actores
las obedecen es porque hay responsabilidad. Sin embargo, esto no
necesariamente se presenta de este modo en la ejecucion real y ello conlleva a
que la planificacion no se ajuste a las carencias o necesidades objetivas, puesto
gue no se puede prever como responderan las partes u organismos y la fiabilidad
de la informacion, lo que arrastra el cumplimiento o nivel del plan de

contrataciones de periodicidad anual.

Otro aspecto es la informacion de requerimientos que demanda el area de
Logistica, de sus diferentes areas a las que sirve, misma que no le llega
oportunamente, por ello, no se puede cumplir con los tiempos que requiere la
consolidacion y esto depende de que todas las unidades operativas no tienen
personal capacitado o no tienen una adecuada organizacion para poder proveer
a tiempo sus necesidades. Si se planifica eficientemente se evitaran retrasos o
incumplimientos en las contrataciones como, por ejemplo, obras inconclusas o
servicios no prestados o bienes que son adquiridos pero que no responden a
necesidades reales y no son distribuidos conllevandose a deterioros,
vencimientos, entre otros y tal como la justicia, los servicios que no estan a

tiempo, no son servicios.

Una eficiente planificacion de necesidades, permitird un eficiente plan anual de
contrataciones, pasandose de la mera formalidad al reconocimiento de la
trascendencia de este documento de gestidn, lo que también influird en la
ejecucion del gasto y consecuencias a beneficio de los pobladores en el marco

del cumplimiento de objetivos y fines institucionales de la UE 009 La Libertad.
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VI.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

CONCLUSIONES

Se analizé el nivel de influencia de la Planificacién de requerimientos en el Plan
Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de
Cultura, afio 2021 mediante las pruebas Tau -b de Kendall y Rho de Spearman
encontrandose que si hay correlacién y es de tendencia alta o muy significativa
(t=0.697, p =0.000, alfa = 0.05), (Rho = 0.833, p =0.000, alfa = 0.05).

El nivel de planificacion de requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021 fue predominantemente adecuado
(51.4%, 36 participantes), seguido de regular (48.6%, 34 participantes) y
ninguno estuvo en categoria inadecuado.

El nivel de Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad
- Ministerio de Cultura, afio 2021, fue predominantemente adecuado (68.6%, 48
participantes), seguido de regular (31.4%, 22 participantes), ninguno en
categoria inadecuada.

Respecto a la relacion de la planificacion de requerimientos y el Plan Anual de
Contrataciones, 51.4% (36 participantes) obtuvieron categoria adecuada tanto
para planificacion de requerimientos como para plan anual de contrataciones.
31.4% (22 participantes) obtuvieron regular tanto para planificacion de
requerimientos como para plan anual de contrataciones. Un 17.1% (12
participantes) obtuvieron nivel regular en planificacion de requerimientos a pesar
de tener adecuado nivel en plan de contrataciones de periodicidad anual,
demostrandose que la Planificacion de requerimientos incide directa y muy
significativa en el Plan anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

La dimension eficacia de la Planificacion de requerimientos incide de manera
directa y muy significativa en el Plan anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

La incidencia de la dimension consolidacion del cuadro de necesidades de la
Planificacion de requerimientos incide de manera directa y muy significativa en

el Plan anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

83



7) La dimension cumplimiento de la Planificacion de requerimientos incide de
manera directa y muy significativa en el Plan anual de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

8) La Planificacion de Requerimientos incide de manera directa y muy significativa
en la dimension seriedad y compromiso con el desarrollo del PAC en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

9) La Planificacion de Requerimientos incide de manera directa y muy significativa
en la libertad de hacer cambios en el PAC en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

10)La Planificacion de Requerimientos incide de manera directa y muy significativa
en la capacidad técnica de la formulacion del PAC en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad, 2021.

11)La Planificacion de Requerimientos incide de manera directa y muy significativa

en la direccion superior en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad, 2021.
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VII.

1.

RECOMENDACIONES

A los servidores publicos de la UE 009: La Libertad que participan en la
planificacién de requerimientos y plan de contrataciones de periodicidad anual,
ejecutar sus funciones con responsabilidad, de modo que los requerimientos
respondan estrictamente a la observancia de los objetivos de la institucion y se
efectlen contrataciones para satisfacer las necesidades objetivas y razonables,
cautelando el gasto publico.

A las unidades usuarias de la UE 009: La Libertad, en el caso de contrataciones
recurrentes o segun su naturaleza, dado que muchas de las caracteristicas son
las mismas, emitir opinidn sobre calidad de producto, servicio, su entrega, sus
mejoras e ir aprendiendo de afos anteriores a fin de mejorar desde dichas
unidades hasta los que formalizan y ejecutan el plan de contrataciones de ciclo
anual.

Al Area de Logistica y unidades usuarias de la UE 009: La Libertad, para las
contrataciones de mayor envergadura, medir su desempefio anual y determinar
los factores que limitaron el logro de resultados (capitalizar la experiencia) asi
como los aspectos a corregir.

Al Area de Logistica informar al area de Administracion de la UE 009: La Libertad
de los incumplimientos de los usuarios en la planificacion de requerimientos, a
fin que se instauren las acciones correctivas pertinentes para el logro de la
actividad.

A las areas de Administracion y de Planeamiento y Presupuesto de la UE 009:
La Libertad que participan en la planificacién de requerimientos, coordinar y
exhortar a las unidades organicas el cumplimiento de este aspecto, para lo cual
la institucion deberia emitir lineamientos de cumplimiento obligatorio para los
usuarios y Logistica.

Al area de Logistica y Administracion de la UE 009: La Libertad, realizar la
contratacion o disponer que uno 0 mas servidores se dediquen principalmente
a coordinar con los usuarios la planificacion de sus requerimientos y registro en
el SIGA, a fin que pueda ser consolidado y producto de ello, elaborarse el

proyecto de PAC.
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7. Al Titular o Representante de la UE 009: La Libertad, sensibilizar a los
servidores respecto de la trascendencia de una planificacion apropiada de
requerimientos y del instrumento para la gestion nombrado “Plan Anual de
Contrataciones”, de modo que no se considere como una mera formalidad y se
conozcan las responsabilidades que genera la falta de planificacion y
fraccionamientos.

8. Al Titular de la Entidad de la UE 009: La Libertad, implementar directrices a fin
que las unidades usuarias elaboren sus requerimientos con la debida
anticipacién, considerando su disponibilidad de presupuesto, a fin de no esperar
su formulacion a ultima hora, prestandose para omisiones o0 improvisaciones.
En el marco de esta actividad también pueden enviarse pre consolidados (en
particular cuando los productos o servicios son nuevos, lo que conllevara a la
busqueda de proveedores, nuevos procedimientos de seleccion, etc.).

9. Alos futuros investigadores del pais, haciendo uso de la metodologia empleada,
analizar la incidencia de la variable independiente en la ejecucion del PAC o en
el gasto publico o ejecucion presupuestaria de una determinada dependencia,
destacando su importancia.

10.A los futuros investigadores del pais, emplear la metodologia utilizada en la
presente investigacion, atendiendo a situaciones problematicas similares en
otras entidades o respecto de otros enfoques relacionados a la gestién publica
gue permitan contribuir con la atencion de necesidades sociales.

11.Ala Universidad César Vallejo y en general, a la comunidad académica del pais,
destinar parte de su presupuesto a fin de posibilitar el acceso de los
investigadores a base de datos de distintas bibliotecas en el mundo, de modo
gue sean considerados en sus estudios.

12. A la Universidad César Vallejo y en general, a la comunidad académica del pais,
fomentar la investigacion, considerando emplear parte de sus recursos para
solventar estudios de alto impacto que conllevaran a la solucion de problemas

sociales.
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VIIIL.

PROPUESTA

La presente propuesta de Directiva elaborada conforme a la Directiva N°
015-2015/MC, sera remitida por el Director de la UE 009 La Libertad al pliego
Ministerio de Cultura, a fin que sea evaluada y de ser el caso, aprobada
mediante Resolucion Viceministerial o de Secretaria General, disponiendo

su obligatorio cumplimiento por el personal.

DIRECTIVA N° -2021/MC

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS EN LA
UNIDAD EJECUTORA 009: LA LIBERTAD - MINISTERIO DE CULTURA

OBJETO:

Constituir los lineamientos obligatorios para la planificacion de
requerimientos en la Unidad Ejecutora 009 La Libertad del Ministerio de

Cultura.

FINALIDAD:

Establecer procedimientos para la mejora del nivel de planificacién de
requerimientos en la Unidad Ejecutora 009 La Libertad del Ministerio de
Cultura, conducentes al efectivo uso de los fondos publicos y al bienestar
oportuno de las solicitudes de las unidades usuarias, lo que repercutira

en el beneficio de la poblacion.

SUSTENTO LEGAL:

- Ley N° 30225 (2019). Ley de Contrataciones del Estado.

- Texto Unico Ordenado de la Ley No 30225 “Ley de Contrataciones del
Estado” aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2019-EF.

- D.S. No 344-2018-EF (2018) que aprueba el Reglamento de la Ley de

Contrataciones del Estado.
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VI.

- D.S. N° 377-2019-EF (2019). Modifican el Reglamento de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado.
- MEF (2019). Directiva N° 002-2019-OSCE/CD Plan Anual de

Contrataciones.

ALCANCE:

Los presentes lineamientos son de aplicacion, observancia y acatamiento
inevitable para todo el personal, independientemente de su vinculo

laboral o contractual en la UE 009 - La Libertad.

RESPONSABILIDAD:

Las areas usuarias de la UE 009 - La Libertad son responsables del

cumplimiento de los presentes lineamientos.

Las areas de Administracion y de Planeamiento y Presupuesto son las
encargadas de velar por el cumplimiento de estos lineamientos y de
efectuar el seguimiento que corresponda, debiendo informar al despacho

de Direccién de los avances y resultados.

LINEAMIENTOS GENERICOS:

6.1 Las compras estatales menores o iguales a ocho (08) Unidades
Impositivas Tributarias (UIT) se sujetan a la supervision del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado,
excluyéndose de la aplicacion del TUO de la Ley N° 30225.

6.2 Las contrataciones mayores a ocho (08) UIT forman parte de la esfera
de diligencia del TUO de la Ley N° 30225.

6.3 Esta prohibido la atencion de requerimientos para la regularizacion
de contrataciones. Asimismo, estos deben contar con presupuesto
para su atencion, siendo responsabilidad del area usuaria el no

haberlos programado oportunamente.
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6.4 De acuerdo al articulo 20 de la LCE, no esta permitido fragmentar las
contrataciones de obras, servicios o bienes a fin de eludir la clase de
procedimiento de seleccion correspondiente a la necesidad dentro
del afio, de separar la contratacion para realizar dos o0 mas
procedimientos, de rehusar la aplicacion de la LCE y su reglamento
para efectuar contrataciones iguales o menores a ocho UIT y/o evitar
cumplir con tratados o acuerdos de caracter internacional que
incorporen disposiciones relacionados a la compra estatal.

6.5 Segun lo sefalado en el articulo 40 del RLCE las unidades usuarias,
las areas de Logistica, de Administracion y de Planeamiento y
Presupuesto de la UE 009 La Libertad son responsables en caso de
incumplimiento de la prohibicién de fragmentar, correspondiendo el
deslinde de responsabilidad en casa caso. Los contratos en forma
separada de cada documento que forma parte del expediente técnico
genera fraccionamiento. La fragmentacion no ocurre cuando: a) Se
adquieran bienes o ejecuten servicios iguales a los que fueron
materia de contrato de forma previa en el mismo ejercicio, debido a
gue la contratacion integral no se efectué en su ocasién al no
contarse con suficiente disponibilidad de recursos, o surte una
necesidad inadvertida afiadida a la que fue planificada, b) La
contratacion se realice mediante los Catalogos Digitales de Acuerdo
Marco, a excepcion de los supuestos sefialados por el OSCE segun

Directiva.

VIl.  LINEAMIENTOS ESPECIFICOS:

7.1 De la planificacion de requerimientos:

a) Cuadro de necesidades (CN):

En el mes de abril de cada ejercicio, las unidades usuarias deben
registrar en sus cuadros de necesidades correspondiente al ejercicio
siguiente, sus requerimientos de servicios, bienes y obras. Estos

formularios deben cumplir las actividades y objetivos especificados en
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b)

el proyecto de POI para el préximo ejercicio fiscal, mismo que es
elaborado por el area de Planeamiento y Presupuesto durante los
meses de enero a marzo, y debe acompafiarse los términos de
referencia o especificaciones técnicas, segun sea el caso. En lo
correspondiente a las solicitudes de obras, el usuario debe
proporcionar una vision general del proyecto de inversion que se va a
ejecutar. Adicionalmente, en dicho mes deben presentarse los

formularios ante el area de Logistica.

Cabe precisar que esta informacién es asentada por las diversas
unidades de usuarios en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIGA) y formatos necesarios para tal fin en el que se
considerara la identificacion y cuantia de cada uno de los
requerimientos, la programacion de su ejecucion en el tiempo;
asimismo, debe considerar los reportes histéricos para determinar
cantidades, los aspectos tecnoldgicos, cronograma estimado para la
atencién del requerimiento a fin de evitar desabastecimientos y la
racionalidad y proporcion de los mismos adquiriendo lo estrictamente

necesario.

El usuario debe brindar a Logistica los datos (nombre, teléfono y

correo) del servidor encargado del registro.

Consolidacion y valorizaciéon del cuadro de necesidades (CCN):

Una vez que el area de Logistica, recibe el formulario de demandas o
necesidades, procedera durante el mes de mayo a coordinar para
fusionarse y establecer costos de los requerimientos, y asi obtener el
instrumento nombrado “cuadro consolidado de necesidades” que,
entre otros, permitira estimar el presupuesto necesario y evitar

posibles divisiones en la contratacion publica.
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A fin de satisfacer el recaudo de fondos de las necesidades, Logistica
debe presentar el CCN costeado a la unidad de Planeamiento y
Presupuesto, a fin de determinar la prioridad de acuerdo con los
objetivos y el POI e incluirla en el proyecto de presupuesto de la

institucion.

Ajuste al cuadro consolidado de necesidades:

El proyecto de presupuesto del Ministerio de Cultura es elaborado en
los meses de abril y mayo, y es objeto de revision por la misma
entidad en el mes de junio. De forma paralela, en este mismo mes, en
la UE 009 La Libertad, el usuario debe efectuar las conciliaciones
necesarias a los requerimientos consignados en el CCN, que deben
estar directamente relacionados con las prioridades, actividades y
objetivos presupuestarios institucionales previstos, y respetar el

proyecto de presupuesto institucional.

Es asi que, si la proyeccion del gasto es mayor a los ingresos, se
realizaran los ajustes atendiendo a las priorizaciones establecidas por
el Titular de la UE 009 La Libertad. Por tanto, el area de Logistica y
las unidades usuarias, con el asesoramiento del &area de
Planeamiento y Presupuesto, asi como Administracién, coordinaran
los ajustes al CCN, asi los usuarios ratificaran, excluiran o

reformularan sus necesidades registradas.

7.2 Del Plan Anual de Contrataciones:

a)

Elaboracion del Plan Anual de Contrataciones:

El proyecto de PAC se inicia en el mes de julio, mes en el que se
revisa el presupuesto del sector cultura en el MEF. A fin de desarrollar
el proyecto del PAC, Logistica debe coordinar con el usuario que
genera la demanda, y determinar el valor estimado de los bienes a

adquirir, de los servicios generales y los productos de consultoria
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general mediante una indagacion de mercado; y los costos previstos
en materia de consultoria y ejecucion de obras. Por esta razén, la
informacion utilizada para evaluar las necesidades en el cuadro de

necesidades consolidado debe considerarse.

La elaboracion del proyecto de PAC finaliza en el mes de agosto, ciclo
en el cual a nivel gubernamental se cuenta con el proyecto de la ley

de presupuesto nacional.

El contenido del PAC es el siguiente a) Los procedimientos de
seleccion anunciados en el ejercicio econdémico pertinente son
procedimientos relacionados con proyectos y deben tratarse en
detalle; b) Los procedimientos de seleccién que son tramitados por
diversas organizaciones mediante compras colectivas o por encargo.
En el caso de las compras de empresas, si el monto estimado no
supera los 8 requisitos de la UIT pueden ser agregados, c) Los
procedimientos de seleccion que no se hayan convocado en el
periodo econdémico anterior, y los procedimientos que se hayan
declarado desiertos, pueden afadirse, siempre que el area de
usuarios haya indicado que la necesidad sigue existiendo, y esta
presupuestado, d) El programa de seleccion declarado nulo en el
ejercicio econdmico anterior por defectos o vicios de la operacion de
preparacion, siendo necesario que sea declarado y presupuestado
por el area usuaria; en cuanto a la relacién de varias contrataciones,
sélo se incluyen los que adolecen de invalidez o desierto, e) Contratos
celebrados en atencion al articulo 4 inciso f) de la Ley N° 30225 y en
el articulo 5, 5.1 inciso d), e) y f), asi como los efectuados de
conformidad con el acuerdo de contribucion u demas acuerdos de
indole similar mencionado en el apartado c) del parrafo 1 del articulo
5 de la Ley, f) La adquisicién de objetos y servicios incorporados en
el Catalogo digital del Acuerdo Marco, pero cuyo importe sea superior
a las ocho (8) UIT, g) Las adquisiciones sujetas al régimen especial

prescrito por la ley.
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b)

Siguiendo el proceso, a fines del periodo mensual de noviembre del
ciclo anual previo a la ejecucion del PAC se aprueba la Ley Anual de
Presupuesto del siguiente afo, publicado en diciembre, por lo que, si
el proyecto de presupuesto del pliego es recortado y este influye en
la UE 009 La Libertad, Logistica en coordinacion con los usuarios y el
area de Planeamiento y Presupuesto debe actualizar el proyecto
PAC.

Aprobacién y Publicacion del Plan Anual de Contrataciones:

En el ciclo mensual de diciembre, hasta el Ultimo dia como méaximo,

es admitido el PIA y el POI del pliego.

El proyecto de PAC, previa validacion del area de Planeamiento y
Presupuesto en lo que respecta a la disponibilidad presupuestal, es
remitido mediante informe, por Logistica al area de Administracion,

quien lo elevara al Despacho de Direccion para su aprobacion.

El PAC se aprueba mediante una resolucion emitida y suscrita por el
Director de la UE 0009 La Libertad en un término maximo de quince
(15) dias habiles después de que el PIA fue aprobado. Luego,
Logistica lo registrara y publicara dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes en el SEACE; a su vez, el area de Soporte Informético
publicard en el portal web dicho documento, debiendo informar a la

Direccion el cumplimiento.

Modificacién del Plan Anual de Contrataciones:

El PAC puede ser reformado durante el afio fiscal en curso para
insertar o descartar contrataciones, y debe ser aprobado por el
Director de la UE 0009 La Libertad, correspondiendo su publicacién
completa dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la

aprobacion bajo los mismos medios y areas indicados en el literal b).
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VIII.

El Director, asi como Logistica, son los encargados de realizar las
actividades imprescindibles para planificar con antelacion los
procedimientos de seleccién y contratacion de los servicios, bienes y
obras requeridos por los usuarios que se realizaran en el ejercicio
fiscal correspondiente, con el proposito de impedir que se repitan las

modificaciones reiteradas del PAC.

ANEXOS:

Anexo N° 01: Términos de Referencia.

Anexo N° 02: Flujograma.
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Anexo N° 01: Términos de Referencia.

Plan Estratégico Institucional, es una herramienta que identifica el método de la
entidad a fin de cumplir sus objetivos, mediante iniciativas planteadas para generar
mejoras en los pobladores ante los cuales se dirige y consumar su mision, en un
ciclo de tres (3) afios como minimo, contiene objetivos y actividades de estrategia
institucional (CEPLAN, 2019).

Plan Operativo Institucional, es una herramienta para la gestion que contiene las
acciones operacionales e inversiones requeridas para realizar las acciones
transcendentales de la institucion establecidas en el PEl y responde a una
programacion plurianual de no menos de tres (03) afios, conforme al tiempo de
validez del PEI; también se indican los recursos financieros y los indicadores fisicos
mensuales (materiales fisicos, gastos y preparacion del plan financiero) para cada
afio, en consonancia con los logros previstos. Por lo tanto, el POI puede aplicar la

estrategia de la PEI sobre qué se va hacer y como se va hacer (CEPLAN, 2019).

POI Multianual, este instrumento se centra en la programacién del primer ejercicio
para efectuar el proceso de arreglo segun la priorizacion determinada y el
presupuesto total asignado de la entidad. Asi, con posterioridad a la aprobacion de
la Ley de Presupuesto Anual efectuada por el Congreso de la Republica y luego
que cada Pliego apruebe el PIA, las organizaciones verifican que los recursos
estimados de forma total en el programa del primer ejercicio del POI Multianual
tenga consonancia con el PIA (CEPLAN, 2019).

El area usuaria es la unidad organizacional de una entidad que requiere
determinada contratacién para la atencion de sus necesidades, o que, en base a
su conocimiento técnico y actividades o funciones, encamina los requerimientos de
otras unidades organizacionales, asimismo, participa y coadyuva en la organizacion
de las compras, entendiéndose el concepto amplio de este término, y contrasta
técnicamente las mismas a fin de otorgar su conformidad. (D.S. No 344-2018-EF,
2018)
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El 6rgano que se encarga de las compras estatales o contrataciones es el area
organizacional que ejecuta acciones o actividades vinculadas con la gestion del
suministro y gestion administrativa de las contrataciones efectuadas. (D.S. No 344-
2018-EF, 2018)

El cuadro de necesidades es el documento de gestion elaborado por las areas
usuarias en la etapa de realizacion del programa y enunciacion del presupuesto,
gue contiene la programacion de sus solicitudes de servicios, bienes y obras a ser
contratados en el periodo fiscal subsiguiente de un afio a fin de lograr los propdsitos
y fines institucionales, considerando el total de actividad establecida en el proyecto
de POI, anexando un detalle genérico de lo que sera materia de contratacion. (D.S.
No 344-2018-EF, 2018)

El area de Logistica prepara el cuadro consolidado de necesidades, que incluye
la consolidacion, la agrupaciéon y la valoracion de las solicitudes de demandas
necesarias presentadas por cada campo de usuarios, por lo que debe coordinarse
con estos ultimos. (D.S. No 344-2018-EF, 2018)

El Plan Anual de Contrataciones es la herramienta de gestion empleado para
planificar la asistencia de las carencias de objetos o servicios que una entidad
peticiona para lograr sus propésitos, cuyos procedimientos de eleccién se financian
y seran anunciados en el periodo anual en curso, tal como lo precisa la (Directiva
No 002-2019-OSCE/CD, 2019)
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicion Def|n|(_:|on Dimensiones Indicadores Esca_la_ge
Conceptual Operacional Medicion
- Eficacia en cantidad de atencion de requerimientos. Ordinal —
. Eficacia - Eficacia en tipo de atencion de requerimientos. Tipo Likert
Categoria e o Lo -
- Eficacia en lo indispensable (priorizacion) de requerimientos.
. alcanzada en — L — —
Es la primera etapa cuestionario - Falta de precision en especificaciones técnicas y términos de | Totalmente
del proceso de e referencia. en
- Planificacion de o - -
elaboracién del plan requerimientos Consolidacion | - Inadecuada formulacion de requerimiento como causa de | desacuerdo
anual de o de cuadro de | reprogramacion.
o gue cuantifica ; :
adquisiciones. Cabe la variable en 3 necesidades |- Control oportuno de necesidades. En
sefialar que este dimensiones: - Pronéstico adecuado. desacuerdo
procedimiento se eficacia ' - Consolidacién en los plazos de Ley.
inicia en los consolidacién Parcialmente
Variable primeros seis de cuadro de de acuerdo
Independiente: | meses del afio necesidades
Planificacion de | anterior al plan. En cumplimientoy - Cambios en la programacion. De acuerdo
requerimientos | este sentido, se Cada tipo de. - Presentacion del cuadro de necesidades.
trata de un proceso escala de Likert - Metodologia para programacion. Totalmente
a largo plazoy | - Personal calificado. de acuerdo
continuo en el que ((thta men'ée en - - Limitaciones en la formulacion
esacuerdo, en . : .
es fundamental que desacuerdo Cumplimiento | PAC considerado como mera formalidad.
participen todas las parcialmenté - Frecuencia de la modificacion. Inadecuado
unidades organicas de acuerdo. de - Posibilidad de margen previsible de modificacion. 0-24
de la entidad acuerdo ' - Indicadores de gestion de evaluacion. Regular: 25-
(Nunja, 2010) totalmer{te de - Ejecucion de lo programado. 49
acuerdo) Adecuado:
50-72
Variable Es una herramienta | Categoria La seriedad y | - Compromiso del OEC con la elaboracion del PAC. Ordinal —
Dependiente: de gestion logistica |alcanzadaen | el - Exigencia de Administracion de presentacion oportuna de | Tipo Likert
Plan Anual de‘ gue se utiliza para | cuestionario compromiso cuadros de necesidades por los usuarios.
Contrataciones planificar, ejecutar y | Plan Anual de |con el | - Compromiso de los usuarios en la elaboracién del PAC. Totalmente
(PAC) evaluar la Contrataciones, | desarrollo del |- Presentacién oportuna y adecuada de los cuadros de en
adquisicién de el mismo que PAC necesidades por los usuarios. desacuerdo




bienes, servicios y
proyectos que
realiza el campo de
usuarios de la
entidad para lograr
su proposito. Estas
adquisiciones se
financian y se
celebraran el afio
en curso,
independientemente
de si se consideran
en el ambito de la
Ley de
adquisiciones o
contrataciones
nacional y las
fuentes de
financiacion (MEF,
2019)

cuantifica la
variable en 4
dimensiones: la
seriedad y el
compromiso
con el
desarrollo del
PAC, la libertad
de hacer
cambios en el
PAC, la
capacidad
técnica de la
formulacion del
PAC, la
direccion
superior. Cada
tipo de escala
de Likert
(totalmente en
desacuerdo, en
desacuerdo,
parcialmente
de acuerdo, de
acuerdo,
totalmente de
acuerdo)

- Consolidacién oportuna y adecuada del cuadro de necesidades.

- Formulacién del requerimiento por parte de los usuarios.

- Seguimiento de los procedimientos de contratacion por parte de
los usuarios.

- Elaboracion de requerimientos sobre la base del Plan Operativo
Institucional.

- Programacion de las contrataciones.

La libertad de
hacer
cambios en el
PAC

- Reajuste del cuadro consolidado de necesidades.

- Formato estandarizado para formular requerimientos.

- Valor estimado en la elaboracion del PAC.

- Decisiones politicas para la modificacion del presupuesto y del
PAC.

- Alta modificacion del PAC.

- Restricciones internas para modificar el PAC.

- Modificaciones al PAC por deficiente planificacion.

- Disponibilidad de herramientas necesarias para elaborar un buen
PAC.

La capacidad
técnica de la

- Personal calificado para elaboracién de requerimientos.
- Personal calificado para elaborar el PAC.

formulacion - Recursos para elaborar el PAC.
del PAC - Preparacion de los encargados en elaboracion del PAC.
- Organizacion interna que limita el desarrollo de lo planificado.
- Las modificaciones responden a priorizacion planificada.
. - - Liderazgo y fomento del area de Direccion en la confeccién del
La direccion
. PAC.
superior

- Seguimiento de la planificacién, formulacion y aprobacion del
PAC.
- Evaluacién al PAC en su programacién, ejecucion y observancia.

En
desacuerdo

Parcialmente
de acuerdo

De acuerdo

Totalmente
de acuerdo

Inadecuado
0-34
Regular: 35-
69
Adecuado:
70-104

Nota: Elaboracién propia




Anexo 2. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

¢ Cudl es el nivel de influencia
de la Planificacion de
requerimientos en el Plan
Anual de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de Cultura,
afo 20217.

El nivel de influencia de la
Planificacion de requerimientos
en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio
2021, es directa y muy
significativa.

influencia de la
Planificacion de
requerimientos en
el Plan Anual de
Contrataciones en
la Unidad Ejecutora
009: La Libertad -
Ministerio de
Cultura, afio 2021.

V.1. Planificacion de
requerimientos.

V.2. Plan Anual de
Contrataciones.

Problemas Especificos

Hipotesis Especificas

Objetivos especificos:

-Investigaciones
previas

- Cimientos
tedricos

Conceptualizaci
6n de
Conocimientos
Basicos.

< MARCO
FORQA;(ID‘QEIIE%I\LDEL HIPOTESIS GENERAL ((DSIZ\I]\IEEEX(I? VARIABLES TEORICO METODOS
(ESQUEMA)
Analizar el nivel de La

investigacion
fue:

Enfoque:
Cuantitativo
Método de
Inv.:
cuantitativo
descriptivo
Disefo:
correlacional
causal

Tipo de Inv.
No
experimental

P.E. 1. ¢Cual es nivel de
planificacion de requerimientos
en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de Cultura,
afio 202017

H.E. 1: El nivel de planificacion
de requerimientos en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio
2021, es regular.

1.- Determinar el nivel de planificacion de
requerimientos en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad - Ministerio de Cultura, afio

2021.

Poblacién: La
poblacién
estuvo
compuesta por
80 servidores.

Muestreo y
Muestra:

La muestra
fue por
conveniencia
y estuvo
compuesta
por la
poblacion que
cumplié con
los criterios
de inclusién y




de exclusion,
la cual es 70
servidores.

P.E. 2: ¢Cual es el nivel de
Plan Anual de Contrataciones
en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de Cultura,
afo 2021?

H.E. 2: El nivel de Plan Anual
de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 201,
es regular.

2.- Determinar el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad - Ministerio de Cultura, afio
2021.

P.E. 3: ¢(Cudl es la relacion
entre la planificacion de
requerimientos y el Plan Anual
de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de Cultura,
ano 20217

H.E. 3: La relacion entre la
planificacion de
requerimientos y el Plan
Anual de Contrataciones en
la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de
Cultura, afio 2021 es directa 'y
muy significativa.

3.- Relacionar la planificacién de requerimientos
y el Plan Anual de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 2021.

Instrumento:
planificacién de requerimientos
Cuestionario de plan anual de
contrataciones

P.E. 4. ;Cual es el nivel de
incidencia de la eficacia de la
Planificacion de
requerimientos en el Plan
Anual de Contrataciones en
la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021?

H.E. 4. La eficacia de la

Planificacion de
requerimientos incide de
manera directa y muy

significativa en el Plan Anual
de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

4.- Determinar la incidencia de la eficacia de la
Planificacion de requerimientos en el Plan Anual
de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad, 2021.

P.E. 5: ¢(Cuéal es nivel de la
incidencia de la
consolidacion del cuadro de
necesidades en el Plan Anual
de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021?

H.E. 5: La consolidacion del
cuadro de necesidades incide
de manera directa y muy
significativa en el Plan Anual
de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

5.- Determinar la incidencia de la consolidacién
del cuadro de necesidades en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

Técnica: Encuesta

Cuestionario de

Métodos de Andlisis de Datos:
Estadistica
Estadistica inferencial.

descriptiva y

MS Excel para el analisis
descriptivo 'y el Software
estadistico de ciencias
sociales para procesar y
obtener resultados
estadisticos descriptivos
(SPSS V25)




P.E. 6: ¢(Cudl es el nivel de
incidencia del cumplimiento
en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad,
2021

H.E. 6: ElI cumplimiento
incide de manera directa y
muy significativa en el Plan
Anual de Contrataciones en
la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

6.- Determinar la incidencia del cumplimiento en
el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

P.E. 7: ¢Cual es el nivel de
incidencia de la Planificacion
de Requerimientos en la
seriedad y compromiso con el
desarrollo del PAC en la
Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 20217

H.E. 7. La Planificacion de
Requerimientos incide de
manera directa y muy
significativa en la seriedad y
compromiso con el desarrollo
del PAC en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad,
2021.

7.- Determinar la incidencia de la Planificacién
de Requerimientos en la seriedad y compromiso
con el desarrollo del PAC en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad, 2021.

P.E. 8: ¢Cual es el nivel de
incidencia de la Planificacion
de Requerimientos en la
libertad de hacer cambios en
el PAC en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad,
2021?

H.E. 8: La Planificacién de
Requerimientos incide de
manera directa y muy
significativa en la libertad de
hacer cambios en el PAC en
la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 2021.

8.- Determinar la incidencia de la Planificacion
de Requerimientos en la libertad de hacer
cambios en el PAC en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad, 2021.

P.E. 9: ¢Cudl es el nivel de
incidencia de la Planificacién
de Requerimientos en la
capacidad técnica de la
formulacion del PAC en la
Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 20217

H.E. 9: La Planificacién de
Requerimientos incide de
manera directa y muy
significativa en la capacidad
técnica de la formulacion del
PAC en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad, 2021.

9.- Determinar la incidencia de la Planificacion
de Requerimientos en la capacidad técnica de
la formulacién del PAC en la Unidad Ejecutora
009: La Libertad, 2021.




P.E. 10: ¢Cual es el nivel de
incidencia de la Planificacion
de Requerimientos en la
direccion superior en la
Unidad Ejecutora 009: La
Libertad, 20217

H.E. 10: La Planificacion de
Requerimientos incide de
manera directa y muy
significativa en la direccion
superior en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad,
2021.

10.- Determinar la incidencia de la Planificacion
de Requerimientos en la direccion superior
en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad,
2021.

P.E. 11: ;Qué aspectos deben
establecerse en los
lineamientos para la mejora del
nivel de planificacion de
requerimientos y Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura?

H.E. 11: Los lineamientos
para la mejora del nivel de
planificacion de

requerimientos y Plan Anual
de Contrataciones en la
Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de
Cultura, deben establecer
procedimientos técnicos y
administrativos de caracter
obligatorio para las &reas de
la entidad.

11.- Proponer lineamientos para la mejora del
nivel de planificacién de requerimientos y
Plan Anual de Contrataciones en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de
Cultura.

Nota: Elaboracién propia




Anexo 3. Instrumento de recoleccion de datos
Anexo 3.1: Cuestionario sobre planificacién de requerimientos.

Enlace: https://forms.gle/hDDVe4N1Ds2pZcF96

N
\I ' Cuestionario sobre planificacion de requerimientos.

Estimado participante, el presente cuestionario tiene como objetivo analizar y

determinar el nivel de planificacién de requerimientos en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad - Ministerio de Cultura, aflo 2021. Este instrumento es completamente
privado y la informacién que se obtenga es totalmente reservada y valida sélo para
los fines académicos de la presente investigacion. En su desarrollo debe ser
extremadamente objetivo, honesto y sincero en sus respuestas.

Se agradece por anticipado su valiosa participacion.

INSTRUCCIONES:
Debe marcar con absoluta objetividad con un aspa (X) en la columna
correspondiente de cada una de las interrogantes.

La equivalencia de su respuesta tiene el siguiente puntaje:

Nemo
Respuesta L Valor
técnico
Totalmente en desacuerdo TD 0
En Desacuerdo D 1
Parcialmente de acuerdo PA 2
De Acuerdo A 3
Totalmente de Acuerdo TA 4
o (]
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Eficacia

Se logra atender los requerimientos de bienes y servicios para
el cumplimiento de los objetivos institucionales que le
corresponde en un 80% de la cantidad total requerida durante
el ejercicio fiscal.




Se logra atender los requerimientos de bienes y servicios para
el cumplimiento de los objetivos institucionales que le
corresponde en un 80% de lo requerido durante el ejercicio
fiscal, segln las caracteristicas y condiciones establecidas.

Se logra abastecer todas las actividades esenciales,
relacionados a los aspectos de conservacion, proteccién de
patrimonio cultural y actividades operativas basicas.

Consolidacién del cuadro de necesidades

Se puede asegurar la calidad técnica y reducir la necesidad de
su reformulacion por errores o deficiencias técnicas que
repercutan en el proceso de contratacién.

La mayor causa de reprogramaciones se debe a la inadecuada
formulacion del requerimiento (especificaciones técnicas y/o
términos de referencia y requisitos de calificacion)

Existe control oportuno del personal responsable sobre sus
necesidades reales.

El cuadro de necesidades es adecuado al contener la totalidad
de requerimientos a ejecutar y corresponden a una
planificacion eficiente de las areas usuarias.

El cuadro de necesidades es consolidado por el 6rgano
encargado de contrataciones en los plazos de Ley (antes del
mes de junio).

Cumplimiento

Las areas de administracion y de planeamiento y presupuesto
coordinan con las areas usuarias sobre aspectos de cambios
en la programacion.

10

Hay comunicacion oportuna del &rea administrativa y de
planeamiento y presupuesto para que el cuadro de
necesidades sea presentado dentro de los plazos de Ley (antes
del mes mayo).

11

La entidad cuenta con una metodologia adecuada para
programar el plan anual de contrataciones.

12

La entidad cuenta con personal calificado para el cumplimiento
de las funciones segin manual de organizacién y funciones.

13

La entidad conoce las limitaciones para el cumplimiento de la
formulacion del plan anual de contrataciones.

14

El plan anual de contrataciones es considerado como una mera
formalidad debido a la inadecuada planificacién.

15

Son frecuentes las inclusiones y exclusiones del plan anual de
contrataciones.

16

Es posible lograr un margen previsible minimo de modificacion
del plan anual de contrataciones.

17

La entidad cuenta con indicadores de gestion de evaluacién al
plan anual de contrataciones.

18

Es posible lograr la ejecucién al 100% de lo programado en el
plan anual de contrataciones.

iiGracias!!




Anexo 3.2: Ficha técnica cuestionario sobre planificacién de requerimientos

FICHA TECNICA CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION DE
REQUERIMIENTOS

1. Nombre:

Cuestionario sobre planificacion de requerimientos.
2. Autor:

Nieves Ruiz Pamela del Pilar
3. Objetivo:

Medir el nivel de planificacién de requerimientos.
4. Normas:

El servidor publico de la Unidad Ejecutora 009 La Libertad del Ministerio de
Cultura, al momento de contestar es muy importante que sea objetivo, honesto

y sincero con sus respuestas de modo que se obtenga una informacion real.
5. Usuarios (muestra):

El total de participantes son 70 servidores publicos contratados bajo el regimen
del D. Legislativo N. ° 1057 (CAS) y bajo el régimen del D. Legislativo N. ° 276
Ley de Bases de la Carrera Administrativa que realizan actividad administrativa
y cuyas areas de labores formulan requerimientos y participan en el Plan Anual
de Contrataciones, de la Unidad Ejecutora 009 La Libertad del Ministerio de

Cultura.
6. Unidad de analisis:

Como unidad de andlisis se considera: el servidor publico de la Unidad Ejecutora
009 La Libertad del Ministerio de Cultura.

7. Modo de aplicacion:

e EIl instrumento esta estructurado en 18 items, agrupados en tres
dimensiones de la variable planificacion de requerimientos, y su escala

es: cero, uno, dos, tres y cuatro puntos por cada item.



e Los participantes deben desarrollar el cuestionario en forma individual,
consignando los datos requeridos de acuerdo a las instrucciones para su
respectivo desarrollo.

e Parala aplicacion del cuestionario se considera un tiempo aproximado de
dos dias, mismo que debe ser respondido a través del enlace
https://forms.gle/hDDVe4N1Ds2pZcF96  proporcionado al  correo
electrénico de cada uno de los servidores y como materiales se requiere

computadora, laptop, tablet o celular e internet.
8. Estructura:

El cuestionario referido a la variable independiente: planificacion de
requerimientos consta de 18 items en 3 dimensiones: eficacia tiene 3 items,
consolidacion de cuadro de necesidades tiene 5 items y cumplimiento tiene 10
items. Cada item incluye cinco alternativas de respuestas: totalmente en
desacuerdo, en desacuerdo, parcialmente de acuerdo, de acuerdo, totalmente
de acuerdo.

9. Escalas diagnésticas:

9.1 Escala general de la variable independiente: planificacion de

requerimientos.

Variable items |Rango | Intervalo Nivel
o 0-24 Inadecuado
PIamﬁcgqon de 18 0-72 25-49 Regular
Requerimientos
50-72 Adecuado

9.2 Escala especifica (por dimension):

Dimension ftems |Intervalo Nivel
0-4 Inadecuado
Eficacia 3 5-8 Regular
9-12 Adecuado
Dimension ftems |Intervalo Nivel
o 0-6 Inadecuado
Consolidaciéon del Cuadro de
Necesidades 5 7-13 Regular
14-20 Adecuado



https://forms.gle/hDDVe4N1Ds2pZcF96

Dimension items |Intervalo Nivel
0-13 Inadecuado
Cumplimiento 10 14-27 Regular
28-40 Adecuado

9.3 Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

Respuesta t,é:l:r:ri](?o Valor
Totalmente en desacuerdo TD 0
En Desacuerdo D 1
Parcialmente de acuerdo PA 2
De Acuerdo A 3
Totalmente de Acuerdo TA 4

10. Validez y confiabilidad:

La validez de contenido se realizo a través del método de coeficiente de V de

Aiken y fue realizada por 11 (once) expertos en investigacion en Gestion Publica

y Gobernabilidad:

- Dr. Alexis Enrigue Poma Vargas

- Dr. Dionicio Godofredo Gonzalez Gonzalez
- Dr. César Contreras Segovia

- Dra. Guadalupe Magaly Torres Saenz

- Dra. Alicia Felicitas Diaz Arias

- Dra. Claudia Rosalia Villon Prieto

- Dr. Oswaldo Ricardo Inostroza Aguilar

- Dra. Paula Azucena Arteaga Cava

- Dra. Liliana del Carmen Sanchez Robles

- Dr. Jaime Felipe Cerna Moreno

- Dr. Eduardo Javier Yache Cuenca

Para la validez de constructo se aplicd a una muestra piloto de 20 participantes,

y se realizé con el SPSS V25, cuyo célculo se determiné con el estadistico de

medida de adecuacion KMO vy la prueba Esférica Bartlett.



Anexo 3.3: Cuestionario sobre Plan Anual de Contrataciones

Enlace: https://forms.gle/PeLArZo15VuTmpfWA

i s )
\I ' Cuestionario sobre Plan Anual de Contrataciones.

Estimado participante, el presente cuestionario tiene como objetivo analizar y

determinar el nivel de Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021. Este instrumento es completamente
privado y la informacién que se obtenga es totalmente reservada y valida sélo para
los fines académicos de la presente investigacion. En su desarrollo debe ser
extremadamente objetivo, honesto y sincero en sus respuestas.

Se agradece por anticipado su valiosa participacion.

INSTRUCCIONES:
Debe marcar con absoluta objetividad con un aspa (X) en la columna
correspondiente de cada una de las interrogantes.

La equivalencia de su respuesta tiene el siguiente puntaje:

Nemo
Respuesta L Valor
P técnico
Totalmente en desacuerdo TD 0
En Desacuerdo D 1
Parcialmente de acuerdo PA 2
De Acuerdo A 3
Totalmente de Acuerdo TA 4
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La seriedad y el compromiso con el desarrollo del PAC

El 6rgano encargado de las contrataciones (OEC) asume con
compromiso la elaboracion del PAC.

El area de Administracion cumple con exigir a las areas
2 |usuarias (AU) la presentacién de sus cuadros de necesidades
oportunamente (antes del mes de mayo).




Las areas usuarias se encuentran comprometidas con la

3 elaboracién del PAC.
Las areas usuarias remiten su cuadro de necesidades en la
4 |fecha oportunay en forma adecuada (antes del mes de
mayo).
El OEC cumple con consolidar el cuadro de necesidades en la
5 |fecha oportunay en forma adecuada vigilando el desempefio
del area usuaria (antes del mes de junio).
Las areas usuarias presentan sus requerimientos adjuntando
6 |las especificaciones técnicas, términos de referencia o
descripcién del proyecto, segin corresponda.
7 Las areas usuarias realizan seguimiento a sus procedimientos
de contratacion (como principal interesado).
8 Las areas usuarias elaboran sus requerimientos sobre la base
del Plan Operativo Institucional.
9 Las areas usuarias determinan la fecha probable en que debe
ejecutarse la contratacion.
La libertad de hacer cambios en el PAC
Las areas usuarias reajustan el cuadro consolidado de
10 | necesidades antes de la aprobacion del proyecto de
presupuesto de la Entidad en coordinacién con el OEC.
11 Existe un formato estandarizado por la entidad para la
formulacion de requerimientos.
El OEC elabora la indagacién de mercado para determinar el
12 ; .
valor estimado en la elaboracion del PAC.
Existen decisiones politicas para la modificacion del
13
presupuesto y del PAC.
14 | Es correcto una alta modificacion del PAC.
15 Se podria incorporar para el area usuaria restricciones
internas definidas para modificar el PAC.
16 Las modificaciones al PAC se deben principalmente a la
deficiente planificacion.
La entidad cuenta con las herramientas necesarias para
17
elaborar un buen PAC.
La capacidad técnica de la formulacion del PAC
18 Las areas usuarias cuentan con personal calificado para
elaborar correctamente sus requerimientos.
La entidad cuenta con personal interno calificado para
19
elaborar el PAC.
20 La entidad cuenta con los recursos de personal y materiales
necesarios para elaborar un adecuado PAC en el OEC.
La entidad capacita al personal que participa en la elaboracion
21
del PAC.
La direccién superior
29 Existen problemas de organizacion interna que impide

desarrollar adecuadamente el PAC.




23

Las inclusiones y exclusiones en el PAC se debieron a
priorizacion planificada por la entidad.

24

El area de Direccion lidera y fomenta la elaboracién del PAC.

25

La entidad realiza el seguimiento de la planificacion,
formulacion, y aprobacién del PAC.

26

La entidad realiza la evaluacion de la programacion, ejecucion
y observancia del PAC.

iiGracias!!



Anexo 3.4: Ficha técnica cuestionario sobre Plan Anual de Contrataciones

FICHA TECNICA CUESTIONARIO SOBRE PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES
. Nombre:

Cuestionario sobre plan anual de contrataciones.
. Autor:

Nieves Ruiz Pamela del Pilar

. Objetivo:

Medir el nivel de plan anual de contrataciones.

. Normas:

El servidor publico de la Unidad Ejecutora 009 La Libertad del Ministerio de
Cultura, al momento de contestar es muy importante que sea objetivo, honesto

y sincero con sus respuestas de modo que se obtenga una informacion real.
. Usuarios (muestra):

El total de participantes son 70 servidores publicos contratados bajo el regimen
del D. Legislativo N. ° 1057 (CAS) y bajo el régimen del D. Legislativo N. ° 276
Ley de Bases de la Carrera Administrativa que realizan actividad administrativa
y cuyas areas de labores formulan requerimientos y participan en el Plan Anual
de Contrataciones, de la Unidad Ejecutora 009 La Libertad del Ministerio de

Cultura.
. Unidad de anélisis:

Como unidad de analisis se considera: el servidor publico de la Unidad Ejecutora
009 La Libertad del Ministerio de Cultura.

. Modo de aplicacién:

e EIl instrumento esta estructurado en 26 items, agrupados en cuatro
dimensiones de la variable plan anual de contrataciones, y su escala es:

cero, uno, dos, tres y cuatro puntos por cada item.



e Los participantes deben desarrollar el cuestionario en forma individual,
consignando los datos requeridos de acuerdo a las instrucciones para su
respectivo desarrollo.

e Parala aplicacion del cuestionario se considera un tiempo aproximado de
dos dias, mismo que debe ser respondido a través del enlace
https://forms.gle/PeLArZo15VuTmpfWA  proporcionado al  correo
electrénico de cada uno de los servidores y como materiales se requiere

computadora, laptop, tablet o celular e internet.
8. Estructura:

El cuestionario referido a la variable independiente: planificacion de
requerimientos consta de 26 items en 4 dimensiones: la seriedad y el
compromiso con el desarrollo del PAC tiene 9 items, la libertad de hacer cambios
en el PAC tiene 8 items, la capacidad técnica de la formulacién del PAC tiene 4
items y la direccion superior tiene 5 items. Cada item incluye cinco alternativas
de respuestas: totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, parcialmente de

acuerdo, de acuerdo, totalmente de acuerdo.
9. Escalas diagndsticas:

9.1 Escala general de la variable independiente: planificacion de

requerimientos.

Variable items |Rango |Intervalo Nivel
0-34 Inadecuado
Plan anual de contrataciones 26 0-104 | 35-69 Regular
70-104 Adecuado

9.2 Escala especifica (por dimension):

Dimensién ftems |Intervalo Nivel
. . 0-12 Inadecuado
La seriedad y el compromiso
con el desarrollo del PAC 9 13-24 Regular
25-36 Adecuado
Dimensién ftems |Intervalo Nivel
La libertad de hacer cambios 0-10 Inadecuado
en el PAC 8 11-21 Regular
22-32 Adecuado




Dimension ftems |Intervalo Nivel
. - 0-5 Inadecuado
La capacidad técnica de la 4 611 R LIJ
formulacién del PAC ' egular
12-16 Adecuado
Dimension ftems |Intervalo Nivel
0-6 Inadecuado
La direccién superior 5 7-13 Regular
14-20 Adecuado

9.3 Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

Respuesta tlé\lfr??go Valor
Totalmente en desacuerdo TD 0
En Desacuerdo D 1
Parcialmente de acuerdo PA 2
De Acuerdo A 3
Totalmente de Acuerdo TA 4

10. Validez y confiabilidad:

La validez de contenido se realizo a través del método de coeficiente de V de
Aiken y fue realizada por 11 (once) expertos en investigacion en Gestion Publica
y Gobernabilidad:

- Dr. Alexis Enrigue Poma Vargas

- Dr. Dionicio Godofredo Gonzalez Gonzalez
- Dr. César Contreras Segovia

- Dra. Guadalupe Magaly Torres Saenz

- Dra. Alicia Felicitas Diaz Arias

- Dra. Claudia Rosalia Villon Prieto

- Dr. Oswaldo Ricardo Inostroza Aguilar

- Dra. Paula Azucena Arteaga Cava

- Dra. Liliana del Carmen Sanchez Robles

- Dr. Jaime Felipe Cerna Moreno

- Dr. Eduardo Javier Yache Cuenca



Para la validez de constructo se aplico a una muestra piloto de 20 participantes,
y se realizé con el SPSS V25, cuyo calculo se determind con el estadistico de

medida de adecuacion KMO vy la prueba Esférica Bartlett.



Anexo 4. Validez de los instrumentos de recoleccion de datos

Anexo 4.1: Validacién de contenido del instrumento sobre planificacion de

requerimientos

VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO SOBRE PLANIFICACION
DE REQUERIMIENTOS

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacién con el objetivo de
analizar y determinar el nivel de planificacion de requerimientos en la Unidad
Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021. Por lo que le pedimos
tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las correcciones pertinentes en la
escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de validacién de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr
con claridad y precisién el uso del vocabulario técnico.

b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el indicador; el
indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel
de preparacion o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 =Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el item)
ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED



Matriz de validacion del instrumento de planificacion de requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Ministerio de Cultura

TITULO DE LA TESIS: Planificacion de requerimientos y su influencia en el Plan Anual de Contrataciones en Ministerio de Cultura

— La Libertad, 2021.

VARIABLE: PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS

DIMENSION 1: Eficacia

INDICADORES TEMS

OPCIONES DE

RESPUESTA

CRITERIOS DE VALIDACION DE
CONTENIDO

OBSERVACIONES

Totalmente en

desacuerdo

En Desacuerdo
Parcialmente de
acuerdo
De Acuerdo

Totalmente de

Acuerdo

PERTINENCI
A
COHERENCIA
ADECUACION

w | REDACCION
> | COMPRENSIO

>
o8}
>
o8}
>
vs]

1. Se logra atender los

requerimientos de hienes y
Eficacia en cantidad servicios para el cumplimiento de
de atencién de los objetivos institucionales que le
requerimientos corresponde en un 80% de la
cantidad total requerida durante el
ejercicio fiscal.

2. Selogra atender los
requerimientos de bienes y
servicios para el cumplimiento de
los objetivos institucionales que le
corresponde en un 80% de lo
requerido durante el ejercicio fiscal,
segun las caracteristicas y
condiciones establecidas.

Eficacia en tipo de
atencion de
requerimientos




Eficacia en lo
indispensable
(priorizacion) de
requerimientos

3. Se logra abastecer todas las
actividades esenciales,
relacionados a los aspectos de
conservacion, proteccion de
patrimonio cultural y actividades
operativas basicas.

DIMENSION 2: Consoli

dacién del cuadro de necesidades

Falta de precision en
especificaciones
técnicas y términos de
referencia

4. Se puede asegurar la calidad
técnica y reducir la necesidad de
su reformulacidn por errores o
deficiencias técnicas que
repercutan en el proceso de
contratacion.

Inadecuada
formulacion de
requerimiento como
causa de
reprogramacion

5. La mayor causa de
reprogramaciones se debe a la
inadecuada formulacion del
requerimiento (especificaciones
técnicas y/o términos de referencia
y requisitos de calificacion).

Control oportuno de
necesidades

6. Existe control oportuno del
personal responsable sobre sus
necesidades reales.

Pronéstico adecuado

7. El cuadro de necesidades es
adecuado al contener la totalidad
de requerimientos a ejecutar y
corresponden a una planificacion
eficiente de las areas usuarias.

Consolidacién en los
plazos de Ley

8. El cuadro de necesidades es
consolidado por el érgano
encargado de contrataciones en
los plazos de Ley (antes del mes
de junio).

DIMENSION 3: Cumplimiento

Cambios en la
programacion

9. Las areas de administracion y de
planeamiento y presupuesto

coordinan con las areas usuarias




sobre aspectos de cambios en la
programacion.

Presentacion del
cuadro de necesidades

10.

Hay comunicacion oportuna del
area administrativa y de
planeamiento y presupuesto para
que el cuadro de necesidades sea
presentado dentro de los plazos de
Ley (antes del mes mayo).

Metodologia para
programacién

11.

La entidad cuenta con una
metodologia adecuada para
programar el plan anual de
contrataciones.

Personal calificado

12.

La entidad cuenta con personal
calificado para el cumplimiento de
las funciones segin manual de
organizacion y funciones.

Limitaciones en la
formulacion

13.

La entidad conoce las limitaciones
para el cumplimiento de la
formulacion del plan anual de
contrataciones.

PAC considerado como
mera formalidad

14.

El plan anual de contrataciones es
considerado como una mera
formalidad debido a la inadecuada
planificacion.

Frecuencia de la
modificacion

15.

Son frecuentes las inclusiones y
exclusiones del plan anual de
contrataciones.

Posibilidad de margen
previsible de
modificacion

16.

Es posible lograr un margen
previsible minimo de modificacion
del plan anual de contrataciones.

Indicadores de gestion
de evaluacion

17.

La entidad cuenta con indicadores
de gestion de evaluacion al plan
anual de contrataciones.

Ejecucion de lo
programado

18.

Es posible lograr la ejecucién al
100% de lo programado en el plan
anual de contrataciones.

Nota: Elaboracién propia




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Ficha de validacion de contenido del instrumento

N ; ; oz

ln‘::r::e?tlo Cuestionario de planificacion de requerimientos
o Analizar y determinar el nivel de planificacion de

Objetivodel |\ erimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad

histrusmento req en la Unidad Ejecutora < ibertad -

Ministerio de Cultura, afio 2020

Aplicado a ia

Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Muestra
Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos s
del Experto ALEXIS ENRIQUE POMA VARGAS |DNI N° | 41008373
Titulo Profesional CONTADOR PUBLICO Celular (969778109

Direccién
Domiciliaria

DPTO LA LIBERTAD.

MZ 2 LOTE 2 URB.LOS JARDINES DEL GOLF-DISTRITO|
DE VICTOR LARCO HERRERA-PROVINCIA TRUJILLOA

Grado Académico

DOCTOR EN GESTION PUBLICAY GOBERNABILIDAD

FIRMA

Lugary
Fecha:

TRUJILLO, 10 DE
ENERO DE 2021.

Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del Cuestionario de planificacién de requerimientos
Instrumento
o Analizar y determinar el nivel de planificacién de
Objetivo del - ) ) ] )
Inetrumento requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afo 2020
Aplicado a la Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Muestra L R
. Ministerio de Cultura
Participante
Nombres y Apellidos DIONICIO GODOFREDO .
del Experto GONZALEZ GONZALEZ DNI'N® | 17889722

Titulo Profesional

LICENCIADO EN ANTROPOLOGIA

SOCIAL

Celular|949999118

Direccion
Domiciliaria

CALLE SAN ANDRES Mo 233 - DPTO 301- URB. SAN
ANDRES 10 ETAPA -TRUJILLO

Grado Acadéemico

DOCTOR EN GESTION PUBLICA

FIRMA

|

A1 17BENRE2

Lugary
Fecha:

TRUJILLO, 11 DE
ENERO DE 2021




Ficha de validacion de contenido del instrumento

FIRMA

u;’::::e?t:) Cuestionario de planificacion de requerimientos
Obietivo del Analizar y determinar el nivel de planificacion de
o ::m"’:m:o requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 2020
Apl::::t; . Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos
del Eimpl':O Conn. (CoanTneflas Sctovin DNI N° 1933209%
Titulo Profesional ConladoR Pullico Celular| G dsy92003
Direccion - Las Renilics G294 - 102 JUR. SANTA Ind
Domiciliaria fe. Los Ben TR S
Fa ~ " - \ ~ \J ';_)) \ 2
Gduicudbiioy: [DOET0R @m GESTAE CUTHEA 7

Lugary

Fecha: J1)ei]2021

Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del :
Sstainents Cuestionario de planificacion de requerimientos
heer 2 Analizar y determinar el nivel de planificacién de
?ﬂ:u"’"“.m lrequerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad
Ministerio de Cultura, afno 2020
Aplll:::l:u: - Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos | </, ; Za/u Maqg ety
DNI N°
del Experto & A/Ludﬁj & cu?m;y Y11136¢3
Titulo Profesional /{ o ada Celular|. MASECIE
Direccién ' o
Domiciliaria p Gha A-500- Ve Jadln
/1) /
Oreis Adsciwco .Z/MZ&; on Gpolon %iblia «4 Gebe 'mzzf{o&#
~
T A 7‘-0’
) Lugary
FIRMA >ﬁ“ J il 7
~ 2 A42.01-2021




Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del N " poiay
foate & Cuestionario de planificacién de requerimientos
Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
?b’::”d’; Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
e Ministerio de Cultura, ano 2020
Aplicado a la Muestra Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos 2 z X
NI N° | 26615427
del E Alicia Felicitas Diaz Arias D
Titulo Profesional Contador Pablico Celular |975526764

Direccion Domiciliaria

Block 4 Dpto. 501 Urb. Monserrate Etapa V Mz. F2 - Trujillo

Grado Académico Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad
FIRMA Lugar y [Trujillo, 10 de enero

Fecha: de 2021

e
C?\/ -y ) (\)

f

Ficha de validacién de contenido del instrumento

Nombre del Cuestionario de planificacion de requerimientos
Instrumento
o Analizar y determinar el nivel de planificacion de
Objetivo del - ) ) . .
requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Instrumento

Ministerio de Cultura, afio 2020

Aplicado ala
Muestra
Participante

Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura

Nombres y Apellidos

Claudia Rosalia Villon Prieto DNI N® | 18161302

del Experto
Titulo Profesional Contador Celular (345861051
Direccidn Pasaje Jose Pinelo N® 455 Urbanizacidn Razuri
Domiciliaria
Grado Académico Doctor
G| ey ol 1 g




Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombie dal Cuestionario de planificacion de requerimientos
Instrumento
o Analizar y determinar el nivel de planificacion de
Olijetivo ge) imi la Unidad Ej 009: La Libertad
bichareato requerimientos en la Unida jecutqra : ibertad -
Ministerio de Cultura, afio 2020
ervidores de la Unidad Ejecutora : La Libertad -
Ay ala Servidores de la Unidad Ej 009: La Libertad
Muestra A 2
552 Ministerio de Cultura
Participante
Nombres y Apellidos | OSWALDO RICARDO INOSTROZA .
del Experto AGUILAR DNLIE | A7R10089
Titulo Profesional INGENIERO INDUSTRIAL Celular| 984127493

Direccion
Domiciliaria

SOCRATES N° 255 URB. LANORIA - TRUJILLO

Grado Académico

DOCTOR EN GESTION PUBLICA

FIRMA

Lugary
Fecha:

Trujillo, 11 enero
2021

Ficha de validacion de contenido del instrumento

Participante

mc;Trzrmee:‘:L Cuestionario de planificacion de requerimientos

Obieti del Analizar y determinar el nivel de planiﬁcacién de

T umento  |requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, ano 2020

Ap ',::::;; = Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Ministerio de Cultura

Nombres y Apellidos -
del Experto Arteaga Cava, Paula Azucena DNI N° | 18189690
Titulo Profesional Licenciada en Administracion Celular| 942423755

Direccion
Domiciliaria

Mz. A2 Block A Dpto. 102 Urb. Monserrate

Grado Académico

DOCTORA EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

FIRMA

Lugary

Fecha: 12 de Enero del 2021




Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del Cuestionario de planificacién de requerimientos
Instrumento
o Analizar y determinar el nivel de planificacion de
Objetivo del o . " . )
Instrumento requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 2020
Aplicado a la Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Muestra o )
o Ministerio de Cultura
Participante
Nombres y Apellidos Liliana del o
del Experto Carmen Sanchez Robles DNI'N® | 18089642
Titulo Profesional Abogada Celular (348440080

Direccién
Domiciliaria

Av. América oeste s/n — Urb. Covicorti

Grado Académico

Doctora en Gestion Pablica y Gobernabilidad

FIRMA

L) 3 Lugar y | Trujillo, 12 de enero
| _'*_\J\ Fecha: de 2021

Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del " . . . _
Instrumento Cuestionario de planificacion de requerimientos
Obietivo del Analizar y determinar el nivel de planificacién de

Jetivo de requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Instrumento

Ministerio de Cultura, afio 2020

Aplicado a la

Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Muestra L
Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos .
del Experto JAIME FELIPE CERNA MORENO |DNIN® | 27920674
. - LIC. EN ADMINISTRACION DE

Titulo Profesional EMPRESAS Celular 560262039
Direccion EDF. 22 DPTO 203 URB. JOSE GALVEZ - CAJAMARCA
Domiciliaria

Grado Académico

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

FIRMA

[/

m—

v Lugar y CAJAMARCA
( f,-f’i'*-’rtg,_ Fecha: [12 DE ENERO 2021
) (

/




Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del Cuestionario de planificacién de requerimientos
Instrumento
L Analizar y determinar el nivel de planificacion de
Objetivo del - ! : } i
requerimientos en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Instrumento

Ministerio de Cultura, afo 2020

Aplicado a la

Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Muestra Ministerio de Cultura
Participante
Nombres y Apellidos . .
del Experto Eduardo Javier Yache Cuenca DNI N® | 41645161
. i Ing. Estadistico / Lic. en
Titule Profesional Administracién Celular| 948659959

Direccidn
Domiciliaria

Av. Juan Pablo Il 239 — San Andres

Grado Académico

Doctor en Gestidn Publica v Gobernabilidad

FIRMA

Lugary
Fecha:

Trujillo
14/01/2021




Anexo 4.2: Validacién de contenido del instrumento Plan Anual

Contrataciones

VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PLAN ANUAL
CONTRATACIONES

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion

de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacién con el objetivo de

analizar y determinar el nivel de Plan Anual de Contrataciones en la Unidad

Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, afio 2021. Por lo que le pedimos

tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las correcciones pertinentes en la

escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr
con claridad y precisién el uso del vocabulario técnico.

b) PERTINENCIA. Es til y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

¢) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el indicador; el
indicador y el item; el item y la opcidén de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel
de preparacion o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 =Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el item)
ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED



Matriz de validaciéon del instrumento de Plan Anual Contrataciones

TITULO DE LA TESIS: Planificacion de requerimientos y su influencia en el Plan Anual de Contrataciones en Ministerio de Cultura

— La Libertad, 2021.

VARIABLE: PLAN ANUAL CONTRATACIONES

DIMENSION 1: La seriedad y el compromiso con el desarrollo del PAC

INDICADORES

ITEMS

OPCIONES DE CRITERIOS DE VALIDACION DE
RESPUESTA CONTENIDO

S o ° < = Z
9] e o Z = < O
g 5 5 | O O O © &
g1 8| 2 3 5 z z @)
@© ° & o o @) w LIJ pd
3 0] T | < O < Ll
© = o) =z o 2 o
c 8|l awl| 3| < = u O o
) 0 = ) ) a I L
o | @ | S| <] £ ] % o) a =
SIS |E[8| 8| & o o < S
£ w o <
— o —
£ g ° B/A|B|A|B|A|B|A
'_

OBSERVACIONES

Compromiso del OEC con
la elaboracion del PAC

=

El 6rgano encargado de las
contrataciones (OEC) asume con
compromiso la elaboracion del PAC.

Exigencia de
Administracion de
presentacion oportuna de
cuadros de necesidades
por los usuarios.

El area de Administracion cumple con
exigir a las areas usuarias (AU) la
presentacion de sus cuadros de
necesidades oportunamente (antes
del mes de mayo).

Compromiso de los
usuarios en la elaboracion
del PAC.

Las areas usuarias se encuentran
comprometidas con la elaboracién del
PAC.

Presentacion oportuna y
adecuada de los cuadros
de necesidades por las
areas usuarias.

Las areas usuarias remiten su cuadro
de necesidades en la fecha oportuna
y en forma adecuada (antes del mes

de mayo).




Consolidacion oportuna y
adecuada del cuadro de
necesidades.

. EI OEC cumple con consolidar el

cuadro de necesidades en la fecha
oportuna y en forma adecuada
vigilando el desempefio del area
usuaria (antes del mes de junio).

Formulacion del
requerimiento por parte de
los usuarios.

. Las areas usuarias presentan sus

requerimientos adjuntando las
especificaciones técnicas, términos
de referencia o descripcion del
proyecto, segln corresponda.

Seguimiento de los
procedimientos de
contratacién por parte de
los usuarios.

. Las areas usuarias realizan

seguimiento a sus procedimientos de
contratacion (como principal
interesado).

Elaboracion de
requerimientos sobre la
base del Plan Operativo
Institucional.

8. Las areas usuarias elaboran sus

requerimientos sobre la base del Plan
Operativo Institucional.

Programacion de las
contrataciones.

. Las éareas usuarias determinan la

fecha probable que debe ejecutarse
la contratacion.

DIMENSION 2: La libertad de hacer cambios en el PAC

Reajuste del cuadro
consolidado de
necesidades.

10.Las é&reas usuarias reajustan el

cuadro consolidado de necesidades
antes de la aprobacion del proyecto
de presupuesto de la Entidad en
coordinacion con el OEC.

Formato estandarizado
para formular
requerimientos.

11.Existe un formato estandarizado por

la entidad para la formulacién de
requerimientos.

Valor estimado en la
elaboracion del PAC.

12.El OEC elabora la indagacion de

mercado para determinar el valor
estimado en la elaboracion del PAC.

Decisiones politicas para
la modificacion del
presupuesto y del PAC.

13.Existen decisiones politicas para la

maodificacién del presupuesto y del
PAC.




Alta modificacién del PAC.

14.Es correcto una alta modificacién del
PAC.

Restricciones internas
para modificar el PAC.

15.Se podria incorporar para el area
usuaria restricciones internas
definidas para modificar el PAC.

Modificaciones al PAC por
deficiente planificacion.

16.Las modificaciones al PAC se deben
principalmente a la deficiente
planificacion.

Disponibilidad de
herramientas necesarias
para elaborar un buen
PAC.

17.La entidad cuenta con las
herramientas necesarias para
elaborar un buen PAC.

DIMENSION 3: La capacidad técnica de la formulacién del PAC

Personal calificado para
elaboracion de
requerimientos.

18.Las areas usuarias cuentan con
personal calificado para elaborar
correctamente sus requerimientos.

Personal calificado para
elaborar el PAC.

19.La entidad cuenta con personal
interno calificado para elaborar el
PAC.

Recursos para elaborar el
PAC.

20.La entidad cuenta con los recursos de
personal y materiales necesarios para
elaborar un adecuado PAC en el
OEC.

Entrenamiento de los
encargados en
elaboracion del PAC.

21.La entidad capacita al personal que
participa en la elaboracién del PAC.

DIMENSION 4: Liderazgo

de alta direcciéon

Organizacion interna que
limita el desarrollo de lo
planificado.

22.Existen problemas de organizacion
interna que impide desarrollar
adecuadamente el PAC.

Las modificaciones
responden a priorizaciéon
planificada.

23.Las inclusiones y exclusiones en el
PAC se debieron a priorizacién
planificada por la entidad.




Liderazgo y fomento del
area de Direccion en la
confeccion del PAC.

24.El area de Direccion lidera y fomenta
la elaboracién del PAC.

Seguimiento de la 25.La entidad realiza el seguimiento de
planificacion, formulacién la planificacion, formulacion y
y aprobacién del PAC. aprobacién del PAC.

Evaluacion al PAC en su |26.La entidad realiza la evaluacion de la
programacion, ejecuciony| programacion, ejecuciony
observancia. observancia del PAC.

Nota: Elaboracion propia



Ficha de validacion de contenido del instrumento

Ficha de validacién de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Plan Anual Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 2020

Aplicado a la Muestra

Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos | =\ ENRIQUE POMA VAR o
del Experto GAS  |DNIN® | 41008373

Titulo Profesional

CONTADOR PUBLICO Celular | 969778109

Direccién Domiciliaria

MZ 2 LOTE 2 URB.LOS JARDINES DEL GOLF-DISTRITO DE
VICTOR LARCO HERRERA-PROVINCIA TRUJILLO-DPTO LA
LIBERTAD.

Grado Académico

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

FIRMA

Lugary| TRUJILLO, 10 DE
Fecha: | ENERO DE 2021.

Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Plan Anual Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 2020

Aplicado a la Muestra

Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos DIONICIO GODOFREDO GOMZALEZS o
del Experto GOMNZALEZ DNIN® | 17889722
Titulo Profesional LlCENCMDOS%qCT:J ROPOLOGIA Celular| 949999118

Direccion Domiciliaria

CALLE SAN ANDRES No 233 - DPTO 301- URB. SAN
ANDRES 10 ETAPA -TRUJILLO

Grado Académico

DOCTOR EN GESTION PUBLICA

FIRMA

Lugary| TRUJILLO, 11 DE
Y Fecha: ENERO DE 2021

DMI; 178922




Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Plan Anual Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 2020

Aplicado a la Muestra

Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos .
ol Erorto Cesal CornTnenAS Secovia [DNIN® 19332095
Titulo Profesional ComnTADQ PudlcCo Celular| G5 ¢7300¢

Direccién Domiciliaria

(—’)'1' Lo BeniGsd N2 S29- 1525 ur. SANTA InE ~Ty)

Grado Académico

DocTa EN GC&/Tian PulicaA Y Col2canagil-
DAaD

FIRMA

Lugary

Fecha: “/C"/e(‘? f

Ficha de validacién de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Plan Anual Contrataciones

s

Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
bjetivo del Instrumento Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 2020
Aplicado a la Muestra Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos /g_u,,(aﬁf. W’L i
L / , DNIN
del Experto Gonts  Adems 41113663
Titulo Profesional A4 o pta Celular|Ps5/ 54092
7 7
Direccion Domiciliaria [4/3'1’ Dner N 500. Spm Tridns
Grado Académico s G Ratars / g oot |
, 7]
Jlau 4)’- i g
: Lugary | /7%
FIRMA %’ E Fecha:
A4-01.2021

{




Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del . . .
i Cuestionario de Plan Anual Contrataciones
2525 Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
?bgetrv:e:z Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afio 2020
Aplicado a la Muestra Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos - oo » :
del Ex Alicia Felicitas Diaz Arias DNI N° | 26615427
Titulo Profesional Contador Puablico Celular 975526764

Direccion Domiciliaria

Block 4 Dpto. 501 Urb. Monserrate Etapa V Mz. F2 - Trujillo

Grado Académico Doctora en Gestiéon Publica y Gobernabilidad
FIRMA ({ /1?7’)??} Lugar y|Trujillo, 10 de enero
/. e (e ™ Fecha: de 2021

Ficha de validacién de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Plan Anual Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Analizar y determinar el nivel de
Contrataciones en la Unidad Ejecutor

Plan Anual de
a 008: La Libertad -

Ministerio de Cultura, afio 2020

Aplicado a la Muestra

Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos Claudia Rosalia Villén Prieto DNI N° | 18161302
del Experto
Titulo Profesional Contador Celular| 945861051

Direccion Domiciliaria

Pasaje Jose Pinelo N° 455 Urbanizacion Razuri

Grado Académico Doctor
Lugar y [rujillo, 11 de enero de
FIRMA Fecha: 2021




Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Plan Anual Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, ano 2020

Aplicado a la Muestra

Servidores de la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Participante Ministerio de Cultura
Nombres y Apellidos OSWALDO RICARDO INOSTROZA =
del Experto AGUILAR DNIN 17813583
Titulo Profesional INGENIERO INDUSTRIAL Celular| 984127493

Direccion Domiciliaria

SOCRATES N° 255 URB. LANORIA - TRUJILLO

Grado Académico

DOCTOR EN GESTION PUBLICA

FIRMA

Lugary
Fecha:

Trujillo, 11 enero 2021

Ficha de validacién de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Plan Anual Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, afo 2020

Aplicado a la Muestra

Servidores de la Unidad Ejecutora 003: La Libertad -

Participante Ministerio de Cultura
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Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Plan Anual Contrataciones

Objetivo del instrumento

Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -
Ministerio de Cultura, ano 2020
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del Experto
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Ficha de validacion de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento
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Ficha de validacién de contenido del instrumento

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Plan Anual Contrataciones

Objetivo del Instrumento

Analizar y determinar el nivel de Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad -

Ministerio de Cultura, afio 2020

Aplicado a la Muestra

Servidores de la Unidad Ejecutora 003: La Libertad -

Participante Ministerio de Cultura
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FIRMA
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Anexo 4.3: Registro de las respuestas de los expertos validadores del

instrumento del instrumento sobre planificacion de requerimientos

JUECES . L
ITEMS CRITERIOS Agg’ser Aiken (V)| Sig. P| Decision
01] 02] 03] 04] 05 <0.05 Aiken
Redaccion 1] 1| 11 1] 1 11 1.00 0.000 Valido
Se logra atender los requerimientos de bienes y Pertinencia 11 11 21 1] 12 11 1.00 0.000 Valido
servicios para el cumplimiento de los objetivos
institucionales que le corresponde en un 80% de | Coherencia 1| 1] 111 1 11 1.00 0.000 Vaélido
la cantidad total requerida durante el ejercicio
fiscal. Adecuacion 1] 11 111 1 11 1.00 0.000 Vaélido
Comprension 11 11 11 1) 1 11 1.00 0.000 Vélido
Redaccion 1] 1] 111 1 11 1.00 0.000 Valido
Se logra atender los requerimientos de bienes y ] ] o
servicios para el cumplimiento de los objetivos Pertinencia g1y u 1.00 0.000 Valido
institucionales que le corresponde en un 80% de . .
lo requerido durante el gjercicio fiscal, segin las Coherencia 1] 1) 11 1 1 1.00 0.000 Vvalido
caracteristicas y condiciones establecidas. Adecuacién a1l 1l 2 1 11 1.00 0.000 valido
Comprensioén 1| 11 111 1 11 1.00 0.000 Vaélido
Redaccion 111 111 1 11 1.00 0.000 Valido
Se logra abastecer todas las actividades Pertinencia 11 1 111 1 11 1.00 0.000 Valido
esenciales, relacionados a los aspectos de Coherencia N EE 1 EE 1 1.00 0.000 valido
conservacion, proteccion de patrimonio cultural . .
y actividades operativas basicas. Adecuacién 1] 1 2] 2] 12 1.00 | 0.000 valido
Comprension 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Vélido
Se puede asegurar la calidad técnica y reducir la | Pertinencia iy ipipay 1 1.00 0.000 Valido
necesidad de su reformulacion por errores o . .
deficiencias técnicas que repercutan en el Coherencia 111 111 1 1 1.00 0.000 Vvalido
proceso de contratacion. Adecuacién o 2] 2] 1 100 |o000 | valido
Comprension 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Vaélido
La mayor causa de reprogramaciones se debe a | Pertinencia 1111 11 1.00 0.000 Valido
la inadecuada formulacién del requerimiento ) .
(especificaciones técnicas y/o términos de Coherencia o M S I n 1.00 0.000 Valido
referencia y requisitos de calificacion). Adecuacion 1] 1] 2] 2] n 100 |o000 | vaido
Comprension 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Vélido
Pertinencia 111 111 1 11 1.00 0.000 Valido
Existe control oportuno del personal Coherencia 1] 1] 2] n 1.00 | 0.000 valido
responsable sobre sus necesidades reales.
Adecuacion 111 111 1 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Vaélido
El cuadro de necesidades es adecuado al Pertinencia il I ] 1 1.00 0.000 o
contener la totalidad de requerimientos a Coherencia 1l 1 1l 1 1 11 1.00 0.000 Valido
ejecutar y corresponden a una planificacion
eficiente de las areas usuarias. Adecuacion 1] 1f2] 1] 11 1.00 0.000 Vélido
Comprension 1111 111)] o0 11 0.80 0.000 Valido
Redaccién 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Valido
El cuadro de necesidades es consolidado por el Pertinencia 1) 1111 1y 11 1.00 0.000 Valido
6rgano encargado de contrataciones en los ] o
plazos de Ley (antes del mes de junio). Coherencia 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Vélido
Adecuacion 111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido




Las areas de administraciéon y de planeamiento
y presupuesto coordinan con las areas usuarias
sobre aspectos de cambios en la programacion.

Hay comunicacién oportuna del area
administrativa y de planeamiento y presupuesto
para que el cuadro de necesidades sea
presentado dentro de los plazos de Ley (antes
del mes mayo).

La entidad cuenta con una metodologia
adecuada para programar el plan anual de
contrataciones.

La entidad cuenta con personal calificado para
el cumplimiento de las funciones segin manual
de organizacion y funciones.

La entidad conoce las limitaciones para el
cumplimiento de la formulacién del plan anual
de contrataciones.

El plan anual de contrataciones es considerado
como una mera formalidad debido a la
inadecuada planificaciéon.

Son frecuentes las inclusiones y exclusiones
del plan anual de contrataciones.

Es posible lograr un margen previsible minimo
de modificacién del plan anual de
contrataciones.

La entidad cuenta con indicadores de gestion
de evaluacion al plan anual de contrataciones.

Comprensién 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Vélido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Vélido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprensioén 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprensioén 11 1.00 0.000 Valido
Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprensioén 11 1.00 0.000 Vaélido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Vélido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Vélido
Comprensién 11 1.00 0.000 Valido




Es posible lograr la ejecucién al 100% de lo
programado en el plan anual de contrataciones.

Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Vélido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido

Nota: Elaboracién propia




Anexo 4.4. Registro de las respuestas de los expertos validadores del

instrumento del instrumento sobre plan anual de contrataciones

JUECES . L
ITEMS CRITERIOS Agg’ser Aiken (V)| Sig. P| Decision
o01] 02] 03| 04] o5 <0.05] Aiken
Redaccion 11 11 111 1 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 1| 11 111 1 11 1.00 0.000 Vaélido
El 6rgano encargado de las contrataciones . .
(OEC) asume con compromiso la elaboracion Coherencia o I ) I u Lo 000 Valido
del PAC. Adecuacion | 2] 1] 2)] 2] 1 100 |o0.000 | Vvaido
Comprension 11 11 11 1) 1 11 1.00 0.000 Vélido
Redaccion 1] 1] 111 1 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 1| 11 111 1 11 1.00 0.000 Vaélido
El area de Administracién cumple con exigir a
las &reas usuarias (AU) la presentacion de sus Coherencia 11 11 11 1) 1 11 1.00 0.000 Valido
cuadros de necesidades oportunamente (antes
del mes de mayo). Adecuacion 1] 1] 111 1 11 1.00 0.000 Vaélido
Comprensioén 1| 11 111 1 11 1.00 0.000 Vaélido
Redaccion 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 1] 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Valido
Las areas usuarias se encuentran Coherencia 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
comprometidas con la elaboracion del PAC.
Adecuacion 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 1] 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Valido
Las areas usuarias remiten su cuadro de . -
necesidades en la fecha oportuna y en forma Coherencia 111 11 1 u L0 QoY Valido
adecuada (antes del mes de mayo). Adecuacion ] 2]2)] 2] 1 1.00 |o0.000 | Vvaido
Comprension 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Vaélido
Pertinencia 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
El OEC cumple con consolidar el cuadro de . .
necesidades en la fecha oportuna y en forma Coherencia 11 111 1 1 1.00 0.000 Vvalido
adecuada vigilando el desempefio del area Adecuacion 1] 1] 2] 2] n 100 |o0.000 | Vvaido
usuaria (antes del mes de junio).
Comprension 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Vaélido
i ) Pertinencia 1) 1111 1 11 1.00 0.000 Vélido
Las areas usuarias presentan sus
requerimientos adjuntando las especificaciones Coherencia 1] 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Vaélido
técnicas, términos de referencia o descripcion
del proyecto, segln corresponda. Adecuacion 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Vaélido
Pertinencia 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido
Las areas usuarias realizan seguimiento a sus Coherencia 1l 1 1l 1 1 11 1.00 0.000 Valido
procedimientos de contratacion (como principal
interesado). Adecuacion 1] 2f2] 2] 12 1.00 0.000 Valido
Comprension 1111 111)] o0 11 0.80 0.000 Valido
Redaccién 11 1 1] 1 1 11 1.00 0.000 Valido
) o Pertinencia 1) 1111 1y 11 1.00 0.000 Vélido
Las areas usuarias elaboran sus requerimientos
sobre la base del Plan Operativo Institucional. Coherencia 111 1] 1] 1 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 1111 111} 1 11 1.00 0.000 Valido




Las areas usuarias determinan la fecha
probable que debe ejecutarse la contratacion.

Las areas usuarias reajustan el cuadro
consolidado de necesidades antes de la
aprobacioén del proyecto de presupuesto de la
Entidad en coordinacion con el OEC.

Existe un formato estandarizado por la entidad
para la formulacién de requerimientos.

El OEC elabora la indagacion de mercado para
determinar el valor estimado en la elaboracion
del PAC.

Existen decisiones politicas para la modificacion
del presupuesto y del PAC.

Es correcto una alta modificacion del PAC.

Se podria incorporar para el area usuaria
restricciones internas definidas para modificar el
PAC.

Las modificaciones al PAC se deben
principalmente a la deficiente planificacion.

La entidad cuenta con las herramientas
necesarias para elaborar un buen PAC.

Comprensién 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Vélido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Vélido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprensioén 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprensioén 11 1.00 0.000 Valido
Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprensioén 11 1.00 0.000 Vaélido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Vélido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Vélido
Comprensién 11 1.00 0.000 Valido




Las areas usuarias cuentan con personal
calificado para elaborar correctamente sus
requerimientos.

La entidad cuenta con personal interno
calificado para elaborar el PAC.

La entidad cuenta con los recursos de personal
y materiales necesarios para elaborar un
adecuado PAC en el OEC.

La entidad capacita al personal que participa en
la elaboracion del PAC.

Existen problemas de organizacion interna que
impide desarrollar adecuadamente el PAC.

Las inclusiones y exclusiones en el PAC se
debi6 a priorizacion planificada por la entidad.

El area de Direccién lidera y fomenta la
elaboracion del PAC.

La entidad realiza el seguimiento de la

planificacién, formulacién y aprobacién del PAC.

La entidad realiza la evaluacion de la

programacion, ejecucion y observancia del PAC.

Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Vélido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Vaélido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Vélido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprensioén 11 1.00 0.000 Valido
Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprension 11 1.00 0.000 Vélido
Redaccion 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Vélido
Comprension 11 1.00 0.000 Valido
Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprensioén 11 1.00 0.000 Valido
Redaccién 11 1.00 0.000 Valido
Pertinencia 11 1.00 0.000 Valido
Coherencia 11 1.00 0.000 Valido
Adecuacion 11 1.00 0.000 Valido
Comprensioén 11 1.00 0.000 Valido

Nota: Elaboracién propia




Anexo 4.5: Validez de constructo del Cuestionario sobre Planificacion de

Requerimientos.

E DIMENSIONES COMUNALIDADES
L > 0.

= Eficacia O
Se logra atender los requerimientos de bienes y servicios para el cumplimiento de

1 |los objetivos institucionales que le corresponde en un 80% de la cantidad total 0.530
requerida durante el ejercicio fiscal.
Se logra atender los requerimientos de bienes y servicios para el cumplimiento de

2 | los objetivos institucionales que le corresponde en un 80% de lo requerido 0.620
durante el ejercicio fiscal, segun las caracteristicas y condiciones establecidas.
Se logra abastecer todas las actividades esenciales, relacionados a los aspectos

3 | de conservacion, proteccion de patrimonio cultural y actividades operativas 0.612
bésicas.

Medida de adecuacién KMO 0.659 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.037<0.05

Consolidacion del cuadro de necesidades

4 Se puede asegurar la calidad técnica y reducir la necesidad de su reformulacion 0.536
por errores o deficiencias técnicas que repercutan en el proceso de contratacion. ’
La mayor causa de reprogramaciones se debe a la inadecuada formulacién del

5 | requerimiento (especificaciones técnicas y/o términos de referencia y requisitos 0.523
de calificacién).

6 | Existe control oportuno del personal responsable sobre sus necesidades reales. 0.460

7 El cuadro de necesidades es adecuado al contener la totalidad de requerimientos 0.642
a ejecutar y corresponden a una planificacion eficiente de las areas usuarias. ’
El cuadro de necesidades es consolidado por el 6rgano encargado de

8 . L 0.633
contrataciones en los plazos de Ley (antes del mes de junio).

Medida de adecuacién KMO 0.804 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.000<0.05

Cumplimiento

9 Las areas de administracion y de planeamiento y presupuesto coordinan con las 0.502
areas usuarias sobre aspectos de cambios en la programacion. )
Hay comunicacion oportuna del area administrativa y de planeamiento y

10 | presupuesto para que el cuadro de necesidades sea presentado dentro de los 0.600
plazos de Ley (antes del mes mayo).

11 La entidad cuenta con una metodologia adecuada para programar el plan anual 0596
de contrataciones. ’

12 La entidad cuenta con personal calificado para el cumplimiento de las funciones 0.602
segun manual de organizacién y funciones. )

13 La entidad conoce las limitaciones para el cumplimiento de la formulacion del 0.523
plan anual de contrataciones. '
El plan anual de contrataciones es considerado como una mera formalidad

14 ; - I 0.485
debido a la inadecuada planificacion.

15 | Son frecuentes las inclusiones y exclusiones del plan anual de contrataciones. 0.551

16 Es posible lograr un margen previsible minimo de modificacion del plan anual de 0.613
contrataciones. :




La entidad cuenta con indicadores de gestién de evaluacion al plan anual de

1 contrataciones.

0.623

Es posible lograr la ejecucion al 100% de lo programado en el plan anual de

18 contrataciones.

0.636

Medida de adecuacién KMO 0.714 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.000<0.05

Nota: Elaboracién propia




Anexo 4.6: Validez de constructo del Cuestionario sobre Plan Anual de

Contrataciones.

= DIMENSIONES COMUNALIDADES
£ | La seriedad y el compromiso con el desarrollo del PAC s
El 6rgano encargado de las contrataciones (OEC) asume con compromiso la
1 . 0.680
elaboracion del PAC.
El area de Administracion cumple con exigir a las areas usuarias (AU) la
2 | presentacion de sus cuadros de necesidades oportunamente (antes del mes de 0.574
mayo).
3 | Las areas usuarias se encuentran comprometidas con la elaboracion del PAC. 0.534
Las areas usuarias remiten su cuadro de necesidades en la fecha oportuna y en
4 0.585
forma adecuada (antes del mes de mayo).
El OEC cumple con consolidar el cuadro de necesidades en la fecha oportuna y
5 | en forma adecuada vigilando el desempefio del area usuaria (antes del mes de 0.513
junio).
6 Las areas usuarias presentan sus requerimientos adjuntando las especificaciones 0.597
técnicas, términos de referencia o descripcion del proyecto, segun corresponda. '
7 Las areas usuarias realizan seguimiento a sus procedimientos de contratacion 0.665
(como principal interesado). :
8 Las areas usuarias elaboran sus requerimientos sobre la base del Plan Operativo 0.514
Institucional. :
9 Las areas usuarias determinan la fecha probable en que debe ejecutarse la 0.543
contratacion. :
Medida de adecuacién KMO 0.817 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.000<0.05
La libertad de hacer cambios en el PAC
Las areas usuarias reajustan el cuadro consolidado de necesidades antes de la
10 | aprobacion del proyecto de presupuesto de la Entidad en coordinacion con el 0.531
OEC.
1 Existe un formato estandarizado por la entidad para la formulacion de 0.608
requerimientos. '
El OEC elabora la indagacion de mercado para determinar el valor estimado en la
12 - 0.608
elaboracion del PAC.
13 | Existen decisiones politicas para la modificacién del presupuesto y del PAC. 0.510
14 | Es correcto una alta modificacion del PAC. 0.602
Se podria incorporar para el &rea usuaria restricciones internas definidas para
15 o 0.634
modificar el PAC.
16 | Las modificaciones al PAC se deben principalmente a la deficiente planificacion. 0.549
17 | La entidad cuenta con las herramientas necesarias para elaborar un buen PAC. 0.609
Medida de adecuacién KMO 0.682 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.000<0.05
La capacidad técnica de la formulacién del PAC
18 Las areas usuarias cuentan con personal calificado para elaborar correctamente 0.667
sus requerimientos. '
19 | La entidad cuenta con personal interno calificado para elaborar el PAC. 0.586
20 La entidad cuenta con los recursos de personal y materiales necesarios para 0.546
elaborar un adecuado PAC en el OEC. '
21 | La entidad capacita al personal que participa en la elaboracion del PAC. 0.617
Medida de adecuacion KMO 0.576 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.004<0.05




La direccién superior

Existen problemas de organizacion interna que impide desarrollar

22 adecuadamente el PAC. 0.659
Las inclusiones y exclusiones en el PAC se debieron a priorizacién planificada

23 3 0.630
por la entidad.

24 | El area de Direccion lidera y fomenta la elaboracion del PAC. 0.554
La entidad realiza el seguimiento de la planificacion, formulacion, y aprobacion

25 0.630
del PAC.

26 La entidad realiza la evaluacion de la programacion, ejecucion y observancia del 0.548

PAC.

Medida de adecuacion KMO 0.801 > 0.50, Prueba esférica Bartlett 0.000<0.05

Nota: Elaboracién propia




Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos de recoleccidn de datos

Anexo 5.1: Confiabilidad del Cuestionario sobre Planificacion de

Requerimientos

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION DE
REQUERIMIENTOS

DIMENSIONES PREGUNTAS
Eficacia Consolidacion de o
N° cuadro de Cumplimiento
necesidades

112(3|1|2|3(4|5|1|2|3|4|5/6|7|8|9] 10

01 0O|0|12|0|0|12|2|0|2|0|0|0|2|0]|2]|0]2 1

02 2 |1|1(1|2|0|0|2|0|2|2|2|0|1]|2|1]0 2

03 0o|0|2|1|2|1|0|1|12|2|0|0|2|2|1|0]|0O 2

04 0|2(0(0|0]|2]|2|1|0]|0|2|1|1]|2|0|1]0 2

05 1/2|2|1|0|0|0|2|2|0|1|1|2|2|0|2]|2 1

06 o|o0o|jO0f1|2|1|1|0|0|2|0|2|2|1|1]0]|1 0

07 1/1j1|0(2|0|2|0|2|2|2]|0|1(2f1|1|0 0

08 2|1|2|0|0|0|2|0|0|2|2|2|0|0]|0]|1]1 1

é 09 3 (13|3|3|2|3|3|2|3|2|2(3|2|2|3|3]3 2
% 10 2121222 |3|2|2|2|2|3|2|2|2|2|2]3 2
g 11 213132233232 |3|3|3[|3|2|2]3 2
u% 12 2 |3|2|3|2|2|3|3|2|2|2|2|3|2|3|2]3 3
13 212133 |2|2|3|3|2|2|2|2|3|3|3|2]|3 2

14 3121332333 |2(2|2|2|2|2|3|3]|3 2

15 2 |12|2|2|3|2|2|3|2|3|3[3|3[|2(3|3]|2 3

16 1/1/1|0|2|0|2|0|2|2|2|0|1(2f1|1|0 0

17 2|1|2|0|0|0|2]|0|0|2|2|2|0|0]|0]|1]1 1

18 3 (13|3|3|2|3|3|2|3|2|2|3|2|2|3|3]3 2

19 212122 |2|3|2|2|2|2|3|2|2|2|2|2]|3 2

20 4 |4|14|4|3|3|4[3|4|4|3|3|4|4|4(4|4)| 4

Nota: base de datos encuesta realizada como prueba piloto

Confiabilidad Total

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach

,970 18

N de elementos




Estadisticas de total de elemento

Media de | Varianzade . Alfa de
- . Correlacioén .
escalasiel | escalasiel Cronbach si
total de
elemento se | elemento se elementos el elemento
ha ha . se ha
S L corregida o
suprimido suprimido suprimido
Pregunta 01 293,500 247,713 ,800 ,969
Pregunta 02 293,000 245,905 ,863 ,968
Pregunta 03 291,000 249,674 ,803 ,969
Pregunta 04 295,000 237,632 ,937 ,967
Pregunta 05 294,500 257,103 ,606 ,971
Pregunta 06 294,500 243,734 ,807 ,968
Pregunta 07 291,000 249,147 , 745 ,969
Pregunta 08 295,000 244,895 ,834 ,968
Pregunta 09 295,000 243,316 ,880 ,967
Pregunta 10 293,000 256,642 ,641 ,970
Pregunta 11 293,000 253,379 ,709 ,970
Pregunta 12 293,500 249,924 , 770 ,969
Pregunta 13 292,500 249,671 , 760 ,969
Pregunta 14 292,500 254,092 ,696 ,970
Pregunta 15 292,500 243,461 ,838 ,968
Pregunta 16 293,500 244,345 ,901 ,967
Pregunta 17 292,000 240,168 ,848 ,968
Pregunta 18 293,500 251,082 173 ,969
Confiabilidad por dimensiones
e Eficacia
Estadisticas de fiabilidad
Alta de N de elementos
Cronbach
,909 3
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de | Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha | elemento se | elementos |elemento se ha
suprimido ha suprimido | corregida suprimido
Pregunta 01 37,000 4,011 ,866 ,827
Pregunta 02 36,500 4,345 174 ,906
Pregunta 03 34,500 4,471 ,817 ,871




Consolidacién de cuadro de necesidades

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach |\ de elementos
,895 5

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de L, Alfa de
. . Correlacioén .
escala si el escalasi el Cronbach si
total de
elemento se | elemento se el elemento
elementos
ha ha . se ha
S S corregida P
suprimido suprimido suprimido
Pregunta 04 67,000 14,011 ,932 ,825
Pregunta 05 66,500 19,082 ,560 ,908
Pregunta 06 66,500 15,187 ,819 ,854
Pregunta 07 63,000 17,484 ,640 ,894
Pregunta 08 67,000 16,116 774 ,865
e Cumplimiento
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,942 10
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de ., Alfa de
. . Correlacion .
escala si el | escalasi el total de Cronbach si
elemento se | elemento se el elemento
elementos
ha ha corregida se ha
suprimido suprimido 9 suprimido
Pregunta 09 158,500 64,134 ,875 ,931
Pregunta 10 156,500 71,397 ,607 ,943
Pregunta 11 156,500 69,397 ,696 ,939
Pregunta 12 157,000 68,116 127 ,938
Pregunta 13 156,000 66,989 176 ,936
Pregunta 14 156,000 69,726 ,686 ,940
Pregunta 15 156,000 64,568 ,810 ,934
Pregunta 16 157,000 64,958 ,881 ,931
Pregunta 17 155,500 62,892 ,820 ,934
Pregunta 18 157,000 68,326 , 755 ,937




de

Cuestionario sobre Plan Anual

CONTRATACIONES

Confiabilidad del

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE PLAN ANUAL DE

Anexo 5.2:
Contrataciones
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N de elementos
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Alfa de
,958

Cronbach

Nota: base de datos encuesta realizada como prueba piloto
Estadisticas de fiabilidad

Confiabilidad Total




Estadisticas de total de elemento

Media de | Varianza de . Alfa de
escalasiel | escalasiel C(;gtilag:eon Cronbach si
elemento se | elemento se el elemento

ha ha elemen'tos se ha

suprimido suprimido corregida suprimido

Pregunta 01 483,000 456,853 742 ,955
Pregunta 02 492,000 454,274 ,786 ,955
Pregunta 03 494,000 462,147 ,897 ,954
Pregunta 04 488,000 479,326 479 ,958
Pregunta 05 488,000 464,800 ,562 ,958
Pregunta 06 488,000 457,221 ,686 ,956
Pregunta 07 487,000 476,853 ,465 ,958
Pregunta 08 486,000 460,884 ,662 ,956
Pregunta 09 482,000 467,537 ,688 ,956
Pregunta 10 482,000 462,484 ,683 ,956
Pregunta 11 489,000 462,621 , 7156 ,955
Pregunta 12 491,000 451,253 ,842 ,954
Pregunta 13 490,000 466,316 ,668 ,956
Pregunta 14 492,000 450,905 ,899 ,954
Pregunta 15 486,000 461,726 , 796 ,955
Pregunta 16 485,000 473,737 ,534 ,957
Pregunta 17 487,000 459,168 , 710 ,956
Pregunta 18 488,000 481,853 424 ,958
Pregunta 19 489,000 467,253 ,663 ,956
Pregunta 20 487,000 459,800 ,660 ,956
Pregunta 21 481,000 478,200 ,581 ,957
Pregunta 22 492,000 472,168 127 ,956
Pregunta 23 487,000 472,432 ,661 ,956
Pregunta 24 483,000 480,853 ,458 ,958
Pregunta 25 488,000 462,274 ,785 ,955
Pregunta 26 490,000 467,789 ,639 ,956

Confiabilidad por dimensiones

e Laseriedad y compromiso con el desarrollo del PAC

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de elementos

,873

9




Media de | Varianza de Correlacion Alfa de
escalasi el | escalasi el Cronbach si
total de
elemento se | elemento se elementos el elemento
ha ha . se ha
o S corregida L
suprimido suprimido suprimido
Pregunta 01 151,000 53,568 ,626 ,858
Pregunta 02 160,000 50,737 , 784 ,843
Pregunta 03 162,000 53,432 ,913 ,839
Pregunta 04 156,000 58,147 ,549 ,865
Pregunta 05 156,000 55,200 ,493 872
Pregunta 06 156,000 53,726 ,567 ,865
Pregunta 07 155,000 59,211 ,406 ,876
Pregunta 08 154,000 52,884 ,653 ,856
Pregunta 09 150,000 56,211 ,624 ,859
La libertad de hacer cambios en el PAC
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach |N de elementos
,904 8
Estadisticas de total de elemento
Media de | Varianza de ., Alfa de
. . Correlacion .
escalasiel | escalasi el Cronbach si
total de
elemento se | elemento se el elemento
ha ha elemen_tos se ha
7 . corregida O
suprimido suprimido suprimido
Pregunta 10 129,000 48,305 ,672 ,894
Pregunta 11 136,000 48,674 734 ,889
Pregunta 12 138,000 45,853 J73 ,885
Pregunta 13 137,000 50,326 ,610 ,899
Pregunta 14 139,000 46,200 ,805 ,882
Pregunta 15 133,000 47,800 ,819 ,882
Pregunta 16 132,000 53,221 441 ,913
Pregunta 17 134,000 46,779 127 ,889

Estadisticas de fiabilidad

Cronbach

Alfa de

N de elementos

714

4

La capacidad técnica de la formulacion del PAC




Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacién Alfa de
escalasiel | escalasi el total de Cronbach si
elemento se | elemento se | el elemento

ha ha e emen.tos se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
Pregunta 18 64,000 8,042 ,187 175
Pregunta 19 65,000 6,579 ATT ,557
Pregunta 20 63,000 5,063 ,484 ,574
Pregunta 21 57,000 6,537 ,604 ,525
La direccién superior
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
, 792 5
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de ., Alfa de
. . Correlacioén .
escala si el | escalasi el total de Cronbach si
elemento se | elemento se el elemento
ha ha elementos se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
Pregunta 22 80,000 11,368 ,594 , 748
Pregunta 23 75,000 9,947 , 781 ,686
Pregunta 24 71,000 13,358 ,209 ,855
Pregunta 25 76,000 9,726 ,684 , 713
Pregunta 26 78,000 9,642 ,651 725




Anexo 6. Base de datos de la aplicacion de instrumentos

Anexo 6.1: Base de datos de aplicacion de instrumento Cuestionario sobre

DIMENSIONES/PREGUNTAS

Consolidacién del Cuadro de

Cumplimiento
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17

16
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14

13
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11

10

Necesidades

Eficacia

planificacion de requerimientos

10
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Nota: Elaboracién propia



Anexo 6.2: Base de datos de aplicacién de instrumento Cuestionario sobre

Plan Anual de Contrataciones

DIMENSIONES/PREGUNTAS

La libertad de hacer cambios en

1on superior

La direcc

23| 24| 25| 26

La capacidad técnicade
laformulacién del PAC

19| 20 [ 21| 22

el PAC
10| 11| 12] 13|14 15| 16|17 | 18

La seriedad y compromiso con el

desarrollo del PAC
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Nota: Elaboracion propia



Anexo 7. Autorizacion de elaboracién de proyecto y de informe de tesis y

aplicacion de instrumentos
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amio de fa Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombras®

‘Arto de la Unwvaersalizacion de la Salud™

Trujillo, 14 de Octubre del 2020
OFICIO N* 000903-2020-DDC LIB/MC

Seior{a):

NIEVES RUIZ PAMELA DEL PILAR

CALLE MIGUEL ANGEL 335 DPTO. 301 URB. SANTO DOMINGUITO,LA
LIBERTAD-TRUJILLO-TRUJILLO

Asunto : AUTORIZACION PARA DESARROLLAR EL PROYECTO,
INFORME DE TESIS Y APLICAR LOS INSTRUMENTOS
NECESARIOS EN SU OPORTUNIDAD, EN LA UNIDAD
EJECUTORA N° 009 LA LIBERTAD, PARA FINES
ACADEMICOS.

Referencia : FORMULARIO WEB S/N (050CT2020)

De mi consideracion,

A lravés del presente la saludo cordialmente y en atencion a lo solicitado en su
condicion de alumna del programa de Doctorado en Gestion Publica y Gobemabilidad
de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo S.A.C., se le autoriza
desarrollar el proyecio e informe de tesis de su Investigacion denominada
“PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS Y SU INFLUENCIA EN EL PLAN ANUAL
DE CONTRATACIONES EN EL MINISTERIO DE CULTURA - LA LIBERTAD, 2020",
asi como aplicar los instrumentos en esta Entidad, debiendo tener la precaucion
necesaria con el tratamiente y cumplimiento de los fines de la Informacién que se
recoja

Cabe precisar que la citada autorizacion se efectia con el propoésito de contribuir con
la Investigacion cientifica y obtener propuestas que mejoren la gestion publica
comprametiéndola a hacemos llegar los resultados a los que se arriben.

Sin otro particular, me despido de usted,

Atentamente,
Documento firmado digitalmente

JHON CHARLES JUAREZ URBINA
DIRECCION DESCONCENTRADA DE CULTURA LA LIBERTAD

stervicidd « wtagridad pa adae # . | ELPerO PriMERO |
nitps Y/ Stramitedocumentario ot gob pe 181/ vehdadorDocamental/inioa/detalle jof « mpresando b it J
e TUDGO



