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Resumen

Esta Tesis, tiene como propdsito determinar el Impacto de Gestion de Estrategias
en una Eficiente Administracién Publica en el Gobierno Regional La Libertad,
mediante la aplicacién de Proyectos Integrales, que seran de utilidad e importancia
para el GRLL, al poder lograr mejor uso de recursos, tecnologias, bienes y
servicios, al ejecutar Proyectos de Desarrollo Sistémicos y Holisticos, que
beneficiaran a la vez a varios sectores en la Region La Libertad, que repercutira
significativamente en la labor eficiente del servidor publico, y que estan vinculados
a la Nueva Administracién del Estado.

El propésito de la presente Tesis es establecer la importancia de la Administracion
Estratégica y la Gestion del Cambio en el GRLL.

La poblacion esta conformada por 20 Profesionales Especializados en Disefio y
Elaboracion de Proyectos de Desarrollo, que trabajan en 02 Gerencias del GRLL,
siendo 10 trabajadores por cada Gerencia.

La informacién recabada permiti6 precisar que hay evidencia significativa para
asegurar que al ejecutar Proyectos de Desarrollo Integral en varios sectores del
GRLL, permiten que se efectlen eficientemente los Planes Estratégicos, y que se
inicien propuestas de nuevos meétodos y Estrategias de Gerenciar la Administracion
Plblica, que ayudaran a ofrecer servicios publicos de calidad en favor de los
Libertefios.

Palabras claves: Eficiencia de la Gestion Pudblica, Estrategias de Gestion,

Proyectos de Desarrollo Integral, Planes Estratégicos, Nueva Administracion del
Estado.
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Abstract

The purpose of this Thesis is to determine the Impact of Strategy Management in
an Efficient Public Administration in the La Libertad Regional Government, through
the application of Comprehensive Projects, which will be useful and important for
the GRLL, to be able to achieve better use of resources, technologies, goods and
services, when executing Systemic and Holistic Development Projects, which will
benefit various sectors in the La Libertad Region at the same time, which will have
a significant impact on the efficient work of the public servant, and which are linked
to the New State Administration.

The purpose of this Thesis is to establish the importance of Strategic Administration
and Change Management in the GRLL.

The population is made up of 20 Professionals Specialized in Design and
Preparation of Development Projects, who work in 02 GRLL Managements, with 10
workers for each Management.

The information collected made it possible to specify that there is significant
evidence to ensure that by executing Comprehensive Development Projects in
various sectors of the GRLL, they allow the Strategic Plans to be carried out
efficiently, and to initiate proposals for new methods and Strategies to Manage
Public Administration, which They will help offer quality public services in favor of
the Libertefios.

Keywords: Public Management Efficiency, @ Management  Strategies,

Comprehensive Development Projects, Strategic Plans, New State Administration.
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INTRODUCCION

Vivimos en la actualidad con los efectos de la Pandemia del Coronavirus,
la cual estd causando una serie de problemas en todo el quehacer humano a
nivel Global, desde el campo de la Salud hasta el Econémico, siendo éste a nivel
Nacional, el que mas nos esté afectando, por cuanto si bien es cierto, el problema
de la actual Pandemia, tiene més incidencia en el sector Salud, pero el actual
Gobierno, con mas de 01 afio de ineficiente Gestién Publica, no ha sabido
contrarrestar las consecuencias y efectos del Coronavirus, como son: la
paralizacion laboral de diversas y numerosas Empresas e Instituciones Publicas
y Privadas en todo el Pais, el aislamiento por la cuarentena, el orden de
inmovilizacion y disposiciones para la nueva normalidad; lo que ha motivado que
la Produccion, Venta, Compra, Distribucion, Comercializacion, Importacion y
Exportacion de diversos bienes y productos, y la prestacion de diversos servicios;
asi como el tema de las Inversiones en todo el Pais, se hayan detenido y
paralizado totalmente por muchos meses, y que recién se haya decidido
autorizar para que lentamente y por sectores se vaya permitiendo la apertura,
funcionamiento y atencion de Instituciones Publico Privadas; lo que ha producido
gue hayan bajado en varios puntos porcentuales nuestro nivel de PBI (Producto
Bruto Interno) colocando a nuestra Economia Nacional, en nivel de Inflacion, ya
gue en 02 Trimestres consecutivos de nuestra Economia, los resultados han sido
en rojo es decir negativos, produciéndose pues la mencionada: Inflacion, y que
para los Especialistas en estos Temas, nuestra Economia recién se podria
reactivar en el segundo Trimestre del Afio 2021, pero para otros Expertos menos
optimistas, sostienen que nuestra Economia se reactivaria en el primer trimestre
del Afio: 2,022.

Por tal razén, teniendo en consideracion a la problemética antes
mencionada que acontece en la actualidad, en el Mundo Globalizado en que
vivimos ya no sélo se habla de “Gestién Publica”, sino de la “Nueva Gestidn
Publica”, como un nuevo concepto en el cual se conciben a todas las
Instituciones Publicas: grandes, medianas o pequefas, como “Instituciones

Inteligentes” que en forma Integral, Holistica o Sistémica, puedan desarrollar un



Sistema de Gestion Publica eficiente y eficaz el cual permita utilizar Estrategias
de Gestion Integrales que permitan resolver los diversos problemas que puedan
presentarse en las Instituciones antes descritas, en los territorios determinados,
gue puedan dar solucion a los problemas de los ciudadanos que integran los
diversos segmentos socioecondémicos, asi como del hecho de brindar un servicio
basado en la calidad, articulando a todas las Gerencias del GRLL, teniendo como
propésito que las Instituciones Pulblicas, sean eficientes y eficaces, sostenibles
y sustentables en el tiempo, y permitan el progreso y bienestar de los diferentes
ciudadanos.

Asi mismo, teniendo en consideracion a la actual Crisis Politica, Econémica
y Tecnologica que existe entre las 02 Grandes Potencias del Mundo, como son:
EE. UU. y China, crisis ésta a la que nuestro Pais no es ajeno debido a las
consecuencias que esta ocasionando, y que pueden seguir en el tiempo si es
gue ambas Potencias no cambian su vision del Mundo de querer liderar,
ocasionando todo esto, una gran influencia en todos los campos del quehacer
humano, consecuencias éstas a las que también han llegado al area de la
Administracion Puablica, y obviamente y en forma mas especifica, al area del
Disefo y Elaboracion de los Proyectos Integrales de Desarrollo, a los cuales esta

dirigido éste Trabajo.

Por tanto, la presente Tesis, se ha elaborado no solo pensando en los
efectos Post Pandemia del “Covid 19” y de la Crisis Mundial Politica, Econémica
y Tecnoldgica, sino sobre todo en la Nueva Administracién del Estado en nuestro
Pais, que vaya del par con lo que dispone la Ley N° 27658, siendo éste el motivo

principal de la presente Tesis de Doctorado.

La presente Tesis de Investigacion Cientifica, se desarroll6 para analizar y
demostrar la Eficiencia del GRLL, a través de Estrategias Integrales, que seran
de mucha importancia para poder obtener recursos, tecnologias, bienes y
servicios 6ptimos, al ejecutar Proyectos de Desarrollo Integral en varios sectores
en la Region La Libertad, permitiendo que se efectien correcta y eficientemente

los Planes Estratégicos, asi como el hecho de empezar a implementar nuevas



propuestas y Estrategias de Gerenciar la Administracion Publica, que ayudaran
a que se ofrezcan Servicios Publicos de Calidad, y que repercutiran
significativamente con un trabajo eficiente y eficaz del servidor publico.

Por tanto para esta Tesis, en cuanto a la enunciacion del Problema, se
puede mencionar la siguiente interrogante: ¢En qué medida la Gestion de
Estrategias Integrales, genera impacto en la Administracion Publica en el
GRLL?; y como Interrogantes Especificos: “¢,De qué manera la Gestion de
Estrategias Integrales, genera impacto en la dimension Estrategias de Proyectos
de Desarrollo Integral en el GRLL?”; ¢ De qué manera la dimension Importancia
de la aplicacion de las Estrategias, genera impacto en el Cumplimiento de los
Procedimientos de Modernizacion de Gestion del Estado en el GRLL?; ¢ De qué
manera la dimension Importancia de la aplicacion de las Estrategias, genera
impacto en la Administracion Publica en el GRLL?. ¢ De qué manera la dimension
Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales, genera impacto en la

Administracion Publica en el GRLL?.

Se determin6 como Variable Independiente: “Gestion de Estrategias
Integrales”; como Variable Dependiente: “Eficiente Administracion Publica”; y

como Conector: “Impacto”.

Las razones que justifican el presente Trabajo, son: la conveniencia de
conocer de qué manera la Gestion de Estrategias Integrales, si genera impacto
en una Eficiente Administracion Publica; la relevancia Socio Economica es
trascendente porque identifica donde se encuentra la cantidad de la Poblacion
Regional que no es atendida eficientemente y cual es la tendencia, en
consecuencia el GRLL, podra realizar una mejor Planificacion Territorial; la
determinacién de los Sectores de Desarrollo Regional, que ayudara en la
identificacion de los problemas que presentan éstas Areas; el valor tedrico
permitira conocer ¢Qué es Gestion de Estrategias Integrales y su impacto en
una Eficiente Administracion Publica?; conocimiento sofisticado de la

“proyeccion, comportamiento y relacion entre variables; sugerir la incorporacion



de nuevas variables para mejorar la Eficiente Administracion Publica”; y la

posibilidad de generalizar los resultados apoya la Utilidad Metodoldgica.

Para poder demostrar la interrogante formulada mediante sus resultados,
fue necesario establecer el Objetivo General: “Determinar el impacto de la
Gestion de Estrategias Integrales en la Administraciéon Publica en el GRLL,
Trujillo — 2020”, y de manera Especifica fue: Evaluar el impacto de Gestion de
Estrategias Integrales en la dimensién Estrategias de Proyectos de Desarrollo
Integral en el GRLL, Trujillo — 2020; Demostrar el impacto de la “Gestién de
Estrategias Integrales en la dimension Cumplimiento del Procedimiento de
Modernizacion de Gestion del Estado en el GRLL, Trujillo — 2020”; Determinar el
impacto de la dimension Importancia de la aplicacion de las Estrategias en la
Gestion en la Administracion Publica en el GRLL, Trujillo — 2020; “Determinar el
impacto de la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales en la
Administracion Publica en el GRLL, Trujillo — 2020”.

Como toda interrogante de problema existen posibles respuestas.
Tenemos como hipotesis general a Hi: “Existe impacto significativo de la Gestion
de Estrategias Integrales, en la Administracion Publica en el GRLL, Trujillo —
2020” y de manera especifica H1: “Existe impacto significativo de la Gestion de
Estrategias Integrales, en la Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral en
el GRLL, Trujillo — 2020”; H2: “Existe impacto significativo de la Gestion de
Estrategias Integrales, en el Cumplimiento del Procedimiento de Modernizacién
de Gestion del Estado en el GRLL, Trujilo — 2020"; H3: “Existe impacto
significativo de la Importancia de la aplicacion de las Estrategias, en la
Administracion Publica en el GRLL, Trujillo — 2020” y por ultimo H4: “Existe
impacto significativo de la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales, en la
Administracion Publica en el GRLL, Trujillo — 2020”.

Por tanto el presente Proyecto de Tesis es necesario, por ser un Estudio
gue servira como alternativa de la solucion para la Investigacion del presente
problema, que ser& en beneficio de la Administracion Publica Regional, del area

Profesional y del Contexto Social.



El Paradigma en el que se sustenta la presente Tesis es el Positivista, por
cuanto como sostiene Ricoy (2006) que indica que “el paradigma positivista se
califica de cuantitativo, empirico-analitico, racionalista, sistematico gerencial y
cientifico tecnoldgico”. Por tal razén, es el “Paradigma Positivista el que sustenta
ésta Investigacion, teniendo como objetivo la comprobacién de la hipétesis de

éste Estudio, por medio de la Estadistica”.

Por tanto, la presente Tesis, se ha sustentado en la Epistemologia, la cual
esta vinculada a la Filosofia, y que se ocupa del estudio del Conocimiento”. En
la Ontologia, que se encarga de la naturaleza de la realidad; y en la Axiologia,
gue tiene como objeto el estudio filosoéfico de los valores”.



Il. MARCO TEORICO

En cuanto al Marco Tedrico de la presente Tesis de Doctorado, constituye
un resumen de lo investigado, por tal motivo es significativo sefalar que para
darle una consistencia teorica, “fue necesario analizar estudios previos como
antecedentes relacionados a las variables, bajo el ambito internacional, nacional

y local”.

En el ambito internacional tenemos el estudio de Roca (2017) en su estudio
de Tesis de Doctorado titulado como “Modelo de sistema de gestion integral para
la direccién de proyectos publicos”, sostiene que “el objeto del estudio es brindar
un Modelo de Sistema de Gestion Integral, en Espafia; que permita que las
personas y organizaciones, se involucren y participen con el fin de reportar el
beneficio comun”. “El Tipo de Sistema de Gestion Integral para la Direccion de
Proyectos Publicos debera mantener caracteristicas de unicidad y flexibilidad,
siendo a su vez integral”. “Para poder implementar su estructura organizativa, se
haré uso de herramientas especificas que posibiliten el control del proyecto y la

correcta integracion de las distintas partes que forman con el conjunto”. (p. 8).

Este Trabajo, se elabor6 con el propdsito comprobar los beneficios de la
Gestion de la Administracion en el GRLL, a través del uso de Estrategias
Integrales, las cuales seran muy importantes, al poder obtener mejor uso de
recursos, tecnologias, bienes y servicios, al ejecutar Proyectos de Desarrollo
Integral en varios sectores en la Region La Libertad, permitiendo que se efectiien
correcta y eficientemente los Planes Estratégicos, asi como el hecho de empezar
a implementar la aplicacion de nuevas Estrategias para Gerenciar la
Administracion Publica, que ayudaran a que se brinden servicios de calidad en

beneficio de los Liberterios.

Asi mismo el propdsito de esta Tesis es el de establecer la preponderancia
de las Estrategias de Gestion que estan vinculados con la Nueva Gestion

Publica.



Y teniendo en consideracién a lo que expresa Alcantara (2018) que “la
investigacion se realizo con el propésito de analizar la Gestién por Procesos en
la Unidad Ejecutora Sede Central del GRLL”, basandose en: “planteamientos
tedricos sustentados en principios y técnicas avanzadas; disposiciones legales
para el desarrollo de actividades programadas para lograr objetivos, vy
condiciones tanto internas como externas”, “comprobandose que se presentan
Empirismos aplicativos, incumplimientos y carencias en la Gestion por Procesos
del GRLL”.

Calle (2018), a través del articulo: “La gestion publica fundamentada en la
planificacion estratégica con impacto en la ciudadania”, donde sostiene que
“La planificacion estratégica en el sector publico
debe facilitar la identificacibn adecuada de objetivos, considerando los
elementos del entorno institucional, tales como compromisos derivados de
planes nacionales y sectoriales de desarrollo, asi como restricciones y fortalezas

internas”. (p. 15).

En ese sentido tiene razdén el autor antes citado, por cuanto si en una
Institucion Gubernamental, sea cual fuere su tamafio e importancia, debe

siempre tenerse en cuenta los objetivos estratégicos.

A la vez como menciona: Castrejon (2020) sostiene que las necesidades
identificadas se ubican en la variable dependiente evidenciadas a través de la
técnica del andlisis documentario, que se traduce en un bajo gasto del nivel de

inversion del Municipio de San Pablo.

A la vez como menciona: Arambula (2015) afirma que “la Tesis Doctoral fue
un Trabajo que, tuvo como objetivo principal reunir evidencias empiricas para
entender la razon del accionar del gobierno y de los politicos chilenos, quienes

decidieron implementar un sistema de alta direccion publica”.

Asi mismo como sostiene: Mendiburu (2016) que “la Investigacion para los

estudios de Preinversion, constituyé una importante y significativa herramienta



de verificacidn de ejecucion del presupuesto que permitird la elaboracion de

proyectos de inversion publica, por permitir su uso sistematizado”.

“*

Por otro lado Cubas (2017) sostiene que “el Estudio demostro
significativamente la diferencia que existe entre el PIA y el Presupuesto
Ejecutado, en el Gobierno Regional, obteniendo como resultado la eficiente

ejecucion presupuestal durante todos los afios”.

Piscoya (2017) concluye afirmando que “la propuesta de gestion para
resultados, fue disefiada tomando como referencia aspectos en los que se
considerd las buenas préacticas de gestion organizacional las cuales se vienen

utilizando a nivel internacional”.

Narrea (2017) en su Estudio sostiene que “lo investigado comprob6 que la
Politica de Gobierno Electronico partia de una situacion de desarticulacion en
cual se dan 02 opciones”, “una que consisti0 en mantener el statu quo,
favoreciendo a la autonomia de las Instituciones Publicas en el desarrollo de sus
Instrumentos y Estrategias de Gobierno”. “Y la otra que proponia un mayor nivel
de articulacion bajo la direccidn de una Institucion de importancia en el area de

la Administracion”.

Ocampo (2016) en su Investigacion afirma que “el GR de San Martin tuvo
interés para mejorar la realizacion laboral, que debié hacerse para elevar la
motivacion de sus funcionarios”. “Se debio tomar en cuenta el ambiente laboral,
gue debe ser el mas idoneo, asi como que la retribucion econémica estuvo de
acuerdo a la funcion que desempefia, y que se debié prever un programa de

incentivos laborales”.

Volviendo al andlisis de la presente Tesis, lo investigado ha permitido
determinar que existe evidencia para aseverar que al ejecutar Proyectos de
Desarrollo Integral en varios sectores en la Region La Libertad, permiten que se
efectien correcta y eficientemente los Planes Estratégicos, y que se inicien la

ejecucion de Estrategias innovadoras para Gerenciar la Administracién Publica,



gue ayudaran a que se ofrezcan servicios de calidad para toda la Region, y que

repercutiran significativamente en la labor Eficiente y Eficaz del servidor publico.

Por tanto, cuando observamos, analizamos y estudiamos a la realidad de
las diferentes Empresas e Instituciones Publicas, a lo largo de todo el Territorio
Nacional, nos damos cuenta que, la burocracia, el Servilismo Politico a los
Gobiernos de Turno, la ineptitud, la inoperancia, la ineficiencia e ineficacia, son

el comun denominador de la mayoria de éstas Instituciones.

Y decimos esto, no en un tono pesimista o catastréfico, sino todo lo
contrario, es la realidad de lo que se puede apreciar, en la mayoria de éstas

Instituciones Publicas.

Las respuestas que dan los Funcionarios a cargo de estas Instituciones
Pulblicas, a la problematica de la ausencia de una Administracion de Excelencia
en la mayoria de éstas Instituciones Publicas, van desde el tema de que: “No
hay Presupuesto o0 es escaso para poder realizar una excelente Administracion
Publica o brindar un Servicio de Calidad”; y que: “No se cuenta en la Institucion
con Personal Profesional Técnico Especializado para poder realizar una Gestion

Publica de nivel”.

Ademas se pude agregar que: “No se cuenta en la Institucién con la
Logistica adecuada (local adecuado, computadoras de Ultima generacion,
programas y sistemas administrativos de Gestion Publica actualizados, unidades
de transporte modernos, Utiles de oficina suficientes, etc., para poder realizar

una adecuada Administracion Publica”.

Que: “No se cuenta en la Institucion con Personal Profesional Técnico
capacitado como una Administracion de Excelencia, ya que no se realizan
Capacitaciones por falta de Recursos: Econdmicos, Humanos, Logisticos, etc.”;
que: “No se puede desarrollar en la Institucion Publica una Gestion Estratégica
porque no se ha previsto en el Plan Estratégico Institucional, y en consecuencia
habria que esperar hasta el préximo afio para ver si se podra incluir en el nuevo

Plan Estratégico Institucional.



Que: “No se puede desarrollar en la Institucion Publica una Gestion Optima,
porque los Gerentes, Directores o Jefes de Areas o Departamentos, no les

interesa o parece importante. Etc.

Por tanto, si estos problemas se pueden apreciar en el tema o aspecto de
no poder desarrollar una Gestién Publica Eficiente y Eficaz, o de no brindar un
Servicio de Calidad, mas aun se da cuando hablamos de desarrollar: “Gestion
de Estrategias de Proyectos Integrales para lograr una Eficiente Gestién Publica

en los Gobiernos Regionales”.

Y decimos esto, porque una cosa es desarrollar una Administracion
Estratégica, y otra cosa es desarrollar: Gestion de Estrategias de Proyectos
Integrales, ya que ello implica un mayor nivel de compromiso de Trabajo
Sistémico e Integral y Especializado.

Esta es precisamente la realidad problematica a la cual esta dirigida éste
Trabajo, y que guarda relacion con la Elaboracion y Disefio de Estrategias de

Proyectos Integrales.

Y afirmamos esto, porque es sabido que en varios periodos anteriores del
GRLL. se han devuelto (O revertido) gran parte del Presupuesto Regional al
MEF, por no haber podido desarrollar una Gestion de Politicas de Inversion

Pulblica para desarrollar a la Region La Libertad en diversos sectores.

Teniendo en consideracién lo antes afirmado, podemos expresar que éste
Trabajo tiene como objetivo, precisar “¢,Cuales son las Estrategias de Gestion
de Proyectos Integrales que impactan en una Eficiente Gestion Publica en el
GRLL: 2020?”", para evitar no solo devolver (Revertir) al MEF, parte del
Presupuesto Regional, sino sobre todo, empezar a desarrollar en los nuevos

periodos del GRLL, una Eficiente y Eficaz Gestion Publica.

En cuanto al caso Regional, hay que destacar lo que menciona la Comisién

Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), “sobre los efectos de la
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Crisis Internacional en Latinoameérica, en donde se analiza la importancia de la

politica publica y la funcién del Estado”.

“La propuesta es construir escenarios de pais con vision de futuro en el cual
se garantice la continuidad en el tiempo de las politicas de Estado para que
puedan trascender los periodos de gobierno”, para “exigirles una Administracion
de calidad, que demuestre resultados a la colectividad”.

La “Nueva Gestion Publica”, en nuestra Patria, esta relacionada con el
“Sistema Nacional de Politica de Modernizacion de Gestién Puablica al 2021, el
cual “se sustenta en el modelo de gestion por resultados. Igualmente significa
referirse a uno de los pilares mas importantes para lograr el desarrollo sostenible,
por cuanto se requiere del acuerdo entre los poderes del Estado”, asi como el
hecho de “contar con un marco legal que involucre tanto al gobierno central,
regional y local, pero de manera sistémica, a través de la cual se tengan en
consideracion lo aprendido en todo lo que llego a alcanzarse y las respectivas

restricciones”.

En cuanto al plano local, la ausencia de Proyectos Integrales en nuestra
Region, son algunos de los problemas por la cual atravesamos y adolecemos
desde hace mucho tiempo atras, hecho este que se da en la actual Direccion del
GRLL, e inclusive y sin temor a equivocarnos se ha presentado en casi todos los
Gobiernos Regionales de La Libertad, siendo los probables motivos de este

problema: “La falta de una Administracion Publica de Excelencia”.

‘La ausencia de una Planificacion Estratégica que elabore Proyectos de
Desarrollo que articulen a los 03 Niveles de Gobierno: Central, Regional y
Provincial”, pues no obstante ser la presente Investigacion Cientifica, el hecho
de estar referida al Gobierno Regional, es justamente este Nivel de Gobierno
Intermedio, el que actia como efecto bisagra ante los Gobiernos: Central y

Local, para la obtencion de Proyectos Integrales”.

“La falta de una Visién de Gobierno Regional Holistica e Integral, que permita
elaborar Proyectos sostenibles y sustentables”. “La ausencia de disehar una
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Politica de Gestion Publica que resuelva los diversos problemas por los cuales

atraviesa nuestra Region”.

“Para ello es imprescindible analizar la informacion acerca de lo que se haya
hecho en relacion a las reformas de la Administracion Publica, que se han
desarrollado en Paises donde los resultados hayan sido 6ptimos”.

La presente Tesis de Doctorado, tiene como base Legal a los siguientes
Dispositivos: “Ley N° 27658: Ley de Modernizacién de la Gestidén del Estado”; en
la “LEY N° 28522: Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)”. En el “Decreto
Legislativo N° 1088: Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico”, que deroga a la Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico. En el “Reglamento de la Ley de Modernizacién de la Gestion del
Estado, Ley N° 27658”. En el “DECRETO SUPREMO N° 030 — 2002 — PCM”, en
el “Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo de
Modernizacién de la Gestion Publica, Decreto Supremo N° 123 -2018 — PCM”.

Asi mismo, se basa el presente Proyecto de Tesis de Doctorado, en la: “Ley
Organica de los Gobiernos Regionales, Ley N° 27867”; en la “Ley N° 27783: Ley
de Bases de la Descentralizacién”; y en la “Ordenanza Regional N° 030-2007-
GRLL/CR”.

Igualmente, se basa éste Trabajo, en “los Documentos Oficiales del Foro
Econdmico Mundial, asi como en los Objetivos del Milenio, por parte de la

Organizacion de Naciones Unidas”.

Asi mismo, se basa esta Tesis en el libro escrito por Tello (2008), “Desarrollo
Econdmico Local, Descentralizacion y Clusters: Teoria, Evidencia vy

Aplicaciones”.

A la vez, la presente Investigacion se sustenta en el libro: “El valor

Estratégico de la Gestion Publica, de la Corporacién Andina de Fomento (2015)”,
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en el libro: “Gestion Puablica, del Instituto para la Democracia y la Asistencia
Electoral (IDEA) Internacional, (2009)".

Asi mismo, en el Libro: “Aspectos Claves en la Gestion Publica
Descentralizada. Desarrollo Econémico Regional y Local”, del Proyecto USAID /
PERU PRODESCENTRALIZACION, Presidencia del Consejo de Ministros
(2011); y en el “Manual de Conceptos y Herramientas para Procesos de
Desarrollo Econdmico Local”, elaborado por la “Consultora Internacional
Alemana: (INWEnt) - Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH”

(Capacitacion y Desarrollo Internacional) (2006).

A la vez el presente Trabajo se sustenta en el “Plan Bicentenario”; en la:
“Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico”, “Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico”, Directiva N° 001-2014 (CEPLAN); el “Plan de
Desarrollo Regional Concertado” (PDRC) La Libertad 2016 — 2030; el “Plan de
Desarrollo Regional Concertado La Libertad 2016 — 2021”; en el “Informe de
seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo Regional Concertado La Libertad

2016 — 2021".

Asi como en el “Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019 —
20307, elaborado por el “Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion”
(2019), sostiene “gue para mejorar la Competitividad de nuestro Pais, se
necesitan medidas transversales que busquen el mismo obijetivo: eliminar las
barreras y fomentar la inversion en nuestra Patria, que permita crear empleos de

calidad y mayores ingresos para todos los Peruanos”.

En el “Proyecto de Presupuesto Institucional, Afio Fiscal 2020”, el cual fue
elaborado por el GRLL en el Afio 2019.

A la vez, la presente Tesis de Doctorado, se basa en los siguientes
Documentos Técnicos Especializados y en libros de diversos Autores que tienen
informacion vinculada con éste Trabajo, como son: el “Plan de Desarrollo
Regional Concertado (PDCR) LA LIBERTAD 2016 — 2021".
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Por otra parte, en relacion a la Gestion Publica podemos definirla como la
utilizacién de estrategias, procesos e instrumentos de Administracion Puablica
con el propdsito de lograr el desarrollo de la poblacion.

En cuanto a los Procesos de Gestion Publica, podemos decir que ayudan en
la estandarizacion de métodos, en la adopcion de buenas practicas, eliminacion
de normas y trabas que entorpecen el desarrollo del Estado, asi como la
utilizacion de estrategias que promuevan el incremento de la productividad y la
disminucién de los costos de operaciones y funcionamiento de las Instituciones

Publicas.

También hay que mencionar que ésta Tesis se ha basado en el “Informe
Nacional Voluntario” (INV) sobre “la implementacion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”.

Por otro lado la “Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico” (OCDE) y la “Agenda 2030” en el mes de noviembre de 2016, en el
“2do GORE Ejecutivo”, donde participaron los Ministros de Estado, 26
Gobernadores Regionales, y Representantes de la Asociacion de
Municipalidades del Peru y la Red de Municipalidades Urbanas y Rurales del
Peru, “entregaron avances de Politica Sectorial en el Marco de la Politica

General de Gobierno”.

En cuanto al “Resumen Ejecutivo del Plan Bicentenario”, incluye: “seis ejes
estratégicos que a su vez son objetivos nacionales, y que se van precisando
hasta definir 169 lineamientos de politica, 29 prioridades, 31 objetivos
especificos, 263 acciones estratégicas, 90 indicadores y 66 programas

estratégicos”.

Ademas, podemos concluir gue la presente Tesis de Doctorado, se basa en
‘la importancia de la Epistemologia del Positivismo”, en “el Proceso de la
Investigacion Cientifica como un Sistema para el desarrollo del Conocimiento

Cientifico”.
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1. METODOLOGIA

La metodologia que se aplicara para la presente Investigacion sera desde el
Enfoque Cientifico Deductivo, debido a que en funcion a los resultados obtenidos
se realizar4 un andlisis descriptivo e inferencial, asi mismo en cuanto a las
Variables se tendra un Enfoque Cuantitativo y de acuerdo a la naturaleza de su
Investigacion es Aplicada.

3.1.Tipo y Disefo de Investigacion:
El presente estudio es de tipo Descriptivo Correlacional Causal, porque
busca conocer el grado de relacion o asociacién entre la Gestion de

Estrategias Integrales y la Administracion Publica.

Segun Hernandez, Baptista y Fernandez ((2010), manifiestan que,
“existe el tipo de correlacional causal donde las variables se manifiestan en
su causa y efecto, tratando de explicar el porqué del comportamiento de
estas”, asi como se refieren “al grado de semejanza o asociacién de dos o

mas variables aportando indicios de causa y efecto de un acontecimiento”.
(p- 4).

Por lo tanto, cabe mencionar que, el mencionado estudio se baso en
cuanto a las caracteristicas de un Disefio No Experimental de tipo
Correlacional Descriptivo.

Para explicar el contraste de hipdtesis se realizara a través del siguiente

grafico:

Disefio de investigacion:

e
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Dénde:
M : Muestra (Profesionales y Técnicos del GRLL)
X . Observacion de la variable independiente (Gestion de
Estrategias Integrales)
Y : Observacion de la variable dependiente (Eficiente
Administracion Puablica)
r : Correlacion Causal entre dichas variables

3.2.Variables y operacionalizacion:
3.2.1. Variables de estudio
a) Variable Independiente:
Gestion de Estrategias Integrales.
e Aspecto Socio Economico: Importancia de la aplicacion de la
Gestion de Estrategias.
e Aspecto Legal, Politicas de Gobierno y Procedimientos

Administrativos: Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales.

b) Variable Dependiente:
Eficiente Administracion Publica.
e Utilizacion de Estrategias y Excelente Gestion Publica:
Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integrales.
e Desarrollo Integral y Modernizacion del Estado: Cumplimiento del

Proceso de Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.2.2. Operacionalizacién de las Variables:

A. Gestion de Estrategias Integrales.
Esta variable se operacionaliz6 mediante la aplicacion del instrumento
dirigido a cada Funcionario del GRLL, que estan encargados de
disefar, elaborar y desarrollar Proyectos de Desarrollo, teniendo
como proposito medir la opinion relacionada al desarrollo de

Estrategias Integrales. Para ello se asignaron niveles de puntuacion
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a sus respuestas respetando los criterios de la estadistica descriptiva

de agrupacion de datos para su distribucion.

B. Eficiente Administracion Publica.

Se ejecuté mediante la aplicacién del instrumento dirigido a cada
“Proyecto de Desarrollo que se haya elaborado en el GRLL durante el
aflo 20207, con el objetivo de medir la opinion relacionada a la
Eficiente Administracion Publica, que resulta de la atencién y solucién
de las demandas y exigencias de los diversos sectores de la Regién
La Libertad. Para ello se proporcionaron niveles de puntuacion a sus
respuestas respetando los criterios de la estadistica descriptiva de
agrupacion de datos para su distribucion.

3.3.Poblacién, muestray muestreo:

3.3.1. Poblacién:
Se cuenta en el afio 2020 con 20 Funcionarios que laboran en 02
Gerencias del GRLL que son las que directamente estan encargadas con
el disefio, elaboracion y desarrollo de los Proyectos de Desarrollo en la
Region La Libertad. (Poblacion objetivo para el presente estudio). Por lo

tanto, la poblacion estara constituida por 20 Funcionarios.

Tabla 1.Poblaciéon

Nombres de las Gerencias Numero de Trabajadores del Gobierno
Regionales encargadas de la Regional de La Libertad: Técnicos,
elaboracion de los Proyectos de Profesionales y con Estudios de
Desarrollo: Postgrado, de las 02 Gerencias
.Regionales:
1. Centro Regional de 10
Planeamiento Estratégico
(CEPLAN).
2. Gerencia Regional de 10
Presupuesto.
Total: 20

Fuente: Gobierno Regional de la Libertad. 2,020.

17



La poblacién es el Personal Profesional Técnico Especializado del
GRLL: 20 Trabajadores, Expertos en la Elaboracion y Ejecucion de
Proyectos de Desarrollo y que laboran en 02 de las Gerencias del GRLL
y que estan vinculadas directamente con la Elaboracion y Ejecucion de
Proyectos de Desarrollo. Se decidié por ésta metodologia, para efectos
de lograr informacién mucho mas precisa y objetiva que nos permita
elaborar la Presente Tesis de Doctorado como una verdadera
Investigacion Cientifica, que sirva no solo para una correcta Toma de
Decisiones, una Gestion Estratégica por Resultados, una Planificacion
de Desarrollo de Proyectos Integrales y un adecuado y correcto uso de
los Recursos: Econémicos, Financieros, Humanos y Tecnoldgicos, por
parte del GRLL y del Gobierno Central, asi como para que sirva a
diversas Instituciones Publicas y Privadas y Profesionales que estén
vinculados en el area de la Gestion Publica y la Gobernabilidad, se
focalizara como poblacion y muestra al Personal Profesional Técnico
Especializado a los Profesionales que laboran en la Gerencia Regional
de Presupuesto, asi como a los Profesionales Técnicos Especializados
del Centro Regional de Planeamiento Estratégico (CERPLAN) del GRLL.

Muestra:

Como la poblacion es finita y conocida no hay necesidad de aplicar
férmula alguna. Por lo tanto, “la muestra la constituye el GRLL, a través
de las 02 Gerencias seleccionadas y antes mencionadas, mediante la
técnica del muestreo no probabilistico basado en el criterio por

Conveniencia. Zarcovich” (2005).

Muestreo:

A través de ésta técnica, “se proyecta la Muestra de la Poblacion, para
garantizar la Confiabilidad, elemento importante para la Investigacion”.
Nifio (2011). “No se empled la Técnica del Muestreo en la presente Tesis,
por ser la Poblacién igual que la Muestra, por tanto, se aplico el Censo”.

“El Censo es diferente de la Encuesta por el Muestreo, porque permite el
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acopio de Informacion de la Poblacion establecida en su totalidad”. Arias
(2012).

3.4.Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos:
3.4.1. Técnicas
a) Encuesta
Esta técnica es la principal para el recojo de informacién de cada uno
de los Profesionales y Técnicos Especializados del GRLL: que son
Trabajadores, Expertos en la Elaboracion, Desarrollo y Ejecucion de

Proyectos de Desarrollo que laboran en el GRLL.

3.4.2. Instrumentos
a) Cuestionario
Para el cuestionario de Gestion de Estrategias Integrales, el cual
estara compuesto por dieciocho (20) items y constara de tres
dimensiones, la primera sera aspecto socio economico compuesta por
seis (6) items, la segunda dimension sera aspecto legal y politicas de
gobierno compuesta por seis (6) items y la tercera dimension sera
procesos constructivos compuesta por seis (6) items, visto en el anexo
10.

Por otro lado, el cuestionario de Eficiente Administracion
Pulblica, estara compuesto por veinte items (20) y constara de cuatro
dimensiones, la primera sera proteccion y seguridad compuesta por
cinco (5) items, la segunda dimensién sera desarrollo humano
compuesta por cinco (5) items, la tercera dimension serd econémico
compuesta por cinco (5) items y la cuarta dimension sera participacion

en la gestion publica compuesta por cinco (5) items.
Instrumento

“Se ha utlizado la Lista de Cotejo, que ha permitido obtener

informacioén en la bases de datos del GRLL, en relacién a las Variables
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de: Impacto del desarrollo de Estrategias de Gestion de Proyectos
Integrales, y Gestion Publica en el GRLL”. Caballero (2014).

Escala de Medicion

Segun (Kuder - Richardson), a la presente Investigacion, aplica el
documento de Cotejo, que se aplico a 20 Trabajadores del GRLL, para
comprobar el Coeficiente de Confiabilidad. Los Rangos de Magnitud

considerados son de;:

Tabla 2.Interpretacién coeficiente de confiabilidad

RANGOS MAGNITUD
0,81 a1,00 Muy Alta
0,61 a0,80 Alta
0,41 a0.60 Moderada
0,21a0,40 Baja
0,01 a0,20 Muy Baja

Fuente: Ruiz (2002).

Siendo el resultado el siguiente:

n  Vt—Xpq
n—1x Vt

Kr =

Kr=0.804588

El coeficiente de confiabilidad, es de 0.804588, por tal razon se
considera bueno en el parametro superior (0,80) de la categoria “Alta”.

Por lo tanto es confiable la Investigacion realizada.

Confiabilidad

“La confiabilidad viene a ser la constancia y estabilidad del puntaje
obtenido”. Sdnchez (2018). Para llegar a ello, se tomaron 02 Pruebas,
a 20 Funcionarios del GRLL, luego se analizaron a través del
Programa Estadistico SPPS version 25, mediante la Prueba de

Hipétesis: Kuder - Richardson, que logré6 un adecuado nivel
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confiabilidad, correspondientes a la Validacion Instrumental de las

Variables: Independiente y Dependiente.

“Se observa al aplicar los 02 Instrumentos, que cuentan con un
alto nivel de confiabilidad, lo que permitié contar con la confianza que
los resultados obtenidos sean fiables. De acuerdo a la tabla de
medicion de confiabilidad”, Hernandez (2014).

De 20 pruebas realizadas a nivel piloto para medir la
confiabilidad del instrumento, se obtuvo un indice de confiabilidad
Kuder - Richardson de KR20 = 0.832 (a > 0.70) para el instrumento
gue evalia la Gestion de Estrategias Integrales, y un indice de
confiabilidad Kuder - Richardson de KR20 = 0.736 (a > 0.70) para el
instrumento que evalta la Administracion Publica en el GRLL, lo cual
indica que los instrumentos que evallan la Gestion de Estrategias
Integrales y la Administracion Publica en el GRLL son confiables. (Ver
Anexo N° 15-16).

3.4.3. Validacion de los Instrumentos
Fue realizada por Doctores expertos en el area de Gestion Publica y
Gobernabilidad.

La Validez de Contenido, “se aplicé con el fin de verificar la
consistencia entre sus elementos, es decir, que los componentes que la
integran respondan a una muestra que los represente”. Sanchez (2018).
Por lo mismo se validé los Instrumentos con jueces expertos que dieron
pase a la aplicacion de los Instrumentos. Los que figuran en la tabla

respectiva. Ver anexos.

En el éste Trabajo se realizo la evidencia por el Contenido, que hace
alusion a que un Instrumento domina todas las categorias de una o mas
variables y la evidencia relacionada con el Criterio, tiene una validez
Predictiva porque los resultados pueden comprobarse en el futuro, es

decir Proyectiva que puede corroborarse pasando un tiempo
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determinado, el mismo que se validara después de su aplicacion por las

diferentes Gestiones en el GRLL.

En éste momento, procedemos a mostrar la validez de contenido de los

Instrumentos utilizados:

Tabla 3. “Resultados de Validacion de la Escala de Impacto del
desarrollo de Gestion de Estrategias de Proyectos Integrales”.

EXPERTOS OPINION DE
APLICABILIDAD
Dr. Freddy Alvarez Torres Aplicable
Dr. Godofredo Gonzélez Gonzélez v

Dr. Carlos Noriega Angeles
Dr. Luis Enrique Alva Palacios Gémez
Dr. Segundo Rodolfo Raza Urbina

Dr. Luis Alberto Aguirre Bazan

AN NN

Dra. Lilette del Carmen Villavicencio Palacios

Tabla 4. “Resultados de Validacion de la escala de Gestion Publica

en el GRLL".
EXPERTOS OPINION DE APLICABILIDAD
Dr. Freddy Alvarez Torres Aplicable
Dr. Godofredo Gonzalez Gonzalez v

Dr. Carlos Noriega Angeles

Dr. Luis Enrigue Alva Palacios Gomez

Dr. Segundo Rodolfo Raza Urbina

Dr. Luis Alberto Aguirre Bazan

SN ERNERENERNERN

Dra. Lilette del Carmen Villavicencio

Palacios
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3.5.Procedimientos:

El procedimiento que se utilizo para el acopio de informacion fue la aplicacion
de los dos instrumentos mencionados anteriormente, para ello se solicito la
autorizacion del GRLL, empleando los criterios de muestreo probabilistico,
se identificé a los Profesionales y Técnicos Especializados en la Elaboracion
de Proyectos de Desarrollo del GRLL a encuestar, con un tiempo maximo
estimado de 15 minutos, luego se proceso la informacién aplicando el
analisis de la estadistica descriptiva e inferencial, para ello se emple6 dichas
herramientas como graficos y tablas de frecuencias, en cuanto a lo
descriptivo y para las inferencias se recurrié a las pruebas para probar la
hip6tesis previo a ello pasando por la evaluacién de normalidad de datos.

Para elaborar el presente Trabajo, se acopio informacion de las 02
variables. Se empleo la Encuesta, como técnica, a través de la Lista de
Cotejo, en forma de Instrumento, por variable. Luego se procedié a la
validacion a través 03 Doctores expertos en el Tema, posteriormente se
aplicaron las Encuestas a 20 funcionarios del GRLL, comprobando que
fueron confiables. Se tomd una encuesta de 20 items en forma individual

para cada variable en 20 minutos.

Luego la informacion recabada se orden6 en el Programa Excel, y

después fue analizada a través del Programa respectivo.

3.6.Método de analisis de datos:
Estadistica descriptiva
- Elaboracién de la matriz de base de datos sobre las variables.
- Construccién de tablas de distribucion de frecuencias e interpretacion de
las mismas (con el programa Excel)

- Elaboracién de figuras estadisticas (con el programa Excel)
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- Para el procesamiento y obtencion de los resultados de los estadisticos
descriptivos se utilizo el software de estadistica para ciencias sociales
SPSS-V25.

Estadistica inferencial

- Para determinar la confiabilidad de los instrumentos, se empled el
software de estadistica para ciencias sociales SPSS-V25.

- Se aplica la prueba de normalidad de Shapiro-Wilks, por ser la muestra
menor a 50 encuestados, se corrobor6 la normalidad de los datos
determinando de este modo si las variables y sus respectivas dimensiones
tienen un comportamiento normal y no normal.

- Se aplica la prueba de Rho de Spearman, Tau-b de Kendall (pruebas no
paramétricas) y R de Pearson (prueba paramétrica) para el célculo de la
correlacion entre las variables, ademas se utilizo la regresion lineal simple
para explicar la variable dependiente en funcion de la variable

independiente, segun Anova (p < 0.01).

3.7.Aspectos éticos:

Son los siguientes:

Debera cuidarse la identidad de todo el Personal Profesional Técnico
Especializado del GRLL, quienes son los principales participantes en

presente Investigacion Cientifica.
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IV. RESULTADOS

Tabla 5. “Diferencia de los porcentajes hallados de las variables Gestion de
Estrategias Integrales y la Administracion Publica en el GRLL, 2020”.

Gestion de Administracion
Niveles Estrategias Integrales Niveles Publica en el GRLL
N° % N° %
Bajo 2 10% Bajo 6 30%
Medio 11 55% Medio 12 60%
Alto 7 35% Alto 2 10%
Total 20 100% Total 20 100%

Nota. “Ejecucion del cuestionario de la gestion estratégica integral y la administracion
publica en el GRLL, 2020".

Interpretacion.

Se observa que el nivel que predomina en la variable Gestion de Estrategias
Integrales en el GRLL de la muestra encuestada, es el medio con un 55%,
seguido del nivel alto con un 35%, y finalmente el nivel bajo con un 10%.
Mientras que, en la Administracion Publica en el GRLL, prevalece el medio
con un 60%, seguido del nivel bajo con 30%, y finalmente el nivel alto con un

10%.
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Tabla 6. “Diferencia de los puntajes obtenidos respecto a los niveles de las
dimensiones de la variable Gestion de Estrategias Integrales en el
Gobierno Regional La Libertad, 2020”.

Niveles de la Importancia de la aplicacion Eficiencia y Eficacia de los
Gestion de de las Estrategias de
. L. Proyectos Integrales
Estrategias Gestion
Integrales N° % N° %
Bajo 3 15% 1 5%
Medio 13 65% 13 65%
Alto 4 20% 6 30%
Total 20 100% 20 100%

Nota. “Aplicacion del cuestionario de la gestion estratégica integral, Gobierno Regional
La Libertad — 2020

Interpretacion.

Se observa que el nivel que predomina en la dimension Importancia de la
aplicacion de las Estrategias de Gestion de la variable Gestion de Estrategias
Integrales en el GRLL, es el medio con un 65%, seguido del nivel alto con un
20%, y finalmente el nivel bajo con un 15%. Mientras que en la dimensién
Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales de la variable Gestion de
Estrategias Integrales en el GRLL, es el medio con un 65%, seguido del nivel

alto con un 30%, y finalmente el nivel bajo con un 5%.
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Tabla 7. “Diferencia de los puntajes obtenidos respecto a los niveles de las
dimensiones de la variable Administracion Publica en el Gobierno Regional
La Libertad, 2020”.

Cumplimiento del Proceso

N|v_el_es de _Ig Estrategias de Proyectos de Modernizacién de la

Administracion de Desarrollo Integral i6n del Estad

Pablica en el GRLL Gestion del Estado
N° % N° %

Bajo 6 30% 5 25%

Medio 13 65% 13 65%

Alto 1 5% 2 10%

Total 20 100% 20 100%

Nota. “Aplicacién del cuestionario de la administracion publica en el GRLL, Gobierno
Regional La Libertad — 2020”.

Interpretacion.

Se aprecia el nivel que predomina en el componente Estrategias de
Proyectos de Desarrollo Integral de la variable Administracion Publica en el
GRLL, es el medio con un 65%, seguido del bajo con un 30%, y finalmente
el alto con un 5%. Mientras que en la dimensién Cumplimiento del Proceso
de Modernizacion de la Gestion del Estado de la variable Administracion
Pulblica en el GRLL, es el medio con un 65%, seguido del bajo con un 25%,

y finalmente el nivel con un 10%.
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Contrastacion de hipoétesis

Prueba de normalidad

Tabla 8. “Prueba de Shapiro Wilk de los puntajes sobre la variable Gestion
de Estrategias Integrales y la variable Administracion Publica en el GRLL,

2020".
VARIABLES / DIMENSIONES ____ Shapiro Wilk :

Estadistico gl Sig.
Gestion de Estrategias Integrales 0.960 20 0.553
Importar!ma de la apl/mamon de las 0.963 20 0.597
Estrategias de Gestion
Eficiencia y Eficacia de los Proyectos 0.875 20 0.015
Integrales
Administracién Publica en el GRLL 0.916 20 0.082
Estrategias de Proyectos de Desarrollo 0.834 20 0.003
Integral
Cumplimiento del Proceso de 0.911 20 0.068

Modernizacion de la Gestion del Estado

Nota. “Utilizacién del cuestionario de la gestion estratégica integral y la administracion

publica en el GRLL".

Interpretacion.

En la Tabla 8 se aprecia la prueba de Shapiro Wilk para muestras inferiores

a 50 (n < 50) la misma que prueba la normalidad de los datos de variables

en estudio, en la cual se observa que los niveles de significancia para las

variables y sus dimensiones son mayores y menores al 5% (p < > 0.05),

demostrandose que los datos se distribuyen de forma normal y no normal,

por ello es preciso utilizar la prueba no paramétrica Tau-b de Kendall y el

coeficiente de correlacion Spearman, para la eficiencia y eficacia de los

Proyectos Integrales y las estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral;

para lo demas debe utilizarse la prueba paramétrica correlacion de Pearson

(p > 0.05).
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Contrastacion de hipétesis general

Hi: “La Gestion de Estrategias Integrales impacta directa y significativamente
en la Administracion Pablica en el GRLL, 2020”.

Tabla 9. “Tabla de contingencia de la Gestidn de Estrategias Integrales y su
impacto en la Administracién Publica en el GRLL, 2020".

Gestion de Administraciéon Publica en el GRLL Total
Elﬁtggreggs Bajo Medio Alto
Ne % Ne % Ne % Ne %
Bajo 2 10% 0 0% 0 0% 2 10%
Medio 4 20% 7 35% 0 0% 11 55%
Alto 0 0% 5 25% 2 10% 7 35%
Total 6 30% 12 60% 2 10% 20 100%

Nota. “Aplicacién del cuestionario de la gestion estratégica integral y la administracion
publica en el GRLL, 2020”.

R de Pearson = 0.911 Sig. P =0.000 < 0.01

Interpretacion.

El 35% de los encuestados consideran nivel medio la Gestion de Estrategias
Integrales y nivel medio la Administracion Publica en el GRLL; mientras que
el 25% de los encuestados consideran nivel alto la Gestion de Estrategias
Integrales y nivel medio la Administracion Publica en el GRLL, el 20% de los
encuestados consideran nivel medio la Gestion de Estrategias Integrales y
nivel bajo la Administracion Puablica en el GRLL. El valor coeficiente R de
Pearson = 0.911 (muy alto grado de correlacion y positiva); demostrandose
a la Gestion de Estrategias Integrales que impacta directa y muy significativa
en la Administracion Pablica en el GRLL.
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Tabla 10. “Regresion lineal entre la Gestion de Estrategias Integrales y la
Administracion Publica en el GRLL, 2020”.

Modelo R R2 R quadrado Error estand_a}r dela
ajustado estimacion
1 0.91 0.83 0.82 1.68

Nota. “Aplicacion del cuestionario de la gestidn estratégica integral y administracién
publica GRLL”.

Figura 1. “Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de
determinacion”.
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Gestion de Estrategias Integrales

En la figura 1, asumiendo una relacion funcional de regresion lineal, la
relacion que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y= 0.7792X + 4.5603
correspondiente a un coeficiente de determinacion de R? = 0.8306. Se puede
interpretar, segun esta ecuacion de regresion lineal y el coeficiente de
determinacién, que el 83.06% de variacion de la variable Administracion
Publica en el GRLL es explicado por la variable Gestion de Estrategias

Integrales.

La recta de relacion nos muestra una relacion positiva y directa, cuando los
puntajes del Gestion de Estrategias Integrales aumentan, la Administracion
Publica en el GRLL también aumentan. La relacion funcional que expresa la

relacion entre la variable independiente Gestidon de Estrategias Integrales y
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la variable dependiente Administracibn Publica en el GRLL es:
Administracion Publica en el GRLL = 0.7792 Gestion de Estrategias

Integrales + 4.5603.

Contrastacion de hipétesis especifica 1

H1: “La Gestion de Estrategias Integrales impacta directa y

significativamente en las Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral”.

Tabla 11. “Tabla de contingencia de la Gestion de Estrategias Integrales y
su impacto en las Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral”.

Estrategias de Proyectos de

Gestion _de Desarrollo Integral Total

Estrategias . .

Integrales Bajo Medio Alto

N° % N° % N° % N©° %

Bajo 2 10% O 0% 0 0% 2 10%
Medio 4 20% 7 35% O 0% 11 55%
Alto 0 0% 6 30% 1 5% 7 35%
Total 6 30% 13 65% 1 5% 20 100%

Nota. “Aplicacién del cuestionario de la gestion estratégica integral y la administracion
publica en el GRLL, 2020”.

R de Pearson = 0.860 Sig. P =0.000 <0.01

Interpretacion.

Se observa que el 35% de los encuestados consideran nivel medio la
Gestion de Estrategias Integrales y nivel medio en las Estrategias de
Proyectos de Desarrollo Integral; mientras que el 30% de los encuestados
consideran nivel alto la Gestidén de Estrategias Integrales y nivel medio en
las Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral, el 20% de los
encuestados consideran nivel medio la Gestion de Estrategias Integrales y
nivel bajo las Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral. EIl valor
coeficiente R de Pearson = 0.860 (muy alto grado de correlacion y positiva);
demostrandose que la Gestion de Estrategias Integrales impacta directa y

muy significativa en las Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral.
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Tabla 12. “Regresidn lineal entre la Gestion de Estrategias Integrales y las
Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral, 2020

Modelo R R2 R quadrado Error estand_a}r dela
ajustado estimacion
1 0.86 0.74 0.73 1.41

Nota. “Aplicacion del cuestionario de la gestion estratégica integral y administracion
publica GRLL”.

Figura 2. “Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de
determinacion”.
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Gestion de Estrategias Integrales

Segun la figura 2, asumiendo una relacion funcional de regresion lineal, la
relacion que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y= 0.4966X + 2.9596
con un coeficiente de determinacién de R? = 0.7405. Se puede interpretar,
segun esta ecuacion de regresion lineal y el coeficiente de determinacion,
gue el 74.05% de variacién de la dimension Estrategias de Proyectos de
Desarrollo Integral es explicado por la variable Gestion de Estrategias

Integrales.

La recta de relacion nos muestra una relacion positiva y directa, cuando los
puntajes de la Gestion de Estrategias Integrales aumentan, las Estrategias
de Proyectos de Desarrollo Integral también aumentan. La relacién funcional

gue expresa la relacion entre la variable independiente Gestién de
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Estrategias Integrales y la dimension Estrategias de Proyectos de Desarrollo
Integral es: Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral = 0.4966 Gestion
de Estrategias Integrales + 2.9596.

Contrastacion de hipoétesis especifica 2

H2: “La Gestion de Estrategias Integrales impacta directa vy

significativamente en el Cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la
Gestion del Estado”.

Tabla 13. “Tabla de contingencia de la Gestion de Estrategias Integrales y
su impacto en el Cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la Gestion
del Estado, 2020".

L Cumplimiento del Proceso de Modernizacion
Gestion de

. de la Gestion del Estado Total
Estrategias - -
Integrales Bajo Medio Alto
N° % N° % N° % N° %
Bajo 2 10% 0 0% 0 0% 2 10%
Medio 3 15% 8 40% 0 0% 11 55%
Alto 0 0% 5 25% 2 10% 7 35%
Total 5 25% 13 65% 2 10% 20 100%

Nota. “Aplicacién del cuestionario de la gestion estratégica integral y la administracion
publica en el GRLL, 2020”.

Tau-b de Kendall (1) = 0.919 Sig. P=0.000 < 0.01; Rho de Spearman = 0.974

Se observa que el 40% de los encuestados consideran nivel medio la
Gestidon de Estrategias Integrales y nivel medio Cumplimiento del Proceso
de Modernizacion de la Gestidn del Estado; mientras que el 25% de los
encuestados consideran nivel alto la Gestion de Estrategias Integrales y nivel
medio Cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la Gestidn del Estado.
El valor Tau-b de Kendall es 0.919 con una significancia de 0.000 que es
menor al 1% de significancia estandar (P<0.01), el coeficiente Rho de
Spearman = 0.974 (alto grado de correlacion y positiva); demostrandose que

la Gestion de Estrategias Integrales impacta directa y muy significativa en el
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Cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la Gestion del Estado,
Trujillo — 2020.

Tabla 14. “Regresion lineal entre la Gestion de Estrategias Integrales y el
Cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la Gestion del Estado,

Trujillo — 2020”.
Modelo R R2 R quadrado Error e;tand_a}r dela
ajustado estimacion
1 0.93 0.86 0.85 0.55

Nota. “Aplicacion del cuestionario de la gestion estratégica integral y administracion
publica GRLL”.

Figura 3. “Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de
determinacion”.
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Segun la figura 3, asumiendo una relacion funcional de regresion lineal, la
relacion que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y= 0.2826X + 1.6007
con un coeficiente de determinacién de R? = 0.8596. Se puede interpretar,
segun esta ecuacion de regresion lineal y el coeficiente de determinacion,
gue el 85.96% de variacion de la dimensién Cumplimiento del Proceso de
Modernizacién de la Gestidn del Estado es explicado por la variable Gestién

de Estrategias Integrales.
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La recta de relacién nos muestra una relacién positiva y directa, cuando los
puntajes de la Gestion de Estrategias Integrales aumentan, el Cumplimiento
del Proceso de Modernizacién de la Gestion del Estado también aumentan.
La relacion funcional que expresa la relacion entre la variable independiente
Gestion de Estrategias Integrales y la dimensién Cumplimiento del Proceso
de Modernizacioén de la Gestidn del Estado es: Cumplimiento del Proceso de
Modernizacién de la Gestion del Estado = 0.2826 Gestion de Estrategias
Integrales + 1.6007.

Contrastacion de hipoétesis especifica 3

H3: “La Importancia de la aplicacién de las Estrategias de Gestion impacta
directa y significativamente en la Administracion Publica en el GRLL, 2020”.

Tabla 15. “Tabla de contingencia de la Importancia de la aplicacion de las
Estrategias de Gestion y su impacto en la Administracion Publica en el

GRLL, 2020".
Importgqcia dela Administracién Puablica en el GRLL
aplicacion de las Total
Estrategias de Bajo Medio Alto
Gestién Ne % Ne % Ne % N° %
Bajo 3 15% 0 0% 0 0% 3 15%
Medio 3 15% 10 50% 0 0% 13 65%
Alto 0 0% 2 10% 2 10% 4 20%
Total 6 30% 12 60% 2 10% 20 100%

Nota. Aplicacion del cuestionario de la gestidn estratégica integral y la administracién
publica en el GRLL, 2020.

R de Pearson = 0.919 Sig. P =0.000 <0.01

Se observa que el 50% de los encuestados consideran nivel medio en la
Importancia de la aplicacién de las Estrategias de Gestion y nivel medio en
la Administracion Publica en el GRLL; mientras que el 15% de los
encuestados consideran nivel medio la Importancia de la aplicacion de las
Estrategias de Gestidon y nivel bajo en la Administraciéon Publica en el GRLL,
el 15% de los encuestados consideran nivel bajo la Importancia de la
aplicacion de las Estrategias de Gestién y nivel bajo la Administracion

Puablica en el GRLL. El valor coeficiente R de Pearson = 0.919 (muy alto
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grado de correlacion y positiva); demostrandose que la Importancia de la
aplicacion de las “Estrategias de Gestion impacta directa y significativamente
en la Administracién Pablica en el GRLL, 2020”.

Tabla 16. “Regresion lineal entre la Importancia de la aplicacion de las
Estrategias de Gestion y la Administracion Publica en el GRLL, 2020”.

Modelo R R2 R quadrado Error es_tand_agr de
ajustado la estimacion
1 0.92 0.84 0.84 1.61

Nota. “Aplicacién del cuestionario de la gestion estratégica integral y administracion
publica GRLL".

Figura 4. “Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de
determinacion”.
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Importancia de la aplicacion de las Estrategias de Gestion

Segun la figura 4, asumiendo una relacion funcional de regresion lineal, la
relacion que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y= 1.2057X + 5.1146
con un coeficiente de determinacién de R? = 0.8442. Se puede interpretar,
segun esta ecuacion de regresion lineal y el coeficiente de determinacion,

gue el 84.42% de variacion de la variable Administracion Publica en el GRLL
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es explicado por la dimensién Importancia de la aplicacion de las Estrategias
de Gestion.

La recta de relacién nos muestra una relacién positiva y directa, cuando los
puntajes de la Importancia de la aplicacién de las Estrategias de Gestion
aumentan, la Administracion Publica en el GRLL también aumentan. La
relacion funcional que expresa la relacién entre la Importancia de la
aplicacion de las Estrategias de Gestion y la Administracion Puablica en el
GRLL es: Administracién Publica en el GRLL = 1.2057 Importancia de la

aplicacion de las Estrategias de Gestion + 5.1146.

Contrastacion de hipétesis especifica 4

H4: “La Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales impacta directa y
significativamente en la Administracion Publica en el GRLL, 2020”.

Tabla 17. “Tabla de contingencia de la Eficiencia y Eficacia de los
Proyectos Integrales y su impacto en la Administracion Publica en el GRLL,
2020".

=ficiencia y Eficacia Administracion Publica en el GRLL

de los Proyectos : : Total
Integrales Bajo Medio Alto
N° % N° % N° % N° %
Bajo 1 5% 0 0% 0 0% 1 5%
Medio 5 25% 8 40% 0 0% 13 65%
Alto 0 0% 4 20% 2 10% 6 30%
Total 6 30% 12 60% 2 10% 20 100%

Nota. “Aplicacién del cuestionario de la gestion estratégica integral y la administracion
publica en el GRLL, 2020”.

Tau-b de Kendall (1) = 0.877 Sig. P =0.000 < 0.01; Rho de Spearman = 0.944

Se observa que el 40% de los encuestados consideran nivel medio la
Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales y nivel medio la
Administracion Publica en el GRLL; mientras que el 25% de los encuestados
consideran nivel medio la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales y
nivel bajo la Administracién Publica en el GRLL. El valor Tau-b de Kendall es

0.877 con una significancia de 0.000 que es menor al 1% de significancia
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estandar (P<0.01), el coeficiente Rho de Spearman = 0.944 (alto grado de
correlacion y positiva); demostrandose que la Eficiencia y Eficacia de los
Proyectos Integrales impacta directa y muy significativa en la Administracion
Pudblica en el GRLL, 2020.

Tabla 18. “Regresion lineal entre la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos
Integrales y la Administracién Pablica en el GRLL, 2020".

Modelo R R2 R quadrado Error esftand_a,r de
ajustado la estimacion
1 0.86 0.74 0.72 2.09

Nota. “Aplicacion del cuestionario de la gestion estratégica integral y administracion
publica GRLL".

Figura 5. “Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de
determinacion”.
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Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales

Segun la figura 5, asumiendo una relacion funcional de regresion lineal, la
relacion que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y= 2.0156X + 5.7654
con un coeficiente de determinacién de R? = 0.7374. Se puede interpretar,
segun esta ecuacion de regresion lineal y el coeficiente de determinacion,
gue el 73.74% de variacion de la variable Administracion Publica en el GRLL
es explicado por la dimension Eficiencia y Eficacia de los Proyectos

Integrales.
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La recta de relacién nos muestra una relaciéon positiva y directa, cuando los
puntajes de la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales aumentan, la
Administracion Publica en el GRLL también aumentan. La relacién funcional
que expresa la relacion entre la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos
Integrales y la Administracion Publica en el GRLL es: Administracion Pablica
en el GRLL = 2.0156 Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales +
5.7654.

Tabla 19. “Resumen de las pruebas de hipotesis de las variables marketing digital
y la gestiéon estratégica empresarial y sus dimensiones del Gobierno Regional La
Libertad, 2020”.

RELACION CAUSAL TAU-B DE CORRELACION PROBABILIDAD

DE VARIABLES KENDALL (P - VALOR) DECISION SIGNIFICANCIA

Gestion de Estrategias

Intearales v la R=0.911 Se La relacion
gralesy’a No aplica  (positiva muy 0.000<0.01 rechazala causal es muy
Administracién Puablica SO T
alta) Ho significativa

en el GRLL

Relacion causal de la variable Gestion de Estrategias Integrales con las dimensiones de la
variable Administracion Publica en el GRLL

Gestion de Estrategias

Integrales y la R = 0.860 Se La relacion

dimension Estrategias  No aplica e 0.000<0.01 rechazala causal es muy

de Proyectos de (positiva alta) Ho significativa
Y g

Desarrollo Integral

Gestion de Estrategias

Integrales y la

dimension Rho = 0.974 Se La relacion

Cumplimiento del 0.919 (positiva muy 0.000<0.01 rechazala causal es muy

Proceso de alta) Ho significativa

Modernizacion de la
Gestion del Estado

Relacién causal de las dimensiones de la variable Gestién de Estrategias Integrales con la
variable Administracion Publica en el GRLL

la dimension
Importancia de la

aplicacion de las R =0.919 Se La relacion

P . C No aplica  (positiva muy 0.000<0.01 rechazala causal es muy
Estrategias de Gestion NP

o > alta) Ho significativa

y la Administracion
Publica en el GRLL
la dimension Eficiencia
y Eficacia de los Rho = 0.944 Se La relacion
Proyectos Integrales y 0.877 (positiva muy 0.000<0.01 rechazala causal es muy
la Administracion alta) Ho significativa

Publica en el GRLL

Fuente: Tabla 9, Tabla 11; Tabla 13, Tabla 15y Tabla 17.
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Tabla 20. “Resumen de los modelos de la relacion funcional de las variables
marketing digital y la gestion estratégica empresarial y sus dimensiones del

Gobierno Regional La Libertad, 2020”.

RELACION Modelo de valor
CAUSAL DE relacion Interpretacion R? Interpretacion P
VARIABLES funcional

A mayor Gestion de
Estrategias Integrales
Admini .. mayor Administracién la Gestion de
ministracion .7 .
L - Pudblica en el GRLL. Estrategias
Gestion de Publicaen el .

. _ Por cada punto que Integrales explica
Estrategias GRLL = | e % a |
Integrales y la 0.7792 aumente a_Gestlon en 83.96 oala

. . "y de Estrategias 83.06% Administracion 0.000
Administracién  Gestion de -
Publica en el Estrategias Integ_ra_lles, Ig Publica en el
Administracion GRLL, el 16.94%
GRLL Integrales . .
Pdblica en el GRLL se es explicado por
+0.4.5603 . .
iIncrementara en otros factores
0.7792.
Relacién causal de la variable Gestion de Estrategias Integrales con las
dimensiones de la variable Administracion Publica en el GRLL
A mayor Gestion de
Estrategias Integrales
mayor Estrategias de la Gestion de
L Estrategias de Proyectos de Estrategias
Gestion de .

. Proyectos de Desarrollo Integral. Integrales explica

Estrategias

Desarrollo  Por cada punto que en 74.05% a la
Integrales y la | = | 1 ias d
dimension Integral = aumente a_Gestlon Estrategias de

. 0.4966 de Estrategias 74.05% Proyectos de 0.000
Estrategias de -

Gestion de  Integrales, las Desarrollo
Proyectos de ; i
Estrategias  Estrategias de Integral, el
Desarrollo o
Integral Integrales + Proyectos de 25.9_5 % es
2.9596 Desarrollo Integral se explicado por
incrementara en otros factores
0.4966.
A mayor Gestion de
Estrategias Integrales
mayor Cumplimiento
del Proceso de -
- N la Gestién de
Cumplimiento Modernizacion de la Estrateqias
Gestién de del Proceso Gestion del Estado. 9 .

. Integrales explica

Estrategias de Por cada punto que
s ' en 85.96% a el
Integrales y la Modernizacién aumente la Gestion o

X - " : Cumplimiento del
dimensién de la Gestion de Estrategias Proceso de
Cumplimiento  del Estado = Integrales, el 85.96% L 0.000

e Modernizacion
del Proceso de 0.2826 Cumplimiento del -

e - de la Gestion del
Modernizacion  Gestién de  Proceso de

" . o Estado, el
de la Gestion Estrategias Modernizacion de la 14.04% es
del Estado Integrales + Gestion del Estado se ex. Iica(:jo or
1.6007 incrementara en P P

0.2826.

otros factores
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Relacién causal de las dimensiones de la variable Gestién de Estrategias Integrales
con la variable Administracion Publica en el GRLL

la dimension
Importancia de
la aplicacion
de las
Estrategias de
Gestion y la
Administracion
Publica en el
GRLL

la dimension
Eficiencia vy
Eficacia de los
Proyectos
Integrales y la
Administracion
Publica en el
GRLL

Administracion
Publica en el
GRLL =
1.2057
Importancia
de la
aplicacion de
las Estrategias
de Gestion +
5.1146

Administraciéon
Pdblica en el
GRLL =
2.0156
Eficiencia y
Eficacia de los
Proyectos
Integrales +
5.7654

A mayor Importancia
de la aplicacion de las
Estrategias de
Gestion, mayor
Administracion
Publica en el GRLL.
Por cada punto que
aumente la
Importancia de la
aplicacion de las
Estrategias de
Gestion, la
Administracion
Publica en el GRLL se
incrementara en
1.2057.

A mayor Eficienciay
Eficacia de los
Proyectos Integrales,
mayor Administracién
Pudblica en el GRLL.
Por cada punto que
aumente la Eficiencia
y Eficacia de los
Proyectos Integrales,
la Administracién
Pudblica en el GRLL se
incrementara en
2.0156.

la Importancia de
la aplicacion de
las Estrategias
de Gestion
explica en
84.42% a la
Administracién
Pdblica en el
GRLL, el 15.58%
es explicado por
otros factores

0.000

la Eficiencia 'y
Eficacia de los
Proyectos
Integrales explica
en73.74% ala
Administracion
Publica en el
GRLL, el 26.26%
es explicado por
otros factores

0.000

Fuente: Figura 1, Figura 2; Figura 3, Figura 4 y Figura 5.
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V. DISCUSION

Es importante sefialar que en la actualidad, un elevado porcentaje de
Proyectos de Desarrollo en el GRLL, no se elaboran tomando en cuenta el
Enfoque Sistémico, Integral u Holistico, por tal motivo, en cuanto a la solucién
de los problemas de los diferentes sectores, no se analiza en forma Integral,
sino que se hace desarrollando la metodologia clasica de elaboracion de
Proyectos.

Por lo tanto, la gran mayoria de Proyectos elaborados en la Regiéon La
Libertad, no llegan a solucionar la problemética de los diversos sectores ni a
satisfacer las necesidades y demandas de la Poblacion en nuestra Region.

Generalmente en todas las Provincias de la Region, los Proyectos de
Desarrollo elaborados, no llegan a atender las demandas de los diversos
sectores poblacionales, al extremo que siendo la Region de La Liberad, una de
las que ostenta el mayor nivel de Desarrollo en el Pais, por ejemplo es el Distrito
de Curgos, (Provincia de Sanchez Carridn), el de mayor pobreza del Perq,
demostrandose con ello, no solo la gran contradiccion que existe en relacion al
Desarrollo de La Libertad, sino ademas que seria una de las muestras objetivas
de que en nuestra Region, existen aun problemas por solucionar, y que podrian
resolverse si se aplicaran en el GRLL una correcta, acertada y objetiva Gestion

de Estrategias para lograr una Eficiente Administracion Publica.

Luego de mostrar los resultados, en la presente investigacion, pasamos

a realizar la discusiéon de los mismos:

La gestidon de estrategias integrales se comporta de nivel medio (55%),
seguido del nivel alto (35%) y por ultimo el nivel bajo (10%); denotandose que
los funcionarios del Gobierno Regional La Libertad aln presentan situaciones
gue mejorar en la gestion de las estrategias integrales. La administracion
publica en el GRLL se comporta de nivel medio (60%), seguido del nivel bajo

(30%) y por ultimo el nivel alto (10%); observandose que los funcionarios del
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Gobierno Regional La Libertad les falta mucho que mejorar aun en la

administracién publica en el Gobierno Regional La Libertad (Ver Tabla 5).

Estos resultados concuerdan con el estudio realizado por Roca (2017)
donde sostiene que “la finalidad del estudio es de brindar un Modelo de Sistema
de Gestion Integral en Espafia; que permita que las personas y organizaciones,

se involucren y participen con el fin de reportar el beneficio comun”.

E igualmente coinciden con los hallazgos encontrados por Calle (2018),
a través del articulo: “La gestion publica fundamentada en la planificacion
estratégica con Iimpacto en la ciudadania”, donde sostiene que
‘Bl método de la planificacion estratégica en el sector publico
debe facilitar la identificacibn adecuada de objetivos estratégicos,
considerando para ello los elementos del entorno institucional, tales como los
compromisos derivados de los planes nacionales y sectoriales de desarrollo,

asi como las restricciones y fortalezas internas”. (p. 15).

En ese sentido tiene razén el autor antes citado, por cuanto si en una
Institucion Gubernamental, sea cual fuere su tamafio e importancia, debe

siempre tenerse en cuenta los objetivos estratégicos.

Este Trabajo, se elabord con el propésito comprobar la Importancia de
la Gestion de la Administracion en el GRLL, a través del uso de Estrategias
Integrales, las cuales seran muy importantes para el GRLL, al poder obtener
mejor uso de recursos, tecnologias, bienes y servicios, al ejecutar Proyectos de
Desarrollo Integral en varios sectores en la Region La Libertad, permitiendo que

se efectlen correcta y eficientemente los Planes Estratégicos.

Respecto a la importancia de la aplicacion de las Estrategias de Gestion

se comporta de nivel medio (65%), seguido del nivel alto (20%) y por ultimo el
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nivel bajo (15%); denotandose que los Profesionales y Técnicos del Gobierno
Regional La Libertad no le dan mucha importancia a la aplicacion de las
Estrategias de Gestion. Respecto a la eficiencia y eficacia de los Proyectos
Integrales se comporta de nivel medio (65%), seguido del alto (30%) y por
ultimo el bajo (5%); observandose que los funcionarios del Gobierno Regional
La Libertad no perciben que la eficiencia y eficacia de los Proyectos Integrales
sea lo mas adecuado para el cumplimiento de los objetivos de la institucion (Ver
Tabla 6).

Gestionar la estrategia no es lo mismo que gestionar las operaciones.
Pero las dos son importantes para lograr los resultados del GRLL y es
necesario interconectadas. La excelencia en los procesos operacionales es
necesario, pero no es suficiente para lograr el éxito de la organizacion. Silos
procesos, las actividades de mejora y sistemas de gestion, no estan alineados
o unificados con la estrategia institucional no se lograra el éxito del GRLL. A
menudo ocurre que las estrategias de gestion se focalizan en la mejora de los
procesos identificados como malos para el cumplimiento de las mejores
practicas, sin preocupacion de su vinculo con las prioridades estratégicas, lo
gue da en una ineficaz asignacion de los recursos. Ante ello, el desafio es
unificar las diversas herramientas de mejoras y planificacion estratégica en un

sistema coherente.

Respecto a las Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral se
comporta de nivel medio (65%), seguido del nivel bajo (30%) y por ultimo el
nivel alto (5%); denotandose que los Profesionales y Técnicos del Gobierno
Regional La Libertad perciben que aun les falta por mejorar las Estrategias de
Proyectos de Desarrollo Integral. Respecto al cumplimiento del Proceso de
Modernizacién de la Gestion del Estado se comporta de nivel medio (65%),
seguido del nivel bajo (25%) y por ultimo el nivel alto (10%); observandose que
los funcionarios del Gobierno Regional La Libertad no perciben que se cumpla
a cabalidad el proceso de Modernizacién de la Gestion del Estado (Ver Tabla
7).
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Para Piscoya (2017) afirma que “la propuesta de gestion para resultados,
fue disefiada tomando como referencia aspectos en los que se consideré a las
buenas précticas de gestidn organizacional las cuales se vienen utilizando a
nivel internacional”. En cuanto a los procesos de Gestion Publica, podemos
decir que “ayudan en la estandarizacion de métodos, en la adopcion de buenas
practicas, eliminacién de normas y trabas que entorpecen el desarrollo del
Estado”, asi como “la utilizacion de estrategias que promuevan el incremento
de la productividad y la disminucibn de los costos de operaciones y

funcionamiento de las Instituciones Publicas”.

Los mecanismos de coordinacion establecidos en nuestro marco legal
cuentan con limitaciones en su organizacion y su efectividad han sido bajos al
momento de integrar las diferentes areas importantes del GRLL. Ello debe ser
mejorado para que la descentralizacion en el Pais pueda ser una realidad.
Actualmente, la Administracion Publica es una herramienta valiosa para ser

competitivo en la gestion del GRLL.

Cruzando los niveles de la Gestion de Estrategias Integrales y la
Administracion Publica en el GRLL, se obtuvo que el valor coeficiente R de
Pearson = 0.911 siendo una correlacion de nivel muy alto y positiva; la cual
demuestra las Estrategias Integrales impactan directa y muy significativamente
en la Administracion Puablica en el GRLL (Ver Tabla 9). El 83.06% de variacion
de la variable Administracién Publica en el GRLL es explicado por la variable
Gestidn de Estrategias Integrales, que expresa la relacion entre la variable
independiente Gestion de Estrategias Integrales y la variable dependiente
Administracion Puablica en el GRLL es: Administracion Publica en el GRLL =
0.7792 Gestion de Estrategias Integrales + 4.5603 (Ver Tabla 10 y Figura 1).

Estos resultados son similares al estudio realizado por Narrea (2017)
donde sostiene que la Politica de Gobierno Electrénico partia de una situaciéon

de desarticulacion en cual se dan 02 opciones: Una que consistié en mantener
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el statu quo, favoreciendo a la autonomia de las Instituciones Publicas en el
desarrollo de sus Instrumentos y Estrategias de Gobierno. Y la otra que
proponia un mayor nivel de articulacion bajo la direccion de una Institucion de
importancia en el area de la Administracion. Por otro lado Cubas (2017)
sostiene que “el Estudio demostré significativamente la diferencia que existe
entre el PIA y el Presupuesto Ejecutado, en el Gobierno Regional, obteniendo

como resultado la eficiente ejecucion presupuestal durante todos los afios”.

Al cruzar los niveles de la Gestion de Estrategias Integrales y la
Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral, se obtuvo que el valor
coeficiente R de Pearson = 0.860 siendo una correlacion de nivel muy alto y
positiva; la cual demuestra que la Gestion de Estrategias Integrales impacta
directa y muy significativa en las Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral
(Ver Tabla 11). El 74.05% de variacion de la dimension Estrategias de
Proyectos de Desarrollo Integral es explicado por la variable Gestion de
Estrategias Integrales, que expresa la relacion entre la variable independiente
Gestion de Estrategias Integrales y la dimension Estrategias de Proyectos de
Desarrollo Integral es: Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral = 0.4966

Gestion de Estrategias Integrales + 2.9596 (Ver Tabla 12 y Figura 2).

Teniendo en consideracién lo antes afirmado, podemos expresar que
éste Trabajo tiene como objetivo, identificar las Estrategias de Gestion de
Proyectos Integrales que impactan en una Eficiente Gestion Publica en el
GRLL: 2020, para evitar no solo devolver (Revertir) al MEF, parte del
Presupuesto Regional, sino, sobre todo, empezar a desarrollar en los nuevos
periodos del GRLL, una Eficiente y Eficaz Gestion Publica. Por otra parte, en
relacion a la Gestidbn Publica podemos definirla como la utilizacién de
estrategias, procesos e instrumentos de Administracion Publica con el

propdsito de lograr el desarrollo de la poblacion.
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Al cruzar los niveles de Gestion de Estrategias Integrales y el
Cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la Gestion del Estado, se
obtuvo que el valor coeficiente Rho de Spearman = 0.974 siendo una
correlacion de nivel muy alto y positiva; la cual demuestra que la Gestion de
Estrategias Integrales impacta directa y muy significativa en el Cumplimiento
del Proceso de Modernizacion de la Gestion del Estado (Ver Tabla 13). El
85.96% de variacion de la dimension Cumplimiento del Proceso de
Modernizacién de la Gestidon del Estado es explicado por la variable Gestion de
Estrategias Integrales, la relacion entre la variable independiente Gestion de
Estrategias Integrales y la dimension Cumplimiento del Proceso de
Modernizacién de la Gestion del Estado es: Cumplimiento del Proceso de
Modernizacion de la Gestion del Estado = 0.2826 Gestion de Estrategias
Integrales + 1.6007 (Ver Tabla 14 y Figura 3).

Las respuestas que dan los Funcionarios a cargo de estas Instituciones
Publicas, a la problematica de la ausencia de una Administracion de Excelencia
en la mayoria de éstas Instituciones Publicas, van desde el tema de que: No
hay Presupuesto o es escaso para poder realizar una excelente Administracion
Puablica o brindar un Servicio de Calidad; y que: No se cuenta en la Institucion
con Personal Profesional Técnico Especializado para poder realizar una
Gestion Publica de nivel 6ptimo. A la vez como menciona: Arambula (2015)
afirma que “la Tesis Doctoral fue un Trabajo que, tuvo como objetivo principal
reunir evidencias empiricas para entender la razén del accionar del gobierno y
de los politicos chilenos, quienes decidieron implementar un sistema de alta

direccion publica”.

Al cruzar los niveles de la Importancia de la aplicacion de las Estrategias
de Gestidén y la Administracién Publica en el GRLL, se obtuvo que el valor
coeficiente R de Pearson = 0.919 siendo una correlacion de nivel muy alto y
positiva; la cual demuestra que la Importancia de la aplicacion de las
Estrategias de Gestidn impacta directa y significativamente en la Administracién
Publica en el GRLL (Ver Tabla 15). El 84.42% de variacion de la variable
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Administracion Publica en el GRLL es explicado por la dimension Importancia
de la aplicacion de las Estrategias de Gestion, la relacion entre la Importancia
de la aplicacion de las Estrategias de Gestidon y la Administracion Publica en el
GRLL es: Administracion Publica en el GRLL = 1.2057 Importancia de la
aplicacion de las Estrategias de Gestion + 5.1146 (Ver Tabla 16 y Figura 4).

Teniendo en consideracion a lo que expresa Alcantara (2018) que “la
investigacion fue realizada con el objetivo de analizar la Gestién por Procesos
en la Unidad Ejecutora Sede Central del GRLL”, basandose en:
“planteamientos tedrico, disposiciones legales para el desarrollo de actividades
programadas para lograr los objetivos, y condiciones tanto internas como
externas”, comprobandose que se presentan o producen Empirismos

aplicativos, incumplimientos y carencias en la Gestion por Procesos del GRLL”.

Al cruzar los niveles de la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos
Integrales y la Administracion Publica en el GRLL, se obtuvo que el valor
coeficiente Rho de Spearman = 0.877 siendo una correlacion de nivel muy alto
y positiva; la cual demuestra que la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos
Integrales impacta directa y muy significativa en la Administracién Publica en el
GRLL (Ver Tabla 17). El 73.74% de variacion de la variable Administracion
Publica en el GRLL es explicado por la dimension Eficiencia y Eficacia de los
Proyectos Integrales, la relacion entre la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos
Integrales y la Administracién Publica en el GRLL es: Administracion Publica
en el GRLL = 2.0156 Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales + 5.7654
(Ver Tabla 18 y Figura 5).

Segun Ocampo (2016) en su Investigacion afirma que “el GR de San
Martin tuvo el interés para mejorar la realizacion laboral, que debié hacerse
para elevar la motivaciéon de sus funcionarios”. “Que se debié tomar en cuenta
el ambiente laboral, el cual debe ser el mas idoneo, asi como del hecho de que

la retribucidon econdmica estuvo de acuerdo a la funcion que desempefia, y que
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se debio prever de un programa de incentivos laborales”. “La ausencia de una
Planificacion Estratégica que elabore Proyectos de Desarrollo que articulen a
los 03 Niveles de Gobierno: Central, Regional y Provincial”, pues no obstante
ser la presente Investigacion Cientifica, “el hecho de estar referida al Gobierno
Regional, es justamente este Nivel de Gobierno Intermedio, el que actia como
efecto bisagra ante los Gobiernos: Central y el Local, para la obtenciéon de

Proyectos Integrales”.
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VI.

CONCLUSIONES

. Se identifico que, la Gestidn de Estrategias Integrales impacta directa y

significativamente en la Administracion Publica en el GRLL, durante el afio
2020, gracias al valor estadistico del valor coeficiente R de Pearson =0.911
(muy alto grado de correlacion y positiva); demostrandose a la Gestion de
Estrategias Integrales que impacta directa y muy significativa en la
Administracién Publica en el GRLL.

. En la actualidad, un elevado porcentaje de Proyectos de Desarrollo en el

GRLL, no se elaboran tomando en cuenta el Enfoque Sistémico, Integral u
Holistico, por tal motivo, en cuanto a la solucion de los problemas de los
diferentes sectores, no se analiza la solucion de los mismos en forma
Integral, sino que se hace desarrollando la metodologia clasica de
elaboracion de Proyectos.

. La gran mayoria de Proyectos elaborados en la Region La Libertad, durante

el 2020, no llegan a solucionar la problematica de los diversos sectores ni

satisfacer las necesidades y demandas de la Poblacion en nuestra Region.

. Se constatd que la Gestion de Estrategias Integrales impacta directa y

significativamente en las Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral,
durante el afio 2020, gracias al valor estadistico del valor coeficiente R de
Pearson = 0.860 (muy alto grado de correlacion y positiva); demostrandose
gue la Gestion de Estrategias Integrales impacta directa y muy significativa

en las Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral.

. Se constaté que la Gestion de Estrategias Integrales impacta directa y

significativamente en el Cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la
Gestion del Estado, durante el afio 2020, gracias al valor estadistico de la
prueba Tau-b de Kendall es 0.919 con una significancia de 0.000 que es
menor al 1% de significancia estandar (P<0.01), y en donde el coeficiente

Rho de Spearman = 0.974 (alto grado de correlacion y positiva);
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demostrdndose que la Gestion de Estrategias Integrales impacta directa y
muy significativa en el Cumplimiento del Proceso de Modernizacién de la
Gestion del Estado.

. Se determiné que la Importancia de la aplicacién de las Estrategias de
Gestion impacta directa y significativamente en la Administracion Publica en
el GRLL, durante el afio 2020, segun lo manifestado por el 50% de los
encuestados, que consideran el nivel medio en la Importancia de la
aplicacion de las Estrategias de Gestién y nivel medio en la Administracion
Publica en el GRLL; mientras que el 15% de los encuestados consideran
nivel medio la Importancia de la aplicacion de las Estrategias de Gestion y
nivel bajo en la Administracion Publica en el GRLL.

. Se determindé que la Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales
impacta directa y significativamente en la Administracion Publica en el
GRLL, durante el afio 2020, gracias al valor estadistico de la prueba Tau-b
de Kendall es 0.877 con una significancia de 0.000 que es menor al 1% de
significancia estandar (P<0.01), el coeficiente Rho de Spearman = 0.944
(alto grado de correlacion y positiva); demostrandose que la Eficiencia y
Eficacia de los Proyectos Integrales impacta directa y muy significativa en

la Administracion Publica en el GRLL.
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VIl. RECOMENDACIONES

e Al Gobierno Regional de La Libertad, a través de su Gerencia Regional de
Administracion, para que pueda contratar a Profesionales y Técnicos
Especializados, que sean Expertos en temas de: “DER®. (Desarrollo
Econdmico Regional), “DEL” (Desarrollo Econémico Local),y en Gestion de

Estrategias para lograr una Eficiente Administracion Publica.

e Elevar el presente estudio a la Gerencia Regional de Planeamiento y
Acondicionamiento Territorial, para que se pueda contar con mejor
Infraestructura para poder desarrollar en forma O6ptima la Gestion de
Estrategias de Proyectos Integrales.

e Al Centro Regional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), para que se
implemente una Base de Datos Actualizada y Especializada en Temas que
permitan desarrollar en forma optima la Gestion de Estrategias de Proyectos

Integrales.

e Al Centro Regional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), para que pueda
contarse con un Sistema de Software de ultima generacion que permita
desarrollar en forma O6ptima la Gestion de Estrategias de Proyectos

Integrales.

e Al Centro Regional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), para que pueda
contarse con un Banco de Proyectos de Desarrollo Integral Regional con
Enfoque Prospectivo a 30 afos, lo que permitiria, con tiempo y anticipacion
poder “Disefar” los diversos tipos de “Escenarios” de los Sectores Publicos
y Privados en los cuales se podria intervenir, apoyar y desarrollar, a través
de los Convenios de Cooperacion Interinstitucional Especializados Publico y
Privados, asi como de la utilizacion del Desarrollo Econémico Regional
‘DER”, y del Desarrollo Econémico Local “DEL”, como algunas de la

Gestiones de Estrategias a utilizar.
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Elevar la presente Investigacion a la Universidad César Vallejo SAC, asi
como realizar la publicacién respectiva en la web, a fin de que pueda
contribuir como material de consulta para estudios posteriores para las

personas interesadas.
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VIII.

PROPUESTA

Figura 6
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Fuente: Elaboracién propia.

8.1. Presentacion

La presente Propuesta es un Instrumento que estara a disposicion del
GRLL, para poder implementar la Gestion de Estrategias de Proyectos
Integrales en la Region La Libertad, ya que en la actualidad todas las
Administraciones del GRLL, aun no han implementado ni tomado en cuenta

ésta Propuesta.

La propuesta busca que las diferentes Administraciones del GRLL,
utilicen éste tipo de Gestion de Estrategias, para que logre instaurarse
como una Politica Permanente de Gobierno Regional, de tal manera que
después de concluirse el periodo de tiempo de una Administracion Regional
de 04 afios, y que sea reemplazado por una nueva Administracion
Regional, la Nueva Gestion, continte con la Metodologia de: “Gestion de
Estrategias de Proyectos Integrales para lograr una Eficiente Gestion
Publica en el GRLL".
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8.2.

La idea es aprovechar la particularidad y beneficio de éste tipo de
Gestion de Estrategias que son de forma integral, las cuales son muy
diferentes de la forma de Gestion que emplean actualmente las diferentes
Administraciones del GRLL.

La presente Investigacion tomd en consideracion, el Analisis de
diversos tipos de Gestion anteriores del GRLL, para determinar el nivel de
Eficiencia y de Eficacia, tanto al elaborar los Proyectos de Desarrollo como
al brindar los diversos Servicios Regionales.

Justificacion

La finalidad de la presente Propuesta, es disefiar un Modelo de
Gestion de Estrategias tedrico - practicas, que estaran dirigidas a la
totalidad de Gerencias Regionales, las cuales deberan tener un nivel de
articulacion transversal con todos los Municipios Provinciales y Distritales
de la Region, que se comportaran como Instituciones aliadas al GRLL, no
solo para recibir la respectiva ayuda y beneficio, sino que en algunos casos
podran comportarse como “Aliados Estratégicos”, mediante la utilizacién de
los diferentes temas que incluyen la presente Propuesta, como son: el
Desarrollo Econémico Regional (DER), Metodologia que consiste en
articular, capacitar y unir a todos las Instituciones Publicas y Privadas de
un Territorio Regional, bajo la direccion del Gobernador Regional, como
Méaxima Autoridad Publica del Territorio, con el objetivo de desarrollar en
forma Integral, Holistica o Sistémica, las Areas y Sectores Principales del
Territorio Regional como son las Areas: Econdmica, Productiva,
Tecnoldgica, Cultural, Educativa, Proteccion del Medio Ambiente, de Salud,
etc. de tal forma que permita potenciar y desarrollar en forma armonica e
integral al Territorio Regional; asi como de la utilizacion del Desarrollo
Econdmico Local (DEL), Metodologia que consiste en articular, capacitar y
unir atodos los Actores Publico y Privados de un Territorio Local, que puede
ser tanto Provincial como Distrital, bajo la direccion del Alcalde Provincial o
Distrital, como Maxima Autoridad Publica del Territorio, con el objetivo de

desarrollar en forma Integral, Holistica o Sistémica, las Areas y Sectores
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8.3.

Principales del Territorio Local (Que puede ser Provincial o Distrital), como
son las Areas: Econdmica, Productiva, Tecnoldgica, Cultural, Educativa,
Protecciéon del Medio Ambiente, de Salud, etc. de tal forma que permita
potenciar y desarrollar en forma armoénica e integral al Territorio Local. Asi
mismo de la utilizacién de la “Gestion por Resultados”, la “Gestion vy
Administracion Estratégica”, el “Enfoque Sistémico, Holistico o Integral de
Gestion y Administracion Publica”, el desarrollo del “Gobierno Regional
Electrénico”, la instauraciéon de las “Ciudades y Parques Tecnoldgicos e
Inteligentes” y la instauracion del “Sistema de Administracion de Gobierno

Regional Inteligente”.

Explicacion Especifica de la Propuesta

La presente Propuesta: “Gestion de Estrategias de Proyectos
Integrales del GRLL, consiste en empezar a elaborar Proyectos de
Desarrollo, sea cual fuere el Sector al que estén orientados o dirigidos:
Salud, Saneamiento,  Construccion, Carreteras, Agroindustria,
Infraestructura, Educacion, Desarrollo Econdmico, Cuero y Calzado,
PYMES, Industrias, Turismo, Transportes, Vivienda, Energia y Minas,
Comercio, etc., y que en lugar de la forma de como se desarrollan los
Proyectos al estilo clasico de la Gestion Publica, los cuales favorecen a un
solo Sector, a través de ésta Propuesta, se elaboren los Proyectos de
Desarrollo, en donde favorezcan y se incluyan a la mayor cantidad de
Sectores, de tal manera que se pueda ahorrar: costos (capital de Trabajo),
tiempo y recursos (Humanos, Logisticos, Econdmicos, Financieros,
Energéticos, etc.), por ejemplo, el Proyecto Especial Chavimochic, si bien
es cierto esta dirigido al Sector Agroindustrial, pero podria también
favorecer a otros Sectores mas, si es que se elaboraran los Proyectos y
Expedientes Técnicos, en donde los recursos fueran Administrados en
forma minuciosa y Sistémica, pudiendo favorecer a la vez éste Proyecto, a
otros Sectores como son: Agroexportacion (Alianzas Publico Privados),
Saneamiento, Transportes, Comercio, etc., de tal manera que se puedan

utilizar al maximo los insumos y recursos. Esta seria la Primera etapa, que
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estd vinculada con la Fase de Planificacion o Planeamiento de la

Administracion.

Luego de ésta etapa, pasamos a la de: Desarrollo Econdmico
Regional, que corresponderia a la Segunda Fase de la Administracion que
es la de “Organizaciéon” donde se verian todas las Alianzas Estratégicas,
Convenios de Cooperacion Interinstitucional, Alianzas Publico Privadas,
ver futuras Inversiones y Socios Estratégicos, que quieran invertir en la

Regién La Libertad.

La otra etapa seria la del Desarrollo Econémico Local (DEL), en donde
se haria lo mismo que la etapa anterior pero a nivel local, potenciando y
fortaleciendo a las diversas Ciudades que son parte de la Region La
Libertad.

Luego seguiria la etapa de: Gestion por Resultados, en donde se

podria ir midiendo como va el desarrollo de los Proyectos.

Después se entraria en la etapa de: Gestion y Administracion
Estratégica, y que corresponderia a la tercera fase de la Administracion:
“Direccion”, en donde se comenzarian a darse las directivas generales de
lo que se pretende hacer y hasta donde se quiere llegar, pero tomando
como parametro la Eficiencia y Eficacia tanto en los Servicios a brindar,

como en los Recursos a utilizar.

Posteriormente se pasaria a la etapa de: “Enfoque Integral de
Gestidon”, en donde como su nombre lo indica, se comienza a integrar,
interconectar e interactuar la Gestion desarrollada hasta el momento, y que
corresponderia a la fase de la Administracion del: “Control”, para empezar

a verificar, constatar y monitorear todo lo avanzado.
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Luego, se entraria en la etapa de: “Gobierno Regional Electronico”, en
donde toda la informacion comienza a sistematizarse, para hacer mas

rapida y fluida la difusién de la informacion especializada en el tema.

Luego llegamos a la etapa de: Ciudades y Parques Tecnolbgicos
Inteligentes, en donde ya se contaria con Socios Inversionistas a través de
Alianzas Publico Privadas, y de Grupos Empresariales Regionales,

Nacionales e Internacionales, que quieran invertir en nuestra Region.

Finalmente llegamos a la Ultima etapa de la presente Propuesta, que
es la de implantacion del: “Sistema de Administracion de Gobierno Regional
Inteligente”, y que corresponderia a la ultima fase de la Administracion:
“Consolidacion” o “Integracion”, en donde se haria una evaluacién final de
todo lo positivo que se harealizado, para poder proyectarlo al afio siguiente.
En esta etapa se emplea el nombre de: “Sistema de Administracion de
Gobierno Regional Inteligente”, porque corresponderia a la fase mas
elevada de la Administracion Publica, en donde cada Profesional, Técnico
Especializado, Empelado o Trabajador, desde el Portero hasta el
Gobernador Regional, saben lo que tienen que hacer todos los dias, y no
necesitan tener a un jefe a lado que les diga lo que tendrian que hacer,
comportandose la Institucion Publica como la maquina de un reloj, en
donde cada pieza funcione a la perfeccion, es decir en una Organizacion o

Institucién Puablica Inteligente.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacién de Variables

Tabla 21. Operacionalizacion de las Variables

Variable Definicion Definicion Dimensione | Indicadores Escalade Técnicas.
Conceptual Operacional s Medicion
Variable Segln Dirigido a los Impuestos y Items Andlisis
Independiente: Prieto, la Profesionales transferencias | Dicotomico | Documenta-
Gestion de Gestion y Técnicos Fiscales. s rioyla
Estrategias Estratégica Especializado Encuesta.
Integrales. Organizacio s del GRLL, . L
nal (G.E.O.) | quese Aspecto Ejecucion del Analisis
sirve como encargan de Socio Presupuesto. Documenta-
herramienta la Gestion de Econémico. rioy la
basica para Estrategias Formacion Encuesta.
el Integrales, Profesional y
diagnéstico permitiendo Técnica Analisis
empresarial medir en o Documenta-
Especializada. -
porque todas sus e rioy la
facilita la dimensiones a Beneficio Encuesta.
identificacion | través de un Poblacional.
, formulacién | cuestionario Aspecto
y evaluacién | como Aspecto | Legaly Documenta-
de Socio Politicas de cion Estratégi-
alternativas Econémico, Gobierno. ca.
estratégicas Aspecto Legal »
que y Politicas de Gestion ltems
combaten Gobiernoy Estrategica. Dicotémico | Analisis
las crisis Procedimiento S. Documentari
inscritas en s Administrati- oyla
el contexto vos, asignan- Buena Encuesta.
dela doles niveles atencion a la
actividad de puntuacion poblacién y Andlisis
econémica asus solucién a la Documentari
propia de respuestas problematica oyla
cada respetando los de diversos Encuesta.
compafiia, criterios de la Sectores.
dando como | estadistica o Andlisis
resultado un | descriptiva Procedimient Documentari
mejor para su 0s Adminis- o oyla
aprovechami | distribucién. trativos. Productividad Encuesta.
ento de los y Rentabili-
recursos dad.
disponibles
en su unidad
productora
de bienes 'y
servicios. Beneficio a
(p. 1X). diversos
Sectores ala
vez.
Variable Conjunto de | Cantidad de | Estrategias Impuestos y Items Anélisis
Dependiente: acciones Estrategias de Proyectos | Transferencia | Dicotdbmico | Documentari
Eficiente emprendidas | Integrales de | de Desarrollo | s Fiscales. S oyla
Administracién | por el GRLL, | Gestién integrales. Encuesta.
Publica. con la | Publica Ejecucion del
finalidad de | elaboradas, Presupuesto. Analisis
mejorar la | asi como su Documentari
Gestion cumplimiento, Formacion oyla
Publica y | en la Regién Profesional y Encuesta.
construir un | La Libertad.
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Tabla 22. Ficha Técnica de Instrumentos: Descripcion del Instrumento de la
variable: Impacto del desarrollo de Gestion de Estrategias de Proyectos
Integrales.

Ficha Técnica de la Variable: Impacto del desarrollo de Gestion de Estrategias de Proyectos

Integrales:

Nombre Del Instrumento: Analisis Documentario del GRLL.
Afo: 2020.
Tipo de instrumento: Lista de Cotejo.

Objetivo: Determinar el nivel de relacion entre el Impacto del desarrollo de Gestion de Estrategias
de Proyectos Integrales y Gestion Publica en el GRLL — 2020.

Poblacion: Conformada por Profesionales y Técnicos de 02 Gerencias del GRLL, siendo un total
de 20 los que trabajan directamente en el disefio y elaboracion de Proyectos de Desarrollo.

Numero de item: 20 directa.
Aplicacion: Individual.
Tiempo de administracion: 20 minutos.

Normas de aplicacion: El administrado marcar4 en cada item de acuerdo lo que considere
evaluado respecto lo observado.

Escala: Kuder — Richardson

(Sh @
(NO) (0)




Tabla 23. Ficha Técnica de Instrumentos: Descripcion del Instrumento de la
variable: Eficiente Gestion Publica en el GRLL.

Ficha Técnica de la Variable: Gestiéon Publica en el GRLL.

Nombre Del Instrumento: Andlisis Documentario del GRLL.
Afo: 2020.
Tipo de instrumento: Lista de Cotejo.

Objetivo: Determinar el nivel de relacion entre el Impacto del desarrollo de Gestion de
Estrategias de Proyectos Integrales y Gestion Piblica en el GRLL.

Poblacion: Conformada por Profesionales y Técnicos de 02 Gerencias del GRLL, siendo un total
de 20 los que trabajan directamente en el disefio y elaboracion de Proyectos de Desarrollo.

Numero de item: 20 directa.
Aplicacion: Individual.
Tiempo de administracion: 20 minutos.

Normas de aplicacion: El administrado marcara en cada item de acuerdo lo que considere
evaluado respecto lo observado.

Escala: Kuder — Richardson

(Sh @
(NO) (0)




Anexo 2: Carta de aceptacion de aplicacion de Instrumentos por la institucion
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LA SUB GERENTE DE RECURSOS HUMANOS DEL GOBIERNO REGIONAL DE LA
LIBERTAD-SEDE CENTRAL, CERTIFICA:

Que, el sefior 0SCAR ENRIQUE MARTINET VILLANUEVA, identificado
con DM N® 17810289, aplico instrumentos de investigacion a los servidores
profesionales y ticnicos de la Unidad Ejecutora 001-Sede Central del Gobiemo Regional
de La Libertad del 15 de octubre al 20 de noviembre del presente afio, para el desamollo
del Proyecto de Tesis de Doctorado en Gestion Publica y Gobemabilidad;
comprometiendose a presentar los resultados a esta insfitucion una vez finalizada la

investigacion.

Se expide la presente a solicitud del interesado, para los fines que estime

conveniente.
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Anexo 3: Indicadores

ANTES

Tabla 24. Frecuencia de ejecucion de Indicadores de la dimension Estrategias de
Proyectos de Desarrollo Integral para lograr una Eficiente Gestidén Publica en el

GRLL, 2020.
Respuestas
Dimension | Indicador Preguntas SI NO
N| % | N |%
>
8¢g
§ 3.:, ® | élosingresos asignados por el Estado al GRLL, son 7 | 35| 13 |65
g § i |suficien-tes para el desarrollo de los Proyectos
T Regionales de Desarrollo Integral?
¢El Presupuesto Regional para el desarrollo de los
Proyectos Regionales de Desarrollo Integral es 8 |40 | 12 |60
g g suficiente?
s Y éLos gastos ejecutados son superiores a los ingresos
g f?l, asignados? 151751512
o 2 ¢El porcentaje de ejecucion del gasto publico
we alcanzo al 100 %? 16180 4 120
¢éLa ejecucién del gasto publico es menor al 100%? | 16 | 80 | 4 |20
§ = ¢El personal de Proyectos que labora en el
&;; f?j’ Gobierno Regional, tiene formacién Profesional y 16 | 80 | 4 |20
g £ Técnica Especializada?
g % éLa Gerencia/Area que desempefia, estd en funcién 17 85 | 3 |15
@ o= a su perfil?
'a_‘j’ 5 éLos Profesionales y Técnicos, cuentan con
§ % - experiencia en Elaboracién de Proyectos Integrales | 15 | 75 | 5 |25
g ° g T | de Desarrollo?
@ % ¢Existe una Politica de Capacitaciéon respecto a
qé b la labor que desempefia Ud. tanto en el aspecto 14 |70 | 6 |30
p= u% Administrativo como en el Funcional...?
:8 S éExiste un Sistema de Evaluacién de Productividad
g é de los Profesionales y Técnicos que elaboran 15 | 75| 5 |25
Q 7 |Proyectos de Desarrollo?
¢Existe una Estrategia de calidad e innovacién para
., 7 | 35|13 |65
la Elaboracion de Proyectos de Desarrollo Integral?
¢Existe una Ordenanza Regional de asignacion de
Presupuesto para capacitacion de los Profesionales | 6 | 30 | 14 |70
y Técnicos?
éExi§te Em Sis'Femf;\ de Control y Evaluacién de 17 |85 | 3 |15
Auditoria Institucional Interna o Externa?
Promedio 13 | 65| 7 |35

Fuente: Datos de la encuesta




Tabla 25. Frecuencia de ejecucion de Indicadores de Gestion de Estrategias de la
dimensiéon Cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la Gestion del Estado
para una Eficiente Gestion Publica en el GRLL, 2020.

Respuestas

Dimension | Indicador Preguntas SI NO

N % NO %

éLa Elaboracién de Proyectos de
Desarrollg Integral, permiten gue el 18 90 2 10
porcentaje de las brechas sociales
sea inferior al 50%?

Beneficio
poblacional

¢El ratio de beneficio por persona es

) 13 65 7 35
igual o mayora 1?
c
9 5
(&)
g &
T 12 60 8 40
E <
3 B |éCuenta el GRLL con un Plan
8 Estratégico Institucional (PEl), ...?
< O |élos Documentos de Gestién en el
le) \OD . . .
= % Gobierno Regional, permiten 17 35 3 15
S s elaborar Proyectos de Desarrollo
4 | Integral?
éEl desarrollo de los Objetivos
Estratégicos alcanzé al 100% de lo 3 15 17 85

Planificado?

éSe elaboran en el GRLL, Proyectos
de Desarrollo Integral, que 5 25 15 75
involucren a todos los Sectores,
Areas y Gerencias?

Gestion Estratégica.

¢éDe los Proyectos de Desarrollo
Integral que se hayan elaborado, y 18 90 2 10
gue Ud. haya tenido conocimiento,
han sido importantes?

Cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Promedio 12 61 8 39

Fuente: Datos de la encuesta



DESPUES

Tabla 26. Frecuencia de ejecucion de Indicadores de la dimension Procedi-

mientos Administrativos.

Dimension

Indicador

Preguntas

Respuestas

Sl

NO

%

NO

%

atencion a
la poblacion
y solucién a

Buena

éLos ingresos asignados por el Estado al
GRLL, son suficientes para el desarrollo de los
Proyectos Regionales de Desarrollo Integral?

15

75

25

Productividad y Rentabilidad.

¢El Presupuesto Regional para el desarrollo
de los Proyectos Regionales de Desarrollo
Integral es suficiente?

16

80

20

¢éLos gastos ejecutados son superiores
a los ingresos asignados?

18

90

10

¢El porcentaje de ejecucién del gasto publico
alcanzo al 100 %?

18

90

10

éLa ejecucion del gasto publico es menor al
100%?

18

90

10

Procedimientos Administrativos.

Formacion Profesional
y Técnica Especializada.

¢El personal de Proyectos que labora en el
Gobierno Regional, tiene formacion
Profesional y Técnica Especializada?

18

90

10

éLa Gerencia/Area que desempeiia, estd en
funcién a su perfil?

19

95

éLos Profesionales y Técnicos, cuentan con
experiencia en Elaboracion de Proyectos
Integrales de Desarrollo?

18

90

10

¢Existe una Politica de Capacitacidn respecto
a

la labor que desempefia Ud. tanto en el
aspecto Administrativo como en el Funcional

18

90

15

éExiste un Sistema de Evaluacion de
Productividad de los Profesionales y Técnicos
que elaboran Proyectos de Desarrollo?

17

85

15

¢Existe una Estrategia de calidad e
innovacién para la Elaboracion de Proyectos
de Desarrollo Integral?

15

75

25

¢Existe una Ordenanza Regional de
asignacion

de Presupuesto para capacitacion de los
Profesionales y Técnicos?

16

80

20

¢Existe un Sistema de Control y Evaluacion
de Auditoria Institucional Interna o Externa?

19

95

Promedio

17

87

13

Fuente: Datos de la encuesta




Tabla 27. Frecuencia de ejecucion de Indicadores de la dimension Gestién y el
Presupuesto por Resultados en el Cumplimiento del Proceso de Modernizacién de
la Gestion del Estado para lograr una Eficiente Gestion Publica en el GRLL, 2020.

Respuestas
Dimension | Indicador Preguntas SI NO
N % NO %
_ éLa Elaboracion de
s Proyectos de Desarrollo
(o] .
S Integral, permiten que el
3 gra’, permiten qu 19 95 1 5
el porcentaje de las
o .
o brechas sociales sea
:8 inferior al 50%?
”aC'J ¢El ratio de beneficio
L por persona es igual o 16 80 4 20
mayor a 1?
e 9
g 5@ |<iCuentael GRLLcon un
-5 1 foi 16 80 4 20
§ o g Plan Estratégico
=) L

Institucional (PEl), ...?

éLos Documentos de
Gestion en el Gobierno
Regional, permiten 18 90 2 10
elaborar Proyectos de
Desarrollo Integral?

Gestion
Estratégica

¢El desarrollo de los
Objetivos Estratégicos 13 65 7 35
alcanzé al 100% de lo
Planificado?

éSe elaboran en el GRLL,
Proyectos de Desarrollo
Integral, que involucren
a todos los Sectores,
Areas y Gerencias?

14 70 6 30

¢De los Proyectos de
Desarrollo Integral que
se hayan elaborado, y
gue Ud. haya tenido
conocimiento, han sido
importantes?

Formacion Profesional
y Técnica Especializada

19 95 1 5

Gestidn y el Presupuesto por Resultados en el cumplimiento del Proceso de Modernizacion de la
Gestion del Estado

Promedio 16 82 4 18

Fuente: Datos de la encuesta




Tabla 28. Frecuencia de ejecucion de Indicadores de la dimension Importancia de
la aplicacion de las Estrategias de Gestidon en el GRLL 2020.

Respuestas

Dimension Indicador Preguntas Sl NO

N % NO %

¢Los Trabajadores del GRLL, laboran en
forma “Inteligente”, es decir si es que cada 15 75 5 25
uno sabe lo que tiene que hacer en sus
cargos y funciones respectivas?

gente.

Gestién Publica
Regional Inteli-

¢El desarrollo de los Proyectos Regionales y 16 80 4 20
los Servicios son de Calidad?

¢ Los gastos utilizados en los Proyectos 15 75 5 25
Regionales son suficientes?

Calidad.

¢El porcentaje de ejecucion de Proyectos 17 85 3 15
Regionales alcanzé al 100 %?

Proyectos y Servicios de

¢ Los Servicios brindados a la poblacion son 16 80 4 20
de Calidad?

éLos Proyectos y Servicios del GRLL,
satisfacen las necesidades de |a poblacion 14 70 6 30
Regional?

éLa Gerencia/Area donde labora, realiza la 18 90 2 10
funcién antes indicada?

Los Profesionales y Técnicos del GRLL, 17 85 3 15

cuentan con experiencia en ésta funcion?

¢Existe una Politica de Capacitacion para los
Trabajadores del GRLL, con respecto a la
buena Atencidn a la poblacién y de Solucién 16 80 4 20
a la problematica de los diversos Sectores de
la Regidén de La Libertad?

¢éExiste un Sistema de Evaluacidon de la buena
Atencion a la poblacién y de Solucién ala
problematica de diversos Sectores?

17 85 3 15

solucién ala

problematica de
diversos Sectores.

Importancia de la aplicacion de las Estrategias de Gestion en el GRLL.

Buena Atencion a la poblacién y

¢ Existe una Estrategia de Calidad e
Innovacién para prestar una buena Atencién 14 70 6 30
a la poblacién y de Solucién a la

problematica de diversos Sectores?

¢Existe una Ordenanza Regional que
promueva una buena Atencién a la 15 75 5 25
poblacién y de Solucién a la problematica de
diversos Sectores?

éExiste un Sistema de Seguimiento a la
buena Atencidn a la poblacién y de Soluciéon
a la problemética de diversos Sectores?

17 85 3 15

Promedio 16 80 4 20

Fuente: Datos de la encuesta



Tabla 29. Frecuencia de ejecucion de Indicadores de la dimensién Eficiencia 'y

Eficacia de los Proyectos Integrales en el GRLL 2020.

Dimension Indicador

Preguntas

Respuestas

NO

NO

%

Productividad.

éLos Proyectos de Desarrollo
demuestran Productividad en forma
objetiva, en beneficio de la Region La
Libertad?.

19

95

éLos Indicadores de Productividad a
nivel Regional se han incrementado
tltimamente?.

17

85

15

Rentabilidad.

¢Cuenta el GRLL con un Plan Estratégico
Institucional (PEl), que tome en cuenta
la Rentabilidad en relacidn

a la ejecucion de Proyectos Integrales, a
través de la utilizacién de

Indicadores?.

16

80

20

Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales en el GRLL.
Sectores a la vez

Beneficio a diversos

é¢Los Documentos de Gestién en el
Gobierno Regional, permiten beneficiar
a diversos Sectores a la vez?.

19

95

éEl desarrollo de los Objetivos
Estratégicos contempla el beneficio a los
diversos Sectores a la vez?.

18

90

10

éSe elaboran en el GRLL, Proyectos de
Desarrollo Integral, que beneficien a
diversos Sectores a la vez?.

18

90

10

éDe los Proyectos de Desarrollo Integral
que se hayan elaborado, y que Ud. haya
tenido conocimiento, han beneficiado a
diversos Sectores a la vez?.

18

95

Promedio

18

90

10

Fuente: Datos de la encuesta




Anexo 4: Base de datos de las Variables

Tabla 30. Prueba de Confiabilidad: Variable Independiente

- Desarrollo de Gestidn de Estrategias de Proyectos Integrales _
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 0 9
2 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
3 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 11
4 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 9
5 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 12
6 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18
7 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 14
8 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 7
9 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 13
10 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 10
11 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 10
12 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 12
13 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 16
14 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 10
15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20
16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 19
17 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 6
18 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 3
19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 19
20 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10
p 0.60 | 0.50 | 0.55 | 0.55 | 0.55 | 0.55 | 0.65 | 0.50 | 0.65 | 0.50 | 0.40 | 0.75 | 0.60 | 0.85 [ 0.70 | 0.70 | 0.75 | 0.60 | 0.70 | 0.55 | 21.642
q 0.40 | 0.50 | 0.45| 0.45|0.45|0.45|0.35|0.50|0.35|0.50 | 0.60 | 0.25 | 0.40 | 0.15 | 0.30 | 0.30 | 0.25 | 0.40 | 0.30 | 0.45
p*q 0.24 | 0.25]0.25|0.25(0.25|0.25(0.23 | 0.25(0.23 | 0.25(0.24 | 0.19 ( 0.24 | 0.13 { 0.21 | 0.21 | 0.19 | 0.24 | 0.21 | 0.25 | 4.535

- Vt — Y pq
=0.832 gp=_"
r n—1x Vt

El coeficiente de confiabilidad, es de 0.832, por tal razén se considera muy bueno en el
limite superior (0,80) de la categoria “muy alta”. Por lo tanto, es confiable el instrumento

gue mide la variable independiente.



Anexo 5: Bases de datos de las Variables

Tabla 31. Prueba de Confiabilidad: Variable Dependiente

Gestion Publica en el GRLL
N° Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 4
2 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 13
3 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 11
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 5
5 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 11
6 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 13
7 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 12
8 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 4
9 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 11
10 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 6
11 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 10
12 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 11
13 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 12
14 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 10
15 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17
16 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 13
17 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 4
18 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3
19 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 14
20 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 9

p 0.50 | 0.60 | 0.50 | 0.30 | 0.50 | 0.40 | 0.55 | 0.40 | 0.45| 0.35 | 0.50 | 0.45 | 0.45 | 0.40 | 0.30 | 0.70 | 0.45 | 0.65 | 0.60 | 0.60 | 15.818

q 0.50 | 0.40 | 0.50 | 0.70 | 0.50 | 0.60 | 0.45 | 0.60 | 0.55 | 0.65 | 0.50 | 0.55 | 0.55 | 0.60 | 0.70 | 0.30 | 0.55 | 0.35 | 0.40 | 0.40

p*q 0.25|0.24]0.25|0.21{ 0.25| 0.24 | 0.25| 0.24 { 0.25| 0.23 [ 0.25| 0.25 | 0.25| 0.24 | 0.21 | 0.21 | 0.25| 0.23 | 0.24 | 0.24 | 4.763

kr = VE=EPd _g736

n—1

Vt

El coeficiente de confiabilidad, es de 0.736, por tal razén se considera bueno en el limite
superior (0,70) de la categoria “Alta”. Por lo tanto, es confiable el instrumento que mide la

variable dependiente.




Anexo 6: Base de datos de las variables

Tabla 32. Base de Datos: Variable independiente

Desarrollo de
X L, . . Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Gestié|'1 =
i Importancia de la aplicacion de las Estrategias de Gestion [ Estrategias de
Proyectos
Integrales
1|/2(3(4|5|6(7|8|9(10|11(12|13|Ptje | Nivel (14|15 |16 |17 | 18|19 | 20 | Ptje | Nivel | Total Nivel
1|2(1|1|2f1|2(|2|2f1|2 |2 |2 |1 |18 |Medio|2 |21 |21 |2[2[2]1] 11 |Medio| 29 Medio
2 |2(2(2|2|1|1|1|2|2(1(2|2|2|22 |Medio|2|2]|2]|2]|2]|2]|2] 14 Alto 36 Alto
3(2|1|2f1|1|21f{2f1|2|1|2|2|2]|20|Medio|2 |2 |1 |21 |2|2|1]|11 [Medio| 31 Medio
4 (1|1|2f1|2|2f1f1|2|1|1|2|1]| 18 |Medio|2 |1 |1 |2 |2 |1|2]| 11 |Medio| 29 Medio
5 |1(2(1|1|1({2|2|1|2|2|21|2|2]|20 |Medio|1|2]|2]|2]|1]|]2]2]| 12 |Medio| 32 Medio
6 |2|2|2|1|2|2(2]|2|2|1|2|2]|2]| 24 Alto 2 (2 (2222 ]2]14 Alto 38 Alto
7 (2|2|2(1|2|1({2(2|1|2|1|2|2]|22|Medio|2]|2|2|2|1|2]|1]| 12 |[Medio| 34 Alto
8 |1|1|1|1(2f1f{2|1|1(2|1|1]|2]| 17 Bajo 212211 |1|1] 10 |Medio| 27 Medio
9 |1(2(2|2|2|2|2|1f2|1|1|2|1|21 |Medio|2|2]|2|2|1|1]2] 12 |Medio| 33 Medio
10(2(2|1|1(f1|1|1f(2|2|1|2|1|2]|19 |Medio|1 |2 |2|2]|2|1]1]| 11 |Medio| 30 Medio
11(1(2|1|2(f1|2|2f1|2|1(1|1|2]|19 |Medio|2 |1 |2|1|2|2]|1]|11 |Medio| 30 Medio
12(2(1|1|2(f1|2|1f1|2|2|2|2|1]| 20 |Medio|2 |2 |2|1|1|2]|2]| 12 |Medio| 32 Medio
13(2(1|1|2(2|2|2|2|2|2|1|1|2|22|Medio|2|2]|2|2]|2|2]|2]|14 Alto 36 Alto
14 (2(1|1|2(2|1|2f2|1|1|1|2|1|19 |Medio|2 |2 |1 |2|1|1]2]| 11 |Medio| 30 Medio
15|12 (2(2(2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|26]| Alto |2 |2 |2|2]|2|2]|2]| 14 | Alto 40 Alto
16|2|2(2(2|2|2|2|2|2|2|2|2|1|25| Alto |2 |2 |2|2|2|2]|2]| 14 | Alto 39 Alto
17|1|1|2(2f1|1|1|1|1|1|1|2|1|16 | Bajo|2|1|1|2|1|2]|1]| 10 |Medio| 26 Bajo
18|1|1(2f1f1|1|1|1|1|1|1|2|1|15 | Bajo |21 |1 |1]|2|1|1|1]| 8 Bajo 23 Bajo
19|2(2(2(2|2|2|2|2|2|2|2|1|2 |25 | Alto |2 |2 |2 |2|2|2]|2]| 14 | Alto 39 Alto
201 |1(1f1(2|1|2|2|1|2|1|2|2|19 |Medio|2|1|2|1]|2]|2]|1]| 11 |Medio| 30 Medio




Anexo: 7. Base de datos de las variables

Tabla 33. Base de datos de la variable dependiente

. Cumplimiento del Proceso de 'G?stién

i Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral Modernizacién de la Gestién del Estado PUbI(I;‘:LEn el

1/2|3|4|5|6|7(8|9|10|11|12 |13 |Ptje | Nivel (14| 15|16 |17 |18 | 19 | 20 | Ptje | Nivel | Total Nivel
1 |1(1j21|1)2f1f2f2|2y21|2(1f2]15 Bajo 2111|2111 9 Bajo 24 Bajo
2 |2(1(2(2|2|2|2f1f1|1|2|2|1|21 |Medio|f1 |1 |2|2]2]2]2] 12 |Medio| 33 Medio
3 (1|1|1|1({2(2|2|2|2{1|2|2|1]| 20 |Medio|1|2]|2]|1|1]2]|2]| 11 [Medio| 31 Medio
4 |[1|1(1f{1f2|1|1f1|21|2(1]|2]2]16 Bajo 1|12 |1]1]1]|2 9 Bajo 25 Bajo
5|1(2(2(1|2|1|1|{2|2|1|2|1|2|20 |Mediof1|2|2|1|2|1]2] 11 |Medio| 31 Medio
6 (2|2|1|1(2(1|2|2|2{1|2|1|2]|21 |Medio|2|1|1|2]|2]|]2]|2]| 12 |[Medio| 33 Medio
7 (1|1|12|2(2(2|2|1|1{2|2|1|2]|21 |Medio|2|1|1|1|2]|]2]|2]| 11 [Medio| 32 Medio
8 |2|1f2f1f21|1|1f1j2|2f{1|21]|1] 15 Bajo 1|12 |1]1]2|1 9 Bajo 24 Bajo
9 (2|2|1|2(2(2|2|2|1{1|1(1|1]| 20 |Medio|1|1|2]|2]|2]1|2]| 11 [Medio| 31 Medio
10122112122 f1f{1 |21 |1]|2]|16 Bajo 21|21 |1]2|1]| 10 |Medio| 26 Bajo
11(1(2|1(1|2(1f{2|2|2|2 |12 |1| 20 |Medio|1|1|2|1|2|2]|1]| 10 |Medio| 30 Medio
12(2(1|2(1|2(|1f{2|2|2|2 |11 |1| 20 |Medio|1|1|2|2|2|2]|1]|11 |Medio| 31 Medio
13(2(2|2f1|1|2f2|1f1|2|2|1|2]| 21 |Medio|2|2|1|1|2|2]|1]| 11 |Medio| 32 Medio
14(2(2|2(2|1|2f2|1f1|1|1|{2|1| 20 |Medio|1 1|2 |1|2|1]|2]| 10 |Medio| 30 Medio
15(2(2|2|1|1(2|2|2|2|1|2]|2]|2]|23 Alto 2 (2 (2|2 |2|2|2]14 Alto 37 Alto
16|22 |1(2|1|1f{1|2|2|2|2|2|1|21 |Medio|1 2|2 |1|2|2]|2]| 12 |Medio| 33 Medio
17(1|1|1|1|1f1|1f1|2|1|1|2|1|[15|Bajo |1 |1 |2|2|1|1]|1]| 9 Bajo 24 Bajo
18(1|2|1|1|1f1|1f1|1|1 |1 |1 |1 |14 |Bajo |2 |21 |21f1]|2|1]|]2]|9 Bajo 23 Bajo
19(2|2(2|2|2f2|1f1|1|2|2|1|1|21 (Medio|2|1|2|2]|2|2]|2]|13 | Alto 34 Alto
20(1|2|1|1|2f1|2f1|2|1|1|2|2|19 |[Medio|2|2|1|2]|1|1]|1]| 10 |Medio| 29 Medio




"Anexo 8: Instrumento de Medicidén de Variable Independiente

Variable Independiente: Impacto del Desarrollo de Gestion de Estrategias de

Proyectos Integrales.

Técnica: Andlisis Documentario del Gobierno Regional de La Libertad - 2020

Aplicacién del Instrumento: Ficha de Cotejo con respuestas dicotomicas.

Tabla 34. Instrumento de Evaluacion por dimensiones e indicadores.

Indicadores

Dimension: Importancia de la aplicacion de las Estrategias de Gestion.

No

ftems

Sl

NO

Gestion Publica
Regional Inteli-
gente.

1

¢ Los Trabajadores del GRLL, laboran en forma “Inteligente”, es
decir si es que cada uno sabe lo que tiene que hacer en sus
cargos y funciones respectivas?.

Proyectos y
Servicios de
Calidad.

¢El desarrollo de los Proyectos Regionales y los Servicios son de
Calidad?.

¢ Los gastos utilizados en los Proyectos Regionales son
suficientes?.

¢ El porcentaje de ejecucion de Proyectos Regionales alcanzo al
100 %?.

¢ Los Servicios brindados a la poblacién son de Calidad?.

Buena Atencién
a la poblacion y
solucién a la

problematica de
diversos Secto-
res.

¢Los Proyectos y Servicios del GRLL, satisfacen las necesidades
de la poblaciéon Regional?.

¢La Gerencia/Area donde labora, realiza la funcién antes
indicada?.

Los Profesionales y Técnicos del GRLL, cuentan con experiencia
en ésta funcion?.

¢ Existe una Politica de Capacitacion para los Trabajadores del
GRLL, con respecto a la buena Atencion a la poblacion y de
Solucién a la problematica de los diversos Sectores de la Region
de La Libertad?.

10

¢ Existe un Sistema de Evaluacion de la buena Atencién a la
poblacién y de Solucién a la problematica de diversos Sectores?.

11

¢ Existe una Estrategia de Calidad e Innovacion para prestar una
buena Atencion a la poblacion y de Solucion a la problemética de
diversos Sectores?.

12

¢ Existe una Ordenanza Regional que promueva una buena
Atencion a la poblacion y de Solucién a la problemética de
diversos Sectores?.

13

¢Existe un Sistema de Seguimiento a la buena Atencion a la
poblacién y de Solucién a la problematica de diversos Sectores?.

Dimension: Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Integrales.

Productividad.

14

¢Los Proyectos de Desarrollo demuestran Productividad en
forma objetiva, en beneficio de la Regién La Libertad?.

15

¢Los Indicadores de Productividad a nivel Regional se han
incrementado Ultimamente?.

Rentabilidad.

16

¢Cuenta el GRLL con un Plan Estratégico Institucional (PEIl), que
tome en cuenta la Rentabilidad en relacion

a la ejecucion de Proyectos Integrales, a través de la utilizacion
de

Indicadores?.

Beneficio a
diversos
Sectores a la
vez.

17

¢Los Documentos de Gestion en el Gobierno Regional, permiten
beneficiar a diversos Sectores a la vez?.

18

¢El desarrollo de los Objetivos Estratégicos contempla el
beneficio a los diversos Sectores a la vez?.

19

¢, Se elaboran en el GRLL, Proyectos de Desarrollo Integral, que
beneficien a diversos Sectores a la vez?.

20

¢De los Proyectos de Desarrollo Integral que se hayan
elaborado, y que Ud. haya tenido conocimiento, han beneficiado
a diversos Sectores a la vez?.




Anexo 9: Instrumento de Medicion de Variable Dependiente

Variable Dependiente: Gestion Publica en el GRLL.

Técnica: Analisis Documentario del Gobierno Regional de La Libertad - 2019

Aplicacion del instrumento: Ficha de Cotejo con respuestas dicotomicas.

Tabla 35.Instrumento de Evaluacion por dimensiones e indicadores.

Indicadores

Dimension: Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral.

No

ftems

Sl

NO

Impuestos y
Transferencias
Fiscales.

1

¢Los ingresos asignados por el Estado al GRLL, son suficientes
para el desarrollo de los Proyectos Regionales de Desarrollo
Integral?

Ejecucion del
presupuesto.

N

¢ El Presupuesto Regional para el desarrollo de los Proyectos
Regionales de Desarrollo Integral es suficiente?

¢Los gastos ejecutados son superiores a los ingresos asignados?

¢ El porcentaje de ejecucion del gasto publico alcanzo al 100 %?

¢La ejecucioén del gasto publico es menor al 100%?

Formacion
Profesional y
Técnica
Especializada.

o0|h~lw

¢El personal de Proyectos que labora en el Gobierno Regional, tiene
formacion Profesional y Técnica Especializada?

¢La Gerencia/Area que desempefia, esta en funcion a su perfil?

oo~

Los Profesionales y Técnicos, cuentan con experiencia en
Elaboracién de Proyectos Integrales de Desarrollo?.

¢ Existe una Politica de Capacitacion respecto a la labor que
desempefia Ud. tanto en el aspecto Administrativo como en el
Funcional y que considere que le haya servido de utilidad para
poder elaborar Proyectos de Desarrollo Integral en beneficio de
todos los Sectores de la Regién La Libertad?.

10

¢ Existe un Sistema de Evaluacién de Productividad de los
Profesionales y Técnicos que elaboran Proyectos de Desarrollo?.

11

¢ Existe una Estrategia de calidad e innovacién para la Elaboracion
de Proyectos de Desarrollo Integral?.

12

¢Existe una Ordenanza Regional de asignacion de Presupuesto
para capacitacion de los Profesionales y Técnicos?.

13

¢ Existe un Sistema de Control y Evaluacion de Auditoria
Institucional Interna o Externa?

Dimension: Cumplimiento del Proceso de Modernizacién de la
Gestién del Estado.

Beneficio
poblacional.

14

¢La Elaboracion de Proyectos de Desarrollo Integral, permiten que
el porcentaje de las brechas sociales sea inferior al 50%?

15

¢ El ratio de beneficio por persona es igual o mayor a 1?

Documentacion
Estratégica.

16

¢Cuenta el GRLL con un Plan Estratégico Institucional (PEI), con un
Manual de Organizacion y Funciones (MOF), y con un Reglamento
de Organizacién y Funciones (ROF),

gue hayan sido redactados de tal manera que sean Utiles y que
permitan a los Profesionales y Técnicos dedicados al Area de
Proyectos, a Elaborar Proyectos de Desarrollo Integral que
beneficien a todos los Sectores de la Region La Libertad.

Gestion
Estratégica.

17

¢Los Documentos de Gestion en el Gobierno Regional, permiten
elaborar Proyectos de Desarrollo Integral?.

18

¢El desarrollo de los Objetivos Estratégicos alcanzo al 100% de lo
Planificado?.

19

¢, Se elaboran en el GRLL, Proyectos de Desarrollo Integral, que
involucren a todos los Sectores, Areas y Gerencias?.

20

¢De los Proyectos de Desarrollo Integral que se hayan elaborado, y
gue Ud. haya tenido conocimiento, han sido importantes?.




La Medicion de Ambos Instrumentos ante los Profesionales y Técnicos
Especializados del GRLL, que trabajan en forma directa con el Disefio y
Elaboracién de los diferentes Proyectos de Desarrollo en el GRLL, ha permitido
con la Informacion recabada, aparte de poder desarrollar la presente Investigacion
Cientifica, nos ha proporcionado tener una Vision amplia y objetiva de ¢ Como se
maneja el tema de la Gestion Publica y de la Gobernabilidad en el Pera?, y que
sera insumo para el desarrollo de otras Investigaciones de Postgrado, que estén
relacionadas al campo de la Gestién Publica y de la Gobernabilidad, que como se

podra apreciar y comprendera es muy amplio, importante y trascendental.



Anexo 10:

Tabla 36. Matriz de Consistencia

Titulo: “Gestién de Estrategias de Proyectos Integrales para lograr una Eficiente Gestion Publica en el GRLL, 2020”.

Autor: Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.

Problema Objetivos Hipotesis Variable e Indicadores
Problema general | Objetivo general | Hipotesis general | Variable 1: Impacto del desarrollo de Gestion de Estrategias de Proyectos Integrales.
¢De qué manerala | Determinar el | El desarrollo de Dimensiones Indicadores ltems Escala de Niveles o
Gestion de | impacto del | Gestién de medicion rangos
Estrategias de | desarrollo de la | Estrategias de [ Importancia de la Gestion Puablica 1, ltems 0= NO.
Proyectos Gestion de | Proyectos aplicacion de la Regional Inteligente. Dicotémicos. 1=Sl
Integrales, tienen | Estrategias de | Integrales, tienen | Gestién de
impacto en una | Proyectos impacto Estrategias. Proyectos y Servi- 2,3,4,5
Eficiente Gestion | Integrales, en una | significativo para cios de Calidad.
Publica en el | Eficiente Gestion | una Eficiente
GRLL?. Publica en el | Gestion Publica en Buena atencién ala | 6,7,8,9,10,
GRLL. el GRLL. poblacion y solucién | 11,12,13
a la problematica de
Problemas Objetivos diversos Sectores.
especificos especificos Hipotesis
¢,De qué manerala | Determinar el | especificas
Gestion de | impacto del | EI' desarrollo de | Eficiencia y Eficacia Productividad. 14,15 ltems 0=NO.
Estrategias tienen | desarrollo de la | Gestién de | de los Proyectos Dicotémicos. 1=SI.
impacto en una | Gestidn de | Estrategias, Integrales. Rentabilidad. 16,
Eficiente Gestidn | Estrategias en una | tienen impacto
Padblica en el | Eficiente Gestion | significativo para Beneficio a diversos | 17,18,19,
GRLL?. Publica en el [ una Eficiente sectores a la vez. 20

¢,De qué manera el

desarrollo de
Proyectos

Integrales, tienen
impacto en una

GRLL.

Determinar el
impacto del
desarrollo de
Proyectos

Integrales, en una

Gestién Publica en
el GRLL.

El desarrollo de
Proyectos
Integrales,
impacto

tienen




Eficiente Gestion
Plblica en el
GRLL?.

¢De qué manera,
la Gestion y el
Presupuesto  por
Resultados, tienen
impacto en una
Eficiente Gestion
Publica en el
GRLL?.

¢De qué manera,
la Administracion

Sistémica,
Holistica 0]
Integral, tiene

impacto en una
Eficiente Gestion
Publica en el
GRLL?.

¢De qué manera,
el Desarrollo
Econémico Local,
tiene impacto en
una Eficiente
Gestion Publica en
el GRLL?.

Eficiente Gestion
Publica en el
GRLL.

Determinar el
impacto de la
Gestion y el
Presupuesto  por
Resultados, en
una Eficiente
Gestion Publica en
el GRLL.

Determinar el
impacto de la
Administracion

Sistémica,
Holistica o]
Integral, en una

Eficiente Gestion
Publica en el
GRLL.

Determinar el
impacto del
Desarrollo

Econémico Local,
en una Eficiente
Gestion Publica en
el GRLL.

significativo  para
una Eficiente
Gestion Publica en
el GRLL.

El desarrollo de
Gestion y el
Presupuesto  por
Resultados, tienen

impacto
significativo  para
una Eficiente

Gestion Publica en
el GRLL.

El desarrollo de la
Administracién

Sistémica,
Holistica o}
Integral, tienen
impacto
significativo  para
una Eficiente

Gestién Publica en
el GRLL.

El Desarrollo
Econémico Local,
tiene impacto
significativo  para
una Eficiente
Gestién Publica en
el GRLL.

Variable 2: Gestion Publica en el GRLL.

Dimensiones Indicadores Items Escalade Niveles o
medicion rangos

Estrategias de Impuestos y 1, Items 0 = NO.
Proyectos de Transferencias Dicotémicos. 1=Sl
Desarrollo integrales. | Fiscales.

Ejecucion del 2,345

Presupuesto.

Formacién 6,7,8,9,10,

Profesional y 11,12,13

Técnica

Especializada.

Beneficio 14,15 ltems 0= NO.

Poblacional. Dicotémicos. 1=SI
Cumplimiento del
Proceso de Documentacion 16,
Modernizacién de la Estratégica.
Gestién del Estado.

Gestion Estratégica. | 17,18,19,

20




Tipo y disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método: Descriptivo.
Enfoque: Cuantitativo.
Tipo: No Experimental.

Nivel: Descriptivo, Causal,
Explicativo.

Disefno: Transeccional o
Transversal.

Poblacién: La poblacion
es el Personal Profesional
Técnico Especializado del
GRLL: 20 Trabajadores,
Expertos en la Elaboracién
y Ejecucion de Proyectos
de Desarrollo y que laboran
en 02 de las Gerencias del
GRLL, y que estan
vinculadas directamente
con la Elaboracion y
Ejecucion de Proyectos de
Desarrollo.

Tipo de muestreo: El
Muestreo es una técnica, a
través de la cual se estima
la Muestra de la Poblacion,
dentro del principio de
Garantizar la Confiabilidad,
indispensable  para el
estudio (Nifio, 2011). No se
utilizé la Técnica del
Muestreo en la presente
Investigacion, al ser la
Poblacion igual que la
Muestra, por lo tanto, se

Variable 1: “Ilmpacto del desarrollo de
Gestiébn de Estrategias de Proyectos
Integrales”.

Técnicas: La Encuesta, Analisis
Documental, Validez de Contenido,
Confiabilidad.

Instrumentos: Lista de Cotejo.

Variable 2: “Gestion Publica en el GRLL”.
Técnicas: La Encuesta, Analisis

Documental, Validez de Contenido,
Confiabilidad.

Instrumentos: Lista de Cotejo.

DESCRIPTIVA: Se utilizé la Estadistica
Descriptiva para presentar los resultados a
través de tablas, las cuales contienen las
frecuencias y porcentajes de cada una de las
variables estudiadas.

INFERENCIAL: Andlisis de Correlacion de
Rho de Spearman, por el tipo de variable y la
cantidad de la muestra, para el Analisis
Estadistico se utilizé el Software Estadistico
SPSS version 25.




aplicara el Censo. El Censo
difiere de la Encuesta por
Muestreo, porque permite la
recopilacion de Informacion
de la Poblacion
seleccionada en su
totalidad. Arias (2012).

Tamafio de muestra:
Como la poblacién es finita
y conocida no hay
necesidad de aplicar
férmula alguna. Por lo tanto,
la muestra la constituye el
GRLL, a través de las 02
Gerencias seleccionadas y
antes mencionadas, bajo la
técnica del muestreo no
probabilistico basado en el
criterio por Conveniencia.

La muestra de tipo censal,
se simboliza con la totalidad
del universo o la poblacién,
donde los elementos que
constituyen la investigacién
son pequefios Zarcovich
(2005). La muestra
seleccionada representa el
universo de la poblacién en
la presente Investigacion.




Anexo 11: Documentacion previa para los Expertos, para la Evaluacion de

Instrumentos

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Publica en el Gobierno Regional de La Libertad, 2020

. Presentacion

El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestién de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion

objetiva al respecto.

[1l. Datos Generales

Apellidos y Nombres del Experto:



Direccioén:

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.



IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en

consideracion el instrumento de Medicién de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Independiente: “Impacto del desarrollo de Gestion de Estrategias

de Proyectos Integrales”.

NO

Indicadores

Deficiente | Bajo | Regular | Bueno | Muy
Bueno
1 2 3 4 5

El Instrumento considera la
definicion conceptual de la Variable
Independiente.

El Instrumento considera la
definicién procedimental de la
Variable Independiente.

El Instrumento toma en cuenta la
Operacionalizacion de la Variable
Independiente de Investigacion.

El Instrumento busca los fines del
Objetivo General.

El Instrumento busca algunos de
los fines de los Objetivos
Especificos.

Los items miden realmente el
aspecto laboral en la Variable
Independiente.

Los items estan sustenta-dos
conceptualmente.

Los items siguen una secuencia
l6gica.

La estructura del Instrumento es la
correcta para el Estudio de las
Estrategias de Gestiéon de
Proyectos Integrales.

10

La forma de calificacién es la
adecuada.

11

La escala de medicion del
Instrumento es la adecua-da.

12

La aplicacion del Andlisis de
Evaluacion del Instrumento de
Evaluacion es objetivo.




V. OPINION DE LA EVALUACION



VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Pablica en el Gobierno Regional La Libertad, 2020

Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion
objetiva al respecto.

lll. Datos Generales

Apellidos y Nombres del Experto:



Direccioén:

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.



IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en

consideracion el instrumento de Mediciéon de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Dependiente: “Gestion Publica en el GRLL”.

NO

Indicadores

Deficiente Bajo Regular Bueno Muy
Bueno
1 2 3 4 5

El Instrumento
considera la definicion
conceptual de la
Variable Dependiente.

El Instrumento
considera la definicion
procedimental de la
Variable Dependiente.

El Instrumento toma en
cuenta la
Operacionalizacion de
la Variable
Dependiente de
Investigacion.

El Instrumento busca
los fines de la Gestién
Publica.

El Instrumento busca
algunos de los fines de
los Objetivos
Especificos.

Los items miden
realmente las
caracteristicas de la
Variable Dependiente.

Los items estan
sustentados
conceptualmente.

Los items siguen una
secuencia ldgica.

La estructura del
Instrumento es la
correcta para el
Estudio de la Gestién
Publica en el GRLL.

10

La forma de
calificacién es la
adecuada.




11 | La escala de medicion
del Instrumento es la
adecuada.

12 | La aplicacion del
Analisis de Evaluacion
del Instrumento de
Evaluacion es objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION



Anexo 12: Validacion de Expertos

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

I.- Titulo de la Investigacion

Gestidon de Estrategias de Proyectos Integrales para lograr una Eficiente Gestion
Publica en el Gobierno Regional de La Libertad, 2020

Il. Presentacion

El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia que
Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacién, para la
implementacion de Estudios futuros en relacién a la Gestién de Estrategias de
Proyectos Integrales para lograr una Eficiente Gestion Publica en el Gobierno
Regional de La Libertad, para lo cual se requiere su opinién objetiva al respecto.
lll. Datos Generales

Apellidos y Nombres del Experto:

LAsvaace TORRES Ao tel FEREDBN

...............................................................................................................

Grado Académico:
DOCTOR EN ADMIJIST RdAdcion

N
CEUNTRO DE AL 7985 ESTUDH/IOS NAC/O /Mcfs(fdfd/

Teléfono:

TG56 35390F

..............................................................................................................



.............................................................................................................

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.




IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segin su criterio teniendo en

consideracion el instrumento de Medicion de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Independiente: “Impacto del desarrollo de Estrategias de Gestion de

Proyectos Integrales”.

Indicadores

Deficiente

Bajo

Regular

Bueno

Bueno

El Instrumento considera
la definicion conceptual
de fa Variable indepen-
diente.

El Instrumento considera
la definicion procedimen-
tal de la Variable Indepen-
diente.

El Instrumento toma en
cuenta fa Operacionaliza-
cion de la Variable
Independiente de Investi-
gacion.

El Instrumento busca los
fines del Objetivo
General.

El Instrumento busca
algunos de los fines de
los Objetivos Especificos.

Los items miden realmen-
te el aspecto laboral en la
Variable Independiente.

Los items estan sustenta-
dos conceptualmente.

Los items siguen una
secuencia logica.

La estructura del Instru-
mento es la correcta para
el Estudio de las Estrate-
gias de Gestion de
Proyectos Integrales.

\\\\\i NI NENE




10 | La forma de calificacion
es la adecuada. \/
11 | La escala de medicion del
Instrumento es la adecua- /
da.
12 | La aplicacion del Analisis
de Evaluacién del Instru- \/
mento de Evaluacién es
objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION
Tl INEYAUREL IO ESra CorRAECYO.

Bo1 76095827
52. Any TrEODY Acvangz |oraeg



VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestiéon de Estrategias de Proyectos Integrales para lograr una Eficiente Gestion
Publica en el Gobierno Regional de La Libertad, 2020

Il. Presentacién

El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia que
Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacién, para la
implementacion de Estudios futuros en relacién a la Gestion de Estrategias de
Proyectos Integrales para lograr una Eficiente Gestién Publica en el Gobierno
Regional de La Libertad, para lo cual se requiere su opinion objetiva al respecto.
lll. Datos Generales

Apellidos y Nombres del Experto:

...............................................................................................................

...............................................................................................................

Institucién donde labora:
CEUT RO DE ALYOS ELruD/Of NAC/0Uaced (C’déd

Direccion:
CACLE £C GREcCcO /59 Sd Bowriad Lr7A

Teléfono:

96383 393Y07




Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.



IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segin su criterio teniendo en
consideracion el instrumento de Medicion de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Dependiente: “Gestion Publica en el Gobierno Regional de La
Libertad”.

Nﬂ

Indicadores

Deficiente

Bajo

Regular

Bueno

Muy
Bueno

El Instrumento considera
la definicién conceptual
de {a Variable Depen-
diente.

El Instrumento considera
la definiciéon procedimen-
tal de la Variable Depen-
diente.

El Instrumento toma en
cuenta ia Operacionaliza-
cion de la Variable
Dependiente de Investiga-
cién.

El Instrumento busca los
fines de la Gestion
Pdablica.

El Instrumento busca
algunos de los fines de
los Objetivos Especificos.

ARG NENENE

Los items miden reaimen-
te las caracteristicas de la
Variable Dependiente.

Los items estan sustenta-
dos conceptualmente.

NN

N

Los items siguen una
secuencia logica.

La estructura del Instru-
mento es la correcta para
el Estudio de la Gestion
Puablica en el Gobierno
Regiona! de La Libertad.

S

10

La forma de calificacion
es la adecuada.

%




11 | La escala de medicion del
Instrumento es la adecua-
da.

€%
12 | La aplicacion del Analisis
de Evaluacion del Instru-
mento de Evaluacion es
objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION
Tl INSTRUIESID ESYA CORMECTD .

..............................................................................................................
...............................................................................................................

..............................................................................................................

Firma:

bu/;ié@@@zi
>2~ AJH.'}:/KE»D}' Aivagez [orES




VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE
l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Puablica en el Gobierno Regional La Libertad, 2020

Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion

objetiva al respecto.

lll. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto:
GONZALEZ GONZALEZ DIONICIO GODOFREDO
Grado Académico:
DOCTOR
Institucién donde labora:
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Direccion:
CALLE SAN ANDRES No 233 DPTO 301. URB. SAN ANDRES-TRUJILLO
Teléfono:
949999118
E-mail:
godofredogonzalez@gmail.com

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.



IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en

consideracion el instrumento de Medicidon de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Independiente: “Gestidn de Estrategias Integrales en el Gobierno
Regional de La Libertad”.

NO

Indicadores

Deficiente

Bajo

Regular

Bueno

Muy

Bueno

El Instrumento considera la
definicion conceptual de la Variable
Independiente.

El Instrumento considera la
definicién procedimental de la
Variable Independiente.

El Instrumento toma en cuenta la
Operacionalizacion de la Variable
Independiente de Investigacion.

El Instrumento busca los fines del
Objetivo General.

El Instrumento busca algunos de
los fines de los Objetivos
Especificos.

Los items miden realmente el
aspecto laboral en la Variable
Independiente.

Los items estan sustenta-dos
conceptualmente.

Los items siguen una secuencia
l6gica.

La estructura del Instrumento es la
correcta para el Estudio de las
Estrategias de Gestién de
Proyectos Integrales.

10

La forma de calificacién es la
adecuada.

11

La escala de medicion del
Instrumento es la adecua-da.

12

La aplicacion del Analisis de
Evaluacion del Instrumento de
Evaluacion es objetivo.




V. OPINION DE LA EVALUACION

CUMPLE CON LOS CRITERIOS DE LA INVESTIGACION.

Lugar y fecha:
Truijillo, 15 de Noviembre del 2,020

__(y

Dionicio Godofredo G&:zalez Gonzalez
DNI: 17889722

\

Firma:




VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente

Administracion Puablica en el Gobierno Regional La Libertad, 2020

Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion

objetiva al respecto.

Il. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto:
GONZALEZ GONZALEZ DIONICIO GODOFREDO
Grado Académico:
DOCTOR

Institucién donde labora:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Direccion:

CALLE SAN ANDRES No 233 DPTO 301. URB. SAN ANDRES-TRUJILLO
Teléfono:

949999118

E-mail:

godofredogonzalez@gmail.com

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.



IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en

consideracion el instrumento de Medicién de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Dependiente: “Eficiente Administracion Puablica en el Gobierno

Regional de La Libertad”.

NO

Indicadores

Deficiente

Bajo

Regular

Bueno

El Instrumento
considera la definicion
conceptual de la
Variable Dependiente.

El Instrumento
considera la definicion
procedimental de la
Variable Dependiente.

El Instrumento toma en
cuenta la
Operacionalizacion de
la Variable
Dependiente de
Investigacion.

El Instrumento busca
los fines de la Gestién
Publica.

El Instrumento busca
algunos de los fines de
los Objetivos
Especificos.

Los items miden
realmente las
caracteristicas de la
Variable Dependiente.

Los items estan
sustentados
conceptualmente.

Los items siguen una
secuencia ldgica.

La estructura del
Instrumento es la
correcta para el Estudio
de la Gestiéon Publica
en el Gobierno




Regional de La
Libertad.

10 | La forma de calificacion
es la adecuada.

11 | La escala de medicion
del Instrumento es la
adecua-da.

12 | La aplicacion del
Analisis de Evaluacion
del Instru-mento de
Evaluacion es objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION

CUMPLE CON LOS CRITERIOS DE LA INVESTIGACION.

Lugar y fecha:
Trujillo, 15 de Noviembre del 2,020

K///

Dionicio Godofredo G nzalez Gonzalez
DNI: 17889722

Firma:




VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Puablica en el Gobierno Regional La Libertad, 2020

Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion

objetiva al respecto.

lll. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto:
NORIEGA ANGELES CARLOS ALBERTO
Grado Académico:
DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
Institucion donde labora:
ONP — OFICINA DE NORMALIZACION PREVISIONAL
Direccion:
FELIPE PINGLO N° 650 — URB. PRIMAVERA — TRUJILLO - TRUJILLO
Teléfono:
949960370
E-mail:
noriega250908@hotmail.com

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.



IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en

consideracion el instrumento de Medicidn de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Independiente: “Gestion de Estrategias Integrales en el Gobierno

Regional de La Libertad”.

NO

Indicadores

Deficiente

Bajo

Regular

Bueno

Muy

Bueno

El Instrumento
considera la definicion
conceptual de la
Variable
Independiente.

El Instrumento
considera la definicion
procedimental de la
Variable
Independiente.

El Instrumento toma en
cuenta la
Operacionalizacion de
la Variable
Independiente de
Investigacion.

El Instrumento busca
los fines del Objetivo
General.

El Instrumento busca
algunos de los fines de
los Objetivos
Especificos.

Los items miden
realmente el aspecto
laboral en la Variable
Independiente.

Los items estan
sustentados
conceptualmente.

Los items siguen una
secuencia ldgica.

La estructura del
Instrumento es la
correcta para el
Estudio de las




Estrategias de Gestion
de Proyectos
Integrales.

10

La forma de calificacion
es la adecuada.

11

La escala de medicion
del Instrumento es la
adecua-da.

12

La aplicacion del
Analisis de Evaluacion
del Instrumento de
Evaluacion es objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION

El instrumento se centrd en el objetivo de la investigacion.

Lugar y fecha:

Trujillo, 16 de noviembre del 2020

Firma:




VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Pablica en el Gobierno Regional La Libertad, 2020

Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion

objetiva al respecto.

lll. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto:
NORIEGA ANGELES CARLOS ALBERTO
Grado Académico:
DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
Institucion donde labora:
ONP — OFICINA DE NORMALIZACION PREVISIONAL
Direccion:
FELIPE PINGLO N° 650 — URB. PRIMAVERA — TRUJILLO - TRUJILLO
Teléfono:
949960370
E-mail:
noriega250908@hotmail.com

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.



IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en

consideracion el instrumento de Mediciéon de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Dependiente: “Eficiente Administracion Publica en el Gobierno

Regional de La Libertad”.

NO

Indicadores

Deficiente

Bajo

Regular

Bueno

Muy

Bueno

El Instrumento
considera la definicion
conceptual de la
Variable Dependiente.

El Instrumento
considera la definicién
procedimental de la
Variable Dependiente.

El Instrumento toma en
cuenta la
Operacionalizacion de
la Variable Dependiente
de Investigacién.

El Instrumento busca
los fines de la Gestién
Publica.

El Instrumento busca
algunos de los fines de
los Objetivos
Especificos.

Los items miden
realmente las
caracteristicas de la
Variable Dependiente.

Los items estan
sustenta-dos
conceptualmente.

Los items siguen una
secuencia ldgica.

La estructura del
Instrumento es la
correcta para el Estudio
de la Gestiéon Publica
en el Gobierno
Regional de La
Libertad.




10

La forma de calificaciéon
es la adecuada.

11

La escala de medicion
del Instrumento es la
adecua-da.

12

La aplicacion del
Analisis de Evaluacion
del Instrumento de
Evaluacion es objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION

El instrumento se centrd en el objetivo de la investigacion.

Lugar y fecha:

Trujillo, 16 de noviembre del 2020

Firma:




VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Pablica en el Gobierno Regional La Libertad, 2020

Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestién de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Puablica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion

objetiva al respecto.

lll. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto:
ALVA PALACIOS GOMEZ, LUIS ENRIQUE
Grado Académico:
DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Institucién donde labora:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO / UCV LIMA NORTE (EPG)
Direccion:

Mz. H3 — Lote 19 — Urb. San Andrés 5ta. Etapa . Dist. Victor Larco — Trujillo
Teléfono:

9497078588

E-mail: enriguealva70@hotmail.com

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.


mailto:enriquealva70@hotmail.com

IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en

consideracion el instrumento de Medicién de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Independiente: “Gestion de Estrategias Integrales en el Gobierno

Regional de La Libertad”.

NO

Indicadores

Deficiente

Bajo

Regular

Bueno

Muy

Bueno

El Instrumento
considera la definicion
conceptual de la
Variable
Independiente.

El Instrumento
considera la definicion
procedimental de la
Variable
Independiente.

El Instrumento toma en
cuenta la
Operacionalizacion de
la Variable
Independiente de
Investigacion.

El Instrumento busca
los fines del Objetivo
General.

El Instrumento busca
algunos de los fines de
los Objetivos
Especificos.

Los items miden
realmente el aspecto
laboral en la Variable
Independiente.

Los items estan
sustenta-dos
conceptualmente.

Los items siguen una
secuencia ldgica.

La estructura del
Instrumento es la
correcta para el
Estudio de las
Estrategias de Gestién




de Proyectos
Integrales.

10 | La forma de calificacion
es la adecuada.

11 | La escala de medicién
del Instrumento es la
adecuada.

12 | La aplicacion del
Analisis de Evaluacion
del Instrumento de
Evaluacion es objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION

GUARDA RELACION Y PERTINENCIA Y PUEDE SER APLICADO.

Lugar y fecha:
Trujillo, 06 de Julio del 2021.

Firma:

Dr, LUIS ENRIQUE ALVA PALACIOS GOMEZ
DNI N° 27148724



VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Publica en el Gobierno Regional La Libertad, 2020.

Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion

objetiva al respecto.

lll. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto:
Apellidos y Nombres del Experto:
ALVA PALACIOS GOMEZ, LUIS ENRIQUE
Grado Académico:
DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Instituciéon donde labora:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO / UCV LIMA NORTE (EPG)
Direccion:

Mz. H3 — Lote 19 — Urb. San Andrés 5ta. Etapa . Dist. Victor Larco —
Trujillo

Teléfono:

9497078588

E-mail: enriguealva70@hotmail.com

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.


mailto:enriquealva70@hotmail.com

IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION
Instrucciones:
En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en
consideracion el instrumento de Medicion de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Dependiente: “Eficiente Administracion Publica en el Gobierno
Regional de La Libertad”.

Deficiente Bajo Regular Bueno Muy
N° Indicadores Bueno
1 2 3 4 5
1 | El Instrumento 4

considera la definicion
conceptual de la
Variable Dependiente.
2 | El Instrumento v
considera la definicion
procedimental de la
Variable Dependiente.
3 El Instrumento toma en v
cuenta la
Operacionalizacion de
la Variable
Dependiente de
Investigacion.

4 | El Instrumento busca v
los fines de la Gestion
Publica.

5 | El Instrumento busca v

algunos de los fines de
los Objetivos
Especificos.

6 | Los items miden v
realmente las
caracteristicas de la
Variable Dependiente.

7 | Los items estan v
sustenta-dos
conceptualmente.

8 | Los items siguen una v

secuencia ldgica.

9 | La estructura del v
Instrumento es la
correcta para el
Estudio de la Gestién
Publica en el Gobierno
Regional de La
Libertad.




10 | La forma de
calificacién es la
adecuada.

11 | La escala de medicién
del Instrumento es la
adecuada.

12 | La aplicacion del
Analisis de Evaluacion
del Instrumento de
Evaluacion es objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION

GUARDA RELACION Y PERTINENCIA Y PUEDE SER APLICADO.

Lugar y fecha:
Trujillo, 06 de Julio del 2021.

Firma:

Dr, LUIS ENRIQUE ALVA PALACIOS GOMEZ
DNI N° 27148724



VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Pablica en el Gobierno Regional La Libertad, 2020

Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion

objetiva al respecto.

lll. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto:
Segundo Rodolfo Raza Urbina.
Grado Académico:
Doctor en Planificacion y Gestion.
Institucion donde labora:
Universidad César Vallejo Docente (Lima Norte.)
Direccion:
José Artigas N° 526 Distrito de la Esperanza - Truijillo).
Teléfono:
Cel. 994488575.

E-mail: rurodolfo@hotmail.com.
Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.



IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION
Instrucciones:
En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en
consideracion el instrumento de Medicion de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Independiente: “Gestion de Estrategias Integrales en el Gobierno
Regional de La Libertad”.

Deficiente Bajo Regular Bueno Muy
N° Indicadores Bueno
1 2 3 4 5
1 | El Instrumento 4

considera la definicion
conceptual de la
Variable Independiente.
2 | El Instrumento v
considera la definicion
procedimental de la
Variable Independiente.
3 | ElInstrumento toma en v
cuenta la
Operacionalizacion de
la Variable
Independiente de
Investigacion.

4 | El Instrumento busca v
los fines del Objetivo
General.

5 | El Instrumento busca v

algunos de los fines de
los Objetivos
Especificos.

6 | Los items miden v
realmente el aspecto
laboral en la Variable
Independiente.

7 | Los items estan v
sustenta-dos
conceptualmente.

8 | Los items siguen una v

secuencia ldgica.

9 | Laestructura del v
Instrumento es la
correcta para el Estudio
de las Estrategias de
Gestién de Proyectos
Integrales.

10 | La forma de calificacién v
es la adecuada.




11 | La escala de medicion
del Instrumento es la
adecua-da.

12 | La aplicacion del
Analisis de Evaluacion
del Instrumento de
Evaluacion es objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION

Los Instrumentos de mediacién de la variable son los correctos..
Lugar y fecha:
Trujillo 6 de Julio del 2021.

Firma:

Dr. Rodolfo Raza Urbina



VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Puablica en el Gobierno Regional La Libertad, 2020

Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia
gue Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion

objetiva al respecto.

lll. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto:
RAZA URBINA SEGUNDO RODOLFO
Grado Académico:
Doctor en Planificacion y Gestion.
Institucion donde labora:
Universidad César Vallejo ( Docente) Lima Norte.
Direccion:
José Artigas N° 526- Distrito de la Esperanza Trujillo.

Teléfono:

Cel. 994488575.

E-mail: rurodolfo@hotmail.com.

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.



IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION
Instrucciones:
En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en
consideracion el instrumento de Medicion de la Variable. En las observaciones

podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.

Variable Dependiente: “Eficiente Administracion Publica en el Gobierno
Regional de La Libertad”.

Deficiente Bajo Regular Bueno Muy
N° Indicadores Bueno
1 2 3 4 5
1 | El Instrumento 4

considera la definicion
conceptual de la
Variable Dependiente.
2 | El Instrumento v
considera la definicion
procedimental de la
Variable Dependiente.
3 | ElInstrumento toma en v
cuenta la
Operacionalizacion de
la Variable Dependiente
de Investigacién.

4 | El Instrumento busca v
los fines de la Gestion
Publica.

5 | El Instrumento busca v

algunos de los fines de
los Objetivos
Especificos.

6 | Los items miden v
realmente las
caracteristicas de la
Variable Dependiente.

7 | Los items estan v
sustenta-dos
conceptualmente.

8 | Los items siguen una v

secuencia ldgica.

9 | La estructura del 4
Instrumento es la
correcta para el Estudio
de la Gestiéon Publica
en el Gobierno
Regional de La
Libertad.

10 | La forma de calificacion v
es la adecuada.




11 | La escala de medicién
del Instrumento es la
adecuada.

12 | La aplicacion del
Analisis de Evaluacion
del Instrumento de
Evaluacion es objetivo.

V. OPINION DE LA EVALUACION

Los Instrumentos de mediacion de la variable son los correctos.
Lugar y fecha:

Trujillo, 6 de Agosto del 2021

Firma:

Dr. Rodolfo Raza Urbina



VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE
.- Titulo de la Investigacion
Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracién Publica en el Gobierno Regional de La Libertad, 2020
Il. Presentacion
El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia que
Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacién a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administracion Pdblica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion objetiva
al respecto.
lil. Datos Generales
Apellidos y Nombres del Experto:
Aguirre Bazan Luis Alberto
Grado Académico: Doctor en Derecho y Ciencia Politica
Institucion donde labora: Universidad Nacional de Truijillo
Direccion: Urb. Los Laureles — Trujillo/ MZ. B lote 25
Teléfono:949707797
E-mail: investigacionalbert@gmail.com
Autor del Instrumento:
Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.
IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION
Instrucciones:
En los casilleros correspondientes, marcar segin su criterio teniendo en
consideracién el instrumento de Medicién de la Variable. En las observaciones
podra dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.



Variable Independiente: “Gestién de Estrategias Integrales en el Gobierno
Regional de La Libertad”.

No

Indicadores

Deficiente

Bajo

Regular

Bueno

El Instrumento considera
la definicion conceptual
de la Variable Indepen-
diente.

e

El Instrumento considera
la definicién procedimen-
tal de la Variable Indepen-
diente.

By

El Instrumento toma en
cuenta la Operacionaliza-
cion de la Variable
Independiente de Investi-
acion.

El Instrumento busca los
fines del Objetivo
General.

El Instrumento busca
algunos de los fines de
los Objetivos Especificos.

Los items miden realmen-
te el aspecto laboral en la
Variable Independiente.

Los items estan sustenta-
dos conceptualmente.

Los items siguen una
secuencia légica.

La estructura del Instru-
mento es la correcta para
el Estudio de las Estrate-
gias de Gestion de
Proyectos Integrales.

10

La forma de calificacién
es la adecuada.

1"

La escala de medicién del
Instrumento es la adecua-
da.

12

La aplicacion del Analisis
de Evaluaciéon del Instru-
mento de Evaluacién es
objetivo.
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

l.- Titulo de la Investigacion

Gestion de Estrategias Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente
Administracion Publica en el Gobierno Regional de La Libertad, 2020

Il. Presentacion

El presente Informe, pretende ser validado tomando en cuenta la Experiencia que
Ud. tiene, a fin de que sirva el presente Trabajo de Investigacion, para la
implementacion de Estudios futuros en relacion a la Gestion de Estrategias
Integrales, y su impacto para lograr una Eficiente Administraciéon Publica en el
Gobierno Regional de La Libertad, 2020, para lo cual se requiere su opinion objetiva
al respecto.

lll. Datos Generales

Apellidos y Nombres del Experto:

Aguirre Bazan Luis Alberto

Grado Académico: Doctor en Derecho y Ciencia Politica

Institucion donde labora: Universidad Nacional de Trujillo

Direccion: Urb. Los Laureles — Trujillo/ MZ. B lote 25

Teléfono:949707797

E-mail: investigacionalbert@gmail.com

Autor del Instrumento:

Mg. Oscar Enrique Martinet Villanueva.

IV. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucciones:

En los casilleros correspondientes, marcar segun su criterio teniendo en
consideracion el instrumento de Medicion de la Variable. En las observaciones
podrad dar sugerencias que seran tomadas en cuenta para mejorar el presente

Instrumento.



Variable Dependiente: “Eficiente Administracion Publica
Regional de La Libertad”.

en el Gobierno

NO

Indicadores

Deficiente

Bajo

Regular

Bueno

Muy
Bueno

]

El Instrumento considera
la definicion conceptual
de la Variable Depen-
diente.

~

El Instrumento considera
la definiciéon procedimen-
tal de la Variable Depen-
diente.

N

El Instrumento toma en
cuenta la Operacionaliza-
cion de la Variable
Dependiente de Investiga-
cion.

El Instrumento busca los
fines de la Gestion
Publica.

El Instrumento busca
algunos de los fines de
los Objetivos Especificos.

Los items miden realmen-
te las caracteristicas de la
Variable Dependiente.

AN LN

Los items estan sustenta-
dos conceptualmente.

Los items siguen una
secuencia logica.

La estructura del Instru-
mento es la correcta para
el Estudio de la Gestion
Publica en el Gobierno
Regional de La Libertad.

10

La forma de calificacion
es la adecuada.

"

La escala de medicion del
Instrumento es la adecua-
da.

12

La aplicacion del Analisis
de Evaluacion del Instru-
mento de Evaluacién es
objetivo.
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFIC A

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

.- TRubz da la Inveatigacion

Gestiin de Estrateglas Integrales, y su Impacto para lograr una Eficients
Adminisracion Pdblica en & Goblemo Reglonal d2 La Liberiad, 2020
I Presantacién

El presentz Informe, pretende ser valldado tomando en cuenta |a Experencla que
Ud. tiene, a fin de gue =iva el presente Trabajo de Invesfigaclon, para la
Implementiacitn de Estdios fulos en relacitn 3 I3 Gesldn de Esbateglas
Integrales, y su Impacio para lograr una Efclente Administracion Poblica en &
Goblemo Reglonal de La Uberad, 2020, para lo cual s2 requlers su opinlén
oojetlva a3l respecto.

lIL Diafos Generales

Apsllidos y Nombres del Experto:

Wilavicencin Falacios Lilette del Carmen

Gradoe Acadamico:

Dociora en Educacion

Ingtitucion donds labora:

Universidad de Cesar Vallejo

Diracclon:

. Thulllie 177 Busnos Alres Mone

Taletono:

E54042402

E-mall:

Lityvp12@hotmall.com

Autor del inatrumanio:

hg. Cscar Ennque Martinst WVilanweva.



V. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucclonas:

En ok caslliernss comespondentes, marcar s2gin sy citers tenlendd en

conslderacitn &l Instumento de Medichin de @ Varable. En las obsemvaclones
podra dar sugerenclas gue seran iomadas en cusnla para mejrar e presenie

Insnumenio.

Varable Dependients: “Eficlents Administracién Pobllica en &l Goblermos
Reglonal de La Libertad™.

N*

Indlezdorsc

Daflolants

Balo

R g uilar

Elwenio

Mury
Bueno

&

El Inctrumanio sorcidera
2 defindolon oompephoal
de la Varables Depan-
dlenke.

El Imstrumanio oonchkders
la definlokdm proosdimen-
fal de s Variable Depen-
disnts.

El Inctnaments foma &n
cyenta la Operaglonaliza-
odn d= |3 Warisbds
De=pesnilenits e
Inveciiga-cian.

El Imctrumanio ooy los
fings &= @ Geclon
Fublioa.

El Inctruments  bucos
algunoc de loc finec o=
a7 Crhjativos
] e Sl [ ]

LoG nemc mid=ni
raalman-is lae
caravtericioas de  Ia
‘Varlabls Dependlsntbs.

LoG heme sctdn cuctenta-
dog oonepiueakments,

Lot HMeme clgusn uma
cagEnola KBigoa.

La eciruchery ded Inciru-
ments G |13 ocdmeota para
& Erhsdio da Iz Gection
Poblles &m o Gobismas
foeglonal de La Libertad.

&

La Tormes de oallflosohon
= |3 adeousda.




11| La ecodla ce medioion

12 | La aplioacion del Analicic
de Evaluaokon ol Inctru-
mento de Evaludoion ec

objetive.

V. OPINION DE LA EVALUACION

Tlene suficiencia

Lugary fecha: Trujilio 07 de Jullo de 2021
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VALIDACHIM DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPIMNION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIHON
CIENTIFIC A

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

.- TEule de la Investigacion

Gestidn de Estrateglas Integrales, y su Impacto para lograr una Eficlents
Adminisrazian Pablica en & Goblemo Regional de La Liberiad, 2020

IL Presaniacidn

El presente Informe, preiende ser validado tomando en cuenta la Expensncla que
Ud. tiene, 3 fin de gue =iva & presente Trabajp de Investigacian, para la
Implementacion de Esindios fulms en relacitn 3 13 Geslon de Estrateglas
Integrales, y su Impacip para lograr una Eficiente Administracion Pobllca en &
Goblemo Reglonal de La Uberad, 2020, para o cual se requiere su opinlan
pbjetiva al respectn.

. Datos Generales

Apellidos y Nombres ded Exparte:

Wilavicencio Palacios Llletta del Carmen

Grado Académlco:

Doctora en Educacion

Instituclén dondes labora:

Universidad de Cesar Vallejo

Dlracclon:

A Trujllie 177 Busnos Ares NMone

Taléfono:

G54042402

E-mall:

Litywp1 2¢@hotmall.com

Autor del Inatrumanto:

Mg. Cscar Enfque Maninef Vilanwsva.



V. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Instrucclonsas:

En |os caslieros comespondentes, marcar segon su criteros tenkendo en

conslderacion el Insrumento de Medicidn de l3 Varable. En las obssnvacionss

podra dar sugerenclas gue serdan iomadas en cusnia para mejorar & presenie

Insbrumenio.

Vartable Dependlents. “Eficlents Administracién Poblica en el Goblarmde
Reglonal de La Libertad”™.

N

Irdl lezdorec

Dafoante

Byo

R.eeg Lalar

Euweno

Muy
Bueno

g

El Inctrumanio sanckdsrs
Iz defindodn gomoepisal
de la Varabde [Depan-
disnte.

X

El Inctrumanio sanckdsrs
Iz definlolm peooadimen-
fal de la Variabds Depan-
disnte.

El Inchnamento foma ani
oenta la Cperaolonaliza-
oddén @& |3 \Variabds
T Tl g L] [ ]
Inveciliga-clan.

El Incnamanio biscos o
finac o= la Gecllin
Fublloa.

El Inctruments  DuUcos
aslgunoc de los finac de
fial] Sijatdvos
EGpaciflnoG.

Log flsmc miden
raalman-ts l=c
warsotsrictioas de  la
‘Warabls Depandisnbs.

LoG hemee scidn cuchsmia-
dot sonsspheaiments.

Loc Mems clgusn una
sauenoly Kigloa.

La sciruchara del Inciru-
ments o6 la ccrmeota para
& Echadio de la Sscthin
Poblioas am o Goblamo
Reglonal d@s La Libertad.

L

La formea de oalfloaclon
G |3 adeouada.




11| La ecodia ce medicion

12 | La aplicacion del Analicic

V. OPINION DE LA EVALUACION

Tiene suficlencia
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Ficha Técnica de Instrumentos: Descripcidon del Instrumento de la variable:
Impacto del desarrollo de Gestion de Estrategias de Proyectos Integrales.

Ficha Técnica de la Variable: Impacto del desarrollo de Gestion de Estrategias de Proyectos

Integrales:

Nombre Del Instrumento: Analisis Documentario del GRLL.
Afo: 2020.
Tipo de instrumento: Lista de Cotejo.

Objetivo: Determinar el nivel de relacion entre el Impacto del desarrollo de Gestion de Estrategias
de Proyectos Integrales y Gestion Publica en el GRLL — 2020.

Poblacion: Conformada por Profesionales y Técnicos de 02 Gerencias del GRLL, siendo un total
de 20 los que trabajan directamente en el disefio y elaboracion de Proyectos de Desarrollo.

Numero de item: 20 directa.
Aplicacion: Individual.
Tiempo de administracion: 20 minutos.

Normas de aplicacion: El administrado marcard en cada item de acuerdo lo que considere
evaluado respecto lo observado.

Escala: Kuder — Richardson

(Sh @
(NO) (0)




Ficha Técnica de Instrumentos: Descripcidon del Instrumento de la variable:
Eficiente Gestion Publica en el GRLL.

Ficha Técnica de la Variable: Gestiéon Publica en el GRLL.

Nombre Del Instrumento: Andlisis Documentario del GRLL.
Afo: 2020.
Tipo de instrumento: Lista de Cotejo.

Objetivo: Determinar el nivel de relacion entre el Impacto del desarrollo de Gestion de
Estrategias de Proyectos Integrales y Gestion Publica en el GRLL.

Poblacion: Conformada por Profesionales y Técnicos de 02 Gerencias del GRLL, siendo un total
de 20 los que trabajan directamente en el disefio y elaboracion de Proyectos de Desarrollo.

Numero de item: 20 directa.
Aplicacion: Individual.
Tiempo de administracion: 20 minutos.

Normas de aplicacion: El administrado marcara en cada item de acuerdo lo que considere
evaluado respecto lo observado.

Escala: Kuder — Richardson

(Sh @
(NO) (0)




Base de datos de las Variables

Prueba de Confiabilidad: Variable Independiente

- Desarrollo de Gestidn de Estrategias de Proyectos Integrales _
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 0 9
2 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
3 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 11
4 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 9
5 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 12
6 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18
7 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 14
8 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 7
9 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 13
10 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 10
11 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 10
12 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 12
13 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 16
14 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 10
15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20
16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 19
17 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 6
18 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 3
19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 19
20 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10
p 0.60 | 0.50 | 0.55 | 0.55 | 0.55 | 0.55 | 0.65 | 0.50 | 0.65 | 0.50 | 0.40 | 0.75 | 0.60 | 0.85 [ 0.70 | 0.70 | 0.75 | 0.60 | 0.70 | 0.55 | 21.642
q 0.40 | 0.50 | 0.45| 0.45|0.45|0.45|0.35|0.50|0.35|0.50 | 0.60 | 0.25 | 0.40 | 0.15 | 0.30 | 0.30 | 0.25 | 0.40 | 0.30 | 0.45
p*q 0.24 | 0.25]0.25|0.25(0.25|0.25(0.23 | 0.25(0.23 | 0.25(0.24 | 0.19 ( 0.24 | 0.13 { 0.21 | 0.21 | 0.19 | 0.24 | 0.21 | 0.25 | 4.535

- Vt — Y pq
=0.832 gp=_"
r n—1x Vt

El coeficiente de confiabilidad, es de 0.832, por tal razén se considera muy bueno en el
limite superior (0,80) de la categoria “muy alta”. Por lo tanto, es confiable el instrumento

gue mide la variable independiente.



Bases de datos de las Variables

Prueba de Confiabilidad: Variable Dependiente

Gestion Publica en el GRLL
N° Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 4
2 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 13
3 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 11
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 5
5 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 11
6 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 13
7 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 12
8 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 4
9 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 11
10 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 6
11 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 10
12 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 11
13 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 12
14 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 10
15 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17
16 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 13
17 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 4
18 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3
19 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 14
20 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 9

p 0.50 | 0.60 | 0.50 | 0.30 | 0.50 | 0.40 | 0.55 | 0.40 | 0.45| 0.35 | 0.50 | 0.45 | 0.45 | 0.40 | 0.30 | 0.70 | 0.45 | 0.65 | 0.60 | 0.60 | 15.818

q 0.50 | 0.40 | 0.50 | 0.70 | 0.50 | 0.60 | 0.45 | 0.60 | 0.55 | 0.65 | 0.50 | 0.55 | 0.55 | 0.60 | 0.70 | 0.30 | 0.55 | 0.35 | 0.40 | 0.40

p*q 0.25|0.24]0.25|0.21{ 0.25| 0.24 | 0.25| 0.24 { 0.25| 0.23 [ 0.25| 0.25 | 0.25| 0.24 | 0.21 | 0.21 | 0.25| 0.23 | 0.24 | 0.24 | 4.763

kr = VE=EPd _g736

n—1

Vt

El coeficiente de confiabilidad, es de 0.736, por tal razon se considera bueno en el limite
superior (0,70) de la categoria “Alta”. Por lo tanto, es confiable el instrumento que mide la

variable dependiente.




Base de datos de las variables

Base de Datos: Variable independiente

Desarrollo de

X L, . . Eficiencia y Eficacia de los Proyectos Gestié|'1 =
i Importancia de la aplicacion de las Estrategias de Gestion [ Estrategias de
Proyectos
Integrales
1|/2(3(4|5|6(7|8|9(10|11(12|13|Ptje | Nivel (14|15 |16 |17 | 18|19 | 20 | Ptje | Nivel | Total Nivel
1|2(1|1|2f1|2(|2|2f1|2 |2 |2 |1 |18 |Medio|2 |21 |21 |2[2[2]1] 11 |Medio| 29 Medio
2 |2(2(2|2|1|1|1|2|2(1(2|2|2|22 |Medio|2|2]|2]|2]|2]|2]|2] 14 Alto 36 Alto
3(2|1|2f1|1|21f{2f1|2|1|2|2|2]|20|Medio|2 |2 |1 |21 |2|2|1]|11 [Medio| 31 Medio
4 (1|1|2f1|2|2f1f1|2|1|1|2|1]| 18 |Medio|2 |1 |1 |2 |2 |1|2]| 11 |Medio| 29 Medio
5 |1(2(1|1|1({2|2|1|2|2|21|2|2]|20 |Medio|1|2]|2]|2]|1]|]2]2]| 12 |Medio| 32 Medio
6 |2|2|2|1|2|2(2]|2|2|1|2|2]|2]| 24 Alto 2 (2 (2222 ]2]14 Alto 38 Alto
7 (2|2|2(1|2|1({2(2|1|2|1|2|2]|22|Medio|2]|2|2|2|1|2]|1]| 12 |[Medio| 34 Alto
8 |1|1|1|1(2f1f{2|1|1(2|1|1]|2]| 17 Bajo 212211 |1|1] 10 |Medio| 27 Medio
9 |1(2(2|2|2|2|2|1f2|1|1|2|1|21 |Medio|2|2]|2|2|1|1]2] 12 |Medio| 33 Medio
10(2(2|1|1(f1|1|1f(2|2|1|2|1|2]|19 |Medio|1 |2 |2|2]|2|1]1]| 11 |Medio| 30 Medio
11(1(2|1|2(f1|2|2f1|2|1(1|1|2]|19 |Medio|2 |1 |2|1|2|2]|1]|11 |Medio| 30 Medio
12(2(1|1|2(f1|2|1f1|2|2|2|2|1]| 20 |Medio|2 |2 |2|1|1|2]|2]| 12 |Medio| 32 Medio
13(2(1|1|2(2|2|2|2|2|2|1|1|2|22|Medio|2|2]|2|2]|2|2]|2]|14 Alto 36 Alto
14 (2(1|1|2(2|1|2f2|1|1|1|2|1|19 |Medio|2 |2 |1 |2|1|1]2]| 11 |Medio| 30 Medio
15|12 (2(2(2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|26]| Alto |2 |2 |2|2]|2|2]|2]| 14 | Alto 40 Alto
16|2|2(2(2|2|2|2|2|2|2|2|2|1|25| Alto |2 |2 |2|2|2|2]|2]| 14 | Alto 39 Alto
17|1|1|2(2f1|1|1|1|1|1|1|2|1|16 | Bajo|2|1|1|2|1|2]|1]| 10 |Medio| 26 Bajo
18|1|1(2f1f1|1|1|1|1|1|1|2|1|15 | Bajo |21 |1 |1]|2|1|1|1]| 8 Bajo 23 Bajo
19|2(2(2(2|2|2|2|2|2|2|2|1|2 |25 | Alto |2 |2 |2 |2|2|2]|2]| 14 | Alto 39 Alto
201 |1(1f1(2|1|2|2|1|2|1|2|2|19 |Medio|2|1|2|1]|2]|2]|1]| 11 |Medio| 30 Medio




Base de datos de las variables

Base de datos de la variable dependiente

. Cumplimiento del Proceso de 'G?stién

i Estrategias de Proyectos de Desarrollo Integral Modernizacién de la Gestion del Estado PUbI(I;‘:LEn el

1/2|3|4|5|6|7(8|9|10|11|12 |13 |Ptje | Nivel (14| 15|16 |17 |18 | 19 | 20 | Ptje | Nivel | Total Nivel
1 |1(1j21|1)2f1f2f2|2y21|2(1f2]15 Bajo 2111|2111 9 Bajo 24 Bajo
2 |2(1(2(2|2|2|2f1f1|1|2|2|1|21 |Medio|f1 |1 |2|2]2]2]2] 12 |Medio| 33 Medio
3 (1|1|1|1({2(2|2|2|2{1|2|2|1]| 20 |Medio|1|2]|2]|1|1]2]|2]| 11 [Medio| 31 Medio
4 |[1|1(1f{1f2|1|1f1|21|2(1]|2]2]16 Bajo 1|12 |1]1]1]|2 9 Bajo 25 Bajo
5|1(2(2(1|2|1|1|{2|2|1|2|1|2|20 |Mediof1|2|2|1|2|1]2] 11 |Medio| 31 Medio
6 (2|2|1|1(2(1|2|2|2{1|2|1|2]|21 |Medio|2|1|1|2]|2]|]2]|2]| 12 |[Medio| 33 Medio
7 (1|1|12|2(2(2|2|1|1{2|2|1|2]|21 |Medio|2|1|1|1|2]|]2]|2]| 11 [Medio| 32 Medio
8 |2|1f2f1f21|1|1f1j2|2f{1|21]|1] 15 Bajo 1|12 |1]1]2|1 9 Bajo 24 Bajo
9 (2|2|1|2(2(2|2|2|1{1|1(1|1]| 20 |Medio|1|1|2]|2]|2]1|2]| 11 [Medio| 31 Medio
10122112122 f1f{1 |21 |1]|2]|16 Bajo 21|21 |1]2|1]| 10 |Medio| 26 Bajo
11(1(2|1(1|2(1f{2|2|2|2 |12 |1| 20 |Medio|1|1|2|1|2|2]|1]| 10 |Medio| 30 Medio
12(2(1|2(1|2(|1f{2|2|2|2 |11 |1| 20 |Medio|1|1|2|2|2|2]|1]|11 |Medio| 31 Medio
13(2(2|2f1|1|2f2|1f1|2|2|1|2]| 21 |Medio|2|2|1|1|2|2]|1]| 11 |Medio| 32 Medio
14(2(2|2(2|1|2f2|1f1|1|1|{2|1| 20 |Medio|1 1|2 |1|2|1]|2]| 10 |Medio| 30 Medio
15(2(2|2|1|1(2|2|2|2|1|2]|2]|2]|23 Alto 2 (2 (2|2 |2|2|2]14 Alto 37 Alto
16|22 |1(2|1|1f{1|2|2|2|2|2|1|21 |Medio|1 2|2 |1|2|2]|2]| 12 |Medio| 33 Medio
17(1|1|1|1|1f1|1f1|2|1|1|2|1|[15|Bajo |1 |1 |2|2|1|1]|1]| 9 Bajo 24 Bajo
18(1|2|1|1|1f1|1f1|1|1 |1 |1 |1 |14 |Bajo |2 |21 |21f1]|2|1]|]2]|9 Bajo 23 Bajo
19(2|2(2|2|2f2|1f1|1|2|2|1|1|21 (Medio|2|1|2|2]|2|2]|2]|13 | Alto 34 Alto
20(1|2|1|1|2f1|2f1|2|1|1|2|2|19 |[Medio|2|2|1|2]|1|1]|1]| 10 |Medio| 29 Medio




