
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN GESTIÓN 

PÚBLICA 

Evaluación de los gastos de capital y la ejecución presupuestal en 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE: 

Maestro en Gestión Pública

AUTOR: 

Gomez Garcia, Yushni (ORCID: 0000-0002-8414-5930) 

ASESOR: 

Mg. Papanicolau Denegri, Jorge Nicolás Alejandro (ORCID: 0000-0002-0684-8542) 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Gestión de Políticas Públicas 

LIMA - PERÚ 

2021 

https://orcid.org/orcid-search/search?searchQuery=0000-0002-8414-5930
https://orcid.org/orcid-search/search?searchQuery=Papanicolau%20Denegri,%20Jorge%20Nicol%C3%A1s%20Alejandro


ii 

  Dedicatoria 

A Dios, quién supo guiarme por el buen 

camino, y darme la fortaleza para seguir 

adelante, aprendiendo a encarar las 

adversidades sin perder nunca la dignidad. 

A mis queridos padres por guiarme a una 

maravillosa organización personal y 

profesionalmente. 



iii 

  Agradecimiento 

A la Universidad César Vallejo, por 

permitirme crecer personal y 

profesionalmente. 

A la Escuela de Posgrado en Gestión 

Pública, por la oportunidad brindada de 

cristalizar este singular anhelo. 

A los docentes de la Escuela de Formación 

de Posgrado, por ser excelentes maestros 

y amigos. 

Al señor alcalde de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, por las 

facilidades brindadas para acceder a la 

muestra del estudio realizado. 

A los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, por su 

participación en la presente investigación. 



iv 

Índice de contenidos 

Carátula 

Dedicatoria ii 

Agradecimiento iii 

Índice de contenidos iv 

Índice de tablas v 

Índice de figuras vi 

Resumen vii 

Abstract viii 

I. INTRODUCCIÓN 1 

II. MARCO TEÓRICO 4 

III. METODOLOGÍA 14 

3.1. Tipo y diseño de Investigación 14 

3.2. Variables y operacionalización 14 

3.3. Población, Muestra y Muestreo Unidad de Análisis 16 

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 17 

3.5. Procedimientos 17 

3.6. Método de análisis de datos 18 

3.7. Aspectos éticos 18 

IV. RESULTADOS 19 

V. DISCUSIÓN 31 

VI. CONCLUSIONES 34 

VII. RECOMENDACIONES 35 

REFERENCIAS 36 

ANEXOS 41 

file:///E:/YUSHNI/DISEÑO%20Y%20METODOLOGIA/SEMANA%2016/FINAL%20TESIS/INFORME%20TESIS%20Yushni,%20GÓMEZ%20GARCÍA%20(5).docx%23_Toc78142979


v 

Índice de tablas 

Tabla 1: Descripción de los niveles de la variable gastos de capital .................... 19 

Tabla 2: Descripción de los niveles de la dimensión donaciones y transferencias20 

Tabla 3: Descripción de niveles de la dimensión avance de obra ........................ 21 

Tabla 4: Descripción de niveles de la dimensión equipamiento de obra .............. 22 

Tabla 5: Descripción de los niveles de la variable ejecución presupuestal .......... 23 

Tabla 6: Descripción de niveles de la dimensión compromiso ............................. 24 

Tabla 7: descripción de la dimensión devengado ................................................. 25 

Tabla 8: descripción de la dimensión girado ........................................................ 26 

Tabla 9: Prueba de Hipótesis general .................................................................. 27 

Tabla 10: Prueba de hipótesis específico 1 .......................................................... 28 

Tabla 11: correlación entre dimensión avance de obras y ejecución presupuestal

 ............................................................................................................................. 29 

Tabla 12: correlación entre dimensión equipamiento de obras y ejecución 

presupuestal ......................................................................................................... 30 



vi 

Índice de figuras 

Figura 1: Esquematización del diseño .................................................................. 14 



vii 

Resumen 

El objetivo general de la investigación fue determinar si existe relación entre 

la Evaluación de los Gastos de Capital y la Ejecución Presupuestal en Trabajadores 

de la Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021, con un estudio de tipo básico, 

con un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y de diseño no experimental, 

técnica encuesta, con 2 cuestionarios, con una población de 50 trabajadores de la 

entidad, los resultados fueron procesados en el programa Excel, y el análisis 

inferencial fue en el SPSS V25. La investigación concluye, la falta de planificar y 

diseñar para proyectar y saber de cuanto dispone y cuanto debe de gastar 

previendo así las prioridades en el gasto, la ejecución presupuestal cumple en un 

79,7% con los objetivos de la institución, lo cual se califica de eficiente, sin embargo, 

la falta del diseño puede traer consecuencias negativas dañando a los proveedores 

y ejecutores independientes. De acuerdo al análisis realizado no existe dentro de 

la gestión alguien que controle el cumplimiento estricto, de la ejecución de los 

presupuestos asignados, así mismo, no se evalúan al termino de cada periodo, para 

detectar anomalías, para luego hacer las correcciones respectivas en el mismo año. 

Palabras clave: Gestión Pública, Evaluación, gasto capital, ejecución 

presupuestal. personal administrativo. 
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Abstract 

The general objective of the research was to determine if there is a relationship 

between the Evaluation of Capital Expenditures and the Budget Execution in 

Workers of the Provincial Municipality of Huamanga - 2021, with a study of a basic 

type, with a quantitative approach, correlational level and Non-experimental design, 

survey technique, with 2 questionnaires, with a population of 50 employees of the 

entity, the results were processed in the Excel program, and the inferential analysis 

was in SPSS V25. The investigation concludes, the lack of planning and design to 

project and know how much it has and how much it should spend, thus foreseeing 

the priorities in spending, the budget execution complies in 79.7% with the 

objectives of the institution, which is qualifies as efficient, however, the lack of the 

design can have negative consequences damaging the providers and independent 

executors. According to the analysis carried out, there is not someone within the 

management who controls the strict compliance, of the execution of the assigned 

budgets, likewise, they are not evaluated at the end of each period, to detect 

anomalies, and then make the respective corrections in the same year. 

Keywords: Public Management, Evaluation, capital expenditure, budget execution. 

administrative staff.
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I. INTRODUCCIÓN

En el contexto mundial, la ejecución presupuestal es tema bastante amplio 

porque según, Espinoza (2019) hace una evaluación, y conceptualiza al 

presupuesto como una herramienta financiera, para hacer la planificación en 

términos financieros mediante los egresos e ingresos que obtuviera en un 

determinado periodo, con base a las normas que rigen en cada país, en materia 

presupuestal. 

En el contexto latino americano, según Rodríguez, Palomino, y Aguilar 

(2020) los autores indican que los gobiernos locales en diversos países de latino 

América, sufren cuestionamientos muy serios, en referencia a la ineficiencia en la 

administración de estos recursos, puesto que a la deficiente gestión tributaria, por 

razones de falta de cultura tributaria, estas instituciones se ven afectadas en su 

mayoría hasta en un 65% de morosidad en municipalidades denominadas 

provinciales, y el ámbito distrital, las cosas llegan hasta un 78% de morosidad, para 

el año fiscal 2020, a consecuencia del coronavirus, y estas cifras podrían aumentar 

si las condiciones de vida continúan. 

En el contexto peruano, según Ley N° 27972, modificado el año 2018, 

denominada Ley Orgánica de Municipalidades, da la potestad de una adecuada 

administración al público en general, dándole facultades y realizar los cálculos y la 

distribución del presupuesto, las cuales deben tener metas presupuestarias y estas 

deberían estar articulas en el (POI), las cuales determinan los objeticos 

presupuestarios, y también a tener en cuenta el (PEI), el cual también debe tener 

una concordancia con el (PEDN), y el (PESEM) respectivamente. 

La problemática en el contexto local, es decir en la Municipalidad Provincial 

de Huamanga, presenta distintas anomalías, en referencia a los gastos de capital, 

y la ejecución presupuestaria, teniendo una deficiencia en la elaboración del 

presupuesto, la falla en las programaciones de las entradas y salidas del (PIA), 

(PIM), (POA), por consiguiente, la entidad no puede efectuar el cumplimiento de las 

metas presupuestales, recalcando el incumplimiento de las respectivas 

evaluaciones respecto a los gastos de capital y la ejecución presupuestaria.  
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En este sentido, se formuló la siguiente interrogante: ¿Existe  relación  entre 

la Evaluación de  los Gastos de Capital y la Ejecución  Presupuestal en 

Trabajadores de  la Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021?, así mismo, los 

problemas específicos del estudio fueron: a) ¿Existe relación entre la dimensión 

donaciones y transferencias en la Ejecución Presupuestal de Trabajadores de la 

Municipalidad  Provincial de Huamanga – 2021? b) ¿Existe  relación entre la 

dimensión avance de obra y la Ejecución Presupuestal en Trabajadores la  

Municipalidad  Provincial  de  Huamanga – 2021? c) ¿Existe  relación  entre  la 

dimensión equipamiento de obra y la Ejecución Presupuestal en trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021? 

Se justificó teóricamente porque el estudio presentó documentos de 

primeras fuentes teóricas y documentadas con diferentes estudios realizados a 

nivel internacional nacional   y local, con la finalidad de poder entender la evaluación 

de los gastos de capital y la ejecución del presupuesto en el ente gubernamental a 

nivel provincial.  

Asimismo, se justificó socialmente porque a través del estudio se obtendrá 

información relevante acerca de los gastos de capital y la ejecución presupuestal, 

a través del análisis documental y las pruebas estadísticas en la Municipalidad 

Provincial, de Huamanga, lo cual permitirá a los funcionarios y el control de gastos, 

en bien de la comunidad colectiva.  

La Justificación metódica del estudio fue, la ejecución del estudio que se hizo 

aplicando métodos científicos, a través de una fundamentación teórica, que permitió 

el buen entendimiento de los problemas planteados en el estudio, partiendo de la  

evaluación  del  gasto público y la ejecución del presupuesto, en la Municipalidad 

Provincial de Huamanga a través de  proyectos e informes relacionados al estudio 

que tengan el mismo rigor científico en referencia al planteamiento de las 

problemáticas y respetándose el esquema que cada universidad que exige según 

las líneas de investigación y que los proyectos e informes cuentan con el aporte del 

investigador. 

En cuanto a los objetivos, el principal fue: Determinar si existe relación entre 

la Evaluación de los Gastos de Capital y la Ejecución Presupuestal en Trabajadores 

de la Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021. Asimismo, los objetivos 
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específicos de la investigación fueron: a) Analizar si existe relación entre la 

dimensión donaciones y transferencias en la Ejecución Presupuestal en 

Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021. b) Analizar si 

existe relación entre la dimensión avance de obra y La Ejecución Presupuestal en 

Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021. c) Analizar si 

existe relación entre la dimensión equipamiento de obra y la Ejecución Presupuestal 

de trabajadores en la Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021. 

Como hipótesis principal se planteó: Existe una correlación significativa entre 

La evaluación de gastos de capital y la ejecución presupuestal de Trabajadores de 

la Municipalidad Provincial de Huamanga 2021. Del mismo modo, las hipótesis 

especificas fueron: a) Existe una correlación significativa entre la dimensión 

donaciones y transferencias en la ejecución presupuestal de Trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021. b) Existe una correlación significativa 

entre la dimensión avance de obra y la ejecución presupuestal en Trabajadores de 

la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021, c) Existe una correlación 

significativa entre la dimensión equipamiento de obra y la ejecución presupuestal 

de Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

A continuación, se presenta trabajos previos realizados por diferentes 

autores a través de revistas científicas e informes los cuales sustentan el desarrollo 

de la investigación:  

En relación con artículos científicos de los autores Reinoso y Pincay (2020) 

Tuvo como objetivo primordial el análisis de la ejecución presupuestaria, en la fase 

de los años 2017 y 2018, la metodología aplicada a través de un estudio empírico 

cuantificable con una muestra significativa a través de los montos presupuestados 

en los dos periodos del estudio. La investigación demostró, que a pesar de la 

dificultad la gestión presupuestaria obtuvo una gestión permisible en las diversas 

metas en ambos periodos investigados, logrando mejoras significativas y el 

fortalecimiento en el gasto y las programaciones presupuestarias. Con una 

capacidad de gasto, con más del 85% en la investigación los resultados, sirvieron 

para que los miembros y directivos de la municipalidad de cantón puedan tomar 

acciones para el cumplimiento de las metas referentes a la ejecución del 

presupuesto asignado para el periodo, además permitió a los beneficiarios del 

Cantón gozar de los servicios públicos en la cual se invirtieron. 

Vargas y Zavaleta (2020) consideró como objetivo general, diagnosticar la 

ejecución del presupuesto en las diferentes organizaciones públicas locales en toda 

la región de la Libertad del Perú, la metodología impuesta en el estudio básica,  de  

naturaleza descriptiva, de diseño  no experimentales, con recojo  de muestra 

longitudinal y correlacional, a través de una población de 83 municipios locales, el 

estudio en su conclusión plasmó, en la capacidad de gasto en el 83% de los 

gobiernos locales solo llega al 69% de gasto de capital, con  los egresos, 

distinguiendo las pautas que dirigen y que miden la calidad de vida en los 

pobladores, a través de los  programas de saneamiento urbano, el acceso al agua 

potable y los diferentes servicios básicos. 

En el ámbito internacional tuvo informes relacionados a la investigación 

realizados por autores internacionales. 

Rodríguez (2021) El estudio tuvo como objeto primordial identificar las 

relaciones de la ejecución presupuestal y la habitabilidad en el gobierno provincial 

del periodo 2019, el estudio aplico una método de  tipo básico, de diseñando el 
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estudio no experimental correlacional, la conclusión, la gestión presupuestaria de 

la municipalidad estudiada tuvo una gestión ineficiente, con una capacidad de gasto 

del 45% en el periodo estudiado, por lo que pudimos indicar que el extorno del 

presupuesto a las arcas del estado fueron al 55% lo cual califica a la gestión de los 

funcionarios del ente gubernamental, la pésima administración, en consecuencia 

no se llegó a los objetivos y tampoco llegándose a la meta de la capacidad de gasto, 

lo que conlleva una sanción por parte del estado.   

Alvarado de Dios y Galindo (2019) tuvo como finalidad  determinar  la 

correlación de  la forma de gastar el dinero transferido y los gastos a través de la 

verificación de los registros contables, con una investigación que considero una 

metodología de tipo básica, cuantificadas y la población de  fue  de  8 gobiernos 

locales con un muestreo no probabilístico por conveniencia tomándose como 

muestra toda la población para el estudio, a  través  de  la  técnica  de  la  encuesta 

y como instrumento se utilizó el cuestionario, así mismo, el estudio concluye, 

determinando el porcentaje de avance en la ejecución presupuestal, tomándose en 

cuenta las diversas observaciones del cómo y para qué son destinados los gastos, 

y que priorizan a la hora de ejecutar los diferentes recursos que se asignan por el 

estado. 

Con respecto a los antecedentes locales se tiene los siguientes autores: 

Ortiz (2020) el objetivo de la investigación fue encontrar los motivos por el 

cual no se comprometió el gasto, y la repercusión que esta conlleva en organización 

publica, la metodología fue de un diseño no experimental, transaccional, con un 

método analítico y deductivo, la técnica con encuestados concluyéndose, que la 

institución en ambos periodos tuvo deficiente calificación al no cumplir con los 

gastos frente al (PIM) consiguiendo así afirmar la hipótesis de su investigación, la 

falta de capacidad de gasto es una de las deficiencias más resaltantes den la 

investigación, con el cual recibieron sanciones, además, la falta de conocimiento 

del persona para la absolución de las observaciones por parte del ministerio de 

economía y finanzas, hicieron que el tiempo sea un enemigo, y este factor tuvo todo 

en contra para el ente del gobierno local.  

Uturunco (2017) tuvo como  objetivo  general determinar la evaluación de la 

ejecución del presupuesto en dos periodos consecutivos, a través de una 
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metodología, con tipo de investigación básica deductiva descriptivo y comparativo, 

con un enfoque cuantitativo, la  técnica  fue  la  encuesta  y  el  instrumento  fue el  

cuestionario, el estudio concluye, que a través de la evaluación se detectaron que 

las fuentes de financiamiento como los RO, RDR, y las donaciones y transferencias, 

y el RD, tuvieron calificaciones de bueno, y regular, la cual demuestra que la gestión 

edil fue eficiente,  en  cuanto  a  la  ejecución  presupuestal  en  cumplimiento  de 

los objetivos de la institución. 

Con respecto a las teorías relacionadas con la investigación los autores que 

sustentan sus teorías son: 

Según la teoría de Burbano (2019) como objetivo tuvo en el presupuesto es 

la proyección que se realiza sistemáticamente, con proyecciones y argumentos, de 

las posibles consecuencias se puedan obtener, por una organización en periodo 

determinado. 

Según la ley 28411 (2018)  define  que  el  presupuesto  es  una herramienta 

de gestión que el estado utiliza para lograr concretizar sus objetivos con fines de 

dar las condiciones necesarias de  vida  a  la población,  a  través del documento 

fuente llamado POI, lo cual se define, como un documento donde se registran de 

manera cuantificable, lo que se gastara en el periodo, por cada organización del 

estado, lo manifiestan, Weslch y Gordon (2018) los presupuestos bien 

desarrollados, pueden ayudar a los funcionarios a ejecutar de manera eficiente y 

estas pueden ser requeridos y copiados por otros directivos para emplearlos en sus 

funciones como jefes de presupuesto.  

Así mismo también mencionan Weslch y Gordon (2018) la administración del 

presupuesto está ligada a tres funciones fundamentales para lograr que este sea 

eficiente, las cuales son: la planeación, la ejecución y el control respectivamente, a 

través de la buena administración este claro. 

El proceso de compras es una forma más de efectuar el gasto de capital, a 

través de la cancelación a los proveedores de bienes y servicios es otro capítulo en 

la cual se cumple con el cronograma de gastos como parte de la ejecución 

presupuestal, para lo cual el proveedor de contar con la documentación legal para 

poder ejercer el derecho de cobrar, a través de los pagarés, y las diversas 

modalidades de cobranza que puedan manejar la organización. 
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Pago: Equivale a la cantidad o monto del pago de la negociación, es decir 

se tiene en cuenta el monto pactado a cambio de los bienes o servicios recibidos, 

sin adjudicarse ningún tipo de descuento, para conocer el pago total que se va 

realizar. Krann (2017) 

Negociación: Equivale al tiempo de pago de la negociación y se realiza una 

revisión de la forma de pago al proveedor y ultimando detalles antes de que la 

institución realice la operación. Krann (2017) 

Descuento: Se reordena y se verifica la restauración de materiales o insumos 

en mal estado. Es decir, se verifica los descuentos a realizar en base a productos 

mal entregados o servicios mal ejecutados. García (2019) 

Estado del producto: Se concentra en la evaluación de que todos los 

productos y servicios entregados de encuentren de acuerdo a los parámetros 

establecidos, siendo evaluados la cantidad y calidad de los productos, con ello se 

determina el efecto de un descuento. Fosado (2018) 

Fecha de pago: Por parte del proveedor es necesario la evaluación continua 

de sus fechas de pago, porque es muy importante catalogar a una institución como 

sólida y confiable, para que haya mayor dinamismo en los proyectos a realizarse, y 

efectuando a tiempo los pagos se genera la confianza necesaria. Burbano (2016) 

De acuerdo a la ejecución presupuestal y los gastos de capital los proveedores 

deben tener en cuenta son:  

Compromiso, el proceso por el cual todas las personas naturales o jurídicas 

tienen pasar por este proceso para poder cobrar por los servicios prestados al ente 

que previamente colgó el proceso en el SIAF bajo las diversas modalidades de 

contratar con el estado. (MEF 2017)  

Por lo mismo, la parte comprometer los la deudas a los diversos proveedores 

y los que brindan el servicio, muestra que la capacidad de gasto de cada entidad 

es medida y verificada por otro ente en este caso es la OSCE, cuyas facultades de 

sancionar y verificar la situación económica, de las organizaciones del estado, 

derivan a que los entes sean autónomos y puedan hacer funcionar las diversas 

actividades o servicios que presten. Ministerio de Economía y Finanzas (2017) 
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Devengado. Es el registro de derechos y obligaciones que cuentan con un 

vencimiento y una fecha para efectuar una gestión fiscal ya sea del estado hacia 

sus proveedores o de empresas privadas hacia el estado y se considera los 

ingresos, costos, gastos que se registran al cierre de periodo, con cuenta el tiempo 

ya sea de corto y largo plazo. Ministerio de Economía y Finanzas (2017) 

Girado, son las obligaciones formales con derecho al cobro del servicio que 

se pudieron haber prestado al ente, para esto se debe cumplir conciertos requisitos 

como haber entregado el bien y la conformidad de esta por el área beneficiaria, y 

en caso de que no se cuente con suficiente presupuesto esta deberá ser 

comprometida para el siguiente periodo fiscal. (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2017) 

Presupuestos por resultados. Es la verificación del gasto en las 

organizaciones netamente públicas este instrumento sirve para evaluar el proceso 

del gasto y hasta qué punto se cumplió con las metas establecidas por el gobierno, 

y hasta qué punto se efectuaron los egresos en la administración de los gobiernos 

locales provinciales y gobiernos regionales en todo el ámbito del Perú. (Ministerio 

de Economía y Finanzas, 2018) 

Entes gubernamentales locales. Las llamadas municipalidades distritales y 

provinciales, que tienen a su cargo la administración de sus territorios y reciben un 

presupuesto anual. (Ley N° 27972, 2017) 

La elección del proveedor. Es una manera de elegir al proveedor a través de 

un mecanismo de selección establecido en la norma de contrataciones con el 

estado. Lo cual se requiere siempre para cubrir diversas necesidades en materia 

de servicio y/o en bienes. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2017) 

Gestión Pública. Es un grupo de procesos de trámites que se realiza a través 

del Estado para impartir las correspondencias pertinentes de acuerdo a las 

necesidades de la población. Burbano (2019) 

 Albi, González, y Zubiri (2018) Las variables independientes, Gastos de 

capital incluyen las diversas modalidades de contratación con el estado en beneficio 

de la colectividad, las cuales están destinadas a, mejorar los servicios básicos como 

prioridad ya sean estas catalogadas como gastos fiscales o no fiscales. 
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Los egresos realizados por parte del estado como parte de su cumplimiento 

en la distribución del presupuesto, genera a que estas sean fiscalizadas. Para evitar 

fugas de dinero en cosas que no correspondan y no beneficien a la población, por 

eso es necesario verificar el comportamiento de los egresos que se hacen, ya que 

el fin de estas son brindar igualdad a las personas. (Albi, González, & Zubiri, 2019) 

La variable independiente, ejecución presupuestal, según Preciado Y Luey 

(2019) lo define como, una etapa en el proceso de elaboración del presupuesto 

compuesta en la aplicación de procedimientos que están designadas a utilizar, con 

recursos financieros y materiales con la finalidad de proveer condiciones de vida a 

la población. 

La variable independiente tiene tres dimensiones, estas son: 

Donaciones y transferencias, según Espinoza (2019) la define como fuentes de 

financiamiento que provienen de fondos internacionales, están pueden provenir de 

instituciones gubernamentales, empresas con personería jurídica que estén 

domiciliadas y no domiciliados en el país.  

Avance de obra, según Alvarado de Dios y Galindo (2019) la define como un reporte 

generado a través de un profesional encargado de la obra, y se expone con una 

periodicidad mensual, con la finalidad de balizar el porcentaje de avance y el estado 

en la que se encuentra. 

Equipamiento de obra, según, Bohórquez y Castro (2018) la conceptualiza 

como el suministro de herramientas y equipos y/o maquinarias para la elaboración 

de obra, y esto va depender del presupuesto asignado y aprobado para el rodo el 

proceso de construcción. 

Las variables dependientes: en referencia a la ejecución del presupuesto, 

consideramos que son los fondos de las arcas del tesoro público, conformadas por 

fondos monetarios y materiales, con la finalidad de obtener obras de buena calidad 

en beneficio conjunto. MEF (2017) 

La ejecución del gasto constituye una de las formas que tiene el estado de 

gastar, los diferentes tipos de impuesto canalizados en el tesoro público y que, 

mediante la elaboración del presupuesto, se destinan a las diferentes 

organizaciones públicas para sus gastos correspondiente aun periodo. MEF (2017) 
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En relación con la definición de las variables y lo indicadores, de la variable 

independiente denominado los gastos de capital, Para Albi, González y Zubiri 

(2019) considera que los gastos son controlados mediante el SIAF SP, en todos los 

gobiernos ya sean estas locales y provinciales, lo cual esta designado al 

consumismo del pueblo o también se pueden hacer en bienes de capital. 

Las dimensiones para la variable dependiente, son tres la que se 

conceptualiza y es como sigue:  

Compromiso, según Ortiz (2020) lo conceptualiza como una de las fases del gasto 

público, en la cual se compromete el total o el parcial de los bienes o servicios 

adquiridos, reuniendo ciertos requisitos como, las diversas documentaciones del 

proveedor.  

Devengado, según Ortiz (2020) define como la fase en la que se asume el pliego 

del presupuesto, como la consecuencia del compromiso que se adquirió en los 

casos de bienes y servicios se hacen las comprobaciones del bien o servicio 

realizado. 

Girado, según Ortiz (2020) la conceptualiza como la última fase del gasto, en la que 

van registrados todos los documentos sustentatorios para la cancelación, 

previamente devengado, y los pagos pueden hacerse con deposito al CCI, del 

proveedor o el girado del cheque correspondiente, según el ente público. 

El Diagnostico Presupuestal según el (MEF, 2017) Consiste en el análisis de 

una condición de interés sobre el cual se desea incidir, así como sus causas 

directas e indirectas. 

La primera fase se lleva a cabo en base a los comienzos de la elaboración 

del presupuesta por resultados, y se elabora un diagnóstico en condición de interés 

sobre un problema la programación presupuestal estratégica puede abordar. 

Dentro de la condición invocamos a una situación concebido como problema 

de interés nacional a un determinado sector de la población, siendo estos una 

población, institución del estado o comunidad. Se refiere más que todos a 

situaciones negativas como problemas sociales, salud y educativos, pero también 

enfoca a situaciones positivas como la competitividad de empresas y el aumento 

de la producción. (Ortiz, 2020) 



11 

Es fundamental que el diagnostico a través de su contenido sea de utilidad 

para la formulación de estrategias monetarias adecuadas para la ejecución del 

programa, manifieste que se requiere que sea sustentable con el conocimiento 

vigente. (Ortiz, 2020) 

El análisis del estudio enmarca en encontrar condiciones para las que se 

designa el presupuesto y de qué manera ayuda a la población más vulnerable y 

brindarle las condiciones en el trabajo, en salud, y el progreso de sus 

emprendimientos.  (Ortiz, 2020)  

La Estimación de financiamiento de acuerdo a la fase de estimación de 

financiamiento en base a la programación presupuestal estratégico, se refiere a la 

aplicación de la lógica y que pueda entenderse en qué condiciones se encuentran 

para luego hacer un análisis y determinar de qué manera se puede intervenir con 

la destinación del presupuesto. (MEF, 2017) 

Los Métodos de estimación de son la introducción de herramientas de 

manera gradual, de la cual se saca un resultado y se evalúa a través de los 

resultados esperados, se realiza una planeación para la implementar a los diversos 

programas del estado, y canalizar el presupuestario. (MEF, 2017) 

La Asignación presupuestal confiere de una información relevante para 

verificar los resultados y los costos generados. (MEF, 2017)  

Los participantes en las diversas contrataciones del estado tienen que reunir 

condiciones y una serie de requisitos para contratar con ellas, las cuales son 

evaluados y constatados de acuerdo a las especificaciones técnicas y deben ser 

evaluadas a través del precio y la calidad y elegir al que mejor se adapta a lo que 

se requirió. (MEF, 2017) 

La Selección de Proveedores de acuerdo, recae siempre en los jefes de área 

o de abastecimiento, también es la que se encarga del proceso de contratación, y

la búsqueda de estas empresas se puede dar de diversas maneras. Una de ellas 

es cuando la organización no cuenta con proveedores, permanentes que cubra sus 

necesidades o también que el proveedor no cumpla con las expectativas en calidad 

y servicio, estos procesos se pueden dar mediante el sistema de contrataciones del 

estado, ante la página de la OSCE, y los empresarios que quieran brindar el servicio 
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hacen sus propuestas ante el termino de referencia que la entidad cuelga en la 

plataforma del SEACE. Estas se realizan de manera virtual si las compras son 

mayores a 8UIT unidades impositivas tributarias. (Polo, D., 2019) 

Referente al pago por los servicios o compras que haga el organismo del 

estado estas pasan por las tres fases de comprometer, devengar y girar, a través 

de estas las empresas deben adjuntar documentos que sustenten su participación 

en la compra o servicio. (Polo, D., 2019) 

Negociación: en este punto es el tiempo en que transcurre entre la entidad y 

el proveedor, en las cuales se determinan el contrato y las formas de pago por parte 

de la entidad y sean a través de cheques o depósitos en cuenta CCI, y dependerá 

de las condiciones estipuladas en el contrato. (Krann, 2017) 

Descuento: esta se aplicará siempre en cuando el proveedor incumpla con 

entregar el bien o Servicios en los plazos establecidos en las cláusulas 

contractuales y el estado del bien según corresponda.  (García, F., 2018) 

Estado del producto: Se concentra en la evaluación de que todos los 

productos y servicios entregados se encuentren de acuerdo a los parámetros 

establecidos, siendo evaluados la cantidad y calidad de los productos, con ello se 

determina el efecto de un descuento. (Fosado. I., 2018) 

Fecha de pago: Por parte del proveedor es necesario la evaluación continua 

de sus fechas de pago, porque es muy importante catalogar a una institución como 

y efectuando a tiempo los pagos se genera la confianza necesaria. (Burbano, 2019) 

La Evaluación de la ejecución financiera, es uno de los niveles donde se ven 

los ingresos y egresos en los presupuestos, ya que el incumplimiento de estas 

constituye una falta grave y se hace acreedor a una sanción dependiendo de la 

gravedad de la falta, en cada organización administrada por el estado. (Vásquez, 

L., 2018) 

Certificación presupuestal: es un certificado la cual emite el funcionario 

encargado de emitir este importante documento, en la cual se garantiza el techo 

presupuestal para poder comprometer la existencia de dinero para poder pagar, la 

cual tiene que estar dentro del periodo fiscal.   
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Compromiso, es el registro del bien o Servicios a través del SIAF, la cual 

lleva en nombre de la entidad la cual puede afectar lo parcial o el total, en caso de 

valorizaciones será de acuerdo al porcentaje de avance de obra. En caso de 

modificatorias, se harán bajo la aprobación del gerente de presupuesto. (MEF, 

2017)  

Vemos que el registro de comprometer, las diversas declaraciones que 

hacen las entidades del estado, para el cumplimiento de las obligaciones y no caer 

en sanciones estipuladas en los contratos con los proveedores. (MEF, 2017) 

El Girado, reconocimiento de la entrega del bien o servicio prestado a la 

organización lo cual puede cobrar a través de la emisión de una factura o un recibo 

por honorarios según sea el caso ya que es su derecho. (MEF, 2017) 

Devengado.  Es el registro de derechos y obligaciones que cuentan con un 

vencimiento y una fecha para efectuar una gestión fiscal ya sea del estado hacia 

sus proveedores o de empresas privadas hacia el estado y se considera los 

ingresos, costos, gastos que se registran al cierre de periodo, con cuenta el tiempo 

ya sea de corto y largo plazo.  (MEF, 2017) 

Presupuesto, es un instrumento de gestión que permite verificar la razón en 

la cual se aplican estrategias que introduce un cambio en la forma de hacer un 

esquema tradicional en un enfoque institucional de intervenciones que generen 

aislamiento y nula articulación de la intervención del Estado. (MEF, 2019) 

Municipalidad, son las organizaciones de carácter público distribuidas a nivel 

nacional las cuales brindad servicios en el bienestar de su población, y tienen la 

función de gestión por un periodo de 4 años según la Ley, cuyo representante es el 

alcalde, seguidamente de la plana de regidores, etc. (Ley N° 27972, 2021) 

Selección Proveedores, estas se pueden realizar de forma presencial o 

virtual, la cual se basa necesariamente en contratar diversos Bienes y Servicios, 

para los trabajos de limpieza, manejo de maquinarias etc. (MEF, 2019) 

Gestión Pública, es el grupo de procesos de trámites que se realiza a través 

del Estado para impartir las correspondencias pertinentes de acuerdo a las 

necesidades de la población. (Burbano, 2017) 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de Investigación 

Tipo 

El tipo fue básica con una orientación cuantitativa, se caracterizan con las 

sistematizaciones de tipo cuantificable, con la recolección de información real la 

cual se interpreta y se discute para llegar a un resultado para un mejor 

entendimiento del fenómeno, que se está estudiando. (Hernández & Mendoza, 

2018) 

Diseño de la Investigación fue no experimental, transversal porque se 

realizará en un determinado momento, y será descriptiva correlacional, porque se 

establecieron las relaciones de las variables a investigar. (Hernández & Mendoza, 

2018) 

Figura 1: Esquematización del diseño

Dónde:  

M = Muestra  

V1 = Gastos de capital  

V2 = Ejecución presupuestal 

r = Relación  

Transversal, el recojo de las encuestas pertinentes fue recogida de forma 

transversal, es decir, será en un solo momento dado, a los colaboradores de la 

Municipalidad Provincial Huamanga (Hernández & Mendoza, 2018)

3.2. Variables y operacionalización 

Variables independiente Gastos de capital 
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Definición conceptual 

Son los gastos realizados por una organización publica en un periodo 

estipulado en documentos normados por el estado, incluyéndose todos los gastos 

fiscales a través de una dirección autónoma, las cuales están dirigidas a la 

población en general creando condiciones básicas para la población en general. 

(Albi, González, & Zubiri, 2019) 

Definición operacional 

La variable de gastos de capital se ha evaluado a través de un cuestionario 

de preguntas (Hernández & Mendoza, 2018) con 3 dimensiones, 6 indicadores y la 

escala de medición mediante la escala Likert.    

Dimensiones 

D1. Donaciones y transferencias 

D2. Avance de obra 

D3. Equipamiento de obra 

Indicadores 

Frecuencia, Distribución, Cronograma de valorización, Conformidad, 

Capacidad técnica, Capacidad operativa. 

Escala de medición: En el estudio se utilizó un rango, Bajo Regular Medio 

y Bueno en la escala ordinal. 

Variable dependiente ejecución presupuestal 

Definición conceptual  

Son los diversos movimientos que realiza el personal autorizado, con los 

bienes, materiales y financieros para alcanzar las metas establecidas por los entes, 

y están tengan que cumplir en la cantidad y calidad de las obras y servicios que 

están previstas en el presupuesto del estado. (MEF, 2019) 

Definición operacional 
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La variable ejecución presupuestaria fue evaluada a través de un 

cuestionario de preguntas que dan respuestas politómicas. (Hernández & 

Mendoza, 2018) Utilizándose la escala Likert, considerándose las dimensiones y 

los indicadores nominales. 

Dimensiones 

D1. Compromiso 

D2. Devengado 

D3. Girado 

Indicadores 

Ejecución, Evaluación, Frecuencia SIAF, Verificación, Acreditación, 

Autorizaciones, Cartas Fianza. 

Escala de medición: El cálculo para hallar el rango fue en el nivel Bajo, 

Regular, Medio y Bueno en la escala ordinal. 

3.3. Población, Muestra y Muestreo Unidad de Análisis 

Población  

La elección de los 50 colaboradores fue desarrollada por los profesionales, 

técnicos administrativos de la Municipalidad Provincial de Huamanga, según 

(Hernández & Mendoza, 2018) conceptualiza como un grupo de personas que 

prestan el tiempo de manera voluntaria para responder las preguntas de la 

encuesta, y el investigador tiene la obligación de salvaguardar la identidad de los 

participantes sin distinción alguna.  

Criterios de inclusión: se tomó en cuenta a todo personal contratado y nombrado 

entre hombres y mujeres de 21 hasta 65 años de edad del área de presupuesto y 

abastecimiento de la Municipalidad Provincial de Huamanga. 

Criterios de exclusión: no se tomó en cuenta las personas que no trabajen en las 

áreas de presupuesto y abastecimiento de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga. 
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Muestreo 

El estudio fue “No probabilístico” por conveniencia, tomándose toda la 

población ya que la elección de los participantes se realizó sin el uso de la 

estadística. Según (Hernández & Mendoza, 2018) indica que las muestran de 

estudio se pueden elegir a conveniencia del investigador las cuales deben tener 

condiciones para elección en función al planeamiento de las investigaciones y que 

es lo que se quiere conocer. 

Unidad de análisis 

La unidad de análisis fue el área de presupuesto, abastecimiento y contabilidad 

conformado por los trabajadores de la Municipalidad. 

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

Técnica 

Se utilizó la encuesta a los trabajadores de las áreas de abastecimiento, 

contabilidad y presupuesto de la Municipalidad. 

Encuesta 

Según (Hernández & Mendoza, 2018) la técnica de la encuesta es método 

que se aplica a una a un conjunto o subconjunto de individuos para el recojo de 

información las cuales van a ser procesadas para obtener un resultado.  

Instrumentos 

Los instrumentos que se utilizaron en el estudio estuvieron conformados por 

dos cuestionarios hechos en base a la operacionalización de las variables y las 

cuales serán validadas por tres expertos en la materia, y se utilizara dos 

cuestionarios, es decir un cuestionario por cada variable. 

3.5. Procedimientos 

Para la investigación lo primero que se plantearon fueron las variables a 

estudiar, gastos de capital y ejecución presupuestal en trabajadores de la 

municipalidad provincial. el cual se tomó como un problema de investigación, de 

este modo se obtuvo los datos empíricos, se va recolectar información de fuentes 

primarias y secundarias para profundizar la investigación con el soporte de teorías 
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relacionadas al tema. Posteriormente se realizaron las validaciones de las 

encuestas con los especialistas. El recojo de la información fueron tabulados en el 

programa Excel. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se hizo uso de la base de datos con una prueba no paramétrica para la 

caracterizar los datos recolectados la tabulación de encuestas, hasta obtener los 

resultados por cada objetivo. 

3.7. Aspectos éticos 

El estudio obedece a los lineamientos de la Universidad Cesar Vallejo, las 

cuales toma en consideración: la veracidad en la información recolectada, las 

cuales fueron, guardando la confidencialidad y el respeto a la identidad y a cada 

colaborador, recolectándose toda la información netamente para el estudio. Del 

mismo modo, aplicando el principio de beneficencia en cumplimiento de la ética 

profesional de no propagar la información encontrada, en pro de mantener la 

confidencialidad, del personal. Del mismo modo, el principio de la no maleficencia 

cuidando la integridad física del participante y el cuidando del anonimato del 

personal encuestado. 
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos 

El estudio fue realizado a través de la recolección de datos, con el uso de un 

cuestionario elaborado en base a cada variable, formuladas con 16 preguntas para 

la variable gastos de capital y 19 ítems por la variable ejecución presupuestal. 

Tabla 1: Descripción de los niveles de la variable gastos de capital

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 0 0% 

Regular 42 84% 

Eficiente 8 16% 

Total 50 100% 

Nota: Resultados de las encuestas realizadas a los trabajadores de la 
Municipalidad Provincial de Huamanga.  

Interpretación: se muestra en la tabla 1 y figura 1 que para el 84% de los 

encuestados los gastos de capital tiene calificación en el nivel regular, mientras que 

para el 16% es eficiente. 
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Resultados descriptivos de la dimensión donaciones y transferencias 

Tabla 2: Descripción de los niveles de la dimensión donaciones y transferencias

 Niveles Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 1 2% 

Regular 23 46% 

Eficiente 26 52% 

Total 50 100% 

Nota: Resultados de las encuestas realizadas a los trabajadores de la 
Municipalidad Provincial de Huamanga.  

Interpretación: la figura muestra que l 2% de los encuestados manifiestan el nivel 

ineficiente, el 46% expresan el nivel regular, mientras que el 52% señalan el nivel 

eficiente, lo cual indica que el clasificador del gasto presenta una estructuración y 

ejecución de eficiente en torno al gasto con 46% de regular y 52% de eficiente 

respectivamente. 
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Resultados descriptivos de la dimensión avance de obra  

Tabla 3: Descripción de niveles de la dimensión avance de obra 

 Niveles Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 1 2% 

Regular 45 90% 

Eficiente 4 8% 

Total 50 100% 

Nota: Resultados de las encuestas realizadas a los trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Huamanga.  

Interpretación: la figura muestra, que el 2% es el nivel ineficiente, sin embargo, el 

90% consideran el nivel regular y el 8% señalan el nivel eficiente, esto indica que 

la estrategia de la MPH vincula la asignación de los recursos del presupuesto para 

que el avance se genere, con resultados a favor en la capacidad de gasto, con una 

calificación de nivel regular en un 90%. 
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Resultados descriptivos de la dimensión equipamiento de obra  

Tabla 4: Descripción de niveles de la dimensión equipamiento de obra

 Niveles Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 3 6% 

Regular 32 64% 

Eficiente 15 30% 

Total 50 100% 

Nota: Resultados de las encuestas realizadas a los trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Huamanga.  

Interpretación: la tabla y la figura muestran que el 6% de los encuestados, señalan 

el nivel eficiente, el 64% el nivel regular, y para el 30% expresan el nivel eficiente, 

lo que indica que los equipamientos de obra en sus ejecuciones se encuentran en 

el nivel regular, con un 64%, y de manera eficiente se ejecuta en un 30% según el 

plan anual de obras públicas con intervención de dominio público. 
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Resultados descriptivos de la variable ejecución presupuestal  

Tabla 5: Descripción de los niveles de la variable ejecución presupuestal 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 0 0% 

Regular 2 4% 

Eficiente 48 96% 

Total 50 100% 

Nota: resultados de la encuesta realizada a los trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Huamanga.  

Interpretación: en la tabla 2 y la figura 2 se observa que el 96% el nivel 

eficiente. y para el 4% la ejecución es regular. Lo que comunica que la ejecución 

del presupuesto llega hasta en un 96% de eficiencia, según la encuesta, del mismo 

modo, esto indica que se llega al límite máximo del gasto a ejecutar en el periodo 

fiscal de la Municipalidad Provincial de Huamanga. 
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Resultados descriptivos de la dimensión compromiso  

Tabla 6: Descripción de niveles de la dimensión compromiso

 Niveles Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 1 2% 

Regular 13 26% 

Eficiente 36 72% 

Total 50 100% 

Nota: resultados de la encuesta realizada a los trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Huamanga.  

Interpretación: se observa en la tabla y figura que el 2% señalan el nivel ineficiente, 

mientras que para el 26% es el nivel regular y finalmente el 72% expresan el nivel 

de eficiente, con relación a la fase del compromiso en la entidad, una aceptación, 

considerable en la realización de comprometer el presupuesto para su respectivo 

gasto. 
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Resultados descriptivos de la dimensión devengado 
Tabla 7: descripción de la dimensión devengado 

 Niveles Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 1 2% 

Regular 12 24% 

Eficiente 37 74% 

Total 50 100% 

Nota: resultados de la encuesta realizada a los trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Huamanga.  

Interpretación: la figura muestra que el 2% de los encuestados indicaron como 

ineficiente, el 24% consideran que es regular y por último el 74% manifiestan el 

nivel eficiente, de lo cual esta fase de devengado realiza un registro de la obligación 

del pago, consignado datos previa autorización de la conformidad del bien o del 

servicio y se cumple con ella de manera eficiente en un 74% lo cual es significativo. 
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Resultados descriptivos de la dimensión girado 

Tabla 8: descripción de la dimensión girado

 Niveles Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 1 2% 

Regular 3 6% 

Eficiente 46 46% 

Total 50 100% 

Nota: resultados de la encuesta realizada a los trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Huamanga 

Interpretación: la figura muestra el nivel porcentual de la fase del girado, donde el 

2% indican el nivel ineficiente, el 6% señalan el nivel regular, y finalmente el 92% 

consideran el nivel eficiente, esto indica que la fase del girado cumple una función 

significativa, en el proceso del gasto público y ejecución presupuestal con un 92% 

de eficiencia en la MPH, y ésta se realiza a través de la cancelación mediante la 

transferencia electrónica, o cheque. 
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Análisis inferenciales 

Prueba de hipótesis general 

Tabla 9: Prueba de Hipótesis general

Correlaciones 

V1 GASTOS DE 
CAPITAL 

V2 EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

Rho de 
Spear
man 

V1 GASTOS DE 
CAPITAL 

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,797** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 50 50 

V2 EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

Coeficiente 
de 
correlación 

,797** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Existe en la tabla Nº 09, una correlación muy alta entre las variables al tener 

un valor de ,797**, además, el nivel de significancia es menor que 0,05, por lo tanto, 

se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la nula.  
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Prueba de hipótesis específico 1 

 Tabla 10: Prueba de hipótesis específico 1 

DIMENSIÓN 
DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS  
V2 EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

Rho de 
Spearma

n 

DIMENSIÓN 
DONACIONES Y 
TRANSFERENCIAS  

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,686* 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 50 50 

V2 EJECUCION 
PRESUPUESTAL 

Coeficiente 
de 
correlación 

,686* 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 50 50 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Interpretación: de acuerdo a la tabla Nº 10, el resultado es de ,686* y de acuerdo 

a la tabla de correlación positiva moderada, así mismo existe relación entre la 

dimensión donaciones y transferencias y la variable ejecución presupuestal, por 

último, la significancia bilateral es de ,000 y ésta al ser menor que 0,05, se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la alterna.   
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Prueba de hipótesis específico 2 

Tabla 11: correlación entre dimensión avance de obras y ejecución presupuestal 

DIMENSIÓN 
AVANCE DE 

OBRAS 

V2 EJECUCIÓN 
PRESUPUESTA 

L 

Rho de 
Spearm

an 

DIMENSIÓN AVANCE 
DE OBRAS  

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,610* 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 50 50 

V2 EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

Coeficiente 
de 
correlación 

,610* 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 50 50 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

El resultado es ,610* y el baremo de la evaluación es una correlación positiva 

moderada y el resultado de la significancia bilateral, así mismo existe relación entre 

la dimensión avance de obras y la variable ejecución presupuestal, por último, la 

significancia bilateral es de ,000 y ésta al ser menor que 0,05, se acepta la hipótesis 

nula y se rechaza la alterna.   
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Prueba de hipótesis específico 3 

Tabla 12: correlación entre dimensión equipamiento de obras y ejecución presupuestal 

DIMENSIÓN 
EQUIPAMIENTO DE 

OBRAS    

V2 EJECUCIÓN 
PRESUPUEST 

AL 

Rho de 
Spearman 

DIMENSIÓN 
EQUIPAMIENTO 
DE OBRAS    

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,721* 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 50 50 

V2 EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

Coeficiente 
de 
correlación 

,721* 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 50 50 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La respuesta fue de 0,721* el baremo de estimación existe una correlación 

positiva alta, y la significancia bilateral, así mismo existe relación entre la dimensión 

Equipamiento de obras y la variable ejecución presupuestal, por último, la 

significancia bilateral es de ,000 y ésta al ser menor que 0,05, se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la alterna.   
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V. DISCUSIÓN

El estudio propuso como objetivo general, determinar si existe relación entre 

la Evaluación de los Gastos de Capital y la Ejecución Presupuestal en Trabajadores 

de la Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021. 

El logro del objetivo obedece a que los resultados obtenidos en el análisis la 

tesis confirma, la existencia de una relación entre las variables, es decir, que la 

atención de las obligaciones a través del gasto se está cumpliendo con los objetivos 

y la capacidad de gasto, se realizó con algunas limitaciones, no cumpliendo las 

normas y la ejecución del presupuesto de acuerdo a los créditos presupuestarios 

previamente autorizados. A pesar de las restricciones presupuestarias. 

Por lo indicado se ve que guarda concordancia, con el estudio de, Uturunco 

(2017) quien concluye en su estudio, que a través de la evaluación se detectaron 

que las fuentes de financiamiento como los RO, RDR, y las donaciones y 

transferencias, y el RD, tuvieron calificaciones de bueno, y regular, la cual 

demuestra que la gestión edil fue eficiente, en cuanto a la ejecución presupuestal 

en cumplimiento de los objetivos de la institución. Del mismo modo para Alvarado 

de Dios y Galindo (2019) concluye, determinando el porcentaje de avance en la 

ejecución presupuestal, tomándose en cuenta las diversas observaciones del cómo 

y para qué son destinados los gastos, y que priorizan a la hora de ejecutar los 

diferentes recursos que se asignan por el estado, finalmente para Vargas y Zavaleta 

(2020) indica que el estudio en su conclusión plasma, en la capacidad de gasto en 

el 83% de los gobiernos locales solo llega al 69% de gasto de capital, con los 

egresos, distinguiendo las pautas que dirigen y que miden la calidad de vida en los 

pobladores, a través de los programas de saneamiento urbano, el acceso al agua 

potable y los diferentes servicios básicos. 

Así mismo las coincidencias con los estudios realizados en artículos 

científicos realizados en el vecino país del Ecuador por Reinoso y Pincay (2020) 

quien concluye, que a pesar de la dificultad la gestión presupuestaria obtuvo una 

gestión permisible en las diversas metas en ambos periodos investigados, logrando 

mejoras significativas y el fortalecimiento en el gasto y las programaciones 

presupuestarias. Con una capacidad de gasto, con más del 85% en la investigación 

los resultados, sirvieron para que los miembros y directivos de la municipalidad de 
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cantón puedan tomar acciones para el cumplimiento de las metas referentes a la 

ejecución del presupuesto asignado para el periodo, además permitirá a los 

beneficiarios del Cantón gozar de los servicios públicos en la cual se invirtieron. 

   En referencia al objetivo específico 1 Analizar si existe relación entre la 

dimensión donaciones y transferencias en la Evaluación de los Gastos de Capital y 

la Ejecución Presupuestal en Trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga – 2021. Por consiguiente, dicho de otro modo, a mayor presupuesto en 

donaciones y transferencias mayor será la ejecución presupuestaria, cumpliendo 

así con las metas trazadas por la entidad para el periodo fiscal del 2021. También 

se muestra que la capacidad de gasto hasta la fecha del cierre, del presente 

informe, ya sobrepasa el 64% según lo indicado por el área de presupuesto. 

De estos resultados se cotejo que guarda relación con las investigaciones 

internacionales de Vargas y Zavaleta (2020) quien en su conclusión plasma, en la 

capacidad de gasto en el 83% de los gobiernos locales solo llega al 69% de gasto 

de capital, con los egresos, distinguiendo las pautas que dirigen y que miden la 

calidad de vida en los pobladores, a través de los programas de saneamiento 

urbano, el acceso al agua potable y los diferentes servicios básicos. Por lo mismo 

difiere con lo investigado por, Rodríguez (2021) que concluyo, que la gestión 

presupuestaria de la municipalidad estudiada tuvo una gestión ineficiente, con una 

capacidad de gasto del 45% en el periodo estudiado, por lo que indicar que el 

extorno del presupuesto a las arcas del estado fueron al 55% lo cual califica a la 

gestión de los funcionarios del ente gubernamental, la pésima administración, en 

consecuencia no se llegó a los objetivos y tampoco llegándose a la meta de la 

capacidad de gasto, lo que conlleva una sanción por parte del estado.   

EL objetivo específico 2 propuso, Analizar si existe relación entre la 

dimensión avance de obra y La Ejecución Presupuestal en trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga – 2021. Las empresas que contrataron con 

el estado y las empresas proveedoras, si están cumpliendo con la ejecución de 

obras, y los pagos de sus valorizaciones, cumpliéndose así de manera puntual con 

sus pagos, lo que significa que la ejecución del presupuesto se está cumpliendo. 

De los resultados obtenidos guarda relación con lo investigado por Reinoso 

y Pincay (2020) concluye, que a pesar de la dificultad la gestión presupuestaria 
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obtuvo una gestión permisible en las diversas metas en ambos periodos 

investigados, logrando mejoras significativas y el fortalecimiento en el gasto y las 

programaciones presupuestarias, del mismo modo, Vargas y Zabaleta (2020) en su 

estudio realizado en 83 municipios locales, concluye y plasma, en la capacidad de 

gasto en el 83% de los gobiernos locales solo llega al 69% de gasto de capital, con 

los egresos, distinguiendo las pautas que dirigen y que miden la calidad de vida en 

los pobladores, a través de los programas de saneamiento urbano, el acceso al 

agua potable y los diferentes servicios básicos. Y finalmente Alvarado de Dios y 

Galindo (2019) concluye determinando el porcentaje de avance en la ejecución 

presupuestal, tomándose en cuenta las diversas observaciones del cómo y para 

qué son destinados los gastos, y que priorizan a la hora de ejecutar los diferentes 

recursos que se asignan por el estado. 

En remisión al objetivo específico 3 se propuso, Analizar si existe relación 

entre la dimensión equipamiento de obra y la Evaluación de los Gastos de Capital 

y la Ejecución Presupuestal en Trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga – 2021.  El equipamiento de obra, de acuerdo al responsable de obras 

y la administración directa. Se cumple en 79.6% por consiguiente la capacidad del 

gasto se refleja en un nivel bueno, lo que ya es una propuesta considerable. 

En este sentido coincide con la investigación de Uturunco (2017) concluye, 

que a través de la evaluación se detectaron que las fuentes de financiamiento como 

los RO, RDR, y las donaciones y transferencias, y el RD, tuvieron calificaciones de 

bueno, y regular, la cual demuestra que la gestión edil fue eficiente, en cuanto a la 

ejecución presupuestal en cumplimiento de los objetivos de la institución. Sin 

embargo no concuerda con los resultados obtenidos Ortiz (2020) porque la 

institución en ambos periodos tuvo deficiente calificación al no cumplir con los 

gastos frente al (PIM) consiguiendo así afirmar la hipótesis de su investigación, la 

falta de capacidad de gasto es una de las deficiencias más resaltantes den la 

investigación, con el cual recibieron sanciones, además, la falta de conocimiento 

del persona para la absolución de las observaciones por parte del ministerio de 

economía y finanzas, hicieron que el tiempo sea un enemigo, y este factor tuvo todo 

en contra para el ente del gobierno local. 
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VI. CONCLUSIONES

Primero: 

De acuerdo a las respuestas se analizó, la falta de planificar y diseñar para 

proyectar los posibles gastos y saber de cuanto dispone y cuanto debe de gastar 

previendo así las prioridades en el gasto, la ejecución presupuestal cumple en un 

79,7% con los objetivos de la institución, lo cual se califica de eficiente, sin embargo, 

la falta del diseño puede traer consecuencias negativas dañando a los proveedores 

y ejecutores independientes. 

Segundo: 

La elaboración de los documentos de gestión debería de estar a cargo de un 

personal preparado, identificando en situ, y detectar las principales necesidades 

que tiene la población en todos los rincones de la provincia, y la distribución del 

presupuesto sea equitativo, considerándose las necesidades básicas como 

saneamiento, agua potable y acceso con las carreteras. 

Tercero: 

En el análisis el enfoque de presupuesto por resultados como manda la 

norma en la capacidad de gasto, se orientar en beneficiar a la población colectiva, 

sin la discriminación que esta pueda generar, hacia las comunidades más alejadas 

de departamento, que son las poblaciones más vulnerables en referencia a la 

distribución del presupuesto, para las áreas rurales. 

Cuarto: 

De acuerdo al análisis realizado en la encuesta, no existe dentro de la 

gestión alguien que controle el cumplimiento estricto, de la ejecución de los 

presupuestos asignados, así mismo, no se evalúan al termino de cada periodo, para 

detectar anomalías, para luego hacer las correcciones respectivas en el mismo año. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primero: 

    Implementar una planificación estratégica en la municipalidad a través de un 

eje transversal con un diseño, previo a los posibles gastos que se puedan realizar 

y que montos disponibles y de donde provienen los recursos, el alcance de ellos 

que se puedan originar otro tipo de gastos, sin poner en riesgo las metas y objetivos 

trasados en la entidad. 

Segundo: 

Elaborar el POI, a cargo del funcionario de la entidad, en la cual tiene que 

estar alineada con las principales necesidades de la población en su conjunto, las 

estrategias bien definidas, identificando las necesidades primordiales, contando 

con información de primera mano, para poder plasmar con objetividad, lo que 

implica que se tiene que involucrar con las comunidades y atender las carencias 

inmediatas en bien de la colectividad. 

Tercero: 

Enfocarse en el presupuesto por resultados de la entidad, ya que este 

método considera a la entidad hacia una meta ya especificada, en las necesidades 

básicas de la comunidad, con un enfoque asegura que los recursos provenientes 

del presupuesto sean invertidos en proyectos básicos, tangibles y duraderos en el 

tiempo. 

Cuarto: 

Evaluar la gestión del gasto y estar vigilantes para evitar malversaciones, la 

idea es que los presupuestos asignados a los proyectos puedan cumplirse en su 

ejecución, ya que el estado brinda los bienes y servicios a la comunidad. 
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ANEXOS 



Anexo 3 matriz de consistencia 

Tabla 15 Matriz de consistencia 

TÍTULO: “Evaluación de Los Gastos De Capital Y La Ejecución Presupuestal de La Municipalidad Provincial De Huamanga - 2021” 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema General 
¿Existe relación entre la 
Evaluación de los Gastos de 
Capital y la Ejecución Presupuestal 
en trabajadores de la 
Municipalidad Provincial de 
Huamanga – 2021?,  
Problemas específicos 

a) ¿Existe relación entre la
dimensión donaciones y
transferencias en la Ejecución
Presupuestal de trabajadores de la
Municipalidad Provincial de
Huamanga – 2021?

b) ¿Existe relación entre la
dimensión avance de obra y la
Ejecución Presupuestal en 
trabajadores la Municipalidad 
Provincial de Huamanga – 2021? 

c) ¿Existe relación entre la
dimensión equipamiento de obra y
la Ejecución Presupuestal en
trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huamanga – 2021?

Objetivo general 
Determinar si existe relación entre la 
Evaluación de los Gastos de Capital y 
la Ejecución Presupuestal en 
trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Huamanga – 2021.  

Objetivos específicos 

a) Analizar si existe relación entre la
dimensión donaciones y transferencias
en la Ejecución Presupuestal en
trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huamanga – 2021.

b) Analizar si existe relación entre la
dimensión avance de obra y La
Ejecución Presupuestal en
trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huamanga – 2021.

c) Analizar si existe relación entre la
dimensión equipamiento de obra y la
Ejecución Presupuestal de
trabajadores en la Municipalidad
Provincial de Huamanga – 2021.

Hipótesis General 
Existe una correlación significativa entre 
La evaluación de gastos de capital y la 
ejecución presupuestal de trabajadores 
de la Municipalidad Provincial de 
Huamanga 2021. 
Hipótesis Específicos 

a) Existe una correlación significativa
entre la dimensión donaciones y
transferencias en la ejecución 
presupuestal de trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huamanga,
2021.

b) Existe una correlación significativa
entre la dimensión avance de obra y la
ejecución presupuestal en trabajadores
de la Municipalidad Provincial de
Huamanga, 2021,

c) Existe una correlación significativa
entre la dimensión equipamiento de obra
y la ejecución presupuestal de 
trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Huamanga, 2021. 

Variable independiente: Gastos de capital 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Niveles o 
rangos 

X1. Donaciones y 
transferencias  

Frecuencia 
Distribución 

Ver el 
anexo 
(4) 

Ordinal 

Escala Likert 

1. Nunca

2. Casi Nunca

3. A veces

4. casi siempre

5. Siempre

X2. Avance de obra Cronograma 
Valorizaciones 

Conformidad 

X3. Equipamiento de 
obra  

Capacidad técnica  
Capacidad operativa 

Variable dependiente (Y): Ejecución presupuestal 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Niveles o 
rangos 

Y1. Compromiso 

. 

● Ejecución

● Evaluación

● Frecuencia SIAF -
SP

Ver el 
anexo 

(5) 

Ordinal 

Escala Likert 

1. Nunca

2. Casi Nunca

3. A veces

4. casi siempre

5. Siempre

Y2. Devengado 
● Verificación

● Acreditación

Y3. Girado 

● Autorizaciones

● Cartas fianza

Tipo y diseño de la 
investigación 

Población y muestra Técnicas e instrumentos 

Método: De tipo cuantificable. 
Enfoque:  Cuantitativo  
Tipo: Descriptivo y correlacional 
Nivel: Explicativo  
Diseño: No experimental  

Población: Estará conformado por 50 personas entre técnicos y 
administrativos de la municipalidad provincial de Huamanga. 
Tipo de muestreo: No probabilístico por conveniencia  
Tamaño de la muestra: estará conformada por 50 personas 

Variable independiente: Gastos de capital 

Técnica: La encuesta  

Instrumentos: El cuestionario  

Variable dependiente:  Ejecución presupuestal 

Técnicas: La encuesta   

Instrumentos: El cuestionario  
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Anexo 4 Operacionalización de las variables 

Tabla 16 Variable independiente 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 

Dimensione

s 
Indicadores 

Escala de 

valoració

n 

Ítems 
Escala de 

Medición  

Nivel y 

rangos 

Variable 

independie

nte: gastos 

de capital 

Son los gastos 

realizados por una 

organización publica en 

un periodo estipulado 

en documentos 

normados por el estado, 

incluyéndose todos los 

gastos fiscales a través 

de una dirección 

autónoma, las cuales 

están dirigidas a la 

población en general 

creando condiciones 

básicas para la 

población en general. 

La variable de 

gastos de 

capital será 

evaluada a 

través de un 

cuestionario 

de preguntas a 

través de 3 

dimensiones y 

6 indicadores y 

la escala de 

medición 

mediante la 

escala Likert. 

D1. 

Donaciones 

y 

transferencia

s 

• Frecuencia
• Distribución

Nominal 

Ver 

anexo (4) 

Escala Likert 

1. Nunca

2.Casi nunca

3.Algunas

veces 

4.Casi

siempre 

ORDINAL 

Malo 

Regular 

Medio 

Bueno  

D2. Avance 

de obra 

• Cronograma
de 

valorización 
• Conformidad

D3. 

Equipamient

o de obra

• Capacidad
técnica

• Capacidad
operativa
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(Albi, González, & 

Zubiri, 2019) 

5. Siempre.

Fuente: Elaboración Propia 

e Dependiente 
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Variable 

Definición 

Conceptual 
Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

valoración  Ítems 
Escala de 

Medición  

Nivel y 

rangos 

Variable 

dependie

nte: 

Ejecución 

Presupue

staria 

“Es la Fase del ciclo 

presupuestario que 

comprende el 

conjunto de 

acciones destinadas 

a la utilización 

óptima del talento 

humano, y los 

recursos materiales 

y financieros 

asignados en el 

presupuesto con el 

propósito de 

obtener los bienes, 

servicios y obras en 

la cantidad, calidad 

y oportunidad 

La variable 

ejecución 

presupuestaria 

será evaluada a 

través de un 

cuestionario de 

preguntas a 

través de sus 

dimensiones e 

indicadores con 

respuestas 

politómicas en 

escala Likert. 

D1. 

Compromiso 

Ejecución 

Nominal 

VER 

ANEXO 

(4) 

Escala Likert 

1. Nunca

2.Casi Nunca

3. A veces

4.casi

siempre

Ordinal 

Ineficient

e 

Regular 

Evaluación 

Frecuencia 

SIAF 

D2. 

Devengado 
Verificación 

Acreditación 

D3. Girado 

Autorizacione

s 

Cartas 

Fianza 
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previstos en el 

mismo.” (MEF, 

2019) 

5. Siempre Eficiente 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 5 instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE GASTOS DE CAPITAL 

“A continuación, formulamos un conjunto de preguntas relacionadas a la 

Investigación. La información que Ud. Proporcione es de carácter confidencial. 

Estimado Sr.(a), anote la respuesta al margen derecho, en uno de los cinco 

recuadros con un aspa de X, se detalla a continuación las siglas: 

Nº 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi A veces Casi siempre Siempre 

GASTOS DE CAPITAL 1 2 3 4 5 

Donación y transferencias 

1 
¿Cuán frecuente la Municipalidad reciba donaciones y transferencias para 

realizar la ejecución presupuestal? 

2 ¿Las donaciones y transferencias son administradas adecuadamente? 

3 
¿Los recursos provenientes de las donaciones y transferencias son distribuidos 

de acuerdo a las necesidades? 

4 ¿La entidad cuenta con donaciones y transferencias? 

5 
¿Los recursos provenientes de las donaciones y transferencias son distribuidos 

de acuerdo a las necesidades? 

Avance de obras 

6 
¿Con que frecuencia las valorizaciones de los contratistas se presentan de 

acuerdo a los cronogramas de actividades planificados en un inicio? 

7 ¿Con que frecuencia se retrasan las valorizaciones por parte de los contratistas? 

8 
¿Con que frecuencia se retrasan la conformidad del área pertinente a las 

valorizaciones? 

9 ¿Con que frecuencia se realizan las actividades de acuerdo al cronograma? 

10 
Las valorizaciones de los proveedores se presentan de acuerdo a los 

cronogramas de actividades planificados en un inicio 

11 
Existen retrasos en la presentación de las valorizaciones por parte de los 

contratistas a la Municipalidad. 

12 Existen retrasos en los avances programados de las obras. 

Equipamiento de obras 

13 ¿Considera Ud. que las obras cuentan con capacidad técnica? 

14 
¿Considera Ud. que el equipamiento de infraestructuras cuenta con capacidad 

operativa? 

15 Las obras cuentan con capacidad técnica 

16 Las obras cuentan con capacidad operativa 
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CUESTIONARIO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

“A continuación, formulamos un conjunto de preguntas relacionadas a la 

Investigación. La información que Ud. Proporcione es de carácter confidencial. 

Estimado Sr.(a), anote la respuesta al margen derecho, en uno de los cinco 

recuadros con un aspa de X, se detalla a continuación las siglas:” 

Nº 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi A veces Casi siempre Siempre 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ESCALAS 

1 2 3 4 5 

Compromiso 

1 
¿Se evalúa la Ejecución Presupuestal de los Gastos de Capital y se 

realizan de manera adecuada? 

2 
¿Con que frecuencia considera Ud. que se realizan las evaluaciones 

en los gastos de Capital? 

3 

¿Con qué frecuencia se realiza la reducción del saldo del importe de la 

ejecución presupuestal en el avance de la obra para realizar el 

compromiso?  

4 
¿Con qué frecuencia se realiza el registro del compromiso del monto 

total según contrato en el SIAF-SP? 

5 
El compromiso se efectúa con posterioridad a la generación de la 

obligación nacida de acuerdo a Ley, contrato o convenio. 

6 
La municipalidad cuenta con una Programación de Compromisos 

Anuales (PCA) actualizada  

7 
Se supervisan las modificaciones asignadas en el crédito 

presupuestario. 

Devengado 

8 
¿Con qué frecuencia se realiza el devengado posterior a la verificación 

del cumplimiento de la obligación de las obras en ejecución? 

9 
¿Con qué frecuencia se realiza el devengado previa acreditación 

documental de la entrega del bien o servicio materia de contrato? 

10 
¿Cuán frecuente después de la acreditación documental se ordena el 

girado y pago por el bien o servicio materia de contrato? 

11 
El personal se encuentra capacitado para el desarrollo del devengado 

a nombre de la entidad. 
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12 
¿El personal realiza el devengado previa acreditación documental de la 

entrega del bien o servicio materia de contrato? 

13 
¿Solo después de la acreditación documental se ordena el girado y 

pago por el bien o servicio materia de contrato? 

Girado 

14 
¿Con qué frecuencia se registran los girados en SIAF cuando se han 

recibido las autorizaciones de giro de gastos de capital? 

15 
¿Con qué frecuencia se verifican los montos girados de las 

valorizaciones de los proyectos? 

16 
¿Con qué frecuencia se verifican las cartas fianzas para la realización 

del giro? 

17 
¿Se verifica siempre los montos girados de las valorizaciones de los 

proyectos? 

18 
Se confirma el monto girado a los consultores de acorde al avance que 

se ejercen en el proyecto. 

19 
Se da facultades a los consultores de responsabilidad por los proyectos 

captados. 



Anexo 6 Documentos para validar los instrumentos de medición a través de juicio de expertos 

Variable: Matriz de operacionalización variable Gasto Presupuestal 

Variable y dimensiones indicadores ítems Opciones de respuesta Niveles o rangos 

Variable Gastos de capital 16 

1. Nunca

2. Casi nunca

3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

Ineficiente (16 – 37) 

Regular (38 – 58) 

Eficiente (59 – 80) 

Donaciones y 

Transferencias Frecuencia 

Distribución 

1, 2, 3, 4, 5 

Ineficiente (5 – 11) 

Regular (12 – 18) 

Eficiente (19 – 25) 

Avance de obra 

Cronograma de 

valorización 

Conformidad 

6, 7, 8, 9, 10, 11, 

12 

Ineficiente (7 – 16) 

Regular (17 – 26) 

Eficiente (27 – 35) 

Equipamiento de obra 

Capacidad Técnica 

Capacidad operativa 

13, 14, 15,1 6 

Ineficiente (4 – 9) 

Regular (10 – 15) 

Eficiente (16 – 20) 
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Variable: Matriz de operacionalización variable Ejecución Presupuestaria 

Variable y dimensiones indicadores ítems Opciones de respuesta Niveles o rangos 

Variable ejecución presupuestaria 19 

1. Nunca

2. Casi nunca

3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

Ineficiente (19 – 44) 

Regular (45 -70) 

Eficiente (71 – 96) 

Compromiso 

Ejecución 

Evaluación 

Frecuencia SIAF 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 

Ineficiente (7 – 16) 

Regular (17 -26) 

Eficiente (27 – 35) 

Devengado Verificación 

Acreditación 

8, 9, 10, 11,1 2,1 3 

Ineficiente (6 – 14) 

Regular (15 - 23) 

Eficiente (24 – 30) 

Girado Autorizaciones 

Cartas Fianza 

14, 15, 16,1 7, 18, 19 

Ineficiente (6 – 14) 

Regular (15 - 23) 

Eficiente (24 – 30) 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 7 Validación del instrumento por el profesional Nº 1 
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Anexo 8 Validación del instrumento por el profesional Nº 2 
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Anexo 9 Validación del instrumento por el profesional Nº 3 
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Anexo 10 Cartas de presentación 
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Anexo 11 

Tabulación de la variable independiente: gastos de capital 

Tabla 18 Gastos de capital 

Fuente: Elaboración propia 

Tabulación de la variable dependiente: Ejecución presupuestal 

Tabla 19 Ejecución presupuestal 
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Anexo 12 Resultados de la prueba piloto 

Tabla 20 
Estadísticas de fiabilidad 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: la confiabilidad del “alfa de Cronbach”, en la variable Gastos 

capital es de ,852, esto quiere decir, que el instrumento es confiable en un 85.2% lo 

cual es positivo y se puede continuar con la investigación. Así mismo, en la variable 

el resultado de la confiabilidad es de ,883 de esto podemos interpretar que el 

instrumento es confiable en un 88.3% es decir, que el instrumento es confiable y se 

puede aplicar. 

Tabla 21 

Resultados de la prueba piloto 

Variable independiente: Gastos de capital 

Niveles 
Dimensión donaciones y 

transferencias 

Dimensión avance 

de obra 

Equipamiento de 

obra 

Regular 3 2 2 

Bueno 3 4 3 

Excelente 4 4 5 

Total 10 10 10 

Fuente: Encuesta de la prueba piloto variable Gastos de capital 
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Figura 10 

Resultados de los gastos de capital 

Nota: Recuperado de las tabulaciones la encuesta aplicada en la prueba piloto 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: La figura muestra que a través de la prueba piloto a 10 

trabajadores tenemos el resultado por cada dimensión, lo que corresponde a 

donaciones y transferencias tenemos que 3 personas respondieron en el nivel regular, 

mientras que en el nivel bueno respondieron 3 personas y por último en el nivel 

excelente respondieron 4 personas, por lo mismo, en el nivel, avance de obra 2 

personas indicaron en el regular, 4 personas en el nivel bueno y el nivel excelente 

respondieron 4 personas. Referente a la dimensión equipamiento de obra, 2 personas 

indicaron regular 3 personas el nivel bueno y el nivel excelente 5 personas.  
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Tabla 22 

Resultados de la prueba piloto ejecución presupuestaria 

Variable dependiente: Ejecución presupuestaria 

Niveles Compromiso Devengado Girado 

Malo 1 2 1 

Regular 2 3 2 

Bueno 3 4 4 

Excelente 4 1 3 

Total 10 10 10 

Fuente: Encuesta de la prueba piloto variable ejecución presupuestaria 

Figura 11 

 Resultados de la variable Ejecución presupuestal 

Nota: recuperado de la encuesta en la prueba piloto, fuente: Elaboración propia 

Interpretación: se observa en la figura 2 que en la dimensión compromiso 1 

persona indico el nivel malo, el nivel regular 2 personas, el nivel bueno 3 personas y 

el nivel excelente indico 4 personas, así mismo, en la dimensión devengado, el nivel 

malo indico 2 personas, el nivel regular 3 personas, el nivel bueno 4 personas, y el 

nivel excelente 1 personas, por último en la dimensión Girado, el nivel 1indico malo, 

el regular 2 personas, el nivel bueno 4 personas y el nivel excelente 3 personas. 
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Anexo 13 Resultados inferenciales 

Tabla 23  

Coheficiente de Rho de Spearman 

 VALOR    Coheficiente de Rho de Spearman 

-1 Correlación negativa grande y perfecta. 

-0,9 a -0,99 Correlación negativa muy alta. 

-0,7 a -0,89 Correlación negativa alta. 

-0,4 a -0,69 Correlación negativa moderada. 

-0,2 a -0,39 Correlación negativa baja. 

-0,01 a -0,19 Correlación negativa muy baja. 

0 Correlación nula. 

0,01 a 0,19 Correlación positiva muy baja. 

0,2 a 0,39 Correlación positiva baja. 

0,4 a 0,69 Correlación positiva moderada. 

0,7 a 0,89 Correlación positiva alta. 

0,9 a 0,99 Correlación positiva muy alta. 

1 Correlación positiva grande y perfecta. 

Nota: recuperado de (Hernández, 2018) 
Elaboración: propia  

Definición del nivel de significancia  

La confiabilidad es de 95%, El margen de error es de 05% 

Determinación del estadístico de prueba  

El estadígrafo de prueba a través del coeficiente de rho de Spearman 

Determinación de los parámetros de aceptación y de rechazo  

Si p - valor < 0.05 se acepta la hipótesis alterna (H1) 

Si p - valor > 0.05 se acepta la hipótesis nula (Ho) 
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Anexo 14 Prueba de Normalidad de datos 

Tabla 24 

Resumen de procesamiento de datos 

Casos 

Válido Perdidos Total 

N 

Porc

entaje N 

Po

rcentaje N

Por

centaje 

V1 

GASTOS DE 

CAPITAL 

5

0 

100,

0% 

0 0,0

% 

5

0 

100,

0% 

V2 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

5

0 

100,

0% 

0 0,0

% 

5

0 

100,

0% 

Nota: Procesamiento de datos en software SPSS V24 

Tabla 25  

Pruebas de normalidad 

Kolmogorov - Smirnova Shapiro-Wilk 

Es

tadístico 

g

l 

S

ig. 

Es

tadístico 

g

l 

S

ig. 

V1 GASTOS 

DE CAPITAL 

,2

89 

1

6 

,

000 

,8

05 

1

6 

,

000 

V2 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

,3

15 

1

9 

,

000 

,8

04 

1

9 

,

000 

Corrección de significación de Lilliefors 
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Anexo 15 Evidencias del SPSS  

Validez de confiabilidad del instrumento 

Según (Hernández & Mendoza, 2018) la validación se efectuará, a través de 3 

profesionales con grado de maestría y/o doctorado, con el rellenado del certificado de 

validación proporcionado por la UCV. Entregando al investigador estampando su firma 

o sello con sus datos, del documento nacional de identidad y los grados académicos

tendrán que estar registrados en la SUNEDU. Y referente a la confiabilidad a través 

del Alfa de Cronbach, mediante el software, SPSS V25.   
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Anexo 16 Evidencias del SPSS 
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Anexo 17  

Ficha técnica de los instrumentos 

Ficha técnica V1.  

Denominación : Gastos de capital 

Tomado de   :  Burbano  (2019)  

Ámbito de aplicación : Trabajadores de la municipalidad provincial de Huamanga 

Tiempo  : 10 minutos  

Forma de administración : Colectivo 

Adaptado por :  Gómez (2021) 

Ficha técnica V2 

Denominación : Ejecución presupuestal 

Tomado de   :  Weslch y Gordon (2018) 

Ámbito de aplicación : trabajadores de la municipalidad provincial Huamanga 

Tiempo  : 10 minutos  

Forma de administración : Colectivo 

Adaptado por : Gómez (2021) 
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Anexo 18 Constancia emitida por institución 
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