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Resumen 

El objetivo del estudio fue determinar la relación entre la participación ciudadana y 

la ejecución de los proyectos de inversión pública en el área de estudio. El estudio 

utilizó el diseño descriptivo correlacional que demandó la elaboración de 

cuestionarios de información que fue administrada a 73 trabajadores. El 

procesamiento, presentación, análisis e interpretación de los datos ha requerido el 

uso de técnicas y herramientas estadísticas. Los resultados demuestran que, para 

el caso de participación ciudadana, el 13,7% de encuestados señalaron que es 

deficiente; el 61,5% manifiesta que es regular; el 20,5% considera que es bueno y 

el 4,1% afirma que es excelente. En los resultados de la ejecución de proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huanta se observa que, el 16,4% 

afirma que es deficiente; el 53,4% manifiesta que es regular; el 23,3% opina que es 

bueno y el 6,8% precisa que es excelente. Las conclusiones afirman que existe 

relación directa fuerte entre las variables contrastadas (rho=0,772) lo que significa 

que la participación ciudadana promovida por la Municipalidad Provincia de Huanta 

cumple con todas las exigencias consideradas en la normatividad vigente. 

Palabras clave: Participación ciudadana; ejecución de proyectos de inversión 

pública. 
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Abstract 

The objective of the study was to determine the relationship between citizen 

participation and the execution of public investment projects in the study area. The 

study used a descriptive correlational design that required the elaboration of 

information questionnaires that were administered to 73 workers. The processing, 

presentation, analysis and interpretation of the data has required the use of 

statistical techniques and tools. The results show that, in the case of citizen 

participation, 13.7% of respondents indicated that it is deficient; 61.5% state that it 

is regular; 20.5% consider that it is good and 4.1% affirm that it is excellent. In the 

results of the execution of public investment projects in the Provincial Municipality 

of Huanta, it is observed that 16.4% affirm that it is deficient; 53.4% state that it is 

regular; 23.3% think it is good and 6.8% say it is excellent. The conclusions affirm 

that there is a strong direct relationship between the contrasted variables (rho = 

0.772), which means that the citizen participation promoted by the Municipality of 

Huanta Province complies with all the requirements considered in the current 

regulations. 

Keywords: Citizen participation; execution of public investment projects. 
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I. INTRODUCCIÓN

El problema identificado aborda la problemática de la poca participación

ciudadana en la ejecución de los proyectos de inversión pública, debido a

que en la Municipalidad Provincial de Huanta se ha observado en reiteradas

oportunidades la ineficacia de los mecanismos que la municipalidad

implementa para asegurar que la ciudadanía a través de sus representantes

participe de manera conveniente en este tipo de procesos.

La realidad problemática presenta que el fenómeno de la participación 

ciudadana como requisito y exigencia normativa presenta dificultades en la 

mayoría de los países sudamericanos, así se tiene por ejemplo que en el 

estudio realizado por  Seller (2018) en España señaló que no existe una 

cultura ciudadana que permita a las personas asumir el papel protagónico y 

participativo en los procesos convocados por las entidades gubernamentales 

para conocer, implementar y fiscalizar la gestión pública; el desinterés 

demostrado por los ciudadanos en asuntos públicos es muy notorio. 

Según Ramos y Escobar (2016) en Bolivia se implementaron 

sistemas normativos y estrategias para garantizar la participacion ciudadana 

que permitan garantizar la ejecución de proyectos de inversión que los 

Municipios Provinciales pretenden ejecutar; según la estadística que se 

registra en el trabajo presentado por Ticona (2017) el 43% de expedientes 

presentados por los municipios fueron observados en el periodo 2015-2016 

debido a la omisión documentada que se observan sobre su participación en 

la propuesta y elaboración de este tipo de proyectos. 

Según el la Oficina de Planeación del hermano país de Colombia 

(2018) según la normatividad vigente que regular los procesos de inversión 

pública establece que toda entidad pública debe solicitar información de los 

ciudadanos con la intención de elaborar el diagnóstico de la realidad que 

permita y justifique la ejecución de proyectos de inversión de naturaleza 

pública, por lo que existen procedimientos que deben ser efectivizados con 

la intención de contar con documentos que corroboren la participacion 

ciudadada en este tipo de procesos; sin embargo existen expedientes que 
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fueron observados porque justamente no han logrado cumplir con esta 

exigencia técnica y administrativa. 

En el Perú, según Mendoza (2016) la Constitución Política consideró 

como un derecho la participación de los ciudadanos en todo lo que  concierne 

a las actividades públicas para atender los requerimientos de la comunidad. 

En el caso de los documentos que versan sobre la descentralización política 

que se implementa desde hace muchos años en el país también se hacen 

mención y están considerados imprescindibles la participación ciudadana. 

Las entidades gubernmentales están obligadas a que la participación sea 

efectiva. 

La normatividad vigente considera de manera taxativa como requisito 

esencial en la formulacion de este tipo de proyectos la participación 

ciudadana y según la plataforma digital del Estado Peruano, existen muchos 

expedientes observados que no aseguran documentos y evidencias que 

demuestren de manera fehaciente que la poblacion no ha participado en el 

diagnóstico y aprobación de los proyectos naturaleza pública formulado tanto 

por las Gobiernos Regionales y las Municipalidades Provinciales. 

Según el CEPLAN (2018) más del 32% de proyectos de inversión 

pública presentados a las entidades que tienen la responsabilidad de 

viabilizarlos, soslayan de manera sistemática la participación de las 

personas en relación a las actividades consideradas en la elaboración y el 

diagnóstico de este tipo de proyectos. Según reporte que poseen la 

municipalidades y gobiernos regionales del país no existe predisposición 

comprometida de los representantes de las organizaciones civiles en 

participar en las actividades consideradas por estas entidades, lo que limita 

y afecta los procesos de ejecución de este tipo de proyectos. 

En la Municipalidad de Huanta en el periodo 2016 al 2020 existen 

procesos administrativos vinculados a la omision sistemática de la 

partcipación ciudadana en la formulación de los proyectos de inversión 

pública, lo que derivó en perjuicio para la población porque estos 

documentos no fueron aprobados por la entidad respectiva debido 
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justamente a la falta de documentos que certifiquen la participación de la 

población en este tipo de actividades. 

En este contexto es necesario realizar un trabajo de investigación que 

permite conocer el nivel de correlación entre las variables y sus dimensiones, 

de tal manera que en base a esta información se pueda reorientar la gestión 

institucional de la Municipalidad Provincial de Huanta, así como la 

implementacion de estrategias y mecanismos de control de calidad que 

asegure que la elaboración de los proyectos de investigación de naturaleza 

pública cumplan con todas las exigencias normativas que se exigen. 

Teniendo como marco problemático lo señalado se formularon los 

siguientes problemas de investigación, las mismas que guiaron las 

actividades ejecutadas. En relación al problema general se tiene la siguiente 

interrogante: ¿Cuál es la relación entre la participación ciudadana y la 

ejecución de los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Huanta en el año 2021? 

En lo que concierne a los problemas especificos éstas se formularon 

de la siguiente manera: a). ¿cuál es la relación entre la participación 

ciudadana y la elaboración del diagnóstico considerados en los Proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta en el año 2021? 

b). ¿cuál es la relación  entre de la participación ciudadana y la ejecución de 

los Proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta 

en el año 2021? c). ¿Cuál es la relación entre la participación ciudadana y la 

evaluación de los Proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincia de Huanta en el año 2021? 

La justificación del estudio acoge los criterios considerados por 

Hernández (2017) en ese sentido respecto a la justificación social se 

considera que es esencial la realización del trabajo de investigación porque 

aborda una problemática que compromete al desarrollo de la comunidad, por 

lo tanto es de interés social, por lo que los beneficios serán extensivos a toda 

la comunidad.  

El problema identificado afecta sustancialmente al desarrollo social de 

la comunidad, porque la dilación y el entrampamiento de los procesos de 
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adjudicación en los procesos de contratación de bienes y servicios que 

implementa la municipalidad afecta la ejecución presupuestal; en el caso de 

la justificación teórica, la ejecució y realización del estudio proporciona 

elementos teóricos que deben formar parte del cúmulo de conocimientos que 

existen sobre el la materia investigada, permitiendo que se identiquen 

nuevas hipótesis para desarrollar nuevas investigaciones.  

A nivel de la justificación práctica, el estudio beneficia directa e 

indirectamente a toda la población porque en base a las conclusiones a las 

que se arriben la Municipalidad Provincial de Huanta a través de su 

funcionarios pueden reorientar los procesos y mecanismos para asegurar la 

participación ciudadana. La justificacion metodológica  considera que los 

procedimientos utilizados así como los instrumentos sirven de referente 

operativo para ejecutar otros estudios similares.  

Los objetivos se formularon de la siguiente manera: Objetivo general: 

Determinar la relación entre la participación ciudadana y la ejecución de los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huanta en 

el año 2021. En el caso de los objetivos específicos, estos se formularon de 

la siguiente manera: a). Determinar la relación entre la participación 

ciudadana y la elaboración del diagnóstico considerados en los Proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta en el año 2021? 

b). Determinar la relación entre la participación ciudadana y la ejecución de 

los Proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta 

en el año 2021? c). Determinar la relación entre la participación ciudadana y 

la evaluación de los Proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincia de Huanta en el año 2021. 

La hipótesis principal se formuló de la siguiente manera: Existe 

relación entre la participación ciudadana y la ejecución de los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huanta en el año 2021. 

En lo que concierne a las hipótesis específicas estas se formularon de la 

siguiente manera: a). Existe relación entre entre la participación ciudadana y 

la elaboración del diagnóstico considerados en los Proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Provincia de Huanta en el año 2021.  
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b). Existe relación entre la participación ciudadana y la ejecución de 

los Proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta 

en el año 2021. c). Existe relación entre la participación ciudadana y la 

evaluación de los Proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincia de Huanta en el año 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

En lo que respecta a trabajos realizado en otros países se cuenta con el

estudio presentado por Ticona (2017) titulado: participación de los

ciudadanos y la ejecución proyectos de inversión pública en el Gobierno

Municipal de la Paz,  cuyo objetivo fue estimar la relación entre la

participación de los ciudadanos y la ejecución proyectos de inversión pública;

considerando como area de estudio el Municipio de La Paz.

La muestra etuvo conformada por 80 funcionarios que están vinculados

directamente a la ejecucion de este tipo de proyectos a quienes se les

administró cuestionarios de información. En es sentido se ha sistematizado

como conclusiones que ambas variables está relacionados de manera

directa y moderada (rho=0,475; p_valor=0,00) lo que significa que los

mecanismos que se implementan la participacion ciudadana no son muy

efectivas porque no se ha implementado espacios de coordinación,

socialización e información que permitan sensibilizar a toda la población

sobre la importancia que reviste su participación en asunto públicos.

Además, en este estudio se registran que la estrategias implementadas por

el gobierno Municipal para asegurar la participación de los ciudadanos en la

gestión municipal son ineficientes porque no se tiene registrado de manera

pertinentes a los representantes de las organizaciones sociales lo que limita

los canales y espacios de comunicación y coordinación con el Municipio,

dificultando esta tarea.

Otro estudio recabado viene a ser el de Amaya (2018) titulado: 

Participación comunitaria en la ejecución proyectos de inversión pública en 

el Municipio de Bogotá. Estudio que abordó el problema de la participación 

de los ciudadanos en la ejecución de obras promovidas por el Estado. 

Estudio que se desarrollo en la provincia de Cúcuta. El objetivo fue 

establecer el grado de asocación entre las variables de estudio y sus 

dimensiones. La muestra lo conformaron 95 profesionales cuya área de 

trabajo es la formulación de proyectos de inversión de naturaleza pública a 

quienes se les administró cuestionarios de información.  
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Las conclusiones registran que la relación entre las variables 

principales es directa fuerte (rho=0,842; p_valor=0,00) lo que implica que 

existen dificultades en filtrar con mejor criterios los mecanismos que 

aseguren la participación de los ciudadanos en la elaboración de los 

proyectos de inversión financiados con recursos públicos principalmente 

vinculados a criterios de empoderamiento y compromiso por parte de la 

población y las autoridades locales. Las organizaciones civiles observan con 

mucha frecuencia la intromisión de funcionarios en las actividades 

destinadas a garantizar la participación de los ciudadanos, por lo que exigen 

que estos mecanismos de participación cuenten con otro tipo de estrategias 

que permitan y aseguran una participación más efectiva. 

Por otro lado, se cuenta con el estudio presentado por Ossa (2018) 

que aborda el problema de la participacion temprana de la poblacion en 

procesos de inversión en inversión en Chile. Reflexión desde el Protocolo de 

Acuerdos Voluntarios de Pre-inversión. El propósito fue determinar 

estadísticamente como las variables se relacionan entre sí. Estudio que ha 

asumido como diseño de investigación el descriptivo correlacional y contó 

con 152 funcionarios y trabajadores de diferentes entidades públicas que 

tienen la responsabilidad de elaborar proyectos de inversión pública.  

Las conclusiones advierten que los mecanismos de participación 

ciudadana resultan ser efectivos porque han asegurado que los ciudadanos 

participen y se comprometan en vigilar y fiscalizar la ejecución de las obras 

públicas. Los mecanismos de participación en el caso de este estudio fueron 

eficientes porque se cuenta una base de datos en los que se registran de 

manera formal a cada una de las organizaciones civiles con sus 

representantes a quienes se les incluye en programas de desarrollo de 

habilidades sociales que justamente facilitan la interrelación entre Municipio 

y colectivos ciudadanos. 

De la misma forma se cuenta con el estudio desarrollado por Pazmiño 

(2015) en cuyo estudio se ha analizado cómo es la relación entre la 

Participación Ciudadana respecto a la elaboración de presupuestos 

participativos parroquiales, teniendo área de trabajo la Provincia de 
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Pichincha 2015. En el desarrollo de este estudio se organizaron actividades 

investigativas que comprometieron la participación de 60 trabajadores, 

quienes proporcionarion información a través de dar respuesta a 

cuestionarios que fueron construidos en base a las exigencias que el diseño 

descriptivo correlacional demandan.  

Las conclusiones consideradas en este estudio registran que el valor 

de rho=0,492 lo que implica que se ha demostrado que las variables guardan 

relación directa entre ellas. Se ha observado que la correlación entre la 

participación ciudadana y la elaboración del diagnóstico es fuerte, pero muy 

debil respecto a la fiscalización lo que implica que no existe una cultura 

ciudadana que permita hacer seguimiento a este tipo de proyectos, lo que 

en algunos casos ha generado omisiones que son catalogados como actos 

de corrupción. Los mecanismos de participación ciudadana dependen de los 

trabajos de sensibilización que existe entre los colectivos civiles y los 

funcionarios de la Municipalidad, lo que asegura que existe coordinación 

activa entre estas entidades que garantiza una participación ciudadana 

responsable y comprometida con su comunidad. 

De la misma manera se cuenta con el estudio desarrollado por Farro 

(2018) que abordó la problemática de de los mecanismos de participación 

ciudadana en relación a la ejecución de proyectos de inversión pública 

teniendo como espacio investigativo la Municipalidad de Quindío en Chile. 

Los procedimientos empleados a nivel investigativo en este estudio 

corresponden al diseño descriptivo correlacional. El valor de la correlación 

entre las variables admite un rho=0,578. Estos resultados derivan del 

procesamiento de la información y sistematización de 80 cuestionarios 

aplicados a trabajadores que laboran en la entidad edil.  

Se ha demostrado en este estudio que el desarrollo de competecias 

y capacidades de los trabajadores que están directamente vinculados a los 

procesos de contratación para la ejecución de proyectos de inversión pública 

resultan ser muy eficaces, porque esta ha procurado elaborar protocolos que 

efectivizan los procedimientos considerados en las normas vigentes, la 

misma que ha superado y otorgado celeridad a la resolución de las 
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controversias que se presentan en estos procesos. Gracias a la celeridad en 

los procesos se ha logrado ejecutar casi todo el presupuesto asignado. 

En el ámbito nacional se cuenta con el trabajo presentado por Salas 

(2019) quien realizó un estudio considerando las variables participación 

ciudadana y ejecución de los proyectos de inversión pública tomando como 

referente espacial la Municipalidad de San Martin de Porres, 2018. Estudio 

orientado a conocer la relación entre la participación ciudadana y la ejecución 

de los proyectos de inversión pública; la muestra estuvo conformada por 100 

instituciones públicas que se ubican en la jurisdicción del Distrito de San 

Martín de Porres de Lima. Las técnicas de recojo de datos fue posible gracias 

a la aplicación de cuestionarios de información. El diseño de investigación 

asumido en este estudio corresponde al diseño descriptivo correlacional.  

Las conclusiones registran que, la relación entre las variables es 

directa fuerte (rho=0,837; p_valor=0,00) lo que significa que existe 

predisposición por parte de la sociedad civil en monitorear este tipo de 

actividades, incidiendo en la rendición de cuentas las mismas que resultas 

ser mecanismos de control y participación ciudadana. La mayoría de las 

instituciones públicas tomadas como muestra de estudio han establecido 

mecanismos que permiten garantizar la participación ciudadana; sin 

embargo cuando se les convoca existen reticencias porque no se ha 

sensibilizado a la población respecto al rol importante que supone su 

participación protagónica y responsable en la fiscalización y monitoreo de 

este tipo de procesos. 

Asimismo contamos con el estudio presentado por Garay (2014) 

titulado: Participación ciudadana en el proceso del presupuesto participativo 

en la gestión municipal del Distrito de Cullhuas - Huancayo 2014. Trabajo de 

investigación que estuvo orientado a conocer cómo se asocian la 

participacion de los ciudadanos en la formulación y ejecucion de proyectos 

participativos en la región Junín. Para ejeuctar este estudio se empleó  el 

diseño descriptivo correlacional. Los cuestionarios se aplicaron a 60 

funcionarios públicos.  



10 

Las conclusiones advierten que entre variables de estudio (rho=0,591; 

p_valor=0,00) existe una asociación directa. Es necesario mejorar los 

mecanismos de participación de los ciudadanos en la ejecución de proyectos 

que se financian con dinero público, porque se observa que en la mayoría 

de los casos existen denuncias a nivel penal sobre actos de corrupción en la 

ejecución de las obras públicas lo que implica que los procesos de 

fiscalizacion y supervisión a estas obras por parte de la población no es 

efectiva.  

Las observaciones que se realizan a la mayoría de las obras públicas 

que se vienen ejecuntando en la Región Junín, derivan de la omisión de 

asegurar la participación de la ciudadanía en la elaboración, ejecución y 

evaluación de este tipo de proyectos, por lo que en las recomendaciones de 

este estudio se deja constancia de la limitada partipación de los colectivos 

civiles por lo que es necesario implementar mecanismos más efectivos que 

aseguren dicha participación. 

Asimismo se cuenta con el estudio desarrollado por Gonzales (2018) 

titulado: Mecanismos de participación ciudadana y su relación con la 

ejecución de proyectos de inversión pública en la Municipallidad Distrital de 

Castilla, Piura. La ejecución de este estudio demandó el uso de las 

estrategias investigativas consideradas en el diseño descriptivo 

correlacional. La muestra estuvo integrada por 75 trabajadores de la 

Municipalidad de Castilla y los instrumentos para recabar la información 

fueron los cuestionarios que se han elaborado en base a las dimensiones e 

indicadores. Las conclusiones afirman que, la relación entre las variables de 

estudio es directa moderadas; (rho=0,559; p_valor=0,00).  

El nivel de ejecución de los proyectos de inversión pública ejecutados 

por la Municipalidad de Castilla, no logran alcanzar el promedio a nivel de la 

región debido a falencias y dificultades para la solución de dificultades a nivel 

casuísticos, generados por la falta de experticia de los responsables de 

organizar y evaluar los procesos de adjudicación. La mayoría de los 

procesos convocados por la Municipalidad de Castilla no logran ser 

adjudicados porque en el proceso se interponen una serie de observaciones 
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por parte de los postores que la Comisión no puede absolverlos, 

perjudicando la ejecución del presupuesto asignado. 

De la misma forma se cuenta con el estudio desarrollado por Hermosa 

(2017) titulado: Los mecanismos de participación ciudadana y su relación 

con la ejecución de proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Tayacaja, Huancavelica. Para sistematizar los resultados 

obtenidos en la investigación hubo la necesidad de aplicar cuestionarios a 

42 trabajadores del Municipio y cuyos resultados registraron un rho=0,439. 

En la Municipalidad de Tayacaja se ha implementado protocolos de 

actuación basados en los procedimientos establecidos por las normas 

vigentes, lo que ha permitido agilizar y dinamizar los procesos de selección 

y adjudicación de bienes y servicios de tal manera que se cumplen 

irrestrictamente las bases de todos los procesos, asegurando la efectividad 

en la ejecución del presupuesto asignado. La participación ciudadana ha 

sido garantizada porque se han implementado mecanismos que garantizan 

su participación no solo en los procesos sino también en la supervisión y 

fiscalización de las mismas. 

Otro estudio acopiado es el de Alarcón (2018) titulado: Los 

mecanismos de participación ciudadana y la ejecución de proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista, 

Ayacucho. Estudio que utilizó el diseño descriptivo correlacional para 

alcanzar sus objetivos previstos y que contó con 60 unidades de estudio. El 

proceso de recolección de datos fue posible gracias a la aplicación de dos 

cuestionarios de información. Las conclusiones a nivel estadístico 

demuestran que existe relación entre las variables de estudio (rho=0,548; 

p_valor=0,00).  

En el año 2018, los nivele de ejecución de gatos fueron favorables 

porque se implementó un equipo ad hoc a quienes se les implementó y 

capacitó exclusivamente para dinamizar los procesos de selección y 

contratación convocadas por la municipalidad; las observaciones 

interpuestas por los postores fueron absueltas en el tiempo perentorio lo que 

ha facilitado la dación de la buena pro y la garantía para el cumplimiento de 
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los plazos considerados en las bases. La participación de la ciudadanía se 

realizó a través de la coordinación con las organizaciones de base, las 

mismas que están intercomunicadas con la municipalidad a través de sus 

representantes legales. 

La variable Mecanismos de Participacion ciudadana está sustentada 

por la Teoría democrática de Robert Dahl 2016 que postula que el rasgo 

que distingue a los gobiernos democráticos viene a ser la capacidad que 

poseen para atender las necesidades, así como las demandas y sobre todo 

las expectativas que tiene la población para asegurar su desarrollo y 

bienestar social. Según esta teoría y como menciona Balcedo (2017) el 

Estado a través de sus instituciones establece un conjunto de normas y 

reglas que permiten y garantizan que todos los ciudadanos tienen el derecho 

a participar individual y colectivamente en asutntos públicos que compete la 

gestión pública. 

 Según Dahl (2018) todo gobierno democrático permite y promueve la 

participación ciudadana porque considera que es requisito indispensable 

contar con las opiniones, observaciones y participación de la población civil 

organizada en colectivos y representadas legalmente por ciudadanos libres 

de ejercer su derecho a participar de manera efectiva en los quehaceres de 

las instituciones públicas. Los principios de soberanía popular y la igualdad 

política se ejercen sin restricción alguna. 

Las libertades que esta teoría exige como requisito para que la 

ciudadania participe de manera protagónica, según el análisis de Mantilla 

(2019) se condicen con la libertad para conformar organizaciones civiles, la 

libertad de expresión, así como el derecho al voto. El Estado está en la 

oblilgación de garantizar que todos los ciudadanos puedan ejercer sus 

derecho a participar en asunto públicos sin ningún tipo de coacciones o 

discriminación por alguna condición. 

Para Jiménez (2019) la participación ciudadana es incolume a todo 

estado democrático, por lo que es necesario garantizar los mecanismos que 

permitan un protagonismo latente de las personas para interesarse en 

asuntos que competen a la gestión pública. Los criterios de inclusividad en 
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la participación ciudadana son esenciales para comprender lo importante y 

trascendental que viene a ser que la ciudadanía en su conjunto se interese 

y participe en procesos de formulacion, seguimiento y fiscalización de toda 

obra pública. 

Para Chavarría (2017) la participación ciudadana compromete 

muchas dimensiones; todas ellas sujetas a la responsabilidad que deben 

tener las personas para ser partícipes de la gestión pública. La participación 

política de las personas es una condición necesaria para garantizar la 

partipación ciudadana, esta la subsume y dirige, por ello es importante que 

los gobiernos locales y regionales comprendan las teorías que subyacen en 

la propuesta y exigencia de garantizar la participación ciudadana en todo 

aquello que compete la administración pública. 

Para el caso de la variable ejecución de proyectos de inversión pública 

se cuenta con la teoría del desarrollo sostenible que postula según Ribeiro 

y Guzmán (2018) el compromiso de la población y de los estados en explotar 

la naturaleza y sus recursos de manera sostenible sin perjudicar la 

sobrevivencia de la humanidad. Esta teoría considera sustancial entecer el 

desarrollo social en base a tres dimensiones: la dimensión económica, que 

está directamente vinculada a la necesidad de producir los bienes y servicios 

que la humanidad demanda para sobrevivir y atender sus necesidades 

vitales y suntuosas, cuidando el equilibro del presupuesto del erario nacional, 

evitando en todo lo posible desequilibrios fiscales producto de la 

descompensación entre la deuda externa e interna. 

Otras de las dimensiones que según Sigreccia y Elio (2016) refiere 

alude a la necesidad de proteger el medio ambiente: esta dimensión invoca 

la necesidad de asegurar el equilibrio ambiental manteniendo y protegiendo 

los ecosistemas, evitando la sobe explotación de la naturaleza cuidando la 

biodiversidad, solo así se podrá garantizar la subsistencia de las futuras 

generaciones. En lo que concierne a la dimensión social, para Kissmann y 

Herald (2016) es necesario que la distribución equitativa de los recursos en 

base a criterios de inclusividad y pertinencia deban garantizar la paz social, 

por lo que existe compromiso y responsabilidad política de los gobernantes 
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para asegrar que el desarrollo de la sociedad se adecue a la satisfacción 

necesario de las necesidades y demandas de la población. 

De lo manifestado se advierte que es necesario que la humanidad 

comprenda que el desarrollo sostenible implica conservar y preservar las 

riquezas naturales sin afectar el ecosistema, por lo que cualquier ejecución 

de obras debe considerar el estudio de impacto ambiental, de tal manera que 

se garantice el equilibrio ambiental, asegurando de esta manera que la 

sobrevivencia de la humanidad sea producto de la convivencia simbiótica 

con la naturaleza. 

En lo que concierne a la definición conceptual de participación 

ciudadana se cuenta con lo registrado por el Banco Interamericano de 

Desarrollo (2016) que establece, es la capacidad que tienen la población 

organizada para atender las necesidades de las personas a quienes el 

derecho de tener una calidad de vida les asiste, además esta exige que el 

compromiso, así como la responsabilidad  y una conducta que implica tener 

afianzado el bien común y la necesidad de asumir y tener una posición 

solidaria para atender las necesidades y carencias de la población. 

Para Vega y López (2019) la participación ciudadana es un deber y 

un proceso; en ese sentido se considera como deber porque todas los 

ciudadanos están en la obligación y tienen la responsabilidad de velar y 

vigilar que la gestión pública sea efectiva y pertinente, por lo tanto, es un 

deber moral y social que las personas se involucren en los quehaceres de la 

administración pública porque es un bien que pertenece al Estado y por línea 

causal es competencia de todo ciudadano su funcionamiento transparente e 

idóneo. Este mismo autor sostiene que la participación ciudadana debe ser 

considerada como un proceso, porque comprende varias etapas que deben 

ser monitoreadas y fiscalizadas, lo que garantiza su efectividad y logro de 

los objetivos previstos. 

Respecto a las dimensiones que se consideran para la variable 

participación ciudadana tenemos lo siguiente: Responsabilidad ciudadana. 

Iniciativa responsable de los ciudadanos para interactuar de manera 

colectiva y voluntaria en los procesos de supervisión, evaluación y monitoreo 



15 

a la gestión pública con la intención de garantizar la calidad de la gestión 

institucional y la pertinencia de las obras ejecutadas. (Banco Interamericano 

de Desarrollo, 2016, p. 12). 

Los indicadores que se consideran para esta dimensión vienen a ser: 

la supervisión, así como la evaluación y fialmente el monitoreo. Otras de las 

dimensiones que considera esta variable viene a ser el Compromiso 

ciudadano. Capacidad que tienen los ciudadanos de ejercer su derecho a 

participar de manera voluntaria, libre y espontánea en toda actividad que 

comprometa la gestión pública para exigir y asegurar la actitud, la honestidad 

y la coherencia de los funcionarios que tienen la responsabilidad de velar por 

la calidad y transparencia en sus funciones. (Banco Interamericano de 

Desarrollo, 2016, p. 15) 

Para el caso de los indicadores que se considera para esta dimensión 

se tienen a: la actitud, la honestidad y la coherencia. De la misma manera 

consideramos preciso que se tenga en cuenta la Conducta ciudadana. 

Actitud consciente de los ciudadanos para exigir la transparencia, idoneidad 

y acceso a la información sobre la gestión pública y la labor que realizan los 

funcionarios responsables de organizar, dirigir y evaluar la calidad en la 

ejecución de las actividades planificadas. (Banco Interamericano de 

Desarrollo, 2016, p. 17) 

Los Indicadores considerados para medir esta dimensión y que están 

comprendidos en los ítems viene a ser la transparencia, la ideoneidad y el 

acceso a información. En lo que compete a la ejecución de proyectos de 

inversión pública esta se define según el Ministerio de Economía y 

Finanzas (2019) como “la materialización efectiva de toda intervención 

limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos públicos, con 

el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad 

productora de bienes o servicios; comprende sustancialmente la 

elaboración, ejecución y evaluación, cuyos beneficios aseguren mejorar la 

calidad de vida de la población.”  

La necesidad de crear o recuperar bienes públicos con la intención de 

mejorarla siempre tiene un objetivo común que viene a ser garantizar el 
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bienestar de la población y el hecho que en este objetivo se destinen fondos 

públicos demanda que se sistematicen estrategias de intervención razón por 

la cual para el caso del Perú según Valencia (2018) se ha creado el Sistema 

Nacional de Inversión Pública conocido por sus siglas como el SNIP, creado 

específicamente para regular y controlar el uso adecuado y eficiente de los 

recursos públicos a través del proceso de garantizar la pertinencia de las 

obras públicas que se ejecutan  en todo el territorio nacional. 

En relación a las dimensiones de esta variable podemos mencionar 

que estas presentan las siguientes características: La elaboración. 

Procedimientos iniciales que se realizan para levantar el diagnóstico en base 

al registro de necesidades y demandas de la población beneficiada para 

evaluar la pertinencia y justificación para la elaboración de un proyecto de 

inversión pública. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019, p. 16). 

Respecto a los indicadores de esta dimensión se cuenta con:  el diagnóstico, 

así como las demandas de la población y sobre todo la viabilidad del 

proyecto. 

En lo que concierne a la dimensión de la organización se la define 

como el proceso de organización y evaluación de la disponibilidad de los 

recursos humanos, financieros y materiales que permiten la materialización 

de las actividades previstas, las mismas que están sujetas a evaluación 

respecto al logro de las metas a nivel cuantitativo y cualitativo. (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2019, p. 18). Los indicadores considerados en esta 

variable vienen a ser: los rcursos humanos, asi como los recursos financieros 

y principalmente los recursos materiales. 

De la misma manera se puede mencionar que en relación a la 

dimensión evaluación se la define como la etapa que implica la valoración 

de la eficiencia, eficacia y efectividad de cada uno de los procesos previstos 

en la ejecución del proyecto de inversión pública, bajo los referentes de 

presupuesto utilizado, tiempo y maximización de los recursos destinados en 

su ejecución. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019, p. 19). Los 

indicadores que se registran para esta dimensión vienen a ser: la eficiencia, 

la eficacia y la efectividad. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

3.1.1. Tipo, enfoque y método de investigación 

En base a los objetivos previstos y a la naturaleza del fenómeno a ser 

investigado el tipo de investigación asumido corresponde a la básica, 

porque el estudio tiene como objetivo estimar estadísticamente la 

dirección e intensidad de la correlación entre las variables, por lo que 

no tiene la intención de plantear soluciones prácticas inmediatas, sino 

que en base a estas estimaciones proporcionar información teórica 

sobre el comportamiento de las variables. 

Para Caballero (2016) el tipo de investigación básica está 

orientado a incrementar y caracterizar las teorías existentes y que 

gracias a este tipo de investigaciones se actualizan y sistematizan la 

información recabada. Según Caballero (2016) el enfoque de 

investigación se refiere a la naturaleza del problema, la misma que 

desencadena el método, el diseño y los procedimientos que se 

requieren para efectivizar la investigación; en ese sentido, el enfoque 

asumido para desarrollar el trabajo de investigación es el cuantitativo, 

en la medida que se debe utilizar métodos y herramientas estadísticas 

para comprobar las hipótesis formuladas. 

En lo que concierne al método de investigación se ha asumido 

el método hipotético deductivo, que como mencional Pino (2017) es el 

método que considera procedimientos de casos particulares para 

plantear un problema y partiendo del marco teórico se formulan 

hipótesis a través de un razonamiento deductivo que luego se validad 

empíricamente a través de procesos de comprobación de la hipótesis 

utilizando técnicas y herramientas estadísticas. 

3.1.2. Diseño de investigación 

Teniendo en cuenta que el objetivo de investigación asumida 

corresponde a la necesidad de determinar la relación que existe entre 

las variables de estudio, el diseño asumido como referente 
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metodológico para ejecutar cada una de las actividades previstas viene 

a ser el diseno no experimental del tipo descriptivo correlacional y corte 

transversal. Según Zevilla (2018) todo diseño de inevstigación 

comprende un conjunto de estrategias que el investigador organiza con 

la intención de garantizar el logro de los objetivos investigativos. 

Esquema: 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Participación ciudadana 

Definición conceptual 

Es la capacidad que posee la poblacion debidamente organizada a 

través de sus representantes reconocidos para ser partícipe en la 

gestión pública, asumiendo compromisos en base a la responsabilidad 

y sustentado en una conducta ética ciudadada. Este compromiso 

permite que se monitoree, fiscalice y evalúe el accionar de los 

funcionarios públicos en el ejercicio de sus funciones, siendo de 

necesidad vital realizar estas actividades cuando se trata de proyectos 

que compromete el desarrollo social. (Banco Interamericano de 

Desarrollo, 2016, p. 5). 

Definición operacional 

La participación ciudadana constituyen un sistema que considera 

protocolos, estrategias y actividades que permiten que los ciudadanos 

participen responsablemente de la gestión pública desde el espacio 

que las normas le otorgan. 
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Dimensiones: 

Responsabilidad ciudadana 

Iniciativa responsable de los ciudadanos para interactuar de manera 

colectiva y voluntaria en los procesos de supervisión, evaluación y 

monitoreo a la gestión pública con la intención de garantizar la calidad 

de la gestión institucional y la pertinencia de las obras ejecutadas. 

(Banco Interamericano de Desarrollo, 2016, p. 12) 

Indicadores: 

Supervisión 

Evaluación 

Monitoreo 

Compromiso ciudadano 

Capacidad que tienen los ciudadanos de ejercer su derecho a participar 

de manera voluntaria, libre y espontánea en toda actividad que 

comprometa la gestión pública para exigir y asegurar la actitud, la 

honestidad y la coherencia de los funcionarios que tienen la 

responsabilidad de velar por la calidad y transparencia en sus 

funciones. (Banco Interamericano de Desarrollo, 2016, p. 15) 

Indicadores: 

Actitud 

Honestidad 

Coherencia 

Conducta ciudadana 

Actitud consciente de los ciudadanos para exigir la transparencia, 

idoneidad y acceso a la información sobre la gestión pública y la labor 

que realizan los funcionarios responsables de organizar, dirigir y 

evaluar la calidad en la ejecución de las actividades planificadas. 

(Banco Interamericano de Desarrollo, 2016, p. 17). 
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Indicadores 

Transparencia 

Ideoneidad 

Acceso a información 

Variable 2: Ejecución de proyectos de inversión pública 

Definición conceptual 

Es un proceso que asegura la planificación estratégica de la 

intervención del Estado a través de recursos y fondos públicos 

orientados a mejorar las condiciones de vida de la población que 

demanda la atención de sus carencias y limitaciones que le impiden 

tener una calidad de vida aceptable de tal forma que cuente con 

oportunidades para su desarrollo social, económico y cultural. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2019, p. 12) 

Definición operacional 

La ejecución de los proyectos de inversión pública serán evaluadas a 

través de criterios de calidad, transparencia e idoneidad en los 

procesos o dimensiones de la elaboracion, ejecución y evaluación de 

todo el proyecto. 

Dimensiones: 

Elaboración  

Procedimientos iniciales que se realizan para levantar el diagnóstico en 

base al registro de necesidades y demandas de la población 

beneficiada para evaluar la pertinencia y justificación para la 

elaboración de un proyecto de inversión pública. (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2019, p. 16) 

Indicadores: 

Diagnóstico 

Demandas de la población 

Viabilidad  
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Ejecución 

Proceso de organización y evaluación de la disponibilidad de los 

recursos humanos, financieros y materiales que permiten la 

materialización de las actividades previstas, las mismas que están 

sujetas a evaluación respecto al logro de las metas a nivel cuantitativo 

y cualitativo. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019, p. 18) 

Indicadores: 

Recursos humanos 

Recursos financieros 

Recursos materiales 

Evaluación  

Dimensión 3:  Evaluación 

Etapa que implica la valoración de la eficiencia, eficacia y efectividad 

de cada uno de los procesos previstos en la ejecución del proyecto de 

inversión pública, bajo los referentes de presupuesto utilizado, tiempo 

y maximización de los recursos destinados en su ejecución. (Ministerio 

de Economía y Finanzas, 2019, p. 19)   

Indicadores: 

Eficiencia 

Eficacia 

Efectividad 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Según Cordova (2016) En todo fenómeno investigativo, la población 

está definida como el conjunto de eventos, fenómenos o individuos que 

son parte del problema por lo que están llamados a proporcionar datos 

que permitan sistematizar la información y de cuyo análisis se 

estructuran las conclusiones. La población estuvo constituida por 141 
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trabajadores que laboran en la Municipalidad Provincial de Huanta en el 

año 2021. 

Criterios de inclusión 

Las unidades de estudio consideradas como tal deben reunir los 

siguientes requisitos: tener contrato vigente con la Municipalidad 

Provincia de Huanta. Tener 2 años de antigüedad en la Institución. 

Haber firmado la autorización consentida para ser partícipe del estudio 

de investigación. Estos criterios son los que permitieron identificar a las 

unidades de estudio. 

Criterios de exclusión 

Los criterios de exclusión comprenden: Ser trabajador en programas y 

proyectos temporales ejecutadas por la Municipalidad Provincial de 

Huanta. Ser parte del equipo que coordina las estrategias para asegurar 

la participación ciudadana, para evitar sesgos en la información. Estos 

criterios permitieron que se identifique a las unidades de estudio que 

fueron parte de la investigación 

3.3.2. Muestra 

Según Ortega (2018) la muestra constituye un subconjunto que deriva 

y es parte constitutiva de la población, y cuya característica esencial es 

que tiene todos los atributos que identifican a las unidades de estudio.La 

muestra comprende a 73 trabajadores que laboran en la Municipalidad 

Provincia de Huanta en el año 2021. El tamaño de la muestra fue 

calculada utilizando la siguiente fórmula estadística: 
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3.3.3. Muestreo 

Según Hernández (2017) el muestreo representa el conjunto de técnicas 

y procedimientos que permiten al estudio identificar a las unidades de 

observación que forman parte de la investigación. En base a las 

exigencias investigativas que demandan el uso del diseño descriptivo 

correlacional, el muestreo utilizado corresponde al azar probabilístico 

aleatorio. 

La unidad de análisis considera en la investigación vienen a ser 

las personas que tienen vínculo laboral con la Municipalidad de Huanta 

y que directa o indirectamente están comprendidos en los procesos de 

participacion ciudadana y la ejecución de proyectos de inversión 

pública. Los trabajadores comprendidos en el estudio satisfacen los 

criterios de inclusión y exclusión. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas de recolección de datos 

Las técnicas de recolección de datos según Ortega (2018) son 

procedimientos convenientemente sistematizados por el 

investigador que permiten de manera intencionada recoger 

información sustancial para alcanzar los objetivos investigativos. 

La técnica utilizada en el recojo de la información demandará la 

elaboración encuestas de opinión las mismas que deben ser 

elaboradas en base a las dimensiones e indicadores 

considerados en la matriz de oepracionalización de variables. 

3.4.2. Instrumentos de recolección de datos 

Según Yepez (2018) todo instrumento es un medio físico en el 

que investigador en base a lo evidenciado en la técnica registra 

los datos más significativos que permiten sistematizar los 

resultados de la investigación.El instrumento que debe ser 

elaborado, validado y aplicado viene a ser el cuestionario que en 

base a la matriz de operacionalización consta de 18 ítems por 

cada instrumento. 
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La validez del instrumento demanda la aplicación de la Técnica 

denominado Juicio de Expertos; mientras que para el caso de la 

confiabilidad será necesario calcular el Alpha de Cronbach. Los 

resultados de la validez de los instrumentos de recolección de 

datos, demandó la evaluación por Juicio de Expertos; que para 

el caso del presente estudio se solicitó la participación de tres 

profesionales con el grado de Dr., quienes han evaluado cada 

uno de los ítems considerados en los instrumentos de 

recolección de datos. 

En los criterios de pertinencia, relevancia y claridad, los 

especialistas han registrado la valoración sí para los 36 ítems 

que se consideran en los dos cuestionarios (18 ítems por cada 

instrumento). En forma conjunta los especialistas han opinido 

que los instrumentos son aplicables, por lo que satisfacen las 

exigencias estadísticas. 

En lo que concierne a los resultados de la confiabilidad, 

en un primer momento se ha aplicado una prueba piloto 

considerando a 20 unidades de estudio que poseen las mismas 

características que la muestra de estudio. Las respuestas 

consideradas en cada uno de los ítems fueron registrados en al 

matriz de datos elaborado en el programa estadístico SPSS, 

luego del cual se ha calculado el estadígrafo Alpha de Cronbach 

por tratarse de valoraciones tipo escala Likert. 

Para el caso de la variable participación ciudadana el 

Alpha de Cronbach resulto ser igual al valor 0,947 lo que 

garantiza su confiabilidad; mientras que para el caso de la 

variable ejecución de proyectos de inversion pública el Alpha de 

Cronbach resultó ser igual a 0,922, lo que significa que este 

instrumento es altamente confiable. 

3.5. Procedimientos 

Para Velapatiño (2016) los procedimientos de la investigación se 

refieren al modo como se pretede recoger la información  y las 
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coordinaciones que se necesitan establecer para asegurar que este 

recojo sea eficiente y efectivo. Para viabilizar la realización del trabajo 

de investigación se solicito la autorización respectiva de la autoridad 

municipal de tal manera que se pueda contar con las facilidades para 

aplicar los cuestionarios de información. 

Los cuestionarios fueron aplicados a través del uso de 

formularios electrónicos que fueron enviados vía plataforma virtual a las 

unidades de estudio, debido a que por la coyuntura sanitaria la 

aplicación en forma presencial de estos medios físicos no es posible. 

Se elaboro formularios electrónicos a través del recurso del google 

drive la misma que se genero una matriz de registro de datos que debe 

ser registrado en la ficha de registro previamente elaborado en el 

software estadístico SPSS V24. 

3.6. Método de análisis de datos 

Los métodos de análisis de datos según Valdelomar (2017) constituyen 

los procesos de transformación de los datos en unidades significativas 

a nivel estadístico, de tal forma que se puedan evaluar a nivel 

descriptivo e inferencial. Para cumplir con esta exigencia se ha previsto 

utilizar el software estadísitico SPSS V24, la misma que permitirá 

elaborar las tablas y figuras estadísticas y calcular a nivel inferencial la 

correlación que existe entre las variables y sus dimensiones. 

Los resultados serán organizados en dos componentes; el 

primero de ellos presenta el comportamiento de las variables a nivel 

descriptivo, para lo cual se deben eaborar tablas y gráficos estadísticos; 

en la segunda parte se sistematizará los resultados a nivel inferencial, 

en la será necesario evaluar la prueba de normalidad de los datos 

utilizando el estadígrafo Kolmogorov-Smirnov en razón que el tamaño 

de la supera las 50 unidades; además se determinará el estadígrafo 

que debe medir la asociación entre las variables y sus dimensiones y 

que en base a la escala de medición de las variables y el nivel de 

medición de estas debe corresponder utilizar el estadígrafo Rho de 

Spearman. 
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La prueba de normalidad según Caballero (2016) es una 

exigencia taxativa que se debe cumplir para identificar el estadígrafo 

que debe medir la dirección e intensidad de la correlación entre las 

variables contrastadas; además registra el valor de la probablidad que 

hace posible la toma de decisiones que permita aceptar o rechazar la 

hipotesis alterna. 

La prueba de normalidad según Tamayo (2019) obedece a los 

mismos procedimientos que se siguen en la comprobación de las 

hipótesis en las que se asume como Ha que los datos son diferentes al 

de la curva normal, mientras que la Ho sostiene que los datos no son 

diferentes a esta curva. El estadígrafo utilizado para realizar la prueba 

de normalidad es el Kolmogorov-Smirnov debido a que el tamaño de la 

muestra supera las 50 unidades.  

Los resultados de la prueba de normalidad registran que el valor 

de la probabilidad (p_valor) en ninguno de los casos supera al nivel de 

significancia α=0,05 (5%) lo que implica que se debe aceptar la 

hipótesis alterna que asegura que los datos no logran configurar la 

curva normal, por lo tanto la prueba de hipótesis que se debe realizar 

corresponde a una prueba no paramétrica; además, teniendo en cuenta 

que el objetivo de la investigación es determinar la relación entre las 

variables y estas son del tipo ordinal, el estadígrafo elegido para estas 

pruebas viene a ser el Rho de Spearman. (ver anexo 15) 

3.7. Aspectos éticos 

Para garantizar la confidencialidad de la información recabada 

producto de la aplicación de los cuestionarios se solicitó la autorización 

consentida de cada una de las unidades de estudio, lo que garantizó la 

gestión de la información registrada en los documentos que se han 

elaborado para sistematizar la información, permitiendo socializar los 

resultados a la comunidad. 

Existe el compromiso formal de solo utilizar la información recabada 

con fines netamente investigativos, lo que implica que los resultados 

obtenidos en la investigación no tienen propósito evaluativo, menos aún 
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punitivos. La autorización consentida solicitada a las unidades de 

estudio que conforman la muestra registra el compromiso de 

confidencialidad y el anonimato de cada uno de los cuestionarios 

acopiados. 
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IV. RESULTADOS

4.1. A nivel descriptivo

Tablas individuales

Tabla 1

Resultados de participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de

Huanta

Participación 
ciudadana 

Baremo 
Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 18-45 12 16.4 

Regular 45-60 39 53.4 

Bueno 60-75 17 23.3 

Excelente 75-90 5 6.9 

Total 73 100.0 

Nota: Datos registrados en los cuestionarios 

  Interpretación: 

Se observa en la tabla 1 que el 16,4% de los encuestados sostienen que la 

participación ciudadana es deficiente; el 53,4% manifiesta que es regular; el 

23,3% afirma que es bueno y el 6,9 % considera que es excelente. Como se 

puede apreciar la mayoría de los encuestados (53,4%) sostiene que la 

participación ciudadana es regular lo que demuestra la efectividad de las 

estrategias implementadas por la Municipalidad Provincial de Huanta, 

respecto al empadronamiento de las organizaciones sociales, las mismas 

que fueron reconocidas formalmente, con quienes esta dependencia edil 

coordina su participación protagónica como veedores y fiscalizadores en la 

elaboración, ejecución y evaluación de los proyectos de inversión pública 

que esta municipalidad realiza a lo largo de todo el año fiscal. 
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Tabla 2 

Resultados de las dimensiones de participación ciudadana en la 

Municipalidad Provincial de Huanta 

Dimensiones Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 18-45 16 21,9 

Responsabilidad 
Ciudadana 

Regular 
45-60 38 52,1 

Bueno 60-75 15 20,5 

Excelente 75-90 4 5,5 

Deficiente 18-45 11 15,1 

Compromiso 
ciudadano 

Regular 
45-60 34 46,6 

Bueno 60-75 21 28,8 

Excelente 75-90 7 9,5 

Deficiente 18-45 13 17,8 

Conducta 
ciudadana 

Regular 
45-60 40 54,8 

Bueno 60-75 17 23,3 

Excelente 75-90 3 4,1 

Nota: Datos registrados en los cuestionarios 

  Interpretación: 

En relación con los resultados obtenidos para la dimensión responsabilidad 

ciudadana; el 21,9% señala que es deficiente; el 52,1% considera que es 

bueno; el 20,5% afirma que es bueno y el 5,5% manifiesta que es excelente. 

En esta dimensión podemos observar que la mayoría de los encuestados 

(52,1%) considera como regular la responsabilidad ciudadana, lo que 

significa que el trabajo que realiza la municipalidad con las organizaciones 

sociales empadronadas es adecuado, porque en las reuniones de 

sensibilización que esta entidad realiza se hace conocer la necesidad de su 

participación protagónica en todo lo que compete a la gestión pública, la 

misma que se traduce en el mayor grado de responsabilidad ciudadana de 

la población.  

Asimismo, en relación con los resultados obtenidos para la dimensión 

compromiso ciudadano se observa que, el 15,1% afirma que es deficiente; 

el 46,6% manifiesta que es regular; el 28,8% considera que es bueno y el 

9,5% indica que es excelente. Se puede apreciar que la mayoría de los 

encuestados (46,6%) considera que el compromiso ciudadano es regular, 
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esto demuestra que las actividades y estrategias implementadas por el 

municipio vienen dando resultados en la medida que en la gestión anterior, 

la población en forma conjunta no mostraba interés en participar de manera 

decisiva en la gestión pública; si bien es cierto existían observaciones en 

forma genérica de la población sobre la pertinencia de las obras públicas 

ejecutadas su nivel de compromiso era deficiente. 

De la misma manera se puede observar que en lo que compete a la 

dimensión conducta ciudadana; el 17,8% de los encuestados considera que 

es deficiente; el 54,8% sostiene que es regular; el 23,3% afirma que es 

bueno y el 4,1% señala que es excelente. La mayoría de los encuestados 

(54,8%) considera que la conducta ciudadana es regular; es necesario 

mencionar que en la anterior gestión no existía interrelación entre el 

municipio y la entidad edil; por lo que se en el presente año se propuso 

empadronar a todas las organizaciones sociales de la provincia a quienes se 

les ha brindado capacitación sobre la importancia que reviste la participación 

ciudadana en la gestión pública, por lo que inferimos que el porcentaje 

alcanzado en esta dimensión es resultado de la realización de este tipo de 

reuniones. 

Tabla 3 

 Resultados de ejecución de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Huanta 

Ejecución de 
proyectos 

Baremo 
Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 18-45 10 13.8 

Regular 45-60 45 61.6 

Bueno 60-75 15 20.5 

Excelente 75-90 3 4.1 

Total 73 100.0 

Nota: Datos registrados en los cuestionarios 

 Interpretación: 

Los resultados sobre ejecución de proyectos de inversión pública registran 

que el 13,7% de encuestados sostienen que la ejecución de proyectos de 
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inversión pública es deficiente; el 61,6% señala que es regular y el 20,5% 

afirma que es bueno y 4,1% manifiesta que es excelente. Se puede apreciar 

que la mayoría de los encuestados (61,6%) considera que la ejecución de 

los proyectos de inversión pública es regular; frente a este resultado se 

infiere que la percepción de la población ha cambiado sustancialmente 

porque en la anterior gestión la opinión de la población respecto a la 

ejecución de obras públicas era pésima, por lo que se considera un avance 

importante que la mayoría de los encuestados tengan otra perspectiva sobre 

la pertinencia de la ejecución de los proyectos de inversión pública en la 

provincia. 

Tabla 4 

Resultados de las dimensiones de ejecución de proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Huanta 

Elaboración de 
proyectos 

Baremo 
Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 18-45 18 24.7 

Regular 45-60 40 54.8 

Bueno 60-75 13 17.8 

Excelente 75-90 2 2.7 

Total 73 100.0 

Ejecución de 
proyectos 

Baremo 
Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 18-45 16 21.9 

Regular 45-60 38 52.1 

Bueno 60-75 11 15.0 

Excelente 75-90 8 11.0 

Total 73 100.0 

Evaluación de 
proyectos 

Baremo 
Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 18-45 16 21.9 

Regular 45-60 38 52.1 

Bueno 60-75 13 17.8 

Excelente 75-90 6 8.2 

Total 73 100.0 

Nota: Datos registrados en los cuestionarios 

Interpretación: 

Los resultados sobre elaboración de proyectos de inversión registran que el 

24,7% de encuestados sostienen que la elaboración de proyectos de 
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inversión pública es deficiente; el 54,8% señala que es regular y el 17,8% 

afirma que es bueno y 2,7% manifiesta que es excelente. La elaboración de 

los proyectos de inversión pública según las exigencias normativas debe 

asegurar la participación protagónica de la ciudadanía; en ese sentido se 

observa que la mayoría de los encuestados (54,8%) percibe que esta etapa 

es regular demostrando que existe mejor apertura de la población para 

entender la importancia que reviste la participación de la población en esta 

etapa. En la anterior gestión, la población poseía una apreciación 

distorsionada de esta etapa porque percibía que esta no respondía a las 

necesidades e intereses de la ciudadanía. 

De la misma manera los resultados sobre ejecución de proyectos de 

inversión registran que el 21,9% de encuestados sostienen que la ejecución 

de proyectos de inversión pública es deficiente; el 52,1% señala que es 

regular y el 15,0% afirma que es bueno y 11,0% manifiesta que es excelente. 

La mayoría de los encuestados (52,1%) considera que la ejecución de los 

proyectos de inversión pública es regular, lo que demuestra la pertinencia de 

la implementación de estrategias que permiten que la población organizada 

en colectivos sociales sea partícipes como supervisores y fiscalizadores de 

la idoneidad de los procedimientos que se implementan en la ejecución de 

las obras públicas que el municipio realiza.  

Por otra parte, los resultados sobre evaluación de proyectos de inversión 

registran que el 21,9% de encuestados sostienen que la ejecución de 

proyectos de inversión pública es deficiente; el 52,1% señala que es regular 

y el 17,8% afirma que es bueno y 8,2% manifiesta que es excelente. En esta 

dimensión se observa que la mayoría de los encuestados (52,1%) sostiene 

que la evaluación de proyectos de inversión pública es regular; en ese 

sentido se debe precisar que en la anterior gestión, no se implementaron 

estrategias que permitieran a la población supervisar ni fiscalizar la entrega 

de las obras públicas ejecutadas; actualmente se tienen espacios definidos 

que permiten a la población ser protagonistas en la evaluación de las obras 

que se ejecutan, por lo que la entrega de cualquier obra pública se realiza 

en presencia de los representantes de las organizaciones sociales. 
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Tablas correlacionales 

Tabla 5 

Resultados del contraste entre la Participación Ciudadana y la Ejecución de 

los Proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad Provincial de Huanta 

en el año 2021 

Ejecución de proyectos 
de inversión pública 

Participación ciudadana 
Total 

Deficiente Regular Bueno Excelente 

Deficiente 
Recuento 9 1 0 0 10 

% del total 12,4% 1,4% ,0% ,0% 13,8% 

Regular 
Recuento 3 35 7 0 45 

% del total 4,1% 47,9% 9,6% ,0% 61,6% 

Bueno 
Recuento 0 2 10 3 15 

% del total ,0% 2,7% 13,7% 4,1% 20,5% 

Excelente 
Recuento 0 1 0 2 3 

% del total ,0% 1,4% ,0% 2,7% 4,1% 

Total Recuento 12 39 17 5 73 

% del total 16,5% 53,4% 23,3% 6,8% 100,0% 

Nota: Datos registrados en los cuestionarios 

Interpretación: 

Del contraste entre las variables, en la tabla 5 se observa que, para el caso 

de participación ciudadana, el 13,8% de encuestados señalan que es 

deficiente; el 61,6% manifiesta que es regular; el 20,5% considera que es 

bueno y el 4,1% afirma que es excelente. Respecto a la opinión de los 

encuestados sobre la ejecución de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Huanta se observa que, el 16,5% afirma que es 

deficiente; el 53,4% manifiesta que es regular; el 23,3% opina que es bueno 

y el 6,8% precisa que es excelente. 

Se puede apreciar que la mayoría de los encuestados (47,9%) considera 

como regular tanto la participación ciudadana como la ejecución de los 

proyectos de inversión pública, lo que implica que el trabajo que viene 

realizando la Municipalidad Provincia de Huanta es adecuado, en la medida 

que a partir del empadronamiento de las organizaciones civiles se ha logrado 

cambiar la percepción de la población, que en la anterior gestión no se 

involucraba en la gestión pública, por lo que parece acertada la estrategias 
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de mantener una comunicación fluida y horizontal con las organizaciones de 

base. 

Tabla 6 

Resultados del contraste entre la Participación ciudadana y la Elaboración 

del diagnóstico considerados en los Proyectos de Inversión Pública en la 

Municipalidad Provincia de Huanta en el año 2021 

Elaboración del 
diagnóstico 

Participación ciudadana 
Total 

Deficiente Regular Bueno Excelente 

Deficiente 
Recuento 9 5 2 2 18 

% del total 12,5% 6,8% 2,7% 2,7% 24,7% 

Regular 
Recuento 3 32 5 0 40 

% del total 4,1% 43,8% 6,8% ,0% 54,7% 

Bueno 
Recuento 0 2 10 1 13 

% del total ,0% 2,7% 13,8% 1,4% 17,9% 

Excelente 
Recuento 0 0 0 2 2 

% del total ,0% ,0% ,0% 2,7% 2,7% 

Total Recuento 12 39 17 5 73 

  % del total 16,6% 53,3% 23,3% 6,8% 100,0% 

Nota: Datos registrados en los cuestionarios 

 

Interpretación: 

De los resultados del contraste entre la variable y la dimensión, en la tabla 6 

se observa que, para el caso de elaboración del diagnóstico, el 24,7% de 

encuestados señalan que es deficiente; el 54,7% manifiesta que es regular; 

el 17,9% considera que es bueno y el 2,7% afirma que es excelente. 

Respecto a la opinión de los encuestados respecto a la ejecución de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huanta se 

observa que, el 16,6% afirma que es deficiente; el 53,3% manifiesta que es 

regular; el 23,3% opina que es bueno y el 6,8% precisa que es excelente. 

Se puede apreciar que la mayoría de los encuestados (43,8%) consideran 

como regular tanto la elaboración del diagnóstico como la ejecución de los 

proyectos de inversión pública, esto debido a que se ha implementado 

estrategias pertinentes que aseguran la participación de la sociedad civil, 

que a través de sus representantes tienen un lugar en las decisiones que se 
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toman en la fase de diagnóstico asignando a todos los proyectos la exigencia 

de ser participativa. 

Tabla 7 

Resultados del contraste entre la Participación Ciudadana y la Ejecución de 

los Proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad Provincia de Huanta 

en el año 2021 

Ejecución de los 
Proyectos de inversión 

pública 

Participación ciudadana 
Total 

Deficiente Regular Bueno Excelente 

Deficiente 
Recuento 9 4 3 0 16 

% del total 12,3% 5,5% 4,1% ,0% 21,9% 

Regular 
Recuento 2 33 2 1 38 

% del total 2,7% 45,2% 2,7% 1,4% 52,0% 

Bueno 
Recuento 0 1 10 0 11 

% del total ,0% 1,4% 13,7% ,0% 15,1% 

Excelente 
Recuento 1 1 2 4 8 

% del total 1,4% 1,4% 2,7% 5,5% 11,0% 

Total Recuento 12 39 17 5 73 

% del total 16,4% 53,5% 23,2% 6,9% 100,0% 

Nota: Datos registrados en los cuestionarios 

Interpretación: 

De los resultados del contraste entre la variable y la dimensión, en la tabla 7 

se observa que, para el caso de la ejecución de los Proyectos de inversión 

pública, el 21,9% de encuestados señalan que es deficiente; el 52,0% 

manifiesta que es regular; el 15,1% considera que es bueno y el 11,0% 

afirma que es excelente. Respecto a la opinión de los encuestados respecto 

a la ejecución de proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Huanta se observa que, el 16,4% afirma que es deficiente; el 

53,5% manifiesta que es regular; el 23,2% opina que es bueno y el 6,9% 

precisa que es excelente. 

En esta tabla también se puede apreciar que la mayoría de los encuestados 

(45,2%) consideran como regular tanto la participación ciudadana como la 

ejecución de los proyectos de inversión pública. La Municipalidad ha 

dispuesto como exigencia en todos los contratos de adjudicación de la buena 

pro para la ejecución de las obras públicas, la participación de 
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representantes de las organizaciones civiles, quienes son elegidos en 

asambleas comunales y que tienen la responsabilidad de velar, supervisar y 

fiscalizar cada uno de los procedimientos que se implementan en la 

ejecución de las obras públicas.  

Tabla 8 

 Resultados del contraste entre la Participación Ciudadana y la evaluación 

de los Proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad Provincia de 

Huanta en el año 2021 

Evaluación de los 
Proyectos de inversión 

pública 

Participación ciudadana 
Total 

Deficiente Regular Bueno Excelente 

Deficiente 
Recuento 9 6 1 0 16 

% del total 12,3% 8,2% 1,4% ,0% 21,9% 

Regular 
Recuento 2 29 6 1 38 

% del total 2,7% 39,7% 8,2% 1,4% 52,0% 

Bueno 
Recuento 1 1 10 1 13 

% del total 1,4% 1,4% 13,7% 1,4% 17,9% 

Excelente 
Recuento 0 3 0 3 6 

% del total ,0% 4,1% ,0% 4,1% 8,2% 

Total Recuento 12 39 17 5 73 

% del total 16,4% 53,4% 23,3% 6,9% 100,0% 

Nota: Datos registrados en los cuestionarios 

Interpretación: 

De los resultados del contraste entre la variable y la dimensión, en la tabla 8 

se observa que, para el caso de la evaluación de los Proyectos de inversión 

pública, el 21,9% de encuestados señalan que es deficiente; el 52,0% 

manifiesta que es regular; el 17,9% considera que es bueno y el 8,2% afirma 

que es excelente. Respecto a la opinión de los encuestados respecto a la 

ejecución de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial 

de Huanta se observa que, el 16,4% afirma que es deficiente; el 53,4% 

manifiesta que es regular; el 23,3% opina que es bueno y el 6,9% precisa 

que es excelente. 

Se puede observar que la mayoría de los encuestados (39,7%) consideran 

que tanto la participación ciudadana como la evaluación de los proyectos de 

inversión pública son regulares; esto se debe a que la Municipalidad 
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Provincial de Huanta, considera necesario que la entrega de las obras 

públicas cuenta también con el aval y consentimiento de los representantes 

de las organizaciones civiles debidamente empadronados por la 

Municipalidad. Esta estrategia ha permitido que la población sea partícipe de 

la gestión pública, transparentando de esta manera la gestión edil. 

4.2. A nivel inferencial 

4.2.1. Prueba de hipótesis 

Para la hipótesis general 

Hipotesis alterna (Ha) 

Existe relación entre la participación ciudadana y la ejecución de los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huanta 

en el año 2021. 

Tabla 9 

 Resultados de la correlación entre Participación Ciudadana y la Ejecución 

de los Proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad Provincial de 

Huanta en el año 2021. 

Variables/dimensiones 

Participación 
ciudadana 

Ejecución de 
proyectos de 

inversión 
pública 

Rho de 
Spearman 

Participación 
ciudadana 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,772* 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 73 73 

Ejecución de 
proyectos de 
inversión 
pública 

Coeficiente de 
correlación 

0,772* 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 73 73 

**. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

Se observa en la tabla 9 que el contraste entre las variables registra el valor 

de Rho=0,772 lo que indica que la correlación es directa fuerte; mientras que 

en relación con el resultado obtenido para el valor de la probabilidad (p_valor) 

se registra 0,00 que es menor al nivel de significancia α=0,05 (5%) lo que 

implica que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. 
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 Para la hipótesis específica 1 

Hipotesis alterna (Ha) 

Existe relación entre la participación ciudadana y la elaboración del 

diagnóstico considerados en los Proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincia de Huanta en el año 2021. 

Tabla 10 

Resultados de la correlación entre la participación ciudadana y la elaboración 

del diagnóstico considerados en los Proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincia de Huanta en el año 2021 

Variables/dimensiones 
Participación 

ciudadana 

Elaboración 

del diagnóstico 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 0,541* 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 73 73 

Elaboración del 

diagnóstico 

Coeficiente de 

correlación 

0,541* 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 73 73 

**. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

Se observa en la tabla 10, como resultado del cálculo de los estadígrafos que 

el contraste entre las variables registra el valor de Rho=0,541 lo que indica 

que la correlación es directa moderada; mientras que en relación con el 

resultado obtenido para el valor de la probabilidad (p_valor) se registra 0,00 

que es menor al nivel de significancia α=0,05 (5%) lo que implica que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. 

 Para la hipótesis específica 2 

 Hipotesis alterna (Ha) 

Existe relación entre la participación ciudadana y la ejecución de los Proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta en el año 2021. 
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Tabla 11 

 Resultados del contraste entre la Participación Ciudadana y la Ejecución de 

los Proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad Provincia de Huanta 

en el año 2021 

Variables/dimensiones 

Participación 

ciudadana 

Ejecución de 

los Proyectos 

de inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 0,611* 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 73 73 

Ejecución de 

los Proyectos 

de inversión 

pública 

Coeficiente de 

correlación 

0,611* 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 73 73 

**. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

Se observa en la tabla 11 que los resultados del contraste entre las variables 

registran el valor de Rho=0,611 lo que indica que la correlación es directa 

fuerte; mientras que en relación con el resultado obtenido para el valor de la 

probabilidad (p_valor) se registra 0,00 que es menor al nivel de significancia 

α=0,05 (5%) lo que implica que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la 

hipótesis nula. 

  Para la hipótesis específica 3 

Hipotesis alterna (Ha) 

Existe relación entre la participación ciudadana y la evaluación de los 

Proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta en el 

año 2021. 
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Tabla 12 

Resultados del contraste entre la Participación Ciudadana y la Evaluación de 

los Proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta en 

el año 2021 

Variables/dimensiones 

Participación 

ciudadana 

Evaluación de 

los Proyectos 

de inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 0,608* 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 73 73 

Evaluación de 

los Proyectos 

de inversión 

pública 

Coeficiente de 

correlación 

0,608* 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 73 73 

**. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

Se observa en la tabla 12 que el contraste entre las variables registra el valor 

de Rho=0,608 lo que indica que la correlación es directa fuerte; mientras que 

en relación con el resultado obtenido para el valor de la probabilidad 

(p_valor) se registra 0,00 que es menor al nivel de significancia α=0,05 (5%) 

lo que implica que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis 

nula. 
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V. DISCUSIÓN

Los resultados obtenidos en el proceso de sistematización de la información

obtenida ha demostrado que las variables se relacionan de manera directa y

con una intensidad fuerte (rho=0,772) teniendo como parámetros

estadísticos una significancia del 5% y debido a que el valor de la

probabilidad obtenida no supera 0,05 se decidió asumir la hipótesis alterna,

por lo que a nivel del proceso de comprobación de la hipótesis se cumplido

con cada uno de los procedimientos que la estadística exige para asegurar

que los resultados sean científicamente válidos.

Estos resultados confirman los registrados por Ticona (2017) quien en 

el estudio abordado sobre participación de los ciudadanos y la ejecución 

proyectos de inversión pública, afirma que, ambas variables está 

relacionados de manera directa y moderada (rho=0,475; p_valor=0,00) lo 

que significa que los mecanismos que se implementan la participacion 

ciudadana no son muy efectivas porque no se ha implementado espacios de 

coordinación, socialización e información que permitan sensibilizar a toda la 

población sobre la importancia que reviste su participación en asunto 

públicos.  

Además, en este estudio se registran que la estrategias implementadas 

por el gobierno Municipal para asegurar la participación de los ciudadanos 

en la gestión municipal son ineficientes porque no se tiene registrado de 

manera pertinentes a los representantes de las organizaciones sociales lo 

que limita los canales y espacios de comunicación y coordinación con el 

Municipio. 

Asimismo, también coincide con los resultados obtenidos por Farro 

(2018) quien en el estudio desarrollado sobre mecanismos de participación 

ciudadana y la ejecución de proyectos de inversión pública, afirma que, el 

desarrollo de competecias y capacidades de los trabajadores que están 

directamente vinculados a los procesos de contratación para la ejecución de 

proyectos de inversión pública resultan ser muy eficaces, porque esta ha 

procurado elaborar protocolos que efectivizan los procedimientos 

considerados en las normas vigentes, la misma que ha superado y otorgado 
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celeridad a la resolución de las controversias que se presentan en estos 

procesos. Gracias a la celeridad en los procesos se ha logrado ejecutar casi 

todo el presupuesto asignado. 

Asimismo, estos resultados tienen explicación en la propuesta teóríca 

de Dahl (2018) quien postula que todo gobierno democrático permite y 

promueve la participación ciudadana porque considera que es requisito 

indispensable contar con las opiniones, observaciones y participación de la 

población civil organizada en colectivos y representadas legalmente por 

ciudadanos libres de ejercer su derecho a participar de manera efectiva en 

los quehaceres de las instituciones públicas. Los principios de soberanía 

popular y la igualdad política se ejercen sin restricción alguna. 

Efectivamente, se puede evidenciar que la Municipalidad Provincial de 

Huanta tiene implementado mecanismos y estrategias institucionales que 

permiten la participación ciudadana en forma colegiada, para lo cual ha 

empradonado y asistido técnicamente a las organizaciones civiles con 

quienes mantiene informacion y contacto permanente lo que garantizar que 

los proyectos de inversión pública se elaboren, ejecuten y evalúen contando 

con la vigilia, supervisión y monitoreo de las organizaciones vecinales, 

asignado a este tipo de procesos su carácter participativo. 

En lo que concierne al primer objetivo específico se puede apreciar que 

efectivamente ha quedado demostrado que existe relación entre la 

partipación ciudadana y la dimensión elaboración de los proyectos de 

inversion pública. Los resultados que corresponden a la prueba de hipótesis 

evidencian que existe correlación directa moderada entre la variable y la 

dimensión contrastada, en razó que el valor obtenido para rho=0,541. La 

toma de decisión respecto al proceso de comprobación de las hipótesis ha 

sido aceptar la Ha y rechazar la Ho, en la medida que el 

p_valor=0,00<α(0,05). 

Los resultados obtenidos confirman los valores obtenidos por Amaya 

(2018) quien en el estudio sobre participación comunitaria en la ejecución 

proyectos de inversión pública, afirma que, la relación entre las variables 

principales es directa fuerte (rho=0,842; p_valor=0,00) lo que implica que 
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existen dificultades en filtrar con mejor criterios los mecanismos que 

aseguren la participación de los ciudadanos en la elaboración de los 

proyectos de inversión financiados con recursos públicos principalmente 

vinculados a criterios de empoderamiento y compromiso por parte de la 

población y las autoridades locales.  

Las organizaciones civiles a través de sus representantes debidamente 

reconocidos y empadronados por la entidad edil, observan con mucha 

frecuencia la intromisión de funcionarios en las actividades destinadas a 

garantizar la participación de los ciudadanos, por lo que exigen que estos 

mecanismos de participación cuenten con otro tipo de estrategias que 

permitan y aseguran una participación más efectiva. 

Estos resultados también coinciden con los valores registrados en el 

estudio presentado por Salas (2019) quien abordó eleje temático de la la 

participación ciudadana en la ejecución de los proyectos de inversión 

pública, en la que afirma que, la relación entre las variables es directa fuerte 

(rho=0,837; p_valor=0,00) lo que significa que existe predisposición por parte 

de la sociedad civil en monitorear este tipo de actividades, incidiendo en la 

rendición de cuentas las mismas que resultas ser mecanismos de control y 

participación ciudadana.  

La mayoría de las instituciones públicas tomadas como muestra de 

estudio han establecido mecanismos que permiten garantizar la participación 

ciudadana; sin embargo cuando se les convoca existen reticencias porque 

no se ha sensibilizado a la población respecto al rol importante que supone 

su participación protagónica y responsable en la fiscalización y monitoreo de 

este tipo de procesos. 

Por otra parte se debe mencionar que los resultados registrados para 

el caso del primer objetivo específico tienen asidero en la propuesta teórica 

de Mantilla (2019) cuando señala que la participación ciudadana se condicen 

con la libertad para conformar organizaciones civiles, la libertad de 

expresión, así como el derecho al voto. El Estado está en la oblilgación de 

garantizar que todos los ciudadanos puedan ejercer sus derecho a participar 
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en asunto públicos sin ningún tipo de coacciones o discriminación por alguna 

condición. 

Como podemos apreciar, la capacidad y el derecho que tienen los 

ciudadanos les permiten y avalan participar en asuntos que compromete la 

gestión pública, por lo que a nivel de la Municipalidad Provincial de Huanta 

se ha observado que las necesidades y demandas de la población son 

recabadas en base a reuniones de coordinación, las mismas que generan 

demandas que deben ser atendidas, cumpliéndose de esta manera con las 

exigencias que la norma vigente establece para avalar el carácter 

participativo de los proyectos de inversión pública. 

De la misma manera se puede observar que en lo que concierne al 

segundo objetivo específico se ha demostrado estadísticamente que existe 

relación entre la participacion ciudadana y la dimensión ejecución de los 

proyectos de inversión pública, afirmanción que se sustenta en el valor 

obtenidos para rho=0,611 en el proceso de comprobación de hipótesis, lo 

que significa que la correlación es directa fuerte, teniendo como referentes 

estadísticos al p_valor (0,00)<α(0,05) con un intervalo de confianza del 95%. 

Estos valores avalan los resultados registrados por Ossa (2018) quien 

abordó en un estudio la la importancia de la Participación Ciudadana 

Temprana para la inversión en Chile, afirma que, que los mecanismos de 

participación ciudadana resultan ser efectivos porque han asegurado que los 

ciudadanos participen y se comprometan en vigilar y fiscalizar la ejecución 

de las obras públicas. Los mecanismos de participación en el caso de este 

estudio fueron eficientes porque se cuenta una base de datos en los que se 

registran de manera formal a cada una de las organizaciones civiles con sus 

representantes a quienes se les incluye en programas de desarrollo de 

habilidades sociales que justamente facilitan la interrelación entre Municipio 

y colectivos ciudadanos. 

Además, estos resultados se sustentan en la propuesta teórica 

postulado por Mendoza (2016) quien afirma que la Constitución Política 

considera como un derecho la participación de los ciudadanos en todo lo que 

concierne a las actividades públicas para atender los requerimientos de la 
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comunidad. En el caso de los documentos que versan sobre la 

descentralización política que se implementa desde hace muchos años en el 

país también se hacen mención y están considerados imprescindibles la 

participación ciudadana. Las entidades gubernmentales están obligadas a 

que la participación sea efectiva. 

Efectivamente, cumpliendo con este mandato Constitucional, la 

Municipalidad Provincial de Huanta ha procurado, en la medida de sus 

capacidades y recursos humanos, materiales y financieros, capacitar a los 

representantes de las organizaciones civiles empadronadas y reconocidas, 

en procesos, procedimientos y mecanismos de supervisión, para cautelar 

que en la ejecución de los proyectos de inversión pública se cumplan los 

términos de referencia y los contratos aprobados en los procesos de 

contratación; este política ha permitido que en la mayoría de las obras 

ejecutadas se cumplan los plazos y el financiamiento comprometido al 

momento de la otorgar la buena pro a las empresas ejcutoras. 

En lo que concierne al tercer objetivo específico se puede afirmar que 

se ha evidenciado que existe relación entre la participación ciudadana y la 

dimensión evaluación de los proyectos de inversión pública; esta afirmación 

tiene sustento estadístico en la medida que el valor de rho=0,608, lo que 

significa que la relación es directa fuerte. Además, en el proceso de 

comprobación de las hipótesis se ha aceptado la Ha y rechazado la Ho 

debido a que el p_valor(0,00)<α(0,05). 

Los valores registrados en el proceso de comprobación confirman los 

resultados obtenidos por Pazmiño (2015) quien el estudio desarrollado sobre 

participación Ciudadana y la elaboración de presupuestos participativos 

parroquiales, afirma que, la relación entre las variables principales es directa 

moderada (rho=0,492; p_valor=0,00).  

Se ha observado que la correlación entre la participación ciudadana y 

la elaboración del diagnóstico es fuerte, pero muy debil respecto a la 

fiscalización lo que implica que no existe una cultura ciudadana que permita 

hacer seguimiento a este tipo de proyectos, lo que en algunos casos ha 

generado omisiones que son catalogados como actos de corrupción. Los 
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mecanismos de participación ciudadana dependen de los trabajos de 

sensibilización que existe entre los colectivos civiles y los funcionarios de la 

Municipalidad, lo que asegura que existe coordinación activa entre estas 

entidades que garantiza una participación ciudadana responsable y 

comprometida con su comunidad. 

Además, se ha logrado evidenciar que estos resultados también 

coinciden con los valores registrados en el estudio desarrollado por Garay 

(2014) quien abordó el problema de la Participación ciudadana y el proceso 

del presupuesto participativo, cuando afirma que, es necesario mejorar los 

mecanismos de participación de los ciudadanos en la ejecución de proyectos 

que se financian con dinero público, porque se observa que en la mayoría 

de los casos existen denuncias a nivel penal sobre actos de corrupción en la 

ejecución de las obras públicas lo que implica que los procesos de 

fiscalizacion y supervisión a estas obras por parte de la población no es 

efectiva.  

Las observaciones que se realizan a la mayoría de las obras públicas 

que se vienen ejecuntando en la Región Junín, derivan de la omisión de 

asegurar la participación de la ciudadanía en la elaboración, ejecución y 

evaluación de este tipo de proyectos, por lo que en las recomendaciones de 

este estudio se deja constancia de la limitada partipación de los colectivos 

civiles por lo que es necesario implementar mecanismos más efectivos que 

aseguren dicha participación. (rho=0,591; p_valor=0,00) 

Estos resultados se explican bajo la premisa y afirmación considerada 

por el Banco Interamericano de Desarrollo (2016) para quienes la 

participación ciudadana implica un compromiso de la población organizada 

lo que asegura que la ciudadanía tiene representatividad y le asigna a 

cualquier proceso de intervención la garantía de haber sido participativa; 

muchas de las obras que se ejecutan en todo el país son observadas porque 

no se ha garantizado su carácter colectivo. 

En la Municipalidad Provincial de Huanta se ha implementado una 

política institucional orientada a garantizar la participación de la ciudadanía 

a través de sus representantes legales y reconocidos por la entidad edil, lo 
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que permite que los procesos de supervisión, monitoreo y evaluación de los 

proyectos de inversión pública que se ejecutan tengan el aval y la aprobación 

de la población. Esta política ha permitido que, en lo que corresponde a la 

exigencia normativa de garantizar la participación ciudadana en todos los 

procesos que comprende la ejecución de proyectos de inversión pública, 

esta participación sea efectiva. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera. La Municipalidad Provincial de Huanta ha implementado

mecanismos y estrategias para garantizar la participación 

ciudadana que permite a la sociedad civil, a través de sus 

representantes empadronados y reconocidos, ser protagonistas 

en la ejecución de los proyectos de inversion pública que la 

entidad edil ejecuta, a través de mecanismos de vigilancia, 

monitoreo y fiscalización, cumpliendo de esta manera con las 

exigencias normativas relacionados al carácter participativo de 

toda obra de inversión pública. Estadísticamente se ha 

demostrado que existe relación directa fuerte entre las variables 

contrastadas (rho=0,772; p_valor=0,00). 

Segunda. La elaboración del los proyectos de inversión pública 

implementados por la Municipalidad Provincial de Huanta, surgen 

de las necesidades y demandas de la población, las mismas que 

se identifican y registran en base a las reuniones comunales que 

se organizan. La participación de la población beneficiada se 

garantiza a través de los mecanismos de convocatoria y difusión 

por medio de sus representantes debidamente empadronados y 

reconocidos por la municipalidad. Estadísticamente se ha 

demostrado que existe relación directa moderada entre las 

variables contrastadas (rho=0,541; p_valor=0,00). 

Tercera.  La ejecución de los proyectos de inversión pública desarrollados 

por la Municipalidad Provincia de Huanta contemplan 

mecanismos de supervisión, monitoreo y fiscalización por parte 

de la población beneficiada, quienes a través de sus 

represetantes legales, son partícipes de cada uno de los procesos 

y procedimientos que se consideran en el expediente técnico que 

les permitan realizar esta actividad de manera efectiva. 

Estadísticamente se ha demostrado que existe relación directa 

fuerte entre las variables contrastadas (rho=0,611; p_valor=0,00). 
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Cuarta.  La evaluación de los proyectos de inversión pública ejecutados por 

la Municipalidad Provincial de Huanta considera actividades 

específicas como es el caso de la rendición de cuentas por cada 

obra ejecutada en la que participan todos los funcionarios y la 

población beneficiada. La entrega de la obra y el otorgamiento de 

la conformidad por el servicio realizado a la empresa ejecutora, se 

supedita a la socialización de todo el proceso ejecutado. 

Estadísticamente se ha demostrado que existe relación directa 

fuerte entre las variables contrastadas (rho=0,608; p_valor=0,00). 



50 

VII. RECOMENDACIONES

Primera.   La Oficina de Imagen de la Municipalidad Provincial de Huanta

debe seguir promoviendo el registro y empadronamiento de los 

representantes de las organizaciones civiles de todos los distritos 

que comprende la provincia, con la finalidad de garantizar su 

participación en los proyectos de inversión pública que la entidad 

edil desarrolle en cada año fiscal. 

Segunda.  Los funcionarios de la Municipalidad Provincia de Huanta deben 

mejorar los procedimientos para asegurar la participación de la 

ciudadanía en la etapa de la elaboración, en la medida que existen 

dificultades sobre estrtegias para sistematizar las necesidades y 

demandas de la población beneficiada. 

Tercera.     Es necesario que en los contratos suscritos entre la Municipalidad 

Provincia de Huanta y las empresas ejecutoras de la obras de 

inversion pública se incorporen cláusulas que garanticen la 

participación de los representantes de la poblacion beneficiada, 

considerando la potestad que les asiste según lo establecido por 

las normas vigentes. 

Cuarta.  Para efectivizar los procesos de evaluación de los proyectos de 

inversión pública ejecutados por la Municipalidad Provincial de 

Huanta, es necesario que se consideren estrategias para valorar 

la potencialidad e impacto de la obra entregada. Las reuniones de 

socialización de los beneficios y cumplimiento del contrato deben 

considerar los compromidos que la población beneficiada debe 

asumir para cuidar y mantenes la obra entregada. 
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ANEXOS 



ANEXO 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

General: 

¿Cuál es la relación 
entre la participación 
ciudadana y la 
ejecución de los 
proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 
Provincial de Huanta 
en el año 2021? 

Específicos: 

a). ¿cuál es la relación 
entre la participación 
ciudadana y la 
elaboración del 
diagnóstico 
considerados en los 
Proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 
Provincia de Huanta 
en el año 2021?  

b). ¿cuál es la relación 
entre de la 
participación 
ciudadana y la 
ejecución de los 
Proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 

General: 

Determinar la relación 
entre la participación 
ciudadana y la 
ejecución de los 
proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 
Provincial de Huanta 
en el año 2021. 

Específicos: 

a). Determinar la 
relación entre la 
participación 
ciudadana y la 
elaboración del 
diagnóstico 
considerados en los 
Proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 
Provincia de Huanta 
en el año 2021  

b). Determinar la 
relación entre la 
participación 
ciudadana y la 
ejecución de los 
Proyectos de inversión 
pública en la 

General: 

Existe relación entre la 
participación 
ciudadana y la 
ejecución de los 
proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 
Provincial de Huanta 
en el año 2021. 

Específicos: 

a). Existe relación 
entre la participación 
ciudadana y la 
elaboración del 
diagnóstico 
considerados en los 
Proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 
Provincia de Huanta 
en el año 2021.  

b). Existe relación 
entre la participación 
ciudadana y la 
ejecución de los 
Proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 

Variable 1: Participación ciudadana 

Dimensiones Indicadores Ítems 

Responsabilidad 
ciudadana 

Supervisión 1; 2 

Evaluación 3; 4 

Monitoreo 5; 6 

Compromiso 
ciudadano 

Actitud 7; 8 

Honestidad 9; 10 

Coherencia 11; 12 

Conducta ciudadana Transparencia 13; 14 

Idoneidad 15; 16 

Acceso a 
información 

17; 18 

Variable 2: Ejecución de proyectos de inversión pública 

Elaboración Diagnóstico 1; 2 

Demandas de la 
población 

3; 4 

Viabilidad 5; 6 

Ejecución Recursos humanos 7; 8 

Recursos 
financieros 

9; 10 

Recursos 
materiales 

11; 12 

Evaluación Eficiencia 13; 14 

Eficacia 15; 16 

Efectividad 17; 18 



Provincia de Huanta 
en el año 2021?  

c). ¿Cuál es la relación 
entre la participación 
ciudadana y la 
evaluación de los 
Proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 
Provincia de Huanta 
en el año 2021? 

Municipalidad 
Provincia de Huanta 
en el año 2021 

c). Determinar la 
relación entre la 
participación 
ciudadana y la 
evaluación de los 
Proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 
Provincia de Huanta 
en el año 2021. 

Provincia de Huanta 
en el año 2021.  

c). Existe relación 
entre la participación 
ciudadana y la 
evaluación de los 
Proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad 
Provincia de Huanta 
en el año 202. 

Nota: Participación ciudadana y la ejecución de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huanta, 2021. 



ANEXO 2  

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

P
A

R
T

IC
IP

A
C

IÓ
N

 C
IU

D
A

D
A

N
A

 

Definición conceptual 
Según el Servicio 
Nacional de Certificación 
Ambiental para las 
Inversiones Sostenibles 
(2018) la “Participación 
Ciudadana es un espacio 
de diálogo entre el Estado, 
los titulares de un 
proyecto y la ciudadanía 
que permite y facilita a la 
ciudadanía intervenir de 
manera directa en las 
decisiones públicas. La 
participación ciudadana 
es un derecho porque no 
solo la Constitución la 
avala, sino porque como 
ciudadanos tenemos la 
facultad de acompañar, 
evaluar y fiscalizar las 
actividades que son 
propios de la gestión 
pública.  

Los mecanismos de 
participación ciudadana 
constituyen un sistema 
que considera protocolos, 
estrategias y actividades 
que permiten que los 
ciudadanos participen 
responsablemente de la 
gestión pública desde el 
espacio que las normas le 
otorgan. 

Responsabilidad 
ciudadana 
Es la actitud proactiva de 
participar de manera libre 
y voluntaria en la gestión 
pública desde una 
perspectiva de vigilia, 
supervisión y monitoreo a 
la labor que cumplen las 
autoridades 
democráticamente 
elegidas y que deben 
conducirse de acuerdo 
con la ética y moral que 
todo funcionario público 
debe demostrar en el 
ejercicio del cargo. 
(Jauregui, 2018) 

✓ Supervisión
✓ Evaluación
✓ Monitoreo

Ordinal: 
Excelente 
Bueno 
Regular 
Deficiente 

Compromiso ciudadano 
Estilo de vida orientado a 
participar de manera libre 
y espontanea en 
actividades vinculadas al 
quehacer público en el 
que se evalúan la 
idoneidad y 
transparencia de la 
gestión pública que 
permite garantizar la 
calidad del gasto y de las 
obras públicas que las 
entidades estatales 

✓ Actitud
✓ Honestidad
✓ Coherencia



ejecutan. (Hurtado y 
Manrique, 2016). 
Indicadores: 

Conducta ciudadana 
Forma y manera de 
comportamiento 
relacionada con la actitud 
consciente y voluntaria 
para evaluar, supervisar 
y fiscalizar las 
actividades y la gestión 
pública implementada 
por los funcionarios de 
las entidades estatales 
que garantizar el carácter 
participativo de la 
gestión. (González, 
2018). 

✓ Transparencia
✓ Idoneidad
✓ Acceso a información

E
J
E
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E
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E

C
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S
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N
 P

Ú
B

L
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Fiestas (2018) como el 
proceso a través del cual, 
utilizando de manera total 
o parcial fondos o 
recursos públicos se 
interviene en un ámbito de 
la realidad con la finalidad 
de mejorar los bienes 
públicos que aseguren un 
servicio de calidad a la 
toda la población. 

Definición operacional 
La ejecución de los 
proyectos de inversión 
pública será evaluada a 
través de criterios de 
calidad, transparencia e 
idoneidad en los procesos 
o dimensiones de la
elaboración, ejecución y
evaluación de todo el
proyecto.

Elaboración  
Proceso que considera 
el diagnóstico, el recojo 
de la necesidad y 
demandas de la 
población y la viabilidad 
de su pertinencia para 
formular todo el 
proyecto. (Ortega, 2018) 

✓ Diagnóstico
✓ Demandas de la

población
✓ Viabilidad

Ordinal: 
Excelente 
Bueno 
Regular 
Deficiente 

Ejecución 
Proceso en el que se 
materializan y 
efectivizan los 
presupuestos 
considerados en 
proyecto de inversión 
que permiten contar con 
los recursos humanos, 
financieros y materiales 

✓ Recursos humanos
✓ Recursos financieros
✓ Recursos materiales



que son necesarios para 
alcanzar las metas 
cuantitativas y 
cualitativas previstas. 
(Estrada, 2017) 

Evaluación  
Proceso que valora la 
eficiencia, eficacia y 
efectividad en la 
ejecución de los 
proyectos de inversión 
en base a indicadores, 
metas y objetivos 
previstos para todo el 
estudio y que exige el 
cumplimiento de la 
normatividad vigente 
para estos casos 

✓ Eficiencia
✓ Eficacia
✓ Efectividad



ANEXO 3  

CONSENTIMIENTO INFORMADO DEL CUESTIONARIO 



ANEXO 4  

FICHA TÉCNICA DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Variable 1 : PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Titulo : Cuestionario para medir la variable participación ciudadana. 

Autor : Evelyn Milagros Bautista Basilio 

Procedencia  : Universidad Cesar Vallejo 

País : Perú 

Año : 2021 

Objetivo : Determinar el comportamiento de la variable participación ciudadana en 

la Municipalidad Provincial de Huanta. 

Administración : Individual 

Duración : 15 minutos 

Significación : El instrumento utilizado mide la variable Participación ciudadana 

Estructura : El instrumento utilizo la escala de Likert, con los valores 

Totalmente en 

desacuerdo 
En desacuerdo 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 



 

 

 

Variable 2   : EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA 

Titulo   : Cuestionario para medir la variable Ejecución de proyectos de Inversion 

Pública. 

Autor   : Evelyn Milagros Bautista Basilio 

Procedencia  : Universidad Cesar Vallejo  

País   : Perú  

Año   : 2021 

Objetivo  : Determinar el comportamiento de la ejecución de los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huanta. 

Administración : Individual 

Duración  : 15 minutos  

Significación : El instrumento utilizado mide la variable ejecución de los proyectos de 

inversión pública. 

Estructura  : El instrumento utilizo la escala de Likert, con los valores 

Totalmente en 

desacuerdo 
En desacuerdo 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

 

 

 



ANEXO 5 

CUESTIONARIO - PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Instrucciones: A continuación, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a valorar la participación ciudadana, 

considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, tenga a bien, por favor, marcar con un aspa, en la hoja de 

respuestas, en la opción que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo con el siguiente código: 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

N° ÍTEMS PUNTAJES 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN I:  RESPONSABILIDAD CIUDADANA 

1 La supervisión en la ejecución de las obras públicas es un derecho 
ciudadano. 

2 Existen evidencias que la población tiene facilidades para efectivizar 
la supervisión en la ejecución de las obras públicas. 

3 Es necesario que la entidad pública genere espacios para la 
evaluación en la ejecución de las obras públicas. 

4 La evaluación de las obras públicas debe ser transparente y debe 
ceñirse a las normas vigentes. 

5 El monitoreo a la ejecución de las obras públicas permite valorar su 
impacto. 

6 La ciudadanía tiene el derecho y compromiso para monitorear la 
ejecución de las obras públicas. 

DIMENSIÓN II: COMPROMISO CIUDADANO 

7 La actitud es esencial para exigir que las autoridades garanticen la 
idoneidad de las obras públicas. 

8 La ciudadanía a través de sus representantes debe demostrar actitud 
cívica para fiscalizar la ejecución de las obras públicas. 

9 La honestidad es un valor imprescindible en la conducta de los 
funcionarios públicos. 

10 La honestidad demostrada por las autoridades garantiza el impacto 
favorable en la ejecución de las obras. 

11 La coherencia entre lo que se promete y la ejecución de las obras 
públicas es vital para la credibilidad de las autoridades. 

12 La coherencia entre el presupuesto asignado y el tiempo considerado 
para la ejecución de la obra es imprescindible. 

DIMENSIÓN III:  CONDUCTA CIUDADANA 

13 La transparencia en la gestión municipal permite la efectividad en la 
ejecución de las obras públicas. 

14 La transparencia es un valor que debe estar presente en cada decisión 
que asuma la autoridad edil. 

15 La idoneidad es un valor que garantiza el logro de los objetivos 
institucionales. 

16 Es evidente que la idoneidad garantiza la gestión municipal. 

17 El acceso a información es un derecho que tiene la población para 
fiscalizar la ejecución de las obras públicas. 

18 El acceso a información garantiza el logro de las metas y los objetivos 
previstos para la ejecución de las obras públicas 



ANEXO 6 

CUESTIONARIO - EJECUCIÓN PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA 

Condición Código Fecha 

Instrucciones: A continuación, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a valorar la ejecución de proyectos de 

inversión pública, considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, tenga a bien, por favor, marcar con un 

aspa, en la hoja de respuestas, en la opción que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo con el siguiente código: 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

N° ÍTEMS PUNTAJES 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN I: ELABORACIÓN 

1 El diagnóstico es vital para la pertinencia en la elaboración del 
expediente técnico. 

2 El diagnóstico de las necesidades de la población determina el objetivo 
principal de la obra que se pretende ejecutar. 

3 Las demandas de la población deben ser acopiadas de manera 
sistemáticas. 

4 Las demandas de la población requieren espacios de consulta popular. 

5 La viabilidad de la obra debe ser determinada a través de criterios 
técnicos. 

6 La viabilidad en la ejecución de las obras públicas debe ser socializada 
con la población. 

DIMENSIÓN II: EJECUCIÓN 

7 Los recursos humanos con los que cuenta la municipalidad permiten 
materializar la ejecución de las obras públicas. 

8 La experiencia con los que cuentan los recursos humanos que posee 
la Municipalidad es esencial para viabilizar los expedientes. 

9 La gestión institucional implementada por la autoridad municipal 
garantiza los recursos financieros que se necesitan para ejecutar 
obras públicas. 

10 Los recursos financieros han sido solicitados al MEF oportunamente 

11 Los recursos materiales que demanda la ejecución de las obras 
públicas son acopiados de la misma población. 

12 Los recursos materiales que se utilizan en la ejecución de las obras 
públicas son utilizados con criterios técnicos. 

DIMENSIÓN III: EVALUACIÓN 

13 Se evidencia en la ejecución de las obras públicas garantizan la 
eficiencia de la gestión edil. 

14 Es evidente que los procesos implementados en la ejecución de las 
obras públicas son eficientes. 

15 La eficacia en la ejecución de las obras públicas se demuestra en la 
entrega oportuna de la obra. 

16 Los resultados obtenidos en la ejecución de la obra son eficaces. 

17 Se garantiza la efectividad en la ejecución de la obra porque se ha 
maximizado los recursos humanos y materiales. 

18 Las obras públicas ejecutadas por la Municipalidad fueron eficaces 
porque ha logrado alcanzar las metas previstas. 



ANEXO 7 

CERTIFICADO DE VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES 









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 











 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







ANEXO 8 

TABLA DE LOS JUECES QUE VALIDARON LOS INSTRUMENTOS 

Nº NOMBRE Y APELLIDO GRADO DNI 

1 EDWIN HUARANCCA ROJAS Doctor 28237903 

2 MARIO SIFUENTES LAGOS Doctor 01243247 

3 APAZA BAEZ WILFREDO Doctor 28321418 



ANEXO 9 

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO - PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Resumen del procesamiento de los casos 

N % 

Casos Válidos 20 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las

variables del procedimiento. 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

0,947 18 

Estadísticos total-elemento 

Media de la 

escala si se 

elimina el 

elemento 

Varianza de la 

escala si se 

elimina el 

elemento 

Correlación 

elemento-total 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si se 

elimina el 

elemento 

P1 48,5500 240,682 ,988 ,939 

P2 48,8000 247,326 ,830 ,942 

P3 48,8500 273,292 ,167 ,953 

P4 48,6000 244,147 ,878 ,941 

P5 48,8500 242,766 ,831 ,941 

P6 48,8500 255,082 ,577 ,946 

P7 49,2500 265,355 ,413 ,949 

P8 48,8000 251,116 ,704 ,944 

P9 48,6000 249,516 ,716 ,944 

P10 48,5500 246,261 ,812 ,942 

P11 48,7000 251,905 ,730 ,943 

P12 48,8500 258,345 ,604 ,946 

P13 48,7500 252,197 ,685 ,944 

P14 48,9500 255,208 ,651 ,945 

P15 48,6000 252,568 ,741 ,943 

P16 49,0000 252,947 ,657 ,945 

P17 49,1000 250,095 ,680 ,944 

P18 48,4000 253,411 ,706 ,944 



ANEXO 10 

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO - EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA 

Resumen del procesamiento de los casos 

N % 

Casos Válidos 20 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las

variables del procedimiento. 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

0,922 18 

Estadísticos total-elemento 

Media de la 

escala si se 

elimina el 

elemento 

Varianza de la 

escala si se 

elimina el 

elemento 

Correlación 

elemento-total 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si se 

elimina el 

elemento 

P1 42,3000 176,958 ,928 ,910 

P2 42,8500 188,555 ,557 ,919 

P3 42,1500 175,503 ,847 ,911 

P4 42,2000 179,116 ,788 ,913 

P5 42,4000 176,253 ,849 ,911 

P6 42,2500 192,197 ,361 ,924 

P7 42,5500 194,471 ,331 ,924 

P8 42,2500 188,303 ,566 ,919 

P9 42,2000 181,958 ,646 ,917 

P10 42,0500 181,734 ,665 ,916 

P11 42,5500 181,208 ,802 ,913 

P12 42,3500 184,450 ,641 ,917 

P13 42,3000 177,800 ,770 ,913 

P14 42,7500 197,566 ,253 ,926 

P15 42,2500 215,987 -,340 ,937 

P16 41,9000 179,463 ,734 ,914 

P17 42,1500 175,397 ,850 ,911 

P18 42,1500 185,187 ,574 ,919 



ANEXO 11 

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA REALIZAR EL TRABAJO DE 

INVESTIGACIÓN



ANEXO 12 

 AUTORIZACIÓN DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA 



ANEXO 13 

 BASE DE DATOS DE LA VARIABLE EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA 

N° 
Participantes 

Variable: Participación Ciudadana 

Responsabilidad ciudadana Compromiso ciudadano Conducta ciudadana sumatoria 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 sd1 sd2 sd3 sv1 

1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 7 8 7 22 

2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 11 10 11 32 

3 3 5 5 1 2 5 5 5 1 2 5 5 3 1 2 3 3 3 21 23 15 59 

4 2 2 2 5 5 5 2 2 5 5 2 2 2 3 3 2 2 2 21 18 14 53 

5 3 4 5 2 2 5 4 5 2 2 5 4 3 2 2 3 4 3 21 22 17 60 

6 4 2 2 5 1 4 2 2 5 1 4 2 2 3 1 4 2 2 18 16 14 48 

7 3 5 1 2 2 5 5 1 2 2 5 5 1 2 2 3 3 1 18 20 12 50 

8 2 1 2 1 5 2 1 2 1 5 2 1 2 1 3 2 1 2 13 12 11 36 

9 3 5 5 2 2 5 5 5 2 4 5 5 2 2 2 2 3 3 22 26 14 62 

10 4 4 4 5 1 4 4 4 2 4 4 4 3 3 1 1 4 4 22 22 16 60 

11 2 2 5 2 2 5 2 5 2 4 2 2 3 2 2 1 2 3 18 17 13 48 

12 3 5 2 5 5 5 5 2 5 4 5 5 2 4 2 2 3 2 25 26 15 66 

13 4 2 3 2 2 4 2 2 1 2 4 2 3 4 2 4 2 3 17 13 18 48 

14 3 4 4 1 3 4 4 2 1 3 3 4 4 4 5 1 2 4 19 17 20 56 

15 2 1 3 4 4 2 1 1 4 3 2 1 1 4 4 1 2 5 16 12 17 45 

16 3 1 2 2 3 3 1 1 2 3 3 3 1 2 2 1 2 2 14 13 10 37 

17 2 2 3 3 2 3 2 1 2 3 2 3 1 2 2 1 1 5 15 13 12 40 

18 1 3 4 1 3 1 3 1 1 3 2 3 1 2 1 1 1 4 13 13 10 36 

19 2 4 2 2 4 1 4 1 3 4 2 3 2 2 1 1 1 2 15 17 9 41 

20 2 2 3 2 3 2 1 3 2 3 2 3 3 2 1 1 1 3 14 14 11 39 

21 1 2 4 2 2 2 1 4 2 2 1 1 4 3 1 1 1 4 13 11 14 38 

22 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 3 3 3 1 1 3 17 14 14 45 

23 2 2 2 2 3 2 2 4 2 3 2 1 2 2 3 2 2 2 13 14 13 40 



24 3 1 5 5 1 5 1 4 5 1 4 1 5 5 5 5 1 1 20 16 22 58 

25 2 2 5 2 2 2 1 4 2 2 4 2 5 2 5 2 2 1 15 15 17 47 

26 1 3 2 1 5 1 4 2 1 5 4 5 2 1 5 1 5 1 13 21 15 49 

27 2 2 5 2 2 2 5 5 2 2 4 2 5 2 2 2 2 1 15 20 14 49 

28 3 3 4 1 5 5 5 4 1 5 4 5 4 1 5 5 5 2 21 24 22 67 

29 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 16 14 14 44 

30 4 3 5 5 1 4 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 5 5 22 25 25 72 

31 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 7 8 7 22 

32 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 11 10 11 32 

33 3 3 3 1 2 3 3 3 1 2 3 3 3 1 2 3 3 3 15 15 15 45 

34 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 15 14 14 43 

35 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 17 18 17 52 

36 4 2 2 3 1 4 2 2 3 1 4 2 2 3 1 4 2 2 16 14 14 44 

37 3 3 1 2 2 3 3 1 2 2 3 3 1 2 2 5 5 1 14 14 16 44 

38 2 1 2 1 3 2 1 2 1 3 2 1 2 1 5 2 1 2 11 10 13 34 

39 3 3 3 2 2 3 3 3 2 4 3 3 2 2 2 2 5 5 16 18 18 52 

40 4 4 4 3 1 4 4 4 2 4 4 4 3 3 1 1 4 4 20 22 16 58 

41 2 2 3 2 2 3 2 3 2 4 2 2 3 2 2 1 2 5 14 15 15 44 

42 3 3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 4 2 2 5 2 17 18 17 52 

43 4 2 3 2 2 4 2 2 1 2 4 2 3 4 2 4 2 5 17 13 20 50 

44 3 4 4 1 3 4 4 2 1 3 3 4 4 4 3 1 2 4 19 17 18 54 

45 2 1 3 4 4 2 1 1 4 3 2 1 1 4 4 1 2 3 16 12 15 43 

46 3 1 2 2 3 3 1 1 2 3 3 3 1 2 2 1 2 2 14 13 10 37 

47 2 2 3 3 2 3 2 1 2 3 2 3 1 2 2 1 1 3 15 13 10 38 

48 1 3 4 1 5 1 5 1 1 5 2 3 1 2 1 1 1 4 15 17 10 42 

49 2 4 2 2 4 1 4 1 5 4 2 3 2 2 1 1 1 2 15 19 9 43 

50 2 2 5 2 5 2 1 5 2 5 2 3 3 2 1 1 1 3 18 18 11 47 

51 1 2 4 2 2 2 1 4 2 2 1 1 4 3 1 1 1 4 13 11 14 38 

52 3 3 5 5 2 5 5 4 5 2 1 1 3 3 3 1 1 3 23 18 14 55 



 

 

 

53 2 2 2 2 5 2 2 4 2 5 2 1 2 2 3 2 2 2 15 16 13 44 

54 3 1 5 5 1 5 1 4 5 1 4 1 3 3 3 3 1 1 20 16 14 50 

55 2 2 5 2 2 2 1 4 2 2 4 2 3 2 3 2 2 1 15 15 13 43 

56 1 3 2 1 5 1 4 2 1 5 4 3 2 1 3 1 3 1 13 19 11 43 

57 2 2 5 2 2 2 5 5 2 2 4 2 3 2 2 2 2 1 15 20 12 47 

58 3 3 4 1 5 5 5 4 1 5 4 3 4 1 3 3 3 2 21 22 16 59 

59 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 16 14 14 44 

60 4 3 3 3 1 4 3 3 3 1 4 3 3 5 1 4 5 5 18 17 23 58 

61 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 7 8 7 22 

62 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 11 10 11 32 

63 3 3 3 1 2 3 3 3 1 2 3 3 3 1 2 5 5 5 15 15 21 51 

64 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 15 14 14 43 

65 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 17 18 17 52 

66 4 2 2 3 1 4 2 2 3 1 4 2 2 3 1 4 2 2 16 14 14 44 

67 3 3 1 2 2 3 3 1 2 2 3 3 1 2 2 3 3 1 14 14 12 40 

68 2 1 2 1 5 2 1 2 1 5 2 1 2 1 5 2 1 2 13 12 13 38 

69 3 5 5 2 2 5 5 5 2 4 5 5 2 2 2 2 3 3 22 26 14 62 

70 4 4 4 5 1 4 4 4 2 4 4 4 5 5 1 1 4 4 22 22 20 64 

71 2 2 5 2 2 5 2 5 2 4 2 2 5 2 2 1 2 3 18 17 15 50 

72 3 5 2 5 5 5 5 2 5 4 5 5 2 4 2 2 3 2 25 26 15 66 

73 4 2 3 2 2 4 2 2 1 2 4 2 3 4 2 4 2 3 17 13 18 48 

 

 

 

 

 



 

 

 

ANEXO 14 

 BASE DE DATOS DE LA VARIABLE EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA 

N° 
Participantes 

Variable: Ejecución de Proyectos de Inversión Pública 

Elaboración Ejecución Evaluación sumatoria 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 sd1 sd2 sd3 sv2 

1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 7 7 7 21 

2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 11 11 11 33 

3 2 3 3 3 3 1 2 3 3 3 1 2 3 3 3 1 2 3 15 14 15 44 

4 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 14 16 14 44 

5 2 3 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 17 16 17 50 

6 1 4 4 2 2 3 1 4 2 2 3 1 4 2 2 3 1 4 16 13 16 45 

7 2 3 3 3 1 2 2 3 3 1 2 2 3 3 1 2 2 3 14 13 14 41 

8 3 2 2 1 2 1 3 2 1 2 1 3 2 1 2 1 3 2 11 12 11 34 

9 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 4 3 3 2 2 2 2 15 17 14 46 

10 1 1 4 4 4 3 1 4 4 4 2 4 4 4 3 3 1 1 17 19 16 52 

11 2 1 2 2 3 2 2 3 2 3 2 4 2 2 3 2 2 1 12 16 12 40 

12 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 4 2 2 15 18 16 49 

13 2 4 4 2 3 2 2 4 2 2 1 2 4 2 3 4 2 4 17 13 19 49 

14 5 1 5 4 4 1 5 4 4 2 1 3 3 4 4 4 3 1 20 19 19 58 

15 4 1 2 1 5 4 4 2 1 1 4 3 2 1 1 4 4 1 17 15 13 45 

16 2 1 5 1 2 2 5 5 1 1 2 3 3 3 1 2 2 1 13 17 12 42 

17 2 1 2 2 5 5 2 5 2 1 2 3 2 3 1 2 2 1 17 15 11 43 

18 1 1 1 5 4 1 5 1 5 1 1 3 2 3 1 2 1 1 13 16 10 39 

19 1 1 2 4 2 2 4 1 4 1 3 4 2 3 2 2 1 1 12 17 11 40 

20 1 1 2 2 3 2 3 2 1 3 2 3 2 3 3 2 1 1 11 14 12 37 

21 1 1 1 2 4 2 2 2 1 4 2 2 1 1 4 3 1 1 11 13 11 35 

22 3 1 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 3 3 3 1 16 17 12 45 

23 3 2 2 2 2 2 3 2 2 4 2 3 2 1 2 2 3 2 13 16 12 41 



 

 

 

24 5 5 5 1 3 3 1 3 1 4 3 1 4 1 3 3 3 3 22 13 17 52 

25 5 2 2 2 3 2 2 2 1 4 2 2 4 2 3 2 3 2 16 13 16 45 

26 5 1 1 5 2 1 3 1 4 2 1 3 4 3 2 1 3 1 15 14 14 43 

27 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 4 2 3 2 2 2 13 14 15 42 

28 5 5 5 5 4 1 3 3 3 4 1 3 4 3 4 1 3 3 25 17 18 60 

29 2 4 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 16 14 16 46 

30 1 4 4 5 3 3 1 4 3 3 3 1 4 3 3 3 1 4 20 15 18 53 

31 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 7 7 7 21 

32 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 11 11 11 33 

33 2 3 3 3 3 1 2 3 3 3 1 2 3 3 3 1 2 3 15 14 15 44 

34 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 14 16 14 44 

35 2 3 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 17 16 17 50 

36 1 4 4 2 2 3 1 4 2 2 3 1 4 2 2 3 1 4 16 13 16 45 

37 2 5 5 5 1 2 2 5 5 1 2 2 5 5 1 2 2 3 20 17 18 55 

38 5 2 2 1 2 1 5 2 1 2 1 5 2 1 2 1 3 2 13 16 11 40 

39 2 2 5 5 5 2 2 5 5 5 2 4 5 5 2 2 2 2 21 23 18 62 

40 1 1 4 4 4 5 1 4 4 4 2 4 4 4 5 3 1 1 19 19 18 56 

41 2 1 2 2 5 2 2 5 2 5 2 4 2 2 5 2 2 1 14 20 14 48 

42 2 2 5 5 2 5 5 5 5 2 5 4 5 5 2 4 2 2 21 26 20 67 

43 2 4 4 2 5 2 2 4 2 2 1 2 4 2 5 4 2 4 19 13 21 53 

44 3 1 3 4 4 1 3 4 4 2 1 3 3 4 4 4 3 1 16 17 19 52 

45 4 1 2 1 3 4 4 2 1 1 4 3 2 1 1 4 4 1 15 15 13 43 

46 2 1 3 1 2 2 3 3 1 1 2 3 3 3 1 2 2 1 11 13 12 36 

47 2 1 2 2 3 3 2 3 2 1 2 3 2 3 1 2 2 1 13 13 11 37 

48 1 1 1 3 4 1 3 1 3 1 1 3 2 3 1 2 1 1 11 12 10 33 

49 1 1 2 4 2 2 4 1 4 1 3 4 2 3 2 2 1 1 12 17 11 40 

50 1 1 2 2 3 2 3 2 1 3 2 3 2 3 3 2 1 1 11 14 12 37 

51 1 1 1 2 4 2 2 2 1 4 2 2 1 1 4 3 1 1 11 13 11 35 

52 3 1 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 3 3 3 1 16 17 12 45 



 

 

 

53 3 2 2 2 2 2 3 2 2 4 2 3 2 1 2 2 3 2 13 16 12 41 

54 3 3 3 1 3 3 1 3 1 4 3 1 4 1 3 3 3 3 16 13 17 46 

55 3 2 2 2 3 2 2 2 1 4 2 2 4 2 3 2 3 2 14 13 16 43 

56 3 1 1 3 2 1 3 1 4 2 1 3 4 3 2 1 3 1 11 14 14 39 

57 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 4 2 3 2 2 2 13 14 15 42 

58 3 3 3 3 4 1 3 3 3 4 1 3 4 3 4 1 3 3 17 17 18 52 

59 2 4 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 16 14 16 46 

60 1 4 4 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 3 3 3 1 4 24 21 18 63 

61 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 7 7 7 21 

62 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 11 11 11 33 

63 2 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 2 3 3 3 1 2 3 23 20 15 58 

64 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 14 16 14 44 

65 2 3 3 4 3 2 2 5 4 5 2 2 5 4 3 2 2 3 17 20 19 56 

66 1 4 4 2 2 5 1 4 2 2 5 1 4 2 2 3 1 4 18 15 16 49 

67 2 3 3 3 1 2 2 5 5 1 2 2 5 3 1 2 2 3 14 17 16 47 

68 3 2 2 1 2 1 5 2 1 2 1 5 2 1 2 1 3 2 11 16 11 38 

69 2 2 3 3 3 2 2 5 5 5 2 4 5 3 2 2 2 2 15 23 16 54 

70 1 1 4 4 4 5 1 4 4 4 2 4 4 4 3 3 1 1 19 19 16 54 

71 2 1 2 2 3 2 2 5 2 5 2 4 2 2 3 2 2 1 12 20 12 44 

72 2 2 3 3 2 5 5 5 5 2 5 4 5 3 2 4 2 2 17 26 18 61 

73 2 4 4 2 3 2 2 4 2 2 1 2 4 2 3 4 2 4 17 13 19 49 

 

 

 

 



 

 

 

ANEX0 15 

Distribución de la población según condición laboral de trabajo en la 

Municipalidad Provincial de Huanta en el año 2021 

Condición  Cantidad 

(fi) 

Porcentaje 

(f%) 

Personal nombrado 75 52.8 

Personal contratado 42 29.6 

Otros 25 17.6 

Total 142 100.0 

               Fuente: Cuadro de Asignación de Personal 2021 

 

Resultados de la prueba de normalidad de datos 

Variables/dimensiones 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Participación ciudadana ,300 73 ,000 

Elaboración del diagnóstico ,287 73 ,000 

Ejecución de proyectos ,307 73 ,000 

Evaluación de proyectos ,297 73 ,000 

Ejecución de proyectos de inversión pública ,339 73 ,000 

Fuente: Cuestionarios de información 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEX0 16 

HIPOTESIS NULAS 

 Para la hipótesis general 

Hipótesis Nula (Ho) 

No existe relación entre la participación ciudadana y la ejecución de los proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huanta en el año 2021. 

Para la hipótesis específica 1 

Hipótesis Nula (Ho) 

No existe relación entre entre la participación ciudadana y la elaboración del 

diagnóstico considerados en los Proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincia de Huanta en el año 2021. 

 Para la hipótesis específica 2 

Hipótesis Nula (Ho) 

No existe relación entre la participación ciudadana y la ejecución de los Proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta en el año 2021. 

  Para la hipótesis específica 3 

Hipótesis Nula (Ho) 

No existe relación entre la participación ciudadana y la evaluación de los 

Proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincia de Huanta en el año 

2021. 


