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Resumen

El objetivo de la tesis fue determinar la relacion entre el planeamiento estratégico
y gestion educativa en los docentes del Instituto de Educacion Pedagdgico
Plblico, Lamas - 2020., es de tipo basico - descriptivo, de disefio no
experimental. Poblacion y muestra conformada por 18 docentes de la Escuela
de Educacion Superior Pedagdgica Lamas. La técnica empleada fue la encuesta
y el cuestionario como instrumento. Los resultados indican que el nivel del
Planeamiento Estratégico en la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica
Lamas, Lamas, 2020, es malo en un 25%, regular en un 48% y bueno en un
28%. EIl nivel de gestién educativa en los docentes de la Escuela Superior
Pedagdgica Lamas es malo en un 29%, regular en un 46% y bueno en un 25%.
Concluyendo que, existe relacion entre el planeamiento estratégico y la gestion
Educativa en los docentes de la Escuela de Educacién Superior Pedagogica
Lamas, el coeficiente de similitud de Pearson (r) es 0.925 encontrandose la
correlacion positiva y fuerte. Esto se confirma con el valor del coeficiente de
determinaciéon R2 igual a 0.856, significa que existe una incidencia del 85.60%,

el valor critico es igual a 0.000 Con un error de nivel de significancia de 0.05.

Palabras clave: Planeamiento, estrategia, gestion, educativa.
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Abstract

The objective of the thesis was to determine the relationship between strategic
planning and educational management in the teachers of the Public Pedagogical
Education Institute, Lamas - 2020., It is of a basic - descriptive type, of non-
experimental design. Population and sample made up of 18 teachers from the
Lamas Pedagogical Higher Education School. The technique used was the
survey and the questionnaire as an instrument. The results indicate that the level
of Strategic Planning in the Lamas Pedagogical Higher Education School,
Lamas, 2020, is 25% bad, 48% regular and 28% good. The level of educational
management in the teachers of the Lamas Pedagogical Higher School is bad in
29%, regular in 46% and good in 25%. Concluding that there is a relationship
between strategic planning and management in the teachers of the Lamas
Pedagogical Higher Education School, the Pearson coefficient of similarity (r) is
0.925, with a positive and strong correlation. This is confirmed with the value of
the coefficient of determination R2 equal to 0.856, it means that there is an
incidence of 85.60%, the critical value is equal to 0.000 With a significance level
error of 0.05.

Keywords: Planning, strategy, management, educational.
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INTRODUCCION

Se lanza el debate sobre la eficacia de la educacion en la integracion de
las personas. Esto refleja los puntos clave logrados a través de la
investigacion interdisciplinaria, un elemento que no solo transmite
conocimiento, sino que también apoya una reevaluacion de estos tres hitos
como humanista. En América Latina, el tema de la gestidon educativa tiene
mucho que ver con la gestion y la planificacion. Casassus (2000) cuando
explicé que el modelo de gestidn y planificacion utilizado en América Latina
estaba en juego y tenia que ser relevante. modelo. Proporciona la
respuesta a nuevos contextos de la sociedad general. En América Latina,
Chile recibio los Premios General y Avanzado: Matematicas en Linea de la
UNESCO. Se trata de un programa que ajusta encuentros presenciales con
formacion online intensiva que facilita la insercion es escalable y de facil
camino para los educadores mas remotos. Por otro lado, en la nueva
propuesta educativa, casi el 3,9% se destina al presupuesto de educacion
en Perd, mientras que el plan de funcionamiento del instituto es suficiente
para proponer soluciones a problemas de gestion. Opciones de gestion y
planificacion para satisfacer las necesidades de nuevas consultas y

necesidades de los usuarios de la educacion del usuario.

Solo a través del trabajo transversal de la educacién se puede regular la
agudeza y el acatamiento de los valores éticos humanos fundamentales.
Los maestros enfrentan grandes desafios cuando se enfrentan a ideas
transversales en el disefio de asignaciones educativas; reine un conjunto
de herramientas para alinear el nivel educativo a través de una
comprension estructurada de la educacion y la planificacion estratégica. Es

particularmente confuso o innegable.

El objetivo de la planificacién es conseguir el imparcial de la alineacién, que
es una serie sistematica de procedimientos gestionados por una estrategia
dinamica y apoyados por recursos. En este sentido, se han analizado los
meétodos utilizados, lineamientos y ejemplos de proyectos como: La medida
en que actuan, asi como los beneficios de la planificacién estratégica y la

evaluacion del plan solicitado. (Carrasco, 2009)



Cuya (2017), sefiala que “en las organizaciones, la Planificacion
Estratégica y la Gestion Educativa es un desafio al reconocer que el
gobierno y los docentes eliminan las fortalezas de ambos, abordando temas

institucionales y relacionados con el ejercicio efectivo y eficiente del poder.”
(p. 14)

La Universidad César Vallejo (2008) concreta el plan estratégico de
educacion como tema para que las instituciones educativas definan
claramente su vision de largo plazo y estrategia de implementacion a partir
de la investigacion sobre fortalezas, debilidades, bases de la sociedad y su
amenaza. Colaboracion activa de los educadores (equipo administrativo,
docentes, alumnos, egresados, personal de apoyo y gestion, padres). El
proceso indeleble de encontrar los elementos clave de un estilo fluido y
exitoso de transformacién, evaluacidén, monitoreo y gestion transforma a las

organizaciones en entidades proactivas y predictivas. (p. 25)

El Instituto Publico de Educacion Superior Pedagdgica "Lamas" creado el
7 de marzo de 1986 por D. S. No. 04 - 86 — ED, cuyo nombre de "Instituto
Superior Pedagdgico del Estado Lamas"; cumple la con N°. 30512, "Ley de
instituciones y colegios de educacion superior, la atencion publica de sus
docentes", que define la actividad institucional del Instituto de Educacién
Superior (IES) o (EES). Con la R. M. N ° 570-2018-MINEDU, describe la
ejecucion del Modelo de Servicios Educativos (EESP) para instituciones de
educacion superior. Esto muestra que el modelo EESP se basa en
mecanismos de gestion educativa e institucional desarrollados a través de
la estrategia, misioneros y de apoyo. Con la R. V. No. 082-2019-MINEDU,
insiste en una resefa técnica para el progreso de instrumentales de gestion
de la EESP, define y fija el nUmero de caracteristicas de los equipos de
gestion hacia los establecimientos de educacion superior: PEI, PCIl, PAT,
Rl 'y MPA. El 8 de febrero de 2021, la Escuela Superior Pedagdgica ha
aprobado las cinco herramientas de gestion anteriores y deben
comunicarse a todos los empleados de la institucion, existiendo una falta
de compromiso en los trabajadores para la aplicacion; ademas, falta
infraestructura, mobiliario y equipamiento, falta de formacién docente por

falta de presupuesto y la pandemia de COVID 19.



Este hecho plantea un problema general: ¢Qué relacion existe entre la
planificacion estratégica y la gestion educativa en los docentes de la
Escuela Lamas de Educacién Superior Pedagdgica, Lamas 2020?
Asimismo, como problemas especificos: ¢Cual es el nivel de la
planificacion estratégica en la Escuela Superior Pedagogica Lamas, Lamas
20207? ¢Cual es el nivel de la gestion educativa en los docentes de la
Escuela Superior Pedagogica Lamas, Lamas 20207 Esta tesis se justifica
por conveniencia, porgue, en funcion de los resultados o consecuencias
obtenidas, se pudo conseguir los objetivos planteados y sacar conclusiones
muy utiles para el aprendizaje de los estudiantes, de igual manera, el
estudio sirvi6 como base para futuras investigaciones y comprender la
realidad de los temas estudiados. Esta encuesta es de relevancia social
ya que puede utilizarse como medio de mejora y es de gran ayuda para
todas las entidades con discapacidades similares, por consiguiente,
beneficia tanto a docentes como a estudiantes en su afan de adquirir
nuevos conocimientos. Tiene valor tedrico porque te permite comprender
y evaluar las variables que estas estudiando. Para ello, se selecciona la
teoria del autor y su contribucién evalla el precio de la variable en estudio.
Una vez que se obtengan los resultados y se logren los objetivos de la
investigacion, estos registros tarde o temprano influiran en el enfoque
estratégico individual y la gestién educativa de la institucion para mejorar la
efectividad y eficiencia de los docentes, importante para el uso practico
porque se puede utilizar. Se justifica por su implicancia practica, por
cuanto plantea posibles soluciones expuestas en las recomendaciones de
las falencias que suceden en la panificacidon estrategia que repercute en la
gestion educativo. En términos de utilidad metodoldgica, ha propiciado la
creacion de nuevas herramientas de adquisicion de datos que posibilitan la
contextualizacién de indicadores para la obtencién de dichos objetivos ya

mencionados.

Por tanto, se plante6 el objetivo general: Determinar la relacion entre la
planificacion estratégica y la gestion educativa en los docentes del Instituto
de Educacion Pedagodgica Publica, Lamas, 2020. Lo mismo con los

objetivos especificos: Conocer el nivel de planificacion estratégica en el



Escuela Superior Pedagdgica Lamas, Lamas, 2020. Identificar el nivel de
la gestion educativa en los docentes de la Escuela Superior Pedagdgica
Lamas, Lamas, 2020.

Posteriormente, se planted la hipdtesis general Hi: Existe una relacion
significativa entre la planificacion estratégica y la gestion educativa en los
docentes del Instituto de Educacién Publica Pedagdgica, Lamas, 2020. Asi
como las hipétesis especificas: H1: El nivel de planificacion estratégica
en el Escuela de Educacion Superior Pedagoégica Lamas, Lamas, 2020, es
buena. H2: El nivel de gestion educativa en los docentes del Instituto de

Educacién Pedagdgica Publica, Lamas, 2020, es buena.



MARCO TEORICO

Como parte de los antecedentes encontrados internacionalmente,
poseemos a Flores, J. (2013), El impacto, planificacién estratégica en el
control de eficacia de la gestion pedagdgica. (Tesis de maestria). Sede
Universidad Andina Simon Bolivar Ecuador, Quito, Ecuador, investigacion
descriptiva, disefio descriptivo, se investigaron 81 docentes y 600
estudiantes de cinco escuelas de la regién. Se utilizé un método de
encuesta y se aplicaron dos cuestionarios para medir cada variable de
forma individual. Se concluye que, la institucion cuenta con todos los
documentos administrativos relacionados con la planificacién estratégica
para ejecutar una excelente gestion educativa, sin embargo, no han sido

relacionados entre todos los docentes y estudiantes.

Por otro lado, Alvarez, et al (2013), La gestion pedagogica a modo
componente de calidad en las universidades interculturales. (Articulo
cientifico). Universidad Autonoma Indigena de México, México, de
investigacion descriptiva, disefio descriptivo, se investigaron 25 personales
de la Universidad Autonoma Indigena de México, se manejo la técnica de
indagacioén, se aplicaron dos cuestionarios que valieron para medir cada
variable de manera independiente. Dentro de los resultados, se percibio
que la mayoria de los encuestados tiene juicio sobre la gestion educativa,
sin embargo, el 25% de los encuestados considera que el nivel de
compromiso de la institucion debe incrementarse como el principio director
para el fortalecimiento de la universidad. Se concluye que el 75% de los
encuestados ha observado los favores que tiene la gestién educativa en el

trabajo diario de la instalacién.

A nivel nacional, Contreras, F. (2021), Gestién formativa y trabajo de tutores
virtuales en las instituciones educativas del dia a dia, Tarma, Junin 2020.
(Tesis de maestria). Universidad César Vallejo, Lima, Peru, investigacion
aplicada, disefio correlacional. Investigaron 73 docentes en tres entidades
educativas, se realiz0 la encuesta, se utilizaron 2 cuestionarios para medir
cada variable de forma independiente. Se concluye que, la gestion tanto

administrativa, pedagodgica y la comunitaria se corresponden con el trabajo



del tutor virtual dentro de instituciones educativas con jornada escolar
completa. Se concluyé que la gestion de la educacién tiene mucho que ver
con el desempefio de los tutores virtuales en una institucién de jornada

completa.

Para, Flores, H. (2021), Gestion por técnicas en la gestion didactica del I.E.
Virgo Potens - UGEL 03, 2020. (Tesis de maestria). Universidad César
Vallejo, Lima, Perd, de estudio transaccional, delineacion no practica, se
investigaron 50 personas que incluian educativos, nombrados Yy
contratados, directores, del nivel secundario del I.E. Virgo Potens. Se
manejo la encuesta como técnica, se aplicaron 2 cuestionarios que
sirvieron para medir cada variable de manera independiente. Se concluyé
que, coexiste una correspondencia promedio positiva entre la gestidon
educativa y la dimension de procesos estratégicos, asi como con los
procesos de apoyo. mientras que, con la dimension de procesos operativos,
la relacion tiene un alto nivel. La gestidén por procesos y la gestion educativa
en el L.E. Virgo Potens - UGEL estan relacionados de una manera media

positiva

Por su parte, Coronel, M. (2021), Gestion educativa y competencias
pedagdgicas en la Unidad Educativa Privada "Mi Sendero" El Oro. (Tesis
de maestria). Universidad César Vallejo, Piura, Perd. Se estudio la
indagacién estudiosa, no se trazé experimentalmente, en una muestra de
30 profesores, se manejé la encuesta como técnica, se aplicaron dos
cuestionarios que sirvieron para medir cada variable de manera
independiente. Dentro de los resultados se pudo obtener que el 93,3%
clasifica las competencias pedagdgicas, disciplinarias y didacticas con un
nivel alto, y el 96,7% cree que el aprendizaje es eficiente con un nivel alto.
Se puede concluir que, la gestién de la educacion esta vinculada a la

capacidad educativa, dominio disciplinar, didactica y aprendizaje.

Por otro lado, Campano, N. y Flores, F. (2019). La gestién pedagogica y su
atribucion en la asistencia escolar en la institucion educativa "Daniel
Becerra Ocampo de Moquegua" en 2018. (Tesis de pregrado). Universidad
Nacional San Agustin de Arequipa, Arequipa, Peru. Investigacion

descriptiva, disefio correlacional, se investigaron 50 docentes de todos los

6



niveles educativos, se utilizaron técnicas como observacion y encuesta
directa. Para el segundo método, se emplearon dos sondeos para ayudar
a medir cada variable individualmente y los resultados determinaron que
existia una analogia indicadora entre la administracion didactica y los
servicios educativos en la institucién educativa "Daniel Becerra Ocampo”,
llo, Moquegua, 2018. Esto manifiesta que los resultados obtenidos con el
Pearson. r valor estadistico r = 0680, que rechaza la hipétesis revocada y

valida la suposicion de investigacion.

Sin embargo, Bravo, J. (2018). Proyeccion transcendental y la gestién
educativa en los educativos de la RED 12-2017 Carabayllo, 2018. (Tesis
de maestria). Universidad César Vallejo, Lima, Perl, de investigacion
basica, delineaciéon de indagacion es no experimental y transversal, se
investigd a 20 magistrales. Se uso la encuesta, para la ultima se emplearon
dos preguntas que sirvieron para medir a cada variable de manera
independiente. Los resultados determinaron que el factor de similitud de
Rho Spearman de 0.497 muestra que coexiste una analogia positiva entre
las variables. Esta también es una similitud moderada y un paralelismo de
significancia bidireccional: p=0.03<0.05 (hondamente caracteristico). Se
impugna la conjetura nula y se acepta la conjetura general. Se concluye
que, existe una relacién directa e importante entre los docentes de RED

entre la programacion estratégica y la gestién educativa.

En cambio, Llamoca, H. (2018), La gestion de la educacién y el desempefio
del rector del establecimiento educativo n ° 708 Peruano Suizo” del barrio
Villa el Salvador de la UGEL 01 San Juan de Miraflores en 2016. (Tesis de
maestria). Universidad Nacional Pedagodgica Enrigue Guzman y Valle,
Lima, Peru. Estudio descriptivo, disefio de correlacién no experimental, se
entrevistaron a 70 docentes de instituciones educativas, se les observé
directamente y se utilizé el método de métodos, se aplicaron los siguientes
dos cuestionarios. Al medir cada variable de forma individual, en los
resultados, el 67,1% (7) opina que la gestibn educativa en el
establecimiento es regular y el 1% (29) opina que el rol del director en el
establecimiento no es Bueno. Observando los resultados Rho de Spearman

= 0.363. Podemos deducir la preexistencia de una similitud positiva y una



similitud fragil entre las variables. A continuacion, mostramos que existe
una relacion significativa entre los roles del director de educacion y el
director del instituto N° 708 suizo, Peru, cerca de Villa El Salvador, UGEL
01 San Juan de Miraflores, 2016 (teoria p X2 = 16.92 y Rhodes Spearman

= 0.363, correlacion real endeble).

En este contexto, Villegas, Y. (2018), Correspondencia de la gestion
didactica y la practica formativa en la I.E. Innova School en la oficina de
Chimbote 2016. (Tesis de maestria). Se entrevisté a cuarenta docentes de
la Universidad de San Pedro, Chimbote, Perd. Se utilizaron estudios
descriptivos de correlacion, disefio descriptivo de correlacion, primeros
grados, primaria y secundaria, métodos observacionales y encuestas
directas, luego se aplicaron dos cuestionarios. Cada variable se mide
individualmente, con 22.5% bajo, 75% normal y solo 2.5% indica un alto
nivel de administracion educativa a favor de servir a los maestros en las

escuelas.

Romero P. (2017), Proyeccion importante y su impacto en la disposicién de
la gestion educativa (Disertacion) en el Instituto Tecnologico de Babahoyo
en Ecuador. Se estudiaron 263 personas, entre ellas UNMSM, Lima, Peru,
Indagacion Cuantitativa, Disefio de Estudio Descriptivo y Multivariante,
Docentes Institucionales, Gerentes y Staff, y se utilizaron métodos de
encuesta. Cuando cada variable se mide individualmente, los resultados
determinan que existe una correlacion positiva del 86% la planificacion y
eficacia de gestion del plan estratégico.

Romero P. (2017), Planificacion estratégica del Instituto Tecnoldgico
Babahoyo en Ecuador y el Impacto de la Eficacia de la Gestion Pedagdgica
(Tesis). Se entrevistaron 263 personas y se utilizé la metodologia de
investigacion, entre ellos la Universidad Nacional de San Marcos, Lima,
Perd. Indagacion cuantitativa, disefio de indagacion descriptiva vy
multivariante, docentes institucionales, gerencia y personal. Se han
aplicado estas dos ultimas encuestas. Para medir cada variable de forma
individual, se establecié que existia una similitud positiva del 86% entre la
planificacion estratégica y la calidad del control (2017). Sus resultados de

investigacién, Planificacion estratégica y gestion de la educacién en 2015

8



Instituto de Educacion de la Provincia de San Vander Rigancho 11528 Nifio
Jesus de San Ignacio (disertacion). El estudio descriptivo de correlacion de
la UNE Enrique Guzman y Valle, Lima, Perd, entrevistd 40 docentes en
instituciones educativas y utilizo el método de encuesta en dos
cuestionarios. Derivaciones exponen que coexiste una correlacion estrecha
y directa entre las variables investigadas. (el Rho de Spearman es 0,751) y
los planes estratégicos de gran importancia para la administracion escolar
de las instituciones educativas. Asimismo, la Isla del Principe Eduardo tiene

una relacion moderada. FODA y gestion de gestion, gestion de formacion.

Espinas, A. (2012). Relacion entre la planificacion estratégica del Instituto
de Investigaciones Educativas Kumamoto | y su control de calidad. 3092
Puente Piedra Lima 2011. (Tesis de maestria). UNMSM, Lima, Pera.
Investigacion basica, similitud con planes de investigacion, transacciones,
correlacion, relaciones causales. Estudio mixto, transversal, se encuesto a
65 docentes y se utilizé el método de encuesta. Estos dos cuestionarios se
aplicaron y utilizaron para medir cada variable individualmente. Como
resultado, la hipotesis se invalida y se acepta porque el célculo de chi-
cuadrado encuentra un valor de X 2 =5,5. Dado que X 2t=9,9 se impugna
la suposicién nula (Ho) y se acepta la suposicidon de indagacion. En otras
palabras, el enfoque transcendental mejorara la eficacia de Kumamoto IE
3092. Puente Piedra. Region de Lima 2011.

Localmente, Quispe, J. (2020), Relacion de Administracion Pedagdgica y
Gestidn de Despojos Sdlidos en las Instituciones Educativas de Tarapoto,
2019. (Tesis de Maestria). Universidad César Vallejo, Tarapoto, Peru.
Estudio no empirico con disefio de correlacion, 62 personas estudiadas
entre docentes, gerentes, personal auxiliar, director, métodos de
investigacion utilizados, se aplicaron dos cuestionarios, cada uno utilizado
para medir variables individuales. En consecuencia, se establece que
existe una correlacion en la variable y el factor de correlacion de Pearson
de 0,696. Esto indica que existe una similitud media real y un nivel de
significacion bilateralmente de 0,000 (p<0,05). Por tanto, podemos concluir
que las variables estan relacionadas. Al mejorar la educacion en gestion en

las extensiones institucionales, administrativas, educativas y comunitarias,



la gestion de residuos sélidos mejorara al mismo ritmo en términos de
diagnéstico, reduccion, aislamiento, uso y almacenamiento. Retencién
temporal, Mala gestion de la educacion, con 12,9% (8) ser regular y menos
del 1,6% (1) ser bueno, segun lo informado por el 85,5% (53) funcionarios.
Segun el 79% (9) funcionarios, la gestion de residuos sélidos no es estricta,

el 19% (12) es regular y una tasa baja del 1,6% (1) es buena.

Mientras tanto, Trigoso, J. (2020), Gestion educativa y ley de servicio en
las instituciones formativas como el caso en "Angel Custodio Garcia
Ramirez", (Tesis). Estudios no empiricos y disefio descriptivo relacionado
Universidad César Vallejo, Tarapoto, Perl. Se entrevistd a 38 docentes,
utilizando métodos de encuesta y aplicando dos cuestionarios para ayudar
a medir cada variable una a una de manera independiente, servicio
brindado por dicha institucion ya mencionada. Se impugna la hipotesis
abolida porque alfa (Sig.) es minimo que 0.05. Aceptamos con confianza la
suposicion de investigacion, de la cual vemos que las variables son
dependientes. Esto muestra que cuanto mejor es la gestion educativa,
mejor es la calidad del servicio y viceversa, entre ellos hay otros factores.
El nivel de gestion de la educacién se encuentra en el nivel "medio". Esto
indica que el proyecto debe enviarse para gestionar la implementacion del
proyecto. Asimismo, el nivel de calidad del servicio es "bueno”, esto
muestra que los maestros y lideres siempre estan tratando de brindar
servicios de alta calidad, a pesar de muchas deficiencias en la

infraestructura y el empaque.

Sin embargo, Pérez, P. (2018). Su actividad investigadora es la Gestion
Formativa y la Planificacion Estratégica en el Instituto Moyobamba de San
Martin. (Disertacion). 30 gerentes de la Universidad Pedagogica Nacional
Enrique Guzman y Valle, Lima, Peru. Estudios descriptivos y ho empiricos,
disefio de correlacion, se estudiaron tres instituciones educativas, se utilizo
el estudio de métodos de investigaciébn y se identific6 cada variable
individualmente. Cuestionarios previstos para la medicion a aplicar, los
resultados determinan la relacion entre las variables, direccion, liderazgo,
planificacion estratégica, Rho = 0,933 y la relacion entre las variables:

desarrollo educativo, escuelas. La convivencia, planificacion estratégica,
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Rho = 0,901 y la relacion entre variables: apoyo al proceso y planificacion
estratégica, calculo Rho = 0,926 también es un grado importante (p< 0,05).
Finalmente, para llegar a una conclusion global, la Prueba de Hipoétesis de
Regresion Lineal (R2 = 0.986) revalida que la gestién educativa tiene un
embudo significativo en la proyeccion estratégica de los establecimientos

de educacion secundaria Moyobamba-San Martin.

Planeacion estratégica: En su teoria sobre el tema, aborda los conceptos
clave de las variables objetivo de estudio, tanto del planeamiento
estratégico y el de gestion educativa. La planificacién estratégica es un
conocimiento que se remonta a participados del siglo XX, y como
herramienta de gestion para gestion de mercados, los resultados se veran
reflejados en la planificacion estratégica y seran las riendas de los negocios
como el dirigir una empresa para lograr su proposito. La gestion educativa
es el claro grupo de accién de una academia dinamica y flexible, que busca
alcanzar metas educativas a nivel nacional e internacional, donde
corresponde al gerente del establecer las condiciones en las que se
alcanzaran los objetivos futuros, teniendo en cuenta el presente y que se
procura conseguir en el futuro. Hay muchas definiciones de estas dos
variables y los autores las han determinado en desiguales momentos de la
historia de la humanidad. Sin embargo, como el propdésito de este estudio
no es detallar las definiciones, solo mencionaré algunas. En segundo lugar,
los conceptos de planificacion estratégica y gestion educativa se definen a
partir de la perspectiva de disimiles escritores.

Smith (2000) sobre la teoria relacionada con la variable de planeamiento
estratégico. Lo define como una serie de actividades de reuniones
ejecutivas anuales para discutir el objetivo de implementacion. El siguiente
paso es modificar y enviar la informacién presupuestaria de los distintos
departamentos de la empresa al nivel gerencial. Esto significa que la alta
direccién establece objetivos y prioridades comunes para la empresa, y el
equipo utilizado determina los procedimientos y presupuestos para el
proximo afio. Sea una preocupacion trascendental por todas las similitudes
en el entrenamiento. La planificacion estratégica se utiliza para instaurar

metas, manejos y tacticas basicas, para crear planes minuciosos para
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efectuar estrategias, y conseguir los fines con objetivos basicos de la
empresa. Un esfuerzo metddico y mas o menos formal por parte de la
empresa. En otros términos, el planeamiento estratégico es el proceso de
implementar un conjunto de prontitudes destinadas a crear habilidades con
opciones para lograr la vision de una organizacion. También es una
herramienta para la formulacion estratégica porque actia como guia de

gestidn para lograr su vision, mision. (p. 10)

Armijo. (2011), citado por Walter y Pango. (2014), define al planeamiento
estratégico de la siguiente manera: Las herramientas de gestion de
objetivos apoyan los asuntos profesionales de la institucion de arbitraje en
relacion con los compromisos en curso a través de la priorizacion e
implementacion, y se proporcionan productos y servicios para lograr los
objetivos, respondiendo a los cambios y requisitos. Los requisitos
impuestos, se denominan estrategias para optimizar la potencia y la
calidad. Destac6 algunas caracteristicas clave de la planificacion
estratégica, entre ellas: Conecta a la organizacion con su entorno como un
medio para comunicarse entre las partes que constituyen la organizacion
dentro y fuera de la organizacion, promover el cambio de cambios y
organizar el proceso de aprendizaje de acuerdo con las decisiones tomadas
de las diferentes opciones para los objetivos y estrategias. La planificacion
estratégica es el andlisis del medio ambiente, la interaccién de la
organizaciéon con los factores que lo rodean y la determinacion de su
comportamiento e influencia, como los cdodigos éticos. A partir de este
analisis, la vision, la mision, los objetivos, el diagndstico y las estrategias
de la organizacion se definen o redefinidos, las actividades de la

Organizacion Guia, adaptan y anticipan cambios para el futuro. (p. 10).

George (1983) Describe los origenes del planeamiento estratégico. La
planificacion estratégica formal (como él la llamd) se introdujo por primera
vez a mediados de la década de 1950 una de las compafiias comerciales
mas grandes por el momento de esa época. Lo llamd un sistema de
planificacion a largo plazo. Hasta entonces, la planificacion y gestion de
operaciones se centra en la gestion de areas especificas y la resolucion de

problemas a corto y medio plazo. Sin embargo, el tipo de gestion que se
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practica en el nivel superior de la organizacion no es la gestion operativa,
sino la gestion estratégica que guia y dirige e impone limites a todo el
proceso operativo. La planificacion estratégica hoy es este es uno de los
elementos basicos, si no el principal, en la implementacion de un proceso
de gestion estratégica. También se refiere a un sistema formal de
planificacion estratégica que incluye cuatro tipologias de procedimientos:
plan estratégico, programa a mediano plazo, presupuesto a breve plazo y
plan operativo. Implicaciéon de toda la organizacion en la planificacion
estratégica, la importancia de la intervencién para obtener informacion
sobre el estado actual de la organizacién y sobre los factores clave de éxito.
El proceso de Ejecucion de estrategias planificacion es también un sumario
de noviciado organizado que involucra al personal de todos los niveles. Por
lo tanto, en la evaluacion de estrategias, se entendera la planificacion
estratégica juega un doble papel en él. Se trata de asociar una organizacion
y sus empleados con su entorno, y el brinda unidad y direccién a las
actividades. (p.15)

Carrasco, (2009), sobre la teoria de las variables de gestion educativa,
identifica un contiguo de prontitudes estratégicas y de debida diligencia
guiadas por procedimientos y métodos apropiados para ayudar a los
establecimientos formativos a lograr sus fines, objetivos y metas
educativas. También lo define "Ligado de teorias, técnicas, principios y
procedimientos aplicados para desarrollar un método educativo para el
Optimo beneficio comunitario que brinda la Gestion Institucional al servicio
educativo. Esta definicion precisa la practica educativa. Actualmente, los
principales enfoques de la gestion educativa es la Direccién estratégica,
Organizacion, Mejora continua y Transparencia, que optimice procesos
internos y proyectos institucionales para mejorar la educacion, las politicas,

las comunidades y los procedimientos de gestion alli movilizados (p. 5)

La R. V. N°227-2019-MINEDU de fecha 4/09/2019, aprob6 la NT-015-01
“Contextos Primordiales de Eficacia para la Forma de Licenciamiento de
las Escuelas de Educacion Superior Pedagodgica”, norma y aplicacion
obligatoria para toda Escuela de Educacion Superior Pedagogica para

poder brindan un servicio educativo de calidad, es decir, gestién
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educativa, como tal se le va a evaluar en forma periddica para poder
licenciarse. Esta norma contiene una central de contextos primordiales de
aptitud y sujeta mecanismos e indicadores que nos guian como direccion
de este trabajo de investigacion. Gestion del aprendizaje y programas de
aprendizaje, bases fisicas, equipos y recursos de lucubracion.
Disponibilidad de docentes y proyecciones econOmicas y financieras.
Gestion institucional: consiente a las distribuciones estratégicas exigir
talantes de gestion y proteccion de la calidad en términos de mejora
continua. Incluye los siguientes elementos: Direccidn estratégica.
Organizacion, mejora continua y transparencia. Gestibn académica y
programas de estudios: Es un enlace a los servicios prestados por EESP,
prioriza la formacion académica, es un enlace a la practica y la
investigacion, beneficia tanto a los estudiantes como a los profesores, y
ayuda a los estudiantes a informar rapidamente en la escuela. Consta de
los siguientes elementos: Servicio educativo para estudiantes.
Participacion de los estudiantes: seguimiento de los graduados,
experiencia pre profesional, indagacioén, alineacion y tutoria, desarrollo del
bienestar e impulso experto de los educadores. Esto es parte del proceso
estratégico de la estructura de gestion educativa: infraestructura fisica,
equipamiento y recursos de aprendizaje. Contiene los siguientes
mecanismos: Servicios basicos. Recursos ambientales, equipamiento,
mobiliario, estancias, bibliotecas, materia prima y material pedagoégico.
Mantenimiento. Camulo del personal docente a disposiciébn: Toma como
base los servicios que brinda las EESP, el cual plantea nuevos desafios en
los servicios de formacion docente que brindan las instituciones y nuevas
formas de organizacion al interior de las mismas. La conforman los
siguientes componentes: Perfil del director; asignacion de los magistrales
formadores. Conjetura monetaria y financiera: Responsable por velar por la
gestion de los procesos de soporte institucional que permitan afirmar los
caudales financieros para el suministro de los bienes educativos. La

conforma el siguiente componente: Prevision economica y financiera. (p. 6)
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

Tipo de estudio

La indagacion es tipo basico, porque tiene como Unico designio es
desarrollar y ahondar el discernimiento cientifico existente sobre la
realidad (Carrasco, 2014, p. 43), también es del tipo basico descriptivo,
ya que es una investigacion secundaria, su objetivo principal es recoger
datos e informacion sobre caracteristicas, aspectos o dimensiones,
clasificacion de sujetos, personas, agentes y organizaciones, 0

procesos naturales o sociales. (Naupa s, et al., 2014, p. 90).

Disefio de investigacion

La investigacion es no experimental, por ende, las variables
representan eventos que tienen sintomas en el pasado y por lo tanto
no pueden ser manipulados por el investigador, y dos o mas variables,
a priori interdependientes y mas o menos simétricas. (Arroyo, 2020, p.
230).

v \ |
Va2
Doénde:
M : Muestra de estudio
V1 : Planeamiento estratégico

V2 : Gestidon educativa

r : Relacion de variables

3.2. Variables y su operacionalizacion

Variable 1. Planeamiento estratégico

Variable 2: Gestion educativa
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3.3.Poblacion, muestray muestreo

Poblacion

Para el siguiente estudio de investigacion, se ha delimitado la poblacién. Que
se define la poblacion a 18 profesores (11 nombrados y 7 contratados) de la
institucion que estuvieron laborando de agosto a diciembre 2020 de la

Escuela de Educacion Superior Pedagogica Lamas, 2020.

Criterios de inclusion

Para el siguiente estudio de investigacion se ha tomé en consideracion las
necesidades logisticas para el desplazamiento del personal. Se dio en
consideracion a la totalidad de docentes nombrados, docentes contratados
gue tuvieron contrato de agosto a diciembre 2020, y a los directivos que
tienen a su cargo horas pedagodgicas, que trabajan en la Escuela de

Educaciéon Superior Pedagoégica Lamas, 2020.

Criterios de exclusion
En este punto no se aplica, ya que todos los docentes entre hombrados,
contratados y directivos contestaron los cuestionarios que pertenecen a la

Escuela de Educacién Superior Pedagoégica Lamas, 2020.

Muestra
En el caso presente, como la poblacién es minoria, la muestra que se utilizé
es la misma, 18 profesores (11 nombrados y 7 contratados) de la Escuela de

Educaciéon Superior Pedagoégica Lamas, 2020.

Muestreo
El muestreo aplicado es no probabilistico, por cuanto el investigador
considera a la totalidad de la poblacion e indica que los participantes tienen

las ciencias necesarias para llevar a cabo el estudio.

3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y
confiabilidad
Técnica
Esta sera aplicada para establecer las relaciones entre las variables bajo la

investigacion. Las encuestas son la herramienta mas utilizada para la
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recopilacion de datos y consisten en una serie de preguntas afines con una
0 mas variables a medir. (Hernadndez, R., Fernandez, C. y Baptista, M, 2014,
p. 217).

Instrumentos

Se decidio utilizar herramientas (cuestionario) para obtener informacion
basica sobre la naturaleza del problema y sobre el objetivo buscado. Esto de
hecho, tenia el propdsito mas importante del estudio de intervencion. En
cuanto al instrumento de la planificacién estratégica, que cuenta como
objetivo: Conocer el nivel del planeamiento estratégico en la Escuela de
Educaciéon Superior Pedagdégica Lamas, Lamas, 2020. El sondeo consiste
en 34 items, en tres dimensiones tales como: Formulacion estratégicas (17),
ejecucién de estrategias (10) y evaluacién de estrategias (07). Estos items
midieron la variable en escala de Likert.; fue tomado y modificado de la tesis
de Bravo, J. (2018) “Proyeccion estratégica y la gestion formativa en los
docentes de la RED 12-2017 Carabayllo”. Sobre la valoracion se tuvo en
cuenta los niveles de (Bajo, Medio y Alto). El puntaje correspondié a los
siguientes rangos; de 30 a 70 para el nivel bajo, de 71 a 110 para el nivel
medio y finalmente de 110 a 150 para el nivel alto. La escala de valoracion
fue de la siguiente manera: 1 = Siempre, 2= Casi Siempre, 3 = Algunas
Veces, 4= Casi Nunca y 5 = Nunca

En cuanto al instrumento de la gestion educativa, que cuenta como objetivo:
Evaluar la gestién educativa en los docentes de la Escuela de Educacién
Superior Pedagodgica Lamas, Lamas, 2020. El cuestionario consiste en 22
items, en cinco dimensiones tales como: Gestion institucional (05), gestién
académica y programas de estudio (10), infraestructura fisica, y
equipamiento y recursos para el aprendizaje (03), disponibilidad de personal
docente (03), prevision econdémica y financiera (01). Estos items midieron la
variable en escala de Likert.; fue tomado de la NT-015-01 “Condiciones
Béasicas de Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de las Escuelas
de Educacion Superior Pedagodgica”, aprobada mediante Resolucion
Viceministerial N°227-2019-MINEDU de fecha 4/09/2019. Sobre la

valoracion se tuvo en cuenta los niveles de (Bajo, Medio y Alto). El puntaje
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correspondiod a los siguientes rangos; de 30 a 70 para el nivel bajo, de 71 a
110 para el nivel mediano y finalmente de 110 a 150 para el nivel alto. La
escala de valoracion fue de la siguiente manera: 1 = Siempre, 2= Casi

Siempre, 3 = Algunas Veces, 4= Casi Nuncay 5 = Nunca

Validez
El cuestionario fue evaluado por cuatro investigadores profesionales que
comentaron sobre la idoneidad de los equipos de recolecciéon de datos para

sus objetivos de investigacion:

Resultados de validacion de expertos

: - Promedio de Opinién del

Variable N.° Especialidad validez experto
1 Metoddlogo 4.50 Existe capacidad
Planeamiento 2 Docente 4.40 Existe idoneidad
estratégico 3 Docente 4.60 Existe suficiencia
4 Docente 4.70 Existe capacidad
1 Metodblogo 4.70 Existe capacidad
Gestion 2 Docente 4.80 Existe idoneidad
educativa 3 Docente 4.20 Existe suficiencia
4 Docente 4.50 Existe capacidad

Fuente: Fichas de validacion de expertos

La herramienta fue evaluada por cuatro expertos. Los expertos calificaron
las herramientas anteriores en funcion de su peso.

Los resultados arrojan un promedio de 4.55 representando el 91% de
coincidencias, para la variable planeamiento estratégico, lo que indica que
estas herramientas se pueden aplicar cuando se cumplan los requisitos

minimos a implementar.

Por consiguiente, los resultados arrojan un promedio de 4.55 representando
el 91% de coincidencias, para la variable gestion educativa, lo que indica que
estas herramientas se pueden aplicar cuando se cumplan los requisitos

minimos a implementar.
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Confiabilidad
Hacia la valorizacion de la confianza del dispositivo estudioso, se esgrimio el

estudio alfa de Cronbach donde el valor de consistencia debe ser mayor a

0,70 para asegurar la confiabilidad del equipo en este estudio.

Para la variable planeamiento estratégico, el resultado fue de 0,857,

evidenciando validez 6ptima para su aplicacion.

Analisis de confiabilidad: Planeamiento estratégico.

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 34 100,0

Casos EXcluido? 0 0
Total 34 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
857 15

En cuanto a la variable gestion educativa, el resultado fue de 0,881,

evidenciando validez 6ptima para su estudio.

Analisis de confiabilidad: Gestion educativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vadlido 22 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 22 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,881 14
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3.5. Procedimientos

Para empezar, se realiz6 una solicitud a la Escuela de Educacion Superior
Pedagdgica Lamas con fin de tener el permiso correspondiente para llevar a
cabo el trabajo investigativo, luego se utilizaron fuentes bibliograficas para
construir y desarrollar el marco teorico, y las instrumentales de cogida de
datos se estructuraron y aplicaron al usuario segun variables, y estos
resultados se procesaron y analizaron a través de datos y trabajos
estadisticos. Después de aplicar los instrumentos, los datos fueron
insertados en una base de datos y expresados por medio de figuras y tablas
para un mejor entendimiento. Para culminar, se realizaron las conclusiones

y por consiguiente se realizaron los encargos oportunos.
3.6. Métodos de analisis de datos

Los métodos aplicados fueron. Método descriptivo, por cuanto se realizo la
descripcién de cada variable a fin de conocer el nivel de cada uno de ellos,
ademas incluye resultados numéricos y por escalas. Por otro lado, se empled
el método inferencial, pues, para llegar a una conclusion, se realizo por la
fase de estudio de las fichas recopiladas. Se esgrimio IBM SPSS Statistics
25 y el coeficiente de Pearson como estadistica. Si esta permitido,
especifique el nivel de acceso que se utilizoé para la variable. El coeficiente
indicé un rango de -1y 1 para determinar la dependencia directa o indirecta.
El valor O representa una completa independencia. Cabe indicar que los

resultados fueron expresados por medio de figuras y tablas.
3.7. Aspectos éticos

La investigacién fue buscada de forma confidencial y se conservo el
anonimato de los informantes, teniendo en cuenta los principios enmarcados
en no maleficencia. La investigacion se completé con amplio respeto a los
miembros e informantes para pedir permiso para usar la investigacion solo
para fines académicos y respetar su aprobacion, ademas se respeto el
principio de autonomia en la que cada participante evalué bajo su
percepcion. La investigacion se realiz6 de acuerdo a las directrices

establecidas por la Universidad César Vallejo, en cuanto a las normas
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internacionales estilo APA, el Reglamento de Investigacion de la universidad,
asi como también las precisiones de investigacion de post grado, por cuanto
no se realizé ningun dafo y se enmarco el principio de la verdad de la
presente investigacion en la Escuela de Educacion Superior Pedagogica

Lamas
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IV. RESULTADOS

Nivel de planificacidén estratégica en el Escuela Superior Pedagdgica Lamas,
Lamas, 2020.

Tabla 1
Nivel de valoraciéon del Planeamiento Estratégico

Valoracion Malo Regular Bueno Total
Planeamiento estratégico N° % N° % N° % N %
Formulacion estratégica 4 22% 9 50% 5 28% 18 100%

Ejecucion de estrategias 5 28% 7 39% 6 33% 18 100%
Evaluacion de estrategias 4 22% 10 56% 4 22% 18 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Escuela de Educacion Superior Pedagdégica
Lamas

Interpretacion

Como se puede apreciar en la tabla, el planeamiento estratégico muestra un nivel
malo en un 25%, regular en un 48% y bueno en un 28%. En la dimension
formulacién estratégica, el nivel es malo en un 22%, regular en un 50% y bueno en
un 28%, porque los docentes no participan de forma constante en la elaboracion
del planeamiento estratégico, diagnostico estratégico, pocas veces formulan
estrategias que logren sacar ventaja de oportunidades, lo cual impide que se lleve

a cabo de forma eficiente la formulacion estratégica.

En la dimensién ejecucion de estrategias, el nivel es malo en un 28%, regular en
un 39% y bueno en un 33%. Los resultados son porgue no cumplen a tiempo con
los propésitos a corto plazo, los propdésitos a largo plazo no suelen planificarse

apropiadamente, las politicas no se encuentran disefiadas apropiadamente.

Por consiguiente, en la dimension evaluacion de estrategias el nivel es malo en un
22%, regular en un 56% y bueno en un 22%. Los resultados encontrados
demuestran que la evaluacion no permite en su totalidad la obtencion de datos
sobre la eficiencia de los propésitos, por otro lado, los encuestados creen que la
planificacion estratégica ayudaria a mejorar la gestion, a veces no se tienen en

cuenta los resultados anteriores para las evaluaciones posteriores.
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Nivel de la gestién educativa en los docentes de la Escuela Superior

Pedagé6gica Lamas, Lamas, 2020.

Tabla 2
Nivel de Valoracion de la Gestion Educativa.
Valoracién Malo Regular Bueno Total
Gestién educativa N° % N° % N° % N %
Gestion institucional 5 28% 8 44% 5 28% 18 100%

Gestién académica y programas de 6 33% 9 50% 3 17% 18 100%
estudios

Infraestructura fisica y equipamiento y

o 22% 9 50% 5 28% 18 100%
recursos para el aprendizaje
Disponibilidad del personal docente 5 28% 7 39% 6 33% 18 100%

Previsién econémica y financiera 6 33% 8 44% 4 23% 18 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Escuela de Educacién Superior Pedagégica
Lamas.

Interpretacion

Tal y como indica la tabla, la gestién educativa presenta un nivel malo en un 29%,
regular en un 46% y bueno en un 25%. Con respecto a la dimensidén gestion
institucional, el nivel es malo en un 28%, regular en un 44% y bueno en un 28%,
estos resultados se deben a que no implementan actividades de mejora enfocadas
al logro de objetivos estratégicos. En cuanto a la dimensién gestiébn académica y
programas de estudios el nivel es malo en un 33%, regular en un 50% y bueno en
un 17%, porque la institucion carece de estrategias para atraer a estudiantes

egresados, carecen de estrategias para el fortalecimiento de competencias.

En la dimensién infraestructura fisica y equipamiento y recursos para el
aprendizaje, el nivel es malo en un 22%, regular en un 50% y bueno en un 28%,
porque la institucion no cuenta con una infraestructura y servicios adecuados para
el funcionamiento correspondientes. En la dimensién disponibilidad del personal
docente, el nivel es malo en un 28%, regular en un 39% y bueno en un 33%, por
cuanto algunos docentes no cumplen con el perfil y las obligaciones hacia el
desempefo de sus ocupaciones.

Con respecto a la dimension prevision economica y financiera presenta un nivel

malo en un 33%, regular en un 44% y bueno en un 23%, debido a que la entidad
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no desarrolla de forma constante una conjetura financiera que garantice la
persistencia y sostenibilidad del servicio formativo en lo que se refiere a los

préximos 5 periodos.

Relacion entre el planeamiento estratégico y la gestion educativa en los
docentes del Instituto de Educacion Pedagdgico Publico, Lamas, 2020.

Tabla 3
Prueba de normalidad.

Prueba de normalidad — Shapiro Wilk

Variable Estadistico p - valor N°
Planeamiento estratégico 0.743 0.58 18
Gestion educativa 0.646 0.67 18

Fuente: SPSS 25.

Interpretacion

La tabla da a conocer la prueba de normalidad de Shapiro Wilk por tener 18
participantes en el estudio, siendo estos menores a 50, donde los datos muestran
una distribucion normal, asimismo el p — valor obtenido es de 0.58 para la variable
planeamiento estratégico y para la variable gestion educativa es de 0.67, por tanto,
se viene a aplicar la tentativa estadistica de correlaciéon de Pearson para conocer

la relacion entre las variables.

Tabla 4
Relacién entre Planeamiento Estratégico y Gestion Educativa

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion 0.925
Coeficiente de determinacion R"2 0.856
R”2 ajustado 0.847
Error tipico 16,733
Observaciones 18

Fuente: SPSS 25.
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Relacién entre Planeamiento Estratégico y Gestién Educativa

o 300
c 3 R? =0.856
g S 2.00 856 e
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o
2w 0,00
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50

Gestion Educativa

Figura 1. Relacidon entre Planeamiento Estratégico y Gestion Educativa

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
Lamas

Interpretacion

En la tabla y figura se aprecia que el coeficiente de similitud de Pearson (r) es
equivalente a 0.925 encontrandose la reciprocidad positiva y fuerte. Esto se
confirma con el valor del coeficiente de determinacion R? igual a 0.856, lo que
significa que el 85.60% de influencia entre el Planeamiento Estratégico y Gestion
Educativa en los docentes del Instituto de Educacién Pedagdgico Publico, Lamas,

2020.

Grados Suma de Promedio de los }/_alor
de F critico de
. cuadrados cuadrados
libertad F
Regresién 1 26547,801 26547,801 94,818 ,000b
Residuos 16 4479,810 279,988
Total 17 31027,611

Reglas de decision:
Si Valor critico de F > 0.05, se admite la hipétesis abolida (Ho) y, se impugna Ha

Si Valor critico de F < 0.05, se admite la hipétesis abolida (Ho) y, se admite Ha

Interpretacion

En la tabla, al comparar el valor critico de F que es igual a 0.000 Con un error de
nivel de significancia de 0.05. Se establece que el valor critico de F es menor, por
lo tanto, siguiendo las reglas de decision se impugna la suposicion nula y se acepta
la suposicion de investigacion alternativa. De esta manera decimos el coexiste
correspondencia indicadora entre el Planeamiento Estratégico y Gestion Educativa

en los docentes del Instituto de Educacion Pedagdgico Publico, Lamas, 2020.
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V. DISCUSION

El presente trabajo aborda como principal propésito establecer la correlacién entre
el planeamiento estratégico y la gestion educativa en los docentes del Instituto de
Educacion Pedagogico Publico, Lamas, 2020, para lo cual se aplicaron
cuestionarios con la finalidad de obtener informacion y responder a cada uno de los
propositos propuestos. Asimismo, para la evaluacion de la primera variable se tomo
en cuenta las dimensiones: Formulacidn estratégica, Ejecucion de estrategias,
Evaluacion de estrategias. Para la variable Gestion educativa, se tomé en
consideracion las dimensiones: Gestion institucional, Gestion académica y
programas de estudio, Infraestructura fisica, y equipamiento y recursos para el
aprendizaje, Disponibilidad del personal docente, Prevision econdémica y financiera.

Para resolver el primer objetivo especifico que indica conocer el nivel de
planificacion estratégica en el Escuela Superior Pedagégica Lamas, Lamas, 2020,
se aplicé un cuestionario, donde los resultados indican que el planeamiento
estratégico muestra un nivel malo en un 25%, regular en un 48% y bueno en un
28%, dichos resultados se deben a lo siguiente: En la dimension formulacion
estratégica, el nivel es malo en un 22%, regular en un 50% y bueno en un 28%,
porque los docentes no participan de forma constante en la elaboracién del
planeamiento estratégico, diagndstico estratégico, pocas veces formulan
estrategias que logren sacar ventaja de oportunidades, lo cual impide que se lleve
a cabo de forma eficiente la formulacion estratégica. En la dimension ejecuciéon de
estrategias, el nivel es malo en un 28%, regular en un 39% y bueno en un 33%.
Los resultados son porque no cumplen a tiempo con los propdsitos a corto plazo,
los propésitos a largo plazo no suelen planificarse apropiadamente, las politicas no
se encuentran disefiadas apropiadamente. Por consiguiente, en la dimensién
evaluacion de estrategias el nivel es malo en un 22%, regular en un 56% y bueno
en un 22%. Los resultados encontrados demuestran que la evaluacién no permite
en su totalidad la obtencion de datos sobre la eficiencia de los propdsitos, por otro
lado, los encuestados consideran que el planeamiento estratégico contribuiria en la
mejora de la gestion, algunas veces los resultados pasados no se toman en cuenta
para las evaluaciones posteriores. De tal modo, la planificacion estratégica aun

presenta dificultades en la institucibn que necesita que se mejore. Dichos
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resultados tienen similitud con la investigacion realizada por Romero (2017) quien
expresa en su estudio que el Instituto Tecnolégico Babahoyo en Ecuador tiene una
planificacion estratégica positiva en un 86%, donde los planes estratégicos de gran
importancia para la administracion escolar de las instituciones educativas tienen
mayor relevancia. Asimismo, la Isla del Principe Eduardo tiene una relacion

moderada. FODA y gestidn de gestion, gestion de formacion.

En cuanto al segundo objetivo especifico que indica Identificar el nivel de la
gestién educativa en los docentes de la Escuela Superior Pedago6gica Lamas,
Lamas, 2020, los resultados hacen referencia de que la gestion educativa
presenta un nivel malo en un 29%, regular en un 46% y bueno en un 25%. En la
dimensién gestion institucional, el nivel es malo en un 28%, regular en un 44%y
bueno en un 28%, estos resultados se deben a que no implementan actividades de
mejora enfocadas al logro de objetivos estratégicos. En la dimension gestion
académicay programas de estudios el nivel es malo en un 33%, regular en un
50% y bueno en un 17%, porque la institucion carece de estrategias para atraer a
estudiantes egresados, carecen de estrategias para el fortalecimiento de
competencias. En la dimension infraestructura fisica y equipamiento y recursos
para el aprendizaje, el nivel es malo en un 22%, regular en un 50% y bueno en un
28%, porque la institucidon no cuenta con una infraestructura y servicios adecuados
para el funcionamiento correspondiente. En la dimension disponibilidad del
personal docente, el nivel es malo en un 28%, regular en un 39% y bueno en un
33%, por cuanto algunos docentes no cumplen con el perfil y los requisitos para el
desemperio de sus funciones. Con respecto a la dimension prevision econémica
y financiera presenta un nivel malo en un 33%, regular en un 44% y bueno en un
23%, debido a que la entidad no desarrolla de forma constante una prevision
econdémica y financiera que garantice la continuidad y sostenibilidad del servicio
educativo en lo que se refiere a los préximos 5 periodos. Los resultados demuestran
que la gestiéon educativa en la institucion aun presenta problemas que deben ser
solucionados oportunamente por medio de la contribucién de los aportes de todos
los docentes de este. De igual forma, esto se vincula con el trabajo investigativo
realizado por Alvarez, et al (2013) quién concluye que la generalidad de los
entrevistados tiene juicio sobre la gestion educativa, por el contrario, el 25% de los

encuestados considera que el nivel de responsabilidad de la institucion debe
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incrementarse como el principio rector para la fijacién de la universidad. Ademas,
el 75% de los encuestados ha observado los favores que tiene la gestién educativa

en el trabajo diario de la instalacion.

Para resolver el objetivo principal que establece la correspondencia entre el
planeamiento estratégico y la gestion educativa en los docentes del Instituto de
Educacion Pedagogico Publico, Lamas, 2020, el coeficiente de similitud de Pearson
(r) es igual a 0.925, siendo este una correlacion positiva y fuerte. Esto se confirma
con el valor del coeficiente de determinacion R2 igual a 0.856, lo que significa que
el 85.60% de influencia entre el Planeamiento Estratégico y Gestion Educativa en
los docentes del Instituto de Educacion Pedagoégico Publico, por consiguiente, al
comparar el valor critico de F que es igual a 0.000 Con un error de paralelismo de
significancia de 0.05. Se establece que el valor critico de F es menor, por lo tanto,
siguiendo las reglas de decisién se rechaza la suposicién nula y se acepta la
suposicion de investigacion alternativa. De esta se deduce que, coexiste
correspondencia significativa entre el Planeamiento Estratégico y Gestion
Educativa en los docentes del Instituto de Educacion Pedagogico Publico, Lamas.
Los resultados estadisticos encontrados se relacionan con el trabajo de
investigacién desarrollado por Campano y Flores (2019) quien indica que en la
institucion educativa "Daniel Becerra Ocampo de Moquegua” los efectos
determinaron que existia una relacion significativa entre la administracion educativa
y los servicios educativos en la institucion educativa "Daniel Becerra Ocampo”, llo,
Moquegua, 2018. Esto demuestra que los resultados obtenidos con el Pearson. r
valor estadistico r = 0680, que rechaza la suposicién revocada y valida la supuesta
de investigacion. Asi también, se vincula con la investigacion realizada por Bravo
(2018) quién indic6 que en los educativos de la RED 12-2017 Carabayllo, 2018, el
factor de similitud de Rho Spearman de 0.497 indica que coexiste una relaciéon
positiva entre las variables. Esta también es una similitud moderada y un nivel de
significancia bidireccional: p=0.03<0.05 (hondamente caracteristico). Se rechaza la
hipodtesis nula y se acepta la hipotesis general. Se concluye que, existe una relacion
directa e importante entre los docentes de RED entre la planificacién estratégica y

la gestion educativa.
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Por otro lado, es necesario indicar que una planificacion estratégica es relevante
para las instituciones por cuanto une fortalezas con las oportunidades y proporciona
una direccion para el cumplimiento de propdsitos. Por consiguiente, planear abarca
la razén y dirige los componentes para que se cumplan los propésitos, por ello, es
relevante planear para reducir los problemas futuros y crear planes de contingencia.

Este concepto se relaciona al tema de control.

Por otro lado, la gestion educativa hace referencia al procedimiento encaminado a
enriquecer los proyectos educativos en los diversos centros de estudio, de igual
forma, origina la independencia de contexto colectivo en el marco de las politicas
del Estado y ennoblece los procedimientos didacticos apegados a las escaseces

educativas en su ambito local y regional.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la gestion educativa
en los docentes de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica
Lamas, el coeficiente de similitud de Pearson (r) es igual a 0.925
encontrandose la correlacion positiva y fuerte. Esto se confirma con el
valor del coeficiente de determinacién R2 igual a 0.856, lo que significa
gue existe una incidencia del 85.60%, asimismo, el valor critico de F
gue es igual a 0.000 con un error de nivel de significancia de 0.05.

El nivel del Planeamiento Estratégico en la Escuela de Educacion
Superior Pedagogica Lamas, Lamas, 2020, es malo en un 25%, regular
en un 48% y bueno en un 28%. En la dimension formulacion
estratégica, el nivel es malo en un 22%, regular en un 50% y bueno en
un 28%. En la dimensién ejecucion de estrategias, el nivel es malo en
un 28%, regular en un 39% y bueno en un 33%. En la dimension
evaluacion de estrategias el nivel es malo en un 22%, regular en un
56% y bueno en un 22%.

El nivel de gestion educativa en los docentes de la Escuela Superior
Pedagdgica Lamas es malo en un 29%, regular en un 46% y bueno en
un 25%. En la dimension gestién institucional, el nivel es malo en un
28%, regular en un 44% y bueno en un 28%. En la dimensién gestion
académica y programas de estudios el nivel es malo en un 33%, regular
en un 50%. En la dimension infraestructura fisica y equipamiento y
recursos para el aprendizaje, el nivel es malo en un 22%, regular en un
50% y bueno en un 28%. En la dimensién disponibilidad del personal
docente, el nivel es malo en un 28%, regular en un 39% y bueno en un
33%. En la dimension prevision econdémica y financiera presenta un

nivel malo en un 33%, regular en un 44% y bueno en un 23%.
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Aldirector Escuela de Educacion Superior Pedagogica Lamas, promover
dentro del planeamiento estratégico a la persecucion y soporte a la
inclusién profesional de sus egresados como una estrategia para gestion

educativa.

7.2. Al director Escuela de Educacion Superior Pedagogica Lamas,
Implementar mas tacticas de disposicion y tutoria a los métodos
didacticos de los alumnos ya que todo ello forma parte de un
Planeamiento Estratégico. Cave mencionar que hay un porcentaje de

minoria donde indica ciertas deficiencias que se tiene que subsanar.
7.3. Al director Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Lamas, dar mas

realce a la estrategia para atraer a los estudiantes egresados de la

Educacién Bésica, como parte de la Gestidon educativa.
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Operacionalizacion de variables

Matriz de operacionalizacion de variables

: Definicion : . _ Escala de
Variables : Dimensiones Indicadores medicién
operacional
e Vision y mision Ordinal

El método utilizado
€s una encuesta y

Formulacion

Valores

Tipo de Likert

cuestionario de 34 estratéqi * Codigo de ética
: gica |4 Objetivos estratégicos
items, con escala e Diagnosti (o Siempre (5)
de Likert para una gnostico estratégico
Planeamiento | poblacion de 18 y e Objetivos de corto plazo Casi siempre

estratégico | el conocimiento de . i6n d e Politicas (4)
la materia se mide Ejetcuctzlor_] © | e Recursos tangibles e intangibles Algunas
por las respuestas estrategias e Estructura organizacional veces (3)
obtenidas por las e Objetivos a largo plazo Casi nunca
personas a traves [ o - énde | e Evaluacién de estrategias 2)
de 34 preguntas. estrategias | Medidas correctivas Nunca (1)
La técnica que fue e Direccion estratégica Ordinal
utlizada es la  Organizacion
encuesta y el Gestion e Mejora continua Tipo de Likert
instrumento el | institucional | e Transparencia
cuestionario  que Siempre (5)

Gestion contiene 22 items,

educativa con escala de e Servicios académicos Casi siempre
Likert a una Gestion e Atraccién de estudiantes (4)
poblacion de 18| académicay |e Seguimiento a egresados
personas 'y se| programasde |e Practica pre profesional Algunas
medira los estudio e Investigacion veces (3)

[ ]

conocimientos del

Orientacion y Tutoria




tema mediante las
respuestas
obtenidas de las
personas a traves
de las 22
preguntas.

Promocion del bienestar
Desatrrollo profesional de los
formadores

Infraestructura
fisica, y
equipamiento y
recursos para el
aprendizaje

Infraestructura y servicios basicos
Recursos fisicos para el aprendizaje
Mantenimiento

Disponibilidad Perfil del director
del personal Perfil y dedicacion de los docentes
docente formadores
Prevision
economica y Sostenibilidad del servicio educativo
financiera

Casi nunca

(2)

Nunca (1)

Matriz de consistencia

Titulo: Planeamiento estratégico y la gestion educativa en los docentes de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica

Lamas, Lamas, 2020

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnica e
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
;,Qué relacion existe entre el | Determinar la relacibn entre el | Existe relacién significativa entre el planeamiento
planeamiento estratégico y la gestion | planeamiento estratégico y la gestidn | estratégico y la gestién educativa en los docentes Técnica
educativa en los docentes de la | educativa en los docentes del Instituto de | del Instituto de Educaciéon Pedagégico Publico, Encuesta
Escuela de Educacion Superior | Educacion Pedagogico Publico, Lamas, | Lamas, 2020
Pedagodgica Lamas, Lamas, 2020? 2020
Hipdtesis especificas

Problemas especificos: Objetivos especificos H1: El nivel de planificacion estratégica en el Instrumentos
¢Cudl es el nivel de la planificacion | Conocer el nivel de planificacion | Escuela de Educacion Superior Pedagogica Cuestionario
estratégica en la Escuela Superior | estratégica en el Escuela Superior | Lamas, Lamas, 2020, es buena.
Pedagégica Lamas, Lamas 2020? Pedagégica Lamas, Lamas, 2020.




¢Cual es el nivel de la gestion
educativa en los docentes de la
Escuela Superior Pedagogica Lamas,
Lamas 20207?

Identificar el nivel de la gestion educativa
en los docentes de la Escuela Superior
Pedagogica Lamas, Lamas, 2020.

H2: El nivel de gestion educativa en los docentes
del Instituto de Educacion Pedagogica Publica,
Lamas, 2020, es buena

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Correlacional

M \ r
v

Dénde:

M : Muestra de estudio

V1 : Planeamiento estratégico

V2 : Gestion educativa
r : Relacion de variables

Poblacién
18 docentes de la EESP Lamas

Muestra
18 docentes de la EESP Lamas.

Variables Dimensiones

Formulacion estratégica
Ejecucion de estrategias
Evaluacion de estrategias

Planeamiento
estratégico

Gestion institucional

Gestion académica y programa
de estudios

Infraestructura fisica, y

Gestion educativa equipamiento y recursos para el
aprendizaje

Disponibilidad del personal
docente

Previsién econémica y financiera




Instrumento de Planeamiento Estratégico

Erl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como objetivo, recoger informacion acerca de la

planificacion estratégica y la gestion educativa en los docentes de la Escuela de

Educacién Superior Pedagdgica “Lamas”, con el objetivo de optimizar el servicio

educativo que se viene brindando.

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada afirmacion con mucha atencion,

luego elija la respuesta que mejor se adecua a la afirmacion. Recuerda, no hay

respuestas buenas, ni malas. El cuestionario es andénimo y totalmente

confidencial, le agradecemos sus respuestas sinceras y objetivas.

OPCIONES DE RESPUESTA:

Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.

organizacidén espera conseguir, establecen la direccion
de largo plazo y otorgan el panorama general que
responde a quiénes somos, qué hacemos, y hacia
donde nos dirigimos.

S = Siempre
CS = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS CS |AV | CN
Dimension 1: Formulacion estratégica
1. | Particip6 Ud. en la elaboracion del Planeamiento
Estratégico de su Escuela de Educacion Superior
Pedagogica (EESP).
2. | Existe coherencia entre la visién, misién de su E.E.S.P.
3. | La visibn y la mision identifican el futuro que la

4. | Existe coherencia entre los objetivos estratégicos de su
E.E.S.P.
5. | SuE.E.S.P. define su visién de futuro, la cual no se crea,

sino que se descubre mirando al interior de la
organizacién y sus posibilidades.
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La visiobn de la E.E.S.P., contribuye al logro de los
objetivos estratégicos institucionales.

La visidn ha sido compartida a todos los miembros de la
E.E.S. P.

Consideras que los valores, cédigo de ética, guian a la
E.E.S.P.

Los valores establecidos en la E.E.S.P, norman,
encausan el desempefio de sus funcionarios, Yy
constituyen el patron de actuacion que guia el proceso
de toma de decisiones.

10.

El cédigo de ética delimita las formas que la E.E.S.P.
utiliza para alcanzar sus objetivos, al servir de guia
frente a conflictos éticos donde no hay consenso ético.

11.

Se han establecido mecanismos de control para
identificar y tratar los actos de corrupcion.

12.

Su E.E.S.P. elabora su evaluaciébn externa para
formular estrategias que permitan sacar ventaja de las
oportunidades, evitando y/o reduciendo el impacto de
las amenazas, conociendo los factores clave para tener
€xito en su sector y asi vencer a la competencia.

13.

Su E.E.S.P. elabora su evaluacion interna para
encontrar estrategias para capitalizar las fortalezas y
neutralizar las debilidades construyendo ventajas
competitivas para transformar las debilidades en
fortalezas.

14.

Participa Ud. en la elaboracién del diagnéstico
estratégico.

15.

El diagndstico de la E.E.S.P. refleja la problemética de
la institucion.

16.

Se formulan estrategias que permitan sacar ventaja de
las oportunidades, evitando y/o reduciendo el impacto
de las amenazas, conociendo los factores clave para
tener éxito en su sector y asi vencer a la competencia.

17.

Para elaborar el planeamiento estratégico, se debe
realizar el diagndstico, analisis, reflexion y tomar
decisiones colectivas.

Dimension 2: Ejecucion de estrategias

18.

Los objetivos de corto plazo del planeamiento
estratégico son respuestas a los problemas,
necesidades o carencias de su E.E.S.P.

19.

Los objetivos de corto plazo de su Institucion, se
expresan para cada programa de estudio,
desagregandoles segun el curriculo con enfoque
intercultural 'y el curriculo con enfoque por
competencias.

20.

Los objetivos de corto plazo establecen la cantidad, la
calidad, el costo y el tiempo de uso en los recursos.

21.

En su E.E.S.P, los objetivos a corto plazo son realistas,
mensurables, consistentes, razonables, desafiantes,




claros, correctamente comunicados, y asumidos por
toda la institucion.

22.

Los objetivos de corto plazo facilitan la consecucion de
los objetivos de largo plazo.

23.

Las politicas disefian el camino para orientar las
estrategias hacia la posicion futura de la E.E.S.P. la
vision.

24.

Se han tomado en cuenta los recursos tangibles
(equipos, activos financieros, materiales, procesos),
intangibles (tecnologia, reputacion, cultura
organizacional) y humanos (liderazgo, conocimientos y
habilidades  especializadas, = comunicaciones vy
habilidades interactivas, motivacién) necesarios para
implementar los objetivos a corto plazo.

25.

Se ha adecuado la estructura organizacional del
E.E.S.P. para llevar a la préactica las estrategias
elegidas.

26.

Los objetivos estratégicos, cortos o de largo plazo, estan
siendo apoyados por medio de los objetivos especificos
de corto plazo.

27.

Los objetivos de largo plazo representan los resultados
que la organizacion espera alcanzar luego de
implementar las estrategias externas especificas
escogidas, las cuales conducen hacia la vision
establecida.

Dimension 3: Evaluacion de estrategias

28.

La evaluacion permite obtener informacion sobre la
eficiencia de los objetivos.

29.

La evaluacion permite conocer y obtener informacion
sobre la eficacia de los objetivos.

30.

La evaluacién permite conocer y obtener productividad
de los objetivos.

31.

Son importantes los beneficios académicos -
administrativos y el planeamiento estratégico de su
E.E.S.P.

32.

Considera usted que el planeamiento estratégico
ayudaria a mejorar la Gestibn Administrativa.

33

En la evaluacién de estrategias se toma medidas
correctivas para el logro de los objetivos.

34.

Los resultados de las evaluaciones realizadas por los
organos Directivos de la E.E.S.P., respecto al afio
anterior son tomados en cuenta para el trabajo del
siguiente afo.




Instrumento de Gestion Educativa

Erl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como objetivo, recoger informacion acerca de la
planificacion estratégica y la gestion educativa en los docentes de la Escuela de
Educacién Superior Pedagdgica “Lamas”, con el objetivo de optimizar el servicio

educativo que se viene brindando.

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada afirmacion con mucha atencion,
luego elija la respuesta que mejor se adecua a la afirmacion. Recuerda, no hay
respuestas buenas, ni malas. El cuestionario es andénimo y totalmente
confidencial, le agradecemos sus respuestas sinceras y objetivas.

OPCIONES DE RESPUESTA:

Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.

S = Siempre
CS = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS S|CS|AV |CN

Dimensién 1: Gestion institucional

1. | La institucion define su orientacion estratégica para la
prestacion del servicio educativo, considerando la
participacion institucional de la comunidad educativa.

2. | La institucion articula sus objetivos estratégicos con la
planificacion previstas para el afio académico.

3. | La institucion define la estructura organizativa,
funciones, perfiles de puestos y responsabilidades de
acuerdo a su orientacion estratégica.

4. |La institucibn propone e implementa acciones de
mejora orientadas al cumplimiento de objetivos
estratégicos.

5. | Lainstitucion publica informacion relativa a los servicios
gue brinda, procesos y resultados de la gestion a través
de su portal institucional.

Dimension 2: Gestién académica y programas de
estudios

6. | La institucion cuenta con un instrumento que organiza
cada uno de los procesos académicos de la institucion.




La institucidn cuenta con una estrategia para atraer a
los estudiantes egresados de la Educacién Bésica.

La institucion cuenta con una estrategia para el
seguimiento y apoyo a la insercidon laboral de sus
egresados.

La institucion define los principios que orientan su
propuesta pedagogica.

10.

La institucion cuenta con silabos por cada programa de
estudios.

11.

La institucion incorpora la practica pre profesional de
forma progresiva y articulada con la formacion general,
formacion especifica e investigacion.

12.

La institucién define las prioridades y estrategias de
investigacion para los estudiantes y docentes
formadores.

13.

La institucion plantea estrategias de orientacion y
tutoria a los procesos formativos de los estudiantes.

14.

La institucidn cuenta con servicios para promover el
bienestar de los estudiantes y del personal docente de
la institucion.

15.

La institucién disefia estrategias para el fortalecimiento
de las competencias de los formadores.

Dimensién 3: Infraestructura fisica, y equipamiento
y recursos para el aprendizaje

16.

La institucidbn cuenta con infraestructura y servicios
adecuados para el funcionamiento de la EESP por un
periodo no menor a cinco (5) afos.

17.

La institucion cuenta con ambientes de aprendizaje,
bienestar y empleabilidad y de atencion de basica de
emergencias.

18.

La institucion cuenta con una estrategia para el
mantenimiento de su institucion.

Dimension 4: Disponibilidad del personal docente

19.

El director general de la institucion cumple con el perfil
y los requisitos para conducir la direccion estratégica de
la institucion.

20.

El personal docente formador de la institucién cumple
con el perfil y los requisitos para el ejercicio de sus
funciones.

21.

Al menos el 20% de los docentes formadores de la
institucion estan a tiempo completo.

Dimensién 5: Previsibn econGmica y financiera

22.

La institucion realiza una prevision econOmica Yy
financiera que garantiza la continuidad y sostenibilidad
del servicio educativo para los proximos tres (3) o cinco
(5) afnos.

iMUCHAS GRACIAS!




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Villafuerte de la Cruz Avelino Sebastian

Institucion donde labora : Universidad César Vallejo
Especialidad : Metodologia de la investigacion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario

Autor (s) del instrumento (s)

: Genoveva Pinedo Coral

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (9)

EXCELENTE (5)

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: Planeamiento estratégico
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable:

Planeamiento estratégico

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Planeamiento estratégico de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipdtesis, problema y objetivos de la
investigacidn.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la vaniable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de
estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimension de la variable: Planeamiento estratégico

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden
al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del

| instrumento.

PUNTAJE TOTAL

4.5

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 10 de julio de 2021

4.5 puntos
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Villafuerte de la Cruz Avelino Sebastian
Institucién donde labora : Universidad César Vallejo

Especialidad : Metodologia de la investigacion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario

Autor (s) del instrumento (s) : Genoveva Pinedo Coral

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

| CRITERIOS INDICADORES 1/21314
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los suletos muestrales

ol

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la X
informacion objetiva sobre la variable: Gestion educativa en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

OBJETIVIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento X
ACTUALIDAD cientifico, tecnologico, innovacion y legal inherente a la variable:
Gestion educativa

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Gestion educativa de manera que permiten hacer inferencias en
funcion a las hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

ORGANIZACION

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X

SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y varable de
estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, X
CONSISTENCIA permitid analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores X

COHERENCIA de cada dimension de la variable: Gestion educativa

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden X
METODOLOGIA al propésitc de la investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
_instrumento.

PERTINENCIA

__PUNTAJE TOTAL ' 47

Tarapoto, 10 de julio de 2021

PROMEDIO DE VALORACION: 47
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apsllidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Rojas Cachay Juan Carlos
EESPP "LAMAS™

Especialidad Doctor en Administracion de la Educacion
Instrumento de evaluacion Cuestionario
Autor (s) del instrumento (s) Genoveva Pinedo Coral
ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1 2|3
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: Planeamiento estratégico
OBJETIVIDAD en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable:
Planeamiento estratégico
Los items del instrumento refiejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION Planeamiento estratégico de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipdtesis, problema y objetivos de la
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
COUERENGA de cada dimension de |a variable: Planeamiento estratégico
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA al propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA instrumento. .
PUNTAJE TOTAL 4.4
Tarapoto, 12 de julio de 2021
PROMEDIO DE VALORACION: 4.4 puntos




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto ~ Rojas Cachay Juan Carlos

Institucion donde labora > EESPP "LAMAS"

Especialidad - Doctor en Administracion de la Educacion
Instrumento de evaluacion S Cuestionario

Autor (s) del instrumento (s) - Genoveva Pinedo Coral

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

D DORE!
NUILAUUKRES

__CRITERIOS 11213

Los items estan redactas con lenguaje apropiado y libre de

CLARIDAD ambiguedades acorde con los sujetos muestrales

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: Gestion educativa en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales vy
operacionales.

OBJETIVIDAD

xJa

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable:
Gestion educativa

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Gestion educativa de manera que permiten hacer inferencias en
funcion a las hipotesis. problema y objetivos de la investigacion.

ORGANIZACION

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de
estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores

COHERENCIA de cada dimension de |la variable: Gestion educativa

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

PERTINENCIA | instrumento.

PUNTAJE TOTAL 43

Tarapoto, 12 de julio de 2021

PROMEDIO DE VALORACION: 48 punto




ﬁ UNIVERSIOAD Cisan VALLLIO

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO

DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto HUAMAN TORREJON, Norith
Grado Académico Doctora en Educacion
Institucién donde labora/Cargo Escuela de Educacion Superior Pedagogica T
instrumento motivo de evaluacion Cuestionario

Autor dei instrumento

PINEDO CORAL, Genoveva

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
. ‘(:’N o ! IS _F_v_m,‘___‘__
Criterios 00— 2% | 21 4% | 41 - 0rs | OF -80% | 81 ~ 100%
i 2 3 K 5
Py Esld formuiado con lenguaje apropiado. A

OBJETIVIDAD

ACTUALIDAD

-

conocaTeano clantinco,
inherente a la varable
ESTRATEGICO

fecnoiogico y lagal
PLANEAMIENTO

| ORGANIZACION

Los flems del instrumento estan distibuidos
mwgmmuw

| SUFICIENCIA

| INTENCIONALIDAD

$U PIOCeSAMIeNto.
La cantdas y calicad de s items @
mstrumento son suficientes.

Los items e instrumento es adecuado para el
1ipo y nivel de investigacin.

|

CONSISTENCIA

La valoracion 0e medicion del nstrumento es
apropiado para medir cada uno o los ftems.

COHERENCIA

METODOLOGIA

Los ftems estan redactados acorde con los
Indicedores y dimensiones de la variabie
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

El Instrumento es concordame con la técnica
de recoleccion de datos y of nivel de

invesligacion ~
El mstrumento es funcional y aphcable segun
las caractedsticas de los supetos muesirales.

SUB TOTAL

{ \ }
PUNTAJE TOTAL| 42

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS
E| instrumento responde a la vanable de estudio v es valido para ser aphcado

VALORACION PROMEDIO: 45

Tarapoto, 14 de ulio de 2021
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ﬁ UNIVERSIDAD Cisan VAl

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO

DE INVESTIGACION
i. DATOS GENERALES
Apellides y Nombres del experto HUAMAN TORREJON, Norith
Grado Académico Doctora en Educacion
Institucion donde labora/Cargo Escuela de Educacion Superior Pedagogica T
instrumenio molivo de evaluacion Cueslionarno
Autor del instrumento PINEDO CORAL, Genoveva
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
! e | Dl | Regeer | Buna | U7 |
; Criterios U0 — 2% | 21 W% | 41 - 6w | G} 8% | %1 - 100% |
' 1 2= =313 5
Esta formulado con hmo apropiado. |
CLARIDAD especiico y sin x
Los Rems del Mllllm wmnam
OBJETIVIDAD objetividad y coherencia con las opciones de x
l respuestass,
| |El Instrumento es vigente y acorde con e
ACTUALIDAD ci;m-n ma la variable GE; 3
EDUCATIVA
Los items del nstrumento estan distriduidos
ORGANIZACION | en funcion da las dimensiones que facilten x
| 5u procasameanio
SUFICIENCIA m .J. umuan s items e "
_ | Los iterns & instrumento s adecuado para el - 5
INTENCIONALIDAD | o+ el g investigacion x
La valoracidn de medicion del instrumento es |
|CONSISTENCIA | 0054000 para medir cads uno de los Rlems. x|
| Los items estdn redactados acorde con 103 ! |
|COHERENCIA | indicadores y dimensiones de fa variabie , o
o EDUCATIVA [ | | B
£l instrumento es concordante con ia técnica
,;ETOOOLOGIA de recoleccion de datos y el nivel de , x
' Elhﬂ.m i funcional y aplicabée segun 1
| mento es Yy
(PERTINENCIA | 00 caracteristicas de los sujetos mussirales. I -
SuB TOTAL’
PUNTAJE TOTAL| 4.2

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS
El mstrumento responde a la vanable de estudio v e valhido para ser aphcado

VALORACION PROMEDIO: 42

AN
Reg. W 34782

Teléf 949830261

Tarapoto, 14 de julio de 2021,



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Bautista Fasabi Jhon

: Universidad César Vallejo

: Gestion publica y gobemabilidad
: Cuestionario

: Genoveva Pinedo Coral

ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 11213
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la vaniable: Planeamiento estratégico
ORIETIVIDAD en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable:

Planeamiento estratégico

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la vanable:
Planeamiento estratégico de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipdtesis, problema y objetivos de la
investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

e acorde con la vanable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacidon con los indicadores
COHERENCIA de cada dimension de |la variable: Planeamiento oltnﬁ'ico
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumento.

PUNTAJE TOTAL

47

{Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tene un puntaje minimo de 41 “Excelente”™;
sin embargo, un puntaje menor al antenior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD: Instrumento aplicable para la investigacion.
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 08 de julio de 2021
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Bautista Fasabi Jhon

Institucion donde labora : Universidad César Vallejo
Especialidad : Gestion publica y gobemabilidad
Instrumento de evaluacion : Cuestionarnio

Autor (s) del instrumento (s) : Genoveva Pinedo Coral
ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1]2(3

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

CLARIDAD ambiguedades acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del nstrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: Gestion educativa en

todas sus dimensiones en indicadores conceptuales vy
operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable:
Gestion educativa

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Gestion
educativa de manera que permiten hacer inferencias en funcion a
las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

ORGANIZACION

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

SEPERERICEN acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de
estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacidn con los indicadores

COHERENCIA de cada dimension de la variable: Gestion educativa

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA al propésito de la investigacion, desarrolio tecnoldgico e
iNNovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

PERTINENCIA y
instrumento.

PUNTAJE TOTAL 45

(Nota: Tener en cuenta que &l instrumento es valido cuando se bene un puntaje minimo de 41 “Excelente”™;
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD: Instrumento aplicable para la investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 08 de julio de 2021
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Constancia Otorgada por la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
Pablica Lamas

< >
0\\) ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR
% EESPPL PEDAGOGICA PUBLICA “LAMAS”

UCENCIADA MEDIANTE R.M. N° 113-2021-MINEDU

“ANO DEL BICENTARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA™
“PERU SUYUNCHIKPA ISHKAY PACHAK WATAN: ISHKAYPACHAK WATAMI KACHARISHKANCHINMANTA™
“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNMIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES 2018 - 2027~
“Por una formacicn inictal y con la del ser

CONSTANCIA

El que suscribe, El Director General de la Escuela de Educacion
Superior Pedagoégica Publica “Lamas” del distrito y provincia de
Lamas, region San Martin:

HACE CONSTAR:

Que, la estudiante Br. PINEDO CORAL Genoveva, de la maestria de la Universidad
César Vallejo sede Tarapoto, realizé la investigacion de su tesis titulada
“PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE
LA ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA PUBLICA LAMAS-2020"
en el ano que se menciona en el titulo del mismo.

Se expide la presente constancia, a solicitud de la interesada para los fines que estime
conveniente.

Lamas, 19 de agosto del 2021.




Tabla de Valoracién de las Variables 1y 2 - Resumen

Tablas estadisticas

Valoracion de las Variables 1y 2 - Resumen

VARIABLES

Siempre =1

Casi Siempre

=2

Algunas
Veces =3

Casi Nunca
=4

Nunca=5

TOTAL

n

%

n

%

n %

n %

n %

V1.

Planeamiento
estratégico

315

51.47%

238

38.89%

53 | 8.66%

6 | 0.98%

0 | 0.00%

612 | 100%

V2.

Gestion

266

67.17%

102

educativa

25.76%

25 | 6.31%

3 | 0.76%

0 | 0.00%

396 | 100%

Tabla de Valoracion de la Variable 1

No

CUESTIONARIO 01

Dimensién 1: Formulacién

estratégica

Siempre

Casi
Siempre

Algunas
Veces

Casi

Nunca

Nunca

TOTAL

Particip6 Ud. en la elaboracion
del Planeamiento Estratégico de
su Escuela de Educacion
Superior Pedagogica (E.E.S.P.).

10

18

Existe coherencia entre la vision,
mision de su E.E.S.P.

17

18

La vision y la mision identifican el
futuro que la organizacion
espera conseguir, establecen la
direccion de largo plazo y
otorgan el panorama general que
responde a quiénes somos, qué
hacemos, y hacia donde nos
dirigimos.

17

18

Existe coherencia entre los
objetivos estratégicos de su
E.E.S.P.

12

18

Su E.E.S.P. define su visiéon de
futuro, la cual no se crea, sino
gue se descubre mirando al
interior de la organizacion y sus
posibilidades

12

18

la E.E.S.P.,
logro de los
estratégicos

La visibn de
contribuye al
objetivos

institucionales.

10

18

La vision ha sido compartida a
todos los miembros de la E.E.S.P

12

18

Consideras que los valores,
cédigo de ética, guian a la
E.E.S.P.

14

18

Los valores establecidos en la
E.E.S.P, norman, encausan el
desempefio de sus funcionarios,
y constituyen el patrén de
actuacion que guia el proceso de
toma de decisiones

11

18




10

El cddigo de ética delimita las
formas que la E.E.S.P. utiliza
para alcanzar sus objetivos, al
servir de guia frente a conflictos
éticos donde no hay consenso
ético.

14

18

11

Se han establecido mecanismos
de control para identificar y tratar
los actos de corrupcion

18

12

Su E.E.S.P. elabora su
evaluacion externa para formular
estrategias que permitan sacar
ventaja de las oportunidades,
evitando y/o reduciendo el
impacto de las amenazas,
conociendo los factores clave
para tener éxito en su sector y
asi vencer a la competencia.

18

13

Su E.E.S.P. elabora su
evaluacion interna para
encontrar  estrategias  para
capitalizar las fortalezas y
neutralizar las  debilidades
construyendo ventajas
competitivas para transformar
las debilidades en fortalezas.

18

14

Participa Ud. en la elaboracién
del diagndstico estratégico.

11

18

15

El diagnéstico de la E.E.S.P.
refleja la problematica de la
institucion.

10

18

16

Se formulan estrategias que
permitan sacar ventaja de las
oportunidades, evitando y/o
reduciendo el impacto de las
amenazas, conociendo los
factores clave para tener éxito en
su sector y asi vencer a la
competencia.

10

18

17

Para elaborar el planeamiento
estratégico, se debe realizar el
diagnostico, andlisis, reflexion y
tomar decisiones colectivas.

16

18

Dimension 2: Ejecucion de
estrategias

18

Los objetivos de corto plazo del
planeamiento estratégico son
respuestas a los problemas,
necesidades o carencias de su
E.E.S.P.

18

19

Los objetivos de corto plazo de
su Institucion, se expresan para
cada programa de estudio,
desagregandoles  segun el
curriculo con enfoque
intercultural y el curriculo con
enfoque por competencias.

18

20

Los objetivos de corto plazo
establecen la cantidad, Ila
calidad, el costo y el tiempo de
uso en los recursos

13

18

21

En su E.E.S.P, los objetivos a
corto plazo son realistas,
mensurables, consistentes,
razonables, desafiantes, claros,

13

18




correctamente comunicados, Yy
asumidos por toda la institucion.

22

Los objetivos de corto plazo
facilitan la consecucion de los
objetivos de largo plazo.

18

23

Las politicas disefian el camino
para orientar las estrategias
hacia la posiciéon futura de la
E.E.S.P. la vision.

18

24

Se han tomado en cuenta los
recursos tangibles (equipos,
activos financieros, materiales,
procesos), intangibles
(tecnologia, reputacion, cultura
organizacional) 'y humanos
(liderazgo, conocimientos vy
habilidades especializadas,
comunicaciones y habilidades
interactivas, motivacion)
necesarios para implementar los
objetivos a corto plazo

10

18

25

Se ha adecuado la estructura
organizacional del E.E.S.P. para
llevar a la practica las estrategias
elegidas

18

26

Los objetivos estratégicos, o de
largo plazo, estdn siendo
apoyados por medio de los
objetivos especificos de corto
plazo

18

27

Los objetivos de largo plazo
representan los resultados que la
organizacion espera alcanzar
luego de implementar las
estrategias externas especificas
escogidas, las cuales conducen
hacia la vision establecida

18

Dimension 3: Evaluacién de
estrategias

28

La evaluacién permite obtener
informacidon sobre la eficiencia
de los objetivos.

12

18

29

La evaluacion permite conocer y
obtener informacién sobre la
eficacia de los objetivos.

12

18

30

La evaluacion permite conocer y
obtener productividad de los
objetivos.

11

18

31

Son importantes los beneficios
académicos — administrativos y
el planeamiento estratégico de
su E.E.S.P.

12

18

32

Considera  usted que el
planeamiento estratégico
ayudaria a mejorar Gestion
Administrativa.

13

18

33

En la evaluacion de estrategias
se toma medidas correctivas
para el logro de los objetivos

18

34

Los resultados de las
evaluaciones realizadas por los
organos Directivos de la

18




E.E.S.P., respecto al afio
anterior son tomados en cuenta
para el trabajo del siguiente afio

Tabla de Valoracion de la Variable 2

No

CUESTIONARIO 02

Dimensién 1: Gestion
institucional

Siempre

Casi
Siempre

Algunas
Veces

Casi Nunca

Nunca

TOTAL

La institucion define su
orientacion estratégica para la
prestacion del servicio educativo,
considerando la participacion
institucional de la comunidad
educativa.

10

18

La institucion  articula  sus
objetivos estratégicos con la
planificacion previstas para el afio
académico.

11

18

La instituciéon define la estructura
organizativa, funciones, perfiles
de puestos y responsabilidades
de acuerdo a su orientacion
estratégica.

15

18

La institucibn  propone e
implementa acciones de mejora
orientadas al cumplimiento de
objetivos estratégicos.

18

La institucion publica informacion
relativa a los servicios que brinda,
procesos y resultados de la
gestion a través de su portal
institucional.

18

Dimensién 2: Gestién
académicay programas de
estudios

La institucion cuenta con un
instrumento que organiza cada
uno de los procesos académicos
de la institucion.

18

La institucibn cuenta con una
estrategia para atraer a los
estudiantes egresados de la
Educacién Basica.

18

La institucibn cuenta con una
estrategia para el seguimiento y
apoyo a la insercién laboral de
sus egresados.

10

18

La institucién define los principios
que orientan su propuesta
pedagdgica.

12

18

10

La institucién cuenta con silabos
por cada programa de estudios.

16

18

11

La institucion incorpora la practica
pre  profesional de forma
progresiva y articulada con la
formacion general, formacion
especifica e investigacion.

15

18

12

La institucion  define las
prioridades y estrategias de
investigacion para los estudiantes
y docentes formadores.

18




13

La institucion plantea estrategias
de orientacién y tutoria a los
procesos formativos de los
estudiantes.

11

18

14

La institucién cuenta con servicios
para promover el bienestar de los
estudiantes y del personal
docente de la institucion.

17

18

15

La institucion disefia estrategias
para el fortalecimiento de las
competencias de los formadores.

12

18

Dimensién 3: Infraestructura
fisica, y equipamiento y
recursos para el aprendizaje

16

La institucibn cuenta con
infraestructura y servicios
adecuados para el
funcionamiento de la EESP por un
periodo no menor a cinco (5)
anos.

12

18

17

La institucibn cuenta con
ambientes de aprendizaje,
bienestar y empleabilidad y de
atencion de béasica de
emergencias.

17

18

18

La institucion cuenta con una
estrategia para el mantenimiento
de su institucion.

12

18

Dimensién 4: Disponibilidad
del personal docente

19

El director general de la institucion
cumple con el perfil y los
requisitos para conducir la
direccion estratégica de la
institucion.

16

18

20

El personal docente formador de
la institucién cumple con el perfil y
los requisitos para el ejercicio de
sus funciones.

16

18

21

Al menos el 20% de los docentes
formadores de la institucion estan
a tiempo completo.

15

18

Dimensioén 5: Prevision
econdémicay financiera

22

La institucibn realiza una
prevision econdmica y financiera
gue garantiza la continuidad y
sostenibilidad del servicio
educativo para los préximos tres
(3) o cinco (5) afios.

15

18






