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Resumen 

 
 

Con la finalidad de determinar la incidencia del presupuesto de obra en los 

costos de construcción de la Corporación Santa María SAC-2020; se realizó 

una investigación tipo aplicada, enfoque cualitativo, diseño No experimental y 

alcance correlacional, la muestra son obras ejecutadas en época de crisis 

sanitaria; los locales escolares nº 81540 San Francisco de Asís y n° 80638 

Américo Aguilar Célis, de la provincia de Virú. La técnica de estudio es análisis 

documentario y el instrumento ficha de registro. Se procesaron los datos 

obtenidos para evaluar la incidencia de las variables mediante tablas 

estadísticas; donde resultó que en materiales se utilizó un 4.29% adicional 

para la primera obra y 4.33% adicional para la segunda, respecto a lo 

presupuestado; en el caso de gastos generales directos un 18.75% y 23.33% 

respectivamente, adicional a lo estimado. Se concluye que el presupuesto de 

obra incide negativamente en los costos de construcción de la Corporación 

Santa María SAC-2020 en época de crisis sanitaria, observando variaciones 

relevantes entre lo estimado y ejecutado, no obteniendo el margen de 

ganancia esperado; señalando que en el caso de la primera obra el margen 

de ganancia es de solo 10% a lo estimado y en la segunda obra es de 0%. 

 

 

Palabras clave: Presupuesto, coste de obra, ganancia. 
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Abstract 

 
 

In order to determine the impact of the work budget on the construction costs of 

Corporación Santa María S.A. C-2020; An applied type research was carried out, 

qualitative approach, non-experimental design and correlational scope, the sample 

is works executed in times of sanitary crisis; school premises No. 81540 San 

Francisco de Asís and No. 80638 Américo Aguilar Célis, in the province of Virú. The 

study technique is documentary analysis and the instrument record sheet. The data 

obtained were processed to evaluate the incidence of the variables using statistical 

tables; where it turned out that in materials an additional 4.29% was used for the 

first work and an additional 4.33% for the second, with respect to what was 

budgeted; in the case of direct general expenses, 18.75% and 23.33% respectively, 

additional to the estimate. It is concluded that the work budget has a negative impact 

on the construction costs of Corporación Santa María S.A.C-2020 in times of health 

crisis, observing relevant variations between what is estimated and executed, not 

obtaining the expected profit margin; pointing out that in the case of the first work 

the profit margin is 10% of the estimate and in the second work it is 0%. 

 
 
 
Keywords: Budgets, Building costs, gain.
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En Estados Unidos, durante el impacto de COVID-19 las empresas de 

 

Perú no es ajeno a la situación al observarse que la ejecución de los 

proyectos de construcción tendría una variación de costos, con el incremento de 

I. INTRODUCCIÓN 

 

Uno de los sectores industriales con mayor movimiento de dinero a nivel nacional 

y mundial es el de construcción, ya que cubre varios proyectos de servicio para la 

sociedad; además de considerarse uno de los más dinámicos de la economía 

involucrando a otras industrias necesarias para su ejecución contribuyendo al 

desarrollo económico de nuestro país en estos últimos años; pero debido a la crisis 

sanitaria mundial los presupuestos se alteraron afectando fuertemente en la 

elevación de los costos de construcción provocando pérdidas de materia prima, 

alza de precios, bajo rendimiento de mano de obra y disminución en sus utilidades 

(Minaya, 2020). 

 

En lugares como Reino Unido, las asociaciones de la industria de la 

construcción solicitaron una postergación de más de un año para la recaudación 

del Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA); el cual había sido considerado para 

pagarse a principios de este año, pero dada la crisis actual que impacto fuertemente 

en sus costos afectando la economía general, no fue posible (NFB, 2020). 

Argentina muestra un aumento en el costo de la construcción de 12,5% debido a la 

subida del 20% en los precios de materia, del 11 % en los gastos generales, 

mientras tanto el pago de obreros se incrementó 11%, también tenemos dentro al 

precio de los proveedores minoristas que subió en 15,8%. Según el Instituto 

Nacional de Estadística y Censos (INDEC, 2020). 

construcción se enfrentan a presiones de costos y la escasez de mano de obra 

continúa, que afecta negativamente al impulso de la industria, es probable que 

enfrente varios otros desafíos a corto plazo en medio de la pandemia, como 

retrasos o la suspensión de proyectos, dificultad para obtener permisos para 

proyectos, un aumento de costo y dificultad en la adquisición de materiales y 

equipos (Meisels, 2020). 
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Una de las provincias con más desarrollo en el sector construcción es Trujillo, 

aproximadamente 20% a razón de las nuevas políticas de salud y su cumplimiento 

previniendo los contagios de COVID-19 y el deterioro de materiales durante el 

tiempo de aislamiento. Con el propósito de resguardar la salud de los obreros la 

Cámara de la Construcción Peruana (CAPECO), solicito aplicarse el descarte del 

COVID-19 a todos los trabajadores, la adquisición de mascarillas para ser 

entregadas diariamente, entre otros implementos; a la vez se manifestó que la 

producción de cada obrero se vería afectada ocasionando una reducción de al 

menos el 10%, porque el continuo uso de mascarilla y protector facial le causaría 

molestias y fatiga frecuente (Diario Correo, 2020). 

 

El sector construcción peruano resultó ser uno de los más afectados por la 

crisis COVID-19. Siendo en el mes de abril donde se mostró la caída más baja de 

la actividad económica en un 90.4%, una contracción superior a la del PBI total (-

39,9%). Durante los meses de agosto y setiembre se evidencia una lenta 

recuperación, esto es debido a reactivación de proyectos privados del sector 

residencial. Caso distinto respecto al avance de proyectos públicos ya que se 

mantuvo en lado negativo (-3,1%) y no se espera buenos despliegues en los últimos 

meses del año (IPE, 2020). 

ya que en el año 2019 creció un 3.7% según el diario Gestión. Las proyecciones de 

crecimiento para este 2020 según Asociación de Empresas Inmobiliarias del 

Perú (ASEI) se ubicaría entre el 6% y 7.5 %, pero debido a la crisis sanitaria los 

índices de crecimiento se anularían; pudiendo ser por la cancelación de créditos 

hipotecarios, originando postergación de compras lo que provocaría la paralización 

de obras afectando los presupuestos iniciales y por lo consiguiente aumentando los 

costos de construcción (Coronado, 2020). 

 

La Corporación Santa María S.A.C., es una empresa situada en Trujillo. Fue 

constituida el 29 de septiembre del 2006 que ofrece diversos servicios en las áreas 

de ingeniería, construcción y minería tales como: elaboración de planos, 

construcción de obras viales, proyectos urbanos, edificaciones, arreglos de 

electricidad, saneamiento e irrigación, montaje de plantas Industriales y 
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maquinarias, etc.; que en estos últimos meses ha evidenciado la elevación en sus 

costos de construcción de las obras vigentes. 

 

 

Mencionado lo anterior se determinó el estudio de los presupuestos de obra 

 

Visto el problema de esta empresa perteneciente al sector de construcción 

es que aparece la interrogante siguiente: ¿El presupuesto de obra incide en los 

costos de construcción de la Corporación Santa María S.A.C. 2020? 

La causa de dicho problema puede ser una ineficiente gestión de 

planificación, no prever riesgos futuros, falta de recurso humano dentro del área, 

incumplimiento del MOF en la empresa y mal manejo de presupuesto de obra. Así 

como la crisis sanitaria que viene afectando fuertemente al sector construcción, ya 

que, debido a los decretos de urgencia pidiendo inmovilización obligatoria, las obras 

se detuvieron provocando deterioro de algunos materiales y al momento de 

reactivar las labores se tuvieron que sujetar a los protocolos exigidos por el 

gobierno alterando los presupuestos. 

y su incidencia en los costos de construcción de la Corporación Santa María S.A.C., 

infiriendo lo dicho por Pinto y Rodríguez que señalan que los presupuestos están 

en un nivel fundamental para conducir una adecuada ejecución y dirección de las 

obras a realizar, permitiendo un buen control de los recursos evitando variaciones 

entre lo programado y ejecutado (Pinto & Rodríguez, 2019). 

 

Teniendo en cuenta lo indicado por Hernández-Sampieri y Mendoza (2018), 

esta investigación se justifica; por su conveniencia puesto que servirá para que la 

Corporación Santa María S.A.C., conozca las deficiencias presentadas al momento 

de planificar los presupuestos de obra, permitiendo corregir los errores 

encontrados. Respecto a su relevancia social beneficiara a las organizaciones 

mejorando la elaboración del presupuesto y el cálculo correcto de este, evitando 

alterarlos y acercándolo al costo real. A la vez que por implicancia practica ayudará 

a concretar la implementación de un software que permita conocer los costos reales 

de la obra y utilidades metodológicas al aplicar técnicas que favorezcan a otras 

constructoras a reducir sus costos de construcción perfeccionando los 
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presupuestos de obra. 

 

Siendo fundamental el aporte a los objetivos mundiales (ODS), es necesario 

mencionar que la investigación se involucra en dos como “Trabajo decente y 

crecimiento económico”, sosteniendo el crecimiento económico pese a la crisis 

nacional y reduciendo la brecha del valor del producto interno bruto entre lo 

esperado y lo alcanzado e “Industria, innovación e infraestructura”, usando recursos 

con mejor eficacia e incentivando la implementación de tecnologías; para ello es 

necesario fortalecer la investigación e implementar alternativas innovadoras. 

 

En esta investigación se abordó como principal objetivo: Determinar la 

incidencia del presupuesto de obra en los costos de construcción de la Corporación 

Santa María SAC - 2020. Como objetivos específicos: Analizar los presupuestos de 

obra de la Corporación Santa María SAC - 2020; Identificar los costos de 

construcción de la Corporación Santa María SAC - 2020 y Conocer el cumplimiento 

de actividades de la Corporación Santa María SAC - 2020. 

 

La investigación tiene como hipótesis que El presupuesto de obra incide 

negativamente en los costos de construcción de la Corporación Santa María S.A.C. 

2020. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 
Con la finalidad de respaldar este estudio se presenta investigaciones previas 

relacionadas al tema de manera internacional y nacional. 

 

Díaz et al., (2020), realizaron un estudio en Colombia, donde su objetivo fue 

“determinar y evaluar sobrecostos y mayores tiempos generados por la pandemia, 

en la construcción del puente denominado la Manuela”, la investigación fue de 

enfoque cualitativa, alcance descriptivo, diseño no experimental; el instrumento 

usado fue fichas de registro donde la muestra fue el proyecto de construcción del 

puente La Manuela ejecutado por MHC ingeniería y Construcciones de obras 

civiles. Los resultados muestran que el presupuesto original se vio afectado en un 

9.41% lo que corresponde a $1. 842´011.79 de diferencia con el presupuesto 

contemplando la Covid19. Concluyendo que las pérdidas más grandes durante el 

desarrollo del proyecto están dadas por la mano de obra, determinando que, por el 

aislamiento, distanciamiento y protocolos de bioseguridad, los rendimientos en este 

proyecto se incrementaron hasta en un 217%. 

 

Melo et al., (2020), elaboraron una investigación “impacto de la pandemia 

 

Casalilla y García (2019), en su estudio, su objetivo fue “analizar por medio 

de una comparación la información obtenida que permita evidenciar la aplicación 

de una correcta acumulación y asignación de costos de construcción y la influencia 

covid-19 en el sector privado de construcción en Colombia”. Donde el objetivo fue 

Identificar el grado de afectación socioeconómico en las constructoras causadas 

por la pandemia de la COVID-19. El tipo de investigación fue No experimental, 

teniendo un enfoque cuantitativo, diseño transversal, alcance descriptivo; la técnica 

de recolección de datos fue una encuesta; donde la muestra fueron 373 

constructoras activas en cámara de comercio. En los resultados se evidencia que 

el 37% de las constructoras encuestadas, gastó entre el 5 y el 10% para cumplir 

con los protocolos de salud. Se concluyó que un 49% de las obras presentan 

retrasos a causa de la pandemia, lo que ocasiona aumento en sus costos y 

disminución de resultados ante los contratos. 
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Brito y Ramírez (2019), plantearon el objetivo de “analizar las variaciones del 

 

Ávila y Utra (2018), en su artículo titulado “El presupuesto de operaciones, 

en los resultados de la empresa Vadry S.A.”. Esta investigación tuvo un enfoque 

mixto, cualitativo y cuantitativo; la técnica aplicada fue análisis documental y a la 

vez una entrevista; la muestra seleccionada fue los registros contables y tres 

trabajadores de la empresa mencionada. El resultado final fue que según registros 

de contabilidad las compras procesadas de materiales en el estado de resultado de 

la organización, fue de $ 405,680.57, al llevar a cabo el análisis el valor correcto es 

de $ 422,294.75. Dando por concluido que solo se presupuestó el catálogo de 

rubros que se presentó en la factibilidad inicial para el concurso, pero al analizar el 

proyecto a fondo se pudo verificar que hubo conceptos que no fueron 

presupuestados por lo que se ve afectado en el costo (p.2). 

presupuesto de costos, sobre la base de la planificación y su incidencia en los 

resultados de la empresa UNICOL S.A.”. Investigación tipo aplicada, diseño 

descriptivo-analítico además tiene un enfoque mixto; las técnicas empleadas fueron 

entrevista y encuesta considerando como muestra a los directivos de las áreas de 

finanzas presupuestos, logísticas y empleados del área de recursos, compras y 

producción. En los resultados obtenidos del cuestionario aplicado se deduce que el 

71% manifiesta que siempre presentan variaciones considerables entre 

presupuesto y costo real; concluyendo que la empresa no cuenta con personal 

capacitado en la elaboración de presupuesto, lo que está influyendo negativamente 

en la rentabilidad. 

una experiencia en obras de construcción en Cuba”. su objetivo fue el de elaborar 

un presupuesto de operaciones, empleando conocimientos metodológicos. Es una 

investigación de diseño no experimental cuantitativa, donde hicieron uso de análisis 

documental revisando registros necesarios para implementar un sistema que ayude 

en el manejo de presupuesto. Se pudo concluir que las etapas propuestas para el 

control de presupuestos favorecen en la mejora de los resultados económicos, 

siendo beneficioso para que la organización pueda llevar a cabo la ejecución de la 

obra designada, así como contar con la información correcta para llevar a cabo las 

etapas de presupuestos.  
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Salazar (2018), tiene por objetivo “determinar los presupuestos y costos de 

obra de la constructora Zural que ayuden a conocer la confiabilidad de los procesos 

internos”. El enfoque es cuanti-cualitativo, descriptivo de diseño correlacional. Para 

la recolección de datos emplearon técnicas de observación y encuestas; las cuales 

fueron aplicadas a una muestra seleccionada de trabajadores de la constructora 

mencionada y la observación de registros contables (estados financieros). En el 

análisis de resultados uno de los presupuestos de obra tuvo un valor total de $ 

61292.68, pero al momento de realizarse el proyecto el costo real ascendió a $ 

66211.20 obteniendo una divergencia de $ 4918.52 lo que representa el 8.02% de 

desviación contrario a lo presupuestado; teniendo como conclusión el 

incumplimiento de presupuesto debido al mal manejo y desconocimiento en el 

cálculo de los costos; resultando difícil obtener un buen control de costeo real 

afectando la utilidad esperada (p.15). 

 

Arones et al., (2020), realizaron una investigación con el objetivo de “evaluar 

el impacto en el presupuesto y en el plazo de ejecución de un proyecto de 

edificación multifamiliar en Lima, producto del estado de emergencia por el 

coronavirus COVID-19”. Es un estudio tipo descriptivo con diseño transversal; la 

técnica usada fue análisis documental con el instrumento de ficha de registro. La 

muestra es el proyecto multifamiliar AVIDA que consta de 2 torres, conformado por 

82 departamentos cada uno. Se concluyó que el costo del proyecto durante el 

periodo de crisis sanitaria aumento aproximadamente en un 15% con respecto al 

presupuesto y el plazo según cronograma vario aumentando aproximadamente 

21% con respecto al proyectado al inicio de la obra. 

 

Huamancayo y Saavedra (2020), en su investigación “Impacto económico 

del covid-19 en el presupuesto contractual de una obra de edificación”; donde su 

objetivo principal fue “Determinar el porcentaje de variación del presupuesto 

contractual”. La investigación es tipo aplicada, diseño no experimental, enfoque 

cuantitativo; se usó la técnica de la encuesta y análisis documentario. Siendo la 

muestra la construcción del “Hotel Casa Andina - Benavides”; Constructora 

INARCO PERU S.A.C. Los resultados muestran que el presupuesto adicional en 

costos indirectos es de S/ 498,800.96, lo que representa el 1.98% referente al 



8 
 

presupuesto inicial. En conclusión, el impacto económico en la obra es de S/ 

1,356,026.15 que representa un 5.39% con respecto al presupuesto contractual. 

 

Pinto y Rodríguez (2019), investigaron la “Evaluación de los presupuestos 

Para dar sustento a la presente investigación se hace uso de bases teóricas, 

las mismas que ayudarán que el estudio se realice de forma detallada. 

 

Presupuesto de obra es la “Muestra numérica oficial de las metas que plantea 

programados y ejecutados de las obras de la empresa Inversiones y Servicios 

Bugatti S.A.C. durante el periodo 2017 y 2018, Chimbote”. Su objetivo fue 

determinar las variaciones de los presupuestos programados y ejecutados de las 

obras; y describir los factores que influyeron en la variación de los presupuestos 

programados y ejecutados de las obras de la empresa “Inversiones y Servicios 

Bugatti S.A.C. el estudio fue de tipo descriptivo-simple, usando las técnicas de 

entrevista y análisis documental los cuales fueron aplicados a trabajadores de la 

empresa y registros presupuestales respectivamente. Se evidenció que la empresa 

no cumple con los procedimientos correctos para realizar los presupuestos y eso 

se debe a que no tiene personal capacitado en dicha área. Se concluyó que la 

variación surgió por un exceso de costo en el presupuesto ejecutado; es decir, que 

se gastó más de lo que se había programado, siendo un monto de S/ 289,262.31. 

 

Abanto (2018), estudió con el objetivo de “conocer si el cumplimiento de los 

presupuestos de obra incide en los costos de producción”; fue una investigación no 

experimental - transversal; la técnica utilizada fue análisis documental con el 

instrumento fichas de registros, donde la muestra fue la entidad DCG S.R.L., 

durante el periodo 2017. En los resultados “se evidencia la alteración de 

presupuesto al inicio con el costo real por la cantidad de S/ 320,629.70 esto se debe 

al mal manejo y desconocimiento en la elaboración del presupuesto, así como un 

inadecuado registro del control durante la ejecución del mismo”. Se concluyó que 

la entidad hace entrega de su proposición económica con montos menores a los 

ofrecidos en el mercado con el fin de ganar la licitación obviando varios detalles de 

costos y gastos necesarios para el desarrollo del proyecto (pp.11-21). 

 



9 
 

llegar la empresa en un tiempo determinado, ideando y aplicando estrategias 

necesarias para ganar” (Burbano, 2012) citado por Salazar (2017, p. 44). Elaborar 

presupuestos precisos de los costos de construcción en las fases previas a 

ejecución de los proyectos de construcción es de vital importancia, ya que forman 

un punto de referencia objetivo para el control y evaluación posterior de la evolución 

y desempeño del proyecto (Dursun & Stoy, 2016). 

 

Peñaloza et al., (2017) mencionan que el programa presupuestal se debe 

realizar de forma competente con la finalidad de perfeccionar la calidad de obras 

proyectadas usando y activando el desenvolvimiento laboral para poder restablecer 

su gestión y decidir medidas presupuestales reales y evitar que se presenten 

variaciones. También Rodríguez et al., (2015) refieren que para poder elaborar 

La falta de métodos científicos para la evaluación de presupuestos ha dado 

lugar a asignaciones subjetivas y erróneas que provocan desperdicio o falta de 

recursos (Gupta et al., (2020). El presupuesto a la vez permite mejorar el 

rendimiento de la empresa con mayor visión, mientras que el detalle presupuestal 

sirve como instrumento para asignar, de manera lógica los recursos (Zeballos, 

2016). En la elaboración del presupuesto, así como la programación de una obra 

es frecuente por parte especialistas el uso de las conocidas hojas de cálculo 

(Excel), que facilitan el manejo numérico, gracias a tablas diseñadas generando 

reportes, como el cronograma de uso de materiales, mano de obra y equipo, 

fórmula de reajuste de precios, estudio de desagregación tecnológica y ruta crítica 

(Jaramillo & Jácome, 2018, p.3). 

 

Debido a la alta competitividad en el mercado, aumenta la necesidad e 

importancia de contar con sistemas de planificación presupuestaria en la ejecución 

de obras. Organizaciones constructoras son distinguidas porque su tiempo de 

producción es largo, esto puede variar en meses e incluso años. Cuando la obra 

está en ejecución y de sorpresa disminuye la disponibilidad y rotación de capital de 

trabajo, se eleva la premura de trasladar los recursos propios de la entidad o 

financiado por terceros. Es así, que el presupuesto es el instrumento más 

significativo para lograr las metas y aumentar la rentabilidad (Nikitina et al., 2017). 
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presupuestos concluyentes se debe tener conocimientos de diferentes métodos 

dentro del mercado y sus características de tal forma que le facilite elaborar una 

operación real y que al momento de la ejecución del proyecto no varíen ni alteren 

las ganancias. 

 

El presupuesto es una herramienta que ayuda a conocer los ingresos y 

egresos en un establecido tiempo, determinar el monto que se envíe al ahorro para 

el cumplimiento del objetivo, reconocer la cantidad de efectivo que se va gastando, 

el monto a solicitar para el requerimiento, identificar el adicional que se va 

empleando y decidir oportunamente al momento que hacer ante el exceso 

(Asobancaria, 2019). Además, cabe recalcar lo que menciona Velázquez (2020), 

que un presupuesto facilita el manejo y control de costos en una empresa; 

direccionando, planificando y controlando la inversión eficientemente. 

 

Conforme dice, Jaramillo (2017), son varios los agentes que participan en la 

Presupuesto finalmente es el implemento utilizado por gerentes, buscando 

estimar los costos y gastos necesarios en el proyecto a cargo de la entidad, además 

de incluir las estrategias que permitan cumplirlos tal cual (Burbano, 2017). La forma 

de “cumplirse el presupuesto es teniendo en cuenta las cuatro fases como 

planificación, ejecución, control y evaluación, siendo ejes fundamentales que 

llevaran al éxito a la organización que lo aplique, al darle cumplimiento se podrá 

lograr las metas planteadas y más que ello el uso adecuado de los materiales a 

emplear” (Salazar, 2016, p.47) citado por Abanto (2018, p.9). 

ejecución de obras en construcción, desde ingenieros, maestros, operarios, 

técnicos y terceros. Todos ellos tienen una manera particular de desarrollar las 

tareas que se les encomienda, desarrollar un presupuesto de obra razonable y 

conveniente es fundamental para cumplir con la meta asignada siendo aceptada 

favorablemente por el empleador como para el empleado. Por su parte, Tenrisau 

(2021), menciona que el proceso presupuestario requiere comunicación entre 

superiores y subordinados para brindarse información entre sí, especialmente 

aquellos que son internos porque los asociados conocen más sobre las condiciones 

directamente de su parte asegurándose de que el rendimiento real siga al esperado. 
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En primer lugar, referimos que la planificación es la fase donde se establece 

objetivos y se fijan estrategias para poder alcanzarlos, es muy importante ya que 

tiene un impacto directo en el éxito de la ejecución del proyecto, además de ayudar 

en el control efectivo del avance de la obra (Konior y Szóstak, 2020). Se debe 

considerar que la planificación afecta el futuro de toda la organización; siendo 

importante, ya que, permite que la empresa cumpla con el presupuesto estimado, 

facilitando la toma de decisiones, puntualizando los objetivos como organización y 

determinando anticipadamente lo que la empresa necesitará para desenvolverse 

de manera eficiente. Faith et al., (2018), mencionan que la planificación es un 

enfoque de gestión que implica el desarrollo de un plan de proyecto para lograr 

objetivos, donde la planificación del suministro de material es muy importante en la 

etapa de formulación de un proyecto, se determina qué tipo de material se requiere 

para una etapa particular del trabajo, para saber cómo se pedirá, almacenará y 

utilizará, esto se hace para que el trabajo en el que se necesita el material se pueda 

entregar de manera eficiente. 

 

“En segundo lugar tenemos a la fase de la ejecución donde es imprescindible 

elaborar manuales propios de cada actividad que deberán desarrollarse junto a un 

cronograma”; lo que permite efectuar los objetivos y metas, tanto de las gestiones 

administrativas como de las operacionales, aportando de esta manera al 

cumplimiento del objetivo general; considerando las partidas programadas durante 

la planificación, se calcula lo que va a ingresar y a la vez  los recursos cuya 

acumulación forman en conjunto el presupuesto (Andia,2012) citado por (Vásquez, 

2017, p.13). Además, Babak (2020) nos dice que la ejecución es la fase en la que 

se construyen los planos detallados esto implica el uso de información, recursos y 

metodologías para construir el proyecto planificado. 

 

Por último tenemos a la fase de control la cual “facilita la revisión de los 

resultados de las operaciones conseguidas en un periodo económico vigente frente 

a periodos anteriores a través del seguimiento, este a la vez nota variaciones que 

deben reconsiderarse en un tiempo determinado; reconoce debilidades en el 

camino a presupuestar teniendo por finalidad disminuir dichos inconvenientes, 

considerando que cada fase es necesaria para la realización de la planificación 
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estratégica” (Criollo, 2016). También, Araszkiewicz y Bochenek (2019), dicen que 

controlar y monitorear el avance durante el proceso de construcción e inversión 

requiere una recolección variada de información considerando los factores de 

riesgo frente al financiamiento y la ejecución oportuna; estas actividades 

constituyen un gran desafío para los encargados de obra, en consecuencia, el 

control continuo de costos y el cumplimiento de la programación puede convertirse 

en una tarea de gestión difícil, por ello es importante contar con estrategias claves 

(Caffieri et al., 2018). El seguimiento y la evaluación es la única actividad del 

proyecto que comienza con el inicio del proyecto hasta su cierre, para garantizar la 

finalización satisfactoria de la obra (Callistus & Clinton, 2018). 

 

Costo de producción se origina en el procedimiento de emplear los recursos 

esenciales, como el material el cual interviene en el cambio de un bien a una 

variación de forma, dando como resultado un producto final listo para la entrega a 

venta; como categorías tenemos: Costos Directos e indirectos (García, 2014). Por 

ello, es importante mencionar que el costo es el cálculo en dinero, de la cuantía de 

recursos empleados para la producción de algo; siendo necesarios elementos 

como materiales, traslado, mano de obra empleada, beneficios laborales, personal 

adicional, suministros y servicios generales, además de terrenos, edificios y equipo. 

También Leśniak y Zima (2018), nos dicen que el método tradicional de estimación 

de costos se inicia en el cálculo de los elementos de forma separada como el costo 

directo, que incluye (mano de obra, materiales y equipo), el costo indirecto y el 

margen de ganancia; este método es preciso, pero demanda mucho tiempo, por lo 

que se continúa buscando nuevos métodos donde se emplee nuevas herramientas 

matemáticas que puedan respaldar la efectividad del cálculo. 

 

Las organizaciones al iniciar una producción originan costos, conocidos 

también como costos de producción estos se relacionan directamente con la toma 

de decisiones dentro de una empresa, sabiendo que las elevaciones de costos 

provocan una disminución en las ganancias (Ramos, 2019, p.3). En el proceso de 

gestión de las actividades de empresas constructoras, se otorga un papel 

importante al control de los costos y el ahorro de recursos, estos componentes de 

permiten monitorear constantemente el ritmo de construcción de la obra e identificar 
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los problemas que allí surgen con el fin de eliminar obstáculos, asegurar el 

cumplimiento de los cronogramas de construcción en las etapas del proceso de 

construcción y entrega en el tiempo acordado (Derii et al., 2021). 

 

El costo está representado por el total de dinero invertido necesario para 

adquirir y producir un bien o servicio, independientemente de la clasificación que 

se les pueda dar; igualmente es de gran apoyo en el control de los recursos y de 

elementos productivos. El sector construcción clasifica los costos, en costo directo 

y costo indirecto (Beltrán, 2012) citado por Salazar (2017, p. 28). 

 

Costos Directos son todos aquellos que participa directamente en la 

ejecución del proyecto y forman parte del mismo, este es calculado por la cantidad 

de metrados y el cálculo de costos unitarios. Siendo la suma de los materiales, 

mano de obra (más beneficios sociales), equipos, herramientas y demás elementos 

empleados en una obra ejecutada (Salinas & Álvarez, 2013). 

 

Se considera a los materiales de construcción como los protagonistas en el 

desarrollo de la obra; siendo los elementos principales utilizados en estos (Andía, 

2012, p.24) citado por (Vásquez, 2017, p.7). También se menciona que los 

materiales sufren una transformación cambiando su estado físico y/o químico, 

siendo necesario para ser entregados a la venta. 

 

Para, Le et al., (2020), hay pasos en la estimación de costos de materiales 

directos, como verificar la propuesta, planos de construcción y calcular el volumen 

total necesario de materiales. Luego, según calendario, se planifica para la 

distribución de materiales en forma mensual o trimestral. Se entrega material 

directamente de los almacenes de los proveedores a la construcción siguiendo 

horario y los materiales reales bajo demanda, esto ayudará a disminuir los costos 

de almacenamiento. 

 

Referente a la mano de obra, se dice que es el costo invertido en los 

trabajadores según las horas programadas durante la ejecución de una obra; 

transformando los materiales en proyectos terminados; donde la empresa realiza el 
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pago de remuneración llamada salario dependiendo del rango del trabajador 

(maestro de obra, operarios, oficial y peón); unos intervienen de manera directa y 

otros realizan funciones indirectamente, como el manejo de alguna máquina 

(Flores, 2014, p. 126). 

 

“El equipo y las herramientas son componentes importantes utilizados en la 

realización de obras; estas son proporcionadas por la empresa ya sea alquiladas o 

de su propiedad, en la deducción de este elemento interviene el costo durante la 

operación y costos de pertenencia” (Abanto, 2018, p.8). 

 

De igual forma se dice que los costos Indirectos son todos los que participan 

indirectamente en la obra, considerando dentro de esto a los gastos generales y el 

margen de ganancia. En el primero se incluye la remuneración de personal 

asignado en supervisión, administrativo y ventas; además de considerar el costo de 

trámites documentarios necesarios para la organización; acerca del margen de 

ganancia es el beneficio que se pretende obtener al ejecutar el proyecto, con el 

único objetivo de que sean ganancias (Rivera, 2013) citado por (Vásquez, 2017). 

 

Los costos de materiales, mano de obra, equipos, herramientas, y demás 

indicadores están incluidos en el costo directo para la realización del proyecto. Los 

mismos que se estudian y calculan en las partidas de una obra. A pesar, de 

proyectar dichos indicadores se siguen presentando problemas de exactitud a lo 

real determinado en la misma partida pudiendo ser por diversidad de criterios 

técnicos. Se puede deducir que el costo directo se determina en una partida 

específica y los costos indirectos no se pueden aplicar a una, sino al proyecto en 

general, entre ellas tenemos a gastos generales pudiendo ser fijos o variables; y el 

margen de ganancia que es el beneficio de la empresa (CAPECO, 2019). 

 

Para finalizar, se hace mención a la aparición de la enfermedad del coronavirus 

2019 (COVID-19) la que se convirtió en un desastre pandémico afectando al sector 

de la construcción obstaculizando el cumplimiento de sus obligaciones por motivos 

de que los hechos estaban fuera de control considerándose un evento de fuerza 

mayor (Hansen, 2020). 



15 
 

III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

  
Tipo de investigación:  
 

Es una investigación de tipo aplicada, conocida también como investigación 

activa; siendo considerada como aquella que se concentra en solucionar un 

problema del mercado, la industria o servicios. Enfoque cuantitativo encargado de 

medir variables y magnitudes de las diversas formas del problema. Además de 

alcance correlacional-causal, ya que, permite analizar el problema, definir variables 

e identificar la relación entre ellas (Schwarz, 2017, p.12). 

 

Diseño de investigación:  

 

La investigación se desarrolló bajo un diseño No experimental-transversal, 

donde el propósito fue conocer la frecuencia de una situación, siendo el estudio de 

las variables en un tiempo determinado (Rodríguez & Mendivelso, 2018, p.142). 

 

 

              

                                     

          i 

 

 

                                        

                       

 
  

Ox 

M 

OY 

Dónde: 

M: Muestra 

Ox: Observación de la variable independiente presupuesto de obra. 

Oy: Observación de la variable dependiente costos de construcción.                              
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3.2. Variables y operacionalización 

  
Variable independiente: Presupuesto de obra 
 

“Para hablar de presupuesto de obra se necesita aplicar pasos como 

planificar, ejecutar, controlar y evaluar, siendo ejes fundamentales que llevarán al 

éxito a la organización que lo aplique, al darle cumplimiento se podrá lograr las 

metas planteadas y más que ello el uso adecuado de los materiales a emplear” 

(Salazar, 2016, p.47) citado por Abanto (2018, p.9). 

 

Variable dependiente: Costo de producción 

 

“El costo está representado por el total de dinero invertido necesario para 

adquirir y producir un bien o servicio, independientemente de la clasificación que 

se les pueda dar; igualmente es de gran apoyo en el control de los recursos y de 

elementos productivos. El sector construcción clasifica los costos en costo directo 

y costo indirecto” (Beltrán, 2012) citado por Salazar (2017, p. 28).  

   

3.3. Población, muestra y muestreo 

  
Población 
La población considerada en esta investigación fue la corporación Santa 

María S.A.C. 

 Criterios de inclusión 

Obras de construcción ejecutadas durante el año 2020 

 Criterios de exclusión  

Fueron excluidos aquellas obras que iniciaron en el año 2020, pero no 

lograron ejecutarse en su totalidad, además de las que se activaron en consorcio. 

 

Muestra: 

Para realizar el análisis del estudio se usó los registros presupuestarios y 

costos reales de construcción de las obras: 

 Rehabilitación del local escolar nº 81540 San Francisco de Asís, sector 

Tanguche distrito de Chao, provincia Virú, región La Libertad. 
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 Rehabilitación del local escolar n° 80638 Américo Aguilar Célis, sector El 

Porvenir, distrito de Chao, provincia de Virú, región La Libertad.  

  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 
 Para poder cumplir con los objetivos planteados en la investigación, 

analizando la información proporcionada por la Corporación Santa María SAC, se 

usó la siguiente técnica e instrumento. 

 

Tabla 1: Técnica e instrumento 

Variable Técnica Instrumento 

Presupuesto de obra Análisis documental Ficha de registro 

Costo de construcción Análisis documental Ficha de registro 

 

3.5. Procedimientos 

 

 Como inicio del proyecto, primero surgio la idea del tema de investigación al 

conocer la realidad vivida por la corporación nombrada anteriormente; la cual fue 

relatada por el gerente; mencionando el problema que estaba causando la crisis 

sanitaria en la empresa que dirige. Luego de ello se propuso el estudio del tema 

con la asesora, para empezar la búsqueda de información y poder armar la 

estructura de la investigación, posterioremente se elaboró los instrumentos de 

recolección de datos, mediante fichas de registros. Después se solicitó la 

autorización para la aplicación de los instrumentos y el uso del nombre de la 

empresa siendo aceptado por el Gerente General. 

  

3.6. Método de análisis de datos 

 
Cuando se obtuvo los registros solicitados en la investigación se procesaron 

en el programa de Microsoft office Excel; que es el que ayudo a organizar y 

sistematizar los datos brindados por la empresa Corporación Santa María SAC; a 
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la vez permitió el análisis de las variables de estudio mediante tablas estadísticas; 

para así obtener información facilitando identificar los costos reales y analizar las 

variaciones presentadas en época de crisis sanitaria. 

  

3.7. Aspectos éticos 

 

Es importante mencionar que en la investigación se consideró principios 

éticos, afirmando la veracidad de la información presentada para el estudio, sin 

alteración alguna; al igual que los resultados obtenidos, siendo procesados en una 

base sin realizar cambio alguno. También se tomó en cuenta la ética empresarial 

al solicitar autorización para hacer uso del nombre de la corporación y registros 

presupuestarios mediante una “ficha de consentimiento informado” 

comprometiéndonos a brindar una información transparente e informar los 

resultados encontrados. Además, se respetó los derechos de autor citando con 

normas APA la totalidad de las referencias mencionadas, las cuales forman parte 

de cada párrafo de análisis y cumpliendo a cabalidad con las políticas de 

investigación dadas por la Universidad César Vallejo. 
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IV. RESULTADOS 

 
4.1. Generalidades de la empresa 

 

Nombre de la empresa:  

Corporación Santa María S.A.C 

 

Ubicación:  

Distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, departamento La Libertad. 

 

Actividad económica: 

Brinda servicios de Ingeniería, Construcción y Minería tales como: Diseño y 

Construcción de Obras Viales, Habilitación Urbana, Edificación, Electrificación, 

Saneamiento e Irrigación, Diseño, Construcción y Montaje de Plantas Industriales, 

etc. 

 

4.2. Presupuesto de obra de la Corporación Santa María S.A.C-2020.  

 

Tabla 2: Resumen del presupuesto de obra- Rehabilitación del local escolar nº 
81540 San Francisco de Asís, sector Tanguche-Chao-Virú. 

Presupuesto inicial de obra Importe S/ % 

Material directo 502,476.52 60.87% 

Mano de obra directa 215,347.08 26.09% 

Gastos generales directos 57,425.89 6.96% 

Gastos generales indirectos 14,356.47 1.74% 

Margen de ganancia 35,891.18 4.35% 

Total 825,497.14 100% 

Nota: Esta tabla muestra el Presupuesto de la obra, donde Corporación Santa María S.A.C; 
facilitó la información del expediente técnico emitido por la Municipalidad Distrital de Chao. 
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Tabla 3: Resumen del presupuesto de obra- Rehabilitación del local escolar n° 
80638 Américo Aguilar Célis, sector El Porvenir-Chao-Virú. 

Presupuesto inicial de obra Importe S/ %  

Material directo 198,638.73 65.22%  

Mano de obra directa 66,212.91 21.74%  

Gastos generales directos 19,863.87 6.52%  

Gastos generales indirectos 6,621.29 2.17%  

Margen de ganancia 13,242.58 4.35%  

Total 304,579.38 100.00%  

Nota: Esta tabla muestra el Presupuesto de la obra, donde Corporación Santa María S.A.C; 
facilitó la información obtenida del expediente técnico emitido por la Municipalidad Distrital 
de Chao. 
 

 

En las tablas 2 y 3 se muestran los presupuestos iniciales de las obras de 

rehabilitación del local escolar nº 81540 San Francisco de Asís y del local escolar 

n° 80638 Américo Aguilar Célis, donde la Corporación Santa María S.A.C adjudico 

en licitación al concurso convocado por la Municipalidad Distrital de Chao; se puede 

observar que la constructora pretende obtener como margen de ganancia en el 

primer local escolar un monto de S/ 35,891.18, y en el segundo un monto de S/ 

13,242.58. Además, se observa que del 100% presupuestado en ambas obras el 

más alto monto fue utilizado en materiales directos en un 60.87% y un 65.22% 

respectivamente; seguido de mano de obra directa, gastos generales directos y el 

menor monto fue destinado para gastos generales indirectos un 1.74% en el caso 

de la obra de San Francisco de Asís y un 2.17% en la obra Américo Aguilar Célis. 
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4.3. Costos de construcción de la Corporación Santa María S.A.C 2020  

 

Tabla 4: Resumen de costo de construcción de local escolar- Rehabilitación del 
local escolar nº 81540 San Francisco de Asís, sector Tanguche-Chao-Virú. 

Costo de construcción Importe S/ % 

Material directo 524,011.23 63.76% 

Mano de obra directa 215,347.08 26.20% 

Gastos generales directos 68,193.24 8.30% 

Gastos generales indirectos 14,356.47 1.75% 

Total costo de construcción 821,908.03 100.00% 

Nota: Esta tabla muestra el costo real de construcción de obra del año 2020, donde 
Corporación Santa María S.A.C; facilitó dicha información de los registros. 
 

 

 

Tabla 5: Resumen de costo de construcción de local escolar- Rehabilitación del 
local escolar n° 80638 Américo Aguilar Célis, sector El Porvenir-Chao-Virú. 

Costo de construcción Importe S/ % 

Material directo 207,246.40 68.04% 

Mano de obra directa 66,212.91 21.74% 

Gastos generales directos 24,498.78 8.04% 

Gastos generales indirectos 6,621.29 2.17% 

Total costo de construcción 304,579.38 100.00% 

Nota: Esta tabla muestra el costo real de construcción de obra del año 2020, donde 
Corporación Santa María S.A.C; facilitó dicha información de los registros. 
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En las tablas 4 y 5 se visualiza el resumen de los costos de construcción al 

concluirse las obras de los dos locales escolares ubicados en el distrito de Chao. 

En la primera tabla vemos que del 100% del costo, un 63.76% se usó en material 

directo, un 26.20% en mano de obra directa, un 8.30% en gastos generales directos 

y un 1.75% en gastos generales indirectos. Mientras que en la tabla 5 que 

corresponde al local escolar Américo Aguilar Célis, del 100% del costo de 

construcción un 68.04% fue usado en materiales, un 21.74% en mano de obra, un 

8.04% en gastos generales directos y un 2.17% en gastos generales indirectos. Es 

importante mencionar que en estas tablas no se consideró el ítem del margen de 

ganancias del presupuesto al no ser parte de los componentes de costos; toda la 

información mostrada en estas tablas fue proporcionada por el departamento de 

gerencia en detalle, al no contar con un programa especializado que contenga la 

base de datos de costos. 

 

 

4.4. Cumplimiento de obra de la Corporación Santa María S.A.C 2020  

 

Tabla 6: Cumplimiento del presupuesto de obra- Rehabilitación del local escolar 
nº 81540 San Francisco de Asís, sector Tanguche-Chao-Virú. 

 

Valorización 

Avance mensual Avance acumulado total 

Programado 

S/               

Ejecutado 

S/ 

Programado 

S/ 

Ejecutado 

S/ 

N°1 29,864.78 158,159.06 29,864.78 158,159.06 

N° 2 85,866.15 168,231.27 115,730.93 326,390.33 

N° 3 236,095.35 131,537.26 351,826.28 457,927.59 

N° 4 242,940.89 217,627.48 594,767.17 675,555.07 

N° 5 110,036.57 114,594.63 704,803.74 790,149.70 

N° 6 71,708.77 35,347.43 776,512.51 825,497.14 

N° 7 48,984.62  825,497.14   

Total 825,497.14 825,497.14 825,497.14 825,497.14 

Nota: Esta tabla muestra el cronograma de actividades y avances según la planificación de 
obra. 
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La presente tabla nos muestra información obtenida del archivo de valorizaciones, 

donde podemos ver un cronograma de ejecución de la obra por etapas, en este 

caso se visualiza que para esta obra del local escolar de San Francisco de Asís se 

tenía establecido siete valorizaciones donde iniciaba en el mes de febrero y 

culminaba en el mes de agosto del año 2020, pero debido a la paralización del 

sector construcción debido a la pandemia vivida en el mundo la obra se detuvo en 

la quincena del mes de marzo, siendo su reinicio en el mes de agosto siempre y 

cuando se cumplía con los protocolos exigidos por el gobierno; esta obra finalmente 

se da por culminada en Noviembre, se logra cumplir con la entrega dentro del año 

gracias a que en el mes de febrero se avanzó más de lo solicitado y en el caso del 

mes de marzo los trabajadores permanecieron en obra durante la orden de 

cuarentena, logrando el avance superior a lo señalado. 

 
 
 

Tabla 7: Cumplimiento del presupuesto de obra- Rehabilitación del local escolar 
n° 80638 Américo Aguilar Célis, sector El Porvenir-Chao-Virú. 

 

Valorización 

Avance mensual Avance acumulado total 

Programado 

S/ 

Ejecutado 

S/ 

Programado 

S/ 

Ejecutado 

S/ 

N°1 15,805.28 54,281.38 15,805.28 54,281.38 

N° 2 40,436.05 62,077.70 56,241.33 116,359.08 

N° 3 102,060.63 94,044.83 158,301.96 210,403.91 

N° 4 58,206.95 94,175.47 216,508.91 304,579.38 

N° 5 39,111.77  255,620.68  

N° 6 36,259.18  291,879.87  

N° 7 12,699.51  304,579.38  

Total 304,579.38 304,579.38 304,579.38 304,579.38 

Nota: Esta tabla muestra el cronograma de actividades y avances según la planificación 

de obra. 

 

Para el caso de esta obra se tenía proyectado el inicio de actividades en el mes de 

febrero y se terminaba en agosto del 2020; pero por motivos anteriormente 

mencionados se ejecuta en los meses de febrero y marzo los avances acelerados, 



24 
 

reiniciando en el mes de agosto logrando terminar en el siguiente mes de setiembre; 

esto fue posible ajustando tiempos y rendimientos. 

 

4.5. Incidencia del presupuesto de obra en los costos de construcción de la 

Corporación Santa María S.A.C 2020 

 

Tabla 8: Presupuestos estimados con los costos reales - Rehabilitación del local 
escolar nº 81540 San Francisco de Asís, sector Tanguche-Chao-Virú. 

Descripción Presupuesto de obra Costo real               Variación 

 S/ % S/  % S/ % 

Material directo 502,476.52 60.87%  524,011.23 63.48% 21,534.71 4.29% 

Mano de obra directa 215,347.08 26.09%  215,347.08 26.09% 0.00 0% 

Gastos generales directos 
57,425.89 6.96% 

68,193.24 
8.26% 10,767.35 18.75%  

Gastos generales 

indirectos 
14,356.47 1.74% 

 
14,356.47 1.74% 0.00 0% 

Margen de ganancia 35,891.18 4.35%  3,589.12  0.43%      -32,302.06 -90% 

Total 825,497.14 825,497.14           

Nota: Esta tabla muestra la variación entre el presupuesto y el costo real de la obra. 
 

 

Se logra observar en esta tabla que al terminar la ejecución de la obra del local 

escolar San Francisco de Asís, la constructora Santa María S.A.C evidencia una 

variación del presupuesto estimado para la rehabilitación de la escuela donde el 

monto programado para la compra de material directo era de S/ 502,476.52 

terminando con un costo real de S/ 524,011.23, siendo la variación de S/ 21,534.71, 

determinando que en esta partida se emplea un 4.29% adicional al monto 

proyectado. Lo mismo sucede con el costo de gastos generales directos donde el 

monto proyectado era de S/ 57,425.89 mientras que el ejecutado fue de 68,193.24 

teniendo una diferencia de S/ 10,767.35, siendo un 18.75% adicional a lo estimado. 

En el caso del margen de ganancia se observa una salida del 90%, siendo solo un 

monto de S/ 3,589.12 el que permanece. 

 



25 
 

Tabla 9: Presupuestos estimados con los costos reales - Rehabilitación del local 
escolar n° 80638 Américo Aguilar Célis, sector El Porvenir-Chao-Virú. 

Descripción Presupuesto de obra Costo real Variación 

 S/ % S/  % S/ % 

Material directo 198,638.73 65.22%  207,246.40 68.04% 8,607.68 4.33% 

Mano de obra directa 66,212.91 21.74%  66,212.91 21.74% 0.00 0.00% 

Gastos generales directos 19,863.87 6.52% 24,498.78 8.04% 4,634.90 23.33%  

Gastos generales indirectos 6,621.29 2.17%  6,621.29 2.17% 0.00 0.00% 

Margen de ganancia 13,242.58 4.35%    

Total 304,579.38 
 

304,579.38 
 

          

Nota: Esta tabla muestra la variación entre el presupuesto y el costo real de la obra. 
 

 

En la Rehabilitación del local escolar n° 80638 Américo Aguilar Célis de igual 

manera se logra observar la variación entre el presupuesto de obra y el costo real, 

donde el monto destinado para material directo era de S/ 198,638.73, pero al 

terminar la ejecución fue de S/ 207,246.40, siendo un 4.33% el adicional a lo 

estimado. En el caso de gastos generales directos el monto presupuestado fue de 

S/ 19,863.87 y el real de S/ 24,498.78, obteniendo una adicional de 23.33% del 

monto proyectado. Por ultimo en esta obra se observa que el margen de ganancia 

se afecta en su totalidad con un 0%. 

 

4.6. Contrastación de hipótesis.  

 

Para esta investigación se acepta la hipótesis científica planteada determinando 

que el presupuesto de obra incide negativamente en los costos de construcción de 

la Corporación Santa María S.A.C 2020. Observando variaciones relevantes entre 

lo estimado y ejecutado, no obteniendo el margen de ganancia esperado. 
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V. DISCUSIÓN 

 
El objetivo principal planteado en esta investigación fue determinar la 

incidencia del presupuesto de obra en los costos de construcción de la Corporación 

Santa María S.A.C 2020. Según Huamancayo y Saavedra (2020), el presupuesto 

de obra es directamente proporcional al impacto económico, pues si el presupuesto 

aumenta, su incidencia, será también el aumento del costo de la obra. Para Pinto y 

Rodríguez (2019), las entidades estilan planear las actividades que piensan realizar 

para llevar un orden eficiente y obtener los resultados propuestos, para el sector de 

la construcción, se elabora un presupuesto considerando las partidas necesarias 

para su ejecución, pese a ello, en el camino se presentan diversos obstáculos que 

pueden afectar directamente a los costos de construcción y a la vez disminuir las 

ganancias esperadas. 

 

En el estudio se determinó que el presupuesto de obra incide negativamente 

en los costos de producción, ya que, en ambas obras de rehabilitación se evidencia 

elevación de costos correspondientes a materiales y gastos generales directos, no 

obteniendo el margen de ganancia esperado, en la primera obra una variación del 

90% y la segunda del 100%. Estos datos coinciden con los encontrados por Abanto 

(2018), donde las incidencias en los gastos generales directos e indirectos 

demuestran una variación de S/ 31,278.22 y S/ 34,106.79 debido a que no se 

consideró diversos gastos necesarios en la instalación, alquileres, aumento de 

personal de obra, etc. Todo ello ocasiona un descenso en su ganancia de S/ 

156,876.99 logrando solo un monto de S/134,406.88 lo que sería S/ 22,470.11 

menos a lo esperado. Arones et al., (2020) en su estudio encontraron resultados 

similares donde el monto total que se está añadiendo por motivos del COVID-19 

alcanza los S/ 67,292, representando un incremento del 1.82% del costo directo de 

la obra. 

El mal manejo del presupuesto acompañado de la crisis sanitaria afectó no 

solo a la empresa en estudio sino a muchas del sector construcción, en este caso 

para poder cubrir las partidas pertenecientes a materiales y gastos generales 

directos se hizo uso del dinero destinado al margen de ganancia. 
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Como primer objetivo específicos se formuló analizar los presupuestos de 

obra de la Corporación Santa María S.A.C 2020. De acuerdo a Casalilla y García 

(2019), se entiende por presupuesto al informe detallado, ordenado y desglosado 

que contiene el total de las actividades que serán necesarias para la ejecución de 

la obra, dichos datos se calculan y evalúan mediante la base del Proyecto, es 

importante realizarlo para indicar los valores económicos para cada una de las 

partidas, no se deben estimar costos con especificaciones incompletas o 

imprecisas; esto puede llevar a presupuestar un producto distinto al deseado. 

 

Al analizar los presupuestos de obra de la rehabilitación de los dos locales 

escolares notamos que el mayor porcentaje se encuentra presupuestado para la 

adquisición de materiales siendo más del 50% en ambas, esto viene seguido del 

monto para la mano de obra, siguiendo los costos generales directos, además de 

estimar un margen de ganancia establecido al momento de ganar la licitación y el 

monto menor va para gastos generales indirectos; el presupuesto esta detallado y 

elaborado por la Municipalidad de Chao. Los resultados coinciden con los 

encontrados por Avila y Utra (2018), que durante el transcurso de la investigación 

encontraron la necesidad de organizar la información para desarrollar el proceso 

presupuestario. En la investigación de Brito y Ramírez (2019), se encontro 

resultados similares a este, debido a que cuenta con una plantilla de presupuesto 

anual, sin embargo, no está alcanzando los objetivos planteados en esa 

proyección, debido al mal manejo y falta de control en la data proyectada que 

afectan directamente el resultado.  

Es importante recalcar que el presupuesto de obra es parte del expediente 

técnico proporcionado por la Municipalidad que convocó el concurso y este es 

elaborado por un equipo de profesionales especialistas en el tema, pero distantes 

a la realidad; mientras que en el resultado de Brito y Ramírez el presupuesto es 

elaborado en la empresa por personal con falta de conocimiento de un plan 

presupuestario. Aun así, es importante mencionar que el presupuesto de obra 

destinado para la rehabilitación de los locales escolares presento deficiencias para 

abarcar la ejecución en medio de la época de crisis sanitaria, algo que no estaba 

previsto, por lo tanto, no existía un plan para contrarrestar presupuesto adicional. 
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Se planteó como segundo objetivo específico, Identificar los costos de 

construcción de la Corporación Santa María S.A.C 2020. Para Salazar (2018), el 

costo de obra es el valor total que involucra todas las etapas de ejecución 

considerando tiempo, dinero y esfuerzo. 

 

En el presente estudio se identificó que los costos de construcción sufrieron 

variaciones respecto al presupuesto inicial, viéndose un aumento en el componente 

de materiales y los gastos generales directos ; esto sucede debido a un mal manejo 

durante el periodo de emergencia vivido en el país; ya que al detenerse las 

actividades causó perdida y deterioro de material que al momento de reactivarse el 

sector se tuvo que reestablecer los materiales a utilizar, siendo necesario la 

actualización de precios; en el caso de gastos generales directos se aclara que a 

pesar de la paralización se continuo pagando al ingeniero residente del proyecto 

así como cumplir con la planilla de personal de vigilancia. En la investigación 

realizada por Díaz et al., (2020), se encuentran resultados similares, ya que, al 

cumplir con los protocolos ordenados por Colombia, provocaron un sobrecosto, 

datos que fueron confirmados por la empresa, el hecho de no poder cumplir con los 

rendimientos mínimos programados se vio reflejado en mayores pagos de planillas, 

alquiler de equipos, y otros gastos administrativos que fueron necesarios cubrir 

para culminar la obra. 

 

Melo et al., (2020), realizaron también un estudio referente al tema de 

impacto del Covid 19 en el sector construcción donde un 49% de los proyectos en 

estudio presentaron demoras a causa de la pandemia, lo que conllevando al 

aumento de costos de administrativos y reducción de capacidad de respuesta ante 

las entidades empleadoras. El sector construcción fue uno de los sectores más 

golpeados a causa de la crisis sanitaria, debido a que la totalidad de proyectos a 

nivel nacional se detuvieron sin previo aviso y a la vez fue uno de los últimos en 

reactivarse, provocando pérdidas materiales, y pese a la paralización algunas 

optaron por continuar pagando a su personal con contrato estable, considerándose 

de suma importancia para el cuidado de la obra. Queda entendido que este episodio 

repercutió de manera significativa en los costos de construcción viéndose en la 

necesidad de hacer uso del margen de la ganancia para cubrir partidas elevadas. 
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Por último, se plantea como tercer objetivo específico el conocer el 

cumplimiento de actividades de la Corporación Santa María S.A.C 2020. Según 

Arones et al., (2020), las valorizaciones y/o cronogramas de una obra de 

construcción se encuentra establecido por el tiempo requerido para ejecutar las 

actividades que engloban el proceso de construcción que va desde la habilitación 

de un terreno, diseño, estructura, instalaciones, acabados hasta culminarlo. 

 

En la investigación se encontro que ambas obras de rehabilitación de locales 

escolares iniciaron en el mes de febrero del año 2020, siendo paralizadas por orden 

del estado un 15 de Marzo, pero debido a que todo el personal se encontraba en la 

zona rural de ejecución de la obra permitió su permanencia hasta que termine el 

mes; ambas obras se reactivaron en el mes de agosto, mes en que se debería estar 

entregando los proyectos; por lo tanto la obra de detuvo un periodo de 4 meses, 

causando aumento de costos. El estudio realizado por Díaz et al., (2020) coinciden 

al mencionar un proyecto que se culminaba en 54 días calendario, sin embargo, 

tardo en ejecutarse 117 días, incidiendo en los costos directos y administrativos del 

proyecto al determinar costo real. Arones et al., (2020), en su investigación 

realizada respecto al cronograma del proyecto, obtienen resultados similares al 

presente estudio, donde considerando los efectos de la pandemia, el periodo se vio 

afectado con un aumento de aproximadamente 21% con respecto al proyectado. 

Esta demora fue a causa del aislamiento social obligatorio indicado por el Estado, 

ya que, de las 18 semanas que se paralizo la obra, 13 fueron a causa directa de la 

pandemia. 

 

Los estudios realizados a los proyectos de construcción se relacionan y 

coinciden en resultados respecto al cronograma según valorizaciones debido a la 

crisis sanitaria vivida a nivel mundial, donde todos decretaron tiempo de cuarentena 

para salvaguardar la salud de los pobladores; pero eso no escapa para señalar a 

la Covid19 como causa principal en el incumplimiento del cronograma de 

actividades. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Se determina que el presupuesto de obra incide negativamente en los 

costos de construcción de la Corporación Santa María S.A.C 2020 en 

época de crisis sanitaria, observando variaciones relevantes entre lo 

estimado y ejecutado, no obteniendo el margen de ganancia esperado, 

donde solo en una de las obras se conserva el 10% del margen de ganancia 

siendo la diferencia utilizada para cubrir costos extras.  

 

2. El presupuesto de las obras de rehabilitación ejecutadas por Corporación 

Santa María S.A.C-2020 durante pandemia se obtuvo del expediente 

técnico, de forma detallada por cada partida a realizar considerando el 

monto mayor destinado a material directo siendo S/ 502,476.52 para el local 

escolar San Francisco de Asís y S/ 198,638.73 para Américo Aguilar Célis; 

seguido a esto se considera la mano de obra, gastos generales directos e 

indirecto, además de considerar el margen de ganancia. 

 

3. Los costos de construcción de la Corporación Santa María S.A.C 2020 

sufrió variaciones, debido al mal manejo de presupuesto, perdida y 

deterioro de material donde finalmente el monto utilizado fue de S/ 

524,011.23 para el local escolar San Francisco de Asís y S/ 207,246.40 

para Américo Aguilar Célis; también durante los meses de paralización se 

continuo con el contrato del ingeniero residente y vigilante, provocando el 

aumento en los gastos generales directos. 

 

4. El cumplimiento de actividades de la Corporación Santa María S.A.C 2020 

se paraliza en el mes de marzo y se reactiva en agosto por orden del 

gobierno, postergándose la entrega de ambas obras; aun así, se indica el 

avance para la pronta entrega. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 
 

 Adquirir un sistema de costos para el mejor manejo y control de los costos 

de construcción, lo que permitirá llevar el orden por partidas y etapas de 

avances según cronograma; a la vez capacitación a un personal destinado 

al área donde se dedique al monitoreo exclusivo del sistema. 

 

  La elaboración y evaluación del presupuesto debe ser manejado por un 

profesional especializado y actualizado en el área para evitar futuras 

variaciones que solo llegan a perjudicar las ganancias. 

 

 Siempre se debe evaluar el presupuesto estimado y el costo real con el fin 

de reducir diferencias y ajustar precios/cantidades de ser necesario; así 

como programar los tiempos según la actividad para dar cumplimiento 

según las valorizaciones presentadas y entregar el proyecto en la fecha 

establecida. 

 

 Considerar dentro del monto presupuestado un porcentaje significativo 

para cubrir gastos adicionales en circunstancias inesperadas, evitando el 

incumplimiento por falta de recursos. 
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Anexo 1: Matriz de operacionalización 

Variable  Definición conceptual Definición 

operacional 

Dimensiones  Indicadores  Escala de medición 

 

 

 

Presupuesto 

de obra 

 

 

Para hablar de presupuesto de obra se 

necesita aplicar pasos como planificar, 

ejecutar, controlar y evaluar, estos ejes 

fundamentales llevaran al éxito y 

cumplimiento del presupuesto en cualquier 

entidad, esto se realiza con el fin de llegar a 

los objetivos y sobre todo de utilizar 

adecuadamente los recursos (Salazar, 2016) 

citado por Abanto (2018, p.9) 

 

Para el estudio de la 

variable se tiene las 

dimensiones 

consideras por 

Abanto (2018): 

planificación, 

ejecución, control y 

evaluación; 

utilizando la técnica 

análisis documental 

y el instrumento de 

ficha de registro.  

 

Planificación 

Cumplimiento de 

actividades 

 

 

 

 

 

 

De Intervalo 

Modificaciones 

presupuestales 

 

 

Ejecución 

 

 

Presupuesto 

proyectado / 

presupuesto 

ejecutado 

Control y evaluación 

 

Análisis 

comparativo del 

presupuesto 

proyectado con el 

ejecutado 

 

 

 

Costos de 

construcción 

El costo está representado por el total de 

dinero invertido necesario para adquirir y 

producir un bien o servicio, 

independientemente de la clasificación que se 

les pueda dar; igualmente es de gran ayuda 

en el manejo adecuado de los recursos y de 

elementos productivos. El sector construcción 

clasifica los costos en costo directo y costos 

indirectos (Beltrán, 2012) citado por Salazar 

(2017, p. 28) 

En el caso de esta 

variable las 

dimensiones de 

estudio según 

Salazar (2017) son: 

costos directos y 

costos indirectos, 

utilizando la técnica 

análisis documental 

y el instrumento de 

ficha de registro. 

 

 

 

 

Costos Directos 

 

Materiales  

 

 

 

 

De Intervalo 

Mano de obra 

 

Equipos y 

herramientas 

 

 

 

 

Costos Indirectos 

 

 

Gastos Generales 

 

Margen de 

ganancia 
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Anexo 3: Imágenes de la Obra: " Rehabilitación del local escolar n° 80638 

Américo Aguilar Célis, sector El Porvenir- distrito de Chao, provincia de 

Virú- región La Libertad" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


