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Resumen

En la investigacion titulada Gestion de liderazgo y la autonomia en los estudiantes
del nivel secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021, tuvo como
objetivo general determinar la relacién entre la gestion de liderazgo y la autonomia
en los estudiantes del nivel de secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-
Lima 2021. El tipo de investigacion es aplicada correlacional, el disefio de la
investigacion es no experimental transversal y el enfoque es cuantitativo. La
muestra estuvo conformada por 102 estudiantes de 2do y 4to de secundaria del
colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021.

Se utilizé la técnica de encuesta y el instrumento de recoleccién de datos fue un
cuestionario virtual aplicado a los estudiantes de 2do y 4to de secundaria. Para la
validez de los instrumentos se utilizé el juicio de expertos y para la confiabilidad del
instrumento se utilizé el alfa de Cronbach en ambas variables: 0.858 para gestion
de liderazgo y 0.843 para autonomia. Se lleg6 a la conclusién de que existe un nivel
de correlacion moderada entre la gestion de liderazgo y la autonomia entre
estudiantes de secundaria, lo que se demostré con el coeficiente de correlacion de
Pearson 0.635.

Palabras Clave: Gestion de liderazgo, Autonomia, Autoestima, Vision,

Comunicacion efectiva, Trabajo en equipo.



Abstract

In the research entitled Leadership management and autonomy in high school
students of the San José de Cluny school Surquillo-Lima 2021, the general objective
of the research was to determine the relationship between leadership management
and autonomy in high school students of the San José de Cluny school Surquillo-
Lima in 2021. The type of research is applied correlational, the research design is
non-experimental cross-sectional and the approach is quantitative. The sample
consisted of 102 students in 2nd and 4th year of high school at the San José de
Cluny School Surquillo-Lima.

The survey technique was used and the data collection instrument was a virtual
guestionnaire applied to 2nd and 4th year high school students. For the validity of
the instruments, expert judgment was used and for the reliability of the instrument,
Cronbach's alpha was used for both variables: 0.858 for leadership management
and 0.843 for autonomy. It was concluded that there is a moderate level of
correlation between leadership management and autonomy among high school

students, which was demonstrated by Pearson's correlation coefficient 0.635.

Keywords: Leadership management, Autonomy, Self-esteem, Vision, Effective

communication, Teamwork.



INTRODUCCION

A nivel mundial, la ONU, en su Agenda de Metas para el 2030 sobre Desarrollo
Sostenible, se compromete a tomar acciones para eliminar la pobreza promoviendo
un desarrollo sostenible, considerando fortalecer el buen liderazgo entre las
personas. (ONU, s.f., pag. 11). Por otro lado, la UNESCO tiene como una de sus
metas desarrollar a nivel mundial el liderazgo y la autonomia en adolescentes y
jovenes sudamericanos, para lo cual busca ofrecerles oportunidades en la que lo
demuestren, especialmente en actividades laborales. (UNESCO, s.f., pag. 21). En
el Peru, Para ayudar a solucionar la falta de liderazgo y autonomia de los
estudiantes, y para fortalecerlo en quienes ya lo tienen en cierto grado, en los
colegios se imparte el curso Educacion para el Trabajo, el cual es normado por el
Ministerio de Educacién, en el que se desarrollan actividades de emprendimiento
social y empresarial. (MINEDU, 2016, pags. 195-251), considerando que existe una
gran cantidad de jovenes entre 13 y 15 afios, muestran poca iniciativa para resolver
de manera autbnoma, problemas en sus actividades cotidianas, lo que también
implica que carecen de liderazgo. Estan acostumbrados a que sus padres o
apoderados les resuelvan casi todos los problemas tanto dentro de su hogar como
en sus actividades sociales y escolares. Esta situacion se nota bastante en sus
actividades escolares en el colegio, donde muestran poca iniciativa para desarrollar
actividades relacionadas a elaborar proyectos educativos de los diferentes cursos.
La mayoria de ellos, siempre esperan que sea otro el que tome la iniciativa, y sélo
se dedican a participar siguiendo las indicaciones directas que le dan sobre su parte
a desarrollar.

Un buen porcentaje de estudiantes del segundo y cuarto de secundaria del colegio
San José de Cluny Surquillo-Lima cuyas edades estan entre 13 y 15 afios, viven en
distritos de Lima. Provienen de hogares cuyo nivel socioeconémico es medio, y
medio alto, lo que indica que pueden vivir comodamente porque los padres de
familia, o son profesionales o poseen grado de instruccién superior; algunos son
empresarios o trabajan en empresas como ejecutivos, lo que les permite tener un
buen ingreso econdmico; la infraestructura de sus casas es de material noble;

poseen buenas comodidades en su hogar; y tienen acceso a servicio privado de



salud. Regularmente, trabajan ambos padres, por lo que son pocos los momentos
en que tienen comunicacion directa y de buena calidad con sus hijos.

Para compensar esta falta de comunicacion, los padres se esfuerzan en darles
todas las comodidades que necesitan para vivir, y que le son requeridos, como por
ejemplo dinero para sus gastos personales, vestuario, educacion, diversion, etc., y
de manera especial, tienen servicio domeéstico que practicamente les brindan los
servicios basicos, como prepararles los alimentos, lavar y planchar la ropa, asear y
ordenar toda la casa, incluyendo sus dormitorios, etc., de tal manera que los
estudiantes se dedican casi exclusivamente a estudiar las materias que les dictan
en el colegio, inclusive algunos llevan cursos extra curriculares para mejorar su
nivel académico, como idiomas, arte, deportes, etc. En otras palabras, los padres
de familia se esmeran en darles a sus hijos todo lo que necesitan para que vivan
con comodidad.

Esta situacion hace que un buen porcentaje de los estudiantes no tengan la
suficiente autonomia para que ellos mismos hagan sus cosas de manera directa ya
gue los bienes que necesitan, o los problemas que se les presentan se los dan o
se los resuelven sus padres, o se los hace la empleada del hogar, lo que también
da lugar a que carezcan de liderazgo para guiar a otras personas, ya que siempre
estan esperando que sus padres o sus profesores les indiquen qué se va a hacer,
y cOmo se debe hacer, limitandose sélo a seguir las indicaciones que se les den.
Es necesario solucionar este problema que afecta la vida de las personas, por lo
que amerita un trabajo de investigacion, como parte del desarrollo pedagdgico del
docente lider a cargo de dictar este curso Educacion para el Trabajo —
Emprendimiento. Por lo expuesto, es de un interés especial hallar la relacion entre

la gestion de liderazgo y la autonomia de estudiantes.

Para esta investigacion planteamos la pregunta general: ¢ EXxiste relacion entre la
gestion de liderazgo y la autonomia en los estudiantes del nivel de secundaria del
colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 20217?, asimismo se plantea las
siguientes preguntas especificas: ¢ Existe relacion entre la gestion de liderazgo en
su dimensién autoestima y la autonomia en los estudiantes de secundaria del
colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 20217, ¢ Existe relacion entre la gestion

de liderazgo en su dimension visibn y la autonomia en los estudiantes de
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secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 20217, ¢ Existe relaciéon
entre la gestién de liderazgo en su dimensién comunicacion efectiva y la autonomia
en los estudiantes de secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima
20217, ¢ Existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimensién trabajo en
equipo y la autonomia en estudiantes de secundaria del colegio San José de Cluny
Surquillo-Lima 20217

En cuanto a la justificacion tedrica, esta investigacion contribuira a un mayor
conocimiento sobre los niveles de liderazgo y autonomia que tienen los estudiantes
de secundaria de colegios privados, obteniéndose la informacién con la aplicacién
de cuestionarios sencillos sobre como desarrollan sus actividades cotidianas, para
verificar si se cumple con el perfil del educando que deben tener en esta etapa de
su educacién escolar, por lo que, de ser el caso, permitirhd tomar medidas para
mejorarlas, y lograr una mejor calidad de vida.

Esta investigacion tiene justificacion cientifica, ya que el conocimiento sobre el
liderazgo y la autonomia es importante para consolidar la formacion de personas
que dirigen instituciones de todo tipo y nivel, y de manera especial a quienes tengan
a su cargo instituciones educativas donde se forman personas. Los lideres de
centros educativos que tienen excelentes resultados en su gestion dan mucha
importancia en la formacién sobre liderazgo efectivo a todo su personal, generando
un agradable clima de trabajo.

De igual manera, la justificacion metodoldgica se considera adecuado analizar la
relacion de dos variables afines para establecer las caracteristicas esenciales de
las personas en su condicion de lider, y el nivel de autonomia de los estudiantes ya
que, con sus actitudes, contribuiran e influiran en el desarrollo positivo de la
sociedad.

También como justificacion practica, el producto de esta investigacion se tomara
como un elemento mas para elaborar una propuesta educativa innovadora en la
formacion de estudiantes relacionadas con la gestion de liderazgo y la autonomia

en los estudiantes.

Nuestro objetivo general es: Determinar la relacion entre la gestion de liderazgo y

la autonomia en los estudiantes del nivel secundaria del colegio San José de Cluny
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Surquillo-Lima 2021. Y los objetivos especificos que planteamos son: (1) Establecer
la relacion entre la gestion de liderazgo en su dimensién autoestima y la autonomia
en los estudiantes de secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima
2021. (2) Establecer la relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension vision
y la autonomia en los estudiantes de secundaria del colegio San José de Cluny
Surquillo-Lima 2021. (3) Establecer la relacién entre la gestién de liderazgo en su
dimensién comunicacion efectiva y la autonomia en los estudiantes de secundaria
del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021. (4) Establecer la relacion entre
la gestién de liderazgo en su dimensién trabajo en equipo y la autonomia en los

estudiantes de secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021.

Como hipatesis principal de nuestra investigacion planteamos: Existe relacion entre
la gestion de liderazgo y la autonomia en los estudiantes del nivel secundaria en el
colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021. Como hipétesis especificas
planteamos: (1) Existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension
autoestima y la autonomia en estudiantes de secundaria del colegio San José de
Cluny Surquillo-Lima 2021. (2) Existe relacion entre la gestion de liderazgo en su
dimension visidn y la autonomia en estudiantes de secundaria del colegio San José
de Cluny Surquillo-Lima 2021. (3) Existe relacion entre la gestion de liderazgo en
su dimension comunicacion efectiva y la autonomia en estudiantes de secundaria
del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021. (4) Existe relacién entre la
gestion de liderazgo en su dimension trabajo en equipo y la autonomia en

estudiantes de secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021.
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Il. MARCO TEORICO

Desde el &mbito internacional destaca la tesis de maestria de Borgia (2014) en
Uruguay, con el titulo “Liderazgo educativo sostenible”, relacionado a investigar,
discutir y analizar el liderazgo sostenible en instituciones publicas donde se realizan
actividades de educacion informal para funcionarios y personas publicas no
estatales. También un analisis de la situacion econémica del mundo, para precisar
su influencia en politicas educativas.

Por otro lado, en Espafia, destaca la tesis doctoral de Ortega (2020) sobre gestion
de autonomia en los colegios, destaca que la autonomia influye en la mejora de la
calidad educativa. Analiza las acciones de maestros de Educacion Primaria de esta
provincia para mejorar la programacion del contexto sociocultural y a las
necesidades del estudiante. Se demuestra que hay una correlaciéon entre el uso de
materiales alternativos al libro de texto y cinco variables que maneja la institucion.
En el aspecto cualitativo se evidencian que los maestros utilizan las técnicas Freinet
para desarrollar el curriculum, demostrando tener una buena capacidad de
autonomia. Como conclusién, los profesores tienen autonomia para usar libremente
los materiales que crean pertinentes, y adaptar las técnicas para adquirir las
competencias basicas, favoreciendo la atencién a la diversidad, la mejora de la
educacién y el pensamiento critico.

Desde Ecuador, la tesis para maestria de Morales (2015) relacionado a la
importancia para los profesionales de la provincia de Santa Elena, en formarse
sobre herramientas y metodologias de liderazgo Organizacional y el Coaching que
ayudan en la direccién de empresas para alcanzar sus objetivos personales y de
su organizacién. Se trata de determinar la existencia de personas que necesitan
formacion para implementar una Maestria en Liderazgo Organizacional y Coaching
asociado a la Neurolinguistica, se aplicé la modalidad de proyecto factible y una
metodologia cuali-cuantitativa, a través de encuestas. La poblacién de
profesionales de las organizaciones de esta provincia; la muestra fue aleatoria
aplicando herramientas estadisticas. Como resultado se espera la existencia de un
mercado para implementar este programa educativo, para que los futuros

magisteres alcancen sus objetivos y los de sus organizaciones.
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Desde México, la tesis de licenciado de De Ledn (2018) el cual sostiene que el
liderazgo son las habilidades de una persona, dentro de un equipo de trabajo, para
influir en otras en su forma de pensar, para delegar funciones, que tomen iniciativa
para incentivar y motivar a los demas y realicen un buen trabajo. Se Analiz6 sobre
la relacion entre el liderazgo y el empoderamiento de 46 trabajadores de una
empresa en Quezaltenango, con edades entre los 22 y los 50 afios y de ambos
sexos. El trabajo fue descriptivo, medida con la escala Likert, encontrandose niveles
altos de liderazgo y empoderamiento en los trabajadores, por lo que se recomienda
realizar de manera periédica un estudio para volver a verificar los niveles de las dos
variables de estudio.

De Colombia, la tesis de maestria de Bolafios (2017) de caracter cualitativa con
enfoque sistémico y complejo, se analiza los eventos del entorno para discutir la
autonomia; reconociendo a los diferentes actores y la producciéon de nuevos
conocimientos. Obtiene informacion para mejorar el aprendizaje do autbnomo de
estudiantes de una escuela en Villa del Sur, tomando en cuenta a autores sobre
didactica y autonomia, y también las anotaciones de intervenciones aplicadas, asi
como las reflexiones de docentes investigadores, sobre la propuesta para fortalecer
dicho aprendizaje, implementando estrategias para mejorar el desarrollo de la

autonomia en los estudiantes.

Se presentan los antecedentes nacionales con la tesis de maestria de Bravo (2019),
sobre Liderazgo y aprendizaje autbnomo de los estudiantes de primaria del colegio
Virgen de la Candelaria, Chancay, Lima-PerQ, cuyo propésito era determinar la
relacion de estas variables. En conclusion, se halldé que existe relacion positiva alta
entre el liderazgo y el aprendizaje autonomo, en las dimensiones afectivo
motivacional, planificacion propia, autorregulacion y autoevaluacién en estudiantes
de primaria.

La tesis de Maestria de Salazar (2018), sobre Autonomia conductual y autogestion
del aprendizaje en estudiantes de la Institucidn Educativa “Mariscal Ramén
Castilla”, Cusco-Peru, con el objetivo de determinar la relacion que entre las
variables autonomia conductual y autogestion del aprendizaje. La importancia de
este estudio se debe a la irregularidad en el nivel de autonomia que presentan los

estudiantes, debido a que anteriormente los procesos académicos fueron dirigidos
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por el docente, considerando una minima participacion del estudiante. Se demostré
que existe relacion al 95% entre las variables estudiadas, en las dimensiones: auto
concepto, motivacion, y entorno familiar, en los estudiantes de secundaria.

Por otro lado, la tesis de Maestria de Flores (2020) sobre la gestion por procesos y
la gestion educativa en la |.E. Virgo Potens, de Lima, Peru, tuvo como objetivo hallar
la relacion entre la gestion por procesos y la gestion educativa de este colegio. En
la actualidad la gestion se desarrolla mediante caracteristicas funcionales, la cual
no permite optimizar este servicio y lograr la conformidad de estudiantes y padres
de familia. Se concluyd, que, si existe relacion entre estas variables, resultando en
una mejor calidad de ensefanza.

La tesis de Maestria de Reyes (2020) sobre Gestiébn administrativa del director y
calidad educativa de la I.E. N.° 20927 de Mala, 2020, en Lima, Peru. El
procedimiento fue metddico a partir de supuestos y estrategia no manipulable, la
muestra quedo establecida por 231 personas de la comunidad educativa entre ellos
estuvo 1 Directivo, 13 docentes, 2 personal de servicio y 215 padres de familia; se
recogieron los datos a partir del cuestionario. Las deducciones obtenidas muestran
la relacion significativa entre estas dos variables. Finalmente se determiné la
relacion presentd un muy alto nivel con un 50%, mientras que la calidad educativa
fue excelente con un 55%.

Asimismo, la tesis para Maestria de Iturbe (2021) relacionado a la Gestion
educativa y educacion a distancia en docentes de los colegios de San Jerénimo,
Cusco, Peru, el objetivo general fue determinar la relacion entre la gestion educativa
con la educacién a distancia en docentes de primaria. Al concluir se determiné una
relacion moderada significativa entre estas dos variables, o que implica que
mientras mas eficiente es la gestion educativa se mejora la educacion a distancia.
De igual manera, la tesis de Maestria de Guerrero (2021) con el propdsito de
determinar el tipo y grado de relacion entre la competencia digital y autonomia de
estudiantes de ingenieria industrial. Como resultados se refleja que existe una
relacion significativa positiva, con efecto medio y alta potencia estadistica entre las
variables estudiadas.

La tesis para maestria de Salazar (2018) sobre “Autonomia conductual y
autogestion del aprendizaje en los estudiantes de secundaria” en Cuzco Perd, esta

basada en la realidad de estudiantes quienes en su mayoria no tienen desarrollado
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su autonomia, ya que siempre esperan gue les digan cémo hacer las cosas. Esto
sucede también porque la forma en que se trabajan los aprendizajes no tiene como
finalidad el desarrollo de la autonomia, por lo que los estudiantes no desarrollan
sus capacidades de autocritica lo que le permitird mejorar su eficiencia y su propia
forma de aprender. Fue un estudio descriptivo, correlacional y transversal. Se
analizé la relacion de estas dos variables demostrando que hay una autogestion
entre regular y bueno, y el resultado sobre la autonomia conductual, es mediano,
concluyendo que existe una relacion significativa del 95% entre estas dos variables.
La tesis de maestria de Ramirez (2016) titulada “Relacion del liderazgo del director
de escuela y el desempeiio docente en el programa de formacién general” en Los
Olivos Lima, para determinar la manera en que el liderazgo del director de esta
institucion incide en el desempefio docente. Analiza la causa efecto de estas dos
variables, concluyendo que, si existe una relacion directa y significativa,
recomendandose que se implementen medidas que influyan directamente en
mejorar la calidad de ensefianza, considerando los distintos tipos de liderazgo que
se aplicaran de acuerdo con las circunstancias, sin dar un exagerado protagonismo
al lider, y logrando que todos los miembros participen de manera activa y dinamica
en estas actividades.

La tesis de maestria de Chumacero (2019) sobre la “Gestion de calidad segun el
liderazgo de los directores y su influencia en la motivacion de los docentes de las
Mypes educativas parroquiales”, en Piura. Los resultados indican que existen
grandes motivaciones si el liderazgo que se aplica es de tendencia
transformacional, porque la participacion activa, el respeto a personas y al entorno,
la autonomia como factor personal, la iniciativa para solucionar problemas y el
compromiso para hacer bien las cosas, son factores claves.

La tesis doctoral de Gamarra (2016) con el titulo “Liderazgo de los directivos y su
eficacia frente al bullying en instituciones educativas emblematicas de Lma”, busca
determinar estas dos relaciones. En conclusion, se encontré que, si existe relacion,
sin embargo, el liderazgo transformacional/transaccional, aquellos que se requieren
para minimizar los problemas de bullying, aiin no se practican en dicha institucion,

afectando el aprendizaje de los estudiantes.
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En cuanto a las Bases tedricas, la variable Gestion de Liderazgo se define como la
capacidad del lider para obtener que las personas a su cargo se comprometan a
realizar las tareas de con eficiencia; para lograrlo, el lider tiene que poseer carisma
y ser seguro al comunicarse oralmente, y la capacidad de socializar con las
personas. El liderazgo se realiza de manera interpersonal dependiendo de las
circunstancias. Mediante una buena comunicacion para conseguir objetivos
especificos (Alvarez, 2005, p. 96).

En cuanto a tipos de liderazgo, Medina (2014) afirma: Los lideres autbcratas
asumen la responsabilidad absoluta sobre la toma de sus decisiones cuando inicia
las acciones, las dirige en el proceso, las motiva constantemente y controla al
personal a su cargo Todo lo dirige el jefe lider. Considera que solo él competente y
capaz de tomar decisiones, siente que el personal a su cargo es incapaz de guiarse
sblos. Pide a sus subalternos la obediencia y adhesién sin dudar. Observa
minuciosamente los desempefios para verificar que lo hacen de acuerdo a sus
indicaciones. (p. 22)

También afirma: cuando el lider es participativo, hace consultas para practicar el
liderazgo. Luego de consenso consultando ideas u opiniones, toma las decisiones
finales y da las directrices especificas, o que incrementa su capacidad de
autocontrol y anima a su personal para que mejoren con sus propios esfuerzos.
Apoya a su personal y no es un dictador; Al final la importancia y responsabilidad
de lo desarrollado sigue en sus manos.” (p. 50)

Las caracteristicas del Liderazgo, segun Castillo (2005, p. 125): Todo buen lider
tiene vision de futuro, objetivos definidos, horizonte claro, sentido de direccion;
Tiene su caracter muy fortalecido; Comparte con su equipo patrones culturales y
sus significados; Posee conocimiento y habilidad; tiene muy buena capacitacion;
Es empatico; Da buen trato a las personas y reconoce sus talentos para
potenciarlos; Es abierto al cambio.

Segun Alvarez (1998) en cuanto a la historia, sostiene: Desde que las personas
empezaron a convivir en tribus, se formaron las jerarquias siendo uno de ellos lider.
Incluso en los animales, como es el caso de los primates, siempre hay un lider que
predomina sobre los demas. En los humanos, el estilo de tirania fue
desapareciendo, especialmente en aquellos casos en los que era necesario trabajar

en equipo, en los que se necesitaba la colaboracion de todos considerando sus
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habilidades. Algunos eran fuertes fisicamente, otros eran habiles para realizar
trabajos especificos, y todos colaboran para lograr una meta determinada. (p. 85)
Bass, B. (1985, p. 111) sostiene que, en la etapa de la liberacion del pueblo israelita
de los egipcios, quienes ejercian funciones de jefes, se convierten en modelos a
seguir para su pueblo. Se destaca que estos lideres tienen la obligacion de
protegerlos a cambio de su lealtad y respeto. Este dominio de los lideres se
considera aceptables en una sociedad y difieren segun la época.

Lynch, P. (1999) en cuanto a los principios de un buen lider afirma que la autoestima
supone ser muy consciente de nuestros actos, debemos conocernos c6mo somos;
sin autoestima es dificil encaminarse para ser un buen lider. Un lider equilibrado
siempre actla con justicia para su gente, de esta manera logra ganarse su lealtad
y confianza ya que de ellos dependeran los buenos resultados, y estara tranquilo
ante las dificultades externas que se presenten, porque estara seguro de poder
afrontarlos exitosamente con la ayuda del personal a su cargo. También afirma que
un lider se gana el respeto y consideracion actuando con orden, demostrando su
capacidad con su personal para actuar con justicia ante los eventos que ocurran,
ya que nunca sera arbitrario porque aplicard la justicia en igualdad de condiciones
y sin privilegios para todos, sin importar los cargos que estén desempefando ya
gue representa a la justicia, y con su actuar podra dirigir adecuadamente los
destinos de una determinada empresa.

Dimensiones de Liderazgo Segun (Fischman, 2017) en su libro “El camino del
Lider”: Autoestima consiste en el conocimiento sincero de nuestras capacidades
personales, lo que hace que, como lider, seamos conscientes de nuestras
acciones, ya que sabremos qué cosas podremos realizar con eficiencia y seguridad,
lo que permite valorarnos y respetarnos a nosotros mismos. Por el contrario, la falta
de autoestima hace que las personas sean inseguras, menoscabando a otras
personas en su afan de creer que son mejores; Vision es la capacidad de visualizar
cdémo nos vemos en un futuro, considerando nuestra meta personal y la forma en
gue desarrollamos nuestras actividades para lograrla. Se tiene la confianza que, al
poner todo nuestro esfuerzo en lograr nuestra meta, seremos capaces de vencer
las dificultades que se presenten, y disfrutar de este maravilloso viaje viviendo las
diferentes etapas con serenidad, ya que al final, en base a nuestra decisién y

constancia, podremos lograr muy buenos resultados; Comunicacién efectiva con
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todas las personas de nuestro entorno, quienes seran nuestro soporte para el
desarrollo eficiente de nuestras actividades. Se logra cuando sabemos escucharlos
y expresamos nuestras ideas de manera asertiva. Con nuestra manera de
comunicarnos, debemos lograr que las personas confien en nosotros ya que les
transmitiremos ideas factibles y comprensibles. Se no ser asi, las personas se
mostraran indignadas, inseguras y no seran capaces de comprendernos y hacer lo
gue realmente deseamos. En el proceso de saber escuchar, debemos estar muy
atentos y comprender lo que nos dicen tratando de ponernos en el lugar del otro,
tomando en cuenta sus mensajes no verbales y sus emociones. Al comunicarnos,
no debemos ser impositivos porque faltamos el respeto, tampoco nuestra
comunicaciéon no debe ser pasiva porque nos faltamos el respeto a nosotros
mismos. Debemos ser claros en nuestros mensajes, y confiar en la autonomia de
los demas; El Trabajo en Equipo aumenta el desempefio de los integrantes y se
obtienen mejores resultados de la tarea a realizar. Los integrantes participan con
entusiasmo porque comparten sus conocimientos y todos aprenden mas,
incrementando la confianza en si mismos, y la amistad con todos. Entre las
habilidades que adquirirdn 0 mejoraran estan el saber participar y dirigir reuniones
considerando las normas de respeto, la comunicacion interpersonal conociendo las
diversas formas en que se comunican los demas, la colaboracién entre sus
integrantes poniendo en préactica sus habilidades personales para lograr metas, el
adecuado manejo de conflictos, especialmente cuando hay diferentes opiniones
para realizar actividades. Al reconocer las diversas habilidades, aprendemos que
realizar una determinada tarea, se hace mucho mejor en Equipo, ya que realizar
una determinada tarea, sabremos quien de los integrantes podra hacerla con
eficiencia y prontitud, y todos colaboran. Lo contrario ocurre cuando se trabaja en
grupo o de manera individual, en la que cada persona, sélo se preocupa por la tarea
gue se le encomendo, y no comparte sus conocimientos. La amistad, confianza y
seguridad de que los resultados de una actividad seran mucho mejor cuando se

trabaja en equipo.
En cuanto a la variable Autonomia, es definida por Rosa (2018) como la capacidad

de las personas para elegir y tomar sus decisiones, asumiendo las consecuencias

gue de ello derive.
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Lo opuesto a la Autonomia es el término heteronomia.” (Martinez, 2013). Cuando
se habla de dependencia nos referimos a la necesidad de que las otras personas
digan como debemos hacer las cosas o tareas cotidianas y se depende de ello. Lo
opuesto es la independencia.

Segun Lépez Fraguas y col (2004). Indican que la autonomia como capacidad se
refiere a las habilidades de las personas tomar sus propias elecciones, decisiones
y responsabilizarse de las consecuencias de estas. A través de interactuar
socialmente, es como mejor se desarrolla la autonomia, por lo tanto, se aprende
con perseverantes ejercicios, hasta lograr un dominio, lo que redundara en su
bienestar como persona.

Como derecho de manera regular se hace referencia a la garantia de que las
personas, puedan desarrollar un proyecto y controlarlo de manera adecuada,
siempre considerando su propia identidad personal. En el caso de personas con
discapacidades, su ejercicio de autonomia suele ser mediado por otros y a través
de los apoyos precisos.” (Martinez, 2013). En personas que tienen deterioro
cognitivo se considera que no es una capacidad Unica y fija. Esto Depende de la
persona si decide actuar sobre una situacion considerando el riesgo para los
demas, y del entorno. Es necesario que este tipo de personas cuenten con apoyo
especial para que puedan desarrollar adecuadamente sus actividades. Y quienes
tengan deterioro mental o cognitivo severo, deberan ser representados por otras,
como son sus familiares, amistades o allegados para que ejerzan este derecho de
manera indirecta.

En cuanto a las dimensiones de Autonomia, sobre la relacidbn consigo mismo
Bornas (1998) indica que en un primer momento los nifios buscan constantemente
el contacto de su familia y aprenden con el ejemplo que se les da y ven, y en su
proceso de crecimiento fisico y mental, pronto se hacen casi independientes porque
aplican lo aprendido y se desligan un poco de su familia, porque aplican y
experimentan lo aprendido de su entorno (p.76). En los primeros afios,
especialmente de la edad escolar, aprenden a ser autbnomos consiguiendo tener
seguridad, desarrolla su autoestima y asume responsabilidades que lo ayudan a
crecer como persona, madurando su propia identidad personal. En este desarrollo
gue se lleva a cabo por niveles, empiezan a ser mas independientes especialmente

cuando realizan ejercicios fisicos, elegir juegos, elegir su vestuario para socializar,
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elegir sus comidas favoritas y otras actividades de acuerdo a sus intereses y sus
propias necesidades. Un poco mas adelante fortalecerdn mas su autonomiay seran
capaces de tomar sus propias decisiones que indicaran su desarrollo consigo
mismo.

En cuanto a la relacion con los demas. Bornas (1998) sostiene que el relacionarse
con sus padres, los nifios inician un aprendizaje a través de la sociedad familiar
donde consigue tener a sus padres como guias que los ayudan a conseguir
aprendizajes significativos dependiendo del su nivel de acercamiento. En sus
actividades diarias, los niflos aprenden a desarrollar la virtud del respeto hacia las
demdas personas, también trata de ayudar en algunas actividades del hogar,
participa de actividades como los juegos, conversaciones, y por supuesto, se les
debe tener bastante tolerancia en este proceso de aprendizaje, en los que muchas
veces se equivocaran (p.78).

Relaciéon con Dios Programa curricular MINEDU (2018): La formacién religiosa,
tiende a sentar las bases desarrollar una conciencia moral autonomay de formacion
en los valores y virtudes cristianas para que posteriormente descubran el sentido
transcendente se su vida, siempre guiados por los adultos para vivir en un ambiente
afectuoso y armonico, y sentirse aceptado y querido sin condiciones, lo que
contribuird a que asuma su responsabilidad y su compromiso de cuidar el entorno
en el que vivimos.

La dimension afectivo emocional se enfoca a los aspectos relacionados a la
valoracion de la capacidad que tienen nuestros estudiantes para aprender,
considerando sus intereses y sus metas. A desarrollar la capacidad de confiar en
ellos mismos de acuerdo a sus habilidades y dones, para realizar sus actividades
cotidianas con mucha eficiencia, lo que les dara mayor seguridad, especialmente
en lo relacionado a su rendimiento escolar. La dimension planificacién propia, se
considera de manera preponderante las metas que se proponen cumplir en lo
relacionado a sus estudios, considerando el conocimiento de la planificacion
curricular del colegio, lo que le permitira organizar sus actividades para
desarrollarlas de manera ordenada, creandose un plan de actividades con objetivos

y metas. (Alvarado Silva, 2019)
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Para iniciar con el Marco Conceptual de este trabajo de investigacion, tomaremos
en cuenta las palabras de Ortiz (2011) el cual dice que estd compuesto de varios
aspectos para fortalecer el nivel cientifico y que al final incluye, un marco de

antecedentes, definiciones, supuestos, etc.”

Su importancia esta en que sustenta una investigacion, desde la postura del
investigador, describiendo caracteristicas que favorecen el desarrollo de un buen
estudio. Es recomendable elaborar un analisis de la literatura sobre el tema a
investigar con todas sus perspectivas. Se inicia la busqueda desde la informacion
mas reciente a lo més antiguo. (Reidl-Martinez, 2012).

En el Diccionario de la Lengua Espafiola, gestion se define como una “accién o
tramite que, junto con otros, se lleva a cabo para conseguir o resolver un proyecto.”
Esta hace referencia a la administracion de recursos para alcanzar los objetivos
propuestos por una institucion.

Por su parte, Alabart (2010) menciona que la gestion de proyectos son metodos
utilizados para planificar, organizar y dirigir un proyecto que comprende
operaciones para lograr un determinado objetivo que tiene un alcance, viabilidad
de recursos, una fase de inicio y una meta final. Esta disefiada para lograr objetivos
consensuados y para proporcionar un beneficio. Para su éxito es esencial realizar
un eficiente trabajo en equipo.

El Diccionario de la Lengua Espafiola, define liderazgo como gestionar la direccion,
jefatura o conduccién de un partido politico conformado por personas para cumplir
una determinada meta.

Vicente (2018) menciona que un lider es alguien que influencia de manera positiva
sobre un grupo de personas, para que trabajen con mayor entusiasmo, el lider toma
la iniciativa para hacer las cosas, incentiva, gestiona y evalta. El liderazgo es la
habilidad de una persona para influir sobre un grupo motivandolo e involucrandolo
en un determinado objetivo. Como gestion, permite mantener el orden, la calidad y
rentabilidad en una empresa. En la actualidad, es necesario realizar cambios
drasticos para sobrevivir y poder competir con éxito, para lo cual se tiene que recibir

una adecuada formacién profesional.
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Por un lado, Alabart (2015) define a la gestion del liderazgo como una metodologia
que integra las diferentes recomendaciones hechas por las normas y estandares
propuestos por el modelo EFQM de excelencia, la norma ISO 901 y la publicacion
“El lider resonante” de Goleman.

En cambio, Godinez (2003) menciona que el liderazgo tiende a modificar las
normas establecidas en una institucion con la finalidad de conseguir mejores
resultados en base a mejores ideas, tomando en cuenta también su formacion
profesional y su experiencia, y logrando una participacion activa y dinamica del
personal a su cargo.

El Diccionario de la RAE, define autonomia como la capacidad de las personas para
establecer sus propias normas y poder relacionarse cordialmente con otras
personas considerando de los limites de la ley.

Segun Reyes (2016), la autonomia en educacion se refiere al fortalecimiento en la
practica profesional del personal de la comunidad educativa y también de los
procesos de gestion escolar, definido como la capacidad para tomar decisiones con
fines de mejorar la calidad del servicio educativo que ofrece. Por lo tanto, la escuela
centra su actividad para la formacién como buenas personas a los estudiantes que
atiende.

La autonomia permite aprender constantemente durante toda la vida. El estudiante
auténomo siempre obtiene buenos resultados académicos, y para él. la escuela es
el mejor lugar donde aprender y tomar iniciativas para solucionar problemas. Es
funcion del docente inculcar en el estudiante que también tome iniciativas
auténomas en el aprendizaje, logrando que sea capaz de seguir aprendiendo de
manera eficaz y e independiente. Del mismo modo, para Coricelli (2017) con la
autonomia, las personas logran adquirir paulatinamente sus propios criterios,
métodos y reglas, y crecer como buenas personas.

Autonomia implica asumir de manera autorregular el proceso de aprendizaje sin
obviar el entorno social y educativo. En otras palabras, Ruiz (2009) indica que
cuando se tiene la intencion de conseguir una meta especifica, se demuestra la
autonomia utilizando los conocimientos, habilidades y habitos que poseen las
personas para que, considerando las exigencias de las actividades, logren el

objetivo y se incremente la experiencia y el aprendizaje.

23



1. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Enfoque. El trabajo de investigacion presenta un enfoque cuantitativo. Utiliza
informacion cuantificable que permite obtener conclusiones estadisticas para

recopilar la informacién (Cauas, 2015).

Tipo. Se asume como tipo de estudio la investigacion aplicada, porque se aplican
los conocimientos adquiridos para aportar una solucion a los problemas presentes
y transformar las condiciones previas. (Palomino et al, 2017).

Nivel. Es correlacional, ya que determina el tipo de relacion entre dos variables muy
relacionadas, y permite analizar el comportamiento de una variable con la
informacion de otra variable (Abreu, 2012). Asimismo, Hernandez et al. (2014)
plantea que el objetivo de este tipo de investigacion es analizar la relacion existente

entre 2 0 mas conceptos en un contexto determinado.

Método. Se usé el hipotético deductivo, puesto que se caracteriza por plantear
distintas hipoétesis en base a la informacion disponible, y luego llegar a una

conclusidn tras la deduccion de ésta (Mejia, 2005).

Disefio. Es no experimental, se realiza sin la alteracion de la informacion por parte
del investigador para ver el efecto real de las variables independientes sobre las
variables dependientes (Hernandez et al., 2014). De igual forma, se presenta un
estudio transversal, debido a que se ha realizado dentro de un determinado periodo
de tiempo, el afio 2021.

Disefio de la investigacion. La investigacion corresponde al cuantitativo

correlacional.
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Figura 01. Diagrama del tipo y disefio de investigacion.
Rivera, 1.V.C. (2015).
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En el diagrama anterior:

M = Muestra

O1 = Variable 1 (Gestion de liderazgo)
O2 = Variable 2 (Autonomia)

r = Correlacién entre ambas variables

3.2.  Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion de liderazgo

De acuerdo a Fischman (2012) la variable liderazgo se analiza en seis dimensiones:
(a) Autoestima, (b) vision, (c) equilibrio, (d) comunicacion efectiva, (e) trabajo en
equipo y (f) servicio.

Para este trabajo, se tomo en cuenta 4 de estas dimensiones: (1) Autoestima, (2)

Vision, (3) Comunicacion efectiva y (4) Trabajo en equipo.
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Dimensiones

Autoestima

Visiéon

Comunicaciéon

efectiva

Trabajo en

equipo

Indicadores

Se acepta y valora asi
mismo participando con
iniciativa en actividades

del aula.

Muestra confianza

consigo mismo.

Es innovador en la

solucion de problemas.

Se propone metas a
mediano y largo plazo
que lo lleven a su

objetivo.

Comunica, escucha y
respeta las opiniones
emitidas por sus

compaferos.

Mantiene confianza de
sus compafieros a partir

de buenas impresiones.

Delega funciones
durante las actividades

grupales en el aula.

Insta a sus compafieros

a mejorar.

[tems

12 - 14

Escala y valores

(1) Nunca
(2) Casi nunca
(3) A veces
(4) Casi siempre

(5) Siempre

Tabla 01. Matriz operacional de la variable: Gestion de liderazgo

Niveles y

rangos

Desfavorable
[14 - 32]

Medianamente
favorable

[33 - 51]
Favorable

[52 — 70]
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Variable 2: Autonomia

Alvarado (2017) plantea que el aprendizaje autdbnomo se puede estudiar mediante
cuatro dimensiones: (a) Afectivo motivacional, (b) planificacion propia, (c)
autorregulacion y (d) autoevaluacion (Alvarado, 2017).

Para este trabajo se tom6 en cuenta 2 dimensiones: (1) Afectivo motivacional y (2)
Planificacion propia.

Tabla 02. Matriz operacional de la variable: Autonomia

Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles y

rangos

e Valora positivamente

su capacidad de

aprender. inicio
Afectivo Desarrolla confianza (1) Nunca [12 — 28]
motivacional en sus habilidades y %~ 7 (2) Casi nunca Proceso
capacidades. (3) A veces
e Condiciones (4) Casi siempre [29 - 47]
emocionales que (5) Siempre Logro
influyen en el estudio. (48 — 60]
Planificacion e Metas de aprendizaje 8. 1o
propia e Plan de estudios.

3.3.  Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion. Hace referencia a un conjunto de individuos que presentan entre si al
menos una caracteristica comun, determinada previamente por el investigador.
Para la presente investigacion, la poblacion estaba constituida por los 312

estudiantes de secundaria de la Instituciéon Educativa.
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Tabla 03. Relacién de estudiantes del nivel secundario.

Nivel educativo Cantidad
Primero de secundaria 63
Segundo de secundaria 54
Tercero de secundaria 63
Cuarto de secundaria 61
Quinto de secundaria 71

TOTAL 312

Muestra. Representa a una parte de la poblacién, los cuales seran los sujetos de
estudio. Se recomienda que esta muestra comprenda como minimo entre 5-10%

para que sea mas efectiva y representativa, y que los elementos sean aleatorios.

Tamafio de muestra. Para esta investigacion, se consideré a 102 estudiantes de
2do y 4to de secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima que

aceptaron a participar.

Muestreo. EI muestreo seleccionado fue no probabilistico intencionado o de
muestras dirigidas, es decir, que el criterio de seleccidén no se realizé por medio de

un método aleatorio ni arbitrario usando distintos parametros o formulas.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica de recoleccién de datos. Se utilizé la Encuesta, que “es una de las mas
empleadas en la investigacion social. Esta se caracteriza por permitir la rapida

recoleccion de determinada informacion, mediante el uso de cuestionarios 0

entrevistas” (Palomino et al., 2017).
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Instrumento de recoleccién de datos. Se recopil6 la informacién a través de un

cuestionario virtual, y consistié en una serie de preguntas para obtener informacién

con fines de comprobar los objetivos de la investigacion, el cual fue tomado del

trabajo de investigacion realizado por Bravo (2020) (Anexo B).

Asimismo, para que este instrumento resulte mas pertinente a los objetivos de la

investigacion, se comprobd con la escala de Likert (Hernandez et al., 2014). A

continuacion, se presentara la ficha técnica de cada variable.

Tabla 04. Ficha técnica de la Variable 1: Gestion de Liderazgo

Técnica
Instrumento
Autor

Ao
Monitoreo

Muestra

Indicadores
items

Respuestas multiples

(escala de Likert)

Encuesta

Cuestionario con escala de Likert
Edith Norma Bravo Gerénimo
2021

Julio 2021

Alumnos 2do y 4to de secundaria del

colegio San José de Cluny Surquillo-Lima

8

14
(1) Nunca
(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi siempre

(5) Siempre
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Tabla 05. Ficha técnica de la Variable 2: Autonomia

Técnica Encuesta

Instrumento Cuestionario con escala de Likert
Autor Edith Norma Bravo Gerénimo

Afo 2021

Monitoreo Julio 2021

Muestra Alumnos 2do y 4to de secundaria del

colegio San José de Cluny Surquillo-Lima

Indicadores 5

items 12

Respuestas multiples (1) Nunca
(Escala de Likert) (2) Casi nunca

(3) A veces
(4) Casi siempre

(5) Siempre

Validez del instrumento. Un experto en el tema o juez evalla independientemente
la coherencia, relevancia, suficiencia y claridad con la que estan redactados los
items. El instrumento fue validado previamente en el trabajo de investigacion
realizado por Bravo, E (2020). A continuacion, se presentara la tabla de expertos

por cada variable.
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Tabla 06. Validez de la variable Gestidn de Liderazgo

N° Experto Especialidad
1 Pinazo Carrera, Alejandrina Mg. En Psicologia Educativa
2  Quillay Geronimo, Elsa Hilaria Mg. En Educacion

3 Pando Escurra, Tamara Tatiana Dra. En Educacion

Tabla 07. Validez de la variable Autonomia

N° Experto Especialidad
1 Pinazo Carrera, Alejandrina Mg. En Psicologia Educativa
2 Quillay Gerénimo, Elsa Hilaria Mg. En Educacion

3 Pando Escurra, Tamara Tatiana  Dra. En Educaciéon

Confiabilidad del instrumento. La confiabilidad hace referencia al grado de
reproducibilidad del instrumento cuando produce resultados iguales. Una baja
confiabilidad es cuando existe una mayor diferencia entre medidas de las mismas

caracteristicas, tomadas en distintos momentos.

Previamente, en el trabajo realizado por Bravo (2020), se determind la confiabilidad
de los cuestionarios con la prueba estadistica de confiabilidad Alfa de Cronbach, la
cual se basa en un promedio de correlacion entre los items. Esto permitié evaluar

la mejoria del instrumento si se excluyera determinado item.
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Tabla 08. Confiabilidad del instrumento

Cuestionario Alfa de Cronbach N° elementos
Gestion de liderazgo 0.858 20
Autonomia 0.843 20

3.5.  Procedimiento
= Se pidié permiso a la Directora del colegio San José de Cluny Surquillo-
Lima para la toma de la encuesta, y se acord6 un horario adecuado que
no interfirié con las actividades escolares.
= Se envio el consentimiento informado a los padres o tutores legales de
los alumnos quienes fueron seleccionados (Anexo C).
= Se aplico la encuesta, en la fecha acordada, a los alumnos de 2do y 4to

de secundaria del colegio que aceptaron participar en la investigacion.

3.6. Método de andlisis de datos
Los datos recopilados del cuestionario se extrajeron en formato *.csv y fueron

procesador a través del programa R (Anexo D).

Primero se realiz6 un analisis independiente de cada variable, gestién de liderazgo
y autonomia, representandolas en tablas de frecuencias con sus respectivos
graficos. Asimismo, se realizaron las pruebas de normalidad de Shapiro-Wilk y
Kolmogorov-Smirnov aplicando la correccion de lillieforst, ya que la cantidad de la
muestra es mayor a 60. Finalmente, se realiz6 el analisis de correlacion entre las

variables, para contrastar tanto la hipotesis general como las especificas.
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3.7. Aspectos éticos

Se obtuvo el permiso por parte de las autoridades educativas del colegio San José
de Cluny Surquillo-Lima antes de realizar la encuesta (Anexo E). Asimismo, los
alumnos y sus padres fueron informados de los alcances de la investigacion por el
documento “consentimiento informado”, en el cual los padres otorgaron permiso

para su participacion. No se divulgaran los nombres de los encuestados.
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V. RESULTADOS

4.1. Andlisis Descriptivo

Tabla 09

Distribucion de frecuencia de gestion de liderazgo en estudiantes de secundaria.

VARIABLE
LIDERAZGO
Desfavaorable

Medianamente favorable
Favorable

TOTAL

Figura 02

RANGO N° Yo
14 -32 0 -
33-51 21 20.59
52-70 81 79.41
102 100

Frecuencia del nivel de gestion de liderazgo en estudiantes de secundaria.

60 80 100
]

Porcentaje

20

Nivel de Gestion de Liderazgo

79.41%

Medianamente favorable

Favorable

Andlisis: El 79.41% de los estudiantes presenta un nivel favorable en cuanto a la

Gestion de liderazgo, y el 20.59% restante presenta un nivel medianamente

favorable, por lo que ningun estudiante presenta el nivel desfavorable.
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Tabla 10

Distribucion de frecuencia de autonomia en estudiantes de secundaria.

VARIABLE RANGO N° %
AUTONOMIA
Inicio 12-28 1 0.98
Proceso 29-47 79 77.42
Favorable 48 - 60 22 21.57
TOTAL 102 100
Figura 03

Frecuencia del nivel de autonomia en estudiantes de secundaria.

Nivel de Autonomia

o _ 77.42
o

60

Porcentaje
40

21.57%

20

0.98%

Inicio Proceso Logro

Andlisis: El 77.42% de los estudiantes obtuvo un nivel de autonomia en proceso, el
21.57% presenta un nivel de logro y el 0.98% presenta una autonomia en nivel
inicio. Se observa que la mayoria de los estudiantes presenta una autonomia en

proceso.
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Tabla 11
Gestion de liderazgo y autonomia en estudiantes de secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-Lima 2021.

LIDERAZGO/AUTONOMIA Inicio Proceso Logro TOTAL
Desfavorable - - - -
Medianamente favorable 1(0.98%) 20 (19.61%) - 21 (20.59%)
Favorable - 59 (57.84%) 22 (21.57%) 81 (79.41)
TOTAL 1(0.98%) 79 (77.45%) 22 (21.57%) 102 (100%)

Analisis: Un estudiante (0.98%) presenta un nivel de autonomia inicial e intermedio
de liderazgo. Asimismo, se puede ver una diferencia entre los estudiantes con nivel
de proceso en autonomia, encontrando un 19.61% con un liderazgo medianamente
favorable y un 57.84% con liderazgo favorable. De mismo modo, un total de 22
alumnos (21.57%), presenta una autonomia de logro y un liderazgo favorable. En
conclusion, la mayoria de estudiantes con un 57.84%, presenta un nivel de

autonomia en proceso y un nivel de liderazgo favorable.

4.2. Resultados de la distribucion

Antes de poder determinar la relacion entre las variables, se debe realizar la prueba
de normalidad, usando los analisis estadisticos de Shapiro-Wilk y Kolmogorov-
Smirnov con la correccion de lillieforst, y el andlisis de gréaficos de Q-Q plot para

determinar el tipo de distribucién que presenta cada una.

Nivel de significancia: 0.05

Cuando:

p-value > 0.05: Se acepta la hipétesis nula (Ho).
p-value < 0.05: Se rechaza la hipétesis nula (Ho).

Hipotesis:
Ho = La variable presenta una distribucion normal.
Hi = La variable no presenta una distribucion normal.

Ho = La variable gestidn de liderazgo presenta una distribucién normal.
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Tabla 12

Prueba de normalidad de la variable Gestion de liderazgo.

PRUEBA ESTADISTICO p-value
Shapiro-Wilk 0.99015 0.6635
Kolmogorov- 0.086953 0.05517
Smirnov

*Esta prueba tiene correccion de lillieforst

Andlisis: En la tabla 12, se observa que, en las pruebas estadisticas de normalidad
los valores de p-value son 0.6635 (Shapiro-Wilk) y 0.05517 (Kolmogorov-Smirnov),

siendo en ese caso, ambos mayores a 0.05, por lo que se acepta la hip6tesis nula.

Ho = La variable gestion de liderazgo presenta una distribuciéon normal.

Tabla 13

Prueba de normalidad de la variable autonomia.
PRUEBA ESTADISTICO p-value
Shapiro-Wilk 0.98483 0.2959
gﬂ?:c?\ffo"' 0.073973 0.1851

*Esta prueba tiene correccion de lillieforst

Andlisis: La tabla 13 muestra los valores de p-value de las pruebas de normalidad
se Shapiro-Wilk (0.2959) y Kolmogorov-Smirnov (0.1851), siendo en ambos casos

mayores a 0.05, por lo que se acepta la hipotesis nula.
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4.3.  Andlisis inferencial
Para la contrastacion de hipdtesis, como ambas variables presentan una

distribucion normal, se utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson.

Cuando:
p-value > 0.05 : Se acepta la hipétesis nula (Ho).

p-value < 0.05 : Se rechaza la hipétesis nula (Ho).

Hipétesis:
Ho = Las variables no presentan correlacion.

Hi1 = Las variables presentan correlacion.

Contrastacion de hipotesis General

Ho = No existe relacion significativa entre la gestion de liderazgo y la autonomia en
los estudiantes del nivel de secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-
Lima 2021.

Hi1 = Existe relacion significativa entre la gestion de liderazgo y la autonomia en los
estudiantes del nivel de secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima
2021.

Tabla 14

Prueba de correlacion de Pearson entre la gestion de liderazgo y autonomia
COR p-value
0.635 7.405e-13

Andlisis: La prueba de analisis de correlacion es una medida que nos da
informacion acerca de la fuerza y direccion de la relacion entre dos variables. En
este trabajo, tiene un estadistico de 0.635, presentando una correlacion positiva
moderada, y como tiene un valor de p-value mucho menor a 0.05, se rechaza la
hipotesis nula, por lo si existe relacion significativa entre la gestion de liderazgo y

la autonomia en los estudiantes de secundaria.
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Contrastacion de hipotesis especifica 1

Ho = No existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension autoestima y
la autonomia en los estudiantes del nivel de secundaria del colegio San José de
Cluny Surquillo-Lima 2021.

Hi = Existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension autoestima y la
autonomia en los estudiantes del nivel de secundaria del colegio San José de Cluny
Surquillo-Lima 2021.

Tabla 15

Prueba de correlacion de Pearson entre la dimension autoestima y autonomia

COR p-value
0.421 1.054e-05

Andlisis: El coeficiente de correlacion tiene un valor de 0.421, presentando una
correlacion moderada, con un p-value menor a 0.05, por lo que se rechaza la
hip6tesis nula.

En este caso, si existe relacion significativa entre la gestion de liderazgo en su

dimensién autoestima y la autonomia en los estudiantes de secundaria del colegio.
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Contrastacion de hipotesis especifica 2

Ho = No existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension vision y la
autonomia en los estudiantes del nivel de secundaria del colegio San José de Cluny
Surquillo-Lima 2021.

Hi1 = Existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension vision y la
autonomia en los estudiantes del nivel de secundaria del colegio San José de Cluny
Surquillo-Lima 2021.

Tabla 16

Prueba de correlacion de Pearson entre la dimension vision y autonomia

COR p-value
0.530 9.793e-09

Andlisis: El coeficiente de correlacion presenta un valor de 0.530, indicando de esa
manera una correlacion positiva moderada. Con un p-value menor a 0.05, la
hipétesis nula se rechaza, de esa manera se confirma que si existe relacion
significativa entre la gestion de liderazgo en su dimension visién y la autonomia en

los estudiantes de secundaria del colegio.
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Contrastacion de hipotesis especifica 3

Ho = No existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension comunicacion
efectiva y la autonomia en los estudiantes del nivel de secundaria del colegio San

José de Cluny Surquillo-Lima 2021.

Hi = Existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension comunicacion
efectiva y la autonomia en los estudiantes del nivel de secundaria del colegio San

José de Cluny Surquillo-Lima 2021.

Tabla 17
Prueba de correlacion de Pearson entre la dimension comunicacion efectiva y

autonomia

COR p-value
0.319 0.00109

Andlisis: El coeficiente de correlacién tiene un valor de 0.319, presentando una baja
correlacién, con un p-value menor a 0.05, por lo que la hipétesis nula se rechaza,
confirmando de esa manera que si existe relacion entre la gestion de liderazgo en
su dimension comunicacion efectiva y la autonomia en los estudiantes de

secundaria de la I.E.
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Contrastacion de hipotesis especifica 4

Ho = No existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension trabajo en
equipo y la autonomia en los estudiantes del nivel secundaria del colegio San José

de Cluny Surquillo-Lima 2021.

Hi1 = Existe relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension trabajo en equipo
y la autonomia en los estudiantes del nivel secundaria del colegio San José de

Cluny Surquillo-Lima 2021.

Tabla 18
Prueba de correlacion de Pearson entre la dimension trabajo en equipo y
autonomia

COR p-value

0.372 0.0001201

Andlisis: El coeficiente de correlacién con un valor de 0.372, presenta una baja
correlacion y un p-value menor a 0.05, rechazando de esa manera la hipotesis nula.
Se confirma que, aunque baja, si existe relacion entre la gestién de liderazgo en su

dimension trabajo en equipo y la autonomia en los estudiantes de secundaria.
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V. DISCUSION

Este trabajo de investigacion tuvo el objetivo general de determinar la relacion entre
la gestion de liderazgo y autonomia en estudiantes de secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-Lima. Los resultados indican que en la prueba de
correlacion de Pearson se determiné un estadistico con el valor de 0.635 que
corresponde a una correlacion positiva moderada, y el p-value es mucho menor a
0.05, lo que confirma que si existe correlacion entre dichas variables. Esto quiere
decir que a un mayor valor en la variable gestién de liderazgo, mayor sera el valor
en la variable autonomia, es decir, un alumno con mayores caracteristicas de
liderazgo tendra una mejor autonomia en el aprendizaje. Frente a lo mencionado,
se rechaza la hipotesis nula, aceptandose la hipotesis general, donde se menciona
gue existe relacion entre la gestion de liderazgo y la autonomia en los estudiantes
de secundaria del colegio. Estos resultados son corroborados por un estudio en el
2019 realizado por la Southern Cross University, que descubrié que ni una sola
escuela fue capaz de mejorar los registros de rendimiento de los alumnos sin un
liderazgo escolar eficaz. Esto demostré una fuerte conexién entre un liderazgo
escolar capacitado y los resultados positivos del aprendizaje de los alumnos, por lo
qgue un buen liderazgo en las escuelas tiene un impacto directo en la experiencia y
el rendimiento de los estudiantes, al fomentar una cultura positiva y motivadora en
los alumnos. Asimismo, Leithwood (2004), sugiere que un liderazgo exitoso puede
desempeiiar un papel muy significativo, y muchas veces subestimado, en la mejora

del aprendizaje de los estudiantes.

Se determind que, como objetivo especifico 1, existe una relacion entre la gestidon
de liderazgo en su dimensién autoestima y autonomia en estudiantes de
secundaria, con un valor de COR de 0.421, y el p-value menor a 0.05, tras un
analisis de del coeficiente de correlacién de Pearson, lo que confirma que existe
correlacion entre dichas variables. Esto quiere decir, que un alumno con un mejor
desempefio en la autoestima tiende tener una mejor autonomia en el aprendizaje.
Frente a lo mencionado, se rechaza la hipotesis nula, aceptandose la hipotesis
especifica 1, donde se menciona que existe relacion significativa entre la gestion

de liderazgo y la autonomia en los estudiantes del nivel de secundaria del colegio
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San José de Cluny Surquillo-Lima 2021. Por otro lado, segun investigacion
realizada por (Castafieda, 2014) sobre autoestima, en estudiantes de primaria del
distrito de Independencia en Lima, indica que existe correlacion estadisticamente
significativa de rho de Spearman = .380; lo cual implica que hay una relacion
positiva débil entre ambas variables. Asimismo, segun Davis (2009), los docentes
se esfuerzan por motivar a los alumnos para que lideren en sus aulas y la forma de
hacerlo puede variar segun el tipo de clase y la edad, pero el objetivo final es
inspirar a personas seguras de si mismas y preparadas para asumir retos utilizando

las habilidades del mundo real.

En cuanto al objetivo especifico 2, se determind que, si existe relacion entre la
gestion de liderazgo en su dimensiéon visibn y autonomia en estudiantes de
secundaria, mostrando un valor COR de 0.530 indicando que existe una correlacion
positiva moderada al tener un p-value menor a 0.05 evaluado con la prueba
estadistica de coeficiente de correlacion de Pearson. Esto indica que si un
estudiante tiene bien claro cual es su vision personal a un corto, mediano o largo
plazo, mayor sera su autoestima. Frente a lo mencionado, se rechaza la hipétesis
nula, aceptandose la hipotesis especifica 2, donde se menciona que existe relacion
significativa entre la gestion de liderazgo y la autonomia en los estudiantes del nivel
de secundaria. Estos resultados son corroborados por la investigacién desarrollada
por (Emma, 2013) relacionado al desarrollo de proyectos productivos y vision
empresarial de estudiantes de CETPRO en Brefia Lima, en los que se indica que
los resultados hallados sefialan que entre el proyecto productivo y la vision
empresarial existe relacion positiva alta. Por otro lado (Gajardo, 2019) en la Revista
sobre andlisis de la vision de aprendizaje, complementa esta posicion sefialando
que los buenos lideres escolares participan de la construccion de la vision de una
institucion, para lo cual se aplica el aprendizaje profundo, permitiendo identificar y

mejorar su desarrollo educativo.

También se determinG que, en lo relacionado al objetivo especifico 3, si existe
relacion entre la gestion de liderazgo en su dimension comunicacion efectiva y
autonomia en estudiantes de secundaria. El coeficiente de correlacion de

correlacion tiene el valor de 0.319, lo que indica una baja correlacion, y el p-value
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es menor a 0.05, determinado a través de la prueba estadistica de coeficiente de
correlacion de Pearson, confirmando asi una correlacion baja entre dichas
variables. Esto quiere decir, que un alumno con un mejor desempefio en la
comunicaciéon tiende a una mejor autonomia en el aprendizaje. Frente a lo
mencionado, se rechaza la hipétesis nula, aceptandose la hipotesis especifica 3,
donde se menciona que existe relacion entre la gestiébn de liderazgo en su
dimensién comunicacion efectiva y la autonomia en los estudiantes del nivel de
secundaria del colegio. Davis (2009) menciona la importancia del desarrollo de una
buena comunicacion en el alumno para que este pueda alcanzar su potencial. Los
docentes pueden facilitar el desarrollo del liderazgo de los alumnos en clase, esto
se reduce a escucharlos activamente y ayudarlos a comunicarse de una manera
gue les resulte cdmoda, teniendo en cuenta la personalidad de cada uno, ya que
las diferencias e inseguridades no deben ser un impedimento, y para ello
recomienda crear habitos de inclusién entre los alumnos. El resultado obtenido es
corroborado por la investigacion realizada por (Nizama, 2021) aplicado a profesores
de un colegio de Piura en la que concluye que la comunicacion efectiva si tiene
incidencia en el estrés pandémico y tiene un efecto positivo con una correlacion alta

y significativa.

Del mismo modo, en el objetivo especifico 4, se demostrd que existe relacion entre
la gestion de liderazgo en su dimension trabajo en equipo y autonomia en
estudiantes de secundaria. El coeficiente de correlacion presenta un valor de 0.372,
y el p-value menor a 0.05, a través de la prueba estadistica de coeficiente de
correlacion de Pearson, lo que confirma una correlacion baja entre dichas variables.
Esto quiere decir, que un alumno con mejor desempefio en trabajo en equipo tiene
una ligera mejor autonomia en el aprendizaje. Frente a lo mencionado, se rechaza
la hipotesis nula, aceptandose la hipoétesis especifica 4, donde se menciona que
existe relaciéon entre la gestion de liderazgo en su dimension trabajo en equipo y la
autonomia en los estudiantes del nivel secundaria del colegio San José de Cluny
Surquillo-Lima 2021. Segun Leithwood (2011), es importante que los estudiantes
experimenten oportunidades de liderazgo durante su etapa escolar, para aprender
la habilidad de construir relaciones dentro de los equipos, definir identidades y

lograr tareas con eficacia, y asi alcanzar los objetivos de un equipo. También ofrece
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la oportunidad de aprender a identificar y mostrar habilidades de comunicacion e
interpersonales eficaces. Los estudiantes lideres se convierten en pensadores
independientes que logran entender como trabajar en equipo, obteniendo un efecto
positivo en las organizaciones y comunidades. Por otro lado, en el estudio realizado
por (Alfaro, 2018) aplicado a docentes de un colegio en Truijillo, se determiné que
el desarrollo de un Taller sobre Liderazgo Transformacional mejord

significativamente el Trabajo en Equipo de los profesores.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. En la contrastacion, se comprob6 que existe una relacién entre la gestion
de liderazgo y autonomia en los estudiantes de 2do y 4to de secundaria del colegio
San José de Cluny Surquillo-Lima en el 2021, por lo que se acepto la hipotesis
general de esta investigacion, con un coeficiente de correlacion de Pearson de
0.635, lo que se interpreta como una correlacién positiva moderada entre las

variables.

Segunda. En la contrastacion se comprobd la relacion entre la gestion de liderazgo
en su dimensién autoestima y la autonomia en los estudiantes de secundaria del
colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021; por lo que se acepté la hipotesis
especifica 1, con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.421, lo que se

interpreta como una correlacion positiva moderada-baja entre las variables.

Tercera. En la contrastacion se comprobod la relacion entre la gestidon de liderazgo
en su dimension vision y la autonomia en los estudiantes de secundaria del colegio
San José de Cluny Surquillo-Lima 2021, por lo que se acept6 la hipotesis especifica
2, con un coeficiente de correlacién de Pearson de 0.530, lo que se interpreta como

una correlacion positiva moderada-baja entre las variables.

Cuarta. En la contrastacion se comprob¢ la relacion entre la gestion de liderazgo
en su dimensidon comunicaciéon efectiva y la autonomia en los estudiantes de
secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021, por lo que se acepto
la hipotesis especifica 3, con un coeficiente de correlacién de Pearson de 0.319, lo

que se interpreta como una correlacion positiva baja entre las variables.

Quinta. En la contrastacion se comprobo la relaciéon entre la gestion de liderazgo
en su dimensién trabajo en equipo y autonomia en los estudiantes de secundaria
del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021, aceptandose de esa manera la
hipotesis especifica 4, con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.372, lo

gue se interpreta como una correlacion positiva baja entre las variables.
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VII.

RECOMENDACIONES

Si existe un coeficiente de correlacion de 0.635, indicando que es una
correlacion positiva moderada entre la gestion de liderazgo y autonomia en
los alumnos secundaria; por lo que, recomendamos que en el curriculo
escolar se fomente el liderazgo y el desarrollo de la autonomia en los

estudiantes.

Si existe un coeficiente de correlacion de 0.421, indicando una correlacion
positiva moderada-baja entre la relacion entre la gestion de liderazgo en su
dimensién autoestima y la autonomia en los estudiantes de secundaria; por
lo que, recomendamos que se mejoren las técnicas de ensefianza y se

fomente la autoestima en los estudiantes.

Si existe un coeficiente de correlacion de 0.530, indicando una correlacion
positiva moderada-baja entre la gestion de liderazgo en su dimension vision
y la autonomia en los estudiantes del nivel secundaria; por lo que,
recomendamos que se mejoren las estrategias para mejorar la vision en los

estudiantes.

Si existe un coeficiente de correlacion de 0.319, indicando una correlacién
positiva baja entre la gestion de liderazgo en su dimensiéon comunicacion
efectiva y la autonomia en los estudiantes del nivel secundaria; por lo que,
recomendamos que se impartan técnicas de ensefianza y diversas

estrategias para mejorar la comunicacion efectiva entre los estudiantes.

Si existe un coeficiente de correlacion de 0.372, indicando una correlacion
positiva baja entre la gestién de liderazgo en su dimension trabajo en equipo
y la autonomia en los estudiantes del nivel secundaria; por lo que,
recomendamos que se impartan técnicas de ensefianza y diversas

estrategias para mejorar el trabajo en equipo en los estudiantes.
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ANEXOS

ANEXO A: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia
Titulo: Gestién de Liderazgo y la autonomia en los estudiantes del nivel secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

¢Existe relacion entre la
gestién de liderazgo y la
autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-
Lima 2021?

Problemas especificos
¢Existe relacion entre la
gestion de liderazgo en su
dimension autoestima y la
autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-
Lima 20217

Problema especifico 2
¢Existe relacion entre la
gestién de liderazgo en su
dimension vision 'y la
autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-
Lima 2021?

Problema especifico 3
¢Existe relacion entre la
gestién de liderazgo en su
dimension  comunicacion
efectiva y la autonomia en
los estudiantes del nivel de
secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-
Lima 2021?

Objetivo General
Determinar la relacion
entre

la gestién de liderazgo y la
autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-
Lima 2021

Objetivo especifico 1
Establecer la relacion entre
la gestion de liderazgo en
su dimensién autoestima y
la autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-
Lima 2021

Objetivo especifico 2
Establecer la relacién entre
la gestion de liderazgo en
su dimensién visién y la
autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-
Lima 2021

Objetivo especifico 3
Establecer la relacién entre
la gestion de liderazgo en
su dimensién
comunicacion efectiva y la
autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio San
José de Cluny Surquillo-
Lima 2021

Hipotesis General
Existe relacion entre la
gestion de liderazgo y
la autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio
San José de Cluny
Surquillo-Lima 2021

Hipétesis especifica 1
Existe relacion entre la
gestion de liderazgo en su
dimension autoestima y la
autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio
San José de Cluny
Surquillo-Lima 2021

Hipétesis  especifica 2
Existe relacion entre la
gestion de liderazgo en su
dimension visiébn y la
autonomia en los
estudiantes del nivel de
secundaria del colegio
San José de Cluny
Surquillo-Lima 2021

Hipoétesis especifica 3
Existe relacion entre la
gestion de liderazgo en su
dimension comunicacion
efectiva y la autonomia en
los estudiantes del nivel
de secundaria del colegio
San José de Cluny
Surquillo-Lima 2021

Variable (X):
GESTION DE LIDERAZGO
FISCHMAN

Dimensiones Indicadores Item Escala y valores Niveles y
S rangos
e Se acepta vy
valora asi mismo
Autoestima participando con
iniciativa en 1-4
actividades  del
aula.
e Muestra
confianza
consigo mismo.
e Se propone
Vision metas a mediano
y largo plazo que 5.8
lo lleven a su
objetivo.
e Es innovador en Desfavorable
la solucion de 0N
unca
problemas. (1) (14— 32]
(2) Casinunca
e Comunica, .
escucha y (3) Aveces Medianamente
Comunicacién respeta las .
efectiva opiniones (4) Casisiempre favorable
emitidas por sus .
compafieros. 9-11 (5) Siempre [33-51]
e Mantiene
confianza de sus
compafieros a Favorable
partir de buenas
impresiones. (52-70]
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Problema especifico 4 Objetivo especifico 4 Hipétesis especifica 4 e Delega
¢Existe relacion entre Establecer la relacion entre IIilxiste relacion  entre funciones 12-14
. . L . L . durante las
la gestion de liderazgo y en su la gestion de liderazgo en su la gestion de liderazgo en . . o
dimensién trabajo en equipoy | dimension trabajo en equipo | su dimension trabajo en Trabajo en Equipo actividades
la  autonomia en  los y la autonomia en los equipo y la autonomia en grupales en
estudiantes del nivel de estudiantes del nivel de los estudiantes del nivel de el aula.
secundaria del colegio San secundaria del colegio San secundaria del colegio San e Insta a sus
José de Cluny Surquillo-Lima José de Cluny Surquillo- José de Cluny Surquillo- comparieros
2021? Lima 20217 Lima 2021? f
a mejorar.
N - Variable (Y):
TIPO Y DISENO DE £ TECNICAS E ¢
£ POBLACION Y MUESTRA LA AUTONOMIA
INVESTIGACION ] INSTRUMENTOS Huapaya Nufiez
PARADIGMA: POBLACION: 312 TECNICA: Encuesta Dimensiones Indicadores Items Escala y valores Niveles y
PositivistaENFOQUE: estudiantes del nivel rangos
Cuantitativo TIPO: secundaria. INSTRUMENTO: d Valqr_a
Aplicativo Cuestionario de encuesta. positivament 1-7
NIVEL: TIPO DE MUESTREO: ] € ] su
Descriptivo Muestreo no Afectivo capacidad
correlacional. probabilistico, motivacional de aprender.
DISENO: No intencional . Desgrrolla
experimental,de corte . confianza en
transversal. TAMANO DE MUESTRA: sus
124 estudiantes del 3ro y 4to habilidades y
/ T de secundaria. capacidades
M r e Condiciones .
\ | emocionales (1) Nunca Inicio
que influyen . 12 — 28
Oy en el estudio. (2) Casinunca [ ]
M= Muestra de los _ (3) Aveces Proceso
docentes de la Planificacién e Metas de 8-12 ) 29 — 47
Instituciones Educativas propia a;IJrendlzaJ% (4) Casi [29 - 47]
del Distrito de e Plan e ; Logro
Huamanguilla. estudios. siempre
(5) Siempre [48 -
Oy = Observaciones 60]

de lavariable gestion
de emociones.

Oy,= Observaciones de la
variable la calidad de
servicioeducativo.

r= Grado de correlacion

METODO:
deductivo.

Hipotético-
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ANEXO B: Instrumento de recoleccion de datos.

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA AUTONOMIA

Lee atentamente y marca con una “X” |la respuesta que expresa tu opinion.
Tener en cuenta:

N = Nunca CN = Casi Nunca AV = Algunas veces CS =Casi Siempre S = Siempre

N° ITEMS N|CN|AV|CS| S

AFECTIVO EMOCIONAL

1 | Repaso mis clases después de recibirlas, por iniciativa propia.

Estudio utilizando esquemas, resimenes u otros organizadores
visuales.

Me preocupo cuando me doy cuenta que no estoy alcanzando un
nivel de aprendizaje esperado.

4 | Soy analitico y reflexivo frente a situaciones retadoras.

Busco mas informacion de lo que recibo en clase investigando en
internet.

6 | Me cuesta trabajo organizar los conocimientos mas interesantes

Recuerdo con facilidad los conocimientos adquiridos para
aplicarlos en la solucién de situaciones problematicas.

PLANIFICACION PROPIA

8 | Evallo el proceso de mi aprendizaje final.

9 | Siempre me autoevallio para mejorar cada dia.

10 | Organizo la informacion de los temas investigados.

11 | Cuando me propongo aprender un tema nuevo lo consigo.

Pienso en distintas maneras de resolver un problema y escojo la

12 .
mejor.

Gracias por tu colaboracion.
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Validacion realizada en la Tesis para Maestria presentada por la Magister Edith Norma Bravo Gerénimo a la UCV en el afio
2020 con el titulo: Liderazgo y aprendizaje autonomo de los estudiantes de primaria de la Institucién Educativa Virgen de la
Candelaria, Chancay, 2019

Anexo C: Validacion de instrumentos

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO
N DIMENSIONES / items Pertinencia ' Flnlwmhi Claridad ' Sugerencias

Dimensién 1: AUTOESTIMA Si No Si | No | Si | Ne

Ante un reto exigente, trato de dar lo mejor de mi

Me siento bien con mi apariencia fisica .
Acepto las criticas para mejorar mi condicion de lider P

Las decisiones que yo brindo influyen en mis demas compafieros y compaiieras - v
Dimensién 2: VISION Si| Ne | Si| No | Si | Ne
Cuando tengo dificultades ante un proyecto u objetivo, soy perseverante, insisto hasta lograrlo v
Cuando debo alcanzar metas trazadas tengo mucha paciencia 4
Cuando empiezo una tarea, pienso que me saldra excelente
Cuando me planteo un reto nuevo pienso que lo si lo podre realizar v
Dimensién 3: EQUILIBRIO Si No Si | No | Si | No
9 | Cudndo se presenta una situacion nueva o dificultosa, ps antes de actuar
10 | Me siento mal d alguna falta o regla de convivencia y soy jonad:
11 | Me comporto de acuerdo a las normas de convivencia establecidas en mi colegio b v
Dimensién 4: COMUNICACION EFECTIVA Si| No | Si| No | Si | Ne

v v

ol Wi -

LIRS IR R

< Ic

12 | La facilidad que tengo para hablar me ayuda a interactuar o relacionarme con los demas v v .
13 | Cuindo participo en cualquier debate, expreso mi opinion o puntos de vista con confianza.

14 | Siempre doy mi opinion o puntos de vista ante la realizacion de las actividades escol V v
Dimensién 5:  TRABAJO EN EQUIPO Si No Si No Si No

15 | Cuando trabajo en grupo busco que todos los integrantes participen y escucho sus ideas.
16 | Cuando participo en una actividad competitiva respeto las normas o reglas de la actividad
17 | Cuando trabajo en quipo respeto las dificultades de mis companeros )
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Dimension 6: SERVICIO No

No

18 | Cudndo un compadero o compadera necesita de mi ayuda, le brindo mi apoyo.

19 | Brindo mu ayuda a mi grupo a los otros grupos cuando lo necesitan

NN &
AR

20 | Mis pad y P fian y saben que estoy disp para atend Iqui

Ny =

Observaciones: hplicabl
Aplicabilidad: Aplicable |~ | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

~)
v

3357

Apellidos y Nombres del juez evaluador: ......1..%40..... SAT0 ... Aldugmduna DNE:...0.0%

o

Especialidad del evaluadors...... 4., 2kya, . & ducaln

L0s Olivos, de......L 2. co 7S

1 R Si el ftem p ala i
2 Rel 1. El ftem es ado pars al od eapecifica del constructo Va'
3 Clandad: Se¢ entiende sin dificultad alguna ¢l do del Hem, es ecactoydirecte 00 e
Nota Suficiencia, se dice sufici cunndo los items planteados son suficientes pam medis In dimension

del 20...]
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO

N

DIMENSIONES / items

|
i

Dimensién 1: AUTOESTIMA

E

Ante un reto exigente, trato de dar lo mejor de mi.

Me siento bien con mi apariencia fisica

Acepto las criticas para mejorar mi condicion de lider

i Wi N -

Mm%uwmmm
Dimension 2:

Cuando tengo dificultades ante un proyecto u objetivo, s0y perseverante, insisto hasta lograrlo

Cuando debo alcanzar metas trazadas tengo mucha paciencia

Cuando empiezo una tarea, pienso que me saldra excelente

el w

Cuando me planteo un reto nuevo pienso que lo si lo podré realizar

Dimensién 3: EQUILIBRIO

una situacion o antes de actuar.

Cuando se presenta una situacion nueva o dificultosa, pienso antes de actuar.
Me siento mal cuando cometo alguna falta o regla de convivencia y soy sancionado

Me comporto de acuerdo a las normas de convivencia establecidas en mi colegio

Dimensién 4: COMUNICACION EFECTIVA

La facilidad que tengo para hablar me ayuda a interactuar o relacionarme con los demas

Cudndo participo en cualquier debate, expreso mi opinion o puntos de vista con confianza.

Siempre doy mi opinion o puntos de vista ante In realizacion de las actividades escolares.

mi
Dimensién 5:  TRABAJO EN EQUIPO

15

Cuando trabajo en grupo busco que todos los integrantes participen y escucho sus ideas.

16

Cuando participo en una actividad competitiva respeto las normas o reglas de la actividad.

17

Cuando trabajo en quipo respeto las dificultades de mis compaferos

N BNSIS fsINY oS NY RN NS #

SISESE 2 N o< |45, o < <f< |32y LN S |

SIS Y 2 SN RSN BN NYSENNMNS
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Dimensién 6:  SERVICIO Si No | Si | No No
18 | Cuando un compaiiero o compadiera necesita de mi ayuda, le brindo mi apoyo. el v v
19 | Brindo mu ayuda a mi grupo a los otros grupos cuando lo necesitan v a v
20 | Mis compaiieros y compaieras confian y saben que estoy dispuesto para atender cualquier 7 Ve o
situacion problematica
Observaciones: Relcadte
Aplicabilidad: Aplicable | | Apliuble después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y Nombres del juez evaluador: ... “‘“G‘{ Secnm0 Elsa WNGHG e DNEASZ2S1S

Especialidad del evaluador:...... .03\ 51¢r,..2n Fducadcn

Clam
LoS Olivos,de.... . cr o OrG.. ... el 20,4
| Pertinencia Scdnmpu\nenuhw f
2 Relevancia: El item ex ay d ol o dimensidn especifica del constructo
\W&ntﬂkm&fmmdmdﬂmummymn .....................................................
Nota: Suficiencia, se dice sufici cunnddo bon ftems planteados son suficientes par medir s dimension
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m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO

[~ DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia’ | Claridad '
Dimension 1: AUTOESTIMA =t B W

1 | Ante un reto exigente, trato de dar lo mejor de mi

2 | Me siento bien con mi apariencia fisica

3 | Acepto las criticas para mejorar mi condicion de lider

4 | Las decisiones brindo en mis demas
Dimension 2: No No

Cuando tengo dificultades ante un proyecto u objetivo, soy perseverante, insisto hasta logrario.

Cuando debo alcanzar metas trazadas tengo mucha paciencia.

Cuando empiezo una tarea, pienso que me saldra excelente

LIRS -

Cuando me planteo un reto nuevo pienso que lo si lo podre realizar

Dimensién 3: EQUILIBRIO

z

Cuiindo se presenta una situacion nueva o dificultosa, pienso antes de actuar.

Me siento mal cuando cometo alguna falta o regla de convivencia y soy sancionado

Me comporto de acuerdo a las normas de convivencia establecidas en mi colegio

Dimensién 4: COMUNICACION EFECTIVA

La facilidad que tengo para hablar me ayuda a interactuar o relacionarme con los demas

Cuindo participo en cualquier debate, expreso mi opinion o puntos de vista con confianza.

mi o de vista ante la realizacion de las actividades escolares.

Dimension 5:  TRABAJO EN EQUIPO

15

Cuando trabajo en grupo busco que todos los integrantes participen y escucho sus ideas

16

Cuando participo en una actividad competitiva respeto las normas o reglas de la actividad.

17

Cuando trabajo en quipo respeto las dificultades de mis compaieros

A A IR DA E IR AR AN A

AAVATEE R AYAUR AVAR'E ANATANATE A IANA A !I

WANEARAREAALN AL el glkixixlx ll
Z
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Dimensién 6: SERVICIO Si No Si| No | Si | No
18 | Cuando un compafiero o compaiiera necesita de mi ayuda, le brindo mi apoyo. 22 e v
19 | Brindo mu ayuda a mi grupo a los otros grupos cuando lo necesitan 174 Y L
20 | Mis compaferos y compaderas confian y saben que estoy dispuesto para atender cualquier v e v
situacion problematica.
Observaciones: A)/,cb/e
Aplicabilidad: Aplicable l,\ol Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos y Nombres del juez evaluador: . 7775 FZC"’" YOl TLIRE o . DNL..L23857 7S 7
Especialidad del evaluador:. 22 . % .fﬁ’{l“"" .......

Los Olivos,.de. 7.5 eceme.. . del 2047

1 Pe Si el Hem p oh‘ O
2 Relevancia: El flem es ¢ propiad on especifica del constructo '7' /2
3 Clandad: &Mmmﬁuﬂumuwumumuwy&m R AP L L, DO Ry
Nota: Suf w, e dice waf cuando los flems planteados son suficientes par medic I dimension FIRMA




FICHA TECNICA

. NOMBRE

Cuestionario para medir la autonomia.

. AUTORIA

El instrumento denominado Cuestionario para medir la autonomia, fue
elaborado por la Mg. Edith Norma Bravo Gerénimo (2020) y validado por la
Mg. Alejandrina Pinazo Carrera, Mg. Elsa Quillay Gerénimo y la Dra. Tamara
Escudero Escurra, y adaptado por el responsable de la investigacién (Juan
Antonio Medina Romani, 2021).

. OBJETIVOS

Determinar el nivel de la autonomia en el colegio San José de Cluny Surquillo-

Lima.

. USUARIOS

Estudiantes de 2do y 4to de secundaria del colegio San José de Cluny

Surquillo-Lima.

. TIEMPO DE APLICACION

20 minutos.

. MODO DE APLICACION

Cuestionario virtual.

. ESTRUCTURA DEL INSTRUMENTO

Nunca Casinunca  Algunas veces Casisiempre Siempre

1 2 3 4 5
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Puntaje

DIMENSIONES ITEMS
Méaximo Minimo
Afectivo motivacional 1-7 35 7
Planificacion 8-12 25 5

8. NIVEL DE DESARROLLO SEGUN ESTADISTICOS

NIVEL RANGO ESCALA
Inicio 12 - 28 1
Proceso 29 — 47 2
Logro 48 — 60 3

9. VALIDACION

Por juicio de expertos.



CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION DE LIDERAZGO

Lee atentamente y marca con una “X” la respuesta que expresa tu opinion.
Tener en cuenta:
N =Nunca CN=CasiNunca AV =Algunasveces CS =Casi Siempre S = Siempre

N° ITEMS N|CN|AV|CS|S
AUTOESTIMA

1 | Ante un reto exigente, trato de dar lo mejor de mi.

2 | Me siento bien con mi apariencia fisica.

3 | Acepto las criticas para mejorar mi condicion de lider.

4 Las decisiones que yo brindo influyen en mis demas
compaferos y comparneras.

VISION

5 Cuando tengo dificultades ante un proyecto u objetivo, soy
perseverante, insisto hasta lograrlo.

5 Cuando debo alcanzar metas trazadas tengo mucha
paciencia.

7 Cuando empiezo una tarea, pienso que me saldra
excelente.

3 Cuando me planteo un reto nuevo pienso gue si lo podré
realizar.

COMUNICACION EFECTIVA

9 La facilidad que tengo para hablar me ayuda a interactuar o
relacionarme con los demas.

10 Cuando participo en cualquier debate, expreso mi opinion o
puntos de vista con confianza.

11 Siempre doy mi opinidn o puntos de vista ante la realizacion
de las actividades escolares.

TRABAJO EN EQUIPO

12 Cuando trabajo en grupo busco que todos los integrantes
participen y escucho sus ideas.

13 Cuando participo en una actividad competitiva respeto las
normas o reglas de la actividad.

14 Cuando trabajo en equipo respeto las dificultades de mis
compaferos.

Gracias por tu colaboracion.
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FICHA TECNICA

. NOMBRE

Cuestionario para medir la gestion de liderazgo.

. AUTORIA

El instrumento denominado Cuestionario para medir la gestion de liderazgo,
fue elaborado por la Mg. Edith Norma Bravo Geronimo (2020) y validado por
la Mg. Alejandrina Pinazo Carrera, Mg. Elsa Quillay Geronimo y la Dra.
Tamara Escudero Escurra, y adaptado por el responsable de la investigaciéon
(Juan Antonio Medina Romani, 2021).

. OBJETIVOS

Determinar el nivel de la gestién de liderazgo en el colegio San José de Cluny

Surquillo-Lima.

. USUARIOS

Estudiantes de 2do y 4to de secundaria del colegio San José de Cluny

Surquillo-Lima.

. TIEMPO DE APLICACION

25 minutos.

. MODO DE APLICACION

Cuestionario virtual.

. ESTRUCTURA DEL INSTRUMENTO

Nunca Casinunca  Algunas veces Casisiempre Siempre

1 2 3 4 5
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DIMENSIONES

Autoestima
Visiéon
Comunicacion efectiva

Trabajo en equipo

8. NIVEL DE DESARROLLO SEGUN ESTADISTICOS

NIVEL
Desfavorable
Medianamente favorable

Favorable

9. VALIDACION

Por juicio de expertos.

ITEMS

1-4
5-8
9-11
12 - 14

RANGO
14 - 32
33-51
52-70

Puntaje

Maximo Minimo

20 4
20 4
15 3
15 3
ESCALA

1

2

3
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ANEXO C: Consentimiento informado

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Con el debido respeto, me presento ante usted, mi nombre es Juan Antonio Medina
Romani, y soy estudiante de la maestria Administracion de la Educacion de la
Universidad César Vallejo — Lima. En la actualidad me encuentro realizando un
trabajo de investigacion sobre “Gestidon de liderazgo y la autonomia en los
estudiantes del nivel secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima
20217, y para ello quisiera contar con su colaboracion. El proceso consiste en la
aplicacion de un cuestionario. De aceptar, usted autoriza a su menor hijo/a a realizar
la encuesta.

Gracias por su colaboracion.

Atte.,
Juan Antonio Medina Romani

Y O con numero de DNI
.................... autorizo que mi menor hijo/a
............................................................. participe en el trabajo de
investigacion “Gestion de liderazgo y la autonomia en los estudiantes del nivel
secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima 2021” del estudiante de

maestria Juan Antonio Medina Romani.

Firma: ..o

71



ANEXO D: Base de datos

VARIABLE: LIDERAZGO

Comunicacién

’ Autoestima Vision efectiva Trabajo en equipo
ITEMS
TOTA
L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 L9 L10 L11 L12 L13 L14 L NIVEL CE TE
1 3 4 4 3 5 4 5 4 5 5 5| 59 3 4 5
2 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 66 3 5 5
3 4 5 3 2 3 2 3 3 4 4 5| 50 2 3 4
4 3 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4| 60 3 4 5
5 3 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4| 56 3 4 5
6 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 5 62 3 4 5
7 3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 62 3 4 5
8 4 3 3 4 5 4 3 4 4 5 4| 55 3 4 4
9 4 5 5 4 4 3 3 3 4 5 5| 58 3 3 5
10 5 5 4 5 4 3 3 3 5 5 5| 59 3 3 5
11 2 4 3 2 3 4 5 4 4 5 4 51 2 4 4
12 2 4 5 4 4 3 4 3 5 5 4 55 3 3 5
13 4 3 3 3 3 3 4 3 5 5 4| 52 3 3 5
14 5 4 3 4 2 5 5 5 3 4 4| 54 3 5 4
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16

53

17

48

18
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19
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20

47
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26

50

27

46

28

59

29

64
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53
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35

63

36

45

37

59

38

58

39

58

40

58

41

62

42

51

43

60

44

49

45

55

46

44

47

59

48

59

49

64

50

53

51

63

52

52

53

46

54

52
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55

51

56

56

57

48

58

58

59

54

60

52

61

65

62

47

63

51

64

58

65

58

66

56

67

47

68

60

69

52

70

52

71

60

72

59

73

63

74

43

75




75

54

76

46

77

61

78

62

79

53

80

56

81

62

82

52

83

43

84

52

85

61

86

58

87

57

88

56

89

55

90

54

91

53

92

52

93

49

94

61

76




95

56

96

53

97

54

98

68

99

57

100

40

101

70

102

66

77




VARIABLE: AUTONOMIA

Afectivo emocional Planificacién
ITEMS TOTA
Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 All Al12 L NIVEL AM
1 4 5 5 4 5 3 4 4 2 5 5 4| 50 3 4
2 3 4 5 5 3 3 5 3 3 5 5 5| 49 3 4
3 3 3 3 3 4 3 3 3 1 4 4 5| 39 2 3
4 4 4 4 3 2 2 3 2 3 4 4 4 39 2 3
5 2 3 4 4 3 2 2 1 1 3 5 5| 35 2 3
6 4 4 3 4 4 2 3 5 5 4 4 5| 47 2 4
7 3 4 5 5 3 1 4 4 5 5 5 5| 49 3 4
8 3 2 5 4 3 3 4 4 3 4 4 5 44 2 3
9 4 4 5 4 4 1 4 5 5 5 4 5| 50 3 4
10 3 3 5 4 3 3 4 2 3 3 5 5| 43 2 3
11 2 2 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3| 30 2 3
12 3 1 5 4 5 2 3 4 5 4 5 5| 46 2 3
13 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 5| 43 2 3
14 1 3 4 2 3 2 4 3 2 4 2 4| 34 2 3
15 3 3 5 4 5 2 3 4 2 4 5 5| 45 2 3
16 3 3 4 5 4 3 3 4 2 4 4 5 44 2 3
17 2 3 5 5 4 4 2 3 4 3 3 4 42 2 4
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47
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39
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50
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36
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37
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45

65

39
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39
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98

45

99

36

100

26

101

48

102

53
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ANEXO E: Permiso del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima

SIDAD CESAR VALLE

~\| ESCUELA DE POSGRADO

"Afo del Bicentenario del Per(i: 200 afios de Independencia”

Lima, 21 de Junio del 2021

Carta de Presentacion N° 028 - 2021 - UCV - VA - EPG - FO5L03/J
Sefior(a):

CONSUELO SAYUMI HIGA YOGUI
DIRECTORA
I.E SANJOSE CLUNY - SURQUILLO

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a MEDINA ROMANI JUAN ANTONIO identificado con
DNI'N° 08212920 y codigo de matricula N® 7002695073, estudiante del programa de la Maestria
en Administracion a la Educacion, quien se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion
(Tesis):

“GESTION DE LIDERAZGO Y AUTONOMIA EN LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIA
DEL COLEGIO SAN JOSE DE CLUNY SURQUILLO 2021”

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro estudiante,
a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucién que usted representa. Los
resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.
Atentamente.

~Bra_Halga Ruth Majo Marrufo——
4.".]' a de la Escuela de Posgrado |

Campus Lima Ate /
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consuelo.higa@sjc.edu.pe

ﬁ 0 i o 6, E » 6 de muchas < >
Solicitud de permiso para aplicar cuestionario a estudiantes. Recibidos x 8 B
Juan Medina <juan.medina@sjc.edu.pe> & 23 jun 2021 6:10 f{ -,

para Consuelo, Luz, bee: alemedina0244, bec: Juan «
Estimada directora del Calegio San José de Cluny — Surquillo
Profesora Consuelo Sayumi Higa Yogui:

Después de saludarla muy atentamente, le comunico que en la fecha estoy siguiendo la Maestria en Administracion de la Educacidn en la Universidad César
Vallejo. Me encuentro en la etapa de recopilar datos de mi Investigacion cuyo titulo es: “Gestion de Liderazgo y Autonomia en los estudiantes de
secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo 2021".

Me apasiona los temas de emprendimiento, liderazgo y autonomia, que son los temas de mi Tesis.

Sobre el particular, le adjunto la Carta de Presentacion de la UCV dirigida a usted, para que me autorice realizar una encuesta virtual a nuestros estudiantes
del 3ro y 4ro de secundaria, con quienes desarrollo con mas detalle en clases la aplicacién de liderazgo y autonomia. Le adjunto el cuestionario
correspondiente.

También le adjunto el Consentimiento Informado, un mensaje dirigido a los padres de familia de nuestros estudiantes del 3ro y 4to de secundaria para que
autoricen a sus menores hijos a responder la encuesta.

Tanto el envio de la encuesta, como la autorizacion de los padres de familia, se realizaran de manera virtual, mediante el uso de Formularios de Google, en
horarios que no afectaran el desarrollo normal de las clases.

Por lo expuesto, solicito a usted se sirva brindarme la autorizacién para aplicar el cuestionario a nuestros estudiantes del 3ro y 4to de secundaria, para luego
procesar los datos y obtener los resultados de mi investigacion.

De ser aprobada mi Tesis, entregaré una copia para el colegio la que contendra los resultados obtenidos.
Ala espera de su autorizacion y buenas noticias, quedo de Ud.
Atentamente
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Consuelo Higa <consuelo.higa@sjc.edu.pe> 25jun 2021 16:23 1‘:{ -,
parami -

Estimado Juan

En coordinacién con el dpto de Psicologia, se reviso los cuestionarios y se vio viable que pueda aplicarse a 2do y 4to de Secundaria, en 3ro no se seria posible dado que segtin lo que te
comenté ya se habia planificado que se aplicaria unos cuestionarios de motivacion intrinseca y estilos de aprendizaje a Secundaria.

En relacion a los cuestionarios, algunos items considerados en afectividad emocional no responden a ese aspecto, segun lo que me comentaste ya habia sido aprobado por tu asesor.
Saludos

Caonsuelo
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ANEXO F: Consentimiento informado

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO SOLICITADO A PADRES DE FAMILIA

Con el debido respeto, me presento ante usted, mi nombre es Juan Antonio Medina
Romani, y soy estudiante de la maestria Administracion de la Educacion de la
Universidad César Vallejo — Lima. En la actualidad me encuentro realizando un
trabajo de investigacion sobre “Gestion de liderazgo y la autonomia en los
estudiantes del nivel secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima
20217, y para ello quisiera contar con su colaboracion. El proceso consiste en la
aplicacién de un cuestionario. De aceptar, usted autoriza a su menor hijo/a a realizar
la encuesta.

Gracias por su colaboracion.

Atte.,
Juan Antonio Medina Romani

autorizo que mMi mMenor hijo/a ...
participe en el trabajo de investigacion “Gestién de liderazgo y la autonomia en los
estudiantes del nivel secundaria del colegio San José de Cluny Surquillo-Lima

2021” del estudiante de maestria Juan Antonio Medina Romani.

Firma: ...

Fecha: ...,
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