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Resumen

La presente investigacion titulada La ejecuciébn presupuestal en dos
establecimientos de la Direccion de Red de Salud, 2021, tuvo como objetivo general
determinar la diferencia que existe en la ejecucién presupuestal en las Direcciones
de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo
2021.Metodologicamente fue de tipo basico, no experimental, corte transversal,
descriptivo comparativo, fue de enfoque cuantitativo y la muestra fue de 179
pertenecen a la Direcciébn de Red de Salud Ventanilla y 138 empleados de la
Direccién de Red de Salud Bonilla-La Punta. Concluy6 que se logré determinar la
diferencia que existe en la ejecucion presupuestal en las Direcciones de Red de
Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla en el periodo 2021, al utilizar la prueba U de
Mann — Whitney, se aprecia que las diferencias son significativas (0.000 < 0.05);
por lo tanto, existe diferencias significativas entre la ejecucion presupuestal en las

Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla en el periodo 2021.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, compromiso, devengado, pago
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Abstract

The present investigation entitled The budget execution in two establishments of the
Health Network Directorate, 2021, had as a general objective to determine the
difference that exists in the budget execution in the Health Network Directorates:
Bonilla-La Punta and Ventanilla, for the 2021 period.Methodologically, it was basic,
non-experimental, cross-sectional, descriptive, comparative, quantitative approach,
and the sample was 179 belonging to the Ventanilla Health Network Directorate and
138 employees from the Bonilla-La Punta Health Network Directorate.It concluded
that it was possible to determine the difference that exists in the budget execution
in the Health Network Directorates: Bonilla-La Punta and Ventanilla in the 2021
period, when using the Mann-Whitney U test, it can be seen that the differences are
significant (0.000 <0.05); Therefore, there are significant differences between the
budget execution in the Health Network Directorates: Bonilla-La Punta and
Ventanilla in the 2021 period.

Keywords: Budget execution, commitment, accrued, payment
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INTRODUCCION

A nivel internacional, en la actualidad, la gestion publica evoluciona, con la
finalidad de dar respuesta a las necesidades o demandas de la poblacion, por este
motivo necesita la dotacion de recursos publicos que den respuesta a la
productividad, calidad, valores y estandares competitivos, del mismo modo con
transparencia (Di Fabio, Gofin y Gofin, 2020). Los paises presentan una serie de
problemas de toda naturaleza que generalmente tratan de solucionarlo, pero no se
logra la satisfaccion; las instituciones de salud no cuentan con un sistema eficiente
que permita tener una gestion eficiente, donde puedan contar con los recursos
indispensables que permita asegurar la atencion de los usuarios en los distintos
niveles como sucede en Venezuela la cual se encuentra sumida en conflictos
sociales, econdmicos y politicos (Romero, 2019), mientras que en Brasil no se logra
hasta la actualidad atender las necesidades de la poblacion vulnerable como es la

situacion de las favelas (Todesco y Cardoso, 2021).

A nivel nacional, el Ministerio de Economia y Finanzas encuentra muchos
atrasos en el procedimiento de ejecucidon presupuestal de los recursos que fueron
asignados a todas las instituciones publicas, de manera que al tener la potestad
entregada por el Poder Legislativo al Poder Ejecutivo, el Congreso de la Republica
del Pert promulgo el Decreto Legislativo N° 1440 con el cual normaron el Sistema
Nacional de Presupuesto Publico para procedimiento de la Administracion
Financiera del Estado. Igualmente, en virtud al Decreto Legislativo N° 1440, el
Ministerio de Economia y Finanzas emitié la Resolucion Directoral N° 003-2019-
EF/50.01 donde autoriza la Directiva N° 001-2019-EF/50.01, donde tuvo como
finalidad determinar las normas para realizar la ejecucion presupuestal de las
instituciones (Levano, 2020). El proximo gobierno tiene el reto de ejecutar de
manera eficiente el presupuesto del sector Salud, con el propdsito de enfrentar y
vencer a la pandemia generada por el Covid-19, mas alla del programa de
vacunacion. Neves manifestd que en el 2010 se gastaron S/.6.700 millones
mientras que en el 2020 fue de S/.24.300 millones, pese aun al aumento del gasto
en el sector, la calidad de este ha sido discutible y obviamente no se consiguieron
los resultados que se esperaban. Al finalizar el afio 2020 el sector salud solo ejecuto

el 88.1%, porcentaje menor al 94.4% que se logré ejecutar en el afio 2019, este
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problema se puede deber a la ausencia de capacidades de los gobiernos tanto
regionales como locales y de las instituciones publicas para gestionar los
presupuestos atribuidos; hay que resaltar que muchas regiones han ejecutado
hasta el 90% como otras tan solo el 70%; otro factor que afecto la ejecucion fue la
rotacion de funcionarios del sector (Neves, 2021).

La Direccién de Red de Salud ha estado laborando para realizar una
sucesioén de planes de salud que favorezcan a la poblacion. Como todas las demas
instituciones publicas, la direccidén debe respetar y cumplir con los objetivos y metas
anuales establecidas en funcién de sus planes y procesos; se puede indicar que
desde el 2018 muchos de estos planes y procesos no se han ejecutado de forma
eficiente, incumpliendo con las metas anuales establecidas, con niveles muy bajos
de ejecucion presupuestal no obstante la existencia de carencias en la direccion;
todo estos ha provocado que los empleados y los usuarios sientan malestar e

incomodidad.

En base a lo expuesto anteriormente se formula el problema general: ¢ Cual
es la diferencia que existe en la ejecucion presupuestal en las Direcciones de Red
de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021?. Dentro de los
problemas especificos se tuvieron: 1) ¢Cual es la diferencia que existe en la
dimension compromiso en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y
Ventanilla, para el periodo 20217, 2) ¢Cual es la diferencia que existe en la
dimension devengado en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y
Ventanilla, para el periodo 2021? y 3) ¢ Cual es la diferencia que existe en la
dimension pago en la Direccion de Red de Salud Bonilla-La Punta y Ventanilla para
el periodo 20217

Se planted6 el objetivo general: Determinar la diferencia que existe en la
ejecucion presupuestal en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y
Ventanilla, para el periodo 2021. Dentro de los objetivos especificos se tuvieron:
1) Determinar la diferencia que existe en la dimension compromiso en las
Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021,
2) Determinar la diferencia que existe en la dimension devengado en las

Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021y



3) Determinar la diferencia que existe en la dimension pago en las Direcciones de

Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.

Para finalizar el presente capitulo se plantea la hip6tesis general: Existen
diferencias significativas entre la ejecucién presupuestal en las Direcciones de Red
de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla. Las hipétesis especificas fueron: 1)
Existen diferencias significativas entre la dimension compromiso en las Direcciones
de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021, 2) Existen
diferencias significativas entre la dimensién devengado en las Direcciones de Red
de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021 y 3) Existen
diferencias significativas entre la dimensioén pago en las Direcciones de Red de

Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.

La investigacion se justifico legalmente porque se emitieron varias normas,
siendo una de ellas, la Ley N° 31084, Ley de Presupuesto del Sector Publico para
el Ano Fiscal 2021, en la que el Gobierno promulgd el Presupuesto Publico del
2021, ascendente a 183,029 millones de soles, que prioriza los sectores salud y

educacion en el marco de la pandemia por el covid-19. Justificd teéricamente
porque, posibilito la profundizacion de las diferentes conceptualizaciones
alcanzadas de las teorias e ideologias relacionadas a la ejecucion presupuestal,
los cuales colaboraron en la explicacion de los resultados alcanzados sobre la
ejecucion presupuestal y sus elementos compromiso, devengado y pago. El estudio
se justifico de forma practica porque expreso la intranquilidad por dar a conocer
los procesos y resultados relacionados a la ejecucion presupuestal de las
Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla. La investigacion se
justifica metodolégicamente porque; se concretard con la disponibilidad de dos

instrumentos para fines de futuras aplicaciones con nuevos estudios.
Il. MARCO TEORICO

En el &mbito nacional se tomoé inicialmente la investigacion de Morey (2021)
en la cual se demostré que la ejecucion presupuestal tiene una relacion con las
contrataciones de bienes y servicios; por otro lado, la ejecucion presupuestal tuvo
un nivel entre bajo a muy bajo en la institucion. Del mismo modo el estudio de Marin
(2021) determind que la ejecuciéon presupuestal se vincula significativamente con
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la gestion hospitalaria; los resultados permitieron demostrar que la ejecuciéon
presupuestal presentd un nivel muy bajo y bajo, del mismo modo entre la gestion
hospitalaria y la ejecucion presupuestal existe una relacién alta y positiva, quiere
decir si se mejora la gestion hospitalaria mejorara la ejecucion presupuestal. En la
investigacion de Rimasca (2021) se estudiaron las variables tanto la ejecucion
presupuestal como el cumplimiento de indicadores; luego de analizar los resultados
se determin6 que entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de indicadores
no existe relacion, del mismo modo no existe relacidbn entre la ejecucion
presupuestal con los elementos del cumplimiento de indicadores como los

indicadores de resultados finales, intermedios e inmediatos.

Alvaro (2020) se demostro que entre la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa existe relacion significativa; la investigacion concluydé que la
ejecucion presupuestal y sus componentes certificacion, compromiso, devengado
y pago se relacionan de manera significativa con la gestion administrativa.
Finalmente la investigacion de Portilla (2020) en donde se estudio la relacion entre
tres variables como: planeamiento estratégico, presupuesto por resultados y
ejecucion presupuestal; asimismo la ejecucion presupuestal presentd un nivel de
regular a deficiente; por dltimo la planeamiento estratégico y el presupuesto por

resultados influyen considerablemente en la ejecucion presupuestal.

El presupuesto es el documento donde se registran los ingresos y gastos
publicos, y estan influenciados en conseguir los objetivos de las diferentes
actividades de la economia como la distribucidén equitativa, la generacion de
empleo, la estabilidad de precios como las mas relevantes (Koriatmaja, Hidayati &
Surasni, 2020). Este documento que corresponde a la gestion publica, garantiza el
cumplimiento de la incorporacion de la provision de las actividades, la evidencia y
control sobre los ingresos, gastos y resultados, la descentralizacion de los procesos
de gestion separando las actividades y procesos de la institucion en cada area o
departamento (Isai & Cireasa, 2020). Antes de realizar la ejecucion presupuestal se
debe planificar, este proceso debidamente estructurado incluye relaciones
reciprocamente acordadas y colaboracién constructiva de la totalidad de los
empleados de la entidad gubernamental, esto con el propésito de establecer los

recursos presupuestarios disponibles (Romenska, Chentsov, Rozhko & Uspalenko,
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2020). La planificacion se refiere al proceso para establecer las actividades futuras
adecuadas, a través del orden seleccionado, tomando en consideracion los

recursos con que cuenta la institucion (Ermawati, 2020).

El presupuesto consta de tres etapas la primera consiste en la elaboracion
gue es la capacidad para modificar o rechazar la propuesta de presupuesto del
ejecutivo y capacidad para formular un presupuesto propios como Estados Unidos;
segundo se refiere a la influencia que es la capacidad para enmendar o rechazar la
propuesta de presupuesto del ejecutivo, pero no tiene la capacidad para formular y
reemplazar un presupuesto propio como Alemania, Polonia, India, Hungria y
Filipinas; finalmente la aprobacion que consiste en la capacidad para enmendar o
rechazar la propuesta de presupuesto del ejecutivo o para formular un presupuesto
propio, se limita a asentir al presupuesto que se le coloca, por ejemplo Israel,
Canada, Sudafrica, Reino Unido e Israel (Olatunde, Chukuemeka & Micah, 2021).
El presupuesto es un instrumento muy importante que toda institucion publica
posee para dirigir el desarrollo socioecondmico, asimismo permite asegurar la
sostenibilidad y por consiguiente mejorar la calidad de vida de las personas (Lannai
& Amin, 2020). Desarrollar el presupuesto involucra un proceso muy importante
referido a la toma de decisiones presupuestarias, en donde las personas tienen un
papel muy relevante para elegir y ponderar las variables a ser consideradas,
asimismo esta toma de decisiones comprende muchos factores generalmente
invisibles que la mayoria de veces se tienen que intercambiar (Indudewi,
Rahmawati, Probohudono & Muthmainah, 2021).

La ejecucion presupuestal, esta conceptualizada dentro de la Resoluciéon
Directoral N° 036-2019-ef/50.01 (2019) y se refiere al proceso a través del cual se
atienden los requerimientos de gasto con la finalidad de subvencionar y costear la
prestacion efectiva de los bienes y servicios que la poblacibn necesita,
simultdneamente, consiguen resultados segun los créditos presupuestales
permitidos con anticipacion en los presupuestos de las instituciones publicas en
asociacion con la Programacién de Compromisos Anuales (PCA). Por lo tanto, la
ejecucion presupuestal incorpora una sucesion de actividades dirigidas a la
maximizacion y optimizacion de los recursos tanto humanos como materiales con

el propdsito de conseguir bienes y servicios con una Optima calidad (Ministerio de
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Economia y Finanzas, 2019). Es importante definir el presupuesto como la
planeacion con el que cuentan las organizaciones tanto privadas como publicas que
respaldan los gastos al terminar un determinado plazo, asimismo facilitara
determinar las diferentes nuevas inversiones que se ejecutaran para la compra de
bienes y servicios para que se esta manera se brinde un servicio de calidad a los
usuarios (Salvatore, 2017). Por lo tanto, la ejecucién presupuestal facilita el
mejoramiento del recurso humano en una institucion publica, asimismo de un
aprovechamiento adecuado de los materiales e insumos que posibiliten a la
institucion conseguir y gestionar tanto bienes como servicios, en los voliumenes

determinados y de una calidad especifica (Schiavo, 2017).

La ejecucion presupuestaria posibilitara tomar conocimiento sobre la
situacion de los fondos asignados en el presupuesto en un periodo determinado
(Cifuentes-Silva, Fernandez-Alvarez y Labra-Gayo, 2020) Por otro lado, se vera
afectada por los parametros de distribucion de los ingresos presupuestarios a
través del tiempo de la gestion transversal que afectan considerablemente y forma
positiva el nivel de capacidad presupuestaria y la independencia de un presupuesto
en particular (Kobulov, Jalilov, Sultonov & Soatova, 2020). La ejecucion del
presupuesto estd generalmente relacionada con la gestion de pagos a los
proveedores que tiene la institucion, para ello se inicia con el proceso a liquidar,
luego es la valoracion de los documentos; que permite filtrar aquellos que cumplen
con los requerimientos y otros que no cumplen seran devueltos a las areas

competentes (Chancay & Fleitas, 2018).

La construccion de los presupuestos por parte de las instituciones publicas,
son considerados dentro de los principales instrumentos que tiene el Poder
Ejecutivo para buscar ganancias a través de la mitigacion de los riesgos que
podrian perjudicar en el cumplimiento de los objetivos (Teixeira, Grespan &
Naruhiko, 2020). Este instrumento es fundamental en el cumplimiento de las metas
y objetivos establecidos por la politica econémica del gobierno a través de sus

instituciones (Sytnyk, Onyusheva & Holynskyy, 2019).

De acuerdo al Cédigo Organico de Planificacion de Finanzas Publicas, la

ejecucion presupuestal se define como las etapas del periodo presupuestal, el cual



presenta dentro de su estructura una agrupacion de actividades que se designan al
empleo de los recursos los cuales pueden ser humanos como materiales,
igualmente los recursos financiero, que se observan en el presupuesto; su finalidad
es juntarlos y poder dar los servicios para los cuales fueron previamente disefiados
(Codigo Orgénico de Planificacion de Finanzas Publicas, 2018). También se hace
referencias que la ejecucién presupuestal es una etapa donde se ubican una
agrupacion de actividades y procesos destinados a realizar un plan que sea optima,
de forma consecuente, con el propdsito de realizarlo, contando con un respaldo
formal de las obras, en vista que tienen que ser de calidad, contando con un plazo

de tiempo determinado para cumplirse (Walsh, 2016).

Consecuentemente se presenta las dimensiones de la ejecucion
presupuestal, segun la Resolucién Directoral N° 036-2019-ef/50.01: Compromiso.
Hacer referencia al desarrollo de aquellos gastos aprobados con anterioridad en el
caso del modelo CAS, suministros de bienes, pago de servicios, etc., ademas, se
puede involucrar al presupuesto anual o a la etapa de obligacion. Devengado. Es
la aceptacion de las obligaciones de pago que se estipula sobre los cimientos de
los compromisos formales y registrados, sin exceder los limites del calendario de
compromisos, por otra parte, los gastos devengados registrados no deben exceder
la totalidad de gastos acumulados comprometidos e inspeccionados a la misma
fecha. Pago. Para ser comprendidos en la etapa de pago, los gastos devengados
deben haber sido formalizados y registrados en el SIAF-SP, con cargo a la
correspondencia especifica de gastos, sin verificar la fuente de la reserva. Segun
esta ley, a través del pago, las obligaciones confirmadas han sido eliminadas de
forma parcial o totalmente, y estas deben ser confirmadas formalmente por medio

de documentos idéneos Y oficiales.

Entre los antecedentes internacional considerados en la investigacion se
inicia con el estudio presentado por Saldoya, Ubillus, Luna y Delgado (2021) en
donde se analiza la relacién de la ejecucién presupuestal con el plan de desarrollo,
sostuvieron que las instituciones si cuentan con planes de desarrollo o que ha sido
de mucha importancia para indicar los objetivos estratégicos y puntos de desarrollo,
asimismo se contaba con el plan operativo institucional, el manual de organizacion

y funciones y el reglamento pero no obstante no fueron empleados para contar con
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una direccion apropiada de sus gastos a fin de que se elaboren los presupuestos
institucionales; lo que es generado por el desorden en la programacion y manejo
del gasto asociado al ordenamiento. Asimismo no se pueden ejecutar los
presupuestos porque los expedientes técnicos estan incompletos o presentan
algunas anomalias. Por otro lado, Luengas (2020) desarrollo una investigacion
donde se analiza la ejecucion presupuestal de la institucion; dentro de los
problemas que han impedido conseguir una apropiada ejecucién del presupuesto
se tiene en primer lugar la deficiente programacion de los recursos, en segundo
lugar la demora en la constitucion de documentos de certificacion, en tercer lugar
el atraso en la contratacion estatal, en cuarto lugar el atraso en la recepcion de los
bienes y en quinto lugar el atraso en la liquidacién y pago porque no se cumple con
los requisitos para la generacion del pago.

En Bogota se presentd la investigacion de Garcia (2020) en donde se
determind los motivos por los que las instituciones no ejecutan sus presupuestos;
dentro de estas razones se encuentra la ausencia de profesionales idéneos que al
menos tengan un poco de conocimiento sobre gestion publica, la demora en los
procesos contractuales en vista que solo permite la ejecucion de los recursos
vigentes sin poder comprometer los siguientes. Igualmente en la investigacion de
Albarado y Galindo (2019) se analiz6 si la ejecucién del presupuesto se llevo a cabo
de acuerdo a las normas; concluyeron que las instituciones reportan informacion
incompleta, lo que demuestra un total falta de compromiso y responsabilidad de las
unidades auditadas, estas complicaciones han generado que no se ejecute de
manera apropiada el presupuesto. Finalmente se considerd la investigacion de
Gonzalez (2019) en donde se analizaron los factores tanto externos como internos,
gue influyeron en la falta de eficiencia de la ejecucién del presupuesto; las
autoridades no llevaron a cabo la ejecucién completa de los recursos expedidos, lo
gue va en contra de la gestidn publica que lo que explora es el proceso de inversion

de los recursos para producir la satisfaccion de la poblacion.

La ejecucion presupuestal viene a ser un proceso de la gestién publica que
presenta como objetivo en la recaudacion de los ingresos que provienen
principalmente de los impuestos, de la extraccion de los recursos naturales, las

donaciones, las deudas en el sistema financiero, las tasas y las contribuciones;
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estas recaudaciones serdn de mucha utilidad para que las instituciones cuenten
con obras, bienes y servicios de acuerdo a la necesidad y de calidad con
oportunidad previstos en el presupuesto del Estado (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2019)

En cuanto a las dimensiones se tomaran en consideracion las etapas de la
ejecucién presupuestal establecidas en la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto N° 28411 promulgada por el Ministerio de Economia (2012), las cuales

son:

Primera dimensién Compromiso; se refiere a la etapa inicial que afecta
previamente al presupuesto de la institucion, sea esta de manera parcial o total a
los créditos presupuestales, dentro del afio fiscal, para ello la informacion debe
estar totalmente documentada, principalmente el contrato de bienes y/o servicios;
los gastos deben ser comprometidos de manera responsable por el personal
administrativo a cargo de dicha funcién (Torres y Torres, 2021). Asimismo es
considerado como la fase en la que se desarrolla el gasto influyendo en el crédito
presupuestal y de acuerdo al importe previamente certificado; previamente al
desarrollo de esta fase se debe cumplir con los documentos legales fijados (DL
1440; 2018)

Segunda dimension Devengado; se refiere al compromiso a través del cual
se presenta la obligacién por medio de contrato, debidamente acreditado con la
documentacion pertinente. Este proceso se cumple una vez que se realice la
verificacion de la naturaleza del servicio y el acatamiento de lo requerido en
coordinacion a las caracteristicas técnicas y/o requerimientos funcionales;
asimismo es un instrumento que permite calcular con total exactitud la ejecucion
presupuestal de una institucion, de esta forma se demostraria el acatamiento de las
metas y objetivos (Torres y Torres, 2021). Esta fase es la identificacion de la
obligacion de pago de un gasto que ha sido anteriormente comprometido; para
proceder en esta fase, los responsables deben presentar su conformidad o visto
bueno sobre el bien o servicio recibido (DL 1440; 2018)

Tercera dimension Pago, se refiere al proceso en el cual se cumple con la

obligacion y responsabilidad asumida con terceros; para este motivo es
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indispensable realizar a través del documento respectivo (Torres y Torres, 2021)
En cuanto al pago se refiere al procedimiento o actividad que permite a la institucién
cumplir y honrar sus obligaciones de manera adecuada (DL 1440; 2018)

. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion

La investigacién present6 un enfoque cuantitativo, la cual se basa en la
recopilacion de datos e informacion, para contrastar las hipétesis por medio del
tratamiento estadistico y que arrojen como resultado la evidencia suficiente que

representen a la muestra seleccionada (Bernal, 2010).

En cuanto a su tipologia fue béasica porque se buscOd ampliar los
conocimientos y existentes de la ejecucion presupuestal y de este modo conocer,
resolver y demostrar una situacion problematica relacionada a la variable de estudio
(Sanchez y Reyes, 2015).

En cuanto al disefio la investigacion fue no experimental, porque el
investigador en ninguna situacion o momento manipulo o altero la variable
ejecucion presupuestal, por lo tanto solo se sustenta en la observacion, por otro
lado, el estudio fue descriptivo comparativo porque busco las diferencias de la
ejecucion presupuestal en las Direcciones de Red de Salud tomadas en
consideracion para la investigacion y fue finalmente transversal porque la

informacion se recolecto en un momento Unico o determinado (Carrasco, 2015).

El método utilizado en la investigacion fue el hipotético-deductivo; ya que se
garantizo que por medio de la utilizacion de este método se establecié y determino
la autenticidad o falsedad de las hipotesis 0 supuestos establecidas en la

investigacion y que requieren ser demostradas (Behar, 2008).
3.2. Variables y operacionalizacién
Ejecucidon presupuestal

Tabla 1. Operacionalizacién de la variable: Ejecucion presupuestal
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Dimensiones Indicadores ftem Escala

Cumplimiento de normativa

Compromiso Compromiso y PCA 1-5
Financiamiento del compromiso
Ejecucion a nivel de devengado

Cumplimiento de normativa

Verificacion de ingresos de bienes y servicios Nunca (1)
Devengado o 6-12 Casinunca (2)
Reconocimiento de devengados A veces (3)
Actividades de control Casi siempre (4)
Siempre (5)

Porcentaje de ejecucion
Procedimiento de pagos
Cumplimiento de normativa
Pago o 13-19
Cumplimiento de metas

Ejecucién de gastos a nivel pagado

Fuente. Elaboracion propia
3.3. Poblacién, muestray muestreo

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la poblacion viene siendo
un conjunto de personas que conciertan una serie de especificaciones, que

contribuyen con los resultados de las investigaciones.

La unidad de analisis fueron los empleados de la Direccion de Red de Salud
de Bonilla-La Punta en donde se cuenta con 785 empleados y la Direccion de Red

de Salud de Ventanilla en donde se cuenta con 1019 empleados.

Tabla 2. Identificacion de poblacién

Direccién Cantidad Porcentaje
Direccién de Red de Salud Bonilla-La Punta 785 43,51%
Direccién de Red de Salud Ventanilla 1019 56,49%
Total 1804 100,00%

Fuente. Oficina de Recursos Humanos de la DIRESA Callao

La muestra consiste en la porcion o parte de la poblacion en otras palabras
es una parte pequefia de la poblacién, que puede ser investigada por lo tanto la

muestra es el espejo de la poblacion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)

La muestra fue de 317 empleados de los cuales 179 pertenecen a la
Direccion de Red de Salud Ventanilla y 138 empleados de la Direccion de Red de

Salud Bonilla-La Punta, la muestra fue seleccionada gracias a los procedimientos
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del muestreo sonde se aplicd la formula del muestreo probabilistico aleatorio

simple.

Tabla 3. Identificaciéon de la muestra

Direccién Cantidad Porcentaje
Direccién de Red de Salud Bonilla-La Punta 138 43,51%
Direccién de Red de Salud Ventanilla 179 56,49%
Total 317 100,00%

Fuente. Oficina de Recursos Humanos de la DIRESA Callao

El muestreo aplicado en la investigacion fue el probabilistico y aleatorio
simple, este muestreo permitié seleccionar a los participantes al azar y se aplico
porque la poblacion considerada para investigacion fue homogénea (Nifio, 2011)

En el presente estudio se realiz6 el muestreo aleatorio donde cada unidad
gue conforma la poblacion seréa elegida sin excepcion alguna, aplicando la formula

de muestreo.

Se trabajé con todos los 1804 empleados de los cuales 785 empleados
pertenecen a la Direccion de Red de Salud de Bonilla-La Punta y 1019 empleados
pertenecen a la Direccion de Red de Salud de Ventanilla, se realizd con la siguiente

formula:
Y para hallar la segunda muestra de los:

B z2xNxpxq
~ (N-1xe?+ z2pq

n

Donde:

Z: Nivel de confianza (1.96)

n: Tamafio de la muestra

P: Variabilidad positiva (50%)
g: Variabilidad negativa (50%)

N: Tamafio de la poblacion (1804)
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E: El error para para las muestras finitas (5%)
Aplicando la formula se encuentra que:

~ 3.8416 x 1804 x 0.5 x 0.5
~ (1803 x 0.0025) + (3.8416 x 0.5 x 0.5)

n

1732.56

"= 54679

n=317
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica es el procedimiento por el cual se consigue la informacion de
manera precisa de la poblacion, dentro de las principales técnicas se tiene:
encuesta, entrevista y ficha de observacion (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014)

Se aplico la técnica de la encuesta para poder recolectar datos e informacion
recabada de los empleados de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta

y Ventanilla, tal como lo sefiala (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014).

El instrumento de la investigacion fue el cuestionario para poder recabar
informacion sobre la ejecucion presupuestal de las Direcciones de Red de Salud:

Bonilla La Punta y Ventanilla.

Segun Bernal (2010), esta técnica esté relacionada con conocer como mide
el instrumento y que tan bien lo realiza. Para realizar la validacion del instrumento
se empled el juicio de expertos, en donde estos profesionales con amplios
conocimiento y experiencia analizaron las preguntas formuladas en base a tres

criterios: claridad, pertinencia y relevancia.

Con el propésito de establecer la validez de sus instrumentos se aplico la
técnica de Juicio de Expertos para lo cual se tuvo que recurrir a dos expertos uno
especialista en metodologia y el segundo especializado en el concepto de las

variables y sus dimensiones.
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Para evaluar la confiabilidad de la investigacion respecto a las variables se
realizé con Alfa de Cronbach, puesto que busca que la escala de medicion del
instrumento funcione de manera similar en diferentes condiciones de la

investigacion.

Una vez realizada el coeficiente Alfa de Cronbach su resultado fue
confrontado con la tabla de valores del coeficiente Alfa de Cronbach, elaborado por
George y Mallery (2003) en donde proponen las siguientes calificaciones al referido

coeficiente:

Tabla 4. Rangos de la prueba Alfa de Cronbach

Coeficiente Alfa de Cronbach Célculo Conclusion
Coeficiente Alfa > 0,9a0,95 Excelente
Coeficiente Alfa > 0,8 Bueno
Coeficiente Alfa > 0,7 Aceptable
Coeficiente Alfa > 0,6 Cuestionable
Coeficiente Alfa > 0,5 Pobre
Coeficiente Alfa < 0,5 Inaceptable

Fuente. George & Mallery (2003)

A continuacién se detalla los resultados de las pruebas de confiabilidad de

cada instrumento empleado en la recoleccion de datos:

Tabla 5. Prueba de confiabilidad de la variable ejecucion presupuestal en la Direccion de
Red de Salud Bonilla — La Punta

Alfa de Cronbach N de elementos
0,894 19

Fuente. Prueba piloto

Comparando el resultado obtenido en la tabla 2 con los valores del
coeficiente Alfa de Cronbach de la tabla 1, el instrumento de la variable ejecucion
presupuestal de la prueba piloto que se tomé a los empleados de la Direccion de
Red de Salud Bonilla — La Punta tuvo un coeficiente de 0.894 por lo tanto el

instrumento presentd un nivel de confiabilidad bueno.

Tabla 6. Prueba de confiabilidad de la variable ejecucion presupuestal en la Direccion de
Red de Salud Ventanilla
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Alfa de Cronbach N de elementos
0,877 19

Fuente. Prueba piloto

Comparando el resultado obtenido en la tabla 3 con los valores del
coeficiente Alfa de Cronbach de la tabla 1, el instrumento de la variable ejecucion
presupuestal de la prueba piloto que se tomé a los empleados de la Direccién de
Red de Salud Ventanilla tuvo un coeficiente de 0.877 por lo tanto el instrumento
presentd un nivel de confiabilidad buena.

3.5. Procedimientos

Se emplearon dos procedimientos el descriptivo y el inferencial; para el
primero se emplearon la codificacion y tabulacion de los datos recolectados,
segundo se organizaron en base a dimensiones, tercero se ejecuto el programa
estadistico SPSS, cuarto se elaboraron las tablas y graficos de frecuencia con sus
respectivas interpretacion y citadas de acuerdo a la norma APA. En cuanto al
analisis inferencial, se empleod la prueba de hipétesis U-Mann Whitney ya que se

busco establecer la comparacion de las muestras.
3.6. Método de analisis de datos

Para el andlisis de datos se utilizé los programas SPSS 26 y Excel 2016, que
son los mas usados para poder analizar la informacion de datos obtenidos en la
encuesta, también se utilizé Word 2016 para la interpretacion de datos. La prueba
de hipotesis se desarrolld6 mediante la prueba no paramétrica para muestras

independientes U-Mann Whitney.
3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion se realizé bajo la estructura que nos brinda las
normas APA 6ed, y de acuerdo al disefio de proyecto de la Universidad Cesar
Vallejo asi también respetando los derechos de los autores estableciendo citas

adecuadas.
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V. RESULTADOS
Ejecucion presupuestal

Tabla 7. Distribucion de frecuencia de la variable. Ejecucién presupuestal

Direccion de Red Bonilla-La Direccion de Red
Punta Ventanilla
% %
Deficiente 13,8 0,6
Regular 78,3 59,2
Optimo 8,0 40,2
Total 100,1 100,0

Fuente. Encuesta

En la tabla 7, se aprecia que los empleados de ambas Direcciones de Red
de Salud, consideraron a la ejecucion presupuestal como regular en 78.3% para
Bonilla-La Punta y el 59.2% para Ventanilla, mientras que para los empleados la
ejecucion presupuestal es Optima en 8.0% para Bonilla-La Punta y el 40.2% para
Ventanilla, finalmente los empleados también calificaron a la ejecucion
presupuestal como deficiente en 13.8% para Bonilla-La Punta y el 0.6% para
Ventanilla. Por lo tanto, para los empleados en ambas Direcciones de la Red de

Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, la ejecucion presupuestal fue regular.
Compromiso

Tabla 8. Distribuciéon de frecuencia de la primera dimension. Compromiso

Direccion de Red de Salud Direccion de Red de Salud

Bonilla-La Punta Ventanilla
% %
Deficiente 435 8,9
Regular 48,6 50,9
Optimo 8,0 40,2
Total 100,1 100,0

Fuente. Encuesta

En la tabla 8 se aprecia que los empleados de ambas Direcciones de Redes
de Salud, consideraron el proceso de compromiso como regular en 48.6% para
Bonilla-La Punta y el 50.9% para Ventanilla, mientras que para los empleados el
proceso de compromiso fue 6ptima en 8.0% para Bonilla-La Punta y el 40.2% para
Ventanilla, finalmente los empleados también calificaron al proceso de compromiso

como deficiente en 43.5% para Bonilla- La Punta y el 8.9% para Ventanilla. Por lo
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tanto, para los empleados en ambas Direcciones de la Red de Salud: Bonilla- La

Punta y Ventanilla, el proceso de compromiso fue regular.
Devengado

Tabla 9. Distribucion de frecuencia de la segunda dimensién. Devengado

Direccion de Red de Salud Direccion de Red de Salud

Bonilla- La Punta Ventanilla
% %
Deficiente 14,5 2,2
Regular 63,0 57,6
Optimo 22,5 40,2
Total 100,0 100,0

Fuente. Encuesta

En la tabla 9, se aprecia que los empleados de ambas Direcciones de Red
de Salud, consideraron el proceso de devengado como regular en 63.0% para
Bonilla- La Punta y el 57.6% para Ventanilla, mientras que para los empleados el
proceso de devengado fue Optima en 22.5% para Bonilla- La Punta y el 40.2% para
Ventanilla, finalmente los empleados también calificaron al proceso de devengado
como deficiente en 14.5% para Bonilla- La Punta y el 2.2% para Ventanilla. Por lo
tanto, para los empleados tanto de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla- La

Punta y Ventanilla, el proceso de devengado fue regular.
Pago

Tabla 10. Distribucion de frecuencia de la tercera dimension. Pago

Direccion de Red de Salud

Direccion de Red de Salud

Bonilla- La Punta Ventanilla
% %
Deficiente 442 8,4
Regular 47,8 51,4
Optimo 8,0 40,2

Fuente. Encuesta

En la tabla 10, se aprecia que los empleados de ambas Direcciones de Red
de Salud, consideraron el proceso de pago como regular en 47.8% para Bonilla- La
Punta y el 51.4% para Ventanilla, mientras que para los empleados el proceso de
pago fue oOptima, el 8.0% para Bonilla- La Punta y el 40.2% para Ventanilla,
finalmente los empleados también calificaron al proceso de pago como deficiente

en 44.2% para Bonilla- La Punta y el 8.4% para Ventanilla. Por lo tanto, para los

17



empleados tanto de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla- La Punta vy

Ventanilla, el proceso de pago fue regular.
Contrastacion de las hipotesis
Hipotesis general

HO. No existen diferencias significativas entre la ejecucién presupuestal en las

Direcciones de Red de Salud: Bonilla- La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.

H1. Existen diferencias significativas entre la ejecucion presupuestal en las
Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.

Tabla 11. Rangos de las variables. Hipétesis general

Grupos N Rango promedio Suma de rangos
Ejecucién Direccién de Red de Salud Bonilla-La Punta 138 123,23 17005,50
presupuesta  Direccion de Red de Salud Ventanilla 179 186,58 33397,50
Total 317

Fuente. Encuesta

Tabla 12. Prueba estadistica U de Mann — Whitney. Hipétesis general

Ejecucion presupuesta

U de Mann-Whitney 7414,500
W de Wilcoxon 17005,500
z -7,431
Sig. asintética (bilateral) ,000

a. Variable de agrupacion: Grupos
Fuente. Encuesta

Al comparar los rangos promedios de la ejecucion presupuestal, en los
célculos realizados en los empleados de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-
La Punta (123.23) y Ventanilla (186.58), se observa una que Ventanilla tiene mayor
media; no obstante, al utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las
diferencias son significativas (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipétesis

nula como verdadera y se acepta la hipétesis alterna.
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Hipo6tesis especifica 1

HO. No existen diferencias significativas entre la dimension compromiso en las

Direcciones de Red de Salud Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.

H1. Existen diferencias significativas entre la dimension compromiso en las

Direcciones de Red de Salud Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.

Tabla 13. Rangos de las variables. Primera hip6tesis especifica

Grupos N Rango promedio Suma de rangos

Compromiso  Direccion de Red de Salud Bonilla-La Punta 138 114,24 15764,50
Direccién de Red de Salud Ventanilla 179 193,51 34638,50
Total 317

Fuente. Encuesta

Tabla 14. Prueba estadistica U de Mann — Whitney. Primera hipétesis especifica

Compromiso
U de Mann-Whitney 6173,500
W de Wilcoxon 15764,500
z -8,309
Sig. asintética (bilateral) ,000

a. Variable de agrupacion: Grupos
Fuente. Encuesta

Al comparar los rangos promedios del proceso de compromiso, en los
célculos realizados en los empleados de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-
La Punta (114.24) y Ventanilla (193.51), se observa una que Ventanilla tiene mayor
media; no obstante, al utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las
diferencias son significativas (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipétesis

nula como verdadera y se acepta la hipotesis alterna.
Hipotesis especifica 2

HO. No existen diferencias significativas entre la dimensién devengado en las

Direcciones de Red de Salud Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.

H1. Existen diferencias significativas entre la dimensién devengado en las

Direcciones de Red de Salud Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.
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Tabla 15. Rangos de las variables. Segunda hipétesis especifica

Grupos N Rango promedio Suma de rangos

Devengado Direccion de Red de Salud Bonilla-La Punta 138 136,90 18892,50
Direccién de Red de Salud Ventanilla 179 176,04 31510,50
Total 317

Fuente. Encuesta

Tabla 16. Prueba estadistica U de Mann — Whitney. Segunda hipoétesis especifica

Devengado
U de Mann-Whitney 9301,500
W de Wilcoxon 18892,500
VA -4,352
Sig. asintética (bilateral) ,000

a. Variable de agrupacion: Grupos
Fuente. Encuesta

Al comparar los rangos promedios del proceso de devengado, en los calculos
realizados en los empleados de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta
(136.90) y Ventanilla (176.04), se observa una que Ventanilla tiene mayor media;
no obstante, al utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las
diferencias son significativas (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipétesis

nula como verdadera y se acepta la hipotesis alterna.
Hipotesis especifica 3

HO. No existen diferencias significativas entre la dimension pago en las Direcciones

de Red de Salud Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.

H1. Existen diferencias significativas entre la dimension pago en las Direcciones de

Red de Salud Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021.

Tabla 17. Rangos de las variables. Tercera hip6tesis especifica

Grupos N Rango promedio Suma de rangos

Pago Direccion de Red de Salud Bonilla-La Punta 138 113,39 15647,50
Direccion de Red de Salud Ventanilla 179 194,16 34755,50
Total 317

Fuente. Encuesta
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Tabla 18. Prueba estadistica U de Mann — Whitney. Tercera hipotesis especifica

Pago
U de Mann-Whitney 6056,500
W de Wilcoxon 15647,500
z -8,466
Sig. asintética (bilateral) ,000

a. Variable de agrupacion: Grupos
Fuente. Encuesta

Al comparar los rangos promedios del proceso de devengado, en los célculos
realizados en los empleados de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta
(113.39) y Ventanilla (194.16), se observa una que Ventanilla tiene mayor media;
no obstante, al utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las
diferencias son significativas (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipétesis

nula como verdadera y se acepta la hipotesis alterna.
V.  DISCUSION

En la investigacion respecto al objetivo general a la diferencia que existe
en la ejecucion presupuestal en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta
y Ventanilla, para el periodo 2021, los resultados nos muestran que los calculos
realizados en los empleados de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta
(123.23) y Ventanilla (186.58), se observa que Ventanilla tiene mayor media; no
obstante, al utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las diferencias
son significativas (0.000 < 0.05). Los resultados fueron ampliamente corroborados
inicialmente Portilla (2020) en donde se estudio la relacion entre tres variables
como: planeamiento estratégico, presupuesto por resultados y ejecucion
presupuestal; asimismo la ejecucion presupuestal presenté un nivel de regular a
deficiente; por ultimo la planeamiento estratégico y el presupuesto por resultados
influyen considerablemente en la ejecucién presupuestal. Alvaro (2020) se
demostré que entre la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa existe
relacion significativa; la investigacion concluyd que la ejecucion presupuestal y sus
componentes certificacion, compromiso, devengado y pago se relacionan de
manera significativa con la gestibn administrativa. La construcciéon de los
presupuestos por parte de las instituciones publicas, son considerados dentro de
los principales instrumentos que tiene el Poder Ejecutivo para buscar ganancias a
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través de la mitigacion de los riesgos que podrian perjudicar en el cumplimiento de
los objetivos, (Teixeira, Grespan & Naruhiko, 2020). Este instrumento es
fundamental en el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos por la politica
economica del gobierno a través de sus instituciones (Sytnyk, Onyusheva &
Holynskyy, 2019).De acuerdo al Codigo Organico de Planificacion de Finanzas
Pulblicas, la ejecucion presupuestal se define como las etapas del periodo
presupuestal, el cual presenta dentro de su estructura una agrupacién de
actividades que se designan al empleo de los recursos los cuales pueden ser
humanos como materiales, igualmente los recursos financiero, que se observan en
el presupuesto; su finalidad es juntarlos y poder dar los servicios para los cuales
fueron previamente disefiados (Codigo Organico de Planificacion de Finanzas
Publicas, 2018). También se hace referencias que la ejecucion presupuestal es una
etapa donde se ubican una agrupacion de actividades y procesos destinados a
realizar un plan que sea optima, de forma consecuente, con el propdsito de
realizarlo, contando con un respaldo formal de las obras, en vista que tienen que
ser de calidad, contando con un plazo de tiempo determinado para cumplirse
(Walsh, 2016).Salvatore (2017), es importante definir el presupuesto como la
planeacién con el que cuentan las organizaciones tanto privadas como publicas que
respaldan los gastos al terminar un determinado plazo, asimismo facilitara
determinar las diferentes nuevas inversiones que se ejecutaran para la compra de
bienes y servicios para que se esta manera se brinde un servicio de calidad a los
usuarios. Por lo tanto, Schiavo (2017), la ejecucion presupuestal facilita el
mejoramiento del recurso humano en una institucién publica, asimismo de un
aprovechamiento adecuado de los materiales e insumos que posibiliten a la
institucién conseguir y gestionar tanto bienes como servicios, en los volumenes

determinados y de una calidad especifica.

El presupuesto consta de tres etapas la primera consiste en la elaboracién
gue es la capacidad para modificar o rechazar la propuesta de presupuesto del
ejecutivo y capacidad para formular un presupuesto propios como Estados Unidos;
segundo se refiere a la influencia que es la capacidad para enmendar o rechazar la
propuesta de presupuesto del ejecutivo, pero no tiene la capacidad para formular y

reemplazar un presupuesto propio como Alemania, Polonia, India, Hungria y
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Filipinas; finalmente la aprobacion que consiste en la capacidad para enmendar o
rechazar la propuesta de presupuesto del ejecutivo o para formular un presupuesto
propio, se limita a asentir al presupuesto que se le coloca, por ejemplo Israel,
Canad4, Sudéfrica, Reino Unido e Israel (Olatunde, Chukuemeka & Micah, 2021).
El presupuesto es un instrumento muy importante que toda institucién publica
posee para dirigir el desarrollo socioeconémico, asimismo permite asegurar la
sostenibilidad y por consiguiente mejorar la calidad de vida de las personas (Lannai
& Amin, 2020). Desarrollar el presupuesto involucra un proceso muy importante
referido a la toma de decisiones presupuestarias, en donde las personas tienen un
papel muy relevante para elegir y ponderar las variables a ser consideradas,
asimismo esta toma de decisiones comprende muchos factores generalmente
invisibles que la mayoria de veces se tienen que intercambiar (Indudewi,
Rahmawati, Probohudono & Muthmainah, 2021)

Con respecto al primer objetivo especifico a determinar la diferencia que
existe en la dimension compromiso en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La
Punta y Ventanilla, para el periodo 2021, los resultados nos muestran que los
célculos realizados en los empleados de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-
La Punta (114.24) y Ventanilla (193.51), se observa que Ventanilla tiene mayor
media; no obstante, al utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las
diferencias son significativas (0.000 < 0.05). Los resultados fueron corroborados
Marin (2021) determiné que la ejecucidn presupuestal se vincula significativamente
con la gestion hospitalaria; los resultados permitieron demostrar que la ejecucion
presupuestal presenté un nivel muy bajo y bajo, del mismo modo entre la gestion
hospitalaria y la ejecucion presupuestal existe una relacion alta y positiva, quiere
decir si se mejora la gestion hospitalaria mejorara la ejecucién presupuestal.
Finalmente se consideré la investigacion de Gonzalez (2019) en donde se
analizaron los factores tanto externos como internos, que influyeron en la falta de
eficiencia de la ejecucion del presupuesto; las autoridades no llevaron a cabo la
ejecucion completa de los recursos expedidos, lo que va en contra de la gestion
publica que lo que explora es el proceso de inversidn de los recursos para producir
la satisfaccion de la poblacion. Consecuentemente se presenta las dimensiones de

la ejecucion presupuestal, segun la Resolucién Directoral N° 036-2019-ef/50.01.:
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Compromiso. Hacer referencia al desarrollo de aquellos gastos aprobados con
anterioridad en el caso del modelo CAS, suministros de bienes, pago de servicios,
etc., ademas, se puede involucrar al presupuesto anual o a la etapa de obligacion.
Devengado. Es la aceptacion de las obligaciones de pago que se estipula sobre los
cimientos de los compromisos formales y registrados, sin exceder los limites del
calendario de compromisos, por otra parte, los gastos devengados registrados no
deben exceder la totalidad de gastos acumulados comprometidos e inspeccionados
a la misma fecha. Pago. Para ser comprendidos en la etapa de pago, los gastos
devengados deben haber sido formalizados y registrados en el SIAF-SP, con cargo
a la correspondencia especifica de gastos, sin verificar la fuente de la reserva.
Segun estaley, a través del pago, las obligaciones confirmadas han sido eliminadas
de forma parcial o totalmente, y estas deben ser confirmadas formalmente por

medio de documentos idoneos y oficiales.

Con relacién al segundo objetivo especifico de determinar la diferencia
gue existe en la dimension devengado en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-
La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021, los resultados nos muestran que los
célculos realizados en los empleados de las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-
La Punta (136.90) y Ventanilla (176.04), se observa una que Ventanilla tiene mayor
media; no obstante, al utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las
diferencias son significativas (0.000 < 0.05). Alvaro (2020) se demostro que entre
la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa existe relacion significativa; la
investigacion concluyd que la ejecucidn presupuestal y sus componentes
certificaciébn, compromiso, devengado y pago se relacionan de manera significativa
con la gestion administrativa. Con relacién al tercer objetivo especifico de
determinar la diferencia que existe en la dimensién pago en las Direcciones de Red
de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla, para el periodo 2021, los resultados nos
muestran que los célculos realizados en los empleados de las Direcciones de Red
de Salud: Bonilla-La Punta (113.39) y Ventanilla (194.16), se observa una que
Ventanilla tiene mayor media; no obstante, al utilizar la prueba U de Mann —
Whitney, se aprecia que las diferencias son significativas (0.000 < 0.05). Los
resultados fueron corroborados Morey (2021) en la cual se demostré6 que la

ejecucion presupuestal tiene una relacion con las contrataciones de bienes y
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servicios; por otro lado, la ejecucion presupuestal tuvo un nivel entre bajo a muy
bajo en la institucion. Garcia (2020) determin6é los motivos por los que las
instituciones no ejecutan sus presupuestos; dentro de estas razones se encuentra
la ausencia de profesionales idéneos que al menos tengan un poco de
conocimiento sobre gestion puablica, la demora en los procesos contractuales en
vista que solo permite la ejecucion de los recursos vigentes sin poder comprometer
los siguientes. Igualmente en la investigacion de Albarado y Galindo (2019) se
analizo si la ejecucién del presupuesto se llevd a cabo de acuerdo a las normas;
concluyeron que las instituciones reportan informacion incompleta, lo que
demuestra un total falta de compromiso y responsabilidad de las unidades
auditadas, estas complicaciones han generado que no se ejecute de manera

apropiada el presupuesto.
VI. CONCLUSIONES
Primera

Se logré determinar la diferencia que existe en la ejecucidon presupuestal en las
Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla en el periodo 2021, al
utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las diferencias son
significativas (0.000 < 0.05); por lo tanto, existe diferencias significativas entre la
ejecucion presupuestal en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y

Ventanilla en el periodo 2021.
Segunda

Se logré determinar la diferencia que existe en la dimension compromiso en las
Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla en el periodo 2021, al
utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las diferencias son
significativas (0.000 < 0.05); por lo tanto, existe diferencias significativas entre
dimension compromiso en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y

Ventanilla en el periodo 2021.

Tercera
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Se logro determinar la diferencia que existe en la dimension devengado en las
Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla en el periodo 2021, al
utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las diferencias son
significativas (0.000 < 0.05); por lo tanto, existe diferencias significativas entre
dimensiéon devengado en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y

Ventanilla en el periodo 2021.
Cuarta

Se logr6 determinar la diferencia que existe en la dimensién pago en las
Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla en el periodo 2021, al
utilizar la prueba U de Mann — Whitney, se aprecia que las diferencias son
significativas (0.000 < 0.05); por lo tanto, existe diferencias significativas entre
dimension pago en las Direcciones de Red de Salud: Bonilla-La Punta y Ventanilla
en el periodo 2021.

VI. RECOMENDACIONES
Primero

Se recomienda a la Direccion de Red de Salud tanto de Bonilla-La Punta como de
Ventanilla optimizar el proceso de ejecucidn presupuestal en cuanto al compromiso,

devengados y pago.
Segundo

Se recomienda a la Direccion de Red de Salud tanto de Bonilla-La Punta como de
Ventanilla mejorar el subproceso compromiso en cuanto al cumplimiento de la
norma, promover el compromiso y la PCA, asimismo conocer cual es el

financiamiento del compromiso.
Tercero

Se recomienda a la Direccion de Red de Salud tanto de Bonilla-La Punta como de
Ventanilla mejorar el subproceso devengado por medio de la ejecucion a nivel de
devengado, asimismo que se cumpla la norma a cabalidad, que se verifiquen los

ingresos de bienes y servicios, que se reconozcan los devengados, se mejoren las
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actividades de control y que los indices expresados en porcentajes de ejecucion

sean los que la institucion previamente han establecido.
Cuarto

Se recomienda a la Direccién de Red de Salud tanto de Bonilla-La Punta como de
Ventanilla mejorar el subproceso pago en cuanto a los procedimientos de pagos, el
cumplimiento de la norma, el cumplimiento de las metas y finalmente la ejecucion

de gastos a nivel pagado.
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ANEXOS

Qpemcmnaﬁzamﬁrn/de la vaniable: Ejecucion presupuestal

Dimensiones  Indicadores tem  Escala

Cumplimiento de normativa

Compromiso ~ Compromiso y PCA 1-5
Financiamiento del compromiso
Ejecucion a nivel de devengado
Cumplimiento de normativa
Verificacion de ingresos de bienes y Nunca (1)

Devengado servicios §-17 Casinunca(2)
Reconocimiento de devengados Aveces (3)

N Casi siempre (4)
Actividades de control Siempre (5)
Porcentaje de ejecucion
Procedimiento de pagos
Cumplimiento de normativa
Pago 13-19

Cumplimiento de metas

Ejecucidn de gastos a nivel pagado

Fuente. Elaboracion propia
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: La ejecucién presupuestal en dos establecimientos de la Direccion de Red de Salud, 2021

Autora: Maria Luisa Altamirano Reategui

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Ejecucion presupuestal

Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles y rangos
¢ Cudl es ladiferencia que existe Determinar la diferencia que . . .
en la ejecucion presupuestal en existe en la  ejecucion sEiXIr?itf?Qativas eg't';irenc'?z Cumplimiento de
las Direcciones de Red de presupuestal en las e'gcucién resupuestal en las normativa
Salud: Bonilla-La Punta y Direcciones de Red de Salud: DJireccioneF; de Iged de Salud:
Ventanilla, para el periodo Bonilla-La Punta y Ventanilla, ) L
. Bonilla-La Punta y Ventanilla.

2021? para el periodo 2021. Compromiso 1-5

Compromisoy PCA

PROBLEMAS ESPECIFICOS  OBJETIVOS ESPECIFICOS  HIPOTESIS ESPECIFICOS Financiamiento del
Compromiso
(IjEjecuciorc; a nivel de anca (1)
evengado Casi nunca (2) Deficiente (19 - 44)
¢Cuél es la diferencia que existe Determinar la diferencia que Existen diferencias A veces (3) Regular (44 - 70)
en la dimensién compromiso en existe en la dimensién significativas entre la Casi siempre (4) Optimo (70 - 95)
las Direcciones de Red de compromiso en las dimension compromiso en las - Siempre (5)
Salud: Bonilla-La Punta y Direcciones de Red de Salud: Direcciones de Red de Salud: Cumplimiento de
Ventanilla, para el periodo Bonilla-La Punta y Ventanilla, Bonilla-La Punta y Ventanilla, normativa
20217 para el periodo 2021. para el periodo 2021.
Devengado 6-12

¢ Cudl es la diferencia que existe
en la dimensién devengado en
las Direcciones de Red de

Determinar la diferencia que
existe en la dimension
devengado en las Direcciones

Existen diferencias
significativas entre la
dimensién devengado en las

Verificacion de ingresos
de bienes y servicios

Reconocimiento de
devengados

Salud: Bonilla-La Punta y de Red de Salud: Bonilla-La Direcciones de Red de Salud:
Ventanilla, para el periodo Punta y Ventanilla, para el Bonilla-La Punta y Ventanilla, Actividades d trol
2021? periodo 2021. para el periodo 2021. clividades de contro
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¢Cudl es la diferencia que existe
en la dimension pago en la
Direccion de Red de Salud
Bonilla-La Punta y Ventanilla
para el periodo 2021?

Determinar la diferencia que
existe en la dimension pago
en las Direcciones de Red de
Salud: Bonilla-La Punta y
Ventanilla, para el periodo
2021.

Existen diferencias
significativas entre la
dimensiébn pago en las
Direcciones de Red de Salud:
Bonilla-La Punta y Ventanilla,
para el periodo 2021.

Pago

Porcentaje de ejecucion

Procedimiento de pagos

Cumplimiento de
normativa

Cumplimiento de metas

Ejecucion de gastos a
nivel pagado

13-19
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Anexo 2. Tablas
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Figura 1. Distribucion de frecuencia de la variable. Ejecucion presupuestal
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Figura 2. Distribucion de frecuencia de la primera dimension. Compromiso
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10.0 2.2

0.0
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Figura 3. Distribucion de frecuencia de la segunda dimension. Devengado
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Figura 4. Distribucion de frecuencia de la tercera dimension. Pago

36



-La Punta

de Red de Salud Bonilla

on

Direcci

Base de Dato-

wiiw

]

]

i

w3

]

™

]

]

]

Ll

o3

]

3

3

o3

]

o3

w3

w3

]

]

]

3

]

]

]

w3

]

w3

]

w3

]

Ll

w3

(]

L]

L]

Ju]

1

5
4
=1
5
17

[=]
I=]

]

1

2

z

22
23
24
25

Base de Dato- Direcciéon de Red de Salud Ventanilla

mEramiro

37




Instrumentos de Validaciéon

ucv
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCIIN PRESUPUESTAL
DIMENSIGNES
— T Hema P Felevancla]  Claridad® =
TNMERSION. W | mO| S [ Wo| = [ RG|
COMPROMISO
1 EILgrpr:lﬂsosEa‘ez[ademmsnE 3 generacion de obligacien nacida de acuerdo | x x
comvenio sxistente en I3 direcoidn.
El compromiso 52 aa0a a la cadena 08 gasio comespondieme en |3 que 52 regisnd 13
? | carsficacion del credin o 9 x ¥ ¥
3 El COMpromiss 52 2 oe clonograma . ADTODA00E &1 x . ¥
nsitucional para & afo fiscal.
& Se redizan actos adminksirativos gue condicdonan su apilicacion a credios ¥ X ¥
%mmwmm mmm:sxnsqsdmdelap g acion de
s 106 COMpITIG0s COMEEPOnNIENIE: 3 G508 QUE 52 TINandan con cargo a * € ¥
EI'U-'ET‘IEF[EE de Tustes de fnanciamiento distintas 3 13 ot Recursos Croinarkss.
DIMEN 3
DEVENGADD
Elnua-aangano't-c:rmewauu N e deﬂumdemgaan:tm
g mmmmareeia",a'ﬂscirgcpeerne arealzaumuela.premuu'oer ® x x
oerecho del Scresdor.
7 El gevengaio que s reallza en la direcsion, 52 afedia al presuplssio Instbucional. ] x E
5 Para & reconocimiento 6l devengado, 2 area usLsria verfica & Ingreso real oe los X ¥ ¥
bienes, servidos 0 1a gecudon de oiva, como accion previa a acla de confommidad.
E] Emmmmmmme 06 CMEnoE sefalados ContonmE 3 136 ] x E
NOMTEIvaE E[i&
10 | Los devengados que redlza la DIRESA s& sujeta a las dispasiciones que dicts s ante] x X ¥
BUDEON.
11 ummmwmﬂaﬂa&d&m ara 3sequrar que & presupussto X x x
nm":—da"lerteea:um
12 | Secum EM{'IJE\'%EPD‘ME S | 35 3oquUlskones o2 Dienes y seMvIcios ] x E
raal por ka3 Ol
DIMENSION: PAGO
12 ET paga 52 exfinglUe n Tonma parca 0 106E], e 3cUendo @ monio 08 13 ooilgacion . € ¥
= =y
Tommallzandoss 3 rawss del gocumento oficial 5e0Un cOmesnnda.
14 [ La Oficina de Tesrefia Secla pagos 0 o0l gasonss no oSvangadas. : X ]
15 | El paga como pans de |a sfecucion presupuestiana, s2 raallra conforme a las E X ¥
normaEivas vi
16 | La &ficada de 3 glecucion presupiestana, guanda relacion con o cumglmients de F] X ¥
metas de |3 drecdon
~ | L3 Onicina 02 Tecireria rediza & g COMaNa0 N |3 INTormasion s00re |a
17 i y oy paga ¥ x ¥
mggﬁm@rda‘rz
1g | LoE pegos gue realzs |3 Ofcing oe Tesorerla & los provesdonss e feciua certo da | X ¥
las fechas
DrOramaias.
15 | La gacucion presupuestsl guarda reiacion con & cumpilmients oe metas de 3 E X ¥
direccion.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): NINGUNA
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X 1] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: MG. LUCA ACETO DINI: 48974953

Especialidad del validador: MAGISTER EN DESARROLLO, AMBIENTE Y COOPERACION

i B 15 DE JULIO DE 2021
TPertinencia:E item comesponde al concepto tedrico

formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para
representar al components o dimension especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna &l enunciado
del item, s concizo, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice sufidiencia cuando los items planteados 'J"..r m ALL

son suficiente s para medir lz dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

v DIMENSIONES | flems Putinocis' | Relwancis' | Claridad'
btk DINENSICN: COWPROMSO S [ NO| 8 (N0 § [ho| e
1 Emuwmmmmmmamammo 7

O aslarls an by drecoin b ¥ &
o |5 compnmio 5 Shel3 & B chiers o Gasko cenespondinis on s 5 Mg In carticaciin ol

glum b J o<

OmproTis: % TIZA G KunDo o1 GUROJATS O GECLON, SYORASE ) YNIUSHD

3| iattysat paen o ahoSoeal ¥ L2 a
4 S0 ek acks EISKIR0s (e Condsens! 3, apicacin 3 CIEGRDS rosIPLOSKIS WL S 2

8 108 PIRSLGLIRSADE 000 ke de b Progranacin de Compromiss asal X -

5 So refom s comprmsas comiapondinis 8 s que o8 ranoan OOn Cag0 @ UK

proveskankes de aslenyde Saancianenty defelss a b de Ascursos Ornatce % ¥ -
; DEVENGADO

0l RConook N OBEGAcin d pago dertiada de L Gaslo srbiado y ecrprimeido, ane ol

| gan ccnput 0 eekzsctn d 1 g oo ot 6l vt ¥ ¥ ‘
i amnmmm-mumm < 3 i
8 Pura ol recomcimiinks ol devengeda, of iree usearia verthed o inges el de ks Lisees, svdazs ol A

0N 3 08, 0OM? 305N proda 8 acth 08 conkcrrvidad 5 N b
9| E)soseocimentn de los devengados carpke ke ofkrics ssbalacos coorme o bs nomatas aertes | < i “
%0 | Los devengados guee reakn b DIRESA 59 muets 8 los deposiciones qua ted su ek spair. . < "
yy |10 Tethedn coenty con sefadedes s condl, parm asequar gt o priGupuR sgechado e g % ‘
12 uwmmwam,mmwum ¥ % £

£ my o e

» (] 0 pouco o menko de

I e e R I P
14| Ln Oficing ds Tissoesris abachia pagos do o3igacionas 1 dingals. ® ¥ J
19| 5 pago como parte do 13 ajenuxise prisupunstins, 86 ssekza conforma 3 ks nonmiatas waenis ¢ » o’
16| Lo efcacss o b pecusn presupoestaria, guarda relsén 2o o cumplinl de metss ds (e drecoion, ¥ ¥«

17. | b Oficive o Temmraria reokza ol gio y pago confindo on | inbmacdn sabe la certfcactn y

1g |18 0% qua wekes Iy Ofcina de Tesonria a s provaedons w ecti deniro 0n s fechas d
proggurass, ¥ ¥
19 | Lo pcacibe presupesstal guarti reacitn om of cumplrinelo de mefas do b dheccitn. » > <

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apeliidos y nombres del jusz validador. Drl Mg: ... Mlsth... 206, . (A BA CMTE L .......... Dm9l33"-‘2§.’0

Especialidad del validador:.. 27EATE. [LULESTIGL0EE

i deuliibiudel 200
Partinencia:El ltem coresponde al conceplo tedrico formulado,
2Relevancia; El item es spropiado para representar al components o 1)
dimensitn especifica del constructo » —
IClarldad: Se enfiende sin dificultad aiguna & enunciado del item, &5

conciso, exactoy directo L{"
Flrrru d Informante.
Nota: Suficlencia, se dice sullclencia cuanco os llems planisadus

san suficientes para madr |a dimensidn




UCV

Uurvia s
CESaR Vi Lid

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

- DIMENSIONES | items. Perfinencia! | Relevancia® [ Claridad? 5 .
DMENSION: COMPROMISO s [ No| s [No| s | wNo| T

; El compromiso se efectlia l.’ESpLé? de |2 generacion de odligacion nacida de acuendo a Ley, contrato o X X X
convenio existents en la direccion.

3 E Ic:-n'mrmisa 2 afecta a la cadena de gasto comespandients en la que se reqisird la cerffeacion dl ¥ % "
crediin presupuestaro.

3 E compromiss s rea_liza! de acwerdo al cronograma de ejscucion, aprobados en & presupussio X X X
institucional para & afo fiscal.

. e realizan actos admi '1im:vc!s nque condicionen s aphcacion a cRdios presupuestanos establecidos X X X
£n o5 presupuestos con sujecion de la Programacian de Compromisa Anual.

5 52 realzan los compromisos comespondientes 3 gastos que se financian con cargo a recursos ¥ % X
proverientes de fuentes de financamiznio distints a la de Recursos Ordinanos.

DIMENSION: DEVENGADD

3 El devengado reconoce una obligacion de pago dervada de un gasto aprobado y comgrmetido, ante &l ¥
Grgano competente de |a realizacion de |a prestacdn o &l derecho del acreadar.

7 | El devengada que se reaiza en la direcsion, se afecta & presupuesto insfiucional X X X

3 Para el recanocimiznio del del'xerga.do. el ared usuana \le_"rﬁca &l ingreso real de los Dienes, senicios ola X 1 X
EjeCucion de 0Dr3, como accon previa al acta de conformidad.

9 | El raconocimiento de los devengados cumpis los ererios sefidados conforme a las nomativas vigeniss. | X X X

10 | Los devengados que reafza la DIRESA se sujeta a las disposciones que dicta su ente supenior. X X X

1 La insttucion cuenta con actvidades de confrol, para asegurar que & presupuesto aprobado sea X 1 X
cormeciaments ejecutado

12 | e cumgle con devengar oporiunamente las adguisickanes de bienes y senicios realizados por la DIRESA. | X X X

DIMENSION: PAGO

1 B pago 52 exingue en forma parcial o lmal.‘de acuerdo al monto de L cbligacion reconocida, X 1 X
fomalzandose a traves del documento oficid segin comespanda.

14 | La Oficina de Tesoreria efectla pagas de cbligaciones no devengadas. X X X

15 | El pago como parte de |a ejacucion presupusstaria, se reaiza conforme a las normafivas vigentes. X X X

16 | La eficacia de |a siecucion presupuesiana, guarda relazion con &l cumplimiento de metas de la dirccion. | X X X

7 La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando con la informacion sobre la certificacion y X X X
devengado comespondiente

" Los pagos que realiza la Oficing de Tesoreria a los proveedores se efectla dentro de las fechas X X ¥
programadas.

18 | La ejecucion presupuestsl guarda relacion con & cumpimienta de metas de |a direccian, X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA
Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: SALVATIERRA MELGAR ANGEL. DNI: 19873533

Especialidad del validador: MATEMATICA Y ESTADISTICA...

"Pertinencia:El item cormesponde al concepto tedrico formuiado.
*Relevancia: F itzm s appiado para represeniar a componente o
dimensitn eapecifica del constuct

1Claridad: Se enfiende sin dficuitad slquna & enunciada del item, es
conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los itzms planteados

son sUficientes para medi fa dimensitn 24 de JUNIO del 2021.

Firma del Experto Informante.
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il UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

"Decenio de la Iguaidad de Oportumida des para majeres y homaces™
“ANo ded Bicentenario del Perd: 200 afios de Indepeadencia®

Lima, 4 de junic e 2021
Cartad P. 0235- 2021 UCVVA-EPGFOLY)

D

KATHEY MERCEDES PACHECO YARGAS
Directona Regonal

Direccion Regional de Saud del Callao

De mi mayor consideradion:

Es prato dirighme 2 usted, para presentar 2 ALTAMBRAND REATEGUI, MARIA LUSA,; identificada
ton DN N" 80223863 y com codigo de matricula N* 6000013054, estudiante del pregrama de MASSTRA
N GRSTION PURICA quien, en el marco de su tesks conducente 2 b cbtenddn de su prado de MAESTRA,

cdland oad A i leerlad
e o - ajo de ]

La secucian presupusstsl an dox establecimisrtcos de Is Direccién de Red de Salud, 2031

Coo fines de Investigackdin académica, soficho 3 su digna persona ctorgar of permiso 3 nuestra
estudiante, a fin de que 2ueda sbtene infarmeddn, en la nititecids que usted rep ta, qum e oo
desarroilar s trabajo de Investigacion. Nuestr estudians & investigador ALTAMIRANG REATEGUL, MARIA
LLASA wl ] be du sl & w desgacho oy dtadon de exte estidio, luego de haber
firat2aco e mismao con [ 3sesorka de nuestros dotentes.,

Agradedende 1o geotierd de su wtencén al prasents, hago propicis b cportunidad pars
expresacie los sentimientos de mi mapor consideracidn.

Atencamente,

GOBRYDVD REGOHN L DEL CALLAD
DRZSA-CALAD
TRANITE DOCUNENTARIO

27 Ju mn

MPcléﬂ
=ﬁ*_—ad#§=l

Somos la universidad de los | @ =
que quieen salir sdedante flwi@o
‘R‘J s m



