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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo proponer un modelo de gestion de
acompafiamiento pedag6gico para desarrollar el desempefio docente en las Instituciones
Focalizadas de Educacion Inicial del distrito de Cajamarca. La metodologia corresponde a
un estudio explicativo con disefio no experimental. La poblacion comprendié 18
instituciones focalizadas del nivel inicial del cercado de Cajamarca, cuyo grupo de estudio
estuvo integrado por 192 docentes, a quienes se les aplicé un cuestionario de 20 items, que
fue validado por expertos y la confiabilidad se determiné a traves del Alfa de Cronbach, en
un 0,853, mostrando un elevado nivel de fiabilidad. El estudio se ha sostenido en la teoria
de la pedagogia liberadora de Freire, teoria de la autoeficacia de Bandura, teoria de la
inteligencia exitosa de Sternberg, teoria de las necesidades de Mclleland. Despues del
proceso se procedio a analizar, interpretar y discutir los resultados, concluyendo que la
propuesta de un modelo de gestion de acompafiamiento pedagdgico favorece el desempefio

docente en las instituciones focalizadas de educacion inicial del distrito de Cajamarca.
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ABSTRACT

The present research aims to propose a management model of pedagogical
accompaniment to improve teaching performance in the Focused Institutions of Initial
Education of the district of Cajamarca. The methodology corresponds to an explanatory
study with non-experimental design. The population comprises 18 focused institutions of
the initial level of the Cercade de Cajamarca, whose study group was composed of 192
teachers, who were given a questionnaire of 20 items, which was validated by experts and
reliability was determined through the Alpha of Cronbach, at 0.853, showing a high level
of reliability. After the process, the results were analyzed, interpreted and discussed,
concluding that the proposal for a pedagogical accompaniment management model
improves teacher performance in the district's initial targeted education institutions

Cajamarca.

Keywords: Model, accompaniment, pedagogical, performance, teacher
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. INTRODUCCION

El mundo actual viene experimentando acentuados cambios que estan remeciendo
sus cimientos frente a los cuales el compromiso social recae en la educacién, la que
necesita convertirse en una imperiosa herramienta que permita a la sociedad adecuarse,
progresivamente a esas transformaciones, en cuyo contexto se precisa que se adopte
paradigmas que posibiliten lograr en las préximas generaciones capacidades Yy
competencias para acondicionarse exitosamente a la realidad, constituyendo una exigencia
que la escuela se implique en el ofrecimiento de un servicio de calidad, a través de un buen
ejercicio docente, el mismo que debe ser fortalecido, mediante un arquetipo de gestion de
asesoramiento académico, que motive el analisis ordenado sobre su desempefio con una
Optica democréatica de aprender a aprender, aprender a ser, aprender a convivir y a
emprender fortaleciendo su desenvolvimiento para enfrentar con creces los retos del aula,
su independencia profesional y el habito de la abstraccion permanente respecto de su
accionar, engarzando la practica con la teoria y reformulando sus conocimientos y el

liderazgo al interior del aula.

El desempefio docente constituye una concepcion que ha recobrado en la actualidad
un valor muy relevante en los foros nacionales e internacionales, por su trascendencia en el
progreso de la educacion. Asimismo, ha “logrado obtener un espacio determinado en las
pautas de indagacion educacional, ya sea a partir de las disertaciones de la propia carrera y

de los que estan relacionados con la capacitacion y valoracion” (Cuenca, 2011, p.11).

En los albores del siglo XXI, Latinoamérica advirtid cambios significativos en el
contexto de la reflexion respecto al ejercicio docente, integrando un conglomerado de otros
aspectos derivados de la verificacion de lo procedido de las valoraciones realizadas a las
innovaciones de la década de los 90 del siglo anterior, a partir fundamentalmente del
agradecimiento a los profesores como protagonistas de la transformacion de la educacion,
lo cual implica que “ya no deben ser considerados como un insumo del sistema, sino por el
contrario necesitan ser vistos como profesionales que ostentan un capital social y cultural”
(Robalino, 2005, p. 2), que los convierte en personajes sociales que son capaces de
deliberar e intervenir filosofando y discutiendo sobre la adopcién de decisiones de caracter
educativo, por tanto no se percibe, en la actualidad herramientas orientadoras de politicas

educativas que soslayen la importancia del trabajo docente en el éxito de la educacion.



El horizonte mundial se percibe sumamente difuso e inestable, el avance
vertiginoso de la ciencia y la tecnologia, la interdependencia global y la permanente
inquietud por el desarrollo de la cultura ecoldgica intranquilizan a todos los sistemas
educativos del mundo, en cuya linea constituye un imperativo que los docentes piensen y
actien de modo distinto, cuyo desempefio debe transitar hacia la realizacién de actividades
absolutamente comprometidas con la parte operativa de las organizaciones educativas
asociadas con la creacion de ambientes agradables de trabajo, la organizacion de
comunidades profesionales de aprendizaje, en las cuales se preste oidos a las
recomendaciones, se reconozca, se propale y se incentive las experiencias creativas
relacionadas con las buenas practicas docentes, porque como “naciéon necesitamos asumir

el compromiso de garantizar el aprendizaje de los alumnos, asi como su progreso integral”

(Minedu, 2013, p.7).

En la actualidad, la educacion afronta enormes desafios, uno de los cuales y
fundamental radica en ofrecer respuesta a las profundas transformaciones de caracter
social, cultural, econdémico que vienen ocurriendo, “asi como responder a la exigencia
particular respecto a la funcion del magisterio confronta un reto muy subjetivo, que implica
ejecutar cambios urgentes en el contexto de la profesion docente” ((Espinoza, Vilca y
Pariona, 2014, p.9); es decir en su identificacion con su carrera, en su cultura y en su
formacidn profesional, en los paradigmas que direccionan su desempefio. La necesidad del
cambio es de indole estructural, en la medida que se encuentran subordinados a
alteraciones que se producen en la sociedad, en la produccion del saber y en la demanda de
coadyuvar desde la educacion a la estructuracion de colectividades mas justas,

democraticas y con altos niveles de desarrollo humano.

En este contexto, el desempefio docente, definitivamente tiene que cambiar, el cual
debe orientarse a ofrecer un servicio de calidad, permitiendo que los estudiantes gestionen
su aprendizaje de manera autbnoma sin ningun tipo de imposiciones, asumiendo liderazgo
y direccionando los procesos hacia el logro de resultados, por lo que “las entidades
educacionales requieren una reforma para alcanzar aprendizajes significativos, mejorando
los escenarios de los procesos educativos” (Minedu, 2014, p.9). Para el efecto es preciso
insertar mecanismos que promuevan transformaciones en la tarea de la instruccion, en la
profesionalizacion del trabajo docente y en la revalorizacion del saber académico de los

profesores en la colectividad, en cuya linea, ese constituye el reto que el Estado, los



profesores y la colectividad necesitan enfrentar de modo concertado, cooperativo y
sostenido y en tal sentido amerita consensuar anticipadamente una perspectiva futura de la
carrera magisterial con los distintos actores comprometidos en la actuacién y ordenacion
de la carrera docente. Las ocupaciones son experiencias de indole social que se estructuran
sobre la base de necesidades particulares de una colectividad en un momento histérico
determinado, asumen una funcién socialmente implicada y ostentan un saber concreto

sobre el que, quienes la ejercen poseen influencia.

La relevancia y reputacion de las carreras profesionales y quienes las ejercitan estan
supeditadas a las demandas y expectaciones de los procesos de caracter social y cultural de
la realidad que exigen adaptaciones, en cuyo marco, la nacién y el planeta necesitan que la
carrera de los docentes se reposicione en las transformaciones que estan sucediendo, en la
medida que, el ejercicio de la docencia ha permanecido subordinado a un paradigma
ancestral que fomentaba una interaccion atipica con el conocimiento favoreciendo una
conducta y una ideologia ortodoxos, una academia en la que prevalecia una cultura
prepotente fundamentada en la practica del fanatismo y de la sumision; es decir “una
situacion heteronoma, una escuela indiferente al mundo cultural de los alumnos y de las

colectividades en las que habitaba” (Minedu, 2013, p.12).

En el devenir de los dltimos afos, los alumnos han sido saturados de prototipos que
dieron respuesta a una determinada época, aun arquetipo de sociedad, que proporcionaron
resultados en aquella etapa, sin embargo, en la medida que la realidad cambia se
produjeron otras tendencias que trastocaron las subsistentes. “La educacion se gestiona
durante toda la vida y permite la formacion de las personas” (Ley general de educacion
28044, p.1). Los estudiantes y el contexto son diferentes y exigen a los docentes formar a
las futuras generaciones para que enfrenten con creces los retos de una colectividad aln en

construccion.

Las valoraciones de los educandos sobre los maestros deben ser tomadas muy en
cuenta, porgue a decir de ellos, algunos profesores no estan actualizados, sus sesiones de
clase resultan ser muy mondtonas, en tanto que otros carecen del suficiente dominio del
area que gestionan, en cuyo devenir, “los discentes cuyos profesores poseen precarios

conocimientos de la experiencia curricular que desarrollan colisionan ineludiblemente con



inconvenientes en el aprendizaje” (UNESCO, 2014, p.22) ocasionando con ello que no

alcancen los aprendizajes fundamentales, los mismos que le han de servir para la vida.

“Los profesores, no solamente requieren de un consistente conocimiento de las
asignaturas, sino también saber ensefiarlas, especialmente en los primeros grados”
(UNESCO, 2014, p.31), con lo cual “obtendran logros de aprendizaje deseados y los
maestros los desempefios que particularizan su buena docencia” (Chavez, 2017, p.13), sin
menoscabo de la deficiente cultura ética de algunos educadores que lleguen a causar
malestar en la comunidad educativa y el consecuente descrédito de la profesion docente.

En este escenario, Corea del Sur postula una educacion que responda a los retos del
futuro y para el efecto desde otrora estructurd y reorganizo los curriculos en la busqueda de
distinguir la creatividad y la utilizacion de una gama de técnicas de informacion para el
aprendizaje, a partir de la formacion docente primaria subsidiada por el Estado,
“considerando a la educacion como una oportunidad para promover la economia, filosofia
que condujo a este pais pequefio a convertirse en una potencia economica mundial” (Mego,
2017, p.15), cuya estrategia radica en poner en practica politicas educativas a largo plazo y
emplear la tecnologia a fin de que todos accedan a la educacién y al convertirse ésta un
potente motor economico, los profesores poseen un gran prestigio, un espacio virtuoso que

Latinoamérica necesita apropiarse.

Asimismo, en el modelo finlandés, los docentes se han convertido en los elementos
clave en educacidn, por ello han puesto singular cuidado en la calidad de sus maestros y
para el efecto tratan constantemente de captar buenos postulantes a la carrera docente, los
forman bien y posteriormente, los retienen incentivados, permitiéndoles que realicen un
buen trabajo. “Existe un especial aprecio social por los maestros, por ello hasta un 26% de
quienes egresan de la escolaridad tiene la aspiracion de ser docentes, los educadores
finlandeses se perciben utiles y respetados” (Garcia, 2010, p.39). La formacion de los
maestros en Finlandia es de las mas extensas de Europa, se da en alrededor de 6 400 horas
y la percepcion de remuneraciones es alta, pero no necesariamente mejor respecto a los

demas paises del viejo continente.

En esta linea, para apropiarse de estos paradigmas se requiere de la intervencion
oportuna de los maestros en el planteamiento de politicas educacionales y especialmente de

politicas que se encuentren estrictamente relacionadas con los docentes, que conlleve a



fortalecer y ampliar su impacto, propiciando un compromiso colaborativo entre diferentes
sectores que aseguren las condiciones que los profesores necesitan para cumplir con su
labor y que no solamente se discuta en el ambito del Minedu y del gremio sindical. La
situacién de los docentes y su desenvolvimiento estan asociados, también, con aspectos
que estan subordinados a los ministerios de economia, trabajo y salud, “asi como a los
parlamentos, medios de comunicacién y los movimientos de la ciudadania, los cuales
requieren estar implicados en el mejoramiento de las condiciones de trabajo de los
profesores” (OREALC- UNESCO, 2007, p.3).

El ejercicio de la pedagogia operativiza el conocimiento pedagdgico y didactico de
los profesores y por consiguiente un adecuado desempefio de su funcién, asumiendo
puntos de vista reflexivos y criticos para entender y accionar en los distintos escenarios
sociales; en este marco, el Peru hace frente a inconvenientes elementales en el campo
educativo, uno de los cuales esta relacionado con la carencia de calidad y equidad; otro de
ellos tiene que ver con la ruptura que se da entre lo que plantea la educacion superior y lo
que necesita actualmente el mercado, cuyas carreras estan muy distantes de las necesidades
que requiere el sistema productivo, ademas no es menos importante el hecho de que el
Minedu requiere de un administracion mas técnica y profesional, a fin de “captar a los
mejores talentos, asumiendo una formacion al amparo de mecanismos de aprendizaje no
sélo para aprender, sino también para desaprender” ( Imbernon,2007, p. 4). Asimismo, el
estimulo remunerativo de los profesores de educacion basica en el Per( no resulta nada
atrayente. Se necesita mejorar el estado salarial, puesto que continla siendo insuficiente y
precario que reduce, inclusive, las esperanzas de seguir la carrera docente. Se percibe que a
los alumnos maés talentosos que egresan del nivel secundario no les interesa la carrera
magisterial, en tal sentido sobre el particular se sefiala que hasta un tercio de quienes toman
la decision de seguir la carrera docente sobrevienen de los niveles econdmicos muy bajos

de la ciudadania.

En este marco constituye un imperativo que las soluciones a este problema se
empiecen a adoptar desde hoy, elevando el piso remunerativo para los profesores,
considerando que el salario con el que emprenden la carrera docente es muy bajo. ES mas
se necesita brindar una carrera que atraiga y eso implica que al llegar a la maxima escala
magisterial, el profesor haya hasta triplicado su sueldo, asociado al hecho de ofrecerle

oportunidades para actualizarse y asi lograr mayores instrumentos para desenvolverse de



manera efectiva.En consecuencia, la realidad advierte que se requiere tener una vision
renovada de lo que tendria que ser la preparacion de los docentes asentandose en el
requerimiento de pensar la formacion primigenia y el perfeccionamiento de los profesores
en actividad de modo articulado, “renovando las maneras decimondnicas que poseian las
organizaciones de formacion docente” (Imbernon, 2001, p.15), conceptualizar la
actualizacion de los maestros como un proceso permanente y no Unicamente curativo de la
formacion inicial y “construir escenarios que asocien a dicha actualizacion con la

formacion inicial mediante programas de acompafiamiento a profesores principiantes”

(Marcelo, 2009, p. 11).

Los profesores peruanos se encuentran desmotivados y desconfiados respecto a
cualquier anuncio de cambio. “El empefio que ponen de manifiesto la mayoria de ellos, por
innovar y ofrecer de si, en el transito de condiciones de trabajo muy adversas no recibe la
valoracion del Estado, menos de la colectividad” (Consejo Nacional de Educacion, 2006,
p.37), no obstante que los maestros que trabajan en las escuelas del pais son claves en
cualquier proposito de cambio que se propone. Actualmente los docentes no gozan de
estimulos, sino por el contrario, para accionar con creatividad, profundizar su quehacer
profesional o gestionar esfuerzos adicionales a favor de sus alumnos suelen hacer frente a
muchos obstaculos, porque un buen docente necesita ser resiliente y convertirse en “un
mediador del aprendizaje para administrar los distintos momentos del proceso” (Pachitea,
2016, p. 7), generando espacios que incentiven en los discentes la asimilacion de
contenidos, experiencias y pericias conforme con los avances que se perciben ofreciendo a
los estudiantes las herramientas que los habiliten para educarse y auto educarse en forma

constante.

En este ambito se observa que casi todas las organizaciones se han transformado,
menos la escuela, pese a que “el escenario del conocimiento subsiste y subsistird atin en
décadas de una profunda agitacion y renovacion constante” (Minedu, 2016, p.5), sin
embargo, continla conservando una configuracion historica y se resiste a cambiar. El
disefio institucional observa un desfase estructural entre aquello que se entiende por educar
y la exigencia educativa del presente siglo, trayendo consigo bajos resultados de
aprendizaje evidenciados en evaluaciones efectuadas a nivel nacional e internacional, cuya
responsabilidad siempre se ha pretendido que recaiga en el desempefio de los docentes, no

obstante, “la carrera magisterial es una de las mas dignas y nobles y se practica en nombre



de la colectividad, para el desarrollo del ser humano”(Ley 29944, p.2), asumiendo
obligacion moral y ciudadana de instruir de manera integral al estudiante bajo el respeto
irrestricto de los DDHH y del decoro de los estudiantes y la gestion de una cultura de
tranquilidad y fraternidad que contribuyan al afianzamiento de la identidad con el Perq,
con la colectividad y la vida democratica, por tanto se demanda del docente que ejerza su
carrera con idoneidad profesional, conducta ética y compromiso individual con el

aprendizaje de cada estudiante.

El desempefio docente en educacion inicial esta siendo sometido a evaluacién, el
cual intenta transitar hacia la bisqueda de la transformacion y mejoramiento del ejercicio
profesional de los maestros en el local escolar en provecho de los alumnos del sistema
educativo publico. Es de tipo formativo, en cuyo contexto, el Minedu “ofrece a los
profesores las pautas y herramientas de evaluacion que deben ser aplicados para apreciar
su desempefio, en la perspectiva que se fomente un escenario de reflexion profesional

sobre ejercicio pedagdgico” (Minedu, 2019, p.1).

En Cajamarca, desde el 2007, las autoridades que tienen a su cargo la educacion se
encuentran orientadas hacia el ofrecimiento de respuestas a las exigencias educacionales de
la region y para el efecto estan tratando de imprimir la eleccion coherente de los
profesores, quienes deben realizar la carrera magisterial de manera ética y competente,
identificandose con la ciudadania en la que se desempefian y son valorados por ella y por
sus estudiantes, afirmandose personal, profesional y socialmente, perfeccionandose
constantemente. “Se necesita asegurar la preparacion y especializacion de quienes han de
orientar las politicas pedagogicas de la region para mejorar la calidad de la educacion, a
partir del monitoreo y asesoramiento de la practica docente” (Proyecto Educativo Regional
de Cajamarca, PER, 2007, p. 2). En esta region, los maestros en forma constante han
puesto de manifiesto su disposicidn de intervenir en cursos de actualizacién y
perfeccionamiento docente con la finalidad de potenciar sus capacidades, por tanto, es
necesario proponer un modelo de gestion de acompafiamiento pedagdgico para el
desempefio docente en las instituciones focalizadas de educacion inicial del distrito de

Cajamarca.

En este ambito se aprecia que los esfuerzos desarrollados por el Minedu se
encuentran asociados con el monitoreo a las organizaciones educativas como si este

mecanismo contribuiria a la solucién de los graves inconvenientes que aquejan al sistema



educativo, en el que, ni el director menos los docentes estan lo adecuadamente preparados
para el cometido, fendmeno que se agudiza, en la medida que si bien se ha llegado al
monitoreo, inclusive de manera muy precaria y hasta alli, ni mas ni menos y no se ha
logrado migrar al acompafiamiento pedagdgico, de cuya realidad no estan exentas las
instituciones focalizadas de educacién inicial de Cajamarca; por tanto se exige la
aplicacion de alternativas atinadas, viables y sostenibles y en el reconocimiento a la
centralidad del desempefio de los profesores, cuya realidad formo parte de ese escenario de
los esfuerzos dirigidos a “actualizar, innovar y desarrollar las competencias de los
docentes, mediante programas de actualizacion y formacién en servicio, no obstante a

juzgar por los resultados obtenidos es ain un objetivo por alcanzar” (Moreno, 2011, p.71).

En esta linea es necesario determinar si la estrategia de acompafiamiento
pedagdgico constituye un recurso que contribuye al desarrollo del desempefio docente, la
misma que se enmarca como “el acto de brindar asesoria permanente, es decir, el
desarrollo de estrategias y actividades de asistencia técnica, mediante las cuales un
individuo o grupo de especialistas visita, apoya y brinda asesoramiento constante al
profesor en asuntos importantes de su ejercicio docente” (CNE, 2007, p.13) y entonces, la
concepcion de gestion de acompafiamiento pedagogico debe asociarse con “la capacidad
de emplear de modo eficiente y eficaz todos los recursos humanos, de tiempo, materiales
que se encuentran al alcance para alcanzar los propositos planteados” (Minedu, 2017, p.S8),
coordinando acciones y preocupandose por tener a disposicién todos los recursos

necesarios.

El acompafiamiento pedagogico constituye una estrategia de naturaleza formativa,
por la cual se asesora individualmente al profesor en su circunscripcion laboral, en su
ejercicio diario; es permanente e ininterrumpido; es deliberado, sistematico y organizado;
se ofrece a través del didlogo, de manera horizontal e interrelacionada colocando “las
insuficiencias préacticas de los maestros en el aula como reflector fundamental de los planes
de formacion en servicio” (Terigi, 2010, p. 17) y “la capacitacion basada en el aula”
(Navarro y Verdisco, 2000, p. 102), impulsando una serie de iniciativas a partir de
situaciones propias de los docentes, en las limitaciones reales de ensefianza y en las
maneras personales de hacer escuela” (Vezub, 2009, p.10), “asistiéndoles en diferentes

instancias de su trayectoria profesional” (Hunt, 2009, p.30).



Sobre el tema, a nivel internacional, Bournissen (2017) desarrollé una tesis doctoral
denominada modelo pedagogico para la facultad de estudios virtuales de la Universidad
Adventista del Plata, a partir de la cual obtuvo que el docente, no solamente debe ser un
orador, sino un instructor que domina la leccion. Hoy necesita ser un facilitador, mediador,
orientador, un timonel capaz de conocer las competencias de sus alumnos, de apreciar los
recursos existentes o de generar los propios. Debe accionar como alguien que gestiona el
conocimiento y orienta el aprendizaje, tanto a nivel general de toda la sesion, como a nivel
personal de cada alumno (p.40).Los docentes pueden desenvolverse a partir de hasta tres
roles primordiales: organizativo, social e intelectual; en el primero de los cuales, el maestro
se vera en la necesidad de determinar una agenda para la gestion de la actividad formativa
como horario, objetivos, reglas teniendo que accionar como alguien que fomenta la
participacion; en el segundo de ellos propiciar un escenario social favorable para que se
produzca el aprendizaje y en el tercero centrar las discusiones en los aspectos relevantes,
formular interrogantes y dar respuesta a las predisposiciones de los alumnos para animarlos

a disefiar e incrementar sus aportes (Mason, 1991, p. 13).

Igualmente, Martinez, Guevara y Valles (2016) realizaron un estudio relacionado
con el desempefio docente y la calidad educativa, en México, quienes concluyeron: La
problematica de la calidad de la educacion se tiene que resolver con la intervencion
dinamica de todos los actores del proceso, en el cual, cada uno de ellos se comprometa a
desempefiar su papel, los directores ejerciendo liderazgo y una profunda identificacién con
su institucion, promoviendo acciones por las que los maestros desarrollen sus actividades
de manera colaborativa, haciendo participe a los alumnos y a la colectividad educativa en
general (p.132). Para fortalecer el desenvolvimiento de los profesores se considera
necesario que el lider pedagdgico, verdaderamente ejerza su papel al interior de la entidad,
que se oriente hacia la bdsqueda de un punto de equilibrio a fin de no incurrir en
prepotencia dedicandose Unicamente a la fiscalizacion del accionar de los maestros
soslayando la gestion educativa o por el contrario convertirse en un ente permisivo,

mostrando desinterés por lo que hagan o dejen de hacer los docentes (ibid. p 132).

Asimismo, Pozas (2016) realiz6 una tesis doctoral relacionada con la evaluacion de
desempefio como estrategia para la implementacion del curriculum, en Rancagua, Alcala
de Henares, Madrid, Espafia y partir de la cual asumié: La mejora de la calidad de la

ensefianza se encuentra estrechamente asociada con la cualificacion y formacion de los



docentes, quienes tienen como objetivo, por su parte la formacion de personas criticas, que
fomenten el cambio, la igualdad y el progreso de la colectividad, en cuyo contexto, el papel
del maestro necesita no solamente de la apropiacion de conocimientos, sino de las
orientaciones filosoficas que son apreciadas como metas educacionales, siendo necesario,
un profesor con una solvencia moral y principista a fin de que haciendo frente a
probleméatica complicadas puede tomar decisiones (p.30). El rasgo caracteristico del
docente en un escenario de perplejidad y transformaciones demanda otros desafios del
ejercicio pedagdgico, por tanto constituye una exigencia la puesta en marcha de politicas
encaminadas al escogimiento de los ciudadanos mas aptos para ejercer la carrera
magisterial, que sean formados con rigurosidad y que reciban coaching en los salones de
clase, tomando en cuenta el tiempo destinado a su progreso profesional, cuéles son sus
potencialidades y limitaciones, en qué medida manifiestan mejores préacticas, si es que
razonan y analizan en equipo sobre una ensefianza pertinente y ejercicio de la tarea
docente de cada cual, en cuyo escenario el eje de la evaluacion del profesorado esta
circunscrito al desarrollo en la carrera docente, mejorando la practica pedagdgica, teniendo
posibilidad de actualizarse y de alcanzar otros compromisos al interior de las entidades

educativas (p.31).

Por su parte, en el plano nacional y local, el Ministerio de Educacion (2013)
desarrollé un trabajo denominado Marco del Buen Desempefio Docente, por el cual asumio
que, en el ejercicio de la docencia, la gestion de los saberes pedagogicos y disciplinares y
la identificacion de las particularidades de los alumnos y su entorno debieran implicar una
reflexion ordenada respecto de los procedimientos y finalidades de la ensefianza. El
maestro necesita realizar discernimientos criticos en torno a su propia practica y de sus
pares. En el entendido que el saber docente es funcional, solicito y sincrético, su tarea
resulta especializada y compleja (p.13). La experiencia técnica, el saber disciplinar y las
habilidades inherentes a la ensefianza estructuran una serie de conocimientos y saberes que
el maestro crea y renueva socialmente, desde su trayectoria profesional hasta su actual
desempefio docente. Este ejercicio de caracter reflexivo exige adoptar una posicion critica
individual y grupal que traiga consigo responsabilidades de cambio de las interacciones
sociales que se llevan a cabo fundamentalmente en una institucion y se manifiestan en un

entorno organizacional, cultural y social particularizado por la diversidad.
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Por su parte, Benites (2017) realizé un estudio sobre desempefio docente y la
percepcién de los estudiantes de la carrera de laboratorio clinico y anatomia patoldgica de
la Universidad Norbert Wiener, del cual se advierte que es fundamental que el profesor
tome conciencia de sus limitaciones y potencialidades que pueden en cierta forma tener
implicancia en los aprendizajes de los estudiantes, por tanto es importante que entidades y
personas involucradas busquen en forma constante el perfeccionamiento de la tarea
docente y a partir de la cual se generen politicas educativas que coadyuven a la adquisicion
de un mejor desenvolvimiento y la mejor forma constituye la evaluacion del desempefio
docente, cuyos resultados permiten apreciar, desde distintas dimensiones y de un modo
mas ordenado y lo mas objetivo posible, el escenario respecto a como accionan y son los
maestros (p.11).El proceso de la valoracion del desenvolvimiento del profesor enfrenta una
serie de obstaculos que dificultan su calidad: individualismo y circunstancias; alta
oposicion, inadecuada interpretacion, distorsion y escasa claridad de los propositos;

desconfianza, inestabilidad y recelo por parte de los maestros.

A su vez, Rodriguez (2017) gestiono un trabajo de investigacion relacionado con el
desempefio docente y el logro del aprendizaje en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, por el cual percibi6 que, el desempefio de los profesores ha sufrido
cuestionamientos por espacio de muchos afios, en cuyo contexto, por un lado, algunos
expresan que el nivel de la educacion en el Perl se debe al pobre desempefio de los
maestros y por otro, sefialan que el fracaso de la educacion peruana esta relacionado a las
pésimas politicas educativas que han conducido a la precaria formacion docente y la
masificacion de la educacion, creandose nuevas entidades universitarias e institutos
pedagdgicos que no ostentan el nivel requerido para la formacion profesional de los
maestros (p.14). El escenario actual del maestro en la escuela peruana se circunscribe
mayormente al hecho de que los profesores subsisten en condiciones sociales y econdmicas
muy precarias, a pesar de las politicas implementadas con la finalidad de garantizar el buen
desempefio docente y por tanto revalorar su estatus, que a lo largo del tiempo ha perdurado
insensible ante el Estado y la sociedad (p.18). En el Peru el desempefio de los maestros
enfrenta cuestionamientos por parte de la sociedad, el profesor es considerado como un
individuo empirico que no ejerce su labor con profesionalismo, lo propio hace el Estado,
que desaprueba las capacidades de los educadores y relaciona a la educacién del pueblo

como intrascendente.

11



De la misma manera, el Minedu (2017) trabajé una herramienta sobre el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préctica pedagdgica, a partir del cual refiere que, el
acompafiamiento posibilita que el maestro pueda perfeccionar su desempefio aprendiendo
de su propia practica, cumpliendo con él una funcién de espejo, mostrando in situ,
mediante una apreciacion basada en criterios, sus aciertos y yerros, sus potencialidades y
limitaciones en la gestién de la ensefianza; asi como ofrecer apoyo al profesor para que
crezca de manera profesional, brindandole seguridad en sus competencias y mejorando su
autonomia (p. 42), “no debe estar sujeto a la transmision de datos sino que debe gestionar
un repertorio de destrezas pertinente al proceso de construccion del conocimiento” (Batlle,
2010, citado por Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).El acompafiamiento pedagdgico permite
romper con algunos inconvenientes que a lo largo de la historia han particularizado a la
carrera docente: el trabajo personal y el retraimiento, el encierro al interior del aula, en tal
sentido fortalecer los regimenes de control burocréatico y administrativo de la labor de los
maestros conlleva a profundizar los mecanismos de desprofesionalizacion, la pérdida de
autonomia y descualificacion, por el contrario, “el trabajo colaborativo entre maestros
contribuye a conseguir el progreso de las entidades y de los educadores™ (Bolivar, 2010,

p.13).

A su vez, Choque (2019) en su tesis doctoral gestion educativa, cultura
organizacional y desempefio de los docentes de la IE San Carlos de Puno asumio6 que, el
desempefio de los profesores se encuentra estrechamente relacionado con una serie de
actividades que gestionan y que son inherentes a su funcidn, las mismas que abarcan desde
la planificacion y preparacion de las clases hasta las coordinaciones entre pares,
transitando por la puesta en practica de las sesiones de aprendizaje, el monitoreo
personalizado a los estudiantes, los datos que se les debe ofrecer a los padres y madres de
familia, asi como la valoracion del propio quehacer pedagoégico (p.7). El ejercicio
profesional de los maestros necesita ser valorado de manera sistematica que permita
recoger informacion vélida con el fin de verificar el efecto educacional que genera en los
alumnos el despliegue de sus competencias académicas, la gestién de sus emociones, el
compromiso laboral y las caracteristicas de las interrelaciones con los escolares y demas

integrantes de la comunidad educativa. (ibid, p.7).
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Del mismo modo, Santa Cruz (2019) en su tesis doctoral modelo de evaluacion del
desempefio docente advirtio que, la calidad de la educacién no solamente se encuentra
expresada en las cualidades del aprendizaje de los alumnos, curricula, infraestructura, sino
en maestros muy preparados (p.9), en consecuencia, para que una entidad de educacion
inicial manifieste una formacién de calidad es pertinente que reflexione respecto del papel
primordial que cumplen las profesoras en el ejercicio de su practica pedagdgica, en cuyo
contexto, del instrumento aplicado se ha logrado inferir que el 80% de ellas evidencia un
precario nivel de calidad de ensefianza manifestado mediante su desenvolvimiento

profesional (p.187).

Por lo mismo, Lizandro (2019) en su tesis doctoral desempefio directivo y liderazgo
pedagdgico en la gestion escolar centrada en los aprendizajes en las instituciones
educativas llego a concluir, que aun en las instituciones educativas se continta con rutinas
ancestrales de gestion de la escuela, elementalmente administrativas, en cuyo extremo se
precisa del acompafiamiento pedagogico con el fin de perfeccionar esta practica, la misma
que debe repercutir en beneficio de los estudiantes, en tal sentido se debe entender que la
escuela desempefia un rol muy significativo en la sociedad, no obstante se la sigue
relegando, no se le ofrece el escenario que le corresponde, por miedo al fracaso, tal como
se evidencia en la ECE y PISA con un corolario lamentable, porque se prosigue anclado en
los Gltimos lugares, por eso es que, la colectividad soslaya el rol de la escuela (p.18); ante
esto es preciso que se realice el seguimiento de los aprendizajes para fomentar jornadas de
reflexién conjuntamente con los maestros en torno al avance de los logros alcanzados en

materia de aprendizajes en aras de plantear planes de mejora (p.32).

Del mismo modo, Guevara (2018) en su tesis doctoral denominada la investigacion
accion y mejora de la practica pedagogica de docentes formadores y acompafantes
pedagdgicos de la region Madre de Dios, presentada en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos asumio que, los profesores llamados formadores y los acompafiantes
pedagdgicos gestionan de manera muy limitada la autorreflexién en los maestros de EB en
torno a su ejercicio profesional al frente de los alumnos, en cuyo contexto, la
autorreflexion debe encauzarse apropiadamente para que los educadores, precisamente
reflexionen respecto a lo que realmente implica realizar una adecuada labor pedagdgica,
incluso, acorde con los paradigmas actuales, especialmente en lo cognoscitivo permitiendo

que los discentes desarrollen los procesos cognitivos en la construccion de sus
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aprendizajes(p.6). Los formadores y acompafiantes pedagdgicos no son capaces de
reconocer sus limitaciones, dificultades, insuficiencias, entre otros, en su ejercicio
pedagogico; pero si las subrayan en lo que es la practica pedagdgica de los maestros
acompanados, es decir perciben la dificultad en otros, més no en ellos (p.16)

En esta linea, la teoria de la pedagogia liberadora de Freire fundamenta el presente
trabajo de investigacion. Freire (1999) considera que “la educacion es una actividad
intencional orientada a ofrecer saberes admitidos para la practica transformadora, para el
ejercicio humano, que implica esforzarse por cambiar a si mismo, a la naturaleza y a la
sociedad, buscando el desarrollo pleno de los seres humanos” (p.107), de tal manera que la
pedagogia del oprimido se ha de convertir en una auténtica préctica de educacioén
liberadora. La educacién es una practica mediadora, en cuyo contexto, la ensefianza
desarrolla habilidades, conocimientos y valores en los seres humanos. Los saberes deben
convertirse en herramientas de toma de conciencia, los mismos que no solamente proceden
del quehacer cientifico, sino también del saber popular, desde la experiencia diaria, a través
de un proceso de alfabetizacion y empleando el dialogo. En esta medida involucra a la
educacion como un actuar politico encaminado a incentivar a los individuos a soslayar la

opresion y generar acciones de transformacion social (p. 142).

En esta perspectiva la tarea educativa de los maestros de las instituciones
educativas focalizadas de educacion inicial del distrito de Cajamarca se orientan dentro del
contexto de la pedagogia liberadora de Freire, porque debe encaminarse a la formacion de
seres humanos del mundo, comprometidos con el progreso global, con mentalidad abierta y
probidad académica, tomando conciencia de las necesidades y fortalezas de su realidad,
emitiendo juicios criticos permanentes, reforzando sus facultades de plantear interrogantes
abiertas que los conduzcan a la investigacion, asi como a realizar una plena ciudadania con
predisposiciones de empoderamiento, respetando los derechos de los otros, promoviendo

mecanismos que contribuyan al bien coman.

Igualmente, la teoria de la autoeficacia defendida por Bandura, sostiene el presente
trabajo de investigacion, en el sentido que “los seres humanos poseen iniciativa y se
encuentran dotados de facultades de auto organizacion, autorreflexion y autorregulacién en
las que la autoeficacia incide en los propositos y comportamientos, que por su parte

reciben influencia del contexto” (Bandura, 2004, citado por Cobarruvias y Mendoza, 2013,
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p.113). La autoeficacia est asociada con las competencias individuales para determinar las
ocasiones que se presentan a su alrededor e interpretar las barreras que se ponen de
manifiesto. “La eficacia personal tiene fuerte incidencia en los niveles de realizacién u
obtencion de logros de los individuos” (Pajares, 2006, p. 11). La eficacia del docente
contempla una valoraciéon de sus propias competencias, no obstante “para lograr un
desempefio idoneo necesita administrar, al menos dos niveles de pensamiento, por una
parte sentirse capaz y por otra juzgarse capaz” (Bandura, 1999, citado por Covarrubias &
Mendoza, 2013, p.114), los cuales, al ser asociados sefialan conocimiento, despliegue y
desarrollo de habilidades, y capacidades que tiene, de modo el sentimiento de autoeficacia
acciona como un instrumento cognitivo mediador entre sus actos pedagdgicos y sus

conocimientos.

En efecto, los docentes para alcanzar un buen desenvolvimiento en la labor docente
tienen que sentirse y creerse que son capaces agregando un repertorio de condiciones
elementales como la motivacion, la perseverancia, el esfuerzo y la resiliencia frente a los
obstaculos que se puedan presentar. La eficacia del docente constituye un tipo de
autoeficacia, la cual es dindmica, en la medida que comprende una corriente de entradas y
salidas, que en la practica pueden incrementar o reducir el propio punto de vista que se
posee, respecto de la eficacia. Es ciclica por los factores interdependientes, debido a que
las personas son a la vez productos y productores de circunstancias. Es multidimensional
porque involucra procesos cognitivos, motivacionales, selectivos y afectivos. Es especifica
de un desenvolvimiento: no se puede hablar de autoeficacia para todas las realidades del
desarrollo humano. La eficacia del docente contempla una valoracion de las propias
capacidades para lograr un nivel apropiado de rendimiento en su labor, en cuya perspectiva
los maestros que son propietarios de una elevada seguridad y puntos de vista de eficacia
individual se manifestaran inquietos por producir el aprendizaje, por el contrario, “aquellos
que ponen en duda sus capacidades desmejoraran la motivacidon de los estudiantes”

(Pintrich&Schunk, 2006, p. 10).

En este orden de ideas se precisa que los docentes de las instituciones focalizadas
de educacion inicial del distrito de Cajamarca se encuentran en la necesidad de mejorar su
labor docente con la finalidad de cumplir con el encargo social, generando aprendizajes

significativos en los estudiantes y salvaguardar su profesion.
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La Teoria de la Inteligencia Exitosa de Sternberg (2007) sustenta, a su vez, la
presente investigacion, quien refiere que la inteligencia exitosa es propia de quienes han
logrado éxitos en la vida. Es la que se utiliza para obtener logros importantes y es
confirmada por aquellos que lo han obtenido y otros que aun advierten la iniciativa de
obtenerlos propiamente, poniendo énfasis en sus perfiles subjetivos. La inteligencia exitosa
involucra tres aspectos: un aspecto analitico, un aspecto creativo y un aspecto practico,
siendo mas resaltante cuando logra equilibrar los tres. Es realmente relevante advertir en
qué circunstancias se los debe emplear, en vez de Unicamente ostentarlos. No
necesariamente es un tema cuantitativo, sino de ponderacion. Los individuos con este tipo
de talento asumen sus fortalezas y debilidades y tratan de sacarle provecho sobremanera a

los primeros y resarcir los otros

La inteligencia analitica es la competencia para realizar un analisis y evaluacion de
ideas, resolucion de dificultades y adoptar determinaciones “Presupone facultades de
reconocimiento de inconvenientes, de concepcion apropiada de los mismos, de planeacion
de estrategias y programacion de metodologias para su resolucién, de asignacion de fondos
para solucionar problemas” (Galindez, 2007, p. 11).La inteligencia creativa es la capacidad
para transitar mas alla de lo establecido y generar otras ideas importantes para encontrar
actuales y buenos problemas. Se asocia con el pensamiento sintético, con la facultad para
apreciar vinculos que otros seres humanos no perciben. Las personas creativas con
inteligencia exitosa problematizan las conjeturas por lo general admitidas, se precian de
incurrir en errores, asumir riesgos reflexivos, estan a la busqueda de labores que permiten
la creatividad, usan el tiempo para meditar de manera creativa, son tolerantes con la
imprecisién (Coll, Mayordomo, Onrubia, Rochera y Engel, 2006, p.57). La inteligencia
practica es la capacidad de convertir la teoria en practica y los postulados abstractos en
actuaciones précticas. Es la que predispone a los seres humanos para resolver dificultades
en la vida real. EI ser humano con inteligencia practica adquiere y emplea con mucha
facilidad un asunto especifico del conocimiento sobreentendido, el cual esta encaminado a
la actividad, que coadyuva a la adaptacion hacia un mecanismo determinado, entender
cdémo funciona y hacerlo funcionar en provecho propio, elide el dispositivo para adecuarse

a €l y luego proceder a moldearlo.
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En consecuencia, en el ejercicio de la labor docente, los maestros de las
instituciones focalizadas de educacion inicial del distrito de Cajamarca necesitan poner en
marcha su inteligencia exitosa al reconocer sus virtudes y compensar 0 corregir sus

debilidades, entendiendo y comprendiendo que ninguna persona es excelente en todo.

Ellos, indudablemente, aprecian el escenario en el que se localizan, para saber si
éste puede 0 no capitalizarlos para sacar el maximo partido a su talento y propiciar una
adecuada interaccion con los demés. En la gestion de la inteligencia exitosa suelen
presentarse dificultades vinculadas, por ejemplo, con las expectaciones nada positivas que
a veces asumen quienes encarnan la autoridad en la organizacién. Las esperanzas tenues
conducen a la persona por un camino sin horizonte, no obstante, los seres humanos con
este tipo de inteligencia retan a las expectativas negativas, no admiten que la valoracion de
terceros les imposibilite lograr sus metas. Encuentran su derrotero y prosiguen, asumiendo

que en el trajinar se han de presentar inconvenientes y se necesita superarlo.

Igualmente, McClelland esbozé una teoria de las necesidades, quien utiliza el
afecto, lo placentero y lo desagradable como un aspecto importante en la vida de las
personas. “La nocion elemental es que la motivacion constituye una reaccion de la
emotividad precedente, originado por la intervencién de un atisbo relacionado a dicho
estado” (Sanchez, 2015, p.39). McClelland enfoca su teoria en tres necesidades
importantes: “Necesidad de afiliacion. Deseo de tener relaciones interpersonales
amigables, cercanas y sociables” (Sum, 2015, p.9). Es el impulso, el que hace a los seres
humanos interrelacionarse con otros individuos y se manifiestan especialmente vehementes
por esas interacciones. Asimismo, estos individuos se espantan ante la desaprobacion de
los otros y en lo que yaceria una tentativa por saber la opinion que se tiene de ellos. Se
preocupan en buscar confianza en los demas, lo que por desventura es un prototipo de

comportamiento que suelen hacerles impopulares (Sanchez, 2015, p.40).

Los seres humanos que asumen motivaciones de afiliacion trabajan de mejor
manera cuando recepcionan cierta saludo por sus comportamientos positivos y su
cooperacion, distinguen sus amistades para rodearse de ello. Experimentan una satisfaccién
interna inmejorable al estar entre conocidos. Es mas, la necesidad de poder permite que los
individuos se comporten de una manera que no se lograria con ningin otro medio. El
motivo de poder se conceptia como aquella necesidad de poseer impacto, fiscalizacion o

incidencia sobre otro ser humano, grupo o la colectividad en general.
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Las personas con un elevado indice de poder contrastados con otros individuos con
escasa necesidad de poder doblegan esfuerzos por ser identificados como lideres en grupos
reducidos, experimentan impulsos constantes hacia el conflicto, prefieren tareas en las que
puedan de alguna manera ejercer cierta influencia. “Los elementos de caracteristicas
ambientales también pueden incrementar el impulso de poder. Fundamentalmente, en
situaciones en las que los sujetos asumen cierto nivel de control o influencia sobre el
derrotero de los otros” (Sanchez, 2015, p.41). Los seres humanos motivados por el poder
suelen mostrarse mas predispuestos que los demas a asumir riesgos, Asimismo, la
necesidad de logro es el impulso por salir adelante, por tener éxito con respecto a un

conjunto de estandares y por luchar para alcanzar y llegar a triunfar.

En este marco, los docentes de la Institucion Educativas Focalizadas de Educacion
Inicial del distrito de Cajamarca necesitan ser felicitados por sus actitudes favorables y su
colaboracion, asi como valorar su esfuerzo cuando integran grupos de trabajo y el desafio
para alcanzar el éxito en la tarea encomendada y como tal repercuta en beneficio de los

usuarios de la organizacion.

En esta linea, el modelo de gestion de acompafiamiento pedagogico constituye una
de las variables del presente trabajo de investigacion y se estructura sobre la base de
lineamientos puntuales y atendiendo a lo sefialado por Colunga y Garcia (2005), “los
modelos constituyen vehiculos del conocimiento cientifico, una manera particular de
abstraccion de la realidad, a través de un sistema de representacion, un instrumento
conceptual para comprender algin suceso” (p. 17). “Un modelo permite representar y
analizar de manera sencilla y entendible una parte de la realidad empirica” (LOpez, 2011,
p. 3), “recopila los elementos mas sobresalientes del contexto” (Chacin, 2008, p.3), “son la
puesta en ejercicio de la representacion mental que el docente posee respecto de la
enseflanza” (Mayorga y Madrid, 2010, p.95). El modelo de gestion de acompafiamiento
pedagdgico esta relacionado con el conjunto de acciones y actividades, por las cuales se
“estructuran y desarrollan conjuntamente procesos de orientacion docente, asesoramiento
de estrategias curriculares y pedagogicas concretas y apoyo a los profesores para

implementar mecanismos de transformacion e innovacion” (Harf'y Azzerboni, 2010, p.17).
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El modelo de gestion de acompafiamiento pedagdgico se fundamenta en los
principios de “autonomia, participacion, integralidad, equidad, criticidad y ética” (Garcia,
2012, p.19). El acompafiamiento pedagogico, por el principio de autonomia permite que
los maestros gestionen sus facultades y asuman de manera consciente y libre sus
intervenciones; por el de participacién se constituye en una ocasion para que aco mpafiantes
y acompafiados medien en el ejercicio docente; por el de integridad se analiza la labor
docente asumiendo una concepcién sistémica, por el de equidad, los maestros
acompafiados se solazan de la igualdad de condiciones en un clima de reconocimiento y
respeto; por el de criticidad se alienta el desarrollo de una predisposicién problematizadora
de la realidad y por el de ética se promueve la transparencia de los procesos (Minedu,
2017, p. 44).

El modelo de gestion de acompafiamiento pedagogico en el contexto de la presente
investigacion tuvo en cuenta ciertos enfoques: El reflexivo critico, por el cual el docente
afirma su identidad profesional en la labor diaria, reflexionando en y desde su ejercicio
social, analizando y tomando decisiones, apropiandose criticamente de diferentes saberes
para asegurar el aprendizaje de los estudiantes. El inclusivo, que implica responder a la
variedad de las necesidades de todos los estudiantes. El intercultural, centrado en el
dialogo entre culturas y su diversidad (RSGN° 008-2017, MINEDU, p.1).

El proceso de gestion de acompariamiento pedagdgico transitd por varias fases, las
mismas que se relacionan con: EIl diagnostico, por el cual se determina el estado
primigenio de la labor pedagdgica, a partir de una visita de observacion a una sesion de
aprendizaje efectuada por el docente. El plan de monitoreo y acompafiamiento, que
comprende un cronograma de visitas a aula y asesorias personales. Utilizacién de
estrategias e instrumentos. Asesoria, por la que se ayuda al docente acompafiado en su

labor. Reporte de avances.

A su vez, el modelo de gestion de acompafiamiento pedagégicos se desarrolld
teniendo en cuenta ciertas estrategias entre las cuales se resalta: Las visitas a aula, las
cuales permiten observar y analizar el desenvolvimiento docente a partir de una dptica de
mejora constante y “sobre todo para acompafarlo y asesorarlo en el ejercicio mismo”
(Heredia, 2014, p.11). También, las GIA (grupos de interaprendizaje), consiste en la

implementacién de reuniones planificadas y consensuadas entre el acompafante
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pedagogico y el equipo de profesores acompafiados con el propdsito de abordar topicos de
acorde a las exigencias formativas que observan los maestros acompafados. Asimismo, los
talleres de actualizacion. Son reuniones frecuentes de formacion tedrico practica y analisis
orientadas a los docentes con el fin de renovar sus saberes. Igualmente, las comunidades
profesionales de aprendizaje como una estrategia de cambio y mejora permanente de la
institucion educativa “desarrollando un auténtico espacio escolar sobre la base de ideas
innovadoras para el accionar individual y de equipo” (Krichesky y Murillo, 2011, p. 17).
Comprende, a su vez la reunion de trabajo colegiado tiene por finalidad generar espacios
con docentes y directivos que permitan dialogar, concretar acuerdos y definir metas sobre

temas relevantes para asegurar los propdsitos educativos.

El desempefio docente se enmarca como otra de las variables del presente estudio y
se concibe como un “proceso por el cual el docente dinamiza sus capacidades
profesionales, su predisposicion individual y sus compromisos sociales para engarzar
relaciones relevantes entre los componentes que impactan en la formacion de los
estudiantes” (PRELAC, 2005, p.3). Es conocida la relevancia del profesor como actor
comprometido con el fortalecimiento de la calidad de la educacion, pues aunque se
pretenda que en €l repose toda la responsabilidad en el logro a no de dicho proposito es el
agente que se vincula en forma directa con los alumnos y el que ejercita mayor
preponderancia en representacion del régimen educativo, por tal razén, en todo el mundo
se reconoce la trascendencia de propiciar el mejor desenvolvimiento del quehacer docente,

el mismo que se sostiene en la gestion y el ejercicio de la profesion docente.

En este contexto, las dimensiones del desempefio docente en el marco de la
investigacion son: La planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, en cuya
instancia el docente, no solamente la disefia, sino que la mantiene al dia; determina
propdsitos de aprendizaje que dan respuesta a las particularidades de los estudiantes, asi
como las expectaciones previstas en el curriculo. EI cumplimiento de su rol dentro de la
comunidad educativa, en la medida que el docente debe cumplir con su horario de labores
y establecer una continua interaccion de respeto con los otros trabajando de manera
cooperativa para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Comunicacién con las familias,
utilizando un lenguaje claro para ofrecer datos respecto de los progresos y limitaciones de
sus hijos y solicitarles el apoyo desde el hogar. Conocimiento y atencion de las

necesidades de los estudiantes, atendiendo sus necesidades fisicas y afectivas en un espacio
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de respeto. Gestion del espacio del aula, que permita favorecer el aprendizaje y bienestar
de los nifios y nifias. Gestion de los materiales, los cuales deben colocarse al alcance de los
estudiantes con el proposito de que puedan manipularlos con seguridad, limpieza y orden.
Involucramiento activo de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Fomento del
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico. Evaluacion del progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza. Favorecimiento
de un ambiente de respeto y proximidad. Regulacién positiva del comportamiento de los
estudiantes (Minedu, 2017, p. 1-3).

En tal sentido, el problema de investigacion fue formulado de la siguiente manera
¢en qué medida la propuesta de un modelo de gestién de acompafiamiento pedagdgico
desarrolla el desempefio docente en las instituciones focalizadas de educacién inicial de

Cajamarca?

La investigacion ha significado un gran aporte para el mejoramiento del desempefio
docente en las instituciones focalizadas de educacion inicial del distrito de Cajamarca, en
la medida que ha abordado un tema de mucha trascendencia en la vida académica de los
profesores a quienes se les ha ofrecido un modelo de gestion de acompafiamiento
pedagdgico en aras de que desarrollen de manera eficiente y eficaz su labor pedagdgica. El
estudio, igualmente ha sido muy relevante porque en la propuesta de acompafiamiento
pedagdgico se han establecido ciertos mecanismos, mediante los cuales, los docentes de las
instituciones focalizadas de educacion inicial del distrito de Cajamarca han fortalecido sus
capacidades que han conllevado a un mejor desempefio en su rol con el consiguiente grado
de aceptacion por parte de los estudiantes. A su vez, la investigacion ha beneficiado a las
instituciones focalizadas de educacion inicial del distrito de Cajamarca, en la linea que ha
permitido mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje y por consiguiente el desempefio
de los docentes, cuyos resultados se han visto reflejados en los aprendizajes de los
estudiantes. Del mismo modo, la investigacion ha permitido que el proceso de
acompafiamiento pedagdgico se lleve a cabo dentro de un ambiente de respeto mutuo y de
aprendizaje cooperativo, en cuyo contexto la imagen de las instituciones focalizadas de

educacion inicial del distrito de Cajamarca se ha visto favorecida.
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En tal sentido, la hipotesis fue formulada en el siguiente sentido:Hi: La propuesta
de un modelo de gestion de acompafiamiento pedagdgico desarrolla el desempefio docente
en las instituciones focalizadas de educacion inicial del distrito de Cajamarca. Ho: La
propuesta de un modelo de gestion de acompafiamiento pedagdgico no desarrolla el
desempefio docente en las instituciones focalizadas de educacion inicial del distrito de

Cajamarca.

De la misma manera, el objetivo general se plantea en el siguiente sentido:
Proponer un modelo de gestiébn de acompafiamiento pedagdgico para desarrollar el
desempefio docente en las instituciones focalizadas de educacion inicial de Cajamarca,
mientras que los objetivos especificos del siguiente modo: Identificar el nivel del
desempefio docente en las instituciones focalizadas de educacion inicial de Cajamarca.
Disefiar un modelo de gestion de acompafamiento pedagogico para desarrollar el
desempefio docente en las instituciones focalizadas de educacion inicial de Cajamarca.
Analizar los resultados de la implementacion del Modelo de Gestion de Acompafiamiento
Pedagogico en el Desempefio Docente en las Instituciones Focalizadas de educacion Inicial

del distrito de Cajamarca.
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Il. METODO

2.1. Tipo de investigacion

El estudio ha sido de naturaleza explicativa dirigido a investigar “el por qué de los

hechos y en qué condiciones se manifiestan” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p.85)

2.2. Disefio de investigacion

Considerando la esencia del estudio, el disefio de investigacion es de tipo pre

experimental tal como se manifiesta en la siguiente representacion:

G
Donde: \@

M : Muestra
O : Test
P : Propuesta

2.3. Variables
Definicién conceptual

Variable independiente: Modelo de gestion de acompafiamiento pedagogico

Representacion abstracta “centrada en el desarrollo de las capacidades de los
docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del

maestro sobre su practica pedagogica” (Rodriguez-Molina, 2011, p.262)

Variable dependiente: Desempefio docente

Tiene que ver con la manera como los maestros asimilan y desarrollan sus
experiencias educativas (plano cognitivo o interno) con el fin de alcanzar el desarrollo
pleno de sus capacidades que lo conduzcan a un buen ejercicio de su profesion docente

(plano externo)” (Rotter, 1966, citado por Cobarruvias y Mendoza, 2013).
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Definicion operacional
Variable independiente: Modelo de gestion de acompafiamiento pedagdgico

Se ha concretado a partir del “diagndstico, el plan de monitoreo y acompafiamiento,
uso de estrategias e instrumentos, asesoria y el reporte de los avances” (Minedu, 2017,
p.47)

Variable dependiente: Desempefio docente

El desempefio docente ha sido valorado, considerando las siguientes dimensiones:
Planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, conocimiento y tencion de las
necesidades de los estudiantes, involucramiento de los estudiantes, cumplimiento del rol
docente, gestion del espacio del aula, fomento del razonamiento, la creatividad y/o
pensamiento critico, evaluacion del progreso de los estudiantes, favorecimiento de
ambiente de respeto y proximidad, regulacion positiva del comportamiento, comunicacion

con las familias, gestion de los materiales,

2.3.1.Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores Técl/instr.

Diagnostico Determinacion del estado inicial de la préctica

pedagodgica
Registro de la informacion en instrumentos de
apoyo
o . - .
2 Identificacion de las necesidades y los factores Obsery
g g que inciden en la préactica educativa '
c @®© -y ..
Nl Plan de Elaboracion del cronograma de visitas al aula
@ =y monitoreoy  Planificacion de las asesorias individuales
= acompanamiento  participacion en circulos de interaprendizaje
© .2  Usodeestratégias Observacion de la préctica educativa empleando
% % einstrumentos  estrategias
3 ’§ Andlisis de la labor docente utilizando
= £ instrumentos
8 Se ofrece apoyo al docente acompafado en la
© Asesoria i scti 5i
mejora de su practica pedagogica
Reporte de ., . o
avances Elaboracion de informes periddicos sobre las

acciones desarrolladas

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora
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Variable

Desempefio
docente

Dimensiones

Planificacion
del proceso de
ensefianza
aprendizaje

Cumplimiento
del rol docente

Comunicacion
con las
familias

Conocimiento
y atencion de
las
necesidades

Gestion del
espacio del
aula

Gestidn de los
materiales

Involucramiento
de los
estudiantes

Indicadores

Mantiene al dia la planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje

Establece propdsitos de aprendizaje
que responden a las caracteristicas de
los nifios y las nifias a su cargo

Cumple su horario de trabajo

Muestra predisposicion para
comunicarse con las familias en un
clima de respeto

Ofrece  informacién sobre los
progresos y las dificultades de los
nifios y nifias

Atiende las necesidades fisicas y
afectivas de los nifios y las nifias de
acuerdo a sus caracteristicas
individuales, en un clima de respeto.

Gestiona el espacio del aula para
favorecer el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes

Organiza los materiales y los coloca
al alcance de los nifios y las nifias

Confiere la oportunidad a los
estudiantes para que manipulen los
materiales en  condiciones de
seguridad, limpieza y orden.

Capta la atencion de los estudiantes y
les ofrece multiples oportunidades de
participacion

Promueve que los estudiantes
vinculen lo que aprenden con la

resolucién de problemas de la vida
real

Propicia el involucramiento de los
estudiantes en la sesion de
aprendizaje

Nivel

Alto
Medio
Bajo

Téc/instr.

Observacion

Test

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora
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Variable

Desempefio
docente

Dimensiones

Fomento del
razonamiento,
creatividad y/o

pensamiento

critico

Evaluacion del
progreso de los
estudiantes

Favorecimiento
de ambiente de
respeto y
proximidad

Regulacion
positiva del
comportamiento

Indicadores

Promueve el razonamiento, Ila
creatividad y/o el pensamiento critico

Acompaiia el proceso de aprendizaje
de los estudiantes, monitoreando sus
avances Yy dificultades en el logro de
los aprendizajes esperados en la
sesion

Ofrece retroalimentacion formativa
y/o adecua las actividades de la
sesion a las necesidades de
aprendizaje identificadas.

Muestra  trato respetuoso 'y
consideracion hacia la perspectiva de
los estudiantes

Transmite cordialidad o calidez

Manifiesta comprension y empatia ante
las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes

Regula el comportamiento vy
promueve el respeto de las normas de
convivencia en el aula

Implementa mecanismos  eficaces
para regular el comportamiento de
los estudiantes

Nivel

Alto
Medio
Bajo

Téc/instr.

Observacion

Test

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora

26



2.4. Poblacion

La poblacidn de estudio del presente trabajo de investigacion esta conformada por las
instituciones focalizadas de Educacion Inicial de Cajamarca, tal como se aprecia en la tabla

correspondiente

Tabla 1
Poblacion
N NUMERO O CODIGO )
LUGAR / DIRECCION
°  NOMBREDE IIEE MODULAR Docentes
1 246 0391201  Bella Unién 3
2 Juana Alarco de 14
Dammert 0442244 Jr. Horacio UrteagaN° 256
3 16 Sara Mc Dougall 0442285 3. Chipén N° 376 14
4 17 0442293  Jr. Leoncio Prado N° 201 11
> 24 0442319 Ay, Miguel Carducci N° 232 9
6 28 0442335  Psj. El Jardin N°110 9
711 0442483  Av. Atahualpa 13
8 15 Santa Teresita 0442491  Av. Los Heroes N° 315 19
9 55 Isabel Rodriguez 0442525  Av. 13 de Julio N° 155 13
Urrunaga
10 63 Ramon Castilla 0442541  Jr. Progreso S/N 15
11 g1 0540518 3¢ puno N° 565 1
12 g9 0605881  Psj. La Tullpuna N° 160 10
13 104 Aplicacion 0605915  Jr. Progreso N° 240 14
14 100 0606988  Jr El Inca N ° 311 S
15 157 San Antonio 0727420 FONAVI 1| 6
16 183 0739961  Prolg. Av. La Paz S/N 9
17 105 0605949 Pachacutec 9
18 876 1687151 Mollepampa 5
TOTAL 192

Fuente: UGEL Cajamarca
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2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, validez y confiabilidad
2.5.1. Técnicas e instrumentos

Para el acopio de informacion se ha utilizado técnicas e instrumentos, entre las
cuales, la técnica de fichaje, por la que se ha recogido informacién tedrica que ha
permitido encaminar la investigacion, en cuyo contexto se emple6: fichas bibliogréficas,
las que coadyuvaron al registro de los datos més convenientes del material analizado;
fichas textuales, las mismas que se utilizaron para realizar la transcripcion de un parrafo de
la informacion analizada para el 6ptimo procesamiento de los datos inherentes al estudio;
fichas de comentario, en las que se apuntd ciertas glosas de los datos acopiados y que
obviamente la investigadora los conceptuaba oportunos.

Entre las técnicas de campo se ha considerado a la observacion, cuyo raciocinio de
la investigacion se ha realizado bajo lineamientos de probidad y fiabilidad con la finalidad
de recopilar datos significativos en torno a la mejora del desempefio docente en las
instituciones focalizadas de educacion inicial de Cajamarca; el cuestionario instrumento
que ha permitido el acopio de datos partiendo de una serie de preguntas preparadas de
manera cuidadosa referente al estudio en aras de que sean respondidas por el grupo de
estudio; el test, instrumento que ha contribuido a la constatacion de los objetivos disefiados

y la constatacion de la hipétesis formulada a través del procesamiento de los resultados.

2.5.2. Validez y confiabilidad

La validez se ha supeditado al juicio profesional de hasta tres expertos en este campo
del conocimiento, quienes cuentan con solvencia moral, ética y técnica acorde con la
investigacion y con experticia relevante en temas de indole cientifica y por tanto han
estado en condiciones de valorar el instrumento, relacionandolo con el topico de las
variables, dimensiones e indicadores; mientras que la confiabilidad del instrumento se ha

determinado mediante el Alfa de Cronbach

2.6. Procedimiento

Se ha determinado las distintas etapas por las que ha atravesado la investigacion y
en todo el proceso se ha tratado de razonar y resumir, asi como se desarrollé inferencias
especificas a partir de situaciones generales y se formuld explicaciones universales desde

los corolarios particulares. Se establecié de manera pormenorizada las formas relacionadas
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con las fuentes y su localizacion, las estrategias para acopiar datos, el instrumento que trajo
consigo la valoracion de la realidad, las variables, su operacionalidad, la poblacion y los
recursos disponibles.

2.7. Método de analisis de datos.

La informacidn se organizé en tablas, en cuyo marco se ha explicado los resultados
empleando la estadistica descriptiva a través de los programas Excel y SPPS. Se suministrd
el dispositivo de recojo de informacion acopidndose datos muy importantes, los que fueron
estructurados de manera estadistica para una gran explicacién y definicion por la
investigadora. Se empled: la media aritmética, la cual permitid la obtencidn del puntaje
promedio de la muestra de estudio. Asimismo, se utiliz6 la desviacion estandar, la misma
que ha permitido mostrar el nivel en que las referencias numéricas se desarrollaron
proximas al valor promedio. Igualmente, el coeficiente de variabilidad valio para

comprobar la homogeneidad del grupo estudio.

2.8. Aspectos éticos

La factibilidad de la investigacion demand6 del compromiso de aportaciones
especificas a la comunidad y del ofrecimiento de valoracion cientifica y oficial, hechos que
constituyeron una demanda moral en la dptica de un estudio efectivamente meritorio
empleando de modo responsable los datos recogidos soslayando el provecho de aquellos
que ya han sido contrastados. En esta linea una investigacion cientifica equivocamente
estructurada con resultados escasamente reales desde la dptica de la ciencia no adquiere la
concepcion de indole ética. Sin autenticidad, el estudio no produce ningun valor agregado,
menos contribuye al incremento del conocimiento, no genera beneficio alguno y por
consiguiente tampoco se justifica que se atribuya dudas y por tanto se afecte a los seres
humanos. No obstante, quien desarrolle la investigacion tiene que asumir todas las

consecuencias que se pudieran presentar en su condicién de investigadora
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I1l. RESULTADOS

Se muestran los resultados obtenidos a partir del instrumento aplicado al grupo de

estudio. Se realiz6 a través de tablas, segun baremo.

Tabla 2
Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 16 8,33
Suficiente 106 55,21 X=16,47
S=155
En proceso 68 35,42
CV =941%
Muy deficiente 2 1,04
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019

Del analisis realizado a la dimension relacionada con la planificacion del proceso
de ensefianza aprendizaje, el grupo de estudio la percibe en el nivel IlI, suficiente, el
55,21%. Por lo mismo, en apreciacion del grupo de referencia, en términos de promedio es
de 16,47 puntos que se circunscribe como una puntuacién débil. Igualmente, se advierte
que los datos numéricos que se han desarrollado adyacentes al valor promedio es de 1,55
puntos. Por su parte, en la impresion del grupo representativo se considera que el
coeficiente de variabilidad es de 9,41%.

Tabla 3
Cumplimiento del rol docente

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 49 25,52
Suficiente 125 65,10 X=17,52
S=174
En proceso 15 7,81
CV =9,93%
Muy deficiente 3 1,56
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019
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Del andlisis realizado a la dimension relacionada con el cumplimiento del rol
docente, el grupo de estudio la percibe en el nivel 111, suficiente, 65,10%. Por lo mismo, en
apreciacion del grupo de referencia, en términos de promedio es de 17,52 puntos que se
circunscribe como una puntuacion débil. Igualmente, se advierte que los datos numéricos
que se han desarrollado adyacentes al valor promedio es de 1,74 puntos. Por su parte, en la
impresion del grupo representativo se considera que el coeficiente de variabilidad es de
9,93%.

Tabla 4
Comunicacion con las familias

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 49 25,52
Suficiente 125 65,10 X=17,52
S=174
En proceso 15 7,81
CV =9,93%
Muy deficiente 3 1,56
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019

Del anélisis realizado a la dimension relacionada con la comunicacion con las
familias, el grupo de estudio la percibe en un nivel suficiente, 65,10%. Por lo mismo, en
apreciacion del grupo de referencia, en términos de promedio es de 17,52 puntos que se
circunscribe como una puntuacion debil. Igualmente, se advierte que los datos numéricos
que se han desarrollado adyacentes al valor promedio es de 1,74 puntos. Por su parte, en la
impresion del grupo representativo se considera que el coeficiente de variabilidad es de
9,93%.
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Tabla5
Conocimiento y atencidn de las necesidades de los estudiantes

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 18 9,38
suficiente 100 52,08 X=16,85
En proceso 65 33,85 S5=183
P ! CV = 10,86%
Muy deficiente 9 4,69
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019

Del analisis realizado a la dimension relacionada con el conocimiento y atencion
de las necesidades de los estudiantes, el grupo de estudio la percibe en el nivel Il1, es decir
en suficiente 52,08%. Por lo mismo, en apreciacion del grupo de referencia, en términos de
promedio es de 16,85 puntos que se circunscribe como una puntuacion debil. Igualmente,
se advierte que los datos numéricos que se han desarrollado adyacentes al valor promedio
es de 1,83 puntos. Por su parte, en la impresion del grupo representativo se considera que
el coeficiente de variabilidad es de 10,86%.

Tabla 6
Gestion del espacio del aula

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 50 26,04
Suficiente 127 66,15 X=17,54
S=176
En proceso 12 6,25
CV =10,03%
Muy deficiente 3 1,56
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019

Del anélisis realizado a la dimension relacionada con la gestion del espacio del
aula, el grupo de estudio la percibe en un nivel suficiente, 66,15%. Por lo mismo, en
apreciacion del grupo de referencia, en términos de promedio es de 17,54 puntos que se

circunscribe como una puntuacién débil. Igualmente, se advierte que los datos numéricos
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que se han desarrollado adyacentes al valor promedio es de 1,76 puntos. Por su parte, en la
impresion del grupo representativo se considera que el coeficiente de variabilidad es de
10,03%.

Tabla7
Gestion de los materiales

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 39 20,31
Suficiente 142 73,99 X=17,43
S=154
En proceso 9 4,69
CV =8,84%
Muy deficiente 2 1,04
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019

Del anélisis realizado a la dimension relacionada con la gestion de los materiales,
el grupo de estudio la percibe en un nivel suficiente, 73,99%. Por lo mismo, en apreciacion
del grupo de referencia, en términos de promedio es de 17,43 puntos que se circunscribe
como una puntuacion débil. Igualmente, se advierte que los datos numéricos que se han
desarrollado adyacentes al valor promedio es de 1,54 puntos. Por su parte, en la impresion
del grupo representativo se considera que el coeficiente de variabilidad es de 8,84%.

Tabla 8
Involucramiento de los estudiantes

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 48 25,00
Suficiente 118 61,46 X=17,31
S=1,04
En proceso 20 10,41
CV =11,79%
Muy deficiente 6 3,13
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019
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Del andlisis realizado a la dimensién relacionada con el involucramiento de los
estudiantes, el grupo de estudio la percibe en el nivel 111, en suficiente, 61,46%. Por lo
mismo, en apreciacién del grupo de referencia, en términos de promedio es de 17,31
puntos que se circunscribe como una puntuacién debil. Igualmente, se advierte que los
datos numéricos que se han desarrollado adyacentes al valor promedio es de 1,04 puntos.
Por su parte, en la impresion del grupo representativo se considera que el coeficiente de
variabilidad es de 11,79%.

Tabla 9
Fomento del razonamiento, creatividad y/o pensamiento critico

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 15 7,81
Suficiente 90 46,88 X=16,11
$=213
En proceso 74 38,54
CV =13,22%
Muy deficiente 13 6,77
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019

Del analisis realizado a la dimension relacionada con el fomento del
razonamiento, creatividad y/ pensamiento critico, el grupo de estudio la percibe en el nivel
I11, es decir en suficiente 46,88%. Por lo mismo, en apreciacion del grupo de referencia, en
términos de promedio es de 16,11 puntos que se circunscribe como una puntuacion débil.
Igualmente, se advierte que los datos numeéricos que se han desarrollado adyacentes al
valor promedio es de 2,13 puntos. Por su parte, en la impresion del grupo representativo se

considera que el coeficiente de variabilidad es de 13,22%.
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Tabla 10
Evaluacién del progreso de los estudiantes

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 16 8,33
Suficiente 101 52,60 X=16,28
En proceso 68 35,42 S5=186
P ! CV = 11,43%
Muy deficiente 7 3,65
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019

Del andlisis realizado a la dimensidn relacionada con la evaluacion del progreso
de los estudiantes, el grupo de estudio la percibe en el nivel Ill, es decir en suficiente,
52,60%. Por lo mismo, en apreciacion del grupo de referencia, en términos de promedio es
de 16,28 puntos que se circunscribe como una puntuacion débil. Igualmente, se advierte
que los datos numéricos que se han desarrollado adyacentes al valor promedio es de 1,86
puntos. Por su parte, en la impresion del grupo representativo se considera que el
coeficiente de variabilidad es de 11,43%.

Tabla 11
Favorecimiento de ambiente de respeto y proximidad

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 32 16,67
Suficiente 147 76,56 X=17.34
S=138
En proceso 12 6,25
CV =7,96%
Muy deficiente 1 9,52
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019

Del andlisis realizado a la dimension relacionada con el favorecimiento de
ambiente de respeto y proximidad, el grupo de estudio la percibe en un nivel suficiente,
76,56%. Por lo mismo, en apreciacion del grupo de referencia, en términos de promedio es

de 17,34 puntos que se circunscribe como una puntuacién débil. Igualmente, se advierte

35



que los datos numéricos que se han desarrollado adyacentes al valor promedio es de 1,38
puntos. Por su parte, en la impresion del grupo representativo se considera que el
coeficiente de variabilidad es de 7,96%.

Tabla 12
Regulacion positiva del comportamiento

Nivel F % Estadigrafos
Destacado 31 16,15
Suficiente 148 77,08 X=17.24
S=162
En proceso 9 4,69
CV =9,39%
Muy deficiente 4 2,08
TOTAL 192 100%

Fuente: Instrumento estructurado y aplicado al grupo de estudio
Fecha: 2019

Del analisis realizado a la dimensién relacionada con la regulacion positiva del
comportamiento, el grupo de estudio la percibe en el nivel 111, es decir en suficiente,
70,31%. Por lo mismo, en apreciacion del grupo de referencia, en términos de promedio es
de 17,24 puntos que se circunscribe como una puntuacién débil. Igualmente, se advierte
que los datos numéricos que se han desarrollado adyacentes al valor promedio es de 1,62
puntos. Por su parte, en la impresion del grupo representativo se considera que el

coeficiente de variabilidad es de 9,39.%.
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Tabla 13
Andlisis de resultados

Planificacion =~ Cumplimiento ~ Comunicacion  Conocimiento Gestion del Gestion de Involucramiento Fomento del Evaluacion  Favorecimiento Regittliljciéﬁr}
del proceso de del rol con las yatencionde  espacio del aula los de los razonamiento, ~ del progreso  de ambiente o ,pol
ensefianza docente familias las materiales ~ estudiantes  creqiividad de los de respeto y
@ aprendizaje ”ecgjliasdes ylo estudiantes ~ proximidad
?>" estudiantes pens%miento
= critico
<TF % F % F % F % F % F % F % F % F % F % F %
Destacado 16 8,33 49 2552 49 2552 18 93 50 26,04 30 2031 48 200 15 781 16 8338 32 1667 31 1615
suficiente 106 5521 125 6510 125 6510 100 5208 127 66,15 142 7399 118 6146 90 4688 101 5260 147 76,56 148 77.08
En proceso 68 35,42 15 7,81 15 781 65 33,85 12 6,25 9 4,69 20 10,41 74 38,54 68 3542 12 6,25 9 4,69
Muy deficiente 2 1,04 3 1,56 3 1,56 9 4,69 3 1,56 2 1,04 6 313 13 6,77 7 3,65 1 9,52 4 2,08
Total 192 100 192 100 192 100 192 100 192 100 192 100 192 100 192 100 192 100 192 100 192 100

Fuente: Cuestionario aplicado al grupo de estudio

Fecha: del 2019

De los resultados obtenidos presentados en la tabla 13 se observa que el desempefio docente en las instituciones focalizadas de

educacion inicial de Cajamarca es aceptable en las dimensiones: planificacion del proceso ensefianza aprendizaje, cumplimiento del rol

docente, comunicacion con las familias, conocimiento y atencion de las necesidades de los estudiantes, gestion del espacio del aula, gestion de

los materiales, involucramiento de los estudiantes, fomento del razonamiento, creatividad y/o pensamiento critico, evaluacion del progreso de

los estudiantes, favorecimiento de ambiente de respeto y proximidad y regulacion positiva del comportamiento
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IV. DISCUSION

Del anélisis efectuado a los resultados obtenidos en cada una de las dimensiones se
colige que el desarrollo del desempefio docente es aceptable, toda vez que existe un gran
porcentaje de integrantes del grupo de estudio que lo aprecian en suficiente, otros tantos,
en destacado y unos pocos en proceso y muy deficiente, en cuyo contexto, en cuanto se
refiere a planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, 55,21% lo percibe en
suficiente; lo mismo ocurre con el cumplimiento del rol docente, en el sentido que, el
65,10%, lo observa, por su parte, en suficiente; lo propio ocurre con la comunicacién con
las familias, debido a que el 65,10% lo denota en suficiente, asimismo en cuanto al
conocimiento y atencion de las necesidades de los estudiantes, porque, el 52,08% lo
aprecia en suficiente, asi como, respecto a la gestion del espacio del aula, el 66,15% lo
percibe en suficiente, en gestion de los materiales sucede lo mismo, porque el 73,99% lo
observa en un nivel suficiente, en lo que se refiere al involucramiento de los estudiantes, el
61,43% lo aprecia en suficiente, en cuanto a fomento del razonamiento, creatividad y/o
pensamiento critico, el 46,88% lo estima en suficiente y también, la evaluacion del
progreso de los estudiantes es valorada en suficiente por el 52,60%, asimismo, el
favorecimiento del respeto y proximidad se enmarca en suficiente, asi lo expresa 76,56%,
la regulacion positiva del comportamiento también se ubica en suficiente, asi lo manifiesta,
el 77,08%, en cuyo contexto, “el rol de los docentes continuara siendo decisivo en la
busqueda de aprendizajes significativos” (Martinez y Gonzales, 2010, p.522), entonces
para que pueda afrontar con éxito su labor necesita ser calificado a partir de perspectivas
integrales, “en una educacion caética, en la que el ejercicio pedagdgico de los profesores
aun sigue cuestionado, debido a resultados muy pobres en el aprendizaje de los
estudiantes” (Castillo, 2018, p.17), en una sociedad que conjetura, que estos precarios
resultados no son mas que como consecuencia de la baja calidad de los maestros en el

desarrollo de los procesos pedagdgicos.

Como es de verse, sobre el tema y a partir de los resultados se coincide con el
(Minedu, 2012), instancia que, a través del Marco del Buen Desempefio Docente expresa:
Se necesita asegurar una educacién de calidad para todos, en un escenario en el que se
cuestiona la pertinencia y eficiencia del desenvolvimiento de los profesores, la formacion
inicial y las condiciones en las que realiza su practica pedagogica, lo cual amerita

promover profundos cambios en el contexto de la profesion de los maestros; es decir en su
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vocacion por su trabajo, en su formacion y en los esquemas que marcan la pauta en su
ejercicio pedagogico. Son importantes cambios trascendentales en el quehacer de la
ensefianza y en la revaloracion del saber pedagdgico (p.7).

El tema se relaciona con el trabajo de investigacion realizado por Bournissen
(2017), denominado modelo pedagdgico para la facultad de estudios virtuales de la
Universidad Adventista del Plata, a partir de la cual obtuvo que el docente, no solamente
deba ser un orador, sino un instructor que domina la leccion. Hoy necesita ser un
facilitador, mediador, orientador, un timonel capaz de conocer las competencias de sus
alumnos, de apreciar los recursos existentes o de generar los propios. Debe accionar como
alguien que gestiona el conocimiento y orienta el aprendizaje, tanto a nivel general de toda
la sesion, como a nivel personal de cada alumno (p.40).Los docentes pueden desenvolverse
a partir de hasta tres roles primordiales: organizativo, social e intelectual; en el primero de
los cuales, el maestro se vera en la necesidad de determinar una agenda para la gestion de
la actividad formativa como horario, objetivos, reglas teniendo que accionar como alguien
que fomenta la participacion; en el segundo de ellos propiciar un escenario social favorable
para que se produzca el aprendizaje y en el tercero centrar las discusiones en los aspectos
relevantes, formular interrogantes y dar respuesta a las predisposiciones de los alumnos

para animarlos a disefiar e incrementar sus aportes (Mason, 1991, p. 13).

Asimismo se vincula con el estudio desarrollado por Bolivar (2015), del que se
deduce que en pleno siglo XXI se necesitan escuelas que garanticen a todos los alumnos,
en todos los escenarios, la tematica considerada indispensable para incluirse en la sociedad
y para desplegar de manera superlativa sus fortalezas personales, en cuya linea, si bien es
cierto, “nada resulta mas relevante para el mejoramiento de la vida escolar que cada uno de
los docentes se esfuerce en el ejercicio de su practica pedagogica” (Bolivar, 2015, p.23),
sin duda se encontrara subordinada a lo que hagan, sientan y piensen y su despliegue debe
estar dirigido, en forma preferente, a todo aquello relacionado con el mejoramiento de la

ensefianza.

En este marco, la teoria de la pedagogia liberadora de Freire resiste el presente
andlisis, en el sentido que, Freire (1999) considera que “la educacidon es una actividad
intencional orientada a ofrecer saberes admitidos para la practica transformadora, para el

ejercicio humano, que implica esforzarse por cambiar a si mismo, a la naturaleza y a la
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sociedad, buscando el desarrollo pleno de los seres humanos” (p.107), de tal manera que la
pedagogia del oprimido se ha de convertir en una auténtica préctica de educacion
liberadora. La educacion es una practica mediadora, en cuyo contexto, la ensefianza
desarrolla habilidades, conocimientos y valores en los seres humanos. Los saberes deben
convertirse en herramientas de toma de conciencia, los mismos que no solamente proceden
del quehacer cientifico, sino también del saber popular, desde la experiencia diaria, a través
de un proceso de alfabetizacion y empleando el dialogo. En esta medida involucra a la
educacion como un actuar politico encaminado a incentivar a los individuos a soslayar la

opresion y generar acciones de transformacion social (Freire, 1999, p. 142).

Igualmente, la teoria de la autoeficacia defendida por Bandura, sostiene el presente
trabajo de investigacion, en el sentido que “los seres humanos poseen iniciativa y se
encuentran dotados de facultades de auto organizacion, autorreflexion y autorregulacion en
las que la autoeficacia incide en los propositos y comportamientos, que por su parte
reciben influencia del contexto” (Bandura, 2004, citado por Cobarruvias y Mendoza, 2013,
p.113). La autoeficacia estd asociada con las competencias individuales para determinar las
ocasiones que se presentan a su alrededor e interpretar las barreras que se ponen de
manifiesto. “La eficacia personal tiene fuerte incidencia en los niveles de realizacion u
obtencion de logros de los individuos” (Pajares, 2006, p. 11). La eficacia del docente
contempla una valoracién de sus propias competencias, no obstante para lograr un
desempefio idoneo necesita administrar, al menos dos niveles de pensamiento, por una
parte sentirse capaz y por otra juzgarse capaz, los cuales, al ser asociados sefialan
conocimiento, despliegue y desarrollo de habilidades, y capacidades que tiene, de modo el
sentimiento de autoeficacia acciona como un instrumento cognitivo mediador entre sus
actos pedagogicos y sus conocimientos(Bandura, 1999, citado por Covarrubias &
Mendoza, 2013, p.114).En efecto, los docentes para alcanzar un buen desenvolvimiento en
la labor docente tienen que sentirse y creerse que son capaces agregando un repertorio de
condiciones elementales como la motivacion, la perseverancia, el esfuerzo y la resiliencia
frente a los obstaculos que se puedan presentar. La eficacia del docente constituye un tipo
de autoeficacia, la cual es dindmica, en la medida que comprende una corriente de entradas
y salidas, que en la practica pueden incrementar o reducir el propio punto de vista que se
posee, respecto de la eficacia. Es ciclica por los factores interdependientes, debido a que

las personas son a la vez productos y productores de circunstancias. Es multidimensional
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porque involucra procesos cognitivos, motivacionales, selectivos y afectivos. Es especifica
de un desenvolvimiento: no se puede hablar de autoeficacia para todas las realidades del

desarrollo humano.

La Teoria de la Inteligencia Exitosa de Sternberg (2007) sustenta, a su vez, la
presente investigacion, quien refiere que la inteligencia exitosa es propia de quienes han
logrado éxitos en la vida. Es la que se utiliza para obtener logros importantes y es
confirmada por aquellos que lo han obtenido y otros que aun advierten la iniciativa de
obtenerlos propiamente, poniendo énfasis en sus perfiles subjetivos. La inteligencia exitosa
involucra tres aspectos: un aspecto analitico, un aspecto creativo y un aspecto préactico,
siendo mas resaltante cuando logra equilibrar los tres. Es realmente relevante advertir en
qué circunstancias se los debe emplear, en vez de U(nicamente ostentarlos. No
necesariamente es un tema cuantitativo, sino de ponderacion. Los individuos con este tipo
de talento asumen sus fortalezas y debilidades y tratan de sacarle provecho sobremanera a
los primeros y resarcir los otros. Igualmente, McClelland esbozé una teoria de las
necesidades, quien utiliza el afecto, lo placentero y lo desagradable como un aspecto
importante en la vida de las personas. “La nocién elemental es que la motivacion
constituye una reaccion de la emotividad precedente, originado por la intervencion de un
atisbo relacionado a dicho estado” (Sanchez, 2015, p.39).McClelland enfoca su teoria en
tres necesidades importantes: “Necesidad de afiliacion. Deseo de tener relaciones
interpersonales amigables, cercanas ysociables” (Sum, 2015, p.9). Es el impulso, el que
hace a los seres humanos interrelacionarse con otros individuos y se manifiestan
especialmente vehementes por esas interacciones. Asimismo, estos individuos se espantan
ante la desaprobacion de los otros y en lo que yaceria una tentativa por saber la opinion
que se tiene de ellos. Se preocupan en buscar confianza en los demas, lo que por
desventura es un prototipo de comportamiento que sueles hacerles impopulares (Sanchez,
2015, p.40). “Los seres humanos que asumen motivaciones de afiliacion trabajan de mejor
manera cuando recepcionan cierta saludo por sus comportamientos positivos y su
cooperacion, distinguen sus amistades para rodearse de ello. Experimentan una satisfaccion
interna inmejorable al estar entre conocidos. Es mas, la necesidad de poder permite que los
individuos se comporten de una manera que no se lograria con ningin otro medio. El
motivo de poder se conceptlia como aquella necesidad de poseer impacto, fiscalizacion o

incidencia sobre otro ser humano, grupo o la colectividad en general.
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V. CONCLUSIONES

1. Los hallazgos revelan que el desempefio docente en las instituciones focalizadas de
educacion inicial del distrito de Cajamarca es aceptable, toda vez que existe un
gran porcentaje de integrantes del grupo de estudio que lo aprecian en suficiente, el
55,21% en planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje, el 65.10% en
cumplimiento del rol docente, el 65,10%, en comunicacion con las familias, el
52,08% en conocimiento y atencidn de las necesidades de los estudiantes, 66,15%
en gestion del espacio del aula, el 73,99%, en gestién de los materiales, el 61,43%
en involucramiento de los estudiantes, el 46,88% en fomento del razonamiento,
creatividad y/o pensamiento critico, el 52,60% en evaluacién del progreso de los
estudiantes, el 76.56%, en favorecimiento del respeto y proximidad y el 77,08% en

regulacion positiva del comportamiento

2. El modelo de gestion de acompafiamiento pedagogico ha sido disefiado para
fortalecer el desempefio docente en las instituciones focalizadas de educacion
inicial de Cajamarca partiendo del diagnostico de la realidad, la formulacion de un
plan de monitoreo y acompafamiento, el uso de estrategias e instrumentos, la

asesoria y el reporte de avances

3. La propuesta de gestion de un modelo de gestion de acompafiamiento pedagdgico
esta orientada a fortalecer el desempefio docente en las instituciones focalizadas de

educacion inicial de Cajamarca.
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VI.

RECOMENDACIONES

1. Se exhorta a las instituciones focalizadas de educacion inicial de Cajamarca a
considerar el presente estudio, el cual debe convertirse en un instrumento relevante

para la mejora del desempefio docente.

2. Se sugiere a las instituciones focalizadas de educacién inicial de Cajamarca que

comprometan a todos los actores educativos en el esfuerzo de lograr aprendizajes
significativos en los estudiantes, a partir de una buena practica pedagdgica de los

docentes
3. Se invoca al personal directivo y docente de las escuelas focalizadas de educacion

inicial de Cajamarca a emplear en forma pertinente el modelo de gestion de

acompafiamiento pedagogico propuesto en aras de fortalecer el desempefio docente.
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El Modelo de Gestion de Acompafiamiento Pedagdgico en el marco del presente
trabajo de investigacion se estructurd, desde la Optica de la epistemologia, ontologia,
axiologia y legal y de las diferentes fases que debe recorrer su proceso, entre las cuales
resaltan: el diagndstico, el cual permite recoger informacion sobre el desarrollo de la tarea
docente, sobre cuya base se disefia el plan de monitoreo y acompafiamiento, en el que se
determinan las visitas a aula, asesorias individuales y grupos de interaprendizaje. Se hace
uso de estrategias e instrumentos, Se ofrece asesoria. Se promueve el reporte de los
avances. En la misma linea se fundamenta sobre la base de principios, que son ideas fuerza
que rigen la implementaciéon del acompafiamiento pedagdgico; es decir, el principio de

“autonomia, participacion, integridad, equidad, criticidad y ética” (Minedu, 2017, p. 44).

Asimismo, el modelo de gestion de acompafiamiento pedagdgico tuvo en cuenta
ciertos enfoques:

El reflexivo critico, por el cual el docente afirma su identidad profesional en la

labor diaria, reflexionando en y desde su ejercicio social, analizando y tomando

decisiones, apropiandose criticamente de diferentes saberes para asegurar el

aprendizaje de los estudiantes. El inclusivo, que implica responder a la variedad de

las necesidades de todos los estudiantes. El intercultural, centrado en el didlogo
entre culturas y su diversidad (RSGN° 008-2017, MINEDU, p.1).

En este contexto se determin0 las estrategias respectivas: visitas a aula, grupos de
interaprendizaje, talleres de actualizacion, comunidades profesionales de aprendizaje y

reuniones de trabajo colegiado.

En este marco, se consider6 como dimensiones del desempefio docente en el marco
de la investigacion: planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, cumplimiento
del rol docente, comunicacion con las familias, conocimiento y atencion de las necesidades
de los estudiantes, gestion del espacio del aula, gestion de los materiales, involucramiento
de los estudiantes, fomento del razonamiento, creatividad y/o pensamiento critico,
evaluacion del progreso de los aprendizajes, favorecimiento de ambiente de respeto y

proximidad y regulacién positiva del comportamiento.

El Modelo de Gestion de Acompafiamiento Pedagdgico se sustenta, a su vez, en la
teoria de la pedagogia liberadora de Freire, teoria de la autoeficacia de Bandura, teoria de

la inteligencia exitosa de Sternbergy teoria de las necesidades de McClelland.
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Anexo 1

TEST DE DESEMPENO DOCENTE

W AN o121 [To (oL VA N [0] 1 1] o] €1 ST

El presente documento tiene como finalidad valorar el nivel de desempefio docente

en las Instituciones Focalizadas de Educacion Inicial del distrito de Cajamarca. Se ha de

marcar con un aspa la alternativa segun corresponda:

1: DESTACADO
2: SUFICIENTE
3: EN PROCESO
4: MUY DEFICIENTE

NO

Indicadores

NIVELESDE

LOGRO

2 3

Mantiene al dia la planificacion del proceso de ensefianza

1 .
aprendizaje.

2 | Cumple su horario de trabajo

3 Establece propositos de aprendizaje que responden a las
caracteristicas de los nifios y las nifias a su cargo

4 Muestra predisposicion para comunicarse con las familias
en un clima de respeto
Atiende las necesidades fisicas y afectivas de los nifios y

5 | las nifias de acuerdo a sus caracteristicas individuales, en
un clima de respeto.

5 Ofrece informacion sobre los progresos y las dificultades
de los nifios y nifias

7 Gestiona el espacio del aula para favorecer el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes

8 Organiza los materiales y los coloca al alcance de los nifios
y las nifias
Confiere la oportunidad a los estudiantes para que

9 | manipulen los materiales en condiciones de seguridad,
limpieza y orden.

10 Capta Ia_ atencién de Igs_ estl_Jdiantes y les ofrece multiples
oportunidades de participacion

11 Promueve_ que los estudiantes vinc_ulen lo que aprenden con
la resolucion de problemas de la vida real

12 Propicia e_I in_volucramiento de los estudiantes en la sesion
de aprendizaje

13 Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico
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NIVELESDE

N° Indicadores LOGRO
2 3 4
Acompana el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
14 | monitoreando sus avances Y dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesién
Ofrece retroalimentacion formativa y/o adecua las
15 | actividades de la sesidn a las necesidades de aprendizaje
identificadas.
16 Muestra trato respetuoso y consideracion hacia la
perspectiva de los estudiantes
17 | Transmite cordialidad o calidez
18 Manifiesta comprension y empatia ante las necesidades
afectivas o fisicas de los estudiantes
19 Regula el comportamiento y promueve el respeto de las
normas de convivencia en el aula
Implementa mecanismos eficaces para regular el
20 | comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la

mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

Fuente: Instrumento elaborado por la investigadora
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Anexo 2
FICHA TECNICA
1. Denominacién
MODELO DE GESTION DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA EL

DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES FOCALIZADAS DE
EDUCACION INICIAL DE CAJAMARCA

2. Autora
Mg. MARLYN ESCALANTE ARAUJO
3. Objetivo

Valorar el nivel de desempefio docente de las instituciones focalizadas de educacion inicial

de Cajamarca

4. Usuarios

Se obtuvo informacion de los docentes de las instituciones focalizadas de educacion inicial

de Cajamarca

5. Caracteristicas y modo de aplicacion.

1° El presente instrumento (Test) esta estructurado en base a 20 items, distribuidos entre

las dimensiones de la variable dependiente.

2° El instrumento fue aplicado de manera individual a cada integrante de la muestra
representativa, bajo responsabilidad de la investigadora, se procurd recoger

informacion objetiva.

3° Su aplicacion tuvo como duracién de 60 minutos aproximadamente, y los materiales

que se emplearon fueron: un lapiz y un borrador.
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6. Estructura

Variable: Desempefio docente

Dimensiones ftems
Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje I1/12
Cumplimiento del rol docente I3/l
Comunicacion con las familias Is/lg
Conocimiento y atencidn de las necesidades de los estudiantes 17/1g
Gestion del espacio del aula lo-l1o
Gestion de los materiales l11-112
Involucramiento de los estudiantes l13-l14
Fomento del razonamiento, creatividad y/o pensamiento critico l15/116
Evaluacion del progreso de los estudiantes l17/118

Favorecimiento de ambiente de respeto y proximidad
Regulacion positiva del comportamiento

lig

P

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora

7. Baremo.

Tabla
Baremo general

NIVEL RANGO
DESTACADO 6180
SUFICIENTE 41 -60
EN PROCESO 21-40

MUY DEFICIENTE 1-20

Fuente: Tabla disefiada por la investigadora
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Tabla
Baremo especifico

Nivel Rango
DESTACADO 17-20
SUFICIENTE 13-16
EN PROCESO 11-12

MUY DEFICIENTE 00-10

Fuente: Tabla disefiada por la investigadora

8. Confiabilidad
Se estimd utilizando la prueba estadistica Alfa de Cronbach

Tabla
Confiabilidad
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

873 20

Fuente: Tabla disefiada por la investigadora

9. Validacién

El contenido del instrumento fue validado a juicio de expertos
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Anexo 3

VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS

Chiclayo, 26 de junio del 2019.

Sefor Dr. Orlando Alarcén Diaz

Es grato dirigiime a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su
experiencia profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable
colaboracion como experto para la validacion de contenido de los items que conforman
los instrumentos (anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene
como finalidad recoger informacion directa para la investigacion titulada: “Modelo de
gestion de acompaifamiento pedagégico para el desempeiio docente en las
instituciones focalizadas de educacion inicial de Cajamarca” para obtener el grado
académico de Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad..

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted debera leer cuidadosamente
cada enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional

que corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, la
pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Muy atentamente,

=

|

Q‘ / ‘.r

Mg. Marlyn Escalante Araujo
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Claridad
enla

redaccion

Coherencia
interna

Induccién
ala
respuesta
(Sesgo)

Lenguaje
adecuado

con el
nivel del
informante

Mide lo
que
pretende

Si

No

Si | No

Si | No

Si | No

Si | No

Esencial

Util pero no
Esencial

No
importante

OBSERVACIONES

(Por favor,
indique si debe
eliminarse o
modificarse
algan item)

=

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO QUE SERA APLICADO A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

Instrucciones

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y

alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan:

Las categorias a evaluar son: redaccion, contenido, congruencia y pertinencia con los
indicadores, dimensiones y variables. En la casilla de observaciones puede sugerir el

cambio o mejora de cada pregunta

Muchas gracias por su apoyo

Grado académico: Doctor

Nombres y apellidos: Orlando Alarcon Diaz

Dr. Orlando Alarcén Diaz
DNI 16427321
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Orlando Alarcén Diaz con documento de identidad N° 16427321, de
profesiébn docente con Grado de Doctor ejerciendo actualmente como profesor, en la
Universidad César Vallejo

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el

Instrumento respectivo, a los efectos de su aplicacién en el grupo de estudio

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Chiclayo, 28 de junio del 2019.

Dr. Orilando Alarcén Diaz=
DNI 16427321
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Chiclayo, 26 de junio del 2019.
Sefora Dra. Justina Guillermina Lisboa Zumaran

Es grato dirigiime a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su
experiencia profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable
colaboracién como experto para la validacion de contenido de los items que conforman
los instrumentos (anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene
como finalidad recoger informacion directa para la investigacion titulada: “Modelo de
gestion de acompainamiento pedagégico para el desempefio docente en las
instituciones focalizadas de educacién inicial de Cajamarca” para obtener el grado
académico de Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad..

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted debera leer cuidadosamente
cada enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional

que corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, la
pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Muy atentamente,

Cgém.@

Mg. Marlyn Escalante Araujo
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Lenguaje
Claridad | Induccién | adecuado | ynqe
nl Coherencia ala
de a,l, interna respuesta con el qtued
redaccion (Sesgo) nivel del pretende
informante
. . . . . . Util pero no No
Si | No | Si No | Si| No | Si No | Si | No | Esencial pero )
Esencial importante

OBSERVACIONES

(Por favor,
indique si debe
eliminarse o
modificarse
algan item)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO QUE SERA APLICADO A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

Instrucciones

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y

alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan:

Las categorias a evaluar son: redaccién, contenido, congruencia y pertinencia con los
indicadores, dimensiones y variables. En la casilla de observaciones puede sugerir el

cambio o mejora de cada pregunta

Muchas gracias por su apoyo

Grado académico: Doctora

Nombres y apellidos: Justina Guillermina Lisboa Zumaran

le L

ina Guillermina Lisboa Zumaran

Dr.

DNI N°16431477
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Justina Guillermina Lisboa Zumaran con documento de identidad N°
16431477, de profesién docente con Grado de Doctora ejerciendo actualmente como

profesora, en el Colegio Nacional de “San José” de Chiclayo

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el

Instrumento respectivo, a los efectos de su aplicacién en el grupo de estudio

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Chiclayo, 28 de junio del 2019.

|+ £

ina Guillermina Lisboa Zumaran

Dr.

DNI N°16431477
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Chiclayo, 26 de junio del 2019.

Senora Dra. Maria Elisa Toro Herrera

Es grato dirigiime a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su
experiencia profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable
colaboracién como experto para la validaciéon de contenido de los items que conforman
los instrumentos (anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene
como finalidad recoger informacion directa para la investigacién titulada: “Modelo de
gestion de acompafamiento pedagégico para el desempeiio docente en las
instituciones focalizadas de educacion inicial de Cajamarca” para obtener el grado
académico de Doctora en Gestién Publica y Gobernabilidad..

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted debera leer cuidadosamente
cada enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional
que corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccién, el contenido, la
pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Muy atentamente,

AR
/ X

Mg. Marlyn Escalante Araujo
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Lenguaje
Claridad | Induccién | adecuado | ynqe
nl Coherencia ala
de a,l, interna respuesta con el qtued
redaccion (Sesgo) nivel del pretende
informante
. . . . . . Util pero no No
Si | No | Si No | Si| No | Si No | Si | No | Esencial pero )
Esencial importante

OBSERVACIONES

(Por favor,
indique si debe
eliminarse o
modificarse
algan item)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO QUE SERA APLICADO A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

Instrucciones

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y

alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan:

Las categorias a evaluar son: redaccion, contenido, congruencia y pertinencia con los
indicadores, dimensiones y variables. En la casilla de observaciones puede sugerir el

cambio o mejora de cada pregunta

Muchas gracias por su apoyo

Grado académico: Doctora

Nombres y apellidos: Maria Elisa Toro Herrera

%,.,

Dra. Maria Elisa Toro Herrera

P

DNI 40273864
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Maria Elisa Toro Herrera con documento de identidad N° 40273864, de
profesién docente con Grado de Doctora ejerciendo actualmente como profesora, en el

Colegio Nacional de “San José” de Chiclayo

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el

Instrumento respectivo, a los efectos de su aplicacién en el grupo de estudio

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Chiclayo, 28 de junio del 2019.

Dra. Maria Elisa Toro Herrera

DNI 40273864
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Anexo 4

Tabla
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

12 13 14 15 16 17 18 19 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120

1

Fuente: Tabla elaborada por la investigadora
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VARIANZA DE LOS ITEMS

N Varianza

Ilteml 20 0.82894737
Item?2 20 0.64210526
Iltem3 20 0.8
Item4 20 0.66052632
Item5 20 0.76578947
Item6 20 0.82894737
Item?7 20 0.8
Item8 20 0.56842105
Item9 20 0.82894737
Item10 20 0.69473684
Iltem11 20 0.56842105
Iltem12 20 0.72368421
Iltem13 20 0.76578947
Iltem14 20 0.8
Iltem15 20 0.66052632
Iltem16 20 0.8
Iltem17 20 0.67368421
Iltem18 20 0.72368421
Iltem19 20 0.66052632
Item?20 20 0.67368421

11.5368421
suma 20 178.431579

Fuente: Tabla elaborada por la investigadora

ALFA DE CRONBACH

a = Alfa de Cronbach
K =N° de items

VT = Varianza del total

o= (20/20-1) ( 1-0.0647)

o= (1.0526) (0.9353)
o= 0.873

Vi = Varianza de cada item

Formula :a = (K/K - 1) ( 1- ZVi/VT)

o= (20/20-1)(1-11.5368/178.4316)

Fuente: Tabla elaborada por la investigadora

71



Anexo 5
PROPUESTA

La propuesta del presente trabajo de investigacion esta centrada en un modelo de
gestion de acompafiamiento para el desempefio docente en las instituciones focalizadas de
educacion inicial de Cajamarca; por tanto, la estructura es la siguiente:

1. Sintesis de la necesidad identificada

2. Objetivos
2.1.General
2.2.Especificos

3. Estructuracion del modelo propuesto
3.1.Estructura Epistemologica
3.2.Estructura ontologica
3.3.Estructura axiologica
3.4.Estructura legal

4. Plan de actividades

5. Proyecciones de resultados

6. Sistema de monitoreo y control

1. Sintesis de la necesidad identificada

La necesidad identificada se focaliza en la variable problema que fue descrita
mediante el instrumento aplicado al grupo de estudio y que esta relacionada con el
desempefio docente en las instituciones focalizadas de educacion inicial de Cajamarca, el
cual requiere ser optimizado, por tanto, es pertinente que se centre en la determinacion de

diferentes estrategias a través de un modelo de gestion de acompariamiento pedagogico.

72



2. Objetivos

2.1. Objetivo general

2.2.

Mejorar el desempefio docente en las instituciones focalizadas de educacién inicial de

Cajamarca.

Objetivos especificos

1
2
3.
4

5
6
7.
8
9

Fomentar la planificacion del proceso ensefianza aprendizaje.

Propiciar el cumplimiento del horario de trabajo en el marco de su rol docente
Desarrollar una comunicacion fluida con los padres de familia

Establecer estrategias para el reconocimiento de las necesidades fisicas y afectivas
de los estudiantes

Gestionar el espacio del aula para favorecer el aprendizaje de los estudiantes
Mantener al alcance de los estudiantes los materiales educativos

Impulsar el involucramiento de los estudiantes en la sesion de aprendizaje
Promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

Realizar la evaluacion del progreso de los estudiantes

10. Generar un ambiente de respeto y proximidad

11. Regular positivamente el comportamiento de los estudiantes
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3. Estructuracion de la propuesta

3.1. Estructura epistemoldgica

La configuracion epistemoldgica se encuentra con las dimensiones de la variable,

independiente, tal como se detalla:

pedagdgico

acompafiamiento

e instrumentos

Asesoria

Reporte de
avances

Sternberg:
inteligencia
exitosa

Mclleland: Teoria
de las necesidades

Variable Dimensiones Teorias Fundamentacién
La funcion que cumplen los
docentes en el sistema
Diagnéstico educativo es muy relevante
para el logro de aprendizajes
Plan de Freire: Pedagogia Z;%S:j]}::::s/o;c?rnelsos es que
mO”'tor?o Y, i liberadora constituye un imperativo que
acompanamiento _ se adopten determinaciones
Modelo de | Bandura: en la busqueda constante de
geStIOI’l de Uso de estrategias Autoeficacia suU progreso, en cuyo contexto

€s preciso gue asuman la
responsabilidad de
actualizarse y perfeccionarse
en forma constante y se
encuentren preparados para
responder con creces los retos
inherentes, siendo necesario
plantear un modelo de gestion
de acompafiamiento
pedagdgico.

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora

En tal sentido, el buen desempefio docente en las instituciones focalizadas de

educacion inicial de Cajamarca se vera reflejado en el logro de aprendizajes significativos

de los estudiantes, en cuyo contexto es preciso que los profesores se encuentren

debidamente preparados gestionando la practica pedagogica de manera epistemoldgica,

considerando las competencias y capacidades del curriculo, con el refuerzo de los aportes

tedricos de Freire, Bandura, Sternberg y Mclleland y con el soporte del modelo propuesto y

participando activamente en las evaluaciones de aprendizajes programadas, contando con

profesores y directores preparados y que han accedido a sus puestos de trabajo de manera

meritocratica.
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3.2. Estructura ontoldgica

La naturaleza ontoldgica de la propuesta se configura mediante la integracion de

Sus componentes

( ) Pedagogia . . Inteligencia Delas
Teorlas | liberadora Autoeficacia exitosa necesidades

<)

a g

ﬁ [ Desempefio docente } g
g J o

D \ 18

Q D

@ g

E Diagnéstico Plan demonitoreo y Uso deestrategias e A o Reportede %
=3 acompafiamiento instrumentos sesoria avances 3
b= =
,g Modelo de gstitn de acompafiamiento pedagogico 'g
o %

1S =

[<5) -

2 - 3

o axiclogia Etica Valores Estética 2

. J
—

Figura 1: Estructuraontolédca de la propuesta de solucién

De la figura 1 se colige que, el mejoramiento del desempefio docente en las
Instituciones Focalizadas de Educacion Inicial de Cajamarca se circunscribe como la parte
sustantiva de la propuesta disefiada, cuyos resultados resultan escasamente alentadores, por
lo que constituye un imperativo proponer un modelo de gestion de acompafamiento
pedagdgico, estableciendo el diagndstico, disefiando el plan de monitoreo vy

acompafiamiento, el uso de estrategias e instrumentos, la asesoria y el reporte de avances.

En esta linea, toda la propuesta tiene un marco axioldgico integrado por los
principios éticos, estéticos y los valores que debe poner en ejercicio la comunidad
educativa. Igualmente se pone de manifiesto un fundamento teérico que determina el

direccionamiento cientifico que sirve de base a la propuesta
3.3. Estructura axioldgica

Se basa en los principios éticos, estéticos y la practica de valores que propicia la
propuesta, considerando, que los docentes como personas necesitan apropiarse de reglas o
normas que direccionen su accionar como seres humanos, que les permita respetarse a si

mismos y a los demas, con quienes interactla y convive en el transcurso de su vida
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cotidiana, entendiendo y comprendiendo que la convivencia promueve “relaciones

cercanas y de apoyo mutuo entre docentes y estudiantes, entre docentes y entre

estudiantes” (Brown, 2004, p.4), soslayando cualquier tipo de discriminacion y exclusion

por diferentes razones, respetando y haciendo respetar las normas.

3.4. Estructura legal

La propuesta se basa en el siguiente cuerpo normativo:

N

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Constitucion Politica del Peru

Ley General de Educacion 28044

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

Ley de Reforma Magisterial N° 29944 y su Reglamento DSN° 004-2013-ED

Ley N° 28988, Ley que declara a la Educacion Basica Regular como servicio publico
esencial

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley General
de Educacion

Decreto Supremo 013-2018-MINEDU, que aprueba la politica de atencion
educativa para la poblacion de &mbitos rurales

Resolucion Ministerial 457-2012-ED, que aprueba el Marco del Buen Desempefio
Docente

Resolucion Ministerial N° 205-2015-MINEDU, que aprueba el Manual de
Operaciones de la Direccion de Gestion de Recursos Educativos

Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo de la
Educacion Bésica

Resolucion Ministerial N° 712-2018-MINEDU, que aprueba la norma técnica
denominada Orientaciones para el Afio Escolar 2019

Resolucion Viceministerial N° 053-2019-MINEDU, que aprueba los lineamientos
para la dotacion de materiales educativos para la Educacion Basica

Resolucion Viceministerial N° 028-2019-MINEDU, que establece disposiciones
para el desarrollo del acompafiamiento pedagogico en la Educacion basica
Resolucion de Secretaria General 304-2014-MINEDU., que aprueba el Marco del
Buen Desempefio del Directivo.

Resolucion de Secretaria General 332-2017-MINEDU, que aprueba la norma que
implementa los lineamientos para el mejoramiento del servicio educativo
multigrado rural

76



4. Plan de actividades

Ne° Actividad Objetivo Indicador Meta Periodo | Responsable
Estrategia de la
determinacion del
estado inicial de la
practica
pedagogica Levantar el
Rig'sm 9,6 Zstlad_o d?' _arte Porcentaje de
!n i)rmamctm eg edEJEITC!CIO desempeﬁo
instrumentos de
apoyo pe z_igloglco de los
1 Inicia docentes
Identificacion de las
necesidades y los
factores que inciden
en la practica
educativa
Estrategia de
elaboracion del
plan de monitoreo .
y Elaborar el plan | Porcentaje de 6 meses | Director de
acompafiamiento | de monitoreoy | aulas la IE
acompafiamiento | visitadas
Disefio del p, . . y 100%
pedagdgico asesorias
cronograma de ndividual
visitas al aula Individuales
2 | Planificacion de las
asesorias
individuales
Utilizacion de
_estr[ateglast ¢ Porcentaje de
instrumentos -
ob n del Observar la obsI(_ervzmones
servacion de la .
L . practica reafizadas
practica educativa q )
empleando educativa
estrategias empleando
o estrategias e
Andlisis de la labor .
. instrumentos
3 | docente haciendo
uso de instrumentos
4 | Estrategia de Ofrecer apoyo al | Porcentaje de

asesoria y reporte de
avances

docente
acompafiado

docentes
acompafados

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora
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N©° Actividad Objetivo Indicador Meta Periodo | Responsable
Estrategia de
planificacion de
proceso de
ensefianza Verificar las
aprendizaje el fimiont Porcentaje de
cumplimiento .
5 | Actualizacion de la P cumplimiento
e dela
planificacion del e, dela
proceso ensefianza planIfICElCIOI‘l planificacion
aprendizaje de ensefianza | 4o onserianza
aprendizaje o
Establecimiento de P J aprendizaje
los propésitos de
aprendizaje
Estrategia de
culrr;pllmltento del Contrastacion | Porcentaje de
6 rol docente del horas
Cumplimiento del cumplimiento | trabajadas
horario de trabajo del horario de 100% 6 meses | Director y

trabajo

Estrategia de
comunicacion con
las familias

Ofrecimiento de

Comprobar la

Porcentaje de

7 1 - entrega informacion
informacion sobre
progreso y f)portuna_de relevante
dificultades de los informacion | entregada a
estudiantes a los padres los padres de
de familia familia
Estrategia de
conocfllmlento y Reconocer Porcentaje de
atenu_on de las las necesidades
necesidades necesidades | reconocidas
8 | Determinacionde | fisicas y
las necesidades afectivas de
fisicas y afectivas de | |os

los estudiantes

estudiantes

docentes de
la IE

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora
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N° Actividad Objetivo Indicador Meta Periodo | Responsable
Estrategia de
gestion del
espacio del aula
L, Verificar el Porcentaje de
Determinacion del . .
. espacio del aula | espacio que
espacio de aula que | ‘ |
favorece el para avore(?e e_
9 | aprendizaje desarrollo del | aprendizaje
aprendizaje
Estrategia de
ver![fllca((:;o? de la Verificar la Porcentaje de
10 gest |o_nl € 10s utilizacién de estudiantes
rr:ja er? e los materiales usando los
educativos educativos por | materiales
Ubicacion de los parte de los educativos
materiales al estudiantes
alcance de los
estudiantes .
100% 6 meses | Directory
Estrategia de docentes de
involucramiento la IE
de los estudiantes
_ y Verificar el Porcentaje de
Vinculacion del . .
. nivel de estudiantes
11 | aprendizaje con la invol . invol q
resolucion de involucramiento | invo ucrzfll 0s
problemas de la de los en la sesion
vida real estudiantes en de clase
el aprendizaje
Estrategia de
razo?alee;tc;, Compraobar las | Porcentaje de
creativi ) a ty ° interacciones estudiantes
pe,r:_samlen 0 entre docentey | que
12 | critico estudiantes desarrollan el

Desarrollo del
razonamiento,
creatividad y/o
pensamiento critico

razonamiento,
la creatividad
ylo
pensamiento
critico

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora
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N° Actividad Objetivo Indicador Meta Periodo | Responsable
Estrategia de
evaluacion del
progreso de los
estudiantes Monitorear el Porcentaje de
_ progreso de los | estudiantes
Monitoreo del ..
aprendizajes de | con logros de
13 | avancey los estudiantes | aprendizaje
dificultades en el
aprendizaje
Retroalimentacion
formativa
Estrategia de
gene_racmn de Verificar la Porcentaje de
ambiente de presencia de un | estudiantes
respe:\to_y ambiente de que realizan
proximidad respeto y sus tareas en
Transmisién de proximidad un ambiente
cordialidad o de respeto y 100% 6 meses | Director y
14 | calidez proximidad docentes de
Consideracion hacia la IE
la perspectiva de los
estudiantes
Comprension y
empatia ante las
necesidades fisicas
o afectivas de los
estudiantes
Estrategia de
regulacion
positiva del
comportamiento Verificar el Porcentaje de
y fomento del estudiantes
Regulacién del
comportamiento y respeto de las gue fomentan
fomento del respeto | 1OrMas de el respeto de
15 | de las normas de convivencia las normas de
convivencia en el mediante convivencia
aula mecanismos
eficaces

Implementacién de
mecanismos
eficaces para
regular el
comportamiento

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora
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5. Proyeccion de resultados

La proyeccion de resultados se basa en estimaciones a los indicadores de la variable

dependiente, en cuya linea, la fundamentacion teérica que explica cada resultado

proyectado se encuentra en la estructura epistemoldgica de la propuesta, la cual sustenta en

el desempefio docente

Indicador

Resultado proyectado

Organizacion apropiada de los materiales y
los coloca al alcance de los nifios y las
nifias

Todos los docentes tienen al dia la
planificacion del proceso de ensefianza
aprendizaje

Establecimiento de propdsitos de
aprendizaje que responden a las
caracteristicas de los nifios y las nifias a su
cargo

Los propositos de aprendizaje se encuentran
debidamente previstos y responden a las
caracteristicas de los estudiantes

Cumplimiento de las horas efectivas de trabajo

Los docentes al 100% cumplen las horas de
trabajo

Predisposicion para establecer comunicacion
con las familias en un clima de respeto

Durante el afio escolar se establece
comunicacion asertiva con los padres de
familia

Ofrecimiento de informacion sobre el progreso
y dificultades de los estudiantes

Entrega oportuna y permanente de la
informacion a los padres de familia sobre el
progreso Y las dificultades que afrontan los
estudiantes

Atencion a las necesidades fisicas y
afectivas de los nifios y las nifias

Atencidn permanente de las necesidades
fisicas y afectivas de los nifios y nifias de
acuerdo a sus caracteristicas individuales en
un clima de respeto

Gestidn del espacio del aula para favorecer
el aprendizaje y bienestar de los estudiantes

Los estudiantes realizan sus actividades
escolares en espacios adecuados

Fuente: Cuadro elaborado por el investigador
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Indicador

Resultado proyectado

Organizacion de los materiales al alcance
de los nifios y las nifias

Todos los materiales educativos se
encuentran disponibles y al alcance de los
estudiantes

Ofrecimiento de oportunidades a los
estudiantes para que manipulen los
materiales en condiciones de seguridad,
limpieza y orden.

Los estudiantes manipulan los materiales
educativos en buenas condiciones

Captacion de la atencion de los estudiantes
y ofrecimiento de multiples oportunidades
de participacion

Todos los se encuentran atentos en el
desarrollo de las sesiones de clase

Vinculacion de los estudiantes con lo que
aprenden con la resolucion de problemas de
la vida real

Los estudiantes resuelven en forma idonea
problemas de la vida real

Involucramiento de los estudiantes en la
sesion de aprendizaje

El 100% de estudiantes se involucran en la
sesion de clase

Fomento del razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico

Docentes y estudiantes interacttan en forma
permanente en la sesion de aprendizaje

Acompafiamiento  del  proceso  de
aprendizaje de los estudiantes,
monitoreando sus avances Yy dificultades en
el logro de los aprendizajes esperados en la
sesion

Al menos el 20% de la sesion de clase se
destina al monitoreo

Ofrecimiento de retroalimentacion
formativa y/o adecuacion de las actividades
de la sesion a las necesidades de
aprendizaje identificadas.

Ofrecimiento de retroalimentacion
formativa de manera permanente en la
sesion de aprendizaje

Fuente: Cuadro elaborado por el investigador
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Indicador

Resultado proyectado

Evidencia de trato  respetuoso Yy
consideracion hacia la perspectiva de los
estudiantes

Todos los estudiantes ofrecen trato
respetuoso considerando su perspectiva

Transmision de cordialidad o calidez

Los estudiantes reciben un trato cordial y
calido

Manifestacion de comprension y empatia ante
las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes

Los estudiantes son comprendidos de
manera empaética atendiendo a sus
necesidades afectivas o fisicas

Regulacion del comportamiento y fomento
del respeto de las normas de convivencia en
el aula

Los estudiantes respetan las normas de
convivencia

Implementacion de mecanismos eficaces
para regular el comportamiento de los
estudiantes

El comportamiento de los estudiantes es
regulado empleando mecanismos eficaces
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12. Sistema de monitoreo y control

Para efectos de cumplimiento de las actividades propuestas se formula el siguiente

sistema de monitoreo y control

Indicador

Frecuencia

Nivel de logro

Inicio

Proceso

Satisfactorio

Mantiene al dia la planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje

Establece propositos de aprendizaje que
responden a las caracteristicas de los nifios y las
nifias a su cargo

Cumple su horario de trabajo

Muestra predisposicion para comunicarse
con las familias en un clima de respeto

Ofrece informacion sobre los progresos y
las dificultades de los nifios y nifias

Atiende las necesidades fisicas y afectivas
de los nifios y las nifias de acuerdo a sus
caracteristicas individuales, en un clima de
respeto.

Gestiona el espacio del aula para favorecer
el aprendizaje y bienestar de los estudiantes

Organiza los materiales y los coloca al
alcance de los nifios y las nifias

Confiere la oportunidad a los estudiantes
para que manipulen los materiales en
condiciones de seguridad, limpieza y orden.

Capta la atencién de los estudiantes y les
ofrece multiples  oportunidades  de
participacion

Promueve que los estudiantes vinculen lo
que aprenden con la resolucion de
problemas de la vida real

Propicia el involucramiento de los
estudiantes en la sesién de aprendizaje

Promueve el razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora
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Indicador

Frecuencia

Nivel de logro

Inicio

Proceso

Satisfactorio

Acompanfa el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, monitoreando sus avances Yy
dificultades en el logro de los aprendizajes
esperados en la sesién

Ofrece retroalimentacion formativa y/o
adecua las actividades de la sesion a las
necesidades de aprendizaje identificadas

Muestra trato respetuoso y consideracion
hacia la perspectiva de los estudiantes

Transmite cordialidad o calidez

Manifiesta comprension y empatia ante las
necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes

Regula el comportamiento y promueve el
respeto de las normas de convivencia en el
aula

Implementa mecanismos eficaces para
regular el comportamiento de los
estudiantes

Fuente: Cuadro elaborado por la investigadora
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GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CAJAMARCA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CAJAMARCA
CREADO CON LEY N° 29626 ~ UNIDAD EJECUTORA 309 |
“DECENIO DE LAIGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARAMUJERES ¥ HOMBRES'
"ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"

3\_\CA DEL p,
o SRy

El Director de la Unidad de Gestion Educativa Local Cajamarca, expide lo
siguiente:

AUTORIZACION

Visto la solicitud presentada por la Profesora de Educacion Inicial: ESCALANTE
ARAUJO, Marlyn doctorando de la Universidad “César Vallejo’, donde solicita
aplicar su Proyecto de Tesis se dispone lo siguiente:

AUTORIZAR, a la Profesora de Educacion Inicial

ESCALANTE ARAUJO, Marlyn

Aplicar el Proyecto de tesis titulado: “Modelo de Gestion de Acompafiamiento
Pedagoégico para el Desempeiio Docente en las Instituciones Focalizadas
de Educacion Inicial de Cajamarca”.

Cajamarca/ 26 de junio del 2019.

Al u S EDUCATIVA LOR

I:‘
"JinAD DESRR

e Alfredo Llaque Sitva

(HECTOR

(8

JR. LOS PINOS N° 1166 - CRUCE SANTA BARBARA — ViA DE EVITAMIENTO NORTE  TLF
362812
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