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Resumen

Esta investigacion tuvo como principal objetivo determinar los impactos
ambientales formados por los procesos productivos de construccion en la
empresa PIENIK SAC, esta empresa dedicada principalmente a la elaboracion y
ejecucion de proyectos de todo tipo dentro de la ingenieria y construccion,
logrando atender a todos los sectores del mercado nacional, su sede general

localizada en el distrito de Santiago de Surco, Lima.

En este estudio se recopilara la informacién referente a los procesos productivos
de la construccién, identificando el marco normativo que se aplicara en el trabajo
de investigacion, realizando asi las acciones y definiendo los recursos necesarios

para realizar la matriz de evaluacion de impactos ambientales negativos.

La metodologia utilizada es basica de nivel descriptivo de disefio no

experimental, considerando la muestra los procesos productivos de construccion.

Como resultados de este estudio se elaboré un Plan de Manejo Ambiental; asi
mismo fomentando la conciencia ambiental en las empresas dedicadas a este

rublo que es la construccion.

Palabras clave: construccion, procesos, mitigar impactos ambientales
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Abstract

The main objective of this research was to determine the environmental impacts
formed by the productive construction processes in the company PIENIK SAC, this
company dedicated mainly to the development and execution of projects of all kinds
within engineering and construction, managing to serve all sectors from the national

market, its headquarters located in the district of Santiago de Surco, Lima.

In this study, the information regarding the production processes of construction will
be compiled, identifying the regulatory framework that will be applied in the research
work, thus carrying out the actions and defining the necessary resources to carry

out the negative environmental impact assessment matrix.

The methodology used is basic descriptive level of non-experimental design,
considering the sample the productive construction processes.

As a result of this study, an Environmental Management Plan was prepared;
likewise promoting environmental awareness in companies dedicated to this ruble

which is construction

Keywords: construction, processes, mitigate environmental impacts
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l. INTRODUCCION



El proceso productivo de la construccién ha generado varios impactos ambientales
negativos debido a la alta demanda en el sector de construccion y vivienda; por lo
cual los procesos que se realizan en la construccion han incrementado los impactos

ambientales negativos en la industria de la construccién.

Se determinard los impactos ambientales formados por los procesos productivos
de construccion en la empresa PIENIK SAC. Lima, se recopilara la informacion
referente a los procesos productivos de la construccion. Conociendo que el &rea de
ingenieria civil, el sector construccion ha ido mejorandose positivamente gracias a
la demanda economia de los ultimos afios, la cual es una fuente generadora de

trabajo.

Se formulara las acciones correspondientes de acuerdo al marco normativo

ambiental del Perq; el cual nos ayudara a elaborar el Plan de Manejo Ambiental.

Las grandes proyectos de ingenieria , como las diferentes construcciones de
tineles , carreteras , presas estas provocan alteracion al medio ambiente
afectando como las distintas especias de la flora y fauna que modifican sus
hébitat , esto conlleva que el hombre hoy en dia se han hecho trasformaciones
en la superficie terrestre desde los primeros tiempos a veces estos cambios
conllevan aun progreso ,pero también esta construcciones tuvieron impactos
negativos para el medio ambiente es aqui donde nosotros identificaremos las

diferentes actividades e impactos en distintas construcciones.

Las construcciones son una fuente de contaminacién ambiental en similitudes con
otras industrias, diferentes construcciones implican el uso de varios equipos de
construcciones y afectando a los recursos naturales lo cual genera impactos
ambientales negativos tantos directos como indirectos, identificando los impactos
de construccion, Ademas los proyectos de construcciones se han convertido
hoy en dia en un motor grande de la economia nacional, cuyos impactos

ambientales son significativos.

En el ambito de la construccion ha surgido un gran impacto ambiental, con el

cambio de la tecnologia y la maquinaria, por una avanzada y empleada para



cualquier obra de ingenieria, el sector de la construccion. Esta investigacion cuyo
objetivo es identificar los impactos ambientales producidos por las construcciones

en la implementacion de maquinaria en procesos de construccion.

La presente investigacion tiene como rol fundamental cuidar el medio ambiente
como futuros ingenieros ambientales a pesar de distintas construcciones e
infraestructura para lo cual es necesario conocer los Impactos Ambientales, es un
método para evitar agresiones al medio ambiente. Mencionando la adicion de
un Plan de Manejo Ambiental en esta investigacibn como un sistema de
mitigacion , Esta investigacion planteada como una solucion que pretende
recolectar informacion para que sea considerada a futuro y se emplee, si fuera
ejecutable debera implementarse adecuadamente a razon de dicho trabajo de
investigacion asi generado por la empresas constructoras con el fin de disminuir
los impactos generados teniendo con el objetivo de reducir o mitigar los impactos
ambientales generados por los procesos de las construcciones, ademas el trabajo
de investigacion se quiere lograr que los impactos ambientales sean mitigados ,
donde la empresas constructoras sean los principales actores para hacer cumplir
las normas en los procesos constructivos y reduciendo los impactos ambientales
por cada obra . Esto ayudara a aumentar la competitividad en las empresas
constructoras y con el plan de manejo ambiental mitigaran los impactos

ambientales.



ll.  MARCO TEORICO



Esta informacion se buscO para este estudio de investigacidon se relaciona
directamente con nuestros temas de estudio, que vendria ser impactos ambientales

generados por los procesos productivos de construccion.

En la investigacion se comprendio el desarrollo de los antecedentes, en el nivel

internacional se basé en:

Vélez, E. y Coello, L. (2017) en su “estudio de Impactos Ambientales producidos
por la construccién de vivienda a gran escala en la ciudad de Guayaquil — Ecuador”
menciona el andlisis de las medidas ambientales que se pueden optar en diferentes
proyectos de construccion sin alterar al medio natural, para esta realidad fue
necesario fundar el estudio de impacto ambiental tenga un enfoque criterio. Se
reconocié conocer las caracteristicas del aérea, desarrollada con el diagnostico
fisico y para seguir con los proyectos urbanisticos ecolégicos que acciones pueden
causar impactos ambientales que se ven afectadas por esta estas. Segun
planteada por Environmmetal Protection Agency de los Estados Unidos, se
encontraron los impactos ambientales negativos y potenciales sobre el medio
natural para mitigar las medidas ambientales de control. Para este estudio se
realizaron matrices de Identificacion de Aspectos Ambientales y la Matriz de
Leopold, lo cual dieron la valoracion de estas que se identificé en los procesos

productivos de construccion.

Giraldo Penagos Ingrid (2016) en su “Importancia de las Empresas B dedicadas
al Area de La Ingenieria Civil para Mejorar los Impactos Medioambientales y
Sociales” tiene por finalidad de analizar las empresas de construccion en relacién
a su aporte para mejorar los impactos medioambientales que estas generan en sus
procesos. Como indica el estudio el sector de construccion tiene el potencial para
reducir los impactos negativos causados por sus procesos, ya que se rigen a

estandares de responsabilidad y sostenibilidad socioeconémica y ambiental.

En el nivel nacional tenemos a los siguientes investigadores que nos dan a conocer

mas sobre los estudios:

Meléndez (2015), manifiesta que el impacto ambiental producido por los procesos

productivos de construccion tiene una repercusion en nuestra actividad cotidiana



alterando nuestros ecosistemas urbano y sostenible debido a la diferencia de las
personas relacionados a temas ambientales lo cual va afectando asi nuestros

ecosistemas y desaparicion del escenario flora y fauna y ecosistemas paisajisticos

Palomino, Hennings y Echevarria, V. (2017). en su “estudio ANALISIS
MACROECONOMICO DEL SECTOR CONSTRUCCION EN EL PERU”. Revela
gue el sector de la construccion se ha ubicado en los udltimos afios como un
apogeo dinamizador en el crecimiento del pais, crecimiento de los ultimos tres
afos debido al expansion de la inversion publicay de las grandes construcciones
privadas y publicas se obtuvo como referencias los resultados del andlisis
econdémico , el sector construcciéon es un eje fundamental de la economia |,
responde de manerainmediata dando asi un crecimiento del pais, generando
empleos y dando asi una inversion privada y pablica en los ultimos 15 afios
creciendo asi nuestro PBI promedio 7,7% y 5,3% . Se ve impulsado por los
programas del estado de mi vivienda, proyectos de construccién privada,

hidroeléctricas y proyectos de irrigacion, construccion de carreteras entre otros.

En lo que respecta a las teorias relacionadas al tema y bibliografias en la que se
baso para la investigacion fueron, primero sobre el concepto de proceso productivo
el cual se define como calculos de bienes o productos que se produjeron en un

recurso lo cual se ha utilizado en plazo determinado.

Productividad = NUmeros de productos

Materiales empleados

Lung, L.; Shaurette, M. (2018). define la relacién el proceso de produccién y la
materia prima empleados en la produccién de capitales y servicios, la productividad
se entiende es el que genera trabajo, y produccion el numero de cada trabajador.
Una productividad es trabajar con cantidad de materiales empleados o0 hacer
MenOos recursos ya que estos son el capital mas importante. Lung, L.; Shaurette, M.
(2018)



Figura 1. Factores que influyen en la productividad de obra civiles
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Fuente: Internet

Asi mismo los factores que influyen en la productividad se define a los factores que
afectan la productividad de construccién, los cuales originan tiempos infructiferos
en obras de construccién, lo que esta genera ineficiencias en la parte
administrativa de recursos y en la direccion de obras generales. Estas permiten
tomar acciones sobre ellas tomar acciones correctivas, mejorando asi la
productividad. Canta, Lopez M; Peirone P. (2018)

e Trabajo productivo: consiste en el trabajo que se va aportar en forma
directa en la produccion, incluye la colocacion de ladrillos y los pintados de
la armadura o un muro.

e Trabajo contributario: esta debe ser realizado para q se ejecute en el
trabajo productivo, recibe indicaciones de instrucciones, analiza los planos,
retira los materiales o descarga, etc.

e Trabajo no contributario o no productivo:

La cantidad de factores tienen efecto sobre la productividad de construccion la
técnica de muestreo es un método de medicion de algunas actividades en una obra.

Esta espera que otros termine su obra, descansatr, etc.

El trabajo participativo, aprovechado para el disefio y la construccion, para causar
en Perd la construccién de edificios verdes. Revista ingenieria de construccion,
33(2), 183-192



Un impacto ambiental existe cuando hay un acto o condicidbn que produce una

alteracion, positiva o negativa, al medio ambiente. (Pilar G.,2019, pag. 90)

Tiene categorias especificas, como las siguientes: a) Efecto ecoldgico. b) Efecto
tecnoldgico. c) Efecto cultural. d) Efecto econémico. e) Efecto de contaminacion.

Los tipos de evaluacion de Impacto Ambiental se catalogan por su duracion 'y su
representacion y por la reversibilidad mencionaremos los siguiente, dentro de ella
estan las bases conceptuales, la legislacion y metodologia de impacto (Ibarra.
2017, pag. 16)

Informe Ambiental: las acciones son bajas en los impactos, se hace una

lista con los impactos de la magnitud (Das, Pradip, 2017, pag. 16)

- Evaluacién Simplificada de Impacto Ambiental: Se da cuando el impacto
es mediano se identifica y da una valoracién cualitativa usando métodos de

valoracion (Meex, Elke, 2018, pag.6)

- Evaluacién detallada de Impacto Ambiental: Cuando el impacto es alto y
tiene todas las fases de esta (Cansiong, Cesar; Ormeiio, Carolina, 2019,
pag. 42)

- Evaluacién preliminar de Impacto Ambiental: Realizada con toda la
informacion se presenta de manera mAas extensa muestreo y el

procesamiento de datos. (Bocanegra, Hendrix, 2017, pag. 24)

Asi mismo en la evaluacidbn ambiental tomaremos en cuenta 3 componentes a

evaluar como se muestra en la tabla N°1.



Tabla 1. Componentes

FiSICO

Agua Aire Suelo
BIOTICO
Flora Fauna
Infraestructura Economia Social

Fuente: elaboracion propia

Desarrollando los componentes mencionados en la tabla N°1 tenemos a:

a) Componente Fisico

Agua superficial: Son las alteraciones en la calidad del agua superficial,
son cambios en los parametros fisicoquimicos, bioldgicos y en el aforo de la
carga del agua superficial, la cual hacen que cambien total o parcialmente.
(Romero, Gil, 2019, pag.4)

Alteracion de la Geomorfologia: Son las alteraciones en la estructura del
suelo o area. Al activar o generar técnicas erosivas y de produccion de masa,
inestabilidad en el terreno, deslizamientos, hidrico, erosion, etc. (Romero,
Gil, 2019, pag.4)

Cambios en la calidad del aire: Al aumentar y disminuir las
concentraciones de agregados como el CO, SO2, NO2 y material Articulado
en la atmésfera. Se producen cambios en la intensidad del ruido los cuales
pueden dafar la salud de las personas. (Romero, Gil, 2019, pag.5)



b)

Pérdida o ganancia de suelo: Al incorporar o quitar materias extrafias en
el suelo, estos hacen originar permutas en la calidad de suelos; llevando a

resultado una contaminacion. (Romero, Gil, 2019, pag.5)

Componente Bidético

Alteracidon de areas ambientalmente sensibles: Alteraciones de espacios
delimitadas por el estado como importantes 0 que desempefian un cargo

medioambiental. (Romero, Gil, 2019, pag.6)

Permutaciones en la cubierta verde: Transformacion de espacios de los

tipos de flora. (Romero, Gil, 2019, pag.6)

Modificacion del habitat: Deterioro o alteracion al medio natural presente.
(Romero, Gil, 2019, pag.6)

Traslado de poblaciones faunisticas: Arrinconamiento obligado de

algunas especies de un circulo, al alterar su habitat. (Romero, Gil, 2019,

pag.6)

Aumento de la demanda de recursos naturales: Urgencia por el gasto de
recursos naturales para el cumplimiento de la intencion. (Romero, Gil, 2019,

pag.6)

Componente Socioeconémico

Dafios a la subestructura de las Areas Publicas: Perjuicios a las cotas de
areas publicas de canales, energia o de gas natural que se asocian a la obra.
(Romero, Gil, 2019, pag.7)

Dafios a la subestructura vial: Perjuicios que generan sobre los
pavimentos, al maniobrar la maquinaria y equipo; la practica de actividades
de construccién sobre ellas y la alteracion de la capacidad de vias sin

capacidad por el desvio del trafico. (Romero, Gil, 2019, pag.25)
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Perjuicio a las actividades econdmicas: Alteraciones que se presentan
por la accion financiera por las acciones del proyecto, tales como la
aceptacion a las mercancias, el desmejoramiento en el servicio que presta 'y

la reduccién de entradas. (Suarez, Natalia, 2019, pag.25)

Afectacion a la movilidad peatonal y vehicular: Paro transitorio de la via,
para el acceso al servicio de transporte publico, movilidad peatonal,
reduccion del area al momento de ejecucion de las obras. (Suarez, Natalia,
2019, pag.25)

Generacion de accidentes: Evento de una circunstancia de un accidente,
la cual se presenta ante la falta de precaucion y este puede dar inicio a
conflictos en el area. (Suéarez, Natalia, 2019, pag.26)

Generacion de empleo: Solicitud para la contratacién de personal a trabajar
en la obra. (Suarez, Natalia, 2019, pag.26)

Dafios en el patrimonio arqueolégico y cultural: Estos dafios se podria
presentar en las propiedades que son o pueden llegar a ser patrimonio

arqueoldgico, cultural o histérico de la Nacion.

Conflictos con la comunidad: Los impactos generados en la obra, son
capaces de concluir en conflictos con las comunidades, por deficiente
informacion, incumplimiento de acuerdos pactados por ambas partes, entre

otros. (Guano, Nelson, 2020, pag. 62)

Dafios ala salud de los trabajadores: Los dafios originados por exposicion
al ruido, emisiones, malos olores y riesgos de accidente en sus actividades.
(Guano, Nelson, 2020, pag. 26)

La sostenibilidad en el proceso productivo en el Pert ha conllevado al incremento

de entradas econOmicas en estos Ultimos afios en la  clase media hay un

incremento sostenido en la construccién llamado un apogeo lo que ha contribuid

a muchas mejoras de condiciones de estilo de vida de la poblacion, en el Peru el

sector de la construccion es tener construcciones sostenibles que logren menores
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impactos ambientales durante su desarrollo. El crecimiento econdmico de hogares
para la adquisicion de viviendas y un incremento para infraestructura de las
construcciones de viviendas son también impulsadas por los grandes bancos en
prestar un financiamiento como los programas de techo propio ejecutado por el

estado peruano, prestando créditos a la poblacién que mas lo necesite.
En el ambito de la construccion se hace la siguiente division:

v' Edificaciones, parte del sector de viviendas y oficinas, centros comerciales,
etc.
v' Obra civil, presente en todas infraestructuras carreteras, aeropuertos,

ferrocarriles y saneamiento.

Una construccion sostenible es una accion en continua mejora, responde a la
necesidad y demanda social en aumento. (Alwan, Zaid; Jones, Paul; Holgate, Peter,
2017, pag. 6) hace falta en el mundo expertos en este sector, el cual convoque a

expertos en disefio y arquitectura, y a otros profesionales afines con la tecnologia.

Para la construccion sostenible es necesario que haya una reduccion de los RR.
SS para el desenvolvimiento de las nuevas tecnologias limpias. (Vasconcelos,
2016, Pag. 4)

El PerG es un modelo a seguir en lo que concierne a la evolucion del sector de
construccion, porque a pesar de los problemas econémicos que se plantean en el
entorno, el ambito de la construccion fue unos de los impulsadores para seguir
creciendo con una tasa anual de 6.14%, la economia peruana crecio un 4.38% en

setiembre del 2020, como se muestra en las figuras N° 2 y 3.

En las obras civiles hay una barrera de inversion que se estima en el pais con un
monto de 37 000 millones de dolares, casi todos los recursos se destinan al sector
de construccion de redes viales cerca de una inversion de 3 000 millones que

corresponde a los proyectos.
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Figura 2. Evolucion Mensual de la actividad del Sector Construccion 2014 - 2020
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En la actualidad hay una preocupacion ambiental en el mundo los impactos que
generan sobre todos los procesos productivos de construccion uno de los primeros
en efecto a la contaminacion ambiental debido a todos los procesos productivos
identificando que el 50% es una energia empleadas diferentes construcciones en
edificaciones y el otro 50 % afecta a la atmosfera emitiendo a la atmosfera dioxido
de carbono. (Dullius, Jackson, 2020,V0l.256).

La prevencion del impacto ambiental generado en la ejecucion de las obras de
construcciones por ellos es necesario identificar las condiciones ambientales de
las diferentes construcciones para ellos se debe cumplir con un conjunto de
medidas ambientales para mitigar o fiscalizar los impactos negativos. (Mercedes,
C; Byron, P., 2018)

El Peru aplica en referencia al sector de construccion se aplica marcos normativos
legales, tantos como la legislacidon ambiental aplicable y la cual debe estar con
relacion a las actividades o etapas que se realizan en esta (Suarez, Paola, 2020,
pag. 3), los cuales estan incluidos tanto del area de seguridad, ambiente con del
sector construcciébn mismo; todos estos estan en el ANEXO N°l., pero se

mencionara los mas relevantes a continuacion:

e Ley N° 30156, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento: Esta ley reglamenta el ambito de
competitividad, funciones y estructura organica primordial del Ministerio de
Vivienda, Construcciébn y Saneamiento; y sus competencias con otras
entidades.

e D.S N.°010-2014-VIVIENDA, Reglamento de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Vivienda, Construcciobn y Saneamiento Yy
modificatoria: Este decreto supremo reglamenta el area de competitividad,
los procedimientos y la estructura organica elemental del Ministerio de
Vivienda, Construcciéon y Saneamiento, y sus competencias con otras
entidades.

e D.S N° 011-2019-TR, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Seguridad y Salud en el Trabajo para el Sector Construccién: Tiene por

objeto fundar las disposiciones minimas en seguridad y salud en el trabajo
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para el sector construccion, a nivel nacional, también con el propésito de
prevenir los accidentes y enfermedades profesionales dentro del trabajo en

cualquier singularidad de contratacién o vinculo laboral.

Constitucion Politica del Peru (1993): En el Articulo N° 66 precisa sobre
la utilidad y finalidad de los recursos naturales renovables y no renovables

los cuales son patrimonio de la Nacion.

Ley N° 28611, Ley General del Ambiente: Finalidad principal de esta ley
es formar los elementos y pautas basicas para certificar el derecho a un
ambiente saludable, equilibrado y adecuado para el pleno desarrollo de la
vida, cuyo desempeifio debe contribuir a una efectiva gestion ambiental y de
resguardar el ambiente, asi mismo sus mecanismos, y asi mejorar la calidad
de vida de la poblacion y lograr el desarrollo sostenible para futuras

generaciones.

Ley del Ministerio del Ambiente Mediante el D.L N.° 1013: Esta ley aprob6
la creacion del Ministerio del Ambiente, cuya finalidad es la preservacion del
ambiente considerando la eficacia del uso de los recursos y la mejora de la
persona y administrando para tener un ambiente equilibrado para las

pendientes generaciones.

Ley Marco para el Crecimiento de la Inversién Privada: Tiene por
finalidad es concordar la inversion privada, y lograr el progreso
socioeconémico en armonia con la preservacion del medio ambiente y el uso
sostenible de los RR.NN.

Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacién del Impacto
Ambiental Mediante D. S N° 019-2009-MINAM: Su objetivo es identificar,
prevenir, supervisar, controlar y amonestar previamente los impactos
ambientales negativos de los proyectos de inversion, asi como de las

politicas, planes y programas publicos.

Ley N° 28964 Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y

Mineria (OSINERGMIN): Este organismo tiene como funciéon de ser
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regulador, supervisor y fiscalizador de las actividades que desarrollan las
personas juridicas y las personas naturales, en los subsectores de

electricidad, hidrocarburos y mineria.
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METODOLOGIA
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3.1 Tipoy disefo de investigacion
3.1.1 Tipo deinvestigacion

Esta investigacion es basica porque parte de un marco teérico, teniendo por objeto
el estudio de un problema con teorias y fundamentos basadas en principios y leyes
(Baena, 2017 pag. 34)

3.1.2 Nivel de Investigacion

Es descriptivo- transversal; descriptivo porgue tienen a analizar como se manifiesta
un fendmeno y sus mecanismos; y condescienden a detallar el fenémeno estudiado
basicamente a través de la medicion de uno o més de sus caracteres y transversal;
porque se involucra en la recoleccion de datos en un solo corte en el tiempo.
(Baena, 2017 pag. 68)

3.1.3 Disefio

El disefio de esta investigaciobn es no experimental porque el investigador va
observar los fenbmenos tal y como suceden naturalmente, sin interceder en su

desarrollo. (Baena, 2017 pag. 79)
3.1.4 Enfoque

Esta tesis de investigacion es de caracter cualitativo porque es mas flexible y
analiza la realidad intransferible y sus significados se extraen de los datos e incluso
permiten la realizacion de ajustes con fin de tener informacion temprana antes de

su ejecucion (Cabezas, E.; Andrade, D.; Torres, J, 2018 péag. 4)

3.2 Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion.
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Tabla 2. Matriz de categorizacion

Objetivo especifico ProbI?r.nas Categoria Sub categoria Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
especificos
Recopilar la ¢Cudlesla Recopilacion de | Conceptos teoricos De acuerdo a De acuerdo a | Conforme al tipo
informacion informacion informacion ProCesOS construccién y los procesos de construccion
referente  a los| referente alos productivos ambiental productivos en
procesos procesos la construccion
productivos de la | productivos de la Construccién
construccion. construccion?
Identificar el marco ¢, Qué marco Marco Leyes De acuerdo a la | Conforme alos | De acuerdo a la
normativo que se | normativo que se normativo Estandares actualizacion de estandares normativa
aplicara en el aplicara en el . . la ley vigentes de nacional
. . internacionales
estudio de estudio de cada recurso
investigacion investigacion? Guias
Formular las | ¢Cuales son las Acciones y Cobeneficios De acuerdo a De acuerdo al De acuerdo a
acciones y definirlos | accionesy los recursos de . los impactos sector publico o los
. e Actores involucrados . . o
recursos necesarios recursos mitigacion positivos privado requerimientos
para mitigar los | necesarios para Condiciones técnicos,
impactos mitigar los habilitantes normativos,
ambientales. impactos econdémicos

ambientales?

19




Elaborar un Plan de
Manejo Ambiental

¢,Cual es el Plan
de Manejo

Ambiental que se
elaborara?

Plan de Manejo
Ambiental

Programas de
manejo

Estrategias de
manejo

Cronograma del
Plan

De acuerdo al
recurso a
evaluar

De acuerdo al
impacto
negativo

identificado

De acuerdo al

presupuesto y

tiempo de cada
proyecto
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3.3 Escenario de estudio

El siguiente estudio de investigacion se ejecutd en el Departamento, provincia y

distrito de Lima, las obras se encuentran dentro de la Ciudad.

UBICACION POLITICA DE LA EMPRESA PIENIK S.A.C

REGION: LIMA

PROVINCIA: LIMA

DISTRITO: SANTIAGO DE SURCO

LUGAR: AV. TOMAS MARZANO S/N

NORTE: ATE VITARTE- SAN BORJA

ESTE: LA MOLINA- SAN JUAN DE MIRAFLORES
SUR: BARRANCO- CHORRILLOS

OESTE: SURQUILLO- MIRAFLORES

3.4 Participantes

Los participantes a investigar estan formados por las obras que viene realizando la

empresa PIENIK SAC en construccion

Las fuentes que intervinieron fueron: Google Académico, repositorios de

universidades, articulos cientificos y libros.

Figura 4. Trabajadores de la empresa Pienik
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3.5 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

3.5.1 Técnicas

El estudio de investigacion se basé en la observacion de tesis relacionadas al
estudio, revistas cientificas, libros fisicos y virtuales (Baena, 2017 pag. 35); que se
utilizaron con el fin de desarrollar nuestra investigacion. Se desarrollo con la

siguiente informacion:

e Revistas, libros y revistas virtuales para el desarrollo del marco tedrico
e Fichas o guias con el fin de que nos ayuda a desarrollar nuestro estudio de

investigacion.

e Tesis que nos ayuden a comprender las teorias y conclusiones que

desarrollamos nuestro estudio de investigacion.

3.5.2 Instrumentos de recoleccion de datos

La informacién se alcanzara en base la elaboracion de la matriz de Leopold para la
identificacion de Impactos ambientales y de un Check list el cual nos ayudar para
la identificacion de los procesos productivos de construccién. (PA Ajusree, 2019,
vol. 46, pag. 83-89).

3.6 Procedimiento

El presente estudio de investigacion se realizé en dos fases diferentes segun el
autor (Machado, 2018, vol. 8, n° 2)

PRIMERO

La informacién se obtuvo mediante, fichas de registro, organigramas, flujogramas
de operaciones, registro de actividades y proyectos en los cuales ellos tienen
alcance y ejecucion.

Se consideré la busqueda de determinadas palabras claves en la base de datos
académicos como; Google Académico, repositorios de universidades, articulos

cientificos y libros.
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Se hizo la revision de la legislacion ambiental peruana, relacionada al estudio de

investigacion.
SEGUNDO:

e Se identifico los impactos ambientales en los procesos productivos de
construccion.

e Se desarrollo con las técnicas y los instrumentos para realizar un andlisis,
proponer medidas de mitigacion para los impactos ambientales en los
procesos productivos de construccion. A partir de obtener toda la
informacion finalizada y del analisis realizado.

e Se elaboro una matriz de impactos ambientales identificando todos los
procesos productivos de la construccion de la empresa PIENIK Y la
valoracién por cada actividad

e Se elaboro una matriz de Leopold

e Por ultimo, se elaboré el Plan de Manejo de Ambiental como medida de

mitigacion identificando todos los impactos ambientales.

Tabla 3. Criterios de blusqueda de documentos

Tipo de Documentos Cantidad Palabras Criterio de
documento referidos a claves de inclusion
busqueda
Tesis Procesosde |9 Construccién | Identificacion
construccion de impacto
Impactos 5 Impacto Matriz de
ambientales ambiental Leopold
Marco Legislacion 9 Construccion | Elaboracion
normativo ambiental Ley del Plan de
peruana ambiental Manejo
Recurso ambiental
natural
Guias Identificacion | 2 Impacto Elaboracion
de impactos ambiental del Plan de
ambientales Manejo
ambiental
Estrategias 1 Mitigacion Elaboracion
de mitigacion del Plan de
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Manejo
ambiental

Fuente: Elaboracion propia

Se muestra el tipo de documento el cual usamos para la investigacion y su debida

recopilacion de informacion.

3.7 Rigor cientifico

Se busca mejorar la calidad integral del proceso con la toma de decisiones en las
cuales se tuvieron los aspectos éticos para la investigacion (Lopez 2019 pag.3-4);
la confiabilidad se aplic6 mediante el analisis exhaustivo de los documentos de la

empresa.
a) Dependencia

Este proyecto establecio la consistencia logica entre los procesos productivos y

los impactos generados.
b) Credibilidad

La credibilidad del proyecto se basa por la utilizaciébn y analisis de los

documentos que son involucrados en su proceso de construccion.
c) Transferencia

Los resultados obtenidos en el analisis documental y el check list, son aplicables
para la obtencién de mejores resultados al momento de identificar los impactos

ambientales.
3.8 Método de analisis de datos

Para la metodologia de identificacion de los impactos ambientales se determinara

lo siguiente:

Paso 1. Se elaborara la matriz de Leopold que esta defendido como instrumento
confiable en la guia de evaluacion de impacto ambiental creado por el organismo
del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental (SENACE) como parte del Sistema
Nacional de Impacto Ambiental (SEIA) ley N°27446.
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Paso 2: Se recolecto toda la informacion de la empresa se identificd los impactos
ambientales negativos en los procesos productivos de construccion de la empresa
PIENIK, también se elaboré un check — list como complemento en todos los
procesos, esto ayudo que a reconocer algunos impactos que no fueron identificados

y para proponer un plan de manejo ambiental.

Paso 3: Se elabor6 una matriz de impactos ambientales conteniendo los

componentes afectados por los procesos de construccion de la empresa PIENIK.

Paso 4: Ya con la matriz se procedid6 a evaluar los impactos ambientales
reconocidos en la empresa PIENIK, después se procedio el vacio de datos en el
programa de Excel que se sirvib como una herramienta para procesar toda la
informacion obtenida. lo cual se permitio presentar por medio de graficos y matrices
y tablas. (Alvarado y Moran, 2015), afirma que estudio de investigacion es
cualitativa el andlisis de datos nos permitird evaluar e identificar los impactos

ambientales negativos.

Tabla 4. Categoria de andlisis de datos

Categoria Sub categoria

Recopilacion | Conceptos tedricos
de Procesos productivos

informacion Construccion

Marco Leyes

normativo Estandares internacionales
Guias

Acciones y Cobeneficios

recursos de Actores involucrados

mitigacion Condiciones habilitantes
Plan de Programas de manejo
Manejo Estrategias de manejo
Ambiental Cronograma del Plan

Fuente: Elaboracion propia
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Se tiene la categoria y su respectiva subcategoria de la cual nos basamos para la

obtencion de informacién para la presente investigacion.
3.9. Aspectos éticos

Esta investigacion se desarroll6 con datos de confidencialidad de la empresa Pienik
S.A.C, en la cual se respeta también los derechos de los autores de los ensayos,

articulos, tesis entre otros documentos consultados. (Pallas 2019)

Asimismo, es preciso mencionar que la investigacion es genuina y fue elaborado
dentro de los parametros de los codigos de ética de la Universidad Cesar Vallejo
aceptada en las normas establecidas en la resolucion de consejo universitario N°
0126-2017/UCV y a su vez la investigacion utilizé citas y referencias bibliograficas

con referencia a la norma 1SO 690.
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IV. RESULTADOS
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4.1 Identificacion de Impactos Ambientales

La identificacion de Impactos Ambientales se ejecuta para el Plan de Manejo
Ambiental el cual es esencial para reconocimiento que puedan erradicar o
minimizar los efectos. Los impactos ambientales caracteristico que no hayan sido
reconocidos en la etapa inicial del trabajo de investigacion pueden considerarse

perdidas econémicas.

La identificacion de Impactos Ambientales se obtuvo mediante el reconocimiento
de todos los procesos productivos de construccion de la empresa PIENIK, incluye
un analisis y evaluacién a todas las etapas a fin de obtener un seguimiento o

erradicacion de los impactos.

Se identifican y listan los aspectos ambientales de actividad presentes, pasadas y
futuras en posibles situaciones de emergencia en instalaciones del proyecto de

construccion. (Wang, Yaowu; Feng, Kailun; Lu, Weizhuo,2017, pag. 4)
A continuacion, se menciona un listado de posibles impactos identificados

Afectacion de las Aguas
Reduccién de Recurso Hidrico
Afectacion del Suelo
Compactacién del suelo
Pérdida de Especia Vegetales
Degaste de Biodiversidad
Degradacion del Paisaje

Contaminacién a la atmosfera

NS N N N N N N NN

Generacion de Residuos
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4.2 Matriz de ldentificacion de Impactos Ambientales

Tabla 5. Matriz de Identificacién de Impactos

MATRIZ DE IDENTIFICACION IMPACTOS

COMPONENTES AMBIENTALES

. < MEDIO -
MEDIO FISICO MEDIO BIOLOGICO PERCEPTIVO MEDIO SOCIO ECONOMICO
SIS Salud y seguridad
DERIVADAS DEL Agua Aire Suelos Flora Fauna Paisaje laboral economia
PROYECTO .
- : Calidad . , _ Mejora
Agua Calidad Nivel del Vegetacion Fauna Calidad del Seguridad Salud condiciones
superficiales | del aire sonoro suelo existente existente paisaje laboral publica sqcio
econdémicas
ETAPA DE CONSTRUCCION
REZENIED Y 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
nivelacion
Transporte
materiales, obreros y -1 -1 -1 0 0 -1 0 -1 0 0
equipos
Uso de ma.quinaria y 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0
equipo
Movimiento de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tierras
Obras civiles -1 0 0 -1 -1 0 -1 -1 1 0
Generacion de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
empleo

Fuente: Elaboracion propia
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El replanteo y nivelacién cuenta con un impacto negativo no significativo para la

vegetacion existente y la calidad del suelo.

Para el transporte de materiales, obreros y equipos; la afectacion al medio fisico
(aire), fauna y seguridad laboral es negativo no significativo y a su vez para el medio

fisico sonoro es negativo poco significativo.

El uso de maquinaria y equipos tiene una afectacién negativa no significativa tanto
para aire y seguridad laboral, pero tiene una afectacion negativa poco significativa

para el aspecto sonoro. (Galindo, Jeison; Nufez, Silvia, 2016, pag. 12)

En movimientos de tierras la afectacion es negativo poco significante para la calidad
de suelo, vegetacion existente, fauna, paisaje, seguridad laboral, salud publica y la

economia.

En obras civiles el agua, el suelo, paisaje y seguridad laboral tienen un impacto
negativo poco significante, y para la flora la afectacién es negativo no significativo

y para salud publica es positivo no significativo
Para la generacion del empleo el impacto es positivo poco significativo.

4.3 Andlisis y Evaluacion de Impactos Ambientales

Después de reconocer los efectos medios ambientales caracteristico a través de la
Matriz de ldentificacion de Impactos Ambientales se hara una evaluacion del
riesgo ambiental que cada proceso pueda producir mediante la matriz de Impactos
Ambientales paraver enque procesos establece una medida de control.

Evaluamos el impacto que resulte  SIGNIFICATIVO, el impacto se considera
SIGNIFICATIVO.

La evaluacion de los Impactos Ambientales se realiza en funcion al desarrollo que

tiene por objetivo los criterios y sensibilidad a una mejora continua:

Se analiza la informacién en la situacion real que se encuentre las condiciones

operacionales como los procesos, técnicas y todos los datos.

Estos cambios en la evaluaciébn son resultados directos cambios en las

instalaciones de los mismos resultados.
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En la etapa de la mejora continua, la estimacion final de cada impacto cambia en
funcién a la conducta ambiental para cada uno de los Impactos identificados. Los
impactos ambientales se centran en un valor en funciobn de su significancia
depende de los procesos a la que se asocia en una escala numérica.
(Dagiliute,2018, vol. 22, pag. 69-82)

4.3.1 Tipo de impacto
Se realizara la severidad de acuerdo a los criterios establecidos en la tabla:

Tabla 6. Tipo de Impacto

Tipo de Impacto
Positivo 1
Neutro 0
Negativo -1

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la tabla N°6, el tipo de impacto se clasifica en positivo (1),

neutro (0) y negativo (-1).
4.3.2 Significancia de los impactos
La evaluacion de significancia se dio por la siguiente tabla:

Tabla 7. Significancia de los impactos

SIGNIFICANCIA DE LOS IMPACTOS
CARACTERISTICA SIGNIFICANCIA

No significativo

Poco significativo

Medianamente significativo

significativo

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la Tabla N°7 la SIGNIFICANCIA DE LOS IMPACTOS, se

dividen en 5 colores
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4.4 Matriz de Impactos Ambientales

Se tomo en cuenta la Tabla N° 8 para analizar la matriz de Impactos ambientales,

el cual se muestra en el Anexo N°2.
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Tabla 8. Tabla de Puntuacién Para La Evaluacién de Aspectos Ambientales

TABLA DE PUNTUACION PARA LA EVALUACION DE ASPECTOS AMBIENTALES

CRITERIO DESCRIPCION DEL RIESGO EVALUACION-DEFINICION PUNTAIJE
PARA LA VALORACION DE
LOS ASPECTOS
AMBIENTALES
Magnitud del - Riesgo de sanciones o e e s , Otros consumos
) Energia eléctrica Petrdleo Agua . .
aspecto multas por autoridad kw-h/afio gl/afio e (materiales, agua mineral, gases
(cantidad de debido al deterioro del comprimidos, sustancias quimicas)
consumos) habitad, del ecosistema, o Alto X>3'457,859 X>781,450 X>211,077 X> presupuesto 8
uso no sostenible. Medio 3'457,859>X>2'829,157 | 781,450>X>3,279 | 211,077>X>172,699 100% presupuesto>X>50% presupuesto 6
- Riesgo de sanciones por Bajo X<2'829,157 X<3,279 X<172,699 50% presupuesto <X 4
Magnitud del | incumplimiento del LMP Emisiones Residuos . . . .
aspicto - Riesgo de afectacién al (Ruido, Material Organicos Residuos Nletallcos RR.SS PeILgrosos RR.SS No Pe:llgrosos
(cantidad de ambiente. Particulado y Gases) Kg/afio Kg/afio L L
residuos) Alto X> LMP del parametro X>4600 X>9000 X>24000 X>5600 8
Medio 0 4600>X>3800 9000>X>7600 24000>X>20000 5600>X>4600 6
Bajo X< LMP del pardmetro X<3800 X<7600 X<20000 X<4600 4
Severedidad - Riesgo de incurrir en altos REMEDIACION EXTENSION
del Impacto costos de remediacion. Si la recuperacidn, rehabilitacion o medidas de mitigacion generan . , ..
e . Alto . . . Puede impactar areas fueras de los limites. 8
(extensién/ - Riesgo de que no se un costo mayor a $50000 o es casi imposible remediar
grado de recupere el ambiente Medi Si la recuperacion, rehabilitacion o medidas de mitigacién generan Puede impactar a otras areas diferente a la 6
efectos de los | (impacto permanente)}- edio un costo hasta $50000. zona de origen sin pasar los limites.
impactos) Riesgo de conflictos
sociales / quejas por dafios
causados al ambiente y/o
personas ( depende de la
extension del impacto) . Si la recuperacion, rehabilitacion o medidas de mitigacién generan Puede impactar puntualmente la zona de
- Riesgo de que se alteren Bajo un costo hasta $5000 o No necesita la intervencién del hombre origen 4
las actividades normales de
partes interesadas externas
(depende de la extension
del impacto)
Frecuencia del -.PI’ObabI|Id.aF| de que los Muy Diario= El impacto ha sucedido minimo una vez al dia 8
Impacto riesgos definidos se frecuente
(recurrencia incrementen Frecuente Semanal= El impacto ha sucedido 1 vez a la semana 6
del impacto) Periddico Mensual= El impacto ha sucedido 1 vez al mes 4
Eventual Anual= El impacto ha sucedido 1 vez al afio o nunca se ha dado 2
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Requisito legal | - Riesgo de multas/ Posee Presenta requisito legal 8
del aspecto sanciones por
(existencia de incumplimiento de los
obligaciones requisitos legales
de ambientales.
L AL SRR CTES No Posee No presenta requisito legal 0
esfuerzos de la
organizacion para el
cumplimiento de los
requisitos legales y otros
sea mayor a lo esperado
Requerimiento | - Riesgo asociado al Posee Presenta requerimiento de las partes interesadas externas 8
partes incumplimiento de los
interesadas requerimientos de las
externas partes interesadas en la
(existencia de materia ambiental y/o al
obligaciones esfuerzo desarrollado por No Posee No presenta requerimiento de las partes interesadas externas 6
de las organizacion para lograr
cumplimiento su cumplimiento.
de partes
interesadas)

Fuente: Elaboracién propia
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En la tabla N°8 tenemos la magnitud del aspecto ambiental, asi como su severidad
y frecuencia; en la cual es evaluada en alto, medio, bajo con su respectiva

puntuacion.
4.5 Interpretacion de los Resultados

Dentro de la matriz de Impactos ambientales se analizo las siguientes actividades:

Transporte de personal y materiales

— Instalacion de oficinas, almacenes y talleres
— Trabajos preliminares

— Movimiento de tierras

— Demolicién

— Encofrado y desencofrado

— Habilitado y armado de acero de refuerzo
— Vaciado de concreto

— Trabajos metalmecénicos

— Trabajos de albafiileria

— Asentado de ladrillos

— Tarrajeo

— Colocacién de coberturas

— Redes de distribucién de agua potable
— Instalaciones sanitarias

— Instalaciones eléctricas

— Instalaciéon de aire acondicionado

— Trabajos en altura

— Trabajos de carpinteria y aluminio

— Drywall

— Pintura

— Trabajos en relavera

— Soldadura eléctrica

— Operacion de herramientas eléctricas
— Trabajos en caliente

— Obras de construccion civil en interior mina
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Teniendo un total de 26 actividades analizadas, de las cuales se tiene los siguientes
resultados de impacto ambiental como se muestra en el Grafico N°1

Grafico 1. Impacto Ambiental-Resultados

Impacto Ambiental

Fuente: Elaboracion propia

— El agotamiento de recursos naturales tiene el mayor impacto en las
actividades con una presencia de 77 repeticiones en el total de los aspectos
ambientales.

— Laalteracién del suelo/agua sigue con un 34 de repeticiones en los impactos
ambientales de las actividades

— El mal estar o incomodidad para los residentes locales/ Emigracion de
algunas especies que causa la actividad es de 14 veces repetidas en las
actividades.

— La alteracion de la calidad de agua, suelo tiene 11 de veces repetidas en las

actividades.
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Tanto la alteracion de la calidad de aire/ Agotamiento de la capa de ozono/
Calentamiento global y cambio climatico e Impacto visual (alteracion de
formas y contraste de colores), tienen un 3 de veces respectivamente en las
actividades.

La Degradacion localizada del suelo; perdida de
suelo, afectacion de la calidad del aire/ Desaparicion de la cubierta vegetal
tiene la menor cantidad de impacto ambiental segun el andlisis del resultado

con 2 veces en impactos de las actividades.

Tabla 9. Tabla de Severidad y Probabilidad

—»

Evaluacion y Clasificacion del Riesgo

Severidad l LIGERAMENTE

Probabilidad

EXTREMADAMENTE
DARINO (8)

DANINO (6)

DANINO (4)

12 a 20 12 a 20 24 a 36
BAJA (3) Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Moderado
24 a 36
MEDIA (5) Lzl Riesgo  AbEes
Riesgo Bajo Moderado Riesgo Importante
40 a 54
24 a 36 .
ALTA (9) Riesgo Moderado ImF:)Igrstggte

Tabla 10. Tabla de criterios de Impactos Ambientales

Condicién de L
L Evaluacién
Operacion
Aspecto Impacto Tipo de Normal Anormal Frecuencia | severidad | Alcance | Legal Valor Nivel
Ambiental ambiental impacto F) (S) (A) L) Significativo | Significancia
Generacion | Contaminacion X 5 3 5 2 35 Significativo
de ruido acustica
Generacion Contaminacion
de material ) X 5 3 5 2 35 Significativo
. del aire
particulado
Consumo Agotamiento
p Progresiv - X 5 3 5 2 4.4 Significativo
de energia ogresivo de 9
Recursos
. Alteracion |
Generacion sat?uc?c Olflbli?:?‘;\ a
de residuos d publica y X 5 3 5 2 4.4 Significativo
; calidad visual
solidos S
del paisaje

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla N° 10 se muestra la condicién y evaluacién de los aspectos ambientales

y su impacto ambiental; el cual se evalla la frecuencia, severidad, alcance, legal.
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4.6 Interpretacion de los Resultados

Como se ve en la mayoria de los resultados son significativos, teniendo a la
contaminacion de ruido, contaminacion de aire, el agotamiento de recursos y la

alteracion de la salud publica como los impactos ambientales.
Los aspectos ambientales se tomaron en relacion a los impactos ambientales que
se tienen mencionados anteriormente. (Frederic, 2017, vol 156, pag. 805-816).

4.7 Plan De Manejo Ambiental

4.7.1 Introduccidén

El siguiente Plan de Manejo Ambiental es una herramienta de Gestion Ambiental el
cual nos permite proporcionar las medidas para prevenir o mitigar y controlas los
impactos ambientales negativos que estas podrian formar a base de los procesos

productivos de construccion.

El plan de Manejo Ambiental se considera en el lugar de campo y con todos los
trabajadores desde la gerencia y supervisores para evitar cualquier riesgo o

accidente o impacto ambiental. (Netinger, 2016, vol.7, n°.13, pag. 23-29.)

4.7.2 Alcance

El plan de Manejo Ambiental da medida de proteccién y conservacion ambiental

para cada fase del proceso de construccion.
4.7.3 Objetivos

4.7.3.1 Objetivo General

El plan de Manejo Ambiental estda enfocado a evitar y fiscalizar los impactos
ambientales. Determinar los impactos ambientales, generados por los procesos
productivos de construccion en la empresa PIENIK SAC., Lima-2020. Para esto es
importante asegurar el cumplimiento en los programas que contienen el Plan de
Manejo Ambiental. (Hossain, 2017, vol. 69, pag. 325-335.)
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4.7.3.2 Objetivos Especificos

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

4.7.4

Controlar emisiones de gases que afectan a la capa atmosférica en control
de impactos significativos para reducir las concentraciones.

Recomendar medidas de mitigacibn o proteccion de los impactos
ambientales negativos que resultan de actividades de construccion sobre los
impactos ambientales

Controlar la contaminacion de aguas y suelo para realizar un adecuado
programa de monitoreos ambientales.

Efectuar un rastreo a la flora y fauna para conservar el ecosistema.
Construccién y Mineria Pienik establece objetivos SSOMA teniendo los
resultados de la evaluacion de riesgos y oportunidades internas y externas
ademas de la consulta y participacion de los trabajadores.

Minimizar el riesgo de accidentes de trabajos de altura y trabajos en interior
mina.

Mejorar el nivel de capacitacién de todo el personal en temas de SSOMA.
Reducir el uso de recursos en oficinas.

Actualizar los requisitos legales.

Disminuir los accidentes.

Mejorar el sistema de gestiébn en SSOMA

Ambito del Proyecto

TendrAd un alcance en las areas administrativas y areas de produccion,

campamentos, talleres, vias en construccion.
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Figura 5. Ubicacion de los proyectos de PIENIK

ECUADOR COLOMBIA

Campamento Minero
Antamina

Campamento
yt
Mg]r?)rgocha 8
b
OCEANO <
PACIFICO >

- Campamento Minero
Condestable

-San Isidro

-Ancon

CHILE
Fuente: Elaboracion Propia
4.7.5 Politica Ambiental

La empresa y sus proyectos mantienen un compromiso en la protecciéon del Medio
Ambiente que conforman en la Prevencion de Riesgos laborales y Medio Ambiente

y calidad.
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Figura 6. Politica de Seguridad, Ocupacional y Medio Ambiente

POLITICA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL
MEDIO AMBIENTE

La emprésa CONSTRUCCION Y MINERLA FIEHIK 548.C. dediceds a la actlvidad

de presier serviclos de constraccidn civil, consciome de su Fresponsabllidad,

ticwe €] compromise de assgurar ¢ EIEHESTAR DE SUS TRABAJADRES, EL

MEDID AMBIENTE % EL ENTORND SOCOIAL, pofa o Ccual dispoks sl

cumplimicate de los siguicates line o ieniom!

1. ©Cumplir ¥ respeior los reguisites legales ¥ obros asumibdes por aussira
organizacidn con relackdn al culdado de la Boeguridad, Salad ¢n o Trabajo,
Modiz Ambienis y Aespensabilided Secial.

2. Ditundir neestra Politica de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Amlbicnte a todes nuesires rabajadores y partes interesadas.

3. Mcjorar conlinuamente o desempefo del Sistema Integrado de Gestitn,
revisando periddicamente SUs objetives y metas.

4. Opcrar de Uka mastra segura, idemificands los peligros, costrolando
todos los riesgos laborales, a trawdes de una cullura preventiva y
panticipocidn aobive de fodos, basbde ool compromiss, imvolucramicmbo
y liderazgo a fn de proteger la salud de huesires trabajadores.

5. ldentdicar ¥ controlar los aspectos ambicatales sigaificatives de puestros
procesas ¥ actividades.

6. Cosbribagir o la mcjera del entorme o S6ko eoondmico, sine tambldn social,
jpor eede, al ntenis v bleAesiar no sibo B las persoaas gue trabajan n ka
CHpFERa; Sime & fodas las personas, OFganizacionss ¥ comunidades de su
LoD,

LIMA. 10 DE DICIEMBEE 2049

a Frre e o E L Y

REODNEY UREUTIA RORMERD
GERENTE DE OFEFRACIONES

REVISTON I0ih

Fuente: Documentacion Empresa Pienik
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4.7.6 Marco Legal

Los requisitos legales de la Empresa CONSTRUCCION Y MINERIA PIENIK S.A.C.
ha sido disefiado de acuerdo a la normativa peruana e internacional, segun sea la
aplicable en las distintas areas y procesos, disefia el Procedimiento de Requisitos
Legales (CMP-SSOMA-P04) ver en ANEXO 2y en la Matriz de Requisitos Legales
(R-HSE-RL) ver en ANEXO 1

4.7.7 Organigrama Ambiental

Presentamos el Organigrama Ambiental de la Empresa y Construccion Pienik S.
A.C
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Figura 7. Organigrama de la empresa PIENIK
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4.7.8 Responsabilidades

La direccién designa a un personal de la organizacion como responsable del
Sistema Integrado de Gestion SSOMA, independientemente de otras posibles

responsabilidades, realiza las siguientes funciones:

Asegurarse de gque se establezcan, implementan y mantengan los procesos para
el sistema de Gestion SSOMA.

Comunicar a la alta direccion sobre el funcionamiento del sistema y cualquier
necesidad de mejora. Todas las funciones y responsabilidades de los
representantes de la organizacién se hallan en el Manual de Organizacion y
Funciones de la empresa (MOF) (I-SIG-001) Ver en ANEXO 4

4.7.9 Descripcion del Proyecto

Los proyectos de la empresa PIENIK.SAC, son principalmente a la elaboracion y
ejecucion de proyectos de todo tipo dentro de la ingenieria y construccion, logrando

atender a todos los sectores del mercado nacional.
4.7.10 Identificacion y Evaluacion de Impactos Ambientales

4.7.10.1. Identificacién de Impactos Ambientales

Los Impactos Ambientales son actividades o servicios de una organizacion por
Medio Ambiente, las actividades de proceso productivo de construccion se han
identificado en todos los procesos las actividades de impactos ambientales los cual
presentan una Matriz de Impactos Ambientales. (Giunta, 2020, vol.176)

- Generacion de RR.SS. organicos, inorganicos y peligrosos
- Dispendio de energia eléctrica

- Desgaste de materia prima como la madera, cemento

- Generacion de Restos Metélicos

- Emisiones en la atmosfera particulas y gases compuestos
- Ruido

- Consumo de agua
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4.7.10.2. Evaluacién de Impactos Ambientales

Reconocidas eventos y contribuyentes ambientales se evalian los impactos
ambientales producidos por los procesos productivos de la empresa Pienik,
durante todas las etapas del proceso de construccion , el area de influencia se
observara en la Matriz de Identificacion de Aspectos Ambientales , la evaluacion
directos e indirectos se va aplicar un analisis entre los aspectos ambientales y
sus mecanismos ambientales los cuales da el resultado a la Matriz de

Evaluacion de Impactos Ambientales. (Arias, 2016, vol. 36, n° 2)

4.17.1 Controles Ambientales

Los controles tienen como objetivo prevenir o mitigar o reducir el impacto

ambiental identificados y categorizados como negativo

El plan de manejo Ambiental contiene planes, programas que son enderezados a
controlar y mitigar los impactos ambientales que se ve en los procesos productivos

de construccion en manera directa e indirecta. (Abdallah, 2017, pag. 109-122)

e Manejos de residuos solidos inorganicos
¢ Manejo de residuos solidos organicos.
e Manejo de residuos peligrosos

¢ Manejo de sustancia quimicas
4.17.2 Programa de Contingencia de Repuesta a Emergencias

El Programa de contingencia es el conjunto de procedimiento de la organizacion,

la cual actia en un evento de emergencia de manera rapida.

Establece acciones necesarias en fin de prevenir y controlar accidentes laborales
en el proyecto de construccion en todos los procesos productivos de construccion,
contrarresta los efectos generados por las emergencias de seguridad en la

operacion y mantenimiento de operaciones al ser mitigadas como propuestas.

Se capacitara o dard una induccion al personal en el Plan de Respuesta de
Emergencias esto ayudara a los trabajadores que de una manera positiva puedan
solucionar situaciones de emergencia Yy operacion de la planta de manejo y

almacenamiento de combustible, etc.
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Se realizara simulacros con el fin de preparar al personal en planes de contingencia
que revises los impactos negativos para el medio ambiente y seguridad de los
trabajadores. (Atanda, 2015, vol.3, pag.33-39)

e Uso de equipos de EXTINTORES frente a una emergencia
e Procedimiento de comunicacion interna y externa

e Prevencion de riesgos laborales

e Respuestas antes derrames de combustibles

e Usos de equipos

4.17.3 Programa de Auditorias e Inspecciones Internas

Las auditorias internas verifican el cumplimiento en el proyecto generados por los
impactos en cada etapa, previene la contaminacion ambiental y hacer cumplir con

el marco ambiental peruano, aplicado en el sector de construccion.

Se realizan las auditorias internas de acuerdo un programa anual de auditorias en
las construcciones serd comunicados por los gerentes de proyecto o de obra o
supervisores. Evalla su impacto en medidas de prevencion ejecutan de acuerdo al
programa revisando y aprobado por el jefe de la obra, ejecutable por los

supervisores. (Rangelot, 2020, pag.124-619)
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Figura 8. Registro de Inspeccion
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1. OBJETWO

Determinar erterios que permita realzar Audiorias Imemas al Sistema de Gestidn de Sequridad,
Eaud Ocupacional y Medio anbiente en Consinaccdn y Minerla Ekga, con la finaldad de verificar
que se encuenira mantenido adecuadamente. para medr el logro del cumpimieno de sus
compromises de @ polltica y objeivos planieades.

2. ALGANCE

Atotdas a5 dreas de GORANGHAD Y A4S YeMky Canekas
3. REAPONIABILIDADEE

31 El Equipo Audlir: Responsable de Jevara cabo la audioria Infema del Sslema de Gestidn de
Squridad. Salsd Dcupacenal y Asunios Ambientakes y de delectar ks hachos gue desvian ka
Polifica ¥ ioa procedimentos del Sistema de Gestion

3.2 Ala Direcckhrr Respersable de aulorizar ks audiorias niemas.

3.3 Coordnador SS0MA: Responsable de Frogramar las Audiorias Infernas y acrobar las acckangs.
COMECIVa Ui S Qenieren dit1a audRora nterna par las o confomidadis

3B Resdentes v eles o drea g respor it la Difusskn die ) dtades de la Audtona
A

4, DEFINICIONER

41  Auddorla: Procesa sistemaiica, independiende y documentado para chiener eddenca de la
aidioria y evaluaria de manera objetha con o An de delerminar & grada e que s& camsien
los erlerios de audiaias.

47 Conebucltn de ba Audliorla: Resutade de dna sudieia que operckona &f equipe audior,

fras consderar ks chjelives de  audiona y lodos los halazgas de la audiara.

Evidenalz de la Audstora: Reqiios, decaracknes de hechos o cuaioder ofra Indamacen

gt s0n perinentes para los crterios de audioria y que son verfcables.

Programe da Auditoria: Conunto di uno o mas sudinrias planificadas par un penoda de

tiempu detemsnade y dirgidas haca un propéaia especilicn.

45 Pian oe Auctoa: Descripon o lis adividades y o2 jos detales acordades de Una auditora

4F  Crilerios de sudsora: Conjunic de pollicas, evidencas v mquilios. os oiieris de audiiora
st uflizan come referenca frende a'a cual se comparan las evidencias de audiorla.

40 Hallszgo de audiforle: Resuada de fa evaluactn de la evidencla de la sudiorla recoplada
frenle a s orilerios de audicna

48 Accldn Correcthva: Acciin fomada pi i | causa de formidd detectada u
oira sfuactn indeseadie.

410 Azeddn Preventiva: dooidn fomada para eiminar las causas de una no condormidad polendal o
cuakyier ol shuackin potendal ndestabie

A1 Ne Incumplimieniy . Tambsn denominada Mo Real.

412 Observaciin: Folenclal no conformidad, es b defeccén de una oparunidad de mecra.

4

Il
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5 PROCEED

51 El Coordinadar S50MA, penerard of Frograma de Audiioras Infernas con el formaln CMP-
S50MAFROS PROGRAMA DE AUDITORIAS, a redlzarse en foma anual, of cual serd
aprahada por el Gerenle de Operaciones.

5.2 El Coordinadar S50MA &5 ¢ respensable de coordinar v dirigr of proceso de audtoria inlema,
encargandose oe confccionar &l Flan de Audiora Inema con o formaln CHP-SS0MAPLOS
PLAN DE AUDITORLA INTERNA, ¢ cual deberd consderar la revisidn de la atencién de las No
Conformidades o a5 audiorias aniians ¥ as valracings de riesgos de ke acividades
Prindzanda las dreas criioas releddas a la gestiin de segurdad salud Oeupacional y asunies
AMERNIIES, dit AOURND @ A ek de fenns v sneos anienlais

53 EFlan de Audicria debe considerar como minima ko siguienie:

+ Objeive

¢ Meanc

= Fachay Hora de la dudterla

+ Melodaioga

+ Respongabies

+ Cronograma de acvidades para efectuar 12 audilora pherma.

6.4 El auditar ([der remitii ef Plan de Audiiara @ b Gerenda de Oreraclones par i aprobacién
corespendente, uage de o cual serd emitde of Representante de la Dirscodn para su

i

5 Cada FEspaniatle it 413  MGresa Conlratst, EDCA Gar a6 Majares ac s al equpo
audior para & realzacdn del i de acuerdo ol Plan de Aud

56 Lafablidad en ol proceso de audiioda y &
dhe aguelios que levan a cabo fa audiioria. Para que wna persona pueda realzar una audioria,
esla debe ser capackada en of curso de audior nferno &n s nomas 150 14001:2015 yio
(OHEAS 180012007, y aprobar el curso comespondenie, ios audiioes aprobado y cerilcades
queddan reiinades en “Lista de Audiones Inmas”, fomato CHP-EEOMARER Lildo de
audiones inemos cerlficados.

6.7 La oganiackin ha decidido poder ealzar las audtorias Ini can persanal pi i
G Cumplan <on i certhockn de adioes inrnos en las Normas CHEAS 18001 yo 120
14001 En casc de que la audiona inlema se realce con audiiones exiemacs se respetard s
for il gt |a empresa audiom extema ullice en a presetacian del plan de auditora y de
&U irdarme parclal o final, asl ndsmea se respetard fa metodologla y precedimientn aplcado.

EZ Lot audiores son independientes de la adividad que o5 audiada v estdn Ibres de sesgo y
conllcio de infereses. Los audiores mantienen un enfoque objelbe a lo lango del proceso de
audiora para asequrar que ks halazgos y conclusiones de la audiiria estin basados stio en
| evidencia de fa audiioria.

58 El proceso efectivo de Audiaria inkema se inkdla cuando & Ausdtor Lider realiza la reunidn de
aperiura enfre ¢l equpo audior y los superiniendenies y jeles del drea que se va audiar con la
finaldad da:

v Confimar ¢ plan de audiorfa

v Proporcionar un & e cme e Detiandn A cabo las acvidades de auditoria
[eriterios de audtoria, s doance. hensencla y méiodes a desamlar),

v Confimar los canaits de comunicaddn,

¥

Proporcionar al audiada la cporiunidad de realzar pregunlas y absofverias deohas
Inbermoganies.

S mencionada reunidn de aperura serd de acuerde al farmalo CMP-EE0MA-R25 Regisiro de
Induccin, Capactackin, Enenamienta ¥ Simukcras de Emangendias dande Irmanin 000 ks
parfcipanies de dicha reunidn y este reglsio debe ser conservado.

511 Durane el procesa de audioria la Informackin es recoplada medianie un muesied apropiado.
Stk larinfomrackin que e verificable puede constiiui evidencia de awdiora.

45t evidencla de la audioria se basa en muestas de fa Informacién dsponbie para ser cvaluadas
e acuend a los orlerios A 1A audiioria y gentrar ios hallazgos pernentes, Por tania, hay un
cherio grade de inceridumbee en la audioria, y aquelos que actlan sobre las condusionas dela
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Los matedcs Pan recopikar esta micmacian ieluyen:

v Enfrevitas;

v Tomas fologradcas

¥ Dosaracin oe Aclhidades. y
v Rivkkn de documenics.

TE-Fifwsres & Audiior Lider covocard a fa Reunin de Cherne de Audioria Intema, donde se
preseniard preimnarmente s resuliades de b halazpos, conchelnes y 8l hublera
cportunidaces de mijora de i audkoeia o2 13l Mankra gue Sean COMprenddns | recnocks
por & audiado.

5.14 Cuslquier opinién dverents relafva a ks hallizaos de la audtoria v a las candusiones enlre
el equipa audior y o auditada deben debalise para resohierc.

515 La reunddin de cierre debe ser formal y debe ser regisirada de acuerdo a formato CMP-BEOMA-
R26 Registn de induccian, Capacilacien, Envenamients y Simulacros de Ememencas y este
regairo debe ser consenvada.

518 ElInforme de Audioria deberd conlencr coma minis o sigdente:

+ Objetho

* Meanoe

¢ Pueriodo de ln audiiora

= Homas de referenda

= Crilerios de audiorla

+ Equipe de audiora

+ Descrpodn de Mo Confomidades
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7.1 Cada 3 s, 6 acuerdy @ 1a recerilicackdn d las namas DHEAS « 50 y cada vez gue
cambike a noematvidad iegal vigente reacinads a ks operacines minams.

PREFARADOPDR | REVIEADO FOR AEVIIADDFOR | APADEADOFOR:
OCHEY URRUTIA
LZVIVAIUNAD, | JEAUTCRALIE OUEVARA FOMERD CELIEROIIA
SUPERISCR DE SECVA | REGIDENTE [E ER) CERENTE CE - —
CRERACIONES
FECHALE ELIBDRACION | FECALEFEVEICN | FECHADEREVSON | FECHACE \PROVACION
DA I 520 T2

47




4.7.14. Programa de Capacitaciones Ambientales
4.7.14.1. Descripcién

En la Tabla N° 11, se muestra todo el cronograma del Plan de Manejo Ambiental,
en el cual estd incluido la induccion y capacitacion los cuales estan dados en un

periodo de enero a junio.

La induccion y charlas de 5 minutos son diarias y las capacitaciones en medio

ambiente son una vez al mes. (Rivera, 2018, vol. 8, n° 16, pag. 171-202.)
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Tabla 11. Cronograma del Plan de manejo ambiental

. ENERO
Frecuencia

FEBRERO MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBR

OCTUBRE

NOVIEMBR
E

DICIEMBRE

1]2[3]4

1]2]3] 4 [1]2[3]4]1]2]3]4

1]2]3]4

1]2[3]4

1]2]3]4

E
1[2[3] 4 ]1][2]3]4

1[2[3]4

1]2]3]4

1]2]3]4

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Preparacion y
Presentacién
del Plan

Inicial

Seguimiento
de la
actualizacion
del Plan

Anual

INDUCCION Y

CAPACITACION

Induccién en
Medio
Ambiente

Diaria

Charlas de
Cinco
Minutos

Diaria

Capacitacion
es en Medio
Ambiente

Mensual

PREPARACIO

N Y RESPUESTA A EMERGENCIAS

>Simulacros
de derrames
de
sustancias:

>Camiones
abastecedore
s de
combustible

Cuatrimestr
al

>Luminarias

y grupos
electrégenos

Cuatrimestr
al

>Plantas de
Produccion

Cuatrimestr
al

>Taller de
Mantenimient
oy
Almacenes

Cuatrimestr
al

MONITOREOS AMBIENTALES
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Monitoreo de
la Calidad del
Agua Mensual

Monitoreo de
la Calidad del
Aire Trimestral

Monitoreo de
la Calidad del
Suelo Trimestral

Monitoreo
Ruido
Ambiental Trimestral

REPORTE E INVESTIGACION DE INCIDENTES AMBIENTALES

Investigacion
de Incidentes
Ambientales | Ocasional

Reporte de
Incidentes
Ambientales | Mensual

Estadisticas
de Incidentes
Ambientales | Mensual

INSPECCIONES MEDIOAMBIENTALES

Inspecciones
planeadas Mensual

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE ASPECTOS AMBIENTALES

Elaboracién y
revision de
Matrices
Ambientales | Semanal

Fuente: Elaboracion propia




En la tabla deN°11 se realiza en cronograma del plan de manejo ambiental, el

cual esta programado para todo el afio.

- Las inducciones en tema de medio ambientes se programaron para que sea

diaria.

- Las charlas de 5 minutos también se programaron para que sean diarias.

- Las capacitaciones en medio ambiente se realizaran mensualmente.

- La realizarda simulacros de derrames de sustancias, primeramente, en

camiones de abastecimiento de combustible (se realizara cuatrimestral),

luminarias y grupos electrégenos (cuatrimestral), plantas de produccién

(cuatrimestral) y el taller de mantenimiento y almacenes (cuatrimestral).

- Los monitoreos de calidad ambiental (aire, suelo y ruido) se programaron

trimestralmente y el monitoreo de la calidad de agua se realizara

mensualmente.

- Lainvestigacion de incidentes ambientales seré ocasional, por ese motivo se

seleccion6 todos los meses.

- Los reportes de incidentes ambientales y las estadisticas se deberan realizar

mensualmente.

- La elaboracion y revisibon de las matrices ambientales se realizaran

semanalmente, sobre todo para la revision de la matriz ambiental, verificando

si hay algun cambio o modificatoria.
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V.

DISCUSION
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Como el resultado de la investigacion se amplio y se abarco la magnitud, severidad,
frecuencia, de los cuales se dio valores, en el caso de REINOSO PAREDES (2018,
pag. 34) que en base a la evaluacion que realiz6é presento un cuadro reducido de

la matriz en las cual solo se basé en severidad y su impacto.

Las consideraciones legales fueron relacionadas tanto al MINAM y sus normas
vigentes, incluyendo al ministerio de vivienda, el MEF, DIGESA, entre otras normas
mas relacionadas al tema, estas normas tienen similitud con IBARRA (2017, pag13-
14), ya que la normativa que hace referencia el autor es acorde a su pais.

Al entender que aplicar un Plan de Manejo Ambiental ayudara a un mejor equilibrio
entre la construccion y el ambiente; para ello se debe tener y evaluar el marco legal
como lo hizo ARIAS GRAJALES (2018, pag. 82-83) en el cual se elabora una matriz
legal, asi como se elabor6 en esta investigacion, la cual especifica lo ambiental, la

seguridad, y construccion, llevando de la mano para un mejor resultado.

Los impactos ambientales asociados a las actividades de la construccion fueron en
total de 26, de las cuales en cada una de ellas se tenia en evidencia los impactos
generados por estas, de las cuales tienen una similitud con el WANG, (2017, pég.
3-4), el cual divide los impactos ambientales por cada proceso productivo que se
da en la construccion. En la investigacion de GORA SATURNO (2018 pag. 44-45).
Hace referencia también a los impactos ambientales los cuales tienen una similitud

mayor que al anterior autor mencionado.
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VI.

CONCLUSIONES
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Las conclusiones de la investigacion después de una revision sistematica y en

funcién a los objetivos planteados, fueron las siguientes:

Se determind los impactos ambientales mas significativos en los procesos
productivos de construccién en la empresa, teniendo un indice de repeticion de
77 veces el cual es el agotamiento de recursos naturales, seguidamente
tenemos la alteracion del suelo /agua, el mal estar o incomodidad para los
residentes locales/ emigracion de algunas especies, la alteracion de la calidad
de agua, suelo tiene 11 de veces repetidas en las actividades. Tanto la
alteracion de la calidad de aire/ Agotamiento de la capa de ozono/
Calentamiento global y cambio climatico e Impacto visual (alteracion de formas
y contraste de colores), tienen un 3 de veces respectivamente en las

actividades.

Se obtuvo la informacion referente a los procesos productivos de la
construccion, los cuales ayudaron a ampliar los conocimientos referentes a los
procesos y también a identificar los aspectos ambientales en cada uno y asi
poder elaborar un Plan de Manejo ambiental el cual esta aplicado para todas las

areas de la empresa y asi puedan participar de la mejora de la empresa.

Se procedio a la identificacion del marco normativo vigente en el Perd, el cual
fue corroborado con algunos autores internacionales, en las cuales se tiene una
normativa semejante, enfocadas ambas en la mejora del ambiente, seguridad y

como sociedad.

Se formularon las acciones y se definieron los recursos para mitigar los impactos
ambientales, el cual se elaboré un Plan de Manejo Ambiental, en el cual se
realizd a base de los impactos ambientales encontrados; y los cuales fueron
fundamentales para la elaboracion del Plan de Manejo Ambiental para la

ampliacion en la empresa.
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VII.

RECOMENDACIONES
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Las recomendaciones para futuras investigaciones son las siguientes:

Profundizar mas el periodo de tiempo de la construccion y los nuevos
procesos incluidos en la construccion, a su vez realizar la aplicacion del
cronograma del plan; en el cual indica en uno de sus items realizar
monitoreos de agua, aire, suelo y ruido ya sea mensual o trimestral. Estos
monitoreos deben realizarse bajo a los Estandares de calidad ambiental

vigentes en el Peru.

Para la ejecucion del Plan de Manejo Ambiental; se recomienda que cuente
con la participacién de todas las areas de la empresa para que se pueda
llegar alcanzar el objetivo del plan y a su vez para poder levantar las futuras

mejoras de este.

Para futuras investigaciones se recomienda ampliar el nivel del estudio de
los impactos ambientales de la empresa; asi mismo que la investigacion
cientifica se amplié con otros documentos internacionales a evaluar y la

respectiva revision bibliografica.

Se recomienda que cada afio se haga una evaluacion y si fuera el caso
necesario una modificacion del Plan de Manejo Ambiental, para mejoras a
futuras de la empresa y siempre tener en cuenta la normativa vigente y la

necesidad a la que la empresa pasa.
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ANEXO N°2: MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE ASPECTOS
AMBIENTALES
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ANEXO N°3 CMP-SSOMA

LA SEGURIDAD ES AUTOESTIMA. POR ES0: YO, ME QUIERD"
PROCEDIMIENTO: IDENTIFICACION, ACCESD,
MANTENIMIENTO Y EVALUACION DEL ) coMpARLA
CUMPLIMIENTO DE REGUISITOS LEGALES CUp-astMAFIL | Mmimma
APLICABLES Y OTRDS REQUISITOS". CORDESTARLS
SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL ¥ MEDIO AMBIENTE - SSOMA

FECHA: 01-05-2M1% | VERSION: 00 PAGINA 1de2

1 OBJETIVO

Establecer los mecanismos gue permitan identificar, acceder, mantener v evaluar
oportunamentz toda la informacion referida & los requisitcs legales aplicables y ofros
requisitos a los que la organizacion =2 suscribs voluntariamente, relzcionades a Seguridad,
Salud Ocupacional y Asuntos Armbientales.

2 ALCAMNCE
Todas las actividades de Construcoion v Minena Bieglk sz,

2 RESPONSABILIDADES

3.1. Gerencia General: Revisar los documentos y registros para aprobsr o anular los
docurmentos.

3.2. Gerencia de Operaciones: Revisar los documentos para su aprobacion de 3 Gerencia
gengral

3.2. Residente: Revisar los docurmentos para su aprobacidn de ls Gerencis general.

34 Supervisor S50MA: Es responsable de codificar y venificar que =2 mantenga
actuslizada |z docurnentacion del SSOMA

4 DEFINICIONES

4.1 Regulacion: Conjunto de leyes, decretos, reglamentos y normas que constituyen
requisito legal para ks organizacion.

4.2 Requisito Legal: Son aguelias obfigaciones, limites yio prohibiciones relacionadas a
asunbos arnbientales, sepundad y sshed ocupacionsl emitidos por una autondad
gubermarmzntal.

4.3 Ofros Requisitos: Son fodss aquellas regulaciones a los que la organizacion se
suscribe valuntariamente, relacionado principalments a |a seguridad, sslud ocupacional
y asuntos ambientales.

3 PROCESO

5.1 lentificacion de Requisitos Legales y Otros Requisitos:

El Estudio de sbogados reslizara |s identificacion de requisitos legales de seguridad, salud
ocupscional y asumtos ambientsles incluide sus registros, anexos y cumplimiento de
estruciura de formatos asociados, para lo cual consultaran las normas kegales publicadas en
diferentes medios (Diario aficial, Internet, publicaciones, etc.).

La informacian obtznida de |z identificacion de requisitos legales y otros requisitos seran
registrados en el formato CMP-SSOMA-MA-D4 identificacion de requisitos lepales v
evaluacion dz cumplimianto de requisitas legsles y otros

Refererte & |a idenificacion de los ofros requisitos, estos estaran dentficados por la
Dir=ccidn y los representantes 4z |a Alta Direccicn

5.2 Comunicacion de Requisitos Legales y Ofros Requisitos:

El Estudio de abopados enviara el regisiro de reguisito legal aplicable y verificacion da sy
cumplimients 3l coordinsdor, quisn a su wez reervis dicha informacion a ks jefes de las
diversas dreas, los cuales comunican soko informacion relevants a los trabajadores de sus
areas.

De existir cambics en la normatividad legal, el Estudio de Abogados actualizara el registro de
requisito legal aplicable ¥ verificzcion de su cumplimients v 2 repite ks comunicacion segdn
lo indicado en el parrafo antasior.

Los jefes de drea tendrén acceso al registro de requisitos legales aplicables y verificacion
de su cumglimients, CMP-SS0RA-MA-D4 idenfificacion de requisitos legales v evaluacion
de cumplimiento de requisitos legales y otros, en la plataforma electronica del sistema de
gestion, incluido las normas legskes para las consultas que requisran.

P04



LA SEGURIDAD ES AUTOESTIMA. POR ESO:; ~YO, ME QUIERD"
PROCEDIMIENTO: IDENTIFICACION, ACCESO,
MANTENIMIENTO Y EVALUACION DEL ) COMPAR
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES CMP-SE0MA-FLs MINERA
APLICABLES ¥ OTRDS REQUISITOS .
SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL ¥ MEDIO AMBIENTE - SSOMA

WllNERA
COMDERTARLE

FECHA: 01-05-201% | VERSION: 00 PAGINA 2del

5.3 Evaluacion de Requisitos Legales y Otros Requisitos:

El Estudio de Abopados realizars |a evaluacion de los requisitos kegales en = formato CMP-
SSOMA-MA-04 identificacion de requisitos legales y evaluscion de cumglimients de
raquisitos lzgales y ofros.

La Ewsluacion ded cumplimienta de los reguisitos kegales se realizara en las suditonias
sxternas realizada por Estudio de Abogados, coma parte del curmplmisnio al requisito de las
Mormas |50 — JHEAS.

El Informe de auditona serd presentado en 2l formato del Estudio de Abogadaos, en & que
se consigne su dirsccion, nombre de empresa, logefips, esquipo auditor, fechs,
okservacionss, recomendacionss y arbiculos 2 leyes o reglamentos ncumplidos

Si durante & proceso de evaluacion de Regquisitos legsles y ofros requisitos se identifics el
incumplimients de algun reguisito legal v otro requisito s& procedera con la generacicn de
una Solicited d= Accion CormectvaPreventiva, de acuerde al procedimiznio d= Mo
Conformidades, Accidn Correctiva y'o Preventiva segin area observada.

& DOCUMENTACION ASOCIADA
* CMP-SSOMA-MA-D4 identificacion de requisitos legales y evaluacian e cumplimiento de
requisitos legales y otros

» 7. FRECUENCIA DE REVISION

+ Cads 3 anos de acuerdo & |3 recertificacion de ks norma, cusndo exisian cambios en los
requisitos legales o cambios en el sistema de gesfion SSOMA

PREFARADD POR REVISADD POR REVISADD POR AFROBADOC POR:
A JACKELIME ROSAZZA
LIZ WIN&SE WVIVAS JEEUE GRAUS GUEVARA ROMERC A3IN
SUPERVIZOR DE Z50MA RESIDEMTE DE OSRA GERENTE DE
OPERACIONES GEREMTE GEMERAL
01052019 011052019 0110552019 0110572019







ANEXO N°4: MOF I-SIG-001

a SEGURIDAD SALUD OCUPACIOMAL
¥ MEDIO AMBIENTE

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

MANUAL DE OBLIGACIONES Y
FUNCIONES

Realizado por:
]
1 .

I Loyt
o Y

Gerente General
Ing. Jakeline Rossaza Asin

Version N° 02

MAYO, 2019
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a SEGURIDAD SALUD OCUPACIOMAL

opim

Y MEDIO AMBIENTE

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

DESCRIPCION DE CARGO

Titule del Puesta: Fuestos gque reportan a este cargo:

GEREMTE GEMERAL
Cargo del Jefe:
GEREMTE GEMERAL

Supernntendancia:
PROYECTOS

Unidad Minera: COMDESTABLE

Fecha de elaboracion: 01de diciembre de 2018

Mingumo.

PROPOSITO BASICO Exprese Ia misitn del cargo en |2 organizadon, ;gué hace?, U r@zin os Se, [ que g
HstNgLS 08 OiN0S C3rgos, ;HONOET - ATea O process- ¥ ;para QUET - resultasa)

Reemplazar al Gerente de Seguridad y Salud Ccupacional.

Controlar el cumplimiento de las normas de segundad en la unidad minera.

Sfectuar inspecciones de acuerdo a requerimiento del RE50 —DS5-024-2016-EM. Y su
meodificatoria D.5. N°® 023-2017 EM.

Asesorar en la aplicacion correcta de las disposiciones de seguridad y salud occupacicnal.

Fiscalizar el cumplimiento de los estandares y procedimients v demas hemrmamientas de
seguridad y salud ocupacicnal.

Controlar el cumplimiento de la matriz de capacitacion de las areas involucradas y elaborar
el reporte mensual de HHC.

Recibir y clasificar los reportes de incidentes.
Integrar &l equipe multiseccional para la investigacion de accidentes en mina.

Capacitar al personal de las diferentes areas en temas referidos a seguridad.

Fecursos Humanos Pagina 3 de 14




a SEGURIDAD SALUD OCUPACIOMAL
¥ MEDID AMBIENTE

T
gL ar

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

DESCRIPCION DEL CARGO

FINALIDADES PRINCIPALES iRefgie agui las acthidades principaiss que desamniia -zn f&minos oe

resultados especicos- para lograr el resultado esperado. Escribalas en orden de Imporiancia). Se pueden clasicar en
aciividages genarales, 1ecnicas, adminlstrativas, segundad, bz,

»  Contribuir a la reduccion de los indices de seguridad negatives.

« Controlar el cumplimients del RSSO0 — RSSO0 -DS-024-20168-EM. ¥ su modificatoria 0.5, N®
023-2017 EM.

*  Controlar 2l cumplimisnto del plan por objetivos .

CON RELACION AL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE Y CARACTERISTICAS DEL PUESTO:

¢+ Realizar toda accion conducente a prevenir o conjurar cualquier incidente, incidents
peligroso y accidentes de trabajos propics yio de terceros y a informar dichos hechos, en el
acto, a su jefe inmediato o al representante del titular de actividad minera. Sus principales
obligaciones son:

¢ Mantener el orden y limpieza del lugar del trabajo.

¢« Cumplir con los estandares, PETS, y practicas de frabajo seguro establecidos dentro del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional,

& Serresponsables por su seguridad personal v la de sus compafieros de trabajo,

¢« Reportar de forma inmediata cualguier incidents, incidente peligroso y accidente de trabajo,

¢ Parlicipar, de acuerdo con las disposiciones legales yo de la empresa, en la investigacion
de los incidentes, incidentes peligrosas, accidente de trabajo yio enfermedad profesicnal u
ooupacional; asi coma. en la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos en el IPERC
de linea base,

¢«  Cumplir estrictamente las instrucciones y reglamenfos internos de seguridad establecidos,
s Parlicipar obligatoriamente en toda capacitacion programada.

» Realizar la identificacion de peligros, evaluar los riesges y aplicar las medidas de control
establecidas en los PETS, PETAR, ATS, Reglaments Interno de Seguridad y Salud
Ocupacional y otros, al inicio de sus jomadas de trabajo, antes de iniciar actividades en
zonas de alc riesgo v antes del inicio de toda actividad que represente riesgo a su integridad
fisica y salud, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 4 del presente reglamento,

» Declarar toda patologia medica que puedan agravar su condicion de salud por situaciones
de altura u otros factores en el ejercicio de sus actividades laborales Los trabajadores gue
imcumplan las obligaciones contenidas en el presente articulo seran sancionados de
acuerde a los reglamentos intemos de la empresa y los dispositivos legales vigentes,
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& SEGURIDAD SALUD OCUPACIONAL
¥ MEDIO AMBIENTE

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

«  Cumplir, de acuerdo con las disposiciones legales y de la empresa, con los programas de
previsian y conftrol contenidos en el Estudio de Impacto Ambiental y/'o Programas de
Adecuacion y Manejo Ambiental,

#+ [Establecer las acciones de prevision y control que deben realizarse para armonizar 2l
desamolle de sus actividades con la proteccion del medic ambiente,

¢+ Proteger el medic ambiente de los riesgos resultantes de los agentes nocives que pudiera
generar su actividad, evitando sobrepasen los niveles maximos permisibles,

«  [Ewvitar e impedir gue aguellos elementos yo sustancias que por sus concentraciones ylo
prolongada permanencia, puedan tener efectos adversos en el medio ambiente,

¢ Fomentar el empleo de nuevas técnicas y procesos relacionados con el mejoramiento del
medio ambiente,

+ Adoptar medidas de minimizacion de residuos sclidos, a fraves de la maxima reduccion de
sus volimenes de generacion y caracteristicas de peligrosidad,

+ Fomentar el reaprovechamiento de los residuos solidos y la adopeien complementaria de
buenas practicas para la segregacion.

PRINCIPALES RETOS O DESAFIOS QUE EMFRENTA EL PUESTO: (Defna agusio que &l ocupants
gebs |ograr o culdar, a raves el ejerdiclo de sus funciones, s lo cual los reswtades no agregarian vakr al cargo y 3 la
organizackin

¢ El estricto cumplimients de la normma de seguridad de acuerdo a las leyes vigenies, para
evitar perdidas y observaciones de parte de las autoridades del sector,

+ El estrictc cumplimiento de la norma de gestion ambiental de acuerdo a las leyes vigentes,
para evitar perdidas y cbservaciones de parte de las autoridades del sector.

PERFIL DEL PUESTO MIVEL
Factor {No se debe considerar al ccupante actual sino lo que requiere el “a::;'u'::""
puesto)

o Bachiller {Secundaria Completa)
- Carrera técnica o intermedia
£ Carrera universitaria (colegiado y habilitade) o Técnica avanzada X
% Estudios de Postgrado o Especializacion
7 Programas Universitarios especializados o Maestria

Programas Avanzados de Direccion Empresarial

Mo necesara /6 meses
a Minima un afio
& Minimo 3 afos
= Minimo 5 anos
W Minimo 10 afcs en varios puestos relacionados con una sola rama de X
il actividad

Minimo 15 afos en varios puestos de distintas ramas de actividad
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a SEGURIDAD SALUD OCUPACIOMNAL
¥ MEDIO AMBIENTE

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

De actividades Generales

Basicos en actividades especificas

En procedimientas y Sistemas ylo Manejo de equipos especializados

En procedimientos o sistemas complejos yo en la operacion de procesos
de fransformacion

En procedimientos y sistemas muy complejos y en  actividades
especializados o funcicnales

Profundes en una rama especializada o funcional gue reguiere de un
amiplio entendimiento de su practica y principios

CONDCIMIENTO

Profundes y amplios en la actividad empresaral, que determinan la
autoridad en un campo complejo del negocio

MNorma OHSAS 18001 v Noma 150 14001 X

Mo tiene personal subordinado

Sus reportes directos son operarics no calificados yio empleados de
oficina no calificados

Sus reportes directos son operanos calificados yo empleados de oficina
calificados

Supervisa directamente a operarios ylo empleados técnicos o
especialistas

SUPERVISION

Supervisa directamente a supenvisores y'o jefes.

Supervisa directamente a superintendentes de area

Sus reportes directos son jefes ylo supernvisores X

Le reporian directamente supernntendentes y'o gerentes

Le reporian directamente gerentes corporativos

Operatives v Oficinistas

Técnicos especialistas

Técnicos altamente especializados o Profesionales Jr.

Jefes, Supervisores, Coordinadores y Ejecutivos Sr. X

Gerencia Media

MAGHITUD
{impadcto en las
utiili dacka s )

Gerentes de area yio Superintendentes

Gerencias Corporativas
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SEGURIDAD SALUD OCUPACIOMNAL
Y MEDIO AMBIENTE

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

Factor

PERFIL DEL PUESTO
{Mo se debe considerar al ocupante actual sino lo que
reguiere el puesto)

HIVEL
Marcar &l nivel
dasaado

Contactos de peguena imporiancia con persomas inmediatas,
requiere de elemental cortesia para interpelacion humana basica

Contactos ocasionales con ofras personas de su nivel, requiriendo
de amabilidad y cortesia para framites simples y rutinarios

Contactos frecuentes de cierta importancia con  oiros
departamentss., requinendo de tacto y criterio para tramitar y
gestionar acciomes necesanas para lograr resultados en la
realizacion de sus funciones

Relacion frecuente con otros departamentos. A nivel gerencial
requiriende de buen juicic y diplomacia para lograr buenos
resultados en la realizacion de sus funciones. Pusde imcluir
contactos externos de cierta importancia.

Relacion habitual a nivel directivo interno ywo externo requirienda
buen juicio yo diplomacia para gestionar las acciones tendientes al
logro de los resultades de la compania

RELACIONES INTERPERSONALES

Relacion interna y externa con directivos de alto nivel incluyendo
corporativo, requiriendo de un alto grado de juicio y diplomacia para
realizar negociaciones de importancia y trascendencia para la
Compania.

Relacion interna y externa con directivos y funcicnarios de alto nivel
incluyendo corporativo, reguirendo de un alto grado de juicio y
diplomacia para realizar negociaciones de gran repercusion y
trascendencia para la Compania

Situaciones gue no reguiersn pracficamente de analisis de
problemas

Situaciones repetfitivas en las gue su solucion requiere de una
simple eleccion de cosas aprendidas

Situaciocnes gque reguieren de wn razonamiento dentro de
instrucciones establecidas

Situacicnes similares en las gue es necesaro el analisis de
problemas y la aplicacion de criterio para su solucion

Situaciones diferentes que requieren aplicar razonamiento y criteno
dentro de su conocimiento y experencia para generar altiemativas
de accion.

ANALISIS DE PROBLEMAS

Situacicnes diferentes y movedosas en las que la solucion de
problemas requiere de interpretacion y ewvaluacion para generar
alternativas de accion.

Situaciones de investigacion o descubrimients que requieren de
analisis detallade, generando y desarrollando alternativas de accion
generalmente no previstas. El metodeo y el objeto son incieros yo
sin precedentes

Racurzes Humanos
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a SEGURIDAD SALUD OCUPACIONAL
¥ MEDIO AMEBIENTE

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

PERFIL DEL PUESTO HIVEL
Factor {Mo se debe considerar al ocupante actual sino lo que ““Eﬂ:‘;}"“
requiere el puesto)

Trabajo repetitive v o rutinario. Mo tiene ninguna libertad de accion
para fomar decisiones.

Trabajo rutinario. Tiene alguna libertad para tomar decisiones de
minima importancia, limitada por procedimientos yio instrucciones
precisas y detalladas de su jefe.

Tiene libertad de accion para planear su frabajo y para tomar
decisiones de cierts importancia basada en procedimisntos X
establecidos yio practicas estandarizadas.

Tiene libertad de accion para planear y modificar sus metodos de
trabajo. Toma decisiocnes de importancia de acuerdo a
procedimientos yo practicas establecidas, definidas por su nivel de
autordad.

Tiene plena libertad de actuacion para establecer los planes y
programas de acciones en su depto. De acuerdo a las estrategias
de la divisién a la cual perienece. Toma decisiones de importancia
de acuerde a las politicas de la compania.

Tiene plena libertad para establecer los planes y programas de
acciones para su division, basado en las politicas y estrategias
locales y corporativas. Dispone de autoridad suficiente para tomar
decisiones de trascendencia y repercusion en su division.

LIBERTAD DE DECISION ¥ ACTUACION

Esta orientado por politicas y procedimientos locales corporativos.
Dispone de autonomia suficiente para tomar decisiones de gran
trascendencia y repercusion en toda la compania.

FIRMA DEL SUFPERINTENDENTE FIRMA DE ACEFTACION
DEL AREA DEL TRABAJADOR
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MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

DESCRIPCION DE CARGO

Titulo del Puesto: Fuestos gque reportan a este cango:
RESIDENTE DE OBRA

CAPATAZ

OBREROD

Cargo del Jefe:
RESIDENTE DE OBRA

Superntendencia:
PROYECTOS

Unidad Minera: CONDESTABLE

Fecha de elaboracign: 01de diciembre de 2018

PROPOSITO BASICO (Exprese 13 mision del cargo en |a organizacion, jgué hace?, 5U razon o8 S&T 10 QUE 1o
distingue de pines cargos, ;donde? - arsa o proceso- Y G para guet - resultasa)

¢« Reemplazar al Gerente de Seguridad y Salud COcupacional.

« Controlar el cumplimients de las normas de seguridad en la unidad minera.

¢ Efectuar inspecciones de acuerdo a reguerimiento del RE30 -D5-024-2018-EM.

# Asesorar en la aplicacion comrecta de las disposiciones de seguridad y salud ccupacional.

# Fiscalizar el cumplimiento de los estandares y procedimiento y demas hemramientas de
sequrdad y salud ocupacional.

# Controlar el cumplimiento de |a matriz de capacitacién de las areas involucradas y elaborar
el reporie mensual de HHC.

¢ Recibir y clasificar los reportes de incidentes.
+ Integrar el equipo multiseccional para la investigacion de accidentes en mina.

* Capacitar al personal de las diferentes areas en temas referidos a seguridad.
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¥ MEDID AMBIENTE

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

DESCRIPCION DEL CARGO

FINALIDADES PRINCIPALES (Refeie agul las acihidades principaies que desarmola -en iéminos de

resUltanos eEDECINCOE- DAra 1ograr 2| resultado esperaso. Escribalas en orden de IMponancia). Se pusden clasficar en
aciivigages gensrales, 1ecnicas, adminisrativas, segundad, e

¢ Contribuir a la reduccion de los indices de seguridad negativos.

¢« Controlar el cumplimiento del RS50 —DS-024-2018-EM.

& Controlar el cumplimiento del plan por objetivos .

CON RELACION AL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE ¥ CARACTERISTICAS DEL PUESTC:

¢+ Realizar toda accion conducente a prevenir o conjurar cualguier incidente, incidente
peligroso y accidentes de trabajos propios ylo de terceros y a informar dichos hechos, en el
acte, a su jefe inmediate o al representante del titular de actividad minera. Sus principales
obligaciones son:

¢ Mantener &l orden y impieza del lugar del trabajo,

» Cumplir con los estandares, PETS, y praciicas de frabajo seguro establecidos dentro del
Sistemna de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional,

¢ Serresponsables por su seguridad personal v la de sus companeros de trabajo,

s Mo manipular u operar maguinas, vahlwulas, tuberias, conductores elécfricos, si no se
encuentran capacitadoes y no hayan sido debidamente autorizados,

+ Reporiar de forma inmediata cualguier incidente, incidente peligroso y accidente de frabajo,

¢ [Paricipar, de acuerdo con las disposiciones legales yio de la empresa, en la investigacion
de los incidentes, incidentes peligrosos, accidente de frabajo y/o enfermedad profesional u
occupacional; asi comao, en la ideniificacion de peligres y evaluacion de riesgos en el IPERC
de linea base,

s  Utilizar comectaments las maquinas, equipos, herramientas y unidades de fransponie,

« Moingresar al trabajo bajo la influencia de alechol ni de drogas, ni introducir dichos productos
a estios lugares. Em caso se evidencie el uso de dichas sustancias en unoc o mas
frabajadores, el titular de actividad minera, procedera de acuerdo con las disposiciones
lzgales vigentes,

«  Cumplir estrictamente las instrucciones y reglamentos intermos de seguridad establecidos,

» Pariicipar obligatoriamente en toda capacitacion programada,

» Realizar la identificacion de peligros, evaluar los riesgos v aplicar las medidas de confrol

establecidas en los PETS, PETAR, ATS., Reglamento Interno de Seguridad y Saled
Oecupacional ¥ otras, al inicio de sus jomadas de trabajo, antes de iniciar actividades en
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a SEGURIDAD SALUD OCUPACIONAL
¥ MEDIO AMBIENTE

"

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

zonas de alto riesgo y antes del inicio de toda actividad que represente riesgo a su integridad
fisica y salud, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 4 del presente reglamento,

¢ Declarar toda patologia meédica gue puedan agravar su condicion de salud per situaciones
de altura u otros factores en el gjercicio de sus actividades laborales Los trabajadores gue
incumplan las obligaciones contenidas en el presente articulo seram sancionados de
acuerdo a los reglamentos intemos de la empresa y los dispositivos legales vigentes,

« Cumplir, de acuerdo con las disposiciones legales y de la empresa, con los programas de
previsien y control contenidos en el Estudio de Impacto Ambiental yio Programas de
Adecuacion y Manejo Ambiental,

e Establecer las acciones de prevision y confrol que deben realizarse para armonizar el
desarrolle de sus actividades con la proteccion del medic ambiente,

» Proteger el medic ambiente de los riesgos resultantes de los agentes nocivos que pudiera
generar su actividad, evitando sobrepasen los niveles maximos permisibles,

# [Evitar & impedir gue aguellos elementos yio sustancias gue por sus concentraciones yo
prolongada permanencia, puedan tener efectos adversos en el medio ambiente,

* Fomentar el empleo de nuevas técnicas y procesos relacionados con el mejoramiento del
medio ambiente,

# Adoptar medidas de minimizacion de residucs solidos, a traves de la maxima reduccion de
sus volumenes de generacion y caracteristicas de peligrosidad,

# Fomentar el reaprovechamiento de los residuos solidos y la adopeion complementaria de
buenas practicas para la segregacion.

PRINCIFALES RETOS O DESAFIOS QUE ENFRENTA EL PUESTO: (Defina aguslio que &l ooupants

gebe lograr o culdar, 3 raves o8l ejemiclo ge sus Tuncionss, s |o cual 106 reswtados no agregarian valor a carngo y 3 la
organizacken)

» El esiricto cumplimiento de la norma de segurdad de acuerdo a las leyes vigenies, para
evitar perdidas y cbservaciones de parte de las autoridades del sector,

* El estricto cumplimiento de la norma de gestion ambiental de acuerdo a las leyes vigentes,
para evitar pérdidas y observaciones de parte de las autoridades del sector.

PERFIL DEL PUESTO HIVEL
Factor (No se debe considerar al ocupante actual sino lo que requiere el i
puesto) dessado

Bachiller { Secundaria Completa)
Carrera técnica o intermedia
Carrera universitaria (colegiado y hakilitado) o Técnica avanzada X
Estudios de Postgrade o Especializacion
Programas Universitarios especializados o Maestria
Frogramas Avanzados de Direccion Empresarial

ESCOLARIDAD

MR

Mo necesaria / § meses
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MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

Minimo un ano
Minima 3 afios
Minima 5 arfios
Minimo 10 anos en varios puestos relacionados con una scla rama de X
actividad
Minima 15 afios en varios puestos de distintas ramas de actividad
D= actividades Generales
Basicos en actividades especificas
En procedimientos y Sistemas yio Manejo de equipos especializados
E En pro&edimientlus o sistemas complejos y/'o en la operacion de procesos X
i de fransformacion
] En procedimientos y sistemas muy complejos y en actividades
E especializados o funcicnales
é Profundos en una rama especializada o funcional que reguiers de un
amplic entendimiento de su practica y principios
Profundos y amplios en la actividad empresarial, que determinan la
autoridad en un campo complejo del negocio
Morma OHSAS 18001 y Morma ISO 14001 X
Mo tiegne personal subordinado
Sus repories directos son operanos no calificados yo empleados de
cficing no calificados
Sus repones direcios son operarios calificados y'o empleados de oficina
5 calificados
E Supervisa directamente a operarios ylo empleados tecnicos o
i especialistas
s Supervisa directaments a supenvisores yo jefes.
" Supervisa directamente a superintendentes de area
Sus reportes directos son jefes yo supervisores X
L& reportan directamente superntendentes yo gerentes
L& reportan directaments gerentes corporativos
Operativos vy Oficinistas
o8 |Técnicos especialistas
=4 § Técnicos altamente especializados o Profesionales Jr.
é-g L] Jefes, Supervisores, Coordinadores y Ejecutivos Sr. X
= ;E Gerencia Mecjla
= Gerentes de area ylo Superintendentes
Gerencias Corporativas
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MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

Factor

PERFIL DEL PUESTO
{Ho se debe considerar al ocupante actual sino lo que
requiere el puesto)

HIVEL
Marcar &l nivel
dazeado

Contactos de peguefia imperiancia con persomas inmediatas,
requiere de elemental cortesia para interpelacion humana basica

Contactos ocasionales con ofras personas de su nivel, requiriendo
de amabilidad y cortesia para tramites simples y rutinarios

Caontactos frecuentes de cierta importancia con ofros
departamentos., requiriendo de tacto y criterio para framitar y
gestionar acciones necesanas para lograr resultados en la
realizacion de sus funciones

Relacion frecuente con otros departamentos. A nivel gerencial
requiriendc de buen juicic y diplomacia para lograr buenos
resultados en la realizacion de sus funciones. Puede incluir
contactos externcs de cierta importancia.

Relacion habitual a nivel directive interno y/o extemo requiriendo
buen juicic yw'o diplomacia para gestionar las acciones tendientes al
legro de los resultados de la compania

REL&CIONES INTERPERSDOMNALES

Relacion intema y externa con directivos de alto nivel incluyendo
corporativo, requiriendo de un alte grade de juicio y diplomacia para
redlizar negociaciones de importancia y trascendencia para la
Comparnia.

Relacion interna y externa con directives y funcionarios de alto nivel
incluyendo corporative, requiriends de un alto grado de juicic y
diplomacia para realzar negociaciones de gran repercusion y
trascendencia para la Compania

Situaciones gue no requieren pracficamente de analisis de
problemas

Situaciones repetitivas en las gue su solucion requiere de una
simple eleccion de cosas aprendidas

Situaciocnes gue reguieren de wun razonamiento demiro  de
instrucciones establecidas

Situaciones similares en las que es necesaro =l analisis de
problemas y la aplicacion de criterio para suw solucion

Situacicnes diferentes que requisren aplicar razonamiento y criterio
dentro de su conocimiento y experencia para generar altemativas
de accidn.

ANALISIS DE PROBLEMAS

Situaciones diferentes y novedosas en las que la solucion de
problemas requiere de interpretacion y evaluacion para generar
alternafivas de accidn.

Situaciones de investigacion o descubrmiento que requisren de
analisis detallade, generando y desarrollando alternativas de accion
generalmente no previstas. El metodo y el objeto son inciertos yio
sin precedentes

Fecursos Humanos
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SEGURIDAD SALUD OCUPACIONAL
Y MEDIO AMEIENTE

MANUAL DE OBLIGACIONES Y FUNCIONES

Factor

PERFIL DEL PUESTO
{Ho se debe considerar al ocupante actual sine lo que
requiere el puesto)

HIVEL
Marcar &l nivel
dassado

Trabajo repefitive y o rutinario. Mo tiene ninguna libertad de accion
para tomar decisiones.

Trabajo rutinario. Tiene alguna libertad para tomar decisiones de
minima importancia, limitada por procedimientos yo instrucciones
precisas v detalladas de su jefe.

Tiene libertad de accion para planear su trabajo y para tomar
decisiones de cierta imporiancia basada en procedimientos
establecidos ylo practicas estandarizadas.

Tiene libertad de accion para planear y modificar sus metodos de
trabajo. Toma degisiones de imporiancia de acuerdo a3
procedimienios yio practicas establecidas, definidas por su nivel de
autoridad.

Tiene plena libertad de actuacion para establecer los planes y
programas de acciones en su depto. de acuerdo a las esirategias
de la division a la cual perienece. Toma decisiones de importancia
de acuerdo a las politicas de la compafiia.

LIBEERTAD DE DECISION Y ACTUACION

Tiene plena libertad para establecer los planes y programas de
acciones para su division, basado en las politicas y estrategias
locales y corporativas. Dispone de auterdad suficiente para tomar
decisiones de trascendencia y repercusion en su divisian.

Esta crientado por peliticas y procedimientos locales corporativos.
Dispone de autonomia suficients para tomar decisiones de gran
trascendencia y repercusion en toda la compania.

Bacurses Humanos
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