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RESUMEN

En la presente investigacion se tuvo como objetivo general determinar la relacion
gue existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en las
escuelas que brindan servicio educativo del nivel primaria de la red educativa de
instituciones numero 6 del distrito de Ate. El tipo de investigacién empleada fue
basica, con un enfoque cuantitativo, el disefio seleccionado fue no experimental,
correlacional. La muestra estuvo conformada por 62 maestros.

Como técnica se empled la encuesta. Los instrumentos de recoleccién de datos
fueron dos cuestionarios elaborados que se aplicaron a los docentes de las
instituciones educativas del nivel primaria para medir el comportamiento de ambas
variables.

Para la validez de los dos instrumentos se recurri6 al juicio de tres expertos quienes
determinaron que eran “aplicables”. Para la obtencion del grado de confiabilidad de
cada uno de ellos, se empled el estadistico alfa de Cronbach para medir las
variables, con un resultado de 0,890 para Acompafamiento pedagoégico y 0,932
para Desempefio docente. Se llegd a la conclusion de que existe una relacién
positiva escasa entre el acompafamiento pedagogico y el desempefio docente, que
fue demostrado al aplicar el estadistico no paramétrico de Spearman obteniendo

una significancia bilateral = 0,432 menor que a y Rho = 0,102.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, desempefio docente, visita en el
aula, reflexién sobre la practica pedagogica, grupos de interaprendizaje.



ABSTRACT

The aim of this research was to determine the relationship between Principals’
Instructional supervision and teacher performance in educational centers of primary
school level of educational network of schools (red educativa de instituciones) No.6
of Ate district — UGEL 06. This study used a quantitative, non-experimental
correlational design. The sample consisted of 62 Primary School teachers.

Data were collected using survey technique based on two developed questionnaires
that were distributed to Primary School teachers to measure the variables of
interest.

The validity of both instruments was assessed by a panel of three experts who
agreed on their applicability. Regarding the reliability, the Cronbach's alpha values
were 0,890 for Principals' Instructional Supervision and 0,932 for Teacher
performance. From the nonparametric Spearman's correlation test results, it was
concluded that there is a low positive relationship between Principals' Instructional
Supervision and Teacher Performance since the bilateral significance level obtained
was = 0,432 which is less than a and Rho = 0,102.

Keywords: Principals' instructional supervision, teacher performance, classroom

visit, thoughts on pedagogical practice, collaborative learning groups.



l. INTRODUCCION



El proceso educativo implica la interaccion constante entre docentes y estudiantes,
ademas de otros agentes que hacen posible la ensefianzay el aprendizaje, requiere
de un acompafiamiento constante, al docente y al estudiante. Los sistemas
educativos exitosos, como el de China o Singapur, segun pruebas PISA del afio
2018, tuvieron como uno de los ejes principales garantizar que los educadores
cuenten con conocimientos y capacidades para mejorar sus practicas y tener un
resultado positivo en los aprendizajes de las y los estudiantes (OCDE 2019), para
ello implementaron programas de acompafiamiento pedagdgico a los docentes, lo
gue les permitio fortalecer los procesos educativos y asegurar, de esta manera el
éxito de sus escolares. A nivel de América Latina, como parte del mejoramiento de
los sistemas educativos, se han implementado intervenciones como estrategias de
monitoreo y acompafnamiento del trabajo que realizan los docentes, como parte del
fortalecimiento de la profesion docente, (Puryear. 1996, p. 16) como tal, y a través
de mentorias, que permitieron que los maestros intercambien experiencias entre si,
sobre todo, las buenas practicas pedagogicas, para luego ser evaluados como en
los casos de Chile y Colombia (Vaillant 2008, p. 19-20).

El Perd, no es ajeno a este proceso, se han establecido sistemas de
acompafiamiento pedagogico en los ultimos diez afios, a través de la puesta en
practica de varios programas. El actuar de los profesores en el quehacer
pedagogico ha sido siempre un aspecto algido en las Ultimas décadas,
constituyéndose en un elemento determinante para alcanzar los objetivos
educativos. Los resultados de los niveles de aprendizajes a nivel nacional, no han
sido favorables, en tal sentido surge la necesidad de fortalecer los factores que
determinan el logro de los mismos, entre los cuales se ubica el acompafiamiento
docente. Segun el Ministerio de Educacion (RVM N° 104 - 2020), se define
acompafiamiento pedagégico a la accion de fortalecimiento de la practica
pedagdgica en servicio, desarrollada en el ambiente real donde se desenvuelve el
docente, que tiene como propdsito guiar, orientar y fortalecer la labor didactica de
las instituciones de servicio educativo para asumir progresivamente su rol para la
mediacion con sus estudiantes, mediante un conjunto de acciones personalizadas.
Por consiguiente, el acompafiamiento docente es una estrategia en la que se
observa y se brinda asesoramiento personal al docente en su propio contexto

laboral, en su quehacer pedagdgico cotidiano y a partir de las demandas existentes.



El medio que permitira garantizar que el docente desarrolle las orientaciones
recibidas en las capacitaciones, es el Programa o Plan de Acompafamiento
Docente, que ofrezca una formacion personalizada y en el contexto propio del
maestro, en tal sentido, Carmen Montero, en su estudio sobre acompafamiento
pedagogico (2010), la labor del acompafiante no debe ser de control. El
acompafante pedagoégico debe buscar la forma de brindar asistencia técnica
directa y orientada a las y los docentes, ante los bajos resultados de aprendizaje
logrados por los educandos o para realizar cambios pedagdgicos en su rutina,
necesita de apoyo personalizado para mejorar su desenvolvimiento en el aula de
clases. Es asi que los modelos pedagdgicos innovadores de formacion, consideran
como exitosas las estrategias de asesoramiento directo al docente, debido a que
ayudan a corregir las dificultades evidenciadas en las visitas de observacién, muy
diferentes de las acciones realizadas anteriormente, caracterizadas por ser
masivas, impersonales e ineficaces. El acompafamiento pedagdgico puede estar
a cargo del personal directivo, de los coordinadores pedagogicos o de otros
docentes de la misma escuela o de otras. Existen dos modalidades de
acompafamiento pedagdgico, interno, a cargo del personal que labora en la misma
IE, o de personal externo, que no forma parte de la IE en la que se encuentra el
docente que recibe acompafiamiento. En los centros educativos de primaria en Ate,
el proceso de acompafiamiento pedagdgico es asumido por el equipo directivo,
quien realiza las visitas, de acuerdo a un cronograma elaborado y presentado a las

y los maestros de cada centro educativo.

El presente estudio toma como iniciativa el interés por la mejora del quehacer
pedagogico, traducida en el desenvolvimiento de los profesores, a través del
acompafamiento pedagdgico, con la finalidad de lograr un mejor resultado
académico de las y los estudiantes de las escuelas de primaria de Ate. Se plante6
el problema general con la pregunta ¢Existe relacién entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas de primaria,
Ate — Lima, ¢2021? De igual manera, se plantearon los problemas especificos con
las preguntas: primero ¢ Existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico en su
dimension visita en el aula y el desempefio docente?, segundo ¢ Existe relacion

entre el acompafamiento en su dimension reflexion sobre la practica pedagdgica y



el desempefio docente? vy, tercero ¢Existe relacidon entre el acompafiamiento

pedagogico en su dimensidn grupos de interaprendizaje y el desempefio docente?

La investigacion se justifica porque sustenta su analisis en el desarrollo de practicas
y acciones que benefician la ensefianza y los aprendizajes. Se considerd el
respaldo tedrico que fundamenta las variables y dimensiones del estudio, a través
de propuestas y explicaciones, que permiten la comprension de la problematica,
para la realizacion del posterior planteamiento de las mejores alternativas de
solucion. El estudio brinda los procedimientos e insumos necesarios para optimizar
la adquisicion de competencias en las y los estudiantes de primaria. La justificacion
metodoldgica estd basada en el aporte de los dos instrumentos elaborados y
validados en su contenido, atribuyéndoles el grado de confiabilidad necesario para
ser utilizados en préximas investigaciones. Con la finalidad de establecer metas
concretas y claras, se propusieron los siguientes objetivos, quedando como
general: Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico, y
el desempeio docente en las instituciones educativas del nivel primaria, Ate — Lima,
2021. Como objetivos especificos, se formularon los siguientes: Primero:
Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagogico en su
dimension visita en el aula y el desempefio docente, como segundo objetivo
especifico: Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento en su
dimensidn reflexion sobre la practica pedagogica y el desempefio docente. Tercer
objetivo especifico: Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento

pedagdgico en su dimension grupos de interaprendizaje y el desempefio docente.

Se planted la hipétesis general de la siguiente manera: Existe relacién entre el
acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel primaria, Ate — Lima, 2021. Asi mismo, las hipotesis
especificas, primera: Existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico en su
dimensidn visita en el aula y el desempefio docente, segunda: Existe relacion entre
el acompafamiento en su dimension reflexiébn sobre la practica pedagogica y el
desempefio docente, y como tercera: Existe relacion entre el acompafiamiento

pedagogico en su dimension Grupos de Interaprendizaje y el desempefio docente.



Il. MARCO TEORICO



Se ha revisado las investigaciones previas respecto del titulo planteado,
encontrandose los siguientes estudios a nivel internacional y nacional. Olivera,
(2018) en su estudio El acompafamiento pedagdgico como una estrategia de
cualificacion de los docentes de basica primaria, Ibagué — Colombia, tuvo como
finalidad evidenciar las incidencias existentes del apoyo en el aula frente a los
procesos de mejora y fortalecimiento en los aspectos de gestion, clima escolar,
practicas pedagdgicas y fortalecimiento del conocimiento y manejo didactico de
contenido, asi como seguimiento y progreso de los aprendizajes. La poblacion se
conformé por tres docentes. El enfoque cualitativo y disefio descriptivo permitio
interpretar la informacion recolectada. Concluyé que el acompafamiento
pedagogico ofrece herramientas que ayudan a mejorar la practica docente y
promueve la reflexion individual y colectiva que motiva al docente para el constante
mejoramiento de su labor docente. Por su parte, Fajardo y Yanza (2019) en su
estudio Proyecto de acompafiamiento docente sobre practicas metodoldgicas
dirigido a los profesionales del nivel inicial de la Unidad Educativa Paccha, Cuenca
— Ecuador, tuvieron como objetivo dar a conocer estrategias que favorecen las
acciones didécticas, a través del acompafiamiento, capacitaciones, intervenciones
y modelado. La metodologia fue cualitativa, descriptiva y de campo, método de
investigacion — accion. Se trabajoé con una poblacion de tres docentes, aplicandose
dos instrumentos, grupo focal y bitacoras de observacion. Se concluyé que los
profesionales, luego de haber participado en un proceso de acompafamiento
demostraron mayor conocimiento en sus procesos de ensefianza. Los cambios
favorecieron la actualizacién y mejora en las practicas metodologicas.

A su vez, Espinoza, (2019) en su estudio titulado Acompafiamiento pedagdgico y
su influencia en el desempefio de los docentes de Educacion Primaria del colegio
publico Benjamin Zeledon Rodriguez, en el departamento de Mangua, durante el
2019, tuvo como objetivo evidenciar los resultados de los procesos ejecutados por
la directora en el acompafiamiento docente en el aula y, a partir de ello, brindar
alternativas de mejora. Empleé el enfoque cualitativo, tipo descriptivo con disefio
transversal, con una poblacion de 17 participantes, seleccionandose una muestra
de 8 docentes, y la directora del Colegio. Se concluyé que la directora cumple sus

funciones como acompafante, las realiza indirectamente, desempefiandose mas



como administrativa, organiza reuniones con los maestros y orienta para la mejorar
de estrategias que deben implementar en el aula de clase. Mientras tanto,
Toalongo, (2020) en su estudio Propuesta de plan de acompafamiento
pedagogico para la mejora continua del desempefio de los docentes de los
subniveles elemental y media en la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero,
Ciudad de Azogues — Ecuador, tuvo la finalidad de demostrar el fortalecimiento del
desempefio de los maestros. La muestra se conformo por seis participantes, de una
poblacién total de 26. Se aplicd el método de Investigacion-Accion-Participativa.
Para recolectar la informacion se empled la encuesta y observacion; con
cuestionario y ficha de observacion. Llegé a la conclusion que el acompafiamiento
involucra también, proponer alternativas de ensefianza aprendizaje, partiendo de la
observacion de la labor didactica en el aula, luego la reflexion respecto a las
dificultades y logros de su ejercicio profesional, y de forma conjunta el
establecimiento de compromisos. Asi mismo, Gallegos (2019) en su investigacion
El Acompafiamiento Pedagogico y su incidencia en el Desempefio de los Docentes
de Secundaria del Colegio Publico 14 de septiembre, ubicado en el distrito V de la
ciudad de Managua — Nicaragua del periodo enero - abril del 2019, tuvo como
objetivo dar a conocer la incidencia entre el acompafiamiento pedagogico y el
desemperio docente con la disciplina escolar y el rendimiento laboral. Desarrollando
el enfoque cuantitativo, disefio no experimental. Como instrumentos para el recojo
de datos se aplicaron cuestionarios a los docentes, entrevista a la directora, a la
subdirectora y a los jefes de area. La muestra se constituy6é por 15 docentes. Se
concluy6 que, el Acompafiamiento Pedagdgico realizado por las autoridades del
centro educativo, incide en el desempefio docente en relacion con la disciplina

escolar y rendimiento laboral.

Mientras que Palma, (2021) en su estudio Acompafiamiento Pedagdgico y
Satisfaccion Laboral en docentes de una Institucion Educativa, Duran, 2020, tuvo
como fin establecer la relacion entre las variables. La investigacion fue basica, con
disefio no experimental — correlacional asociativo. La muestra se conformé por 20
maestros. Se empled la encuesta con su respectivo cuestionario conformado por
30 items. La autora concluyé que el acompafiamiento docente no se relaciona con
la satisfaccion laboral de la Escuela en estudio. Ademas, Serpa, (2017) en su

estudio Acompafiamiento pedagogico y desempefio docente en profesores del



Area de Educacion Fisica de la RED N° 16,17, 18, 19,20 de la UGEL 06 Vitarte,
tuvo como objetivo establecer la relacion entre las dos variables, en los profesores
del area de Educacion Fisica. Se utilizd el enfoque cuantitativo y el disefio no
experimental y de tipo transeccional descriptivo. La muestra de estudio fue no
probabilistica de caracter censal constituida por 60 docentes del area. Para el
recojo de informacion, se empledé un cuestionario sobre acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente, concluyendo que existe relacién directa y

significativa entre las variables de estudio en los profesores.

Por su parte, Zavala, (2018) en su investigacion EI Acompafiamiento Pedagdgico
Interno y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel Primaria
de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018, pretendié determinar la relacién entre las
variables de estudio. Fueron 100 los profesores de dos colegios del nivel primaria
referente a la poblacion de estudio. El enfoque fue cuantitativo, disefio no
experimental, transversal correlacional. Se empled la estadistica descriptiva e
inferencial, para el tratamiento de la informacién recogida, a través de la aplicaciéon
de instrumentos elaborados para ambas variables. La autora concluy6 que existe
una relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico interno con el
desempefio docente. Mientras que, Mendez y Villegas (2018) en su investigacion
Acompafiamiento pedagogico y desempefio docente en una Institucion Educativa
Pulblica, Julcan, La Libertad, tuvo por finalidad establecer la relacion entre las
variables. La muestra se conformoé por 48 elementos, se emplearon encuestas, una
para el acompafiamiento pedagdgico y otra para el desempefio docente. Con
disefio descriptivo correlacional, de corte transversal y transeccional. Se concluy6
con la existencia de relacion directa, alta y significativa entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempeiio docente. Ademas, Menacho (2019), en su
investigacién Incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el Desempefio de los
Docentes del Nivel de Educacion Primaria de las II.EE. de UGEL Piura, se planted
como objetivo demostrar codmo incide el acompafiamiento pedagdgico, como
estrategia de fortalecimiento que permite brindar asesoria individualizada al
profesor en su aula de clases, fundada en aspectos de formacion concretos, en el
desempefio de las acciones pedagdgicas de las escuelas focalizadas. Los datos
recogidos fueron de 32 colegios por la estrategia de acompafiamiento pedagdégico

del MINEDU, a través de instrumentos como cuestionario referido al



acompafamiento pedagogico, una rubrica de planificacion y una rubrica de
evaluacion del desempefio docente. Se concluyé que el acompafiamiento
pedagdgico resulta positivo. Los acompafantes pedagoégicos, abordan aspectos
referidos al proceso de planificacién colegiada. Asimismo, los docentes manifiestan
gue las acciones se acompafiamiento resultan positivas en la conduccion del
proceso de aprendizaje, clima de acompafiamiento, evaluacion del proceso de

ensefianza y las formas de intervencion.

Bases tedricas Como parte del proceso de investigacion, se considerd de gran
importancia definir la variable Acompafiamiento Pedagdgico. Existen muchas
definiciones en referencia y mas aun en la actualidad en que se hace necesario
incorporar e implementar programas cada vez mas eficientes de acompafamiento
en las instituciones educativas. El proceso de acompafiamiento es una accion de
fortalecimiento pedagdgico durante su practica que se desarrolla en el contexto
cotidiano, es decir en el aula del maestro o maestra que, para promover la mejora
de la practica docente a nivel individual y colectivo, asi como, el desarrollo
autonomo en las distintas dimensiones en que se desempefian los y las maestros,
con el fin de contribuir al mejoramiento de los aprendizajes de los educandos
(MINEDU — RVM N° 104 — 2020 p. 1). Se trata de una propuesta que pretende
promover cambios en las acciones pedagdégicas de las y los docentes, sustentada
en el enfoque critico reflexivo, porque permite la reflexion de las acciones
realizadas, y tomar decisiones para fortalecer los aspectos requeridos. El
pensamiento de tipo reflexivo se orienta a plantear soluciones a problemas o
situaciones, de manera eficaz y efectiva (Salinas, 2013, p.38). Este pensamiento,
surge del analisis que se realiza de cada proceso pedagdgico realizado para que
los estudiantes logren aprender. La reflexion considera proyectar situaciones a
partir de estrategias de metacognicion y de autorregulacion acerca de la reflexion
del quehacer docente, de su pertinencia y del por qué se hace. (Minedu — 2014
p.7). Esta estrategia, corresponde al aprendizaje cooperativo en respuesta a la
necesidad de aprendizaje continuo. El acompafante, comparte su experiencia con
el docente acompafiado, analizando cada aspecto pedagdgico desarrollado en la
jornada escolar. La relacion que existe entre el facilitador y el maestro, se centra en
la mutua confianza, el dialogo, la tolerancia y la empatia (Leiva-Guerrero y Vasquez
p. 230).



El acompafiamiento pedagdgico requiere del conocimiento y predisposicion de los
docentes acompafnados, asi como del acompafiante, en tal sentido debe
desarrollarse bajo los pardmetros de tres enfoques, segun la UNESCO (2019), que
a continuacion se detallan: El enfoque inclusivo, que posibilita el involucramiento y
participacién de las y los docentes, con la finalidad de que todas y todos formen
parte del proceso educativo, y en funcion de las necesidades y caracteristicas
existentes. El enfoque intercultural — critico, permite considerar la diversidad
existente entre las escuelas del Pert, promoviendo el dialogo y la interaccion
horizontal entre los integrantes de un proceso de acompafiamiento pedagdgico,
desarrollado en un contexto, con sus respectivas caracteristicas culturales. El
enfoque reflexivo critico, parte por demarcar el contexto en el que las y los docentes
se reconocen y son reconocidos como autébnomos y que practican la ética como
agentes de cambio. Mediante la revision y reflexién de la propia labor, los maestros
identifiquen sus logros y dificultades, que les permitan tomar decisiones de mejora.
Entre los modelos de acompafiamiento docente, segun Nieto (2001), citado por
Leyva y Vasquez (2019. P. 231 — 232), estan: el modelo de intervencion, que tiene
gue ver con los sistemas de supervision y gestion y se desarrolla desde la
perspectiva del acompafiante pedagdgico, que interpreta y define la realidad, a
partir de la observacion de la jornada educativa, presentandose como un experto
educativo. En este contexto se evidencia la relacion jerarquizada entre el docente
acompafnado y el acompafante, quien desarrolla una conducta directiva. El modelo
de facilitacion, hace referencia al acompafiamiento pedagogico centrado en las
fortalezas y debilidades del docente de aula. Se generan espacios de reflexion
conjunta entre ambos, evitando entregar prescripciones. El proceso de
acompafiamiento, se desarrolla mediante actividades conjuntas, que permiten la
identificacién y comprension de las necesidades de mejora de la practica de su
profesion. El docente acompafiado descubre las oportunidades de mejora, plantea
alternativas de fortalecimiento, asume compromisos y toma decisiones inmediatas
y oportunas. El modelo de colaboracién, se centra en la relacion entre el docente
de aula y el acompafiante, bajo un enfoque de formacion y fortalecimiento mutuo y
reciproco, prevaleciendo la toma de decisiones consensuadas, en condiciones de
igualdad de estatus y trato horizontal, con responsabilidades compartidas en una

dinamica bidireccional (Segovia, 2010; Vezub y Alliaud, 2012. Citado por Leyva y
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Vasquez. 2019. P. 231 — 232). Las Intervenciones que implica el proceso de
acompafamiento se enmarcan en un conjunto de pasos que se van cumpliendo en
las distintas etapas, se tiene la visita en el aula, el dialogo de reflexion y el desarrollo

de GIAS. Estos tres momentos se interrelacionan de manera secuencial.

La visita en el aula constituye el primer momento del acompafiamiento docente.
Tiene como propadsito recabar informacién de la practica didactica del docente en
su ambiente de trabajo, con su grupo de estudiantes, su objetivo es lograr el
fortalecimiento del quehacer docente, partiendo de la observacion y recojo de datos
de manera objetiva, con el empleo de instrumentos de observacién y/o cuaderno
de campo. El recojo de informacién servira para la comprension, el andlisis y la
toma de decisiones de fortalecimiento de la labor docente. Las acciones previas
para la visita en el aula, contemplan los momentos de antes, durante y después de
la visita. La planificacion de la visita, se realiza en funcién de un cronograma, el
mismo que responde a las necesidades existentes de los profesores acompafiados,
por lo tanto, en algunas oportunidades se prioriza el orden de las visitas. La
observacion y registro de informacion objetiva que realiza el acompafante,
empleando instrumentos como el Cuaderno de Campo, teniendo como foco de
atencion las actividades desarrolladas en los distintos momentos de la clase. El
Cuaderno de Campo es un instrumento cuya utilidad se centra en el registro de las
acciones que se desarrollan en el aula de clases, es de uso frecuente, cuyos
propodsitos u objetivos se adectan a la informacién que se quiere registrar. El
dialogo reflexivo, es un proceso fluido que promueve la interaccion entre el
profesor acompafado y el facilitador, quien es el que guia la reflexion critica del
docente, acerca de su labor, identificando sus fortalezas y sus dificultades, para
construir una propuesta de mejoramiento profesional, involucra un alto nivel de
compromiso que debe asumir el docente. Para el desarrollo del didlogo reflexivo,
se despliega una secuencia de acciones que orientan la reflexion critica de los
docentes que inicia con la observacién realizada a la accion docente, a partir de la
cual el acompafnante pedagdgico dirige un conjunto de procedimientos (MINEDU,
2017. P. 11 - 13). La preparacion del dialogo reflexivo, se da a partir del registro de
las acciones observadas en el aula, el acompafante orienta la deconstruccion,
registrando los hechos, planteando hipoétesis, preparando las preguntas que

dirigiran el diadlogo de reflexién con el docente, de tal manera que sea él mismo,
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guien asuma sobre las acciones que emplea para fundamentar su labor, que
analice y que contraste con la evidencia de cada proceso desarrollado, asi como
los resultados obtenidos durante la jornada pedagdgica. Luego, se inicia el didlogo
reflexivo y retroalimentacién, en donde resulta preciso que el acompafante inicie el
didlogo reflexivo, estableciendo un clima adecuado. Es asi que se genera la
deconstruccion de las actividades desarrolladas, desde la propia perspectiva del
maestro, siendo el acompafiante quien va orientando la construccion en forma
conjunta de los nuevos conocimientos, tomando como base los ya existentes, que
fueron evidenciados durante la clase observada. Finalmente, el acompafiante
brinda aportes o sugerencias complementarias que en conjunto deberan ser

implementadas en las proximas actividades pedagdgicas.

Grupo de interaprendizaje (GIA): ElI acompafiamiento también considera el
desarrollo profesional del docente en su dimension individual y colectiva. En su rol
como profesional individual, el docente desarrolla sus acciones didacticas
conduciendo procesos que favorecen la enseflanzay el aprendizaje, bajo un disefio
de acciones dentro y fuera del aula. En su rol como sujeto colectivo, el docente
forma parte de una comunidad escolar, y contribuye a logro de metas planteadas
de manera colegiada, en tal sentido, requiere desarrollar acciones conjuntas entre
sus pares. Es asi que resulta muy importante la realizacién de los GIA, cuya razon
de ser se da en espacios planificados en donde las y los docentes intercambian
experiencias de trabajo pedagdgico para el enriquecimiento y mejora permanente
de la labor pedagdgica. El sentido y alcance del GIA, estd centrado en la
participacion de las y los maestros para compartir sus experiencias pedagdégicas y
realizar la reflexion critica colectiva con una orientacion hacia la construccion
progresiva de una comunidad profesional de aprendizaje (MINEDU, 2018. P. 13).
La tematica a ser tratada en el GIA, nace de las necesidades y/o dificultades
detectadas durante las visitas en el aula. Los GIA pueden ser de nivel institucional,
cuando se realizan con los profesores de la propia escuela y el equipo directivo;
son de nivel interinstitucionales, cuando involucra la participacion de docentes y
equipos directicos de otras instituciones educativas. Los Objetivos del GIA, son dar
respuesta pertinente e inmediata a los requerimientos de formacion de las y los
maestros propiciando el disefio de estrategias metodoldgicas propias y adecuadas

a su realidad. Promover la conformacion de grupos de trabajo colegiado integrado
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por las y los docentes, a través del trabajo cooperativo que les permita intercambiar

experiencias y la reflexion de la labor docente.

Para Martinez y Lavin (2017, p.2), el desempefio docente viene a ser el
desenvolvimiento que en el desarrollo de la labor didactica muestran los y las
docentes mediante de un conjunto de acciones pedagdgicas que surgen como
parte de los procesos desarrollados en una institucion educativa. El término
“‘desempeno” hace alusion a la accion, que corresponde a las actividades
inherentes a la profesién docente y su respectivo accionar. El desempefio como tal,
esta referido a un conjunto de actuaciones que evidencia el o la docente, respecto
de su préactica pedagdgica, las que son observables en la persona y que, a la vez,
pueden ser descritas y valoradas, y que se constituyen como competencias
laborales. El desempefio, proviene de la palabra en inglés performance, y que tiene
relacion con la forma de alcanzar los procesos pedagdgicos planteados, asi como,
del cumplimiento de determinadas tareas, asumiendo que la forma de cumplirlas
denota los niveles de competencias profesionales. En el MBDD (2012, p. 29) la
definicion de desempefio identifica tres condiciones que impactan en la labor
docente: actuacion observable en relacion con las responsabilidades y los logros
de resultados. El desempefio docente se evidencia, a través de tres dimensiones
gue implican la movilizacion dinamica de las competencias y capacidades
docentes, al momento de gestionar la EA. Segun el MBDD (2012, p. 20):
Dimension en lo cultural, referida a los aspectos referidos a lo cognitivo del
entorno docente sobre temas econdémicos, de indole politica, de interés social y
cultural, asi como también sobre la historia y la realidad local, regional, nacional y
mundial, elementales para el desarrollo del quehacer didactico, que implica el
analisis de la evolucion, los dilemas y grandes retos actuales que seran incluidos
en los distintos momentos de la ensefianza y el aprendizaje de sus educandos.
Ademas, refiere que, La dimensién en lo politico, es asumida como compromiso
por las y los docentes, con la educacion de sus alumnos, no solo como personas,
sino que también en la formacion de ciudadanos, ya que la misidén de las escuelas
es la construccion de sociedades unidas y con identidad comun, sin desigualdades,
justas y libres, conformadas por ciudadanos participativos, conscientes y
responsables del medio ambiente. La dimension pedagdgica, refiere a los saberes

construidos en la reflexion teo6rica y practica, que hacen posible su
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desenvolvimiento en el desarrollo de la ensefianza con una variada gama de
estrategias y recursos pedagogicos que requiere el ensefar y el aprender. Esta
dimension requiere de la practica de la ética teniendo en cuenta que el crecimiento
personal y la libertad deben ser desarrollados en las y los estudiantes. En el marco
de su actuacion docente realiza acciones que le permiten concretar la educacion
en sus estudiantes y considera para tal fin, la planificacion curricular, el desarrollo
de estrategias metodoldgicas y la evaluacion formativa, que haran posible el logro

de las metas escolares en sus estudiantes.

La planificacion curricular es un proceso de gran importancia cuya esencia surge
de la necesidad de organizar coherente y secuencialmente aquello que se quiere
lograr con los estudiantes en el aula, y para ello se de tomar decisiones previas a
las actividades referidas a lo que se desea alcanzar en el aula. Implica tomar
medidas anticipadas acerca de lo que aprenderan las y los estudiantes, para qué
se hara y como se pueden lograr los objetivos de la mejor manera. De alli que se
torna el proceso en una accion muy importante, ya que deben determinarse los
propositos de los aprendizajes, las cualidades y demandas de los educandos, el
contexto social que rodea al grupo de alumnos, los recursos y materiales educativos
necesarios, finalmente, es necesario considerar la manera mas idénea para trabajar
con los estudiantes (Carriazo, 2020, p.90). Segun Sileny Méndez M. y Luis J,
Gdmez B, en su articulo “la planificacién curricular en el aula”, citado por Carriazo,
2020, para la planificacion curricular se debe considerar los siguientes pasos: la
fase diagnéstica, que brinda conocimientos sobre los aprendizajes logrados en las
y los estudiantes, respecto a las competencias logradas el afio anterior, en base a
dichos resultados, se consideran los elementos fundamentales para la
planificacion. La fase de planteamiento del propdsito de la planificacion curricular,
gue determina los aspectos generales y especificos de la accion educativa,
asegurando la continuidad de los aprendizajes y la interdisciplinariedad de cada
area curricular, de acuerdo con el contexto sociocultural, tomando en cuenta el
diagnéstico y el perfil de egreso. La fase de seleccion de estrategias metodologicas
requiere de la seleccibn de metodologias, técnicas, recursos y materiales
educativos, ademas, los enfoques que sustentan el desarrollo de las distintas areas
curriculares; es importante que el docente conozca plenamente las competencias

para poder formular instrumentos de evaluacion adecuados. El planteamiento de
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estrategias debe considerar la diversidad existente, los distintos ritmos de
aprendizajes, asi como los intereses, necesidades y caracteristicas de cada
estudiante. La fase de seleccion de herramientas para la planificacion curricular en
el aula, que consiste en el disefio de estrategias que integren la accién del saber,
hacer, ser y convivir con los elementos de las competencias (conceptuales,
procedimentales y actitudinales). Y finalmente la fase de evaluacion de la
planificacion, que busca conocer los avances académicos, segun la estructura y
nivel de cumplimiento de cada plan de clase, tomando en cuenta en donde se
encuentran las y los estudiantes, respecto de las competencias que deben
desarrollar a lo largo de los distintos periodos escolares organizados. Es importante
distinguir los procesos de la planificacion, segun el MINEDU (2017), en la Cartilla
de Planificacion, existen tres procesos que se deben tomar en cuenta para la
planificacién curricular. Primero determinar las competencias, capacidades y
desemperfios, en relacion con las necesidades identificadas, segundo paso
establecer los criterios que permitan el recojo de evidencias de aprendizaje, tercer
paso planificar situaciones, estrategias y condiciones, pertinentes al propdsito de
aprendizaje. Las y los docentes realizan dos tipos de planificacion: Planificacion a
largo plazo, consiste en la organizacion estructurada y secuencial de los propdsitos
de aprendizaje para un determinado grado escolar, organizados bimestral o
trimestralmente, especificados, a través de unidades didacticas. El plan anual
considera un conjunto de criterios: la organizacién secuencial de las unidades
didacticas que contemplan todas las competencias de cada area curricular, asi
como los enfoques transversales a lo largo del AE. Las unidades didacticas deben
guardar relacién directa con las situaciones significativas para los estudiantes, que
les permita combinar de manera coherente las competencias. Los titulos para las
unidades didacticas deben ser redactados tomando en cuenta que se debe da una
vision general de lo que se abordara en ellas. En una planificacién a largo plazo, o
planificacion anual, deben distinguirse dos elementos fundamentales: los
propdsitos de aprendizaje. El siguiente elemento es la organizacion de las unidades
didacticas y enfoques transversales para cada bimestre o trimestre. En cuanto a la
planificacidén a corto plazo, existen dos tipos, uno son las unidades didacticas y el
otro, lo constituyen las sesiones de aprendizajes. Las unidades didacticas nos

presentan una vision a detalle de como se desarrollaran las tareas de aprendizaje,
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cdmo se evaluara y como se lograran los objetivos previstos en el Plan Anual, en
un tiempo mas corto. Los elementos necesarios que deben considerarse en la
planificaciéon de las unidades son: los propositos de aprendizaje, el titulo que
sintetiza la situacion significativa mostrando una vision total de lo que se abordara.
También se debe considerar la descripcion de la situacion significativa, que plantea
a la vez, un reto para los educandos. La planificacion de las actividades de
aprendizaje se convierte en un instrumento de ayuda, es decir, se constituye como
una herramienta que permite la organizacién, desarrollo y monitoreo de las
acciones que realiza el docente, por lo que debe estar en funcidon de objetivos y
recursos existentes para la realizacion del proceso educativo con el grupo de
estudiantes (Carriazo, 2020, p.88). Al planificar las sesiones de aprendizaje, es
necesario considerar los siguientes aspectos elementales: el titulo de la actividad,
la determinacion de los procesos de aprendizaje, la preparacion de la sesién y
detallar los momentos de la actividad, considerando los respectivos procesos
didacticos de las areas curriculares (MINEDU 2017, p.16).

Las estrategias metodologicas, son los procedimientos y acciones orientadas al
logro de objetivos educacionales planteados, en funcidn de las competencias
seleccionadas. Las estrategias metodolégicas se encuentran ligadas a la
generacion de espacios de ensefianza y de aprendizaje, permitiendo establecer un
clima favorable en el que pueden desempefarse de manera idonea tanto docentes,
como estudiantes. La seleccion y empleo de estrategias didacticas, requiere un
conocimiento disciplinar de parte del docente, asi como experticia para generar
experiencias significativas, que conlleven a la construccion de conocimientos en
sus estudiantes. Las estrategias son definidas como las acciones que tienen el
propaosito de facilitar los aprendizajes; es decir, constituyen la forma o manera como
se desarrollan los quehaceres escolares, para garantizar el logro de los propésitos,
considerando para ello los recursos, espacios educativos, caracteristicas,
motivaciones, estilos y ritmos de aprendizaje (MINEDU 2021. p.6). Las estrategias
por si solas no representan el camino al logro de los propdsitos planteados, sino
gque cumplen un sentido al ser empleadas en el desarrollo de actividades
intencionales, como procesos mediadores para ensefiar y aprender. Las
estrategias de aprendizaje, son las tareas que se ejecutan para favorecer el

desarrollo de competencias, a través de una serie de procesos en los que se deben
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considerar capacidades y habilidades cognitivas, asi como la seleccién de técnicas
y métodos adecuados con la situacion a desarrollar. Las estrategias se enmarcan
en los propésitos o intenciones que el docente pretende que sus estudiantes logren.
Monereo (2000, p. 24), citado por Meza, (2014, p. 199), conceptualiza las
estrategias como el conjunto de procesos que se despliegan para lograr un objetivo,
en correspondencia con las acciones cognitivas en las que, segun el autor, es
posible denotar capacidades y habilidades, asi como también técnicas y métodos
para el estudio. Estrategias de ensefianza, considerando que ensefar no consiste
en trasladar ideas a otro, sino establecer un ambiente idéneo para que el otro pueda
descubrirlas, se apropie de ellas para utilizarlas en determinados contextos de
necesidad o demanda social, por tanto, resulta una actividad compleja y retadora,
para lograr los objetivos de aprendizaje (Vasquez 2010, p.21 - 22). Las estrategias
de ensefianza en el marco del enfoque por competencias, se constituyen como una
herramienta de apoyo a la labor docente, mas no son una guia rigida y mecanica
para impartir solo conocimientos. Segun Martinez y Zea (2004), citado por MINEDU
(2021), las estrategias de ensefianza son los recursos y acciones que implementa
de manera organizada el educador para promover los aprendizajes de los
educandos, convirtiéndose en medios, procedimientos y herramientas pedagdgicas
para el accionar didactico del profesor en el aula y fuera de él, es decir, en todo

espacio que tenga la intencion de generar aprendizajes.

Evaluacion formativa, segun Condemarin y Medina (2000), citado por Ministerio
de Educacion de Costa Rica (2013. P.2) la evaluacion formativa es un proceso que
tiene por finalidad realimentar el aprendizaje, brindando la posibilidad de su
regulaciéon por parte del estudiante, con la mediacion del docente. De esta manera,
junto al docente, pueden reajustar el proceso de los aprendizajes y adaptar las
actividades de acuerdo con sus necesidades, caracteristicas y posibilidades. La
finalidad de la evaluacion formativa es obtener informacion para luego analizarla y
saber qué tan cerca o lejos se encuentra el estudiante, respecto de las
competencias que debe desarrollar, asi mismo, informa al alumno acerca de sus
logros, oportunidades de mejora o limitaciones detectadas en su desenvolvimiento
durante la realizacion de las actividades planteadas en la mediacion didactica;
también, posibilita al maestro buscar e implementacion nuevas estrategias

metodoldgicas, en beneficio y en correspondencia a las competencias que deben
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ser desarrolladas. La importancia de la evaluacion formativa se da para ambos
protagonistas de un proceso educativo, el docente y el estudiante. Para el docente,
la evaluacion formativa, permite obtener datos validos y confiables del aprendizaje
de sus estudiantes, a través de instrumentos elaborados, asi como, conocer los
aprendizajes logrados y los aspectos a mejorar, durante la mediacion. Le posibilita
integrar e interactuar con sus estudiantes, replantear y orientar el proceso de EA,
de acuerdo a la informacién recabada, pudiendo adaptar los procesos educativos
a las necesidades existentes en sus estudiantes. El docente brinda
acompaniamiento a todos sus estudiantes, dedicando mayor tiempo posible a
aguellos que presentan mayores dificultades. La evaluacion retroalimenta, y
muestra al estudiante su situacion, respecto al nivel de logro que debe lograr en los
periodos establecidos. Para el estudiante, la evaluacion formativa, le permite llevar
a cabo el proceso de metacognicién, con el propésito de que reflexione sobre como
lleva a cabo sus aprendizajes, reflexionando sobre de sus fortalezas y dificultades.
El estudiante es capaz de identificar las estrategias que le permiten lograr sus
aprendizajes, de la manera mas eficiente posible, reconociendo de esta manera
coémo es que lograra las metas pedagdgicas propuestas, empleando las estrategias
mas adecuadas para €l. Segun el CNEB (2017, p. 177), la evaluacion formativa
centrada en el desarrollo de competencias busca valorar el desempefio de los
educandos en tanto desplieguen sus capacidades adquiridas para resolver
situaciones o problemas, considerados como desafios. Permite también, brindar
oportunidades continuas para que el alumno ponga en practica sus acciones
combinando pertinentemente capacidades que integran una competencia. La
evaluacion formativa, se caracteriza por ser un proceso dinamico y flexible, se da
durante toda la mediacion pedagogica, desde el inicio, hasta el cierre, brinda
orientacion oportuna a los educandos, respecto de cdmo van hacia el logro de las
competencias, reflexionando de manera critica y asumiendo compromisos, asi
como, tomando decisiones para mejorar sus procedimientos. Permite
fundamentalmente, la reflexién sobre de las acciones desarrolladas para alcanzar
los aprendizajes, a partir de la recopilacién y analisis de evidencias, en donde cada
estudiante conoce la mejor forma de como aprende y qué es lo que debe fortalecer
para alcanzar con éxito los objetivos o propoésitos presentados. Segun Pérez

Clavero, Carbo Ayala y Gonzalez (2017, p.272), acerca del importante tema de las
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tendencias por las que debe transitar la evaluacién formativa se sefialan las
siguientes: la existencia de la necesidad de transformar la practica de la evaluacion,
desde el enfoque formativo, la necesidad de desarrollar una concepcion integradora
de la evaluacién, que permite analizar los progresos en las diferentes dimensiones
de desemperio de las y los estudiantes, la necesidad de implementar propuestas
de formacion que transformen las practicas evaluativas tradicionales hacia los
enfoques formativos, que brinden oportunidades para desarrollar las competencias
en los diferentes periodos escolares a cada estudiante.

La retroalimentacion, es el proceso clave de la evaluacion formativa, para
Maldonado (2009) citado por Pérez y Salas (2016, p. 182), la retroalimentacion, es
parte integral de la evaluacion y, requiere un proceso de devolucion de la
informacion o los datos analizados y procesados para consolidar los aprendizajes
logrados y poder continuar en la formacion del estudiante. Este proceso culmina,
cuando se logra el objetivo o propésito de aprendizaje propuesto en la actividad
escolar. Para una retroalimentacion eficaz, se espera que todos los involucrados
gue participan en el devenir educativo tengan claro cuéles son los objetivos o metas
de aprendizaje planteados, antes de iniciar la actividad, de esta manera, el
estudiante ira produciendo y organizando las evidencias de sus aprendizajes, para
luego entregarlas al docente a través de los canales establecidos. En tal sentido,
Pesce (2010), citado por Pérez y Salas (2016, p. 184), refiere que la
retroalimentacion es muy importante porque promueve el aprendizaje vy, a la vez,
involucra a maestros y estudiantes en un andlisis a travées del dialogo de reflexion
sobre los procesos y los objetivos, guia y proporciona a los educandos estrategias
elementales para la mejora de su propio aprendizaje, a partir de los logros y
dificultades encontradas durante la actividad de aprendizaje. Orientaciones para
una retroalimentacion formativa: para organizar y desarrollar estrategias de
retroalimentacion, es necesario conocer aspectos como: el momento, el tipo y forma
de retroalimentacion, partiendo del analisis de las evidencias. Para tal fin, se debe
conocer los siguientes tipos de retroalimentacion que son las formas en que el
docente conduce este proceso. Se conocen dos tipos de retroalimentacion, formal
e informal. Al desarrollar la retroalimentacion informal, no se coloca nota ni
calificacion a los estudiantes; simplemente conversan con el profesor, hacen

comentarios entre compafieros o escuchan explicaciones. En el tipo formal, se debe
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considerar el registro de la retroalimentacion otorgada, asi como una valoracion del
desemperio del estudiante. Entre las formas de brindar retroalimentacion, segun el
MINEDU (2020, p. 7), se consideran las siguientes: Retroalimentacién verbal:
Cuando se brindan comentarios orales, haciendo uso de la palabra, sobre algun
producto o desempefio de los estudiantes. La retroalimentacion no verbal, que se
da cuando se asiente con la cabeza o se expresa con el rostro, tratando de
comunicar sorpresa o discrepancia, respecto de alguna situacion que evidencia el
desempefio o participacion de los estudiantes. Retroalimentacion escrita, se da
cuando se registran comentarios 0 mensaje sobre las producciones desempefios
evidenciados. Retroalimentacion actuada, cuando se ejecutan procedimientos o
manipulacion de material como forma de comunicar un mensaje, también referida
a la demostracion de empleo de algun material educativo. El profesor no es el tnico
gue brinda sugerencias, también pueden hacerlo los compafieros de clase y el
mismo estudiante, quien reconoce y asume su propio desempefio. Las fuentes de
retroalimentacion son el tercer elemento clave para enriquecer los sistemas de
valoracion, para ello el docente selecciona las fuentes, en base a las cuales
organiza la devolucion al estudiante. La adecuada retroalimentacién beneficia al
docente como al educando, en el sentido de que brinda reflexion, que le ayuda a
reajustar su desempefio, favorece la autoevaluacion, ademas, esclarece con
respecto a las metas y expectativas que se alcanzar, en funcién de las

competencias seleccionadas. (Pérez y Salas, 2016, p. 187).
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lIl. METODOLOGIA
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Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion:

La investigacion realizada fue de tipo basica por su intencién de busqueda y
aplicacion o empleo de los conocimientos adquiridos, asi como también, durante el
proceso, se van adquiriendo otros, luego de poner en marcha los procesos de la
investigacion (Murillo, 2008, citado por Vargas 2010, p. 6). De acuerdo al enfoque,
fue una investigacion cuantitativa, porque se buscé explicar fendbmenos de causay
efecto (Ugalde y Balbastre, 2013, p.186), para lo cual se siguen pasos secuenciales
previamente planificados. El proceso cuantitativo esta relacionado con la
recoleccion de datos de una determinada realidad objetiva, lo que la hace empirica

y deductiva de la realidad que sera estudiada (Martinez, 2006, p. 128)
Disefio de investigacion:

El disefio empleado fue no experimental: correlacional, cuya finalidad fue hallar la
relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente.
El objetivo fue medir la relacidn existente entre las dos variables, en una
determinada realidad (Abreu, 2012, p.194), siendo en este caso los colegios del

nivel primaria de Ate.

El siguiente esquema, representa el disefio empleado:
V1

V2

Figura 1. Esquema del disefio de investigacion
M: Muestra de estudio

V1. Variable 1 Acompafamiento

V2: Variable 2 Desempefio docente

r: Relacion de las variables de estudio
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Variables y operacionalizacién

Variable 1: Acompafiamiento pedagogico
Definicion conceptual de acompafamiento pedagoégico

El AP es el conjunto de acciones de formacion en accion del docente, situada en la
realidad propia del quehacer educativo, que comprende un conjunto de estrategias,
gue promueven de manera particular y/o grupal el fortalecimiento de la labor
pedagdgica contribuyendo al mejoramiento de los aprendizajes de los educandos
(MINEDU - RVM N° 104 - 2020, p.1)

Definicion operacional de acompafiamiento pedagdgico

La variable AP fue medida con la aplicacion de una encuesta, con la elaboracion y
empleo de un cuestionario que midid las tres dimensiones: Visita en el aula,
reflexion sobre la practica pedagdgica y grupos de interaprendizaje, aspectos que
se relacionan directamente entre si. El cuestionario estuvo conformado por 20 items
con las siguientes valoraciones y escalas, considerando las valoraciones de

Siempre (3), Casi siempre (2), Casi nunca (1) y Nunca (0).
Dimensiones de la variable acompafiamiento pedagdgico
Visita en el aula

Es el primer momento de la intervencion respecto del AP, viene a ser la principal
accion para la implementacién del programa con el docente acompafiado. Tiene
como finalidad el fortalecimiento del desempefio, partiendo por la observacion de
las sesiones de aprendizaje en aula (UNESCO, 2018 - 2019 p.29), constituye el
inicio del proceso, en donde se realiza la visita al aula de clases, para realizar la

observaciéon del desempefio del profesor de aula.
Reflexién sobre la practica pedagoégica

En este espacio se busca hallar las potencialidades vy dificultades de la actuacién
observada en el docente de aula, segun los criterios establecidos en las rabricas
de observacién, asi como del conjunto de situaciones que fueron analizadas.
(UNESCO, 2018 — 2019, p.29), este momento es de suma importancia, ya que aqui

se asumiran los compromisos y se tomaran las decisiones necesarias para la
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optimizacién del desempefio en el docente. Se desarrolla centra en el enfoque

critico reflexivo.

Grupos de inter aprendizaje (GIA)

Es otra actividad fundamental que pretende lograr el andlisis y reflexion conjunta,

el mejoramiento de las capacidades desde el expertise propio y de sus pares,

contribuye a la construccibn de comunidades profesionales de aprendizaje
(UNESCO, 2018 - 2019 p.29). En estos espacios, los docentes intercambian

experiencias pedagdgicas, e incorporan estrategias adecuadas y exitosas, a su

practica. Los GIA, buscan, no solo el desarrollo del docente en su rol individual,

sino que, permiten el crecimiento colectivo de los docentes de la IE, fortaleciendo

las practicas didacticas para alcanzar los aprendizajes de los estudiantes.

Operacionalizacion de variable

Tabla 1: Variable Acompafiamiento pedagdgico

Definicion Dimensiones Indicador ltems

Escalas y valores

Plan de 1-6
acompafamiento
Visita en el aula

Registro de
evidencias
Acompafamiento Reunion de
pedagogico reflexion
Reflexion sobre  Dialogo reflexivo 7-14
la practica
pedagdgica Autoevaluacién

Compromisos de
mejora

Identificacion de la 15-20
Grupos de necesidad formativa
interaprendizaje

Construccion

participativa

Siempre =3
Casi siempre = 2
Casinunca =1
Nunca =0
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Variable 2: Desempefio docente
Definicion conceptual de la variable desempefio docente

Segun la UNESCO (2018), el maestro calificado es quien posee la formacion
profesional minima requerida en su labor pedagdgica, para ensefiar en un nivel

determinado, de acuerdo con las politicas o legislacion nacional.

El desempeiio de los docentes se evidencia en su desenvolvimiento para lograr las
competencias seleccionadas en sus estudiantes, que implican aspectos de

planificacidn, estrategias metodologicas y evaluacion formativa.
Definicién operacional de la variable desempefio docente

La variable desempefio docente pudo ser medida, a través de una encuesta, con la
aplicacién de un cuestionario, que permitié6 medir las dimensiones de la variable:
Planificacién curricular, estrategias metodoldgicas y evaluacién formativa, a través
de las siguientes valoraciones y escalas: Siempre (3), Casi siempre (2), Casi nunca
(1) y Nunca (0).

Dimensiones de la variable desempefio docente
Planificacion curricular

La planeacién educativa es la seleccion anticipada y organizacion de las acciones
curriculares de la IE, centrada en las metas y considerando los recursos y las
demandas de la IE, la periodicidad y los resultados anteriores. (Carriazo, 2020, p.
88). La planificacion curricular es el arte de disefar actividades pedagodgicas, a
manera de anticipacion de lo que el docente realizara en el aula, para ello, toma en
cuenta los propoésitos, las necesidades de aprendizaje, las caracteristicas y el

contexto.
Estrategias didacticas

Las estrategias didacticas describen como debe llevarse a cabo un proceso
educativo, aclarando sobre cdmo guiar las acciones para lograr las metas
propuestas. (Gutiérrez, Gutiérrez y Gutiérrez 2018). Las estrategias metodoldgicas
son las acciones y procedimientos que desarrolla el maestro, con el objetivo de

lograr las competencias curriculares seleccionadas. Por si solas, las estrategias no
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logran los niveles de aprendizaje esperados, por lo que se requiere de la mediacion

de las y los docentes en el proceso de EA.
Evaluacion formativa

La evaluacion como proceso sistematico, sirve para recoger y valorar informacion
elemental sobre el desarrollo de competencias pedagogicas que deben alcanzar
los educandos, con el fin de mejorar oportunamente sus aprendizajes. (MINEDU-
CNEB 2016). La evaluaciéon formativa es integra y se desarrolla durante la actividad
educativa. El recojo de informacion permite tomar decisiones de manera oportuna,
en funcidn de los logros y dificultades detectadas, tiene como caracteristica la
flexibilidad, debido a que desarrolla estrategias variadas y personalizadas para los
estudiantes, considerando sus necesidades e intereses, asi como sus distintos
ritmos de aprendizaje. A través de la retroalimentacion, se logra que los estudiantes

lleguen a los estandares esperados, respecto de las competencias.
Operacionalizacién de variable

Tabla 2: Variable Desempefio docente

Definicion Dimensiones Indicador items Escalas y valores
Plan anual 1-6
Planificacion Unidades Siempre = 3
curricular didacticas Casi siempre = 2
Casinunca=1
Sesiones de Nunca=0
clase
Estrategias Momentos de la 7-12
Desempefio didacticas sesién
pedagogico
Procesos
didacticos
Analisis de
evidencias
Evaluacion Retroalimentacion 13 - 20
formativa
Reflexion
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Poblacién y muestra

Poblacion

La poblacion finita se constituyo por los maestros de cuatro escuelas de primaria
de Ate que en su totalidad fueron 62 (sesenta y dos). Entendiéndose por poblacion
el conjunto de sujetos que comparten ciertas cualidades o propiedades en comun,

gue permite la realizacion del estudio (Icart, Fuentelsaz y Pulpén, 2006, p. 55)

Tabla 3: Poblacion docente de las instituciones educativas del nivel primaria
del distrito de Ate

Instituciones Educativas:

Institucion educativa N° de docentes
1281 “Santa Maria” 9
1263 “Puruchuco” 19
1247 “Nuestra Senora del Carmen” 12
1254 “Maria Reiche Newman” 22
Total 62

Muestra

La muestra fue censal, porque se considerd el 100% de la poblacién. Ramirez
(1997), sostiene que la muestra es censal debido a que considera la totalidad de
las unidades de investigacion. De alli, que la poblacion a estudiar se precisa como
censal por ser simultdneamente universo, poblacién y muestra. La muestra conto

con sesenta y dos (62) docentes del nivel primaria.
Unidades de analisis

Segun Picon (2004, p. 103), la unidad de analisis se constituye como una estructura
categorica a partir de la cual es posible responder a las preguntas de investigacion.
Para la realizacion del estudio, se consideré a un (01) docente de educacién

primaria de cuatro colegios del distrito de Ate.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
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Técnicas

Se aplicé dos encuestas con la finalidad de medir cuantitativamente las variables

de estudio.

Instrumentos

Se empled como instrumento un cuestionario estructurado sobre Acompafiamiento

pedagdgico, el cual estuvo compuesto por 20 items, aplicado a 62 docentes y, para

medir la variable Desempefio docente, se empled un cuestionario, conformado por

20 items aplicado a los mismos docentes que conformaron la muestra de estudio.

Tabla 4: Ficha técnica Acompafiamiento pedagdgico

Denominaciéon

Cuestionario: Acompafiamiento pedagoégico

Autor:
Procedencia:

Administracion:

Fuente de datos:

Duracion:

Significacion:

Aplicacion:

Estructura:

Eliner Ames Escudero
Instituciones educativas primaria
Individual

Hernandez, Fernandez, Baptista (2014).
Metodologia de la investigacion.
Sin limites

El cuestionario esta referido a conocer como
se realiza el acompafiamiento pedagadgico.
Docentes de las instituciones educativas

El cuestionario estuvo conformado por 20
items con 4 alternativas: Siempre (3), Casi
siempre (2), Casi nunca (1), Nunca (0)
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Tabla 5: Ficha técnica Desempefio docente

Denominacion Cuestionario: Desempefio docente

Autor: Eliner Ames

Procedencia: Instituciones educativas primaria
Administracion: Individual

Fuente de datos: Hernandez, Fernandez, Baptista (2014).

Metodologia de la investigacion.

Duracion: Sin limites

Significacion: El cuestionario esta referido a conocer como
se realiza el desempeiio docente.

Aplicacion: Docentes de las instituciones educativas

Estructura: El cuestionario estuvo conformado por 20
items con 4 alternativas: Siempre (3), Casi
siempre (2), Casi nunca (1), Nunca (0)

Validez

Se validaron los instrumentos con la opinién de expertos, en donde participaron tres
profesionales con el grado académico de Magister en educacion y Doctor en
Ciencias de la Educacion. La evidencia de la validez de constructo se obtendra
mediante el andlisis de factores.

La validez de criterio se obtuvo al correlacionar las puntuaciones que dieron los
encuestados, los que se obtuvieron por medio de instrumentos, con sus valores
alcanzados en el criterio. Considerando que, la correlacion requiere asociar
puntuaciones obtenidas por la muestra de estudio en dos o mas variables
(Hernandez, Fernandez, Baptista, 2014 p. 298). Los instrumentos elaborados para
recolectar los datos, fueron autenticados con la valoracion de tres profesionales
expertos, quienes establecieron que los items de cada instrumento, guardo
correlacion con las respectivas variables de estudio, asi como con las dimensiones
e indicadores propuestos. La valoracion de los profesionales expertos, esta referida
al nivel o grado en que un instrumento es capaz de medir o realizar valoracion de
las variables tratadas, de acuerdo con las determinaciones de los profesionales
calificados (Hernandez, Fernandez, Baptista 2013, p.204). Los resultados de la

validacién, segun el juicio de expertos, fueron:
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Tabla 6:

Valoracién del contenido de los instrumentos Acompafiamiento pedagogico

y Desempeifio docente

Perito Nombre y Apellido Opinién

1 Mg. Alejandrina Trinidad Alomia Sotomayor Aplicable

2 Dra. Patricia Del Pilar Diaz Gamarra Aplicable

3 Dr. Fernando Antonio Flores Limo Aplicable
Confiabilidad

La confiabilidad que se le asigna a un instrumento que permite medir las variables
esta relacionada al grado en que su repetida aplicacién al mismo sujeto u objeto,
muestra los mismos resultados (Herndndez, Fernandez, Baptista 2013, p.200).
Para el presente estudio se aplic6 una prueba piloto, cuyas respuestas fueron
analizadas empleando el Alfa de Cronbach, que es un coeficiente usado para medir
el grado de confiabilidad de la consistencia interna de una escala, es decir, sirve
para evaluar la magnitud en que los items de un instrumento guardan correlacion.
Para tal fin se empled el programa de analisis estadistico SPSS V.22, considerando

los siguientes criterios. Los valores de los coeficientes de a, Cronbach son:

a mayor que 0.9 a 0.95 = excelente

a mayor que 0.8 = bueno

amayor que 0.7 = es aceptable

a mayor que 0.6 = es cuestionable

a menor que 0.5 = es inaceptable

Tabla 7: Estadistica de confiabilidad variable Acompafiamiento pedagdgico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,890 20

Interpretacién

En la tabla N° 7 se observa que el a de Cronbach es igual 0,890 lo que permite
determinar que el instrumento tiene un nivel de fiabilidad bueno, razon por la cual

fue posible aplicar el instrumento elaborado a los sujetos de la muestra de estudio.

Tabla 8: Estadistica de confiabilidad variable Desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,932 20

Interpretacién:

En la tabla N° 8 se aprecia que el a de Cronbach es igual 0,932 confirmando que
el instrumento tiene un nivel de fiabilidad muy bueno, por lo cual fue posible la
aplicacién del instrumento a los sujetos de la muestra de estudio de la investigacion,

referente a la variable Desempefio docente.

Procedimientos

Para recolectar la informacién se disefiaron y se usaron dos instrumentos, para la
variable acompafiamiento docente, se elaboré y se empled un cuestionario, que fue
respondido por sesenta y dos (62) maestros de las cuatro instituciones de servicio
educativo de primaria de la REI 6 en Ate, a través de un formulario de Google. Para
la recoleccién de informacién de la variable dos, se empleé un cuestionario

elaborado y aplicado a los sesenta y dos (62) docentes.
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Luego, la informacion fue organizada en el programa Excel 2019 para la
construccion del banco de datos, posteriormente, se traslado el mismo, al Programa
SPSS v.22 para la realizacién del respectivo analisis estadistico descriptivo e

inferencial.

Método de anélisis de datos

El procedimiento metodolégico para la realizacion del procesamiento de la
informacion, sobre el acompafamiento pedagdgico y el desemperfio docente, fue el
gue corresponde al método cuantitativo. Se empled el programa SPSS v.22 para

detallar los resultados, para su debida interpretacion y construccién de las

conclusiones.

Se analiz6 descriptivamente las frecuencias y porcentajes en tablas organizadas y
graficos en relacion a las variables, asi como a las dimensiones. Para el analisis
inferencial, primero se realizé la prueba de normalidad de Kolmogorov, cuyos
resultados indicaron que los resultados de ambas variables, no tenian una
distribucion normal, por consiguiente, se recurrié a la prueba de hipétesis no
paramétrica, empleando para ello, el coeficiente de correlacién Spearman, porque
el objetivo fue determinar la relacidon existente entre las variables analizadas, a un

nivel de confianza del 95% y una significancia de 5%.

Siendo la regla de decision para la contratacion de hipétesis:

Si, p mayor que 0.05, se acepta la hipotesis nula (HO)

Si, p menor que 0.05, se rechaza la hipoétesis nula (H1)

El Coeficiente Spearman, p puede tomar un valor entre +1 y -1 donde,
Un valor de +1 en p = perfecta asociacion de rango

Un valor 0 en p = no hay asociacion de rangos

Un valor de -1 en p = perfecta asociacion negativa entre los rangos.

Si el valor de p se acerca a 0, la asociacién entre los dos rangos es mas débil.
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Aspectos éticos

La practica de la ética en el desenvolvimiento de la profesion esta referida a
demostrar una adecuada conducta. Las situaciones que se afrontan las personas
respecto de su profesion, demuestran que la ética es una parte importante de cada
acto profesional individual ejercido, que considera un compromiso entre la intencion
y el acto en si mismo. Para efectos de la investigacion, un acto ético viene a ser el
gue se ejerce con responsabilidad, evitando cualquier perjuicio a los demas, y que
en algunos casos pueden realizarse inconscientemente, adn por estar relacionado
el dafio a los procesos que las personas realizan para obtener la informacién que
buscan (Anderson y Ball, 1978, citado por Buendia y Berrocal, 2001, p. 2). Se han
establecido cddigos éticos y normas de actuacion para la investigacion educativa
en la actualidad, entre las que sobresalen: el cuidado de las personas, que la
investigadora manifieste su orientacién y valores, respetando las condiciones de
proteccion, etc. En tal sentido en la realizacién del estudio se mantuvieron los
principios éticos en el desarrollo de los distintos procesos, orientados al bien comun
entre quienes participaron de la investigacion, considerando el consentimiento para
la participacion, la confidencialidad, el respeto por el contexto y realidad en la cual
se circunscribe la investigacion, tomando en cuenta, también las limitaciones de la
investigacion y de la investigadora. Se consideraron los principios éticos
universales implicados en los procesos, en cuyo desarrollo se tuvo como norma la
practica del respeto hacia las secuencias y métodos que corresponden a la
investigacién cientifica. El informe se redactdé tomando en cuenta las
determinaciones y procedimientos establecidos en las normas APA. Se consideré
la ética en el tratamiento y recojo de datos obtenidos de los sujetos que
conformaron las unidades de andlisis, quienes participaron de manera voluntaria.
Por otro lado, las encuestas fueron andnimas, no se considero la redaccion de los
nombres y apellidos de los participantes, con la finalidad de no condicionar sus
respuestas. A su vez, los resultados fueron consignados en los instrumentos con la
informacion de los participantes en la muestra estudiada. Se conté con la
aprobacion del equipo directivo para la aplicacion de las encuestas. Los resultados

procesados, fueron los mismos que se recolectaron, sin ninguna variacion.
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IV. RESULTADOS
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Analisis descriptivos de los resultados
Tabla 9
Frecuencias y porcentajes de la variable Acompafiamiento pedagdgico

Acompafiamiento pedagdgico
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 48 77,42 77,42 77,42
Regular 14 22,58 22,58 100,0
Total 62 100,0 100,0

Acomparfiamiento pedagégico

Porcentaje

REGLILAR

Figura 2. Diagrama de barras porcentuales de Acompafamiento pedagdgico

Interpretacién

Latabla 9y figura 2 nos presenta las frecuencias del Acompafamiento Pedagdgico,
en donde se aprecia que el 77.42% de los maestros encuestados consideran que
el AP es bueno, mientras que el 22.58% manifiesta que es regular. Los resultados

evidencian la predominancia del Acompafiamiento Pedagadgico.
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Descripcidon de las dimensiones de la Variable Acompafiamiento Pedagogico
Tabla 10: Frecuencias y porcentajes de la dimensién Visita en el aula

Dimensién: Visita en el aula

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 60 96,77 96,77 96,77
Regular 2 3,23 3,23 100,0
Total 62 100,0 100,0

Visita en el aula

Porcentaje

BUEND REGULAR

Figura 3. Diagrama de barras porcentuales de la dimension visita en el aula

Interpretacién

En la tabla 10 y figura 3, se aprecia la frecuencia de la dimension Visita en el aula,
cuyos resultados indican la visita en el aula a cargo del acompafnante pedagdgico,
como una estrategia buena para el 96,77% (60 docentes), y para un 3.23% (2

docentes), como regular, demostrando la predominancia de la visita en el aula.
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Tabla 11: Frecuencias y porcentajes de la dimensidn Reflexion de la practica

pedagdgica
Dimension: Reflexion de la practica pedagogica
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bueno 40 64,52 64,52 64,52
Regular 22 35,48 35,48 100,0
Total 62 100,0 100,0

Reflexion de la practica pedagdgica

Porcentaje

REGULAR

Figura 4. Diagrama de barras porcentuales de la dimension reflexion sobre la
practica pedagogica

Interpretacion

La tabla 11 y figura 4, presenta las frecuencias de la dimension Reflexion sobre la
practica pedagdgica, en la que se aprecia que el 64,52% (40 docentes) de los que
fueron encuestados consideran que es una buena estrategia realizada en conjunto
con el acompafiante pedagogico y, el 35.48% (22 docentes) considera la realizacion

del proceso como regular.
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Tabla 12: Frecuencias y porcentajes de la dimension Grupos de

interaprendizaje

Grupos de interaprendizaje

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 44 70,97 70,97 70,97
Regular 13 20,97 20,97 100,0
Deficiente 5 8,06 8,06 79,0
Total 62 100,0 100,0

Grupos de interaprendizaje

Porcentaje

REGLLAR DEFICIENTE

Grupos de interaprendizaje

Figura 5. Diagrama de barras porcentuales de la dimension grupos de
interaprendizaje

Interpretaciéon

En la table 12 y figura 5, se presentan las frecuencias de la dimensién Grupos de
interaprendizaje, como parte de la estrategia de AP, los docentes encuestados
manifiestan lo siguiente: el 70.97% (44 docentes), afirma que es un proceso
bueno, el 20.97% (13 docentes), afirma que es regular y el 8.06% (5 docentes),

indica que es deficiente.
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Frecuenciay porcentajes de la variable Desempefio docente
Tabla 13: Frecuencias y porcentajes de la variable Desempefio Docente

Desempefio docente
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 25 40,32 40,32 40,32
Regular 37 59,68 59,68 100,0
Total 62 100,0 100,0

Desempefio docente

Porcentaje

REGULAR

Desempefio docente

Figura 6. Diagrama de barras porcentuales de la variable desempefio docente
Interpretacién

La tabla 13 y figura 6, muestra las frecuencias de la variable Desempafio docente,
gue indica que el 40.32% de maestros a quienes se encuestd, afirman que el
desempeiio docente es bueno, mientras que el 59.68% sostiene que es regular,

apreciandose la predominancia del desempefio docente como regular.
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Descripcion de las dimensiones de la Variable Desempefio pedagdgico
Tabla 14: Frecuencias y porcentajes de la dimension Planificacion Curricular

Planificacion curricular
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Bueno 43 69,35 69,35 69,35
Regular 18 29,03 29,03 100,0
Deficiente 1 1,61 1,61 71,0
Total 62 100,0 100,0

Planificacion curricular

Porcentaje

REGULAR DEFICIENTE

Figura 7. Diagrama de barras porcentuales de la dimension planificacion curricular

Interpretacién

En la tabla 14 y figura 7 se distingue las frecuencias de la dimensién Planificacion
Curricular, en donde se aprecia que el 69.35% (43 docentes), afirma que el proceso
de planificacion se realiza en un nivel bueno, mientras que el 29.03% (18 docentes),
considera que es regular, y el 1. 61% (1 docente), lo considera deficiente.
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Tabla 15: Frecuencias y porcentajes de la dimension Estrategias didacticas

Estrategias didacticas
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Bueno 33 53,23 53,23 53,23
Regular 25 40,32 40,32 100,0
Deficiente 4 6,45 6,45 59,7
Total 62 100,0 100,0

Estrategias didacticas

Porcentaje

REGLULAR DEFICIENTE

Figura 8. Diagrama de barras porcentuales de la dimension estrategias didacticas

Interpretacién

En la tabla 15 y figura 8, se muestran las frecuencias de la dimension estrategias
didacticas, las que evidencian que el 53.23% de la muestra encuestada (33
docentes), afirman que el desarrollo de estrategias didacticas se cumple en un nivel
bueno, mientras que el 40.32% (25 docentes), afirma que se cumple regularmente,

y, el 6.45% (4 docentes), indican que es deficiente.
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Tabla 16: Frecuencias y porcentajes de la dimension Evaluacion formativa

Evaluaciéon formativa

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Bueno 18 29,03 29,03 29,03
Regular 39 62,90 62,90 100,0
Deficiente 5 8,06 8,06 37,1
Total 62 100,0 100,0

Evaluacién formativa

Porcentaje

REGULAR DEFICIEMTE

Figura 9: Diagrama de barras porcentuales de la dimensién evaluacion formativa

Interpretacién

En la tabla 16 y figura 9, se presentan las frecuencias de la dimension evaluacion
formativa, en donde se evidencia que el 29.03% de la muestra encuestada (18
docente), afirma que el proceso de evaluacion formativa se cumple en un nivel
bueno, el 62,90% (39 docentes), manifiesta que es regular y, el 8.06% (5 docentes)
afirman que es deficiente.
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Anadlisis inferencial

Prueba de hipotesis

Para la prueba de hipaétesis, se realizé primero la prueba de normalidad, para poder

decidir qué tipo de prueba realizar.

Prueba de normalidad

Se plantearon las hip6tesis para la prueba de normalidad:

HO: Las variables Acompafiamiento pedagdgico y Desempefio presentan datos de

distribucion normal.

H1: Las variables Acompafiamiento pedagdgico y Desempefio Docente no

presentan datos de distribucién normal.

Tabla 17: Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig.  Estadistico Gl Sig.
V1 Acompanamiento 170 62 000 907 62 000
pedagodgico
D1 Planificacion ,130 62 ,011 ,949 62 ,012
D2 Estrategias 1108 62 069 968 62 102
didacticas
D3 Evaluacién formativa ,137 62 ,006 ,948 62 ,011
V2 Desempefio docente ,148 62 ,002 ,952 62 ,017
D1 Visita 211 62 ,000 ,833 62 ,000
D2 Reflexion 171 62 ,000 ,875 62 ,000
D3 GIAS ,180 62 ,000 ,790 62 ,000

a. Correccion de significaciéon de Lilliefors

Interpretacion

En la tabla se pude ver que la sig. es menor que 0.05 tanto en las variables como

en las dimensiones lo que nos indica aceptar la hipotesis alterna, afirmando que

ambas variables poseen una distribucion de datos distinta a la normalidad, por

tanto, para la prueba de hipoétesis se emplearé el coeficiente Rho de Spearman, de

estadistica no paramétrica, con un nivel de significancia: 95% (a = 0.05)
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Reglas de decision:

Reglas de decision:

P > a = acepta hipétesis nula (HO)

P < a = rechaza hipétesis nula (H1)

Prueba estadistica: no paramétrica, coeficiente Rho de Spearman
Tabla 18

Correlacion de Spearman de las variables: Acompafiamiento pedagdgico y

Desempeiio docente.

HO= No existe relacién entre el acompafamiento pedagdgico y el desempefio

docente.
H1= Existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente.

Correlaciones

V1 Acompafiamiento V2 Desempefio

pedagogico docente
Rho de V1 Coeficiente de

Spearman  Acompafiamien correlacion 1,000 102
to pedagdgico Sig. (bilateral) . ,431

N 62 62
V2 Desempefio Coeﬁuent_er de 102 1,000

docente correlacion
Sig. (bilateral) ,431 .
N 62 62

Interpretaciéon

El analisis estadistico, a través de los resultados sefiala que existe una correlaciéon
con Rho = 0,102 entre las variables: Acompafiamiento pedagdgico y Desempefio
docente, lo que demuestra la existencia de una correlacidén positiva minima entre

las variables estudiadas.
Decisi6on estadistica.

La significancia bilateral es de p=0,431 y es menor que q; lo cual refiere que, se

debe rechazar la hipotesis nula y se aceptar la hipétesis alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 1

HO: No existe relacidon significativa entre el acompafamiento pedagdgico en su

dimensidn visita en el aula y el desempefio docente

H1: Existe relacion entre el acompafiamiento pedagodgico en su dimension visita en

el aula y el desempefio docente.

Tabla 19
Correlacion de la dimensién Visita en el aulay Desempefio docente

Correlaciones

D1 Visitaen el V2 Desempefio

aula docente
Rho de D1 Visita Coef|C|e_n,te de 1,000 104
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,419
N 62 62
V2 i Coef|0|e_n,te de 104 1,000
Desempefio correlaciéon
docente Sig. (bilateral) ,419 :
N 62 62

Interpretacion

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman es 0,104; indica que existe una
correlacion positiva débil entre acompafiamiento pedagdogico en su dimension visita
en el aula, y el desempefio docente. Presenta un nivel de significancia menor que
a, por lo que, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 2

HO: No existe relacion significativa entre el acompafiamiento en su dimension

reflexion de la practica pedagdgica y el desempefio docente

H1: Existe relacion entre el acompafiamiento en su dimension reflexion de la

practica pedagogica y el desempefio docente.

Tabla 20

Correlacion de la dimension Reflexion de la practica pedagoégica y

Desempeiio docente

Correlaciones

D2 Reflexién de la

practica V2 Desempefio
pedagogica docente
Rho de D2 Reflle>§|on Coeﬁuent_ej de 1,000 073
Spearman  de la practica correlacion
pedagdgica Sig. (bilateral) . ,572
N 62 62
V2 Desempefio Coeﬁmente de 073 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 572 .
N 62 62

Interpretaciéon

El coeficiente de correlacibn Rho de Spearman es -0,073; indica que existe
correlacion negativa débil entre acompafnamiento en su dimension reflexion de la
practica pedagogica, y el desempeiio docente. Con un nivel de significancia mayor
que q, por lo que, se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 3

HO: No existe relacidon significativa entre el acompafamiento pedagdégico en su

dimensién grupos de interaprendizaje y el desempefio docente

H1: Existe relacion entre el acompafiamiento pedagoégico en su dimension grupos

de interaprendizaje y el desempefio docente.

Tabla 21

Correlacion de la dimensién Grupos de interaprendizaje y Desempefio

docente
Correlaciones
V2 Desempefio
D3 GIAS docente
Rho de D3 GIAS Coef|C|ent_(—‘:- de 1,000 078
Spearman correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,548
N 62 62
V2 i Coeﬁuent_t—‘i- de 078 1,000
Desempefio correlaciéon
docente Sig. (bilateral) ,548 .
N 62 62

Interpretacion

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman es 0,078; indica que existe una
correlacion positiva débil entre acompafiamiento pedagogico en su dimension
grupos de interaprendizaje, y el desempefio docente. Con un nivel de significancia
mayor que a, por lo que, se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis
alterna, determinando la no existencia de relacion significativa entre las variables

de estudio.
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V. DISCUSION
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Primera

Los resultados de la prueba de hipétesis general, muestran la existencia de una
correlacion de 0.102 y significancia de 0.431, lo que significa que la relacion es poco
representativa entre la variable acompafamiento pedagogico y desempefio
docente en las instituciones de servicio educativo del nivel primaria del distrito de
Ate, por lo que se acepta la hip6tesis alterna, en el sentido de que la correlacion
entre el acompafiamiento pedagodgico y el desempefio docente, es escasa. Los
resultados hallados muestran similitud con los hallazgos que evidencié Tinoco
(2018), al encontrar una correlacion baja estadisticamente significativa en la
poblacion de estudio entre las variables de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente. Ademas, Zegarra (2019) en su investigacion,
encontr6 la existencia de una correlacion positiva moderada entre el
acompafamiento pedagodgico y la participacion en la gestion escolar articulada a la
comunidad, considerando la afirmacion de Leyva y Vasquez (2019), de que el
acompafiamiento docente es una mediacién que permite la cualificacion de las
practicas, las relaciones y los procesos de la gestion de aprendizaje, desde una
perspectiva integradora orientada a la profesionalizacién del perfil del maestro
quien recibe orientaciones en su ambito laboral, a partir de necesidades

especificas, es una practica continua y sostenida, intencional y sistematica

Segunda

Los resultados de la prueba de hipotesis especifica 1, muestran una correlacion
existente de 0,104 y significancia de 0.419, que indica la existencia de correlacién
positiva débil entre la variable acompafiamiento pedagdgico en su dimension visita
en el aula, y el desempefio docente, en tal sentido se acepta la hipotesis alterna, lo
gue permite afirmar que el acompafiamiento pedagdgico en su dimension visita en
el aula y el desempefio docente existe una relacion poco significativa. Los
resultados encontrados, se asemejan a los hallados por Sevilla (2020), cuyos
indices mostraron la existencia de una relacion positiva y escasa entre las variables
acompafamiento pedagodgico y practica reflexiva. A su vez Riega (2021), también
encontré relacion positiva muy baja entre la dimension tutoria de la variable

acompafnamiento pedagogico y la calidad educativa en las instituciones educativas
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de la provincia de La Unién en Arequipa. Segun el MINEDU (2020), la visita en las
aulas es la accion que promueve interaccion entre el acompafante y el docente,
comprendiendo la observacion y la asesoria en funcién de la préactica pedagdgica.
Durante la visita se registra evidencias basadas en la practica pedagdgica,
identificando las fortalezas y las oportunidades de mejora, en correspondencia con

los criterios definidos del desempefio del maestro.

Tercera

Los resultados de la prueba de hipétesis especifica 2, muestran la correlaciéon
negativa y escasa de -0.073, y significancia de 0,572 entre el acompafiamiento en
su dimension reflexion de la practica pedagodgica y el desempefio docente, por
cuanto se acepta en este caso, la hipétesis nula y se rechaza la alterna, en el
sentido de que no existe relacion entre la dimension reflexion de la practica
pedagogica y la variable desempefio docente, estos resultados son semejantes a
los hallazgos de Palma (2021), que en su investigacion, encontré que no existe
relacion significativa entre la dimensibn acompafiamiento pedagdgico como
asesoria técnica de estudio y la variable satisfaccion laboral en los docentes, asi
mismo, Canevaro (2020) en su estudio realizado, determind que no existen relacion
significativa entre el acompafiamiento pedagodgico a los docentes y la capacidad de
Identificar conocimientos considerando el curriculo. Resulta necesario considerar
las precisiones del MINEDU (2017), en donde se afirma que el momento de la
reflexibn critica requiere un andlisis profundo de la pertinencia del propio
desenvolvimiento pedagogico en un determinado contexto, hasta llegar a su

deconstruccion.

Cuarta

Al realizar la prueba de hipétesis especifica 3, los resultados mostraron la
correlacion positiva y escasa de 0.078, y con un nivel de significancia de 0.548,
entre la dimension grupos de interaprendizaje y la variable desempefio docente, lo
gue nos indica que se acepta la hipotesis nula y se rechaza la alterna, afirmando
gue no existe relacién entre el acompafiamiento pedagdgico en su dimension
grupos de interaprendizaje y el desempefio docente. Estos resultados se asemejan

a los hallados por Zamora (2019) en su estudio realizado no encontrd correlacion
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significativa entre el acompafiamiento pedagodgico y la planificaciéon curricular, asi
mismo Zavala (2018), en su investigacion, encontroé que no existe correlacion entre
las variables acompafiamiento pedagdgico interno y desempefio docente, otro
resultado anélogo, es el encontrado por Castillo (2019) en su estudio realizado, en
el que existe una correlacién nula entre las variables acompafiamiento pedagogico
y desempefio docente. Es necesario tomar en cuenta la RVM 104 — MINEDU
(2020), que indica acerca de los grupos de interaprendizaje, como la accion en la
gue se produce el intercambio de experiencias pedagdgicas entre maestros,
acompafado del andlisis y la reflexion conjunta, tomando como referencias la
informacion que fue recabada durante la visita en aula. Este importante acto
contribuye al andlisis colectivo y al fortalecimiento de las competencias

pedagdgicas desde las experiencias de sus pares.
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VI. CONCLUSIONES
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Primera

Los resultados obtenidos en la investigacion realizada en relacion a la hipétesis
general, muestran la existencia de una correlacion con Rho = 0.102, lo que permite
determinar la existencia de relacion positiva escasa entre el acompafamiento
pedagdgico y el desempefio docente, asi mismo nos presenta un nivel de
significancia de p=0.432, que resulta menor que q, lo cual nos permite rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, que afirma que existe relacion entre el
Acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente.

Segunda

En relacion a la hipotesis especifica 1, los resultados recolectados en la
investigacion, nos muestran la existencia de una correlacion Rho de Spearman es
0,104; lo que indica que existe una correlacion positiva escasa entre la variable
acompafnamiento pedagogico en su dimension visita en el aula, y el desempefio
docente, con un nivel de significancia menor que a, por lo que, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, que nos permite afirmar que existe
relacion entre el acompafiamiento pedagdgico, en su dimension visita en el aula,
con el desempeifio de los docentes.

Tercera

De acuerdo a la hipotesis especifica 2, en la investigacion realizada, los resultados
obtenidos muestran una correlacién Rho de Spearman de -0.073, lo que determina
la existencia de una correlacion negativa escasa entre la variable acompafiamiento
en su dimensién reflexion de la practica pedagdgica y el desempefio docente, con
un nivel de significancia mayor que a, lo que nos permite afirmar que no existe
relaciéon entre la dimensiéon reflexion de la practica pedagdgica y la variable
desemperio docente.

Cuarta
De acuerdo a la hipoétesis especifica 3, en el estudio realizado, los resultados

obtenidos evidenciaron una correlacién Rho de Spearman de 0.078, que nos indica
la existencia de una correlacion positiva escasa entre la variable acompafamiento
pedagdgico y su dimensidn grupos de interaprendizaje y el desempefio docente,
con un nivel de significancia mayor que a, lo que nos lleva a determinar que no
existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico en su dimension

grupos de interaprendizaje y el desempefio docente.

53



VIl. RECOMENDACIONES
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se concluyé que, si existe relacion entre al acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas
del nivel primaria del distrito de Ate, por lo que se recomienda a los
directivos desarrollar esta estrategia que aportara al fortalecimiento

de la practica pedagogica de las y los docentes en servicio.

Se concluyo que, si existe relacion entre la variable acompafamiento
pedagogico en su dimension visita en el aula 'y el desempefio docente,
en las instituciones del nivel primaria del distrito de Ate, por lo que se
recomiendo a los directivos realizar frecuentemente las visitas en las
aulas para determinar las fortalezas y oportunidades de mejora en las
y los docentes en relacion a su practica pedagdgica e implementar

estrategias de fortalecimiento de la labor docente.

Se concluyé que no existe relacion significativa entre el
acompafiamiento en su dimension reflexion de la practica pedagodgica
y el desempefio docente, por lo que se sugiere a los directivos y
docentes fortalecer las estrategias referidas a la reflexion de la
practica pedagogica, debido a que, a través de la reflexion critica, se
lograra que las y los docente tomen la decisibn de continuar

mejorando su practica pedagdgica en las aulas de clases.

Se concluyé que no existe relaciobn significativa entre el
acompafiamiento pedagdgica en su dimensibn grupos de
interaprendizaje y el desempefio docente, por lo que se sugiere a los
docentes y directivos organizar los GIAS, con la participacion
conjunta, desarrollando el intercambio de experiencias pedagdgicas
gue permitan el crecimiento profesional de las y los docentes para la

mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

TITULO: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA, ATE — LIMA, 2021

PROBLEMA

OBIJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢Existe relacion entre el
acompanamiento
pedagdgicoy el
desempeiio docente en las
instituciones educativas
del nivel primaria, Ate —
Lima, ¢2021?

Problema especifico 1
éExiste relacién entre el
acompafamiento
pedagdgico en su
dimension visita en el aula
y el desempefio docente?

Problema especifico 2
éExiste relacién entre el
acompafiamiento en su
dimension reflexion sobre
la practica pedagodgicay el
desempeiio docente?

Problema especifico 3
¢Existe relacion entre el
acompanamiento
pedagdgico en su

Objetivo general
Determinar la relacién que
existe entre el
acompafamiento
pedagdgico, y el
desempefio docente en las
instituciones educativas
del nivel primaria, Ate —
Lima, 2021

Objetivo especifico 1
Determinar la relacién que
existe entre el
acompafamiento
pedagdgico en su
dimension visita en el aula
y el desempefio docente.

Objetivo especifico 2
Determinar la relacién que
existe entre el
acompafiamiento en su
dimension reflexién sobre
la practica pedagdgicay el
desempefio docente.

Objetivo especifico 3
Determinar la relacion que
existe entre el
acompafamiento

Hipotesis general

Existe relacién entre el
acompafiamiento
pedagdgicoy el
desempefio docente en las
instituciones educativas
del nivel primaria Ate —
Lima, 2021

Hipotesis especifica 1
Existe relacién entre el
acompafamiento
pedagdgico en su
dimensidn visita en el aula
y el desempefio docente.

Hipétesis especifica 2
Existe relacion entre el
acompafiamiento en su
dimension reflexion sobre
la practica pedagdgicay el
desempefio docente.

Hipotesis especifica 3
Existe relacién entre el
acompafamiento
pedagdgico en su

Variable 1

Acompailamiento
El acompafiamiento pedagdgico es una accion de formacion docente en servicio situada en
el contexto de la practica docente, que por su disefio comprende diversas estrategias, las
mismas que pueden desarrollarse de manera presencial y/o a distancia para promover de
manera individual y/o colectiva la mejora de la practica pedagdgica y el desarrollo
auténomo de la profesién docente que contribuya a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes (MINEDU - RVM N° 104 — 2020, p.1)

Dimensiones

Visita en el aula

Indicadores

Organizacién
de la visita
Plan de
acompafamien
toy propésito
de la visita.
Observaciony
registro de
evidencias

items

Reflexidn sobre
la practica
pedagdgica

Organizacién
del espacio de
reflexion.

- Analisis de las

evidencias
registradas.

11-12

Escala

Nunca

Casi nunca
Casi siempre
Siempre

Medicion




dimension Grupos de
Interaprendizaje y el
desempeiio docente?

pedagdgico en su

dimension Grupos de
Interaprendizaje y el
desempefio docente.

dimension Grupos de
Interaprendizaje y el
desempefio docente.

- Caracteristicas
y necesidades
de los
estudiantes.

- Reflexiony
compromisos

13-14

Grupos de inter
aprendizaje
(GIA)

- Organizacion
de GIAS.

- Necesidad
identificada y
participacion.

- Talleres de
fortalecimiento
pedagdgico.

15-17

18-19

20

Variable 2

Desempefio pedagégico
Segln la UNESCO (2018), un docente cualificado es un “docente que posee la cualificacidon
académica minima requerida en la formacion de docentes (previa al ejercicio o durante su
desempefio) para ensefiar en un nivel de educacion determinado, de conformidad con las
politicas o las leyes nacionales al respecto”. No obstante, no existe ningin convenio

internacional sobre el significado del término “docente cualificado” o sobre las

cualificaciones minimas que permiten que el docente se convierta en un docente

cualificado.
Planificacion - Planificacidn 1-2 Escala Medicién
curricular anual
- Unidades
didécticas 3-5 Nunca (0)
- Actividades de Casi nunca (1)
aprendizaje 6 C'aSi siempre (2)
Siempre (3)
Estrategias - Proposito de la 07-08

metodoldgicas

actividad y




acuerdos de
convivencia. 09-10
Saberes previos
y conflicto
cognitivo.
Actividades
interdisciplinari
as y de alta
demanda
cognitiva

11-12

Evaluacion Instrumentos 13-14

formativa de evaluacién

- Evidencias de 15-16
aprendizaje

- Retroalimentaci
on.

- Reflexion

17-18

19-20

Tipo y disefo de investigacion
Cuantitativa.

Disefo de investigacion:
El disefio de la investigacion es no experimental: correlacional, ya que su finalidad es determinar el grado de relacidn existente entre dos o mas variables. Presenta como objetivo

medir la relacién que existe entre dos o mds variables, en un contexto dado (Abreu, 2012, p.194)




V1

Figura 1. Esquema del disefio de investigacién
M: corresponde a la muestra

V1: Variable 1 Acompafiamiento

V2: Variable 2 Desempefio docente

r: Relacién de las variables de estudio

V2

Poblacién y muestra

Poblacion

62 docentes de las instituciones educativas del nivel primaria del distrito de Ate
Muestra de estudio

Censal

62 docentes de las instituciones educativas del nivel primaria del distrito de Ate.

Técnicas e instrumentos
Técnica:

Encuesta por cada variable
Instrumento:

Cuestionario de cada variable

Analisis estadistico

Se utilizara el programa SPSS versidon 22 para el analisis de los datos.

DESCRIPTIVA:

Se utilizara graficos estadisticos y tablas de frecuencias para la presentacion de los datos debidamente interpretados.
INFERENCIAL:

Se empleara la prueba de Spearman para encontrar la relacion entre las variables.




Anexo 2: Instrumentos

CUESTIONARIO ESTRUCTURADO SOBRE ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Indicaciones:

Con la presente encuesta se desea conocer informacion sobre la realizacion del
acompafamiento pedagogico en su practica docente.

Lea detenidamente y responda con sinceridad cada item marcando una X en la

opcién que usted crea conveniente.

Nivel: Primaria ( )

VARIABLE ACOMPANAMIENTO DOCENTE

N° . Siempre Casi Casi Nunca
DIMENSION: VISITA EN EL AULA siempre | nunca
3 2 1 0
01 | La realizacién de la visita es planificada con
anticipacion.
02 | Se revisa el plan de acompafiamiento,
enfatizando las necesidades de formacion.
03 | Se solicita el proposito de la visita a ser
observada.
04 | Se realiza la observacion de la préactica
pedagogica en aula.
05 | Se registra el inicio y término de la actividad de
aprendizaje.
06 | Se registran las evidencias del desarrollo de la
actividad de aprendizaje.
DIMENSION: REFLEXION SOBRE LA PRACTICA | Siempre | Casi Casi Nunca
PEDAGOGICA siempre | nunca
3 2 1 0
07 | Se planifica el dialogo reflexivo.
08 | El directivo le presenta las evidencias recogidas
de la actividad observada.
09 | Se realiza el analisis de la relacion logica entre la
situacion significativa y el propésito de la
actividad.
10 | Se analiza la relacion de la experiencia de
aprendizaje con el contexto, las caracteristicas,
demandas y necesidades
de los estudiantes.
11 | Se analiza los progresos, atendiendo la
diversidad de los estudiantes
12 | Se analiza el desarrollo de las estrategias
didacticas en funcion de la conectividad de las y
los estudiantes.
13 | Se identifica los logros y los aspectos a mejorar

en la practica pedagogica.




14

Se plantea y se asume compromisos de mejora
de la practica pedagogica, a partir del dialogo
reflexivo.

DIMENSION: GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJE

Siempre

3

Casi
siempre
2

Casi
nunca

Nunca

15

Se elabora un plan de GIA para el ailo escolar.

16

Las fechas de desarrollo de GIAS son
comunicados con anticipacion.

17

Los temas del GIA responden a necesidades
identificadas en las y los docentes a partir del
acompafniamiento realizado.

18

En los GIAS participan todos los docentes de la
IE.

19

Los GIAS son realizados por las y los docentes y
directora de la IE.

20

Se organizan talleres de fortalecimiento
pedagogico.




CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO PEDAGOGICO

Indicaciones:

Con la presente ficha pretende conocer su opinion sobre su desempefio en el aula

de clases

Lea detenidamente y responda cada item marcando una X en la opcion que usted

crea conveniente.

Nivel: Primaria ( )

VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

NO

DIMENSION: PLANIFICACION CURRICULAR

Siempre

3

Casi
siempre
2

Casi
nunca

Nunca

01

Se realiza la planificacién anual de su grado
en forma colegiada.

02

La planificacion curricular se realiza en
funcion del diagndstico situacional del grupo
de estudiantes del aula.

03

Se realiza la planificacion de unidades y/o
experiencias de aprendizaje en forma
colegiada

04

Se planifica la situacion significativa,
considerando las necesidades e intereses de
las y los estudiantes.

05

Se planifica las actividades de aprendizaje,
considerando los propdsitos de aprendizaje y
la situacion significativa de la experiencia de
aprendizaje.

06

Se planifica las actividades de aprendizaje
considerando los momentos y procesos
didacticos de cada area curricular.

DIMENSION: ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Siempre

3

Casi
siempre
2

Casi
nunca

Nunca

07

En el desarrollo de las actividades didacticas
se presenta el titulo y propésito de la
actividad.

08

Antes de iniciar las actividades, se recuerda
la practica de las normas o acuerdos de
convivencia.

09

En el desarrollo de las actividades, se toma
en cuenta los saberes previos de las y los
estudiantes

10

En el desarrollo de las actividades se genera
el conflicto cognitivo en las y los estudiantes,
gue despierta el interés por aprender.




11

En el desarrollo de las actividades, se
considera la interdisciplinariedad.

12

En el desarrollo de actividades se consideran
acciones de alta demanda cognitiva para las
y los estudiantes.

DIMENSION: EVALUACION FORMATIVA Siempre | Casi Casi Nunca
siempre | nunca
3 2 1 0
13 | En las actividades de aprendizaje se incluye
los instrumentos de evaluacion.
14 | En las actividades de aprendizaje se indica la

forma cdmo seran evaluados las y los
estudiantes.

15

En el desarrollo de las actividades de
aprendizaje, se establece las evidencias
(productos o desempeiios a desarrollar), que
deberan enviar los estudiantes.

16

Se reciben y analizan las evidencias de
aprendizaje, en relacion con los criterios de
evaluacion.

17

Se organiza la retroalimentacion en base a las
evidencias recibidas por las y los estudiantes.

18

Se prepara las preguntas de
retroalimentacion y establece el medio a
través del cual se comunicara con las y los
estudiantes.

19

Se promueve la reflexiéon sobre los logros y
oportunidades de mejora, a través del dialogo
con cada estudiante.

20

Se promueve que las y los estudiantes
asuman compromisos de mejora y que
realicen los cambios y/o correcciones, a partir
de los errores identificados.
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Anexo 3: Validacion de instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Senora: ALEJANDRINA TRINIDAD ALOMIA SOTOMAYOR
Presente.
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de la Escuela Profesional de Posgrado de la UCV,
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Maestro de Educaciéon con
mencion en Administracion de la Educacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Acompanamiento pedagdgico y desempeno
docente en las instituciones educativas del nivel primaria, Ate — Lima, 2021” y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
f
)«.’ [ A [}
G Autn Bty
Firma

Eliner Dalmira Ames Escudero
DNI N° 33344274



\" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Acompafiamiento
Pedagogico

No DIMENSIONES / items Pertinencia [Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
1
DIMENSION 1: VISITA EN EL AULA Sl NO Sl NO Sl NO

1 La realizacion de la visita es planificada con anticipacion. X X X

2 Se revisa el plan de acompafamiento, enfatizando las X X X
necesidades de formacion.

3 Se solicita el proposito de la visita a ser observada. X X X

4 Se realiza la observacion de la practica pedagdgica en X X X
aula.

5 Se registra el inicio y término de la actividad de X X X
aprendizaje.

6 Se registran las evidencias del desarrollo de la actividad X X X
de aprendizaje.

DIMENSION 2: REFLEXION SOBRE LA PRACTICA
PEDAGOGICA

7 Se planifica el dialogo reflexivo. X X X

8 El directivo le presenta las evidencias recogidas de la X X X
actividad observada.

9 Se realiza el andlisis de la relacion logica entre la | X X X
situacion significativa y el propésito de la actividad.

10 Se analiza la relacion de la experiencia de aprendizaje X X X
con el contexto, las -caracteristicas, demandas y
necesidades de los estudiantes.

11 Se analiza los progresos, atendiendo la diversidad de los | X X X
estudiantes

12 Se analiza el desarrollo de las estrategias didacticas en X X X
funcién de la conectividad de las y los estudiantes.

13 Se identifica los logros y los aspectos a mejorar en la X X X
practica pedagdgica.

14 Se plantea y se asume compromisos de mejora de la X X X
practica pedagdgica, a partir del dialogo reflexivo.

DIMENSION 3: GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJE

15 Se elabora un plan de GIA para el afio escolar. X X X

16 Las fechas de desarrollo de GIAS son comunicados con X X X
anticipacion.

17 Los temas del GIA responden a necesidades X X X
identificadas en las y los docentes a partir del
acompafiamiento realizado.

18 En los GIAS patrticipan todos los docentes de la IE. X X X

19 Los GIAS son realizados por las y los docentes y X X X
directivos de la IE.

20 Se organizan talleres de fortalecimiento pedagaogico. X X X

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ]  Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg.: Alomia Sotomayor, Alejandrina Trinidad

Especialidad del validador: Administracion en Educacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 08605618

6 de junio del 2021

it

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Psicologia




\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Desempefio

Docente
N° DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
1
DIMENSION 1: planificacién curricular Sl NO Sl NO Sl NO
1 | Se realiza la planificacién anual de su grado en forma colegiada. X X X
2 | La planificacion curricular se realiza en funcion del diagnéstico X X X
situacional del grupo de estudiantes del aula.
3 | Se realiza la planificacion de unidades y/o experiencias de X X X
aprendizaje en forma colegiada
4 | Se planifica la situacién significativa, considerando las X X X
necesidades e intereses de las y los estudiantes.
5 | Se planifica las actividades de aprendizaje, considerando los X X X
propositos de aprendizaje y la situacién significativa de la
experiencia de aprendizaje.
6 | Se planifica las actividades de aprendizaje considerando los X X X
momentos y procesos didacticos de cada area curricular.
DIMENSION 2: REFLEXION SOBRE LA PRACTICA
PEDAGOGICA
7 | En el desarrollo de las actividades didacticas se presenta el titulo X X X
y proposito de la actividad.
8 Antes de iniciar las actividades, se recuerda la practica de las X X X
normas o acuerdos de convivencia.
9 | Eneldesarrollo de las actividades, se toma en cuenta los saberes X X X
previos de las y los estudiantes
1 | Eneldesarrollo de las actividades se genera el conflicto cognitivo X X X
0 | enlasy los estudiantes, que despierta el interés por aprender.
1 En el desarrollo de las actividades, se considera la X X X
1 | interdisciplinariedad.
1 En el desarrollo de actividades se consideran acciones de alta X X X
2 | demanda cognitiva para las y los estudiantes.
DIMENSION 3: evaluacion formativa
1 | En las actividades de aprendizaje se incluye los instrumentos de X X X
3 | evaluacion.
1 | En las actividades de aprendizaje se indica la forma cdmo seran X X X
4 | evaluados las y los estudiantes.
1 | En el desarrollo de las actividades de aprendizaje, se establece X X X
5 | las evidencias (productos o desempefios a desarrollar), que
deberan enviar los estudiantes.
1 | Se recibeny analizan las evidencias de aprendizaje, en relacion X X X
6 | con los criterios de evaluacion.
1 | Se organiza la retroalimentacién en base a las evidencias X X X
7 | recibidas por las y los estudiantes.
1 | Se prepara las preguntas de retroalimentacion y establece el X X X
8 | medio a través del cual se comunicara con las y los estudiantes.
1 | Se promueve la reflexién sobre los logros y oportunidades de X X X
9 | mejora, a través del dialogo con cada estudiante.
2 | Se promueve que las y los estudiantes asuman compromisos de X X X
0 | mejora y que realicen los cambios y/o correcciones, a partir de
los errores identificados.
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg.: Alomia Sotomayor, Alejandrina Trinidad  DNI: 08605618
Especialidad del validador: Psicologia
6 de junio del 2021
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. } g,
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o A / /
dimensién especifica del constructo ( C~

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension Especialidad: Psicologia
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CARTA DE PRESENTACION

Senor: PATRICIA DEL PILAR DIAZ GAMARRA

Presente.
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante de la Escuela Profesional de Posgrado de la
UCV, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria
para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Maestro de
Educacion con mencion en Administracion de la Educacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Acompanamiento pedagdégico y desempeno
docente en las instituciones educativas del nivel primaria, Ate — Lima, 2021” y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en menciodn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacién del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.
A
- /! -
| i &
O ugin Wt
Firma

Eliner Dalmira Ames Escudero
DNI N° 33344274
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Acompafiamiento
Pedagogico

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
1
DIMENSION 1: VISITA EN EL AULA Sl NO Sl NO Sl NO

1 La realizacion de la visita es planificada con anticipacion. X X X

2 Se revisa el plan de acompafiamiento, enfatizando las X X X
necesidades de formacion.

3 Se solicita el propdsito de la visita a ser observada. X X X

4 Se realiza la observacion de la préactica pedagégica en X X X
aula.

5 Se registra el inicio y término de la actividad de X X X
aprendizaje.

6 Se registran las evidencias del desarrollo de la actividad X X X
de aprendizaje.

DIMENSION 2: REFLEXION SOBRE LA PRACTICA
PEDAGOGICA

7 Se planifica el dialogo reflexivo. X X X

8 El directivo le presenta las evidencias recogidas de la X X X
actividad observada.

9 Se realiza el andlisis de la relacion logica entre la | X X X
situacion significativa y el propésito de la actividad.

10 Se analiza la relacion de la experiencia de aprendizaje X X X
con el contexto, las caracteristicas, demandas y
necesidades de los estudiantes.

11 Se analiza los progresos, atendiendo la diversidad de los X X X
estudiantes

12 Se analiza el desarrollo de las estrategias didacticas en X X X
funcién de la conectividad de las y los estudiantes.

13 Se identifica los logros y los aspectos a mejorar en la | X X X
practica pedagdgica.

14 Se plantea y se asume compromisos de mejora de la X X X
practica pedagdgica, a partir del didlogo reflexivo.

DIMENSION 3: GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJE

15 Se elabora un plan de GIA para el afio escolar. X X X

16 Las fechas de desarrollo de GIAS son comunicados con X X X
anticipacion.

17 Los temas del GIA responden a necesidades X X X
identificadas en las y los docentes a partir del
acomparfiamiento realizado.

18 En los GIAS participan todos los docentes de la IE. X X X

19 Los GIAS son realizados por las y los docentes y X X X
directivos de la IE.

20 Se organizan talleres de fortalecimiento pedagdgico. X X X

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dra. Diaz Gamarra Patricia Del Pilar

Especialidad del validador: Administracion en Educacién

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]
DNI: 10506632

6 de junio del 2021

4

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Psicologia
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Desempefio

Docente
N° DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
1
DIMENSION 1: planificacién curricular Sl NO Sl NO Sl NO
1 | Se realiza la planificacién anual de su grado en forma colegiada. X X X
2 | La planificacion curricular se realiza en funcion del diagndstico X X X
situacional del grupo de estudiantes del aula.
3 | Se realiza la planificacion de unidades y/o experiencias de X X X
aprendizaje en forma colegiada
4 | Se planifica la situacién significativa, considerando las X X X
necesidades e intereses de las y los estudiantes.
5 | Se planifica las actividades de aprendizaje, considerando los X X X
propositos de aprendizaje y la situacién significativa de la
experiencia de aprendizaje.
6 | Se planifica las actividades de aprendizaje considerando los X X X
momentos y procesos didacticos de cada area curricular.
DIMENSION 2: REFLEXION SOBRE LA PRACTICA
PEDAGOGICA
7 | En el desarrollo de las actividades didacticas se presenta el titulo X X X
y proposito de la actividad.
8 Antes de iniciar las actividades, se recuerda la practica de las X X X
normas o acuerdos de convivencia.
9 | Eneldesarrollo de las actividades, se toma en cuenta los saberes X X X
previos de las y los estudiantes
1 | Eneldesarrollo de las actividades se genera el conflicto cognitivo X X X
0 | enlasy los estudiantes, que despierta el interés por aprender.
1 En el desarrollo de las actividades, se considera la X X X
1 | interdisciplinariedad.
1 En el desarrollo de actividades se consideran acciones de alta X X X
2 | demanda cognitiva para las y los estudiantes.
DIMENSION 3: evaluacion formativa
1 | En las actividades de aprendizaje se incluye los instrumentos de X X X
3 | evaluacion.
1 | En las actividades de aprendizaje se indica la forma cdmo seran X X X
4 | evaluados las y los estudiantes.
1 | En el desarrollo de las actividades de aprendizaje, se establece X X X
5 | las evidencias (productos o desempefios a desarrollar), que
deberan enviar los estudiantes.
1 | Se recibeny analizan las evidencias de aprendizaje, en relacion X X X
6 | con los criterios de evaluacion.
1 | Se organiza la retroalimentacién en base a las evidencias X X X
7 | recibidas por las y los estudiantes.
1 | Se prepara las preguntas de retroalimentacion y establece el X X X
8 | medio a través del cual se comunicara con las y los estudiantes.
1 | Se promueve la reflexién sobre los logros y oportunidades de X X X
9 | mejora, a través del dialogo con cada estudiante.
2 | Se promueve que las y los estudiantes asuman compromisos de X X X
0 | mejora y que realicen los cambios y/o correcciones, a partir de
los errores identificados.
Observaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dra. Diaz Gamarra Patricia Del Pilar DNI: 10506632
Especialidad del validador: Administracion en Educacion
6 de junio del 2021
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. ‘
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o s | -4 $2 o

dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son Especialidad: Psicologia
suficientes para medir la dimension
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CARTA DE PRESENTACION

Senor: FERNANDO ANTONIO FLORES LIMO

Presente.
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante de la Escuela Profesional de Posgrado de la
UCV, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria
para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Maestro de
Educacion con mencion en Administracion de la Educacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Acompanamiento pedagdégico y desempeno
docente en las instituciones educativas del nivel primaria, Ate — Lima, 2021” y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en menciodn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacién del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.
A
- /! -
| i &
O ugin Wt
Firma

Eliner Dalmira Ames Escudero
DNI N° 33344274
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Acompafiamiento
Pedagogico

No DIMENSIONES / items Pertinencia [Relevancia? | Claridad? Sugerencias
1
DIMENSION 1: VISITA EN EL AULA Sl NO Sl NO Sl NO

1 La realizacion de la visita es planificada con anticipacion. X X X

2 Se revisa el plan de acompafiamiento, enfatizando las X X X
necesidades de formacion.

3 Se solicita el proposito de la visita a ser observada. X X X

4 Se realiza la observacion de la practica pedagoégica en X X X
aula.

5 Se registra el inicio y término de la actividad de X X X
aprendizaje.

6 Se registran las evidencias del desarrollo de la actividad X X X
de aprendizaje.

DIMENSION 2: REFLEXION SOBRE LA PRACTICA
PEDAGOGICA

7 Se planifica el dialogo reflexivo. X X X

8 El directivo le presenta las evidencias recogidas de la X X X
actividad observada.

9 Se realiza el andlisis de la relacion logica entre la X X X
situacion significativa y el propésito de la actividad.

10 Se analiza la relacion de la experiencia de aprendizaje X X X
con el contexto, las -caracteristicas, demandas y
necesidades de los estudiantes.

11 Se analiza los progresos, atendiendo la diversidad de los | X X X
estudiantes

12 Se analiza el desarrollo de las estrategias didacticas en X X X
funcion de la conectividad de las y los estudiantes.

13 Se identifica los logros y los aspectos a mejorar en la X X X
practica pedagdgica.

14 Se plantea y se asume compromisos de mejora de la X X X
practica pedagdgica, a partir del didlogo reflexivo.

DIMENSION 3: GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJE

15 Se elabora un plan de GIA para el afio escolar. X X X

16 Las fechas de desarrollo de GIAS son comunicados con X X X
anticipacion.

17 Los temas del GIA responden a necesidades X X X
identificadas en las y los docentes a partir del
acompafiamiento realizado.

18 En los GIAS patrticipan todos los docentes de la IE. X X X

19 Los GIAS son realizados por las y los docentes y X X X
directivos de la IE.

20 Se organizan talleres de fortalecimiento pedagaogico. X X X

Observaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. Flores Limo Fernando Antonio

Especialidad del validador: Ciencias de la Educacién

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]
DNI: 09256713

6 de junio del 2021

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Ciencias de la Educacion
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Desempefio

Docente
N° DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia? | Claridad? Sugerencias
1
DIMENSION 1: planificacién curricular Sl NO Sl NO Sl NO
1 | Se realiza la planificacién anual de su grado en forma colegiada. X X X
2 | La planificacion curricular se realiza en funcién del diagndéstico X X X
situacional del grupo de estudiantes del aula.
3 | Se realiza la planificacion de unidades y/o experiencias de X X X
aprendizaje en forma colegiada
4 | Se planifica la situacion significativa, considerando las X X X
necesidades e intereses de las y los estudiantes.
5 | Se planifica las actividades de aprendizaje, considerando los X X X
propdsitos de aprendizaje y la situacion significativa de la
experiencia de aprendizaje.
6 | Se planifica las actividades de aprendizaje considerando los X X X
momentos y procesos didacticos de cada area curricular.
DIMENSION 2: REFLEXION SOBRE LA PRACTICA
PEDAGOGICA
7 | En el desarrollo de las actividades didacticas se presenta el titulo X X X
y proposito de la actividad.
8 | Antes de iniciar las actividades, se recuerda la practica de las X X X
normas o acuerdos de convivencia.
9 En el desarrollo de las actividades, se toma en cuenta los saberes X X X
previos de las y los estudiantes
1 En el desarrollo de las actividades se genera el conflicto cognitivo X X X
0 | enlasy los estudiantes, que despierta el interés por aprender.
1 |En el desarrollo de las actividades, se considera la X X X
1 | interdisciplinariedad.
1 En el desarrollo de actividades se consideran acciones de alta X X X
2 | demanda cognitiva para las y los estudiantes.
DIMENSION 3: evaluacion formativa
1 | En las actividades de aprendizaje se incluye los instrumentos de X X X
3 | evaluacion.
1 | En las actividades de aprendizaje se indica la forma cémo seran X X X
4 | evaluados las y los estudiantes.
1 | En el desarrollo de las actividades de aprendizaje, se establece X X X
5 | las evidencias (productos o desempefios a desarrollar), que
deberan enviar los estudiantes.
1 | Se recibeny analizan las evidencias de aprendizaje, en relacion X X X
6 | con los criterios de evaluacion.
1 | Se organiza la retroalimentacién en base a las evidencias X X X
7 | recibidas por las y los estudiantes.
1 | Se prepara las preguntas de retroalimentacion y establece el X X X
8 | medio a través del cual se comunicara con las y los estudiantes.
1 | Se promueve la reflexion sobre los logros y oportunidades de X X X
9 | mejora, a través del didlogo con cada estudiante.
2 | Se promueve que las y los estudiantes asuman compromisos de X X X
0 | mejora y que realicen los cambios y/o correcciones, a partir de
los errores identificados.

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. Flores Limo Fernando Antonio DNI: 09256713

Especialidad del validador: Ciencias de la Educacién

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

6 de junio del 2021

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Ciencias de la Educacion




Anexo 4: Base de datos
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BASE DE DATOS DE MUESTRA DE ESTUDIO
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Anexo 5: Autorizacién para la investigacién

JURMB!{ Tario
"INSTITUCION EDUCATIVA N 1263

Ao de/ Bicentenaric dol Perd: 100 anies de Independencia®
CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 1263 “PURUCHUCO" - UGEL N°
06 - LA MOLINA.
HACE CONSTAR:

Que la docente, estudiante del programa de la Maestria en Administracion de la
Educacion de la Universidad Cesar Vallejo, AMES ESCUDERO, Eliner Dalmira, estd
autorizada para desarrollar su trabajo de investigacidn (Tesis) titulada *Acompafamiento
pedagdgico v desempefio docente en las mnstituciones edocativas del nivel primana de la REI
6 del distrito de Ate - UGEL 06

Se expide la presente constancas pary los fines que crea conveniente la parte
interesads,

Ate, 25 de jumio de 2 021,

LIC. RAFAEL FERNANDEZ CUICAPUSA
DIRECTOR DE LA L E. N* 1263 "PURUCHUCO

c.c.Archivo
R¥FC/Ovecior
Cefdar . 988021278
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 1247

“NUESTRA SENORA DEL CARMEN”

UGEL N° 06 ATE-VITARTE
CALLE MZ E1, MICAELA BASTIDAS I1 - ATE - LIMA

Email: parragapanez24@gmail.com - Teléf.: 932788097

"Adno del Bicentenario del Peru: 200 ainos de Independencia™

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 1247 “NSC” -
UGEL N° 06 — LA MOLINA.

HACE CONSTAR:

Que la docente, estudiante del programa de la Maestria en
Administracion de la Educacion de la Univesidad Cesar Vallejo, AMES
ESCUDERO. Eliner Dalmira, esta autorizada para desarrollar su trabajo de
investigacion (Tesis) titulada “Acompanamiento pedagogico y desempeiio
docente en las instituciones educativas del nivel primaria de la REI 6 del
distrito de Ate — UGEL 06"

Se expide la presente constancia para los fines que crea conveniente

la parte interesada.

Ate , 25 de junio de 2 021.
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INSTITUCION EDUCATIVA N°1254

@ “MARIA REICHE NEWMANN?” “ @
" ' UGEL N° 06 ATE-VITARTE @

"Ano del Bicentenario del Peru: 200 arios de Independencia”

CONSTANCIA

LA SUB DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N.° 1254
“MRN” - UGEL N° 06 - LA MOLINA.

HACE CONSTAR:

Que la docente, estudiante del programa de la Maestria en Administracion
de la Educacion de la Universidad Cesar Vallejo, AMES ESCUDERO. Eliner
Dalmira, esta autorizada para desarrollar su trabajo de investigacion (Tesis)
titulada “Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel primaria de la REI 6 del distrito de Ate — UGEL 06~

Se expide la presente constancia para los fines que crea conveniente la

parte interesada.

Ate, 25 de junio de 2021.

Autorizacion de aplicacion del instrumento
INSTITUCION EDUCATIVA N° 1281 SANTA MARIA - UGEL 06 ~ ATE



G """"“‘i”‘( A B ASOC NUEVO l p ¢
09 \ - H HORIZONTE ASOC SANTA G
- i) BELLO D ROSA DE
o Nacional Mixto HORIZONTE ¥ B VALLE GRANDE | AS AMER
‘a Gandhi 1227 o
IEN" 1226 PRADQ GUTIERREZ ...r{ ORIDA DE S ¥ i
Sol De Vitarte . CALIFORNIA J ASOC
W ETAPA 1 S E LEONAR
4 & G G TORIBIO
. Coleglo Ricardo Palma F208 oY G 9 LAGUNA J
JUAN ANDRES JESUS DE
\NCO AMORIN L2D asoc soL NAZARETH
DE PARAISO
K1 E IE 1254 MARIA E2 A |
J1 R REICHE NEWMAN |
F1 14 min en automaovil | AMA
Vv z e F diteccion partbicular uTt
AH EL MILAGRO
W MICAELA SANTA MARIA DE MAYO
BASTIDAS . Qq
B
B A HD|EN z:‘?:é:gss Zona Arqueologica -
Catalina Huaca
I Arqueoldgico

0

VISTA ALEGRE 9




Autorizacion de aplicacion del instrumento

INSTITUCION EDUCATIVA N° 1281 SANTA MARIA — UGEL 06 - ATE

Ate, 25 de julio de 2021

Oficio Virtual N°® 01-2021-1.E. N® 1281
Sefiora Lic.:

ELINER AMES ESCUDERO

Directora de la L.E. N® 1281
Presente.-

Asunto: Autorizacién, pedido y ejecucion de trabajo de investigacion

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo, y a la vez comunicarle la
autorizacion al pedido para la ejucucién del trabajo de investigacién del estudiante de
Posgrado ELINER AMES ESCUDERO del programa de Maestria en Administracion de
educacion.

Con la seguridad que el trabajo de investigaciéon propuesto cumplira los objetivos
trazados, expreso a usted las muestras de mi especial consideracion y estima.

Atentamente;

Lic. Lia Guzman Mendoza
Coordinadora de |.E N® 1281
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\|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 6:

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL AUTOR

Yo, Eliner Dalmira Ames Escudero, alumna de la Escuela de posgrado de
Educacion, Programa Académico De Maestria En Administracion De La Educacién,
Filial Lima, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que
acompafian al trabajo de Investigacion/Tesis titulada “Acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primaria,
Ate — Lima, 20217, son:

De mi autoria.
La tesis no ha sido plagiada, ni total ni parcialmente.

La tesis no ha sido publicada ni presentada anteriormente.

w0 NP

Los resultados presentados en la presente Tesis son reales, no han sido

falseados, ni duplicados ni copiados.
En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por

lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo.

Ate, agosto 2021

Br.

DNI: 33344274
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Anexo 7:

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR

Yo, Dr. Fernando Antonio Flores Limo, docente de la Escuela de Posgrado de
Educacion y Programa Académico de Maestria en Administracion de la
Educacion de la Universidad César Vallejo, sede Ate — Lima, revisor de la Tesis

titulada:

“‘“Acompanamiento pedagodgico y desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel primaria, Ate — Lima, 2021”, de la estudiante Eliner Dalmira
Ames Escudero, constato que la investigacion tiene un indice de similitud del 21
% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido

realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyéo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. En tal sentido, asumo la responsabilidad que
corresponda ante cualquier falsedad, ocultamiento u omisién tanto de los
documentos como de informacién aportada, por lo cual me someto a lo dispuesto

en las normas académicas vigentes de la Universidad César Vallejo.

N
) Ate, agosto 2021
\/-\ f
1 I~ ‘ll
Firma

Apellidos y nombres del (de la) docente
DNI: 09256713



Anexo 8: Formularios de Google

CUESTIONARIO: ACOMPANAMIENTO
DOCENTE

El formulario CUESTIONARIO: ACOMPANAMIENTO DOCENTE ya no acepta respuestas.
Si consideras que se trata de un error, intenta comunicarte con el propietario del formulario.

Ver respuestas anteriores

Reanudar la recoleccién de respuestas (solo los editores de formularios pueden ver este
vinculo)

Google no cred ni aprobé este contenido. Denunciar abuso - Condiciones del Servicio - Politica de Privacidad

Google Formularios

CUESTIONARIO: DESEMPENO DOCENTE

El formulario CUESTIONARIO: DESEMPENQO DOCENTE ya no acepta respuestas.
Si consideras que se trata de un error, intenta comunicarte con el propietario del formulario.

Reanudar la recoleccién de respuestas (solo los editores de formularios pueden ver este
vinculo)

Google no cred ni aprobé este contenido. Denunciar abuso - Condiciones del Servicio - Politica de Privacidad

Google Formularios



Anexo 7: Comunicacion con los directivos

Estimado Rafael, te envio el formulario sobre Acompanamiento Pedagbaico,
para compartir con tus docentes de primaria
Desde ya agradezco por ¢l apoyo brindado

CUESTIONARICO:; ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Estimado Alejandro, bte envio el formulario para ks encuesta sobre
lamiento Pedagdgico, para compartir con tus maestras
e ya agradezco ¢ apoyo brindado

CUESTIONARIO: ACOMPANAMIENTO DOCENTE

CUESTIONARIO: ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Estimada Maritza, te envio el formuladio para los docentes, agradeciendo desde
ya por el apoyo brindado

SOLICITO AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION EN LA IE 1281 &
SANTA MARIA

‘ Eliner Dalmira Ames Escudero <slanes 5ggmal com» @ Jeo, 22 W1 159 (hace 12 iz PSR N

Licenciada Lis Guzman medanis la presente. sciicito auloeizacion para pader reaiizar ls imvestigacién ftuleds "Acompanismiento pedagogion y
desampafio doconts on las nsthucones educativas del nivel primaria de & REI 06 def distrito da ASe” por cuanto e hago tegar & carta da presentacico

AQIatazco Su dlancion

Saludes cordiales

:w § ESCUDES '



