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Resumen

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo: Determinar la relacion entre
habilidades directivas y desempefio docente en la institucion educativa Herman
Busse de la Guerra 2095, Los Olivos, 2021.

La investigacion se desarroll6 enmarcada en un enfoque cuantitativo, nivel
correlacional, disefio no experimental transversal. La muestra estuvo conformada
por 72 docentes y los instrumentos que se aplicaron para el analisis cuantitativo de
los datos fueron dos cuestionarios para medir habilidades directivas y desempefo
docente, ambos con un indice de fiabilidad de alfa de Cronbach de 94.8% y 94,5%
de fiabilidad respectivamente.

Se llegd a la conclusion que, existe una relacion positiva alta entre
habilidades directivas y desempefio docente, con un coeficiente de correlacién de
Spearman = ,762 y una significacion estadistica p = 0.000, p < 0.05, en de la

Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos, 2021

Palabras clave: Habilidades personales habilidades interpersonales, las

habilidades grupales
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Abstract

The research work aimed to: Determine the relationship between managerial skills
and teaching performance at the Herman Busse de la Guerra 2095 educational
institution, Los Olivos, 2021.

The research was developed framed in a quantitative approach, correlational
level, non-experimental cross-sectional design. The sample consisted of 72
teachers and the instruments that were applied for the quantitative analysis of the
data were two questionnaires to measure direct skills and teacher performance,
both with a Cronbach alpha reliability index of 94.8% and 94.5% of respectively

respectively.

It was concluded that there is a high positive relationship between managerial
skills and teaching performance, with a Spearman correlation coefficient = .762 and
a statistical significance p = 0.000, p <0.05, in the Herman Busse Educational
Institution of the War 2095, Los Olivos, 2021

Keywords: Personal skills, interpersonal skills, group skills
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I. INTRODUCCION

En los actuales tiempos de cambios en todo ambito y especialmente en educacion,
es necesario dirigir una mirada atenta al rol y funciones del director de la escuela,
dado los nuevos retos que se presentan diariamente. La gestion de las instituciones
educativas es una de las habilidades que los directivos deben tener para una lograr
procesos eficaces. La gestion institucional es un proceso continuo que requiere
que, los que la integran tomen decisiones sobre situaciones variables en beneficio
de los métodos de ensefianza, junto a la eficacia de los profesores en la gestion del
aula, la participacion de la comunidad educativa, un buen clima escolar y la atencion
a situaciones de contexto.

En Portugal, el estudio de Machado, Machado, Abelha y Albuquerque (2017)
indico que la publicacion del decreto-ley n.° 75, 2008 ha instituido un modelo de
gestion en las escuelas publicas centrado en el director. Con el que se pretende
centrar la relevancia fundamental de este nuevo directivo en las escuelas, ya que
tiene que afrontar cada dia nuevos y dificiles retos, teniendo en cuenta que el
director de la escuela es el protagonista de la organizacion escolar y el creador de
nuevas dinamicas y cambios en las escuelas publicas de Portugal. En Tailandia, el
estudio de Batao y Cenas (2020) observaron que algunas habilidades directivas
necesitan mejorar. Los administradores escolares deben fortalecer y desarrollar
para gestionar con eficacia y eficiencia, puesto que necesitan capacitacion en el
control de conflictos, generacion de informes y correspondencia oficial en términos
de habilidades humanas.

En Venezuela, el estudio de (Bermudez y Bravo, 2016) sefalé que las
empresas requieren de directivos competentes, con capacidad para dirigir, liderar
y gestionar con eficiencia una entidad, con la finalidad de lograr los objetivos
favorables de la entidad. Pero algunos directivos de las organizaciones presentan
errores directivos que afectan a la entidad. Se encontr6 muchas falencias de
habilidades y conocimientos acerca de sus actividades directivas, lo cual presenta
un ambiente organizacional desfavorable. Ademas, no supervisan a los
trabajadores, tampoco incentivan el trabajo en el grupo, por lo tanto, los
trabajadores se sienten desmotivados para realizar con eficiencia su trabajo,

afectando esto a la ensefianza y aprendizaje.



En Cuba, el estudio de Ascon et al (2018) sostuvieron que las habilidades
directivas en las instituciones educativas, son muy importantes en el desarrollo
profesional de los directivos en las entidades de estudio, para direccionar
adecuadamente una institucion. Dichas habilidades estan fuertemente vinculadas a
la efectividad del liderazgo. En la actualidad, las organizaciones, necesitan altos
directivos talentosos y bien preparados, siendo una necesidad que constantemente
aumenta por pertenecer a un mundo competitivo, por ello la eficacia de la gestion
se convierte en una de las condiciones mas cruciales para el éxito de la
organizacion.

En el Perq, el estudio de (Moreno y Wong, 2018), observaron que los directivos
presentan debilidades que afectan sus propias habilidades directivas y el
desempeiio docente debido a que estos son distantes con los docentes, y
demuestran desmotivacion para realizar sus actividades; porque no se respira un
buen clima laboral, y estando en constantes variaciones en la estabilidad del
personal, a que estos trabajan bajo presién, no lo hacen por vocacién sino por
necesidad. Se observa que en la parte administrativa que los directivos no toman
decisiones con miras al progreso, y prestar mas atencion a la calidad educativa, la
cual refleja que hay una mala gestién administrativa por parte de los directivos para
cumplir con eficiencia las funciones de una institucion.

Garcia, Eliseo, Balderrama y Lépez (2018), estudiaron el impacto que tienen
las habilidades directivas en una institucion educativa, y sefialaron que las
destrezas deben fortalecer para realizar conocimientos, y asi lograr los objetivos
esperados. Llegando a una conclusion que hay distinta circunstancia que afectan
el desarrollo de la institucion, por eso es necesario que la entidad educativa tenga
un directivo con habilidades de lider para dirigir diferentes tipos de actividades en
la institucion educativa. Actualmente las escuelas en Peru al igual que en el mundo,
tuvieron que cerrar debido a la pandemia, los docentes se enfrentan a situaciones
muy dificiles (Aguerrebere 2020). Asimismo, el aislamiento social que se suma para
enfrentar al virus, promueve el desarrollo de nuevas realidades en las escuelas,
incluyendo al desarrollo de habilidades directivas y el desempefio docente.

Es importante profundizar el estudio de las habilidades directivas, merece ser
analizado y profundizado, dada las implicaciones directas con la dinamica interna

de las organizaciones escolares y con los actores del escenario educativo. Entre



estos actores, seleccionamos a los directivos, debido a su responsabilidad ante
diferentes formas de trabajo y procesos de construccidon de conocimiento
significativo y funcional en la escuela. Como sefial6 Machado, et al, (2017), a esto
se suma la conviccion de que la escuela solo puede encontrar respuestas
educativas efectivas en este escenario de complejidad actual, el curriculo por
competencias permite la implementacion de mecanismos de dinamismo
pedagdgico y estrategias de innovacion de los cuales se atiende segun el contexto
escolar.

A nivel local, la Institucion Educativa Publica, “Herman Busse de la Guerra
2095” se ha observado que los directivos enfrentan también serios inconvenientes
en el cumplimiento de sus funciones, ya que centran su labor en aspectos
administrativos relacionados la documentacion, dejando de lado la comunicacién
con los docentes, y por tanto existen debilidades en cuanto al seguimiento del
desemperiio docente. Se hace necesario desarrollar las habilidades directivas y asi
fomentar el trabajo en equipo con todos los miembros de la institucion, es decir, se
requiere que el directivo impulse la comunicacion asertiva, motive el desarrollo de
habilidades a nivel personal, intrapersonal y grupal que favorezcan un ambiente
propicio para el trabajo en grupo. Lo que contribuiria al buen desempefio de los
docentes y con ello se favorecerd el desarrollo de los aprendizajes en los
estudiantes de la institucion educativa vienen desarrollando. Las habilidades
directivas y desempefio docente con las competencias digitales, pero con poca
aceptacion por parte de los docentes con el uso de la tecnologia digital y su
aplicacion en la ensefianza y el aprendizaje.

Frente a estos temas, para la presente investigacion, se han formulado los
siguientes problemas de investigacion: El problema general estipulado: ¢ Cual es la
relacion entre habilidades directivas y desempefio docente en la institucion
educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos, ¢20217? y los especificos
(Ver anexo 1)

La investigacion es pertinente en cuanto la investigacion estudie un problema,
gque se sitle en una poblacién, que tenga relevancia, y que asuma
responsablemente las consecuencias de sus hallazgos. Asimismo, es relevante,
puesto que esta vinculada con un tema de importancia, y ademas tiene

caracteristicas unicas que lo hace diferente de los otros temas de su misma clase.



La presente investigacion se justifica: (a) A nivel practico se justifica, dado que,
permitira evaluar el nivel de las habilidades directivas y el desempefio de los
docentes; es decir la institucion educativa conocera el nivel de cada variable, de tal
modo se generes planes de mejora por ende aplicarlos en el desarrollo profesional
para brindar un mejor servicio; (b) a nivel tedrico, el estudio contribuye con
informacion de recientes investigaciones sobre ambas variables, sustentados en
teorias de las organizaciones como teorias de las relaciones humanas; (c) a nivel
metodoldgico, se justifica dado que emplearan cuestionarios contextualizados,
validados por expertos y podran ser utilizados en otros escenarios.

El objetivo general fue: Determinar la relacion entre habilidades directivas y
desempefio docente en la institucion educativa Herman Busse de la Guerra 2095,
Los Olivos, 2021 y los especificos. (Ver anexo 1) Ademas, es pertinente formular
la hipotesis general: Existe relacion directa y significativa entre las habilidades
directivas y el desempefio docente de la institucion educativa Herman Busse de la

Guerra 2095, Los Olivos, 2021 y los especificos. (Ver anexo 1)

l.  MARCO TEORICO
Los estudios previos revisados en el @mbito nacional son los que siguen:

Farfan (2019), cuyo estudio fue desarrollado en Tarapoto tuvo por objetivo
identificar la correlacion entre las habilidades directivas y el desempefio de los
docentes en una institucion educativa de Lamas. El estudio adopté una metodologia
de disefio descriptivo correlacional. La poblacion del estudio estuvo conformada por
45 docentes de la institucion, los instrumentos se estructuraron para cada variable
de tipo Likert. Llegando a la conclusion que, ambas variables se correlacionan de
forma directa y significativa.

Alvarez (2018), cuyo estudio tuvo el propésito de determinar la relacion entre
las habilidades directivas y la gestion educativa. Este estudio utilizé un enfoque de
investigacion cuantitativa con un disefio de investigacion transversal. La técnica de
muestreo utilizada fue un muestreo no probabilistico de 32 docentes. Las variables
se midieron utilizando una escala Likert, para probar las hipétesis, se utilizé el Rho
de Spearman. Desde el andlisis de los resultados se concluyo, que existe relaciéon

significativa entre las variables, con un Rho de Spearman = 0.847 y sefal6 que las



habilidades directivas son el desarrollo de las competencias, que necesita un
director educativo para llevar a cabo funciones y tareas de gestion.

Morales (2018), cuya investigacion fue realizada en Barranca, tuvo como
proposito identificar la relacion en las habilidades directivas y el desempefio de los
docentes en una institucidon educativa Local. La investigacion adopté una
metodologia cuantitativa de disefio correlacional. La poblacién del estudio
comprendioé a de 52 trabajadores de la institucidn, los instrumentos de tipo Likert
fueron dos cuestionarios de 17 items para cada variable. Finalmente, la autora
concluyo que, si hay existencia de una relacion significativa entre las dos variables.

Solis (2018), cuyo estudio fue realizado en Lima, con el objetivo de identificar
la influencia de las habilidades directivas en el desempefio laboral en instituciones
educativas de una Red. La metodologia utilizada se basé en un estudio
cuantitativo. Los datos complementarios recopilados por los cuestionarios ayudaron
a obtener una mejor comprension de la importancia de las relaciones humanas,
donde participaron 155 integrantes de las instituciones educativas de la red 24 en
Comas. Se concluy6 que, si existe incidencia de las habilidades de estos directivos
en el desempefio de los trabajadores de estas instituciones educativas en estudio,
con un con un 55,4%, explicando que la educacién se considera un instrumento por
excelencia para el desarrollo nacional.

Becerra (2017) tuvo como proposito determinar la correlacion entre las
habilidades directivas y el desempefio docente. Se basé en un enfoque cuantitativo,
Se disefié un cuestionario ad-hoc, siguiendo el modelo proporcionado por algunas
dimensiones relacionadas con el contexto, la planificacion de procesos y
competencias, y las caracteristicas del desempefio aplicado a 40 profesores. Esta
investigacion utilizo analisis de correlacion para explorar las relaciones entre las
dos variables, cuyo resultado de la Correlacién de Spearman fue (R = 0.493), lo
gue permitié concluir que, si existe una relacién relevante entre ambas variables.

En cuanto a los antecedentes internacionales se revisaron los siguientes
estudios: Batao y Cenas (2020), cuyo estudio fue realizado en Tailandia con el
objetivo de examinar las habilidades directivas de los administradores escolares en
términos de habilidades conceptuales, humanas. y habilidades técnicas en
escuelas secundarias catllicas privadas seleccionadas en Bangkok.

Metodolégicamente para recopilar datos se utilizd un cuestionario vinculado en la



teoria de las habilidades gerenciales, habilidades de gestién, en una lista de
verificacion, se concluye que las necesidades de desarrollo de los administradores
de las escuelas catodlicas privadas en términos de habilidades conceptuales son la
identificacion de organizacién informal, articulacion de estrategia y capacidad de
prediccidén, sin embargo necesitan capacitacion en el control de conflictos,
generacion de informes y correspondencia oficial en términos de habilidades
humanas. Finalmente, Necesitan desarrollo profesional en gestion financiera,
habilidades informéticas y marketing en términos de conocimientos técnicos.

Baribor y Franka (2019) desarrollaron su estudio en Nigeria con el objetivo
de examinar las habilidades de gestion de los directores y el desempefio laboral de
los maestros en escuelas publicas. El estudio adopté una metodologia cuantitativa
de disefio correlacional. La poblacién del estudio comprendié todos los 413
subdirectores en las 526 escuelas secundarias publicas. El tamafio del estudio fue
de 289 subdirectores utilizando la técnica de muestreo aleatorio estratificado. Dos
instrumentos autoconstruidos titulados: "Escala de habilidades gerenciales de los
directores” y la escala de desempefio titulada "Trabajo de los maestros". Los
hallazgos revelaron que hay un alto nivel positivo en la relacion significativa entre
las habilidades de gestion de los directores, a saber; conceptual, humano y
desempefio laboral técnico y docente en las escuelas publicas en el estado de
Rivers. En base en los hallazgos de este estudio, se concluy6 que las habilidades
gerenciales de los directores, a saber; conceptual, humano y técnico tienen una
relacion significativa positiva alta con el trabajo de los docentes rendimiento en
escuelas publicas en el estado de Rivers, Nigeria.

Hartinaha, Suharsob y Umamc (2019), cuyo estudio fue realizado en
Indonesia, tuvo por objetivo describir la influencia del liderazgo de los directores, el
entorno laboral para mejorar el desempefio de los maestros en las escuelas
vocacionales de Tegal. El presente estudio utilizd un enfoque de investigacion
cuantitativa con un disefio de investigacion transversal, se llevéd a cabo una
encuesta de investigacion en escuelas. Por lo tanto, la recopilacion de datos, esto
se logré mediante el uso de un cuestionario y los encuestados del estudio fueron
los maestros de escuela. Los datos se analizaron a través de minimos cuadrados
parciales. Los resultados del estudio mostraron que el desempefio del maestro

puede explicarse por el liderazgo del director. Por lo tanto, concluyeron que el



desempeiio de los maestros se puede mejorar a través del liderazgo de los
directores y un ambiente de trabajo propicio.

Pambudi y Gunawan (2020) desarrollaron su estudio en Indonesia, con el
objetivo de determinar el efecto del liderazgo y pedagdgico en las habilidades
docentes de los profesores en tiempos de Covid-19. El disefio de investigacion
utilizado por los investigadores fue un método de investigacion descriptivo,
utilizando un enfoque cuantitativo. La técnica de muestreo utilizada fue el muestreo
intencional con andlisis de datos mediante analisis de regresion, con una muestra
de 45 encuestados de una total poblacién de 75 docentes. La recopilacion de datos
en este estudio fue realizada mediante un cuestionario cerrado. Los resultados de
este estudio: Descripcion de las variables de liderazgo de aprendizaje, supervision
académica y habilidades directivas; (2) existe una influencia significativa del
liderazgo pedagdgico en las habilidades de ensefianza de los maestros.

Chen y Sriphon (2021) cuyo estudio tuvo el objetivo de investigar el impacto
de COVID-19 en el liderazgo en organizaciones basadas sobre la confianza, las
relaciones comunitarias y las relaciones de intercambio social. El estudio emple6
correlacion andlisis para explorar las interrelaciones entre variables. Las 220
muestras recolectadas fueron de directivos basicos, medios y altos. Los hallazgos
muestran que COVID-19 afecté liderazgo organizacional. Concluyendo que los
directivos necesitan buenas habilidades de comunicacion para compartir
informacion verdadera con empatia y optimismo y deben ser reflexivos y capaces
de manejar el cambio en situaciones inciertas de manera ética.

El andlisis de la variable habilidades directivas seran sustentadas con las
siguientes teorias, enfoque y definiciones:

Dentro de las teorias de la administracion, la variable habilidades directivas se
encuentra respaldada por la teoria neoclasica de Peter Drucker (1954, como se cit
en Sanchez, 2006) padre de la gestibn moderna, creia que los gerentes deberian,
primero, ser lideres, antes de establecer horarios estrictos, desalentando la
innovacion, he optado por un enfoque colaborativo méas flexible. El director en el
nuevo milenio y del mafiana tendra que aprender cuando ordenar y cuando actuar
como un trabajador mas, refiri6 que hasta hace unos pocos afios, todos

recordamos, que se hablaba del “final de la jerarquia” (Drucker, 2002). La regla



elemental era la importancia del servicio a los clientes: “el propésito de un negocio
es crear y servir a un cliente” (Edelstein 2011, p.1).

Los temas del desarrollo de habilidades personales y profesionales
comenzaron en la primera mitad del siglo XX. Sobre la base de dicha investigacion,
se crearon y aplicaron en la practica varios modelos de organizacion del proceso
de desarrollo de habilidades, los mas utilizados son los modelos de las etapas de
desarrollo de Kolb, el modelo de etapas de desarrollo de Statt y el modelo de
Whetten y Cameron que aplica la teoria de las ciencias sociales (ZakareviCius y
Zuperkien, 2008).

El desarrollo de las habilidades directivas es en una herramienta para
asegurar las caracteristicas cualitativas del personal directivo de la organizacion.
Los directivos se enfrentan continuamente a nuevos desafios que exigen nuevos
pensamientos e ideas como: administrar la organizacion, comunicar y prever el
desempeiio futuro de la organizaciébn en un mundo de cambios acelerados,
competencia total, diversidad de la fuerza laboral, cambios econémicos, cambios
en la estructura organizacional. Estos poderes externos e internos obligan a los
directivos a buscar nuevos métodos dirigidos no solo a cuidar de la calidad, sino
también a mantener la lealtad del personal y el equilibrio organizacional.

Madrigal, (2016) sostuvo que la habilidad se refiere al conocimiento experto
en un campo dado, particularmente que involucran métodos y técnicas y la
capacidad de analizar problemas. Es con el derecho forma de hacer las cosas
utilizando las técnicas correctas. Por su parte, Batao y Cenas (2020) sefialaron que
el conocimiento y habilidades de los directivos son elementos indispensables para
desarrollar una gestion especifica. Las habilidades son importantes por muchas
razones, ser directivo en un entorno educativo es una posicion para actuar como
un lider eficaz y solucionador de problemas en muchas situaciones simples y
complejas.

El directivo debe tener experiencia en las cuatro habilidades, que son
habilidad técnica, habilidad cognitiva, habilidad humana y habilidad politica. Los
gerentes y lideres deben conocer las habilidades de gestion que puedan
proporcionar el contexto adecuado para las actividades (Batao y Cenas 2020)

Silva (2021) sostuvo que el ser competente y la interaccidbn en grupo son

parte de las habilidades humanas, sin embargo, la estructura de la competencia



profesional de los directivos se vuelve mas compleja; la eficacia del directivo
depende de los roles y la integracion de funciones, asi como de los niveles de
gestién. Hernandez et al. (2018) sefalaron que son tres las perspectivas: en la
organizacion de un directivo, ser eficiente, eficaz y mejorar las relaciones. La
habilidad gerencial del director juega un papel importante en las actividades de
mejora del desempefio docente. A través de la habilidad gerencial, el director
comprende los esfuerzos que deben realizarse para implementar actividades de
mejora del desempefio docente. Por lo tanto, el director necesita desarrollar ser
eficiencia, eficacia y las relaciones entre integrantes de la escuela, de tal modo
pueda mejorar el desempefio de los maestros. Un mejor desempefio de los
maestros, también tendra un impacto en la mejora del rendimiento de los
estudiantes.

Rojas (2017) sefalo que la dificultad puede ser originada por la falta de una
planificacion y estrategia de una directiva que organice y dirija correctamente la
direccion de una institucion educativa, la falta de inversion en tecnologia e
innovacion, entre otros factores. Por su parte, Hurtado y Escandén, (2016) sostuvo
qgue el director de la Escuela Publica debe comprender la gestion del desempefio
para mejorar los programas que ha planificado, de acuerdo con los objetivos, vision
y mision, desarrollando habilidades para pensar en estrategias en bien del
desempefio de los maestros y la organizacion escolar

Se considera la capacidad y aptitud para dirigir una institucién educativa
hacia los objetivos y metas, por lo tanto, debe perfeccionar diferentes habilidades
de (Madrigal, 2016), por su parte Whetten y Cameron (2011), en cuanto a las
habilidades directivas, sostiene que son habilidades cruciales requeridas en la
administracion, abordan las necesidades de las organizaciones en el dinamico
mundo de la escuela.

De acuerdo con Whetten y Cameron (2011), la variable habilidades directivas
seran estudiadas con las siguientes dimensiones: Habilidades Personales,
habilidades Interpersonales y las habilidades de grupo

Habilidades Personales, estan referidas, al autocontrol, gestion de las
emociones y al conocimiento introspectivo, donde se practica la empatia que
permite comprender a los demas, donde el manejo del estrés resulta un

componente indispensable. (Whetten y Cameron 2011).



El desarrollo de las habilidades de los directivos, es una de las actividades de
gestion de personal, es parte del desarrollo del personal utilizado en el proceso de
gestién. Por lo tanto, el desarrollo de las habilidades personales y profesionales de
los directivos en la organizacion debe estar relacionado con el desarrollo del
personal de la organizacion, necesarias para el trabajo directriz de la organizacion
Las habilidades personales de los directivos se reflejan en la capacidad de
adaptacioén, autoandlisis, alto nivel de energia, lucha por el liderazgo, lucha por el
conocimiento, actitud positiva, valoracion adecuada del entorno, etc. Observar el
comportamiento de las personas que pueden ser portadoras ejemplares de las
competencias a desarrollar. Escribir un articulo que revise patrones de
comportamiento especificos que estan asociados con el éxito o con la exposicion
de ciertas cualidades personales (Zakarevigius y Zuperkien, 2008).

Habilidades Interpersonales, son las habilidades que comprenden la
interaccién con los demas, el directivo debe bridar el apoyo, la motivacion y
negociar los problemas, impulsando la colaboracion, tratando de reducir los
obstaculos (como los conflictos, las discrepancias,) Las habilidades interpersonales
son de gran ayuda cuando se trata de abordar el aspecto de recursos humanos. El
director necesita llevarse bien con los demas, asimismo cuenta las redes de
comunicacién efectivas que mejoran las habilidades humanas, incluyendo el
desarrollo de las habilidades comunicativas Esta habilidad es buena para la
formacion de equipos y la motivacion del personal, para que el trabajo sea
coordinado y tareas compartidas en cualquier institucion, los miembros deben tener
una armoniosa relacion.

Los directivos necesitan buenas habilidades de comunicacion para compartir
informacion verdadera con empatia y optimismo; deben ser reflexivos y capaces de
manejar el cambio en situaciones inciertas de manera ética. Otra habilidad
interpersonal es la confianza, importante para las organizaciones, implica
empoderar a las personas para creer en los demas. Por lo tanto, la confianza
interpersonal se puede describir como confianza y disposicion de un individuo a
creer las palabras, acciones y decisiones de los demas (Chen y Sriphon 2021).

Las Habilidades de grupo corresponden a la facilidad en promover el trabajo
participativo, colaborativo, cooperativo, donde cada integrante le corresponde

saber en qué ayudar en cumplimiento de las metas, fomentando la autoeficacia,
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autodeterminacion y confianza en los demas. Un director democratico anima a los
profesores a participar en la toma de decisiones sobre problemas relacionados con
la escuela. También puede involucrar a los padres, alumnos y partes interesadas
en la elaboracion decisiones que pueden afectar a toda la comunidad escolar
(Whetten y Cameron 2011). En otras palabras, los directivos deben tener un buen
conocimiento del dinamismo de sus ambientes de trabajo. Por lo tanto, la eficiencia
y eficacia de los directivos y el desempefio de los lideres se basan en habilidades
de gestion.

Las habilidades de grupo en el contexto de pandemia, promueven la
participacion de la comunidad, implicando un proceso mediante el cual los
miembros de la comunidad se retnen para reflexionar y tomar decisiones sobre el
futuro de su comunidad. El compromiso de la comunidad se puede llevar de manera
presencial o en linea, y puede ser un evento aislado, Unico, o puede ser un evento

continuo de compromiso (Fedorowicz et al., 2020).

El andlisis de la variable desempefio docente seran sustentadas con las
siguientes teorias, enfoques y definiciones: El desempefio del maestro se basa en
varios factores como el desarrollo profesional, la responsabilidad, las recompensas
y la motivacién. Asimismo, el desempefio de una persona, incluido el desempefio
del maestro, se ve afectado por diferentes factores, a saber; individuales que
comprenden habilidades y habilidades tanto mentales como fisicas, antecedentes
familiares, nivel de experiencia, demografia, Por otra parte, factores organizativos
que comprenden recursos como recompensas, liderazgo y diversos factores
psicolégicos que involucran percepciones, actitudes, personalidades vy
motivaciones. Por lo tanto, existen numerosos factores que influyen en el
desempenfio del docente (Hartinaha, et al. 2019),

El desempeiio laboral es un acto de realizar o ejecutar una tarea dada dentro
de un periodo de tiempo. También se puede describir como la capacidad de utilizar
habilmente la actitud conductual correcta para lograr metas y objetivos
organizacionales El desempeiio laboral puede ser determinado por el nivel de
participacion de los trabajadores en el funcionamiento diario de la organizacion
(escuela). Es obvio que los empleados se comportan de manera diferente en

diferentes situaciones y liderazgo. Los jefes de organizacion o ejecutivos
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(directores) deben alentar constantemente a su personal (docentes) para un
desempeiio laboral efectivo identificando sus necesidades y tratando de
satisfacerlas para resultado 6ptimo (Baribor y Franka 2019).

El desempefio de los maestros es la capacidad del maestro para impartir las
habilidades, conocimientos usando métodos apropiados consistentemente durante
tiempo para mejorar el aprendizaje y los logros de los estudiantes. Ademas, el
desempeiio docente denota la capacidad para funcionar eficazmente en el
desempefio de ensefar con alta destreza y esfuerzo con respecto a su materia
utilizando un contenido pedagdégico solido que lleve a la comprension y aprendizaje
efectivo del estudiante (Hassan, Maizam, Moh'd y Halizah, 2017). Por lo tanto, para
lograr el desempefio docente, los maestros deben dominar los contenidos de su
asignatura, conocer las caracteristicas de una buena docencia, tener diferentes y
apropiado conocimiento de pedagogia, aprendizaje segun los estilos de
aprendizaje y valorar sus propias fortalezas y debilidades en la ensefianza con el
fin de desempefiar sus responsabilidades docentes de manera eficaz.

Martinez et al (2016) definié que el desempefio docente es la actividad del
maestro acorde a sus competencias pedagdgicas. Por su parte, Asiabaka y
Emenalo (2011, como se citd en Baribor y Franka 2019) describieron al maestro
como: “El catalizador humano que influye intencionalmente en la interaccion,
profesor, estudiante y entorno del aprendiz, reestructurando el entorno del
estudiante de tal manera este adquiera el conocimiento, habilidades, actitudes para
contribuir al desarrollo de humanidad en un momento apropiado” (p. 98).

El desarrollo profesional en las ultimas décadas atrajo mas la atencion de
politicos, profesionales e investigadores, dado que los docentes en la reforma del
sistema educativo imponen nuevos requisitos y nuevos estandares de calidad. El
término ‘desarrollo profesional’ suele significar el aumento de la conciencia de los
docentes sobre la profesion docente, cobmo funciona y como pueden mejorar su

trabajo, y la profesionalizacion de la docencia (Predrag, 2016).
Minedu (2014) define el desempefio docente como la reflexion de practica

pedagdgica, mostrada en trabajo en grupos, colaboracion con sus pares Yy

participacion en actividades de desarrollo profesional.
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De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014), la variable desempefio
docente seran estudiadas con las siguientes dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, refiere a la accidon que los
maestros realizan su labor previa organizacion, a través de la programacion
curricular, que implica la planificacion de diferentes experiencias de aprendizaje
bajo el enfoque intercultural e inclusivo. Asimismo, implica el conocimiento de los
estudiantes como seres integrales, dentro de su contexto familiar, social
econdémico, emocional. Ademas del dominio disciplinar, el uso adecuado de los
recursos, tecnologias, didacticas y evaluacién del aprendizaje (Ministerio de
Educacién, 2014).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, es la forma de cémo
interactda el maestro con los estudiantes durante los procesos de ensefianzay las
experiencias de aprendizaje desde una vision que considere la inclusion y la
pluralidad en todas sus manifestaciones. También trata de la forma como se
favorece o se estimula la convivencia en cada una de las sesiones de clase, el
desarrollo de los temas, la estimulacién constante de sus discipulos, el uso de
numerosas tacticas metodoldgicas y de apreciacion, asi como el uso de medios
pedagdgicos acertados y selectos. Finalmente, considera el disefio mas apropiado
de los instrumentos que permitan recoger las evidencias del progreso de cada
estudiante (Ministerio de Educacion, 2014).

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente se vincula con la
formacion continua de los maestros, asi como a la autoevaluacion y reflexion de la
practica pedagogica, generando compromisos de mejora en bien de los
aprendizajes de los estudiantes (Ministerio de Educacion, 2014). En consecuencia,
el desempeiio laboral de los maestros se puede medir mediante; informes anuales
en términos de desempefio en la ensefianza, preparacion de notas de lecciones,
presentacion de lecciones, dominio de la materia contenido, competencia
educativa, dedicacion al deber, compromiso con el trabajo asignado y actividades
extracurriculares ocupaciones.

Otras areas incluyen liderazgo efectivo, supervision efectiva, monitoreo

efectivo del trabajo de los estudiantes, la motivacion, la disciplina de los
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estudiantes, el control y la gestion de la clase. Esto sin duda, coloca al docente
como un insumo de recurso importante en el sistema educativo, porque los
maestros influyen en gran medida en el logro de las metas escolares y objetivos ya
que son ellos los que interpretan y también implementan las politicas educativas
(Baribor y Franka 2019).

lILMETODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

El estudio realizado corresponde al tipo basico porque versa teorias sobre la
problematica planteada, presentd un disefio no experimental, porque no hay
ninguna manipulacion de variables, de nivel descriptivo porque describe las
cualidades y caracteristicas de cada variable y correlacional porque establece la
relacion entre variables de corte transversal, la investigacion se llevé a cabo en un
tiempo dado (Hernandez y Mendoza, 2018).

Asimismo, la investigacién es cuantitativa dado que utiliza la I6gica deductiva, en la

gue se plantea el siguiente esquema:

M: Docentes
V1. Habilidades directivas
V2. Desempeiio docente

R: Relacidon entre ambas variables va

3.2 Operacionalizacion de variables

Variable 1. Habilidades directivas

14



Es considerada como el uso creativo, critico y seguro de las tecnologias de
informacion y comunicacion para alcanzar los objetivos deseados (Boris, 2009).
Variable 2. Desempefio docente

Consiste en el mejoramiento continuo de los docentes para la adquisicion y
desarrollo de conocimiento, las habilidades y actitudes (Garcia, Verde, & Vasquez,
2011).

3.3 Poblacion, muestray muestreo
El estudio se realiz6 mediante un censo, significa que los sujetos de analisis del
presente estudio estuvieron conformados por toda la poblacién; es decir, por 72

docentes en la Instituciéon Educativa Hernan Busse de la Guerra 2095 los Olivos.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Se usaran como técnica las encuestas y los instrumentos seran dos cuestionarios
el primero constod de 25 y el segundo de 20 preguntas con escalas de Likert “nunca”
es (1), “casi nunca” (2) “casi siempre” (3) y “siempre” (4), estos cuestionarios son
un conjunto de preguntas que guardan relacion con la problemética investigada
(Hernandez y Mendoza, 2018). A su vez fueron adaptados por el investigador
(Anexo 3).

Asimismo, fueron validados por juicio de expertos quienes emitieron la
aplicabilidad para dichos instrumentos (Anexo 5). Posteriormente, se midié el grado
de fiabilidad, es decir la veracidad con que fueron construidos dichos cuestionarios
(Hernandez y Mendoza, 2018). Las estimaciones de fiabilidad se obtuvieron por
medio del Alfa de Cronbach por tratase de escalas politdmicas; el procedimiento de
confiabilidad se desarroll6 a través de la aplicacion del instrumento en la prueba
piloto conformado por 20 participantes, cuyos resultados se sistematizaron en una
base de datos para ser procesador por la prueba alfa de Cronbach cuya fiabilidad
fue del 94.8% y 94,5% respectivamente para cada variable de estudio lo que
garantizo el uso de los instrumentos para el estudio. Los resultados se observan en

el (anexo 6).

3.5 Procedimiento
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Se solicitaron los respectivos permisos de la universidad y a los directivos de la
institucion educativa a quienes se les explico el propésito del estudio para la
aplicacion del instrumento que fue previamente validado por expertos, asi como
mediante una prueba piloto fue calculado el indice de fiabilidad.

Se explico a los directivos de la institucion educativa sobre el anonimato de la
participacion voluntaria de los docentes a quienes se les solicitd a través sus
respectivos WhatsApp para que nos brinden la informacion requerida mediante la
respuesta a las encuestas via online. Posteriormente los datos recopilados se
procesaron en el programa Excel 19 y se trataron estadisticamente con el uso del

SPSS 24 para los analisis descriptivos e inferenciales.

3.6 Método de analisis de datos

La organizacion de la informacién recabada y analizada metddicamente
(Hernandez y Mendoza, 2018), conforman el método de los resultados de los
cuestionarios, estos fueron tabulados en hojas (Excel), luego se realiz6 el ingreso
de informacion en el programa SPSS 24; generando tablas y figuras
correspondientes al analisis descriptivo. Para el analisis inferencias se realiz6 la
prueba de normalidad para tomar la decision de seleccionar la prueba de

correlacién Pearson o Spearman para las respectivas pruebas de hipétesis.

3.7 Aspectos éticos

Se tomaron en cuanta los cédigos de ética de la Universidad Cesar Vallejo, asi
como el respeto a los participantes voluntarios en la aplicacion de las encuestas a
dirigida a docentes, guardando las consideraciones necesarias, protegiendo los
datos de los encuestados, entre estos aspectos se consideran los siguientes
compromisos. La confidencialidad, los resultados obtenidos son utilizados
Gnicamente para esta investigacion; consentimiento informado, en este punto se
dio a conocer las pautas a cada uno de los directores y docentes sobre la encuesta
y Su uso para esta investigacion; libre participacion, la aplicacion de este
instrumento de manera anénima, no se registra los datos de los encuestados.

Asimismo, se respetaron las normas de estilo APA
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Siguiendo los objetivos de investigacion, a continuacién, se muestran los resultados
de la recoleccion de datos

Tabla 1

Nivel de la variable habilidades directivas

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 18,06
Medio 40 55,56
Alto 19 26,39
Total 72 100,0

Figura 1

Niveles de la variable habilidades directivas

Porcentaje

Bajo Medio

Habilidades directivas

En la tabla 1 Figura 1, se observa que del 100% de docentes, el 18,06% opind que
las habilidades directivas se encuentran en un nivel bajo, el 55,58% opind que el
nivel es medio y el 26,39% opind que es Alto. Se observa ademas que la opinién
gue obtuvo mayor predominancia fue el nivel medio, se deduce que la mitad de los

maestros considera que, ante los desafios del contexto, el directivo debe moldear
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las condiciones de su trabajo utilizar sus fortalezas propicias para estimular su

propio desempefio y el de los docentes.

Tabla 2

Frecuencias de las dimensiones de las habilidades directivas

Habilidades Habilidades Habilidades
Nivel personales interpersonales grupales
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 20 27.8% 29 40.30% 13 18.10%
Medio 23 31.90% 28 38.90% 42 58.30%
Alto 29 40.3% 15 20.80% 17 23.60%
Total 72 100 72 100 72 100

Figura 2
Porcentaje de los niveles de las dimensiones de las habilidades directivas

5 oy
60.00%
40.00% 31.90%
o8 23.60%
30.00% )
e 18.10%
20.00%
10.00%
0.00% ~
Habilidades Habilidades Habilidades LES
personales interpersonales grupales

mMak = Regular ®Bueno

En la tabla 2 Figura 2, se observa que, en cuanto a las habilidades personales
directivas el 27,8% de docentes opinaron en un nivel bajo, el 31,90% en un nivel
medio y el 40,30% opind un nivel alto. En relacion a las habilidades interpersonales
directivas el 40,30% opin6é en un nivel bajo, el 38,90% en un nivel medio y el
20,80%. en un nivel alto. Con respecto a las habilidades grupales directivas, el
18,10% opind en un nivel bajo, el 58,30% en un nivel medio y el 23,60% opind en
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un nivel alto. Observandose que la dimension habilidades grupales obtuvo una

preponderancia en el nivel regular.

Tabla 3

Niveles de la variable desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 18,1
Medio 37 51,4
Alto 22 30,6
Total 72 100,0
Figura 3

Niveles de la variable desempefio docente

60

S0

40

30

Porcentaje

51,39%

20

30,56%
10 18,06%

Eajo Medio Alto

Desempefio docente

En la tabla 3 Figura 3, se observa que del 100% de docentes, el 18,06% opind que
el desempefio docente se encuentra en un nivel bajo, el 51,39% opind que se
encuentran en un nivel es medio y el 30,56% opind que el desempefio es Alto. Se
observa también que la opinién que obtuvo mayor predominancia fue el nivel medio,
se deduce que la mitad de los maestros considera que el nivel del desempefio

docente se pudo ver afectado por el contexto de pandemia y las clases a distancia,
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dado que se tuvieron que adecuar herramientas y estrategias para los aprendizajes
de los estudiantes.

Tabla 4

Frecuencias de las dimensiones del desempefio docente

Preparacion para Ensefianza para Escuela articulada Profesionalidad
el aprendizaje el aprendizaje a la comunidad e identidad

Frecuencia  Porcen Frecuencia  Porcen Frecuencia Porcen Frecuencia Porcen

Nivel (fi) taje (i) taje (i) taje (fi) taje
Malo 18 25.00% 11 15.3% 11 15.3% 23 31.9%
Regular 36 50.00% 34 47.2% 38 52.8% 15 20.8%
Bueno 18 25.00% 27 37.5% 23 31.9% 34 47.2%

Total 72 100 72 100 72 100 72 100

Figura 4
Porcentaje de los niveles de la dimensiones del desempefio docente

60.00%
50.00%
50.00%
40.00%
30.00% =

20.00%

10.00%

0.00%
Preparacion parael Ensefianza parael Escuela articuladaa  Profesionalidad e
aprendizaje aprendizaje la comunidad identidad

mMalo =Regular mBueno

En la tabla 4 Figura 4, se observa que en cuanto a la preparacion para el
aprendizaje el 25,0% opiné en un nivel bajo, el 50,00% en un nivel medio y el
25,00% opind en un nivel alto. En relacién a la ensefianza para el aprendizaje el
15,30% opin6 en un nivel bajo, el 47,20% en un nivel medio y el 37,50%. opinaron
en un nivel alto. Con respecto a la escuela articulada a la comunidad, el 15,30%
opind en un nivel bajo, el 62,80% en un nivel medio y el 34,90% opin6 en un nivel
alto. Finalmente, en cuanto a la profesionalidad e identidad el 31,90% opind en un

nivel bajo, el 20,80% en un nivel medio y el 47,20% opin6 que se encuentran en un
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nivel alto. Observandose que la dimension escuela articulada a la comunidad

obtuvo una preponderancia en el nivel regular.

Andlisis inferencial

Prueba de la hipotesis general

HO. No relacién directa y significativa entre las habilidades directivas y el
desempefio docente de la |.E.P. “Herman Busse de la Guerra 2095” los Olivos,
2021.

Ha. Existe relacion directa y significativa entre las habilidades directivas y el
desempeno docente de la |.E.P. “Herman Busse de la Guerra 2095” los Olivos,
2021.

Tabla 6

Correlacion entre las habilidades directivas y el desempefio docente

V1Habilidadirec V2Desempei

tivas odocente
Rhode V1Habilidadirectivas Coeficiente de correlacion 1,000 ,762™
Spearma
n Sig. (bilateral) . ,000
N 72 72
V2Desempefiodocente  Coeficiente de correlacion ,762™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 72 72

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observa el coeficiente de correlacidon de Spearman = ,762 lo que indica una
correlacion alta y el valor de la significancia: p =,000 p < 0.05 en consecuencia, se
toma la decision de rechazar la hipétesis nula, es decir: las habilidades directivas
se relaciona de manera directa y significativa con el desempefio docente de la

Institucidon Educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos, 2021

Prueba de la hipotesis especifica 1

HO. No Existe relacién directa y significativa entre las habilidades personales y el
desempefio docente de Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, 2021.
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Ha. Existe relacion directa y significativa entre las habilidades personales y el
desempeiio docente de la Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, 2021.

Tabla 7

Correlacion entre las habilidades personales y el desempefio docente

V2Desempefiod

ocente
Rho de d1V1Habilidapersonales Coeficiente de correlacion ,694™
ﬁpeafma Sig. (bilateral) ,000
N 72

La tabla 8 muestra el coeficiente de correlacion de Spearman = ,694 indicando una
correlacion moderada vy el valor de la significancia: p = ,000 p < 0.05 en
consecuencia, se toma la decision de rechazar la hipétesis nula, es decir: las
habilidades personales se relaciona de manera directa y significativa con el

desempefio docente de la Institucion Educativa.

Prueba de la hipotesis especifica 2

HO. No Existe relacién directa y significativa entre las habilidades interpersonales
y el desempefio docente de la Institucion Educativa Herman Busse de la
Guerra 2095, Los Olivos, 2021.

Ha. Existe relacion directa y significativa entre las habilidades interpersonales y el
desempefio docente de la Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, 2021.

Tabla 8

Correlacion entre las habilidades interpersonales y el desempefio docente

VV2Desempefio
docente
Rho de Spearman  d2V1Habilinterpresonales  Coeficiente de correlacion , 751"
Sig. (bilateral) ,000
N 72

La tabla 9 muestra el coeficiente de correlacién de Spearman = ,751 lo que indica
una correlacién alta y el valor de la significancia: p =,000 p < 0.05 en consecuencia,
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se toma la decision de rechazar la hipdtesis nula, es decir: las habilidades
interpersonales se relaciona de manera directa y significativa con el desempefio

docente de la Institucién Educativa.

Prueba de la hipotesis especifica 3

HO. No Existe relacidn directa y significativa entre las habilidades grupales y el
desemperiio docente de la Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, 2021.

Ha. Existe relacién directa y significativa entre las habilidades grupales y el
desempefio docente de la Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, 2021.

Tabla 8

Correlacién entre las habilidades grupales y el desempefio docente

V2Desempefio
docente
Rho de Spearman  d3V1Habilidadesgrupales  Coeficiente de correlacion ,628™
Sig. (bilateral) ,000
N 72

La tabla 10 muestra el coeficiente de correlacion de Spearman = ,628 lo que indica
una correlacion moderada y el valor de la significancia: p = ,000 p < 0.05 en
consecuencia, se toma la decision de rechazar la hipotesis nula, es decir: las
habilidades grupales se relacionan de manera directa y significativa con el

desemperfio docente de la Institucion Educativa.

V. DISCUSION

El siguiente apartado, presenta la discusion de los resultados del estudio
comparados con los estudios previos.

En relacion a la hipétesis general, se observé que, Las habilidades directivas
se relaciona de manera directa y significativa con el desempefio docente de la
Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos, 2021, con un
grado de nivel positiva moderada (Spearman = ,762 y con un p valor 0,00 < 0.05).

Se detalla que la relacion es moderada porque es probable que el desempefio
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docente pudo afectarse dado el contexto de pandemia y por la modalidad a
distancia, puesto que la adecuacién de herramientas y estrategias aun es un
proceso que se encuentra en implementacion.

Estos resultados son similares al estudio de Farfan (2019), quien concluyé
gue ambas variables se correlacionan de forma directa y significativa. Se concuerda
con el autor porque comprueba que las habilidades que maneja todo director
repercuten en la préctica diaria de los docentes. Asimismo, los resultados
encuentran sustento teorico en el estudio de Ascon et al (2018) quienes sefialaron
gue las habilidades directivas en las instituciones educativas, son de importancia
para el desarrollo profesional tanto de los directivos como para el docente y todo
personal que integra la institucion, dichas habilidades estan fuertemente vinculadas
a la efectividad del liderazgo. Ademas, Pambudi y Gunawan (2020) sefialaron que
las habilidades directivas involucran y desarrollan una serie de roles y tareas muy
pesados que caen bajo su responsabilidad como gerente, educador, administrador,

supervisor, motivador, innovador, desarrollador empresarial y lider.

En relacion a la hipotesis especifica 1, se observé que Las habilidades
personales se relaciona de manera directa y significativa con el desempefio
docente de la Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos,
2021, con un grado de nivel positiva moderada (Spearman = ,694 y con un p valor
0,00 < 0.05). Se explica que la relacion es moderada dada la probabilidad que las
habilidades personales del director sean poco percibidas favorablemente por la
modalidad a distancia, puesto que la interaccién entre colegas se ha visto limitada
a reuniones virtuales, considerando que ante los desafios del contexto, el directivo
debe moldear las condiciones para la interaccion con los docentes.

Estos resultados encuentran complemento con la autora Morales (2018),
quien concluy6 que, si hay existencia de una relacion significativa entre las dos
variables, del mismo modo los resultados encuentran sustento tedrico con el
estudio de Silva (2021) quien sostuvo que el ser competente y poder interactuar en
grupo son parte de lo que se describe como habilidades humanas, ya sea en las
habilidades personales.

El estudio proporcioné evidencia empirica en apoyo de la conceptualizacion

de las habilidades del director de escuela competente que comprenden habilidad
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personal que involucra el aspecto humano. El director de escuela competente:
desarrolla la habilidades personales y profesionales, vincula la formacion de los
profesores y la ayuda de los supervisores a superar muchas limitaciones de
aprendizaje de los estudiantes, tales formaciones deben ser una combinacién de
las técnicas deseadas para ser implementadas.

Al respecto, ZakareviGius y Zuperkien (2008), los gerentes de las
organizaciones enfrentan nuevas situaciones que requieren aplicar métodos,
formas organizacionales y procesos modernos en la gestion, como resultado de
estos desafios, las habilidades personales y profesionales de los gerentes deben
cambiar y desarrollarse. Por lo tanto, la mejora del desarrollo de estas habilidades
se convierte en una herramienta importante que garantiza las condiciones para el

éxito de las actividades de la organizacion.

En cuanto a la hipotesis especifica 2, se observdO que habilidades
interpersonales se relaciona de manera directa y significativa con el desempefio
docente de la Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos,
2021, con un grado de nivel positiva moderada (Spearman = ,751 y con un p valor
0,00 < 0.05). Se explica que la relacion es moderada, probablemente porque las
habilidades interpersonales del directivo sean poco percibidas, esto puede ser por
las pocas condiciones que se desarrollen en la escuela o en los talleres, para
motivar a los docentes; el directivo debe moldear las condiciones de su trabajo
utilizando fortalezas propicias para estimular su propio desempeiio y el de los
docentes, por otra parte, apresar que se realizan capacitaciones, es probable que
los docentes no participen,

Los resultados son similares con el estudio de Batao y Cenas (2020), quienes
concluyeron que las necesidades de desarrollo de los administradores de las
escuelas en términos de habilidades interpersonales son la identificacién de
organizaciéon informal, articulacion de estrategia y capacidad de prediccion, sin
embargo, necesitan capacitacion en el control de conflictos, generacion de informes
y correspondencia oficial en términos de habilidades humanas.

Esto concuerda con los resultados de la investigacion de Chen y Sriphon,
(2021) el trabajo en equipo es extremadamente vital para el desarrollo

organizacional a largo plazo. Los buenos director necesitan excelentes habilidades
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de liderazgo. Sin embargo, a medida que la pandemia de COVID-19 se propaga
rapidamente por todo el mundo, muchos paises implementaron estrategias para
evitar la infeccion, como trabajar desde casa.

Del mismo modo estos resultados encuentran respaldo teorico con la
propuesta de Whetten y Cameron (2011), quien sostuvo que los desarrollos de las
habilidades comunicativas son elementales en la habilidad interpersonal.
Habilidades que comprenden la interaccion con los demas, el directivo debe bridar
el apoyo, la motivacién y negociar los problemas, impulsando la colaboracion,
tratando de reducir los obstaculos, determinando con precision las clases de
conflicto, analizando sus causas y efectos. Asimismo, cuenta las redes de
comunicacién efectivas que mejoran las habilidades humanas.

A comparacion con las otras dos dimensiones, las habilidades interpersonales
son las que obtuvieron el nivel mas bajo solo un 20% de maestros opinaron en un
nivel alto, a partir del analisis de las puntuaciones obtenidas para las habilidades
interpersonales, se puede sefialan que la habilidad del director no ha tenido
aceptacion mayoritaria de los docentes, por tanto, pueden existir factores que se
deben analizar en funcion a esta dimension de la habilidad directiva. La
competencia se refiere a las habilidades del director para establecer una relacion
con el los docentes o trabajadores de la institucion, se valora la capacidad de
comunicacion, trabajar con los docentes, el buen trato, entre otras.

Con relacion a la hipotesis especifica 3, se observo que habilidades grupales
se relaciona de manera directa y significativa con el desempefio docente de la
Institucion Educativa, con un grado de nivel positiva moderada (Spearman = ,628
y con un p valor 0,00 < 0.05). Estos resultados son similares con el estudio de
Baribor y Franka (2019) quienes encontraron en sus hallazgos un nivel positivo en
la relacion significativa entre las habilidades de gestion de los directores, a saber,
conceptual, humano y desempefio laboral técnico y docente en las escuelas
publicas. En base en los hallazgos los autores sefialaron que las habilidades
gerenciales de los directores, tienen una relacion significativa positiva con el trabajo
de los docentes. Asimismo el estudio de Hartinaha al (2019), quienes mostraron
en los resultados que el desemperio del maestro puede explicarse por el liderazgo
del director. Por lo tanto, concluyeron que el desempefio de los maestros se puede

mejorar a traves del liderazgo de los directores y un ambiente de trabajo propicio.
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Ademas, los resultados se respaldan tedricamente con las ideas de Whetten
y Cameron (2011), quienes sostiene que las habilidades de grupo corresponden a
la facultad para promover el trabajo participativo, colaborativo, cooperativo,
requeridas para liderar de manera eficaz en un ambiente real, condiciones para
cambiar y articular unas posibilidades de crear responsabilidad. Fedorowicz et al.,
(2020) sefialaron que organizar actividades de participacion comunitaria durante
una pandemia puede parecer una tarea abrumadora. Los circulos se han vuelto
mucho mas pequefios y la gente puede sentirse desconectada de su apoyo
habitual, servicios y redes. La participacion de la comunidad puede crear
conexiones entre extrafios; construir capital social y redes de apoyo; y ayudar a dar
forma a programas, politicas y organizaciones que haciendo un trabajo critico
durante este tiempo. Con las intenciones adecuadas, las herramientas adecuadas
y las voces de todos, La participacion de la comunidad puede ayudar a garantizar
gue nadie se quede atras durante la pandemia. Finalmente, las tareas se pueden
realizar facilmente y hacen que el equipo sea mas fuerte y productivo. Sin embargo,
la cooperacion es necesaria en el trabajo en equipo porque es muy importante en

cualquier organizacion.

En cuanto a los resultados menos favorables en relacion al desempefio
docente corresponde a la dimension preparacion para el aprendizaje solo el 25,00%
opind que se encuentran en un nivel alto, esta opinidén se ve respaldada por los
resultados de la investigacion de Pambudi y Gunawan (2020), que establece las
habilidades basicas de ensefianza de los profesores, pueden tener mas éxito si
cuenta con el apoyo de la supervision del director, dado que las habilidades
directivas permiten la orientacion y mejora profesional para la ensefianza,
aumentando la eficacia y eficiencia de la ensefianza. El estudio también refiere las
debilidades de los procesos de ensefianza durante la pandemia y esta puede ser
la razén de los bajos resultados. El director en sus funciones debe tener la
capacidad de liderar el aprendizaje para, orientar y guiar a los profesores, la
habilidad del director debe siempre desarrollar un ambiente de trabajo productivo y
ser capaz de animar a los profesores a crear un entorno propicio entorno de

aprendizaje para estudiantes.
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Por otro lado, en cuanto a los resultados que lograron mayores porcentajes
se encuentra la dimension de la profesionalidad e identidad del desempefio docente
con, con un 47.20% en el nivel bueno, lo que implica que un grupo de docentes
autovalora el desarrollo del crecimiento extrinseco e intrinseco, es decir la
motivacion, la fuerza de voluntad para el desarrollo profesional. La identidad
profesional de los docentes y el desarrollo profesional son importantes para la
implementacion del desarrollo en las escuelas, asi como, la autorrealizacion se
puede lograr mediante el aprendizaje autodirigido y la formacion profesional de auto
perfeccion.

Estos resultados encuentran complemento con el estudio de Predrag (2016)
quien sostuvo que el estudio del desarrollo profesional docente puede entenderse
como un proceso de maduracién del juicio profesional. En cuanto a la formacién del
profesorado desde hace mucho tiempo, existe la impresion de la practica educativa
no satisfactoria, donde los docentes de veian obligados a trabajar de manera
intuitiva. Un docente exitoso se desarrolla profesionalmente, asumiendo la
existencia de una serie de condiciones externas e internas, para el desarrollo
profesional. La preparacion para el desarrollo profesional definird la tendencia a
elegir, las razones y diversos tipos de actividades que conducen al aprendizaje,

elevando el nivel de competencia profesional y profesionalismo.

En el mundo de la educacién, existen vinculos que no se pueden separar entre
la calidad de la educacién, desempefio del maestro y las habilidades del director.
La calidad de la educacién se puede ver en los logros de los estudiantes; esta
fuertemente influenciado por el desempefio del maestro, mientras que el
desempeiio del maestro es fuertemente influenciado por la habilidad gerencial del
director. Las habilidades directivas ayudan a los directores de escuela en la tarea
de tomar decisiones que determinan la direccidn y el progreso de sus instituciones
a nivel participativo, implicando nuevas formas de mejorar, como el fomento de la
creatividad y la innovacion entre otros.

Cabe sefalar que, el distanciamiento social por la situacion de emergencia
sanitaria, ha aumentado la necesidad de ampliar el conocimiento sobre las
habilidades directivas y el desempefio docente, tanto los directivos como los

docentes en tiempos de crisis requieren un alto nivel ayuda, orientacion, hacia una
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meta organizacional. Los directivos dan la oportunidad y para que los miembros del
equipo (liderazgo compartido) tengan la capacidad de lograr las tareas
organizativas para fomentar el desemperfio eficaz en equipos. Ademas, la confianza
y relaciones (relaciones comunitarias y relaciones de intercambio social) son
esenciales. Sin embargo, las nuevas politicas para el distanciamiento social y el
trabajo desde casa demandan seguir investigando sobre los cambios que se estan
produciendo sobre las habilidades directivas y el desempefio docente (Chen y
Sriphon, 2021).

VI. CONCLUSIONES

1. Las habilidades directivas y el desempefio docentes presentan una
correlacion alta, cuyo coeficiente de correlacion Spearman =,762 y con un p
valor 0,00 < 0.05 en consecuencia, las habilidades directivas se relacionan
de manera directa y significativa con el desempefio docente de la Institucion

Educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos, 2021

2. Se Las habilidades personales y el desempeiio docentes presentan una
correlacion moderada, cuyo coeficiente de correlacion Spearman = ,694 y
con un p valor 0,00 < 0.05 en consecuencia, las habilidades personales se
relacionan de manera directa y significativa con el desempefio docente de la
Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos, 2021

3. Las habilidades interpersonales y el desempefio docentes presentan una
correlacion alta, cuyo coeficiente de correlacion Spearman = ,751 y con un
p valor 0,00 < 0.05 en consecuencia, las habilidades interpersonales se
relacionan de manera directa y significativa con el desempeiio docente de la

Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos, 2021
4. Las habilidades grupales y el desempeiio docentes presentan una

correlaciéon moderada, cuyo coeficiente de correlacion Spearman = ,628 y
con un p valor 0,00 < 0.05 en consecuencia, las habilidades grupales se
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relacionan de manera directa y significativa con el desempefio docente de la

Institucion Educativa Herman Busse de la Guerra 2095, Los Olivos, 2021

VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda los directivos y docentes investigadores poner énfasis en la
autosuficiencia profesional como principal impulsor de su propio desempefio,
apoyando el desarrollo de nuevas formas gerenciales e impulsando uno
conjunto de habilidades requeridos para la practica tanto de la pedagogia

como de la de la administracion.

2. En cuanto a las habilidades personales; se recomienda a los directivos
implementar talleres de actualizacion con el apoyo de psicologos para
desarrollar el autocontrol, gestion de emociones y la practica la empatia que

permita comprender a los demas.

3. En relacion a las habilidades interpersonales y el desempefio docente; se
recomienda a directivos y docentes implementar proyectos de trabajo
colaborativo, aprovechado el uso de las herramientas tecnoldgicas, para

mantener la motivacién, impulsando la colaboracion.

4. En relaciébn a las habilidades grupales y el desempefio docente se
recomienda a la comunidad educativa promover el trabajo participativo, y de
ayuda para el logro de la mision y vision y cumplimiento de las metas,

promoviendo la confianza
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia
Titulo: Habilidades directivas y desempefio docente, en la Institucion Educativa Particular “Santa Ménica” Puente Piedra, 2021.
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL:

¢ Cual es la relacion entre las
habilidades directivas y el
desempefio docente en la |.E.
Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, ¢20217?

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

¢ Cual es la relacion entre las
habilidades personales y el
desempefio docente en la |.E.
Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, ¢20217?

¢, Cual es la relacion entre las
habilidades interpersonales y el
desempefio docente en la |.E.
Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, ¢20217

¢ Cudl es la relacion entre las
habilidades grupales y el
desempefio docente en la |.E.
Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, ¢,2021?

OBJETIVO GENERAL:

Determinar la relacionan entre las
habilidades directivas y el
desempefio docente en la I.E
Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, 2021

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Establecer la relacionan entre las
habilidades personales y el
desempefio docente en la I.E.
Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, 2021.

Establecer la relacionan entre las
habilidades interpersonales y el
desempefio docente en la |.E
Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, 2021

Establecer la relacionan entre las
habilidades grupales y el
desempefio docente en la |.E.
Herman Busse de la Guerra
2095, Los Olivos, 2021

HIPOTESIS GENERAL:

Existe relacion directa y
significativa entre las habilidades
directivas y el desempefio
docente de la I.E. Herman Busse
de la Guerra 2095, Los Olivos,
2021

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

Existe relacion directa y
significativa entre las habilidades
personales y el desempefio
docente de la I.LE. Herman Busse
de la Guerra 2095, Los Olivos,
2021

Existe relacion directa y
significativa entre las habilidades
interpersonales y el desempefio
docente de la I.E. Herman Busse
de la Guerra 2095, Los Olivos,
2021

Existe relacion directa y
significativa entre las habilidades

grupales y el desempefio docente

de la |I.E. Herman Busse de la
Guerra 2095, Los Olivos, 2021

Variable 1: Habilidades directivas

(cneen , 2021)
. . Niveles
Dimensione . ‘ Escalas
s Indicadores Items valores 0
rangos
Habilidades Desarrollo de 1,2,3
personales autoconocimiento Nunca (1) Bajo
Manejo de estrés 'y 4,5,6 Casi nunca | (27-62)
relaciones internas 2)
Solucion creativa de 7,8,9 Algunas Medio
Problemas, pensamiento veces (3) (63-89)
estratégico Casi
Motivacion de los siempre (4) | Alto (90-
Habilidades | Empleados Siempre 135)
interpersona | Inteligencia emocional, 10, 11, 12 (5)
les manejo de conflictos 13, 14, 15
Comunicacién de 16, 17, 18
apoyo
Integracion social,
formacion de equipos 19, 20, 21
Habilidades | Liderar el cambio 22,23,24
grupales positivo) 25, 26, 27
Facultamiento y
delegacién

Variable 2: Desempefio docente (MINEDU, 2012 )

Dimensiones

Indicadores

items

Escalas
valores

Niveles
0 rangos
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Preparacion | Planificacion de la sesion 1,2,3
para el | Procesos pedagdgicos 4,56 Nunca (1) Bajo
aprendizaje | Estrategias innovadoras 7,8,9 . (38 - 88)
Casi nunca
10, 11, 12 @ :
e Medio
(89-139)
Ensefanza Trabajo grupal y/o 13,
para el | corporativo Alguna vez
aprendizaje | Promueve la investigacion | 14, 15 3 Alto
Estrategias con actitud (140-
asertiva 190)
Es_cuela Identific_:acién conla Casi siempre
articulada a | comunidad 16,17, 18 | (4
la alianzas estratégicas 19, 20, 21
comunidad
Profesionali | Técnicas de evaluacion .
dad e | Ildentificacion con la 22,28, 24 | Stempre (5)
identidad institucion
Sistematiza resultados de | 29, 26, 27
su trabajo en aula
TIPO Y DISENO DE POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
INVESTIGACION
DESCRIPTIVA: - Tablas de frecuencia

ENFOQUE: Cuantitativo
METODO. Hipotético-deductivo
TIPO: Bésica
NIVEL: Correlacional
DISENO:
No experimental -
Transversal

Poblacién:

La poblacion esta constituida por
800 docentes que laboran en la
|.E. Heman Busse

Técnica: Encuesta
Instrumentos:

Cuestionario de acompafamiento
pedagogico directivo

Cuestionario de
docente

desempefio

INFERENCIAL:

6Y d?

- Figuras estadisticas

=1—
Ts n(nz-1)

Dénde:

Para la prueba de Hipétesis se realizaran los calculos
estadisticos necesarios mediante las formulas de Correlacion de Spearman:

r, = Coeficiente de correlacion por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n = Numero de datos
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ANEXO 2

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 1 HABILIDADES DIRECTIVAS

Dimensiones indicadores items Escalas Niveles o
rangos
Desarrollo de 1,23
Habilidades personales autoconocimiento
PER 4,5,6
Manejo de estrés y relaciones internas
Nunca (1)
Solucioén creativa de Problemas, pensamiento 7,8,9 Bajo
estratégico Casi nunca (2) [27-62]
Algunas veces (3)
Motivacion de los 10, 11, 12 Medio
Habilidades Empleados Casi siempre (4) [63-89]
interpersonales INT 13, 14, 15
Inteligencia emocional, manejo de conflictos Siempre (5)
16, 17,18 Alto
Comunicacién de [90-135]
apoyo
Integracion social, formacion de equipos 19, 20, 21

Liderar el cambio
Habilidades grupales GRU  positivo) 22,23, 24

Facultamiento y
delegacion 25, 26, 27

Fuente: (Whetten y Cameron, 2011)



ANEXO 3

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 2 DESEMPENO DOCENTE

Dimensiones indicadores items ESCALAS Niveles o
rangos
1,2,3
Preparacion para el Planificacion de la sesion
aprendizaje 4,5,6 Nunca
Procesos pedagogicos ()
Estrategias innovadoras 7,8,9 Casi nunca Bajo (27-62)
(2)
Ensefianza para el Trabajo grupal y/o corporativo 10, 11, 12 Algunas veces Medio (63-89)
aprendizaje 3)
Promueve la investigacion 13,
Casi siempre Alto (90-135)
Estrategias con actitud asertiva (4)
Escuela articulada Identificacion con la comunidad 14, 15 Siempre
a la comunidad (5)
alianzas estratégicas 16, 17, 18
Técnicas de evaluacién 19, 20, 21
Profesionalidad e identidad
Identificacién con la institucion 22,23, 24

Sistematiza resultados de su trabajo en aula 25, 26, 27

Fuente: Minedu 2014
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ESCUELA DE POSTGRADO
Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO
CUESTIONARIO DE HABILIDADES DIRECTIVAS

Estimado colega.

Por favor, marque con una X la respuesta que expresa mejor su opinion sobre habilidades
directivas del director

Muchas gracias por su colaboracion

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
EL DIRECTOR
N° ITEMS ESCALA
112/3]4]5

DIMENSION 1: HABILIDADES PERSONALES

1 | Practica la autorregulacion ante diferentes situaciones de su gestion.

N

Domina sus emociones ante diferentes problemas de la institucion.

w

Demuestra capacidad de guia e influencia positiva sobre los docentes para lograr los objetivos
planteados.

Maneja buenas relaciones internas en todos los niveles de la organizacién.

Demuestra energia y/o motivacion permanente

Controla su irritabilidad y/o irascibilidad, ante situaciones incomodas.

~N| oo~

Muestra capacidad para dirigir (planificar, organizar y controlar) el desenvolvimiento de la Institucion
Educativa

(o)

Soluciona problemas de manera oportuna evitando malos entendidos.

9 | Gestiona oportunamente las funciones de los docentes en la institucidn educativa.

DIMENSION 2 : HABILIDADES INTERPERSONALES

10 | Contribuye en el desarrollo de estrategias de motivacion a los docentes para mejorar su rendimiento.

11 | Asigna recursos enfocados en los aprendizajes de los estudiantes.

12 | Crea un ambiente libre, donde la comunicacién fluye.

13 | Practica el trato amable, justo e imparcial, con los docentes y todo el personal.

14 | Respeta las diferencias en el equipo de docentes.

15 | Aprovecha las situaciones de conflictos como oportunidades para las mejoras.

16 | Comunica de manera afectiva, clara y precisa con los miembros de la institucion.

17 | Establece mecanismos de comunicacion directa (siempre estan a disposicion de las necesidades
docentes).

18 | Demuestra la empatia con los miembros de la institucion.

DIMENSION 3 : HABILIDADES GRUPALES

19 | Desarrolla politicas de integracién para los miembros de la institucion educativa.

20 | Brinda confianza a los docentes

21 | Crea espacios o reuniones periddicas: de reconocimiento del trabajo

22 | Maneja oportunamente conflictos entorno a la institucién educativa.

23 | Motiva constantemente para mejorar los desempefios.

24 | Crea un ambiente positivo generando compromisos en los docentes.

25 | Influye positivamente en el mejoramiento del desempefio de los docentes.

26 | Delega funciones diferenciando las capacidades de los docentes.

27 | Delega funciones concretas y restringen la tarea asignada a los docentes.
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Estimado colega.

Por favor, marque con una X la respuesta que expresa mejor su opinion sobre el desempefio
docente en la institucion educativa

Muchas gracias por su colaboracion

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° ITEMS ESCALA
112)3[4]5

DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

Planifica la experiencia de aprendizaje tomando en cuenta los criterios de evaluacion

Incluye el uso de herramientas digitales, en el disefio de la sesion.

Disefia la experiencia de aprendizaje y/o unidad segun el contexto de los estudiantes

AW IN(F

Organiza los procesos pedagdgicos y/o procesos didacticos, durante la ejecucion de la experiencia de
aprendizaje.

(6]

Selecciona el tipo de preguntas metacognitivas para los aprendizajes a desarrollar diariamente.

»

Elabora materiales (ppt, laminas, fichas) para la buena motivacion de los estudiantes

7 | Organiza el trabajo en equipo - colaborativo via virtual usando (meet, zoom, WhatsApp)

DIMENSION 2 : ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

8 | Promueve el trabajo en equipo via virtual usando (meet, zoom, WhatsApp)

9 | Resuelve los conflictos oportunamente a través del dialogo.

10 | Promueve la curiosidad, mediante actividades ludicas

11 | Desarrolla los procesos pedagdgicos y/o procesos didacticos promoviendo la investigacion.

12 | Emplea materiales (ppt, laminas, fichas) para mantener motivados a los estudiantes teniendo en cuenta
los ritmos, estilos de aprendizaje.

13 | Promueve la metacognicion de los aprendizajes desarrollados diariamente.

DIMENSION 3: ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

14 | Interactia colaborativamente entre colegas organizando el trabajo pedagégico

15 | Contribuye de manera sostenible al buen clima institucional.

16 | Integra los saberes culturales y los recursos del entorno en las practicas de ensefianza.

17 | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional y en la construccion de los planes de mejora

18 | Mantiene una relacién de amabilidad y respeto con los padres de familia

19 | Genera espacios de participacion con los padres para brindar proteccién ante los riesgos del internet.

DIMENSION 4 PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD

20 | Mantiene una relacion de confianza con los estudiantes (confianza cuando revisa / monitorea las
actividades)

21 | Genera oportunidades para que los estudiantes demuestren sus aprendizajes y creatividad

22 | Retroalimenta reconociendo aciertos y dificultades para seguir aprendiendo.

23 | Participa de los GIAs compartiendo sus experiencias significativas de desarrollo profesional

24 | Colabora con la institucion en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

25 | Reporta los informes mensuales de trabajo en aula a la plataforma Mundo |.E

26 | Informa a los padres de familia sobre los avances de sus estudiantes.




Anexo 4: Certificados de validacidon de expertos

i Lev
ESCUELA D€ G Ihnexg 5
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE HABILIDADES DIRECTIVAS
N® I items Pertinenci |Relevanci | Claridad? Sugerencias
at a*
DIMENSION 1: Habilidades personales Si No Si | No| si No
1 Practica la autorregulacdn ante diferentes situaciones de su gestion.
2 Domina sus emocicnes ante diferentes problemas de la institucian.
3 Demuestra capacidad de guia e influencia positive sobre los docentes para lograr los
objetivos planteados.
4 Maneja busnas relaciones internas en todos los niveles de la organizacidn.
5 Demuestra energia ylo motivacion permanents
6 Confrola zu iritabilidad yo rascibibdad, ante situacionss incomodss.
7 Muestra capacdad para dirigir (planificar, organizar y controlar) el desenvohimeento de la
Institucion Educativa
2 Soluciona problemas de manera oportuna evitando makos entendidos.
g Gesfiona oportunamente las funcionss de los docentes en |a institucion educativa.
DIMENSION 2 - Habilidades interpersonales Si Mo Si | Mo | Si No
10 Contribuye en el desarrcllo de estrategiaz de motivacion a los docenfes para mejorar su
rendimiento.
11 | Asigna recursos enfocados en los sprendizaies de los estudiantes.
12 | Crea un ambiente libre, donde la comumicacion fluye.
13 | Practica el trato amable, justo e imparcigl, con los docentes y todo el personal.
14 | Respeta las diferenciaz en el equipo de docentes.
15 | Aprovecha las situaciones de conflictos como oportunidades para las mejoras.
16 | Comunica de manera afectiva, clara y preciza con los miembres de Is organizacion.
17 Eztablece mecanismos de comunicacidn directa (siempre estan a disposicidn de las
necesidades docentes).
18 | Demuestra |a empatis en diferentes
DIMENSION 3 - Habilidades grupales Si Mo Si | No| Si No
19 | Desaralla politicas de integracidn para los miembros de |2 inetitucion educativa.
20 | Brinda confianza a los docentes
21 | Crea espacios o reuniones pericdicas: de recomocimiento del trabaio
22 | Maneja oportunamente conflictos entomo a la inglitucion educativa.
23 | Mativa congtantemente para mejorar los desempefios.
24 | Cres un ambiente positivo gensrando compromisos en bos docentes.
25 | Influye positivamente en el mejoramiento del desempefio de los docentes.
26 | Delega funciones diferenciando las capacidades de los docentes.
27 | Delega funciones concretas v restringen la tarea asignads & los docentes.

Observaciones (precisar i hay suficiencia):

Existe suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dra. Ibarguen Cueva Francis Esmeralda.
DNI: 09637865

Especialidad de la evaluacion: Dra. en Educacion

' Pertinencia: 5 item coresponds &l concento ieddcn. femmlacs.
*Ralevancia: El it2m == apropiade pars representar o components o dimensitn especifica del constructs
* Glaridad: Se enfizrdz zin dificulizd sloura el enuciado del fem, es comcizo, exacts v direcds

Mata: Suficiercia, se dics suficiencia cusrdo los ftemns planteados son suficienes pars medir |a dimensicn

No aplicable [ ]

29 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.
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Anexo 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPERO DOCENTE

N I tems Pertinencia® [Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE s o Si No | Si No
1 Flanifica la expetiencia de aprendizaje tomando en cuenta los critstios de evaluacion
1 Incluye &l uso de hesramientas diitales, en &l dizefio de 13 sesion.
E] Dizefia la experiencia de aprendizaje yio unidad seqln el contexdo de los estudianies
4 | Crganiza los procesos pedagdagices yio procesos didactcos, durante 13 ejecucion de la experiencia de
sprendizaje.
3 Selecciona el fipe de pregunias metacognitivas para los aprendizaies a desarmollar dianamente.
§ Elabora materiales (ppt, léminas, fichas) para la buena mofivacion de los esiudianies
7 Crganiza &l frabajo en equipo - colaboralivo via viral usando (meet, zoom, WhiatsApp)
DIMENSION 2 - ENSENANZA PARA EL APRENDIFAJE Si No Si No | i No
[] Promueyve el trabajo en equipo via virual usande (meet. zoom, Whatsbpp)
] Resuelve bos confictos oportunamente a traves del diglogo.
10| Promueve la curicsidad, mediants actividades lidicas
11 | Desarrolla los procesos pedagogicos yio procesos didacticos promaoviendn |3 invesSigacion.
12 | Emplea materiales (ppt Idminas, fichas) para mantener mofivades a los estudiantes teniendo en
cuenta los ritmes v esfiles de aprendizaie.
13 | Promueve la metacognicicn de los sprendizajes desarollados dizriaments.
DIMENSION 3: ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD E No 2 Ne | S No
14 | Interacila colaborativamente entre colegas organizando el frabsjo pedagdgico
15 | Confribuye de manera sosienible al buen clima instifucional.
16| Inteqra los saberes culturales v los recurecs del entoma en lss pracficas de encefianza.
1T | Pariicipa en la gestion del Proyecto Educaiivo Insfiucional y en 13 construccion de los planes de
mejora
18 | Mantiens una relacion de_amabilidad y respedo con los padres de familia
18| Genera espacios de parficipacion con los padres para brindar proteccion ants los Hesgos del infemet.
DIMENSION 4 PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD Si No Si No | 5 No
Mantiens una relzcion de confianza con los estudiantes (oonfianza cuando revisa | monitorea las
20 .
actividades)
21 | Genera oportunidades para que los estudiantes deruestnen sus sprendizajes y crestividad
22 | Retroalimenta reconociends aciertos v dificultades para sequir aprendisndo.
23 | Parficipa de los Glas compartiendo sus expedencias significativas de desamvollo profesionsl
2 Colzbora con |a insfiticidn en concordancia con sus necesidades, |as de los estudiantes v las de la
escuela.
25 | Repora los informes mensuales de trabajo en aula & la plataforma Mundo LE
28 | Informa a los padres de familia sobre |os avances de sus esfudianies.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Existe suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador:
Ibarguen Cueva Francis Esmeralda.
DNI: 09637865

Especialidad del evaluador: Dra. en Educacion

1 Pertinancia: Bl item cormesponds al concepto teanco formmlada.
*Ralevancia: El item == apropiado pars representar al comporents o dimension espacifica del constructo
* Glaridad: Se enfizrde sin dificultad dogura & enwnziado del item, es concizo, exacto y directo

Mota: Suficizncia, se dice sufidencia cuando los items planteadns son suficieniss para medir |a dimensicn

No aplicable [ ]

29 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.
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Wnexo 5

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE HABILIDADES DIRECTIVAS

N° | items Pertinenci |Relevanci | Claridad® | Sugerencias
at a’
DIMENSION 1: Habilidades personales Si No Si | No| Ssi No
1 Practica la autorregulacion ante diferentes siteaciones de su gestion.
2 Domina sus emociones ante diferentes problemas de la institucion.
3 Demuestra capacidad de guia e influencia positiva scbre loz docentes para lograr los
ohjetivos planteados.
4 Maneja buenas relaciones internas en fodos los niveles de la crganizacion.
5 Demuestra encrgia yo motivacion permanents
6 Controla zu irmitabilidad y/o irascibiidad, ante situacionss incomodas.
7 Muestra capacidad para dirigir (planificar, crganizar y controlar) el dessnvolvimiento de la
Insfifucion Educativa
8 Soluciona problemas de manera cporuna evitando makos entendidos.
9 (Gestiona cportunaments las funciones de los docentes en la institucidn educativa.
DIMENSION 2 - Habilidades interpersonales Si Mo Si | No| Si No
10 Contrbuye en el desarrcllo de estrategias de motivacion a los docenfes para mejorar su
rendimiento.
11 | Asigna recursos enfocados en los aprendizaies de los estudiantes.
12 | Crea un ambients libre, donds la comunicacion fluys.
13 | Practica el trato smable, justo & imparcial, con los docentes v todo el personal.
14 | Respsta las diferencias en el equipo de docentes.
15 | Aprovecha las situsciones de conflictos como oportunidades para las mejoras.
16 | Comunica de manera afective, clara y preciza con los miembros de |3 organizecion.
17 Establece mecanismes de comunicacion directa (siempre estan a disposicidn de laz
necesidades docentes).
18 | Demuesira la empatia en diferentes
DIMEMNSION 3 : Habilidades grupales Si No Si | No| Si No
19 | Desarolla politcas de integracion para los mizmbros de la insfitucion educativa.
20 | Brnds confianza a los docentes
21 | Crea espacios o reuniones periddicas: de reconccimiento del frabajo
22 | Mansja cportunamente conflictos entoma a |a institucidn educativa.
23 | Motiva constantemenie para mejorar los desempefios.
24 | Crea un ambiente positivo generando compromisos en los docentes.
25 | Influys positivamentes en el mejoramienta del desempefio de los docentes.
26 | Delega funciones diferenciando las capacidades de los docentes.
27 | Delega funciones concrstss y restringen |a tarea asignada & los docentes.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Menacho Rivera Alejandro

Especialidad del evaluador: Dr. Ciencias de la Educacion.

1 pertinencia: B item corespoade al conozpio tedhso fomulado.
2 Relgvancia- El i'=m =s apropiado para representar &l componante o dimension espacifica del constructo
* glaridad: Se erfiends sin dificuliad alguna 2| erueciade del em, es conciso, exacts y directs

Mata: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteades son suficierizs para medr |3 dimansion

No aplicable [ ]

DNI: 32403439

29 de mayo del 2021

-

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N®? !items. Partinencia® |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE Si No Si No | Si No
1 Planifica la experienda de aprendizzie tomando en cusnia los criterios de evaluacidn
2 Incluye =l uza de herramicntzs digitsles, en 2 disefio de I3 sesidn.
3 Disefia la expetiencia de aprendizaie yio unidad seqin el contexto de los estudiantes
4 | Crganiza los procesos pedagdgicss yio procesos didacicos, durants |2 ejecucion de la experiencia de
aprendizaje.
] Seleccions el fipo de preguntas metacognitives para los aprendizsjes a desamollar diariamente.
[] Elabora materiales (ppt, laminas, fichas) para la buens mofvacion de los estudiantes
7 Crganiza el trabajo en equipo - colaborativo via viriual wsando (mest, zoom, WhatsApg)
DIMENSION 2 - ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE S5i | No Si Ne |5 No
8 Pramueye gl trsbajo en equipo via virual usando (mest, zoom, WhatsApo)
9 | Resueive los confiictos oporunaments & través del didlogo.
10| Promueve la curiosidad, mediante actividades Idicas
11| Dezarrolla los procesos pedagogicos yio procesos didsctioos promaviendo I invesigscion.
12 | Emplea materiales [ppt, 13minas, fichas) para mantener mofivades a los estudiantes taicndo en
cusnta los ritmos v esfles de sprendizaie.
12 | Promuevs la metaoognicion de los sprendizajes desamolladoz disfiaments.
DIMENSION 3: ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD 5i | No 5i No | 5 No
14 | Interactia colaborativamnente entre colegas organizando el trabao pedagdgico
15 | Confribuye de maners sosienible al buen clima nstitucional.
16| Inteqrs los saberes culturales v los recurses del enfiorno en lss prichicas de ensefianza,
1T | Patticipa en |3 gestion del Proyecto Educative Institucional y en la constuccian de los planes de
mejora
18 | Manfiene una relacion de_amabilidad v respeto con los padres de familia
10| (Genera espacios de paticipacion con los padres para brindar proteccion ante los esgos del Internet
DIMENSION 4 PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD 5i | No 5i No | 5 No
Manfiens wna relacion de confianza con los estudianies (confianza cuando revisa | monitorea las
20 .
sctividades]
21 | Genera oportunidades para que los estudisntes dermuesiren sus sprendizajes v creatividad
22 | Retroaliments reconociendo scieros v dificultzdes pars sequir sprendiendo.
23 | Partcipa de los GlAs compariiendo sus experiencias significatives de dessmollo profesional
2 Colzbora con |3 insfitucién &n concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
E5Cuela.
25 | Reporia loz informes mensuales de trabajo en aula 3 la plataforma Mundo LE
26 | Informa 5 los padres de familia sobre los avances de sus esiudianizs.
Observaciones (precizar i hay suficiencia): Existe suficiencia.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Menacho Rivera Alejandro DNI: 32403439
Especialidad del evaluador: Dr. Ciencias de la Educacion. 38 de mayo del 2021

' perfinencia: El item comesponde al concapio tecrics fommulado.
* Ralevancia- El it2m =5 apropiado pars vepresentar al componentz o dimensitn especifica del constructo
* glaridad: Se erfends sin dificuliad slguna 2l erunciade del dzm, s concise, exacts y diecis

Mata: Suficismcia, e dise suficdencia cusnde los items planteadas son suficismzs para medie |2 dimensisn

-
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Firma del Experto Informante.
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Wnexo 5
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE HABILIDADES DIRECTIVAS

=
8

| items Pertinenci [Relevanci | Claridad? Sugerencias
at a*
DIMENSION 1: Habilidades personales Si No Si | No| Si No
Practica la autorregulacion ante difsrentes situacicnss de su gestion.

Domina sus emociones ante diferentes problemas de la institucion

Demuestra capacidad de guia 2 influsncia positive sobre los docentes para logear los
objetivos planteados.

Manzja busnas relaciones internas en fodos los niveles de |a crganizacion.

Demuestra encrgia y/o motivacion permanente

Controla zu irritabilidad yo irascibibdad, ante stuaciones incomodas.

Muestra capacdad para dirigir (planificar, crganzar v confralar) el desenvolvimeento de la
Institucion Educativa

Sclucicna problemas de manera oportuna evitando malos entendidoz.

(Gestiona oporfunamente las funciones de los docentes en la institucion educativa.
DIMENSION 2 - Habilidades interpersonales Si Mo Si [ No| Si No
Contnbuye en el desarrcllo de estrategizs de motivacion a los docentes para mejorar su
rendimiento.

11 | Asigna recursos enfocados en los sprendizaies de los estudiantes.

12 | Creaun ambiente libee, donde la comunicacion fluye.

13 | Practica el trato amable, jusic & imparcial, con los docentes y todo el personal.

14 | Respeta las diferencias en el equipo de docentes.

15 | Aprovecha las situsciones de conflictos como oportunidades para las mejoras.

16 | Comunica de manera afectiva, clara y preciza con les miembres de la organizacion.

17 Establece mecanismos de comunicacidn directa [(siempre estan & disposicion de las
necesidadss docentes).

18 | Demuestra la empatia en diferentes

DIMENSION 3 - Habilidades grupales Si HNo Si | No| Si No
19 | Desarclla politicas de integracion para los miembros de |a institucidn educativa.
20 | Brinda confianza & oz docentes

21 | Crea espacies o reuniones pencdicas: de reconccimisnto del trabaio

22 | Mangja cporunaments conflictos entome a la insfitucion educativa.

23 | Motiva constantemente para mejorar los desempefioz.

24 | Crea un ambiente positvo generando compromizos en los docentes.

25 | Influye positivamente en el mejoramiento del desempefic de log docentes.

26 | Delega funciones diferenciando las capacidades de los docentes.

27 | Delega funciones concretas y restringen |a tarea asignada & loz docentes.

(=0 (=0 B NI = [3 ] N B 5 T [ N3 P

-
=

Observaciones (precisar si hay suficiencia): .....ceeees Existe suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comegir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg Gustavo Ernesto, Zarate Ruiz DMI: 09870134

Especialidad del evaluador: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS — MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS — MBA Y EN GESTION PUBLICA.
METODOLOGO Y TEMATICO.

29 de mayo del 2021

1 pertinencia: E item comesponde al concepio tedhizo fomulado.
2 Ralevancia: El if2m == apropiado pars representar a comporente o dimensicn espacifica del constructa
* glaridad: Se erfiends sin difculiad alguna 2l enunciado del fzm, es conciso, exaci y direcio

Mata: Suficiercia, se dice suiidencia cuarde los items planteados son suficienizs para medir la dimensicn

Firma del Experto Informante.
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Anexo 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENQ DOCENTE

N°

! ttems.

Pertinencia®

[Relevancia®

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

No

-3

No

-3

No

La planificacion de la expeniencia de aprendizaje confisns los criterios de evaluacion

Sz intepra &l uso de alguna harramienta digital en & disefio de I3 sesion

E Y )

Lz planificacion de la expeniencia de aprendzaje toma en cusnta el condexto de los estudiantes

Duranie |a ejecucion de la experiencia de aprendizaje organiza los procesos pedagdgicos yio procesos
diddcficos

Disefia 3 evaluacicn de manesz sistematica tomando en cuenta los criterios de evaluacidn segun 12
meta ds los aprendzaies. pars una atencicn difersnciads.

Seleccions el ipo de preguntas metacoanitives para los apeendizsjes a desarvollar diafamente.

Doming |as herramientas digitales que se usan en classs (mest zoom, Whatsdpp yio pizamas
digitsles, enfre ofros)

Elabora mztesizles (ppt, laminas, fichas) para la buena motivacion dz los estudiantes

Crganiza & trabajo en equipo - colsborativo via virtual usando (et zoom, WhatsApp)

g

DIMENSION 2 : ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

Prarmueye gl trsbajo en quipo - colaborsiive - acogedor via viral usando (mest, zoom, WhatsApp)

Aclara los compromises de fode trabajo en equipo

Resuehe los conflictos oportunamente a través del didlogo.

Crganiza el aula vitual de forma segura, socesible y adecuada para el trabsjo pedagogico.

Retroaliments de manera refiexiva  ayudan gue los nifios se den cuenta de sus propias dificultades
yio enrores, mediants |35 preguntas: ; Que contenido no comprendo? ;Como me doy cuents de que
no enfiendo &l texo? ;Como puede darme cuenta de que he comprendido el texto? enfre ofras.
Preguntas

e e e L L N T T e I e e i B

SIS|S|IS|S S wS SIS S S ISIS|S

SIS|S|IS|S S wS SIS S S ISIS|S

Desarrola los procesos pedagonicos ylo procesos didicticos promovisndo |3 investigacion.

No

No

No

Emplea actividades de aprendizaje que movilizan la creafividad v el pensamiento oritico & la vez.

Emplea matetiales {pod, l3mings, fichas) para mantener motivados a los estudiantes teniendo en
cuenta los ritmos, stilos de aprendizgis.

Promueve la metacognicion de los aprendizajes desarollados diariamenite.

DIMENSION 3: PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD

Mantiene wna relacion de confianza con los estediantes (oonfianza cuando revisa | monitorea las

achividades)

Genera oportunidades para que los estudiantes demuesiren sus aprendizaies y creafividad

Retroalimenta reconcciendo aciertos y dificultades para seguir aprendiendo.

Paticipa de laz RTC reflexionando en comunidad sobee su pracica pedagdgica e institucional y &
sprendizaje de fodos sus estudiantes.

Parficipa de los GlAs comparfiendo sus expariencias significativas de desamallo profesional

Colshora con la insfitucion en concordancia con sus necesidades, |3 de los estudiantss y s de Iz
escuela.

Reporta los informes menzuales de trabajo en aula a la plataforma Mundo LE

Disefia el regiztro de evaluacion con |as caliicaciones descriptivas por bimestres.

Infiormz & los padres de familia sobre los avances de sus estudianies.

olafa] ala| alale] |aa]a] wle e

] e T el e el N e e O I P I

] e T el e el N e e O I P I

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg. Gustavo Ernesto, Zarate Ruiz.

No aplicable [ ]

DNI: 09870134

Especialidad del evaluador: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS — MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS — MBA Y EN GESTION PUBLICA.
METODOLOGO Y TEMATICO.

1 partinencia: El itam comesponde al concepio tecrico fomulado.
*Ralevancia- Bl if=m == apropiade pars representar &l componente o dimensicn especifica del constructs
2 plaridad: Se erfends sin dificulizd alguna &l enurciade del fem, es concise, sxacts y directs

Mata: Suficizrcia, se disz suficdencia cusrds los items planteados son suficismizs pars medie |2 dimansidn

29 de mayo del 2021




Anexo 5: Confiabilidad de las variables

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

Alfa de Cronbach

Variable

Habilidades directivas

27

,948

26

,945

Desempefio docente

Base de datos de la prueba piloto
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Base de datos de la prueba piloto de la variable desempefio docente
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Anexo 6: Base de datos de las variables

PROFESIONALIDAD E
IDENTIDAD

%455545434555544554444345554434
nr«/u_555555434254544555554445555534
AA/_.._OJrO_..JA_._.On,eA.QJ44r3A-._.3A.A_.rO_..J4_..J4A-.rOA-.A_.A.A.A._.DnJA_.
BS45353434452544555543544544534
ﬂ545443434554544554444545554434
m_445444444553554554444444544444
m545544344443554554444444545443

< m455342434354544453343445534434
HDHHDB545545444554544555555445555444
mAﬂ545443434544544553433345453434
~m B545343434443544554443544545434
~m IV IF[IF[FTFTF[IFO[WO|NPWO|FF|TFWO|TF|WO T T[T TF|O|O|O| T <
m (ol ol R RUSR QA ISl bl ISl Herd ISl HYoN hnul Mool RUSN ISl Sl Vol NUSY RUOY IS g ISl Mapll IRl Sl ISl HYoR Vol NUSY IS g Mepd g
[ H¥o2 H¥oR Sl ISl ISl Il Il Mool Il RSl ISl Il Yol ISl ISl HToR NTol Vol NToY IS gl Nop) H¥oR Sl Sl RUCN RToR NToN Ryl Neol IS

& ((o} Sl H¥oN ISl ESal ISl IAall ISl Il IRl RYel H¥oR IS ol HUoN IS ol Il HYoR NUT I al Sl ISl HYo Nool RS ull Sl Yol NUo] H¥oR RS gl ul Sy
m DITIOIT|OITOIT|NTFIF|OF|O|O|F IO I T IO F(F O[O O(O|F [0
Wv (or) REY ISl Il IESal ISl ool Il Il opd BT HUoN I ol HUSN IS gl IhSall ISl BT I ol BT ISall ISl Ihall ISl RUOl I al Il HVeR Sl Il g
m NDF|IF IO TF| T T F(O|NWOF|TF OO N T T[T T[T T
e Ll AN Sl Al Sl Il Mool IRall Al Il I al Sl Il H¥ol RUoT RSl RS NToN ISl Ihall ISl Il Mool ool RSl ISl Al Yol Il Sl I
S NP S heN®e o N REE SO RNNNSKRARNKRR
A_N_244344444333544454343344453444
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m%445443344554544454443344444443
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Mm545444434454544453343354354434
B555444434554554454443445554434

nA\nv ﬂ454343444453544454444354444444
P_Wv Sm555444434554544554343454454434
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OIS IO T[T T[T T[T T[T F|F|O|O T T || TF|WO|O| | <
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31| 4| 3| 5[ 4 4] 4] 5| 4| 5] 4 4| 4] 4] 5] 5] 4] 4| 5] 3] 4] 4] 4] 5 5 5/ 4

32 a| 4] 3| 4| 4] a| 4] 4 4] 4 4| 4] 4| 4] a 4] 4l 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4
33| 4| 5| 4] 4] 3] 5| 3] 3] 4] 3] 3] 4] 3] 3] 3] 4] 3] 5| 3] 4] 4] 4] 3] 4] 4] 4

34| 4| 4] 5] 5| 4| 5[ 4] 5| 5[ 4| 4] 4] 4] 5[ 4] 4] 5[ 5] 3| 4] 5] 5[ 4] 4 2[ 5

35| 4 3| 4] 4] 4] 4 4] 3] 3[ 3] 3] 3| 3] 3[ 3| 4] 4 4] 4] 3[ 3] 4 2| 4] 4 5

36| 5| 4| 4| s| 5| a| 4| a| 4| 4| 4| 4| 4| 4| a| 4] 4| 4] 4] s| 5| 4| 4] 4] 4] 4
37| a| 4| 4l a| 4] a| 4] al 4] 4l a| 4] 4| 4] al 4] 4l 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4

38| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4] 5] 5[ 5[ 5[ 5] 5] 5] 5 5 5[ 5] 5] 5]/ 5 5 5 5 55

39| 4| 4| 5] 5[ 5] 4] 4] 4] 5 4| 4| 4] 4] 5] 5 5] 5[ 5[ 5] 4] 4] 5] 4 4] 5/ 5

40| 4| 5] 4] 4] 5] 5[ 5] 5| 5[ 5| 4] 4] 5] 5[ 5 5] 4 5] 5| 5[ 5] 5] 5 4 5 5

41| 4| 5| 5[ 5] 5] 5| 4] 4| 5 4| 4| 5] 4] 5] 5 5] 4| 5[ 5] 4] 5] 5 5 5 5/ 5

42| 5[ 5] 5] 5] 5] 5[ 5 5| 5[ 5| 5] 5/ 5] 5[ 5 5] 5[ 5 5] 5[ 5 5 5 5] 5[ 5
43| 3| 4] 4] 4| 4] 4 4] 4| 4 4] 4] 4] 4] 3| 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 4] 4] 4] 4] 4

44| 5| 4| 4| 5] 4] 5] 5] 5] 4| 4| 4| 5] 5] 4] 5 5] 5[ 5[ 4] 5] 5] 5 5 5 55

as| a| 4] 4] 4] 3] 5| 5| 5| 5| 4] 4| 5| 4| 4] 5[ 4] 5[ 5| 3] 4] 4] 5| 4] 4] 5] 5

a6| a| 4] 3| a| 4] a| 4] a| 4] 4 4| 4] a| 4] a 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4
a7| a| 4] 5| 5| 4] 5| 4] 5[ 5| 4| 4| 4] 4] 5| 4] 4] 5] 5| 3] 4] 5] 5] 4] 4] 2] 5

a8 3| 3| 3| a| 3| 4| 4| a 4| a[ 4| 4| 3] 4| 4] 3[ 3] 5[ 2| 4] 4] 3] 3] 3] 5 5

49| 4| 4| 4| 3| 3| 4] 3] 3| 4] 3[ 3[ 4 3] 3] 3] 3] 3[ 4] 3] 4] 4 3] 3] 3 33

50| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 5] 5] 4] 4] 4] 4| 4| 4 4] 4] 3] 5] 3] 4] 4] 4 5] 4] 5 4

51| 4| 4] 4] 4| 4| 4 4] 4] 4] 4] 4] 4| 4| 4] 5] 4] 3| 5] 4] 4] 4] 4 4] 4] 5 4

52| 4| 3] 5| 4] 4] 4| 5| 4| 5| 4| 4| 4] 4 5| 5[ 4] 4] 5| 3] 4] 4] 4] 5] 5[ 5] 4

53| 4 5] 4] 4] 3] 5[ 3] 3] 4] 3] 3] 4] 3] 3[ 3] 4] 3[ 5 3| 4 4] 4] 3] 4] 4] 4

s4| 3| 4| 4| 3] 4| 3| 5| 4| 4] 5| 3] 4] s| 4| a| 4] 3| 4] 4| 4| 4] s| s| 5| 4] 3

55| 4 5] 5[ 4| 4] 4] 5| 5| 4] 4| 4] 3| 5] 4] 5 4] 5[ 5 4] 5[ 4] 5[ 5 3] 5 4

56| 4| 4] 4] 4| 3| 4| 4] 2| 4] 4] 3| 3| 3 4] 4] 4] 4] 5] 3] 5[ 4] 4 3] 4 5 5

57 4] a| 4] a 4] 4l 4] 4] a| 4] 4l 4] 4] 4] 4] a| 4] 4| 4] 4] 4] 4] 5[ 5| 5] 4

sg| a| 4] 4l a| 4] a| 4] a| 4] 4 4| 4] a4 4] a] 4] 4] 4] 4] 3] 4] 4] 4] 4] 4] 4

59 4| 4 4] 5| 5| 5] 5] 5] 5| 5| 4] 4] 4| 4 5| 4] 4] 4| 5[ 4] 4] 4] 4] 5 5 5

60 4| 4 4| 4] 4| 4] 4] 5[ 5 5|/ 5 5] 5 5 5] 5 5 5] 5[ 5 5/ 5 5] 5 5 5

61| 4| s| s| 5| 5| 5| 4] 4| 5[ 4| 4] s| 4] 5| 5| 5| 4] 5[ 5[ 4] 5] 5| 5] 5] 5 5
62| 4] 3] 4| a| 4] 4] 4] 3] 3| 3| 3] 3] 3 3] 3] 4| 4] 4| 4] 3] 3] 4] 2] 4] 4] s
63| 5| 4| 4] 5] 5| 4] 4] 4] a| 4] 4] 4] 4] 4] 4] a| 4] 4] 4] 5[ 5| 4] 4] 4] 4] 4
64 4 a| 4| a| 4] 4l 4] 4] a| 4] 4] 4] 4] 4] 4] a| 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

65 5| 5] 5| 5| 5[ 5] 5| 5[ 5 5|/ 5/ 5 5 5 5] 5[ 5 5] 5[ 5 5/ 5 5 5 5 5

66| 5| 5| 5[ 5] 5] 5| 5| 5[ 5[ 5] 5] 5] 5| 5 5[ 5[ 5] 5| 5 5/ 5[ 5[ 5] 5] 5| 5

67 3| 4] 4| 4| 4| 4 4| 4] 4] 4] 4] 4| 4 3 4] 4| 4| 4] 4] 4l 4] 4 4] 4] 4 4

68| 5| 4] 4] 5| 4| 5[ 5] 5] 4] 4] 4] 5/ 5[ 4] 5] 5] 5] 5] 4] 5[ 5] 5 5] 5] 55

69] 4| 4] 5| 5| 5[ 4 4] 4] 5] 4] 4] 4| 4| 5] 5] 5] 5] 5] 5/ 4] 4] 5 4] 4] 5/ 5

70| 4] 4| 4] 4] 3] 5| 5| 5| 5| 4] 4] 5| 4] 4] 5| 4 5| 5[ 3] 4] 4] 5| 4] 4] 5[ 5

71 4] 5] 4] 4| 5[ 5[ 5] 5] 5] 5| 4] 4] 5[ 5[ 5] 5] 4] 5] 5/ 5[ 5] 5] 5] 4] 5 5

72) 5| 5| 5[ 5] 5] 5| 5] 5] 5[ 5] 5] 5] 5] 4] 5[ 5[ 4] 5] 5 5/ 5[ 5[ 5[ 5] 5 5

31) 3| 4| 4| 4 4| 3| 4] 4] 4] 3| 4] 4] 4] 4] 3] 3| 4] 4| 3[ 4] 4] 3] 3] 4] 4] 4] s

32| 4] a| 4] a| 4] al 4] 4] 4| 3] 4| 4] 4 4] 4] 4| 4] 4| 4] 4] 3] 4] 4] 4] 4] 4] 4

33| 3| 4| 4| 3[ 3| 4] 3] 4] 3] 3| 3[ 3] 4] 4] 3] 3| 4] 3| 3 4 3] 3] 4 3] 3 3 3

34 3| 5| 4] 5] 4] 4] 4] 5[ 5] 4] 4] 5] 4] 4] 1] 5[ 4] 5] 4 5] 3] 4 5 4] 5 4 83

35| 3| 3| 4| a| 4] 3| 4] 4| a| 4| a| 4| 4| 4| 4| 4| 3| a| 4| 4| 4| 4] 4| 4] 4] 4] 3

36| 4| a| 4| a| 4] a| 4] 4| a| 4| a| 4| 4| 4] 4] 4| 4] s| 4] 5| 3] 4] 4| 3] 4] 4] 4

37] 4] 4] 4| 4 4 4] 4| 4] 4] 4| 5[ 4 4| 4] 4| 4| 4] 4| 4l 4l 4] 4 4] 4] 4 4 4

38] 4] 5| 5[ 5[ 5[ 4] 5] 5] 5] 4| 5[ 5] 5] 5] 4] 5] 4] 5/ 5[ 5] 5] 5] 5/ 5 5 5 4

39| 4| 4| 4] 5| 4] 5| 4] 5| a| 4] a| 4] 4| 4] 4] 4] 4] 5[ 4] 4] 3] 4] 4| 4] 4] 4] 4

ao| 2] 4| a[ 4] 4] 4| 4] a| 4] 4] 4] 4] 5| 5| 4] 4] 4] 5| 3] 4 3] 4 4] 4] 4] 4] 4

41) 4] 5] 5] 5[ 5] 4] 5] 5] 5[ 5| 5| 5[ 5] 5] 4] 5] 5[ 5] 5] 4 4] 4] 5[ 5] 5 4| 3

42| 3| 4] 4] 5[ 5] 4] 3| 5] 4 5 5] 5[ 5| 5| 5/ 5] 5[ 5] 5] 4] 4] 4] 5[ 5] 5 4] 5

43| 4| 4| 4] 4] 3| 4] 3| 4| 4| 4] 4] 3] 4] 4] 4] 5/ 5] 4] 5] 5] 5] 4| 5[ 4 4] 4 4

44| 4| 5[ 4| 5] 5] 4] 5| 5| 5[ 4] 4] 4] 5| 5] 4| 5] 4] 4] 4] 5] 4] 4| 4] 5] 4] 4 4

45| 4| 4| 5| 4] 4] 4] 5] 5| 5[ 4] 4] 4] 4] 5] 4| 5 4] 5] 5] 4] 4] 5] 4] 5[ 4 5] 5

a6 a| 4| al 4] 4] 4| 4] a4 4] 3| 4] 4l 4] 4] a] 4] 4] 4] 4] 4 3] 4] 4] 4] 4] 4] 4

47] 3| 5] 4] 5[ 4] 4] 4] 5] 5[ 4] 4] 5[ 4] 4] 1] 5] 4 5| 4] 5[ 3] 4] 5[ 4] 5 4] 3

ag| a| 4| a| 4| 3| s| 4| 4| 3] 3| 3] 3| 4| 4| 3| 4] 3| 4] 4| 4| 4] 4| 3] 4] 3] 4] 4

49| 3| 4 4| 3] 3| 4] 3| 4| 4| 3| 4] 4] 4] 3| 3| 3] 4 3] 3] 3] 3] 4] 3[ 3 4f 4 4

50| 4] 5| 4| 4 3| 4] 4] 4] 4] 3| 4| 4 4] 4] 4] 4] 4] 4| 3| 4] 5] 4] 4] 4 4 4] 4

51| 4] 4| 4| 5[ 4| 4] 4] 4] 3| 3| 4| 4] 4] 5] 4] 4] 4] 4| 4 4] 3] 3] 4] 4] 4] 4 4

52| 3| 4| 4] a| 4] 3| 4] 4] a| 3| 4| 4] 4 4] 3] 3] 4] 4] 3] 4] 4] 3] 3] 4] 4] 4] 3

53| 3| 4 4] 3| 3| 4] 3| 4| 3| 3] 3| 3| 4] 4] 3| 3[ 4] 3] 3| 4] 3 3[ 4] 3] 3] 3] 3

54| 3| a| 4| a| 3| 3| 4] 4| 4| 4| 3| s| 4| 4| 3| 4| 3| 4| 3] 3| 4] 4] 3| 4] 3] 4] 3

55 5| 4] 5[ 4] 4] 4] 5] 5[ 4] 4] 5[ 5| 5| 4] 5] 5[ 4] 5] 5[ 5 3] 4] 3| 5[ 4 2| 2

56| 4] 4| 4| 5[ 4| 3| 4] 4] 4] 4| 4| 4] 4] 4] 4] 4] 3| 4| 4 4] 3] 4] 4] 3] 4] 4] 38

57 4 a| 4] al 4] al 4] 4l a] 4] 4| 4] 4l 4] 3] 4| 4] 4 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

58| 4] 5| 4| 5| 5| 4l 4] 4] a| 4] 4| 5| 4 4] 4] 4| 4] 4| 4] 5| 4] 4] 4] 4] 3] 3] 4

59| 4| 5[ 5] 4] 5| 4| 4] 5| 4] 4] 4] 5] 5| 5] 5 5[ 5] 5| 4| 4] 4] 5[ 4| 4] 4] 5] 4

60[ 4| 5| 5[ 5| 5[ 4| 5| 5[ 5| 4] 5[ 5 5] 5[ 4] 5[ 4] 5] 5[ 5 5] 5[ 5] 5] 5 5] 4

61 4] 5| 5[ 5| 5] 4] 5| 5[ 5| 5| 5[ 5| 5| 5[ 4] 5[ 5| 5] 5[ 4] 4] 4] 5 5[ 5 4] 3

62) 3| 3| 4| 4 4 3| 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4| 4] 4] 4] 3| 4| 4 4] 4] 4 4] 4] 4] 4] 8

63) 4] 4| 4| 4 4 4] 4] 4] 4] 4| 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 5] 4 5] 3] 4] 4] 3] 4 4 4

64 4 a| 4] a| 4] 4] 4] 4] a| 4] 5| 4| 4| 4] 4] 4| 4] a| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

65( 3| 4| 4] 5| 5[ 4] 3] 5[ 4] 5] 5[ 5 5| 5[ 5] 5] 5 5] 5[ 4] 4] 4] 5] 5[ 5 4 5

66( 4| 4| 4| 4] 4] 5 4] 5[ 5 4] 5[ 5 5] 5[ 5 5] 5 5] 5 5 5] 5[ 5 5 5 5 5

67| 4 a| 4| a| 3] 4| 3] 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4] 4] s| 5| 4| s| 5| s| 4] s| 4] 4] 4] 4

68) 4] 5| 4| 5[ 5[ 4] 5] 5] 5] 4| 4| 4] 5] 5] 4] 5| 4| 4| 4 5] 4] 4] 4] 5] 4] 4] 4

69) 4] 4| 4| 5[ 4| 5] 4] 5] 4] 4| 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 5] 4] 4] 3] 4] 4] 4 4 4 4

70| 4] 4| 5| a| 4] 4] 5| 5| s| 4] a| 4] 4] 5| 4] 5[ 4] 5[ 5| 4] 4] 5] 4] 5| 4] 5] 5

71| 2| 4| 4] a| 4] 4] 4] 4] a| 4] 4| 4] 5[ 5| 4] 4] 4] 5[ 3] 4] 3] 4] 4| 4] 4] 4] 4

72| 4] 4| 4] s| 4] 4| | 5| s| 4| a| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] s| 4| 4| 4] 4] 3] 3
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Anexo 7: Constancia de haber aplicado el instrumento

GEPUBLICA DEL pgp “Ano del Bicentenario del Per(: 200 afnos de Independencia”

INSTITUCION EDUCATIVA N° 2095

"HERMAN BUSSE DE LA GUERRA" ._ ;.

UGEL 02 - LOS OLIVOS
Jr. La Honestidad 8000 Urb. Pro - Los Olivos
Telf.: 540-3073

Los Olivos, 05 de julio de 2021

OFICIO N2 0202 — 2021/DIE.N22095-HBG/UGEL 02.
SENORA:

Doctor Carlos Venturo Orbegoso.

Jefe de la escuela de post grado de la UCV Filial Lima - Campus Lima Norte

PRESENTE.

ASUNTO : Autorizacion para obtener informacion en la LE. N® 2095 “Herman
Busse de la Guerra” Los Olivos, Lima.

REFERENCIA : Carta P. 0544-2021-UCV-VA-EPG-F01/)

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. Con la finalidad de comunicarle que, en atencién del
documento de la referencia, mi despacho autoriza a: MURNOZ VALERA DE CABALLERO, ROSA ESTHER,
con DNI N° 10778196, para el recojo de informacién en la LE. N° 2095 “Herman
Busse de la Guerra™ que me honro en dirigir, para su trabajo de investigacién,enel
marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRA.

Es propicia la oportunidad para reiterarle las muestras de mi
especial consideracion y estima personal.

Atentamente,
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