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Resumen

La presente investigacion, titulada “Gestion institucional y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana,
2021” se llevo a cabo con la finalidad de conocer si existe relacion entre la gestion
institucional y las competencias profesionales de los docentes de una institucion
educativa de Lima Metropolitana, 2021, para ello se planteé como propésito fue
determinar la relacion entre la gestion institucional y las competencias profesionales
de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021. En lo
gue respecta al tipo de investigacion corresponde a una investigacion basica, con
un disefio no experimental de corte transversal, con un nivel descriptivo
correlacional y un enfoque cuantitativo. Se consideré una poblacién censal de 120
de los docentes de Lima Metropolitana. Se requiero usar una encuesta como
técnica y un test como instrumento el cual fue validado aplicando el alfa de
Cronbach, dando valores de 0,924 y 0,962; segun la tabla de Valores del estadistico
de Alfa de Cronbach son muy buenos. Ademas, se comprobd hay evidencia
suficiente que permite afirmar la se logra determinar un nivel de sig. =0.000, el cual,
en funcion a la regla, por ser menor a 0.050, se debe rechazar la HO y aceptar la
hipétesis alterna H1 que la gestion institucional, se relaciona significativamente con
la competencias profesionales, ademas el coeficiente de correlacién obtenido es
igual a 0.820, demostrandose una asociacién positiva alta entre la gestion
institucional y las competencias profesionales de los docentes de una institucion

educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Palabras clave: Gestion institucional, competencias profesionales, organizacional,

pedagdgica y administrativa.
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Abstract

The present research, entitled "Institutional management and the professional
competences of the teachers of an educational institution of Metropolitan Lima,
2021" was carried out with the purpose of knowing if there is a relationship between
the institutional management and the professional competences of the teachers of
an educational institution of Metropolitan Lima, 2021, for this purpose was to
determine the relationship between the institutional management and the
professional competences of the teachers of an educational institution in
Metropolitan Lima, 2021. As far as the type of research is concerned, it corresponds
to a basic research, with a non-experimental cross-sectional design, with a
correlational descriptive level and a quantitative approach. It was considered a
census population of 120 of the teachers of Metropolitan Lima. It was required to
use a survey as a technigue and a test as an instrument which was validated by
applying Cronbach's alpha, giving values of 0.924 and 0.962; according to the Table
of Values of cronbach's alpha statistic they are very good. In addition, it was found
there is sufficient evidence to affirm the is able to determine a level of sig. =0.000,
which, depending on the rule, being less than 0.050, must reject the HO and accept
the alternative hypothesis H1 that institutional management, is significantly related
to professional competencies, in addition the correlation coefficient obtained is equal
to 0.820 , demonstrating a high positive association between institutional
management and the professional competencies of teachers of an educational

institution in Metropolitan Lima, 2021.

Keywords: Institutional management, professional, organizational, pedagogical and

administrative competencies.



l. INTRODUCCION

La aparicion del COVID-19 en Latinoamérica ha causado graves problemas en el
ambito de la salud, debido a ello todos los pises han declarado el estado de
emergencia, un distanciamiento entre las personas, para poder contrarrestar la
pandemia. (Alvarez & Harris, 2020). Una de los ambitos mas perjudicados ha sido
la educacion, donde los estudiantes deben adaptarse a la nhueva realidad, y aparte
de ello deben luchar con las carencias de conectividad, las cuales en muchas
regiones era un aspecto desconocido. Por ello la gestion se ha visto en la necesidad
de plantear estrategias que se adecuen a las demandas educativas (Britez, 2020).
Ademas, se ha visto que la pandemia ha creado situaciones problematicas en las
labores de las personas, donde las empresas se han visto en dificultades de poder
adaptarse a la nueva realidad, en el sector educacién se ha notado cambios a
través de las estrategias que se han implementado, donde se debe realizar

gestiones para poder lograr sus metas. (Gonzalez, Murillo y Garcia, 2021).

En cuanto a un analisis de realidades a nivel internacional, en paises como
Colombia, el desarrollo y ejecucion de poder brindar un servicio de educacion en
base al cumplimiento de estandares de calidad, ha sido determinado como parte
de una politica educativa, para poder desarrollar lo mencionado, es necesario el
uso del planeamiento de proyectos, estrategias y programas, los cuales se
encuentran visionados a prestar un servicio altamente calificado y de calidad,
haciendo posible en el aprendiz, el descubrimiento y potenciamiento de
conocimientos que puedan hacer uso en su vida y formacion constante como

profesionales, ciudadanos e integrantes de familia (Oseda, Mendivel y Duran, 2020)

En nuestro pais, las consecuencias del COVID-19 ha ocasionado mayores
estrategias para adaptarse a la educacion en el pais. Se ha trazado nuevas metas
para la educacion en nuestro pais, el cual esta basada en el Proyecto Educativo
Nacional (Ministerio de Educacion, 2007), a pesar de ello la educacion no ha tenido
mayores cambios, aun siguen las dificultades y las falencias que persisten en sus

diversas dimensiones (El Comercio, 2019).



Se ha estudiado el proceso educativo, desde la mirada d ellos maestros, las
cuales van de la mano con los planes que desarrolla la gestién, segun Jara y
Capcha (2021) afirmaron que es ineludible el hecho de que la competencia
profesional, estd4 ligado a la capacidad de gestidn institucional por parte de los
administradores de turno; y por el lado de los docentes también es necesario
enfatizar el hecho de que en la mayoria de ciudades del Pera, hay falencia en el
manejo de las estrategias dentro de los salones y mayor dificultad cuando se trabaja
por competencias ello no le permite alcanzar las metas de la entidad, el doble
trabajo hace que los maestros no rindan adecuadamente en sus labores, la falta de
incentivos, (Valenciano y Rojas, 2020). Asimismo, esta realidad no es ajeno, en
algunas instituciones aun se observa deficiencias en cuanto a la gestion

institucional y esto tiene consecuencias en la calidad educativa.

En el contexto institucional especificamente en las direcciones de
instituciones educativas correspondientes a Lima Metropolitana, evidencian
diferentes tipos y niveles de deficiencia en cuanto a la gestion institucional de estas
instituciones, se observa que el liderazgo de los directivos cada vez es pésimo, los
docentes no cumplen con las actividades programadas los estilos de liderazgo no
tienen consecuencia con los objetivos, ademas los documentos de gestion estan
desactualizados, no siguen una linea para fomentar la cultura organizacional. Por
otro lado, la situacion se agrava en brindar una calidad educativa ya que los
docentes no se actualizan, muchos de ellos no contindan estudios a nivel de
posgrado o especializaciones de acuerdo a su area, por tanto, no se puede lograr
las metas propuestas en los documentos institucionales por el desgano y poca
participacion, lo que se ve reflejado en el rendimiento académico de los estudiantes.
Con esta problematica no se puede aspirar a una mejora continua en las

instituciones.

De continuar esta situacion pues tendremos bajos niveles de gestion
institucional y, por lo tanto, la calidad educativa que se desea brindar estara en los
niveles mas bajos del distrito ya que son instituciones educativas que albergan una

gran cantidad de estudiantes que se sientan insatisfechos por los resultados.



Igualmente, padres de familia incomodos por la situacién, por ende, una educacion

de baja calidad.

Es por ello como docente investigador, se pretende determinar la relacion
gestion institucional - competencia profesional, y a partir de los resultados se pueda
plantear alternativas de solucion a personas que tienen injerencia en la gestion.
Igualmente se podrian realizar, talleres a los docentes y directivos siendo estos
temas necesarios para mejorar la calidad educativa y obtener estudiantes que se
desenvuelvan con total naturalidad, satisfechos de haber logrado el perfil de

estudiante.

Se planteé el problema general: ¢Cudl es la relacién entre la gestion
institucional y las competencias profesionales de los docentes de una institucion
educativa de Lima Metropolitana, 2021? También, detalld6 los problemas
especificos: (a) ¢Cuél es la relacion entre la gestion organizacional y las
competencias profesionales de los docentes de una institucién educativa de Lima
Metropolitana, 20217, (b) ¢, Cual es la relacion entre la gestion administrativa y las
competencias profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima
Metropolitana, 2021?, (c) ¢Cudl es la relacion la gestion pedagodgico y las
competencias profesionales de los docentes de una institucién educativa de Lima
Metropolitana, 2021? y (d) ¢Cudl es la relacion entre la gestion comunitaria y las
competencias profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima
Metropolitana, 20217

En el aspecto tedrico, se refiere a la busqueda de datos que respalden el
estudio de las variables, la cual servira como fuente para otras investigaciones que
se realicen en base al mismo tema. Asimismo, en la justificacion practica, se refiere
a que en este trabajo se esta brindando una solucion a la dificultad que ha sido
analizado en busqueda de la mejora de la realidad de la entidad donde se ha
desarrollado la indagacion, se transforma en base para las futuras investigaciones.
Igualmente, sera un esencial para resolver la problemética de la institucion.

En el aspecto metodoldgico, se refiere al uso que se le ha dado al

instrumento que se ha empleado para medir las variables, con ello se ha recopilado



la informacién para ser procesada y con ello se lograra darle el sustento necesario
para poder realizar el aporte. y en la justificacion pedagogica, se realiza un aporte
en el bienestar de la educacion, esta informacion que se divulgue en este trabajo
se servird a la educacion para que de esa manera se puedan mejorar los procesos

educativos en bienestar del educando de un contexto.

El objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion institucional y las
competencias profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima
Metropolitana, 2021. De la misma forma, se planted los problemas especificos: (a)
Establecer la relacidbn entre la gestion organizacional y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana,
2021, (b) Identificar la relacién entre la gestion administrativa y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana,
2021, (c) Establecer la relacion la gestion pedagdgico y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana,
2021 y (d) Identificar la relacion entre la gestion comunitaria y las competencias
profesionales de los docentes de una institucién educativa de Lima Metropolitana,
2021.

Del mismo modo, se puntualizé la hipétesis general: Existe relacidn entre la
gestion institucional y las competencias profesionales de los docentes de una
institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021. Asimismo, las hipétesis
especificas son: (a) Existe relacion entre la gestion organizacional y las
competencias profesionales de los docentes de una institucién educativa de Lima
Metropolitana, 2021, (b) Existe relacion entre la gestion administrativa y las
competencias profesionales de los docentes de una institucién educativa de Lima
Metropolitana, 2021, (c) Existe relacion la gestiéon pedagdgico y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana,
2021 y (d) Existe relacion relacion entre la gestion comunitaria y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana,
2021.



Il. MARCO TEORICO

Se obtuvo los antecedentes nacionales segun Bellido (2021). En su publicacion
tuvo como objetivo mostrar la relacion entre la gestién del tipo institucional y su
relacion con la calidad del tipo educativa en |.E. -Puquio, Ayacucho. Este trabajo de
investigacion sigue una investigacion cuantitativa, estudio aplicado, fue no
experimental. Muestra que el 56% indican que la gestion de la entidad es regular y
el 45% opinan que la calidad educativa es deficiente. Los resultados manifiestan
que hay relacién con un valor de 0,225 correlacion positiva débil.

Revatta, Miranda y Mamani (2021) muestra la incidencia de la gestion
educativa en el desempefio de los maestros en las EBR - Puno, en tiempos de
Pandemia COVID-19. Es un estudio cuantitativo, explicativo y no experimental. Se
comprueba que el 45% menciona que la gestidon es regular y el 61% es buena. Los
resultados muestran sobre gestion educativa y desempefio docente (r = .623, p <
.05), gestidn institucional (r =.523, p < .05), Gestion pedagdgica (r =.499, p < 0.05),
Gestion administrativa (r =.611, p < .05) y Gestion comunitaria (r = .514, p < .05).
Se concluye que hay necesidad que estas dimensiones sean tomadas en cuenta al
momento de realizar la planificacién de los Proyectos Educativos, ello para que
cada accion se encuentre fortalecida con cada aspecto y lograra una mejora global,
donde se haya tomado cada una de las partes, ello en base al requerimiento de la
entidad.

Roblez (2020) en su investigacion publicada cuyo propésito fue mostrar la
relacion entre la gestion de las entidades con la calidad relacionada a la educacion
en la U.E. Puyango - Ecuador. Estudio correlacional, cuantitativa, transversal, con
no experimental. Los resultados demostraron una relacion directa entre las
variables, por ende se puede manifestar que la gestion que se realiza en las
escuelas para a repercutir en la calidad de los servicios que se brinden en estos
espacios, donde cada uno de los integrantes de la comunidad educativa pongan en
practica los planes que se debe implementar para la mejora de la educacion en

estos contextos. Se dio una relacion con un valor de p= 0,246 mayor a 0,05.



Rivas (2019) en su estudio muestra la relacion de la gestion institucional y la
gestion de la calidad I.E. Isabel La Catodlica — La Victoria. Estudio cuantitativo,
bésico, descriptivo, correlacional, transversal. Los resultados el 46,9% perciben a
la gestion institucional con un grado insuficiente y el 53.1% aceptable. Se da una
relacion con un valor de Spearman = 0.963, indica los maestros deben realizar sus
planes en base a las ideas que presenta la gestion, ya que esta cuenta con una

vision mas completa de los planes en base al andlisis de la realidad de la entidad.

Diaz (2019) en su investigacibn muestra la relacién entre las habilidades
directivas y competencias laborales en la casa de estudio privada, 2019. Estudio
cuantitativo, basica, no experimental, transversal. Muestra que el 45.7% menciona
que las competencias laborales son buenas y el 51.7% sobre las competencias

genéricas son buenas. Relacion con un valor de 0, 732 alta y positiva.

Espinoza (2018) en su publicacion cuyo objetivo fue determinar la influencia
de las competencias profesionales y personales en la Gestién de la EBR. Estudio
cuantitativo, basica, no experimental, transversal; se demuestra que el 73,2% nivel
desarrollado y el 26,8% nivel en proceso. Concluy6 que la relacion que existe es
importante, ya que las competencias que pueden poseer los maestros sera
determinante para su desempefio y con ello se demuestra la calidad de servicios
gue se estan brindando en este espacio, donde se busca que se desea otorgarles

a los estudiantes una buena educacion.

Se realiz6 la busqueda de trabajos antecedentes internacionales segun
Toledo, Castillo, Montecinos y Bricefio (2020) cuyo objetivo realizar la descripcion
de un modelo de gestién del tipo educativa para los programas relacionados con el
postgrado virtual - Universidad Arturo Prat - Chile. Estudio cualitativo. Se arrib6é que
el 63% de los encuestados es regular y el 49% menciona que es bajo, con este
planteamiento se busca la mejora del servicio que brinda esta casa de estudio, se
busca cumplir con los estandares solicitados, ya que, permite contar con las
descripciones que solicita el ente evaluador para que le brinde las credenciales de

calidad al servicio que brindan, en lo referente al ambito educativo.



Huerta y Gunther (2020) en su proposito fue determinar un acercamiento
institucional a la gestion en la Ciudad de México, los hallazgos de esta investigacion
apuntan al 56% opinan que la gestién de la institucion es regular, por falta de
conocimiento y pautas que se han dado por el Estado de México en el ambito del
agua, para que se pueda lograr una adaptacion a los nuevos cambios establecidos
por el clima, ya que se ha visto muchas barreras en politicas sectoriales y
econdmicos. Se consolida en una propuesta en base a las politicas que ya existen
con cambios en las adaptaciones actuales donde se consideran los cambios en el

climay las nuevas normas que velan por el bienestar.

Guzman y Garro (2020) en su publicacion busca mostrar las nuevas manera
y métodos para la mejora de la educacion basada en la gestion, estudio no
experimental, cuantitativo, transversal, descriptivo y correlacional, concluye que el
modelo presentado han rendido los frutos esperados, ya que este programa
considera aspectos importantes que se han dejados de lado, los cuales resultan ser
muy importantes para el funcionamiento adecuado de Modelo Institucional
completo que se present6 en la entidad mencionada, hara que la educacion que se
brinde sea reflexiva y fomentando la investigacion, ya que es el objetivo de toda

casa de estudio superior.

Bernasconiy Rodriguez (2018) en su publicacion cuyo propdsito fue explorar
la calidad de las universidades, en cuanto a la acreditacion, y la gestion
institucional. Estudio de réplica tedrica vy literal, aplicada en dos casas de estudio,
la primera con un alto rendimiento y la segunda con rendimiento bajo. Los
resultados mostraron que después de la aplicacion de los programas, los criterios
demostraron que no hay relacion entre las variables, ya que las implementaciones
del programa en ambas entidades arrojaron los mismos resultados por lo cual se
asume que el problema de la casa de estudio que tienen bajo rendimiento radica

en otro aspecto, lo cual debe estar sujeto a estudio.

Almedina y Rodriguez (2020) en su publicacion cuya finalidad de mostrar las
funciones que desarrolla el orientador/a, en relacion con los estudiantes, en base a

las diversas necesidades que ellos puedan tener, esta informacion sera vista desde



la perspectiva del alumnado. Dentro de los resultados que se pueden mostrar son
(76.2%) publicos y tres de caracter privado (23.8%). Para los estudiantes es
importante contar con un orientador, ya que les ayuda en el desenvolvimiento de
sus labores dentro de la entidad e incluso los orienta en diversos aspectos de su
formacion y ese lazo con la familia fortalece el aspecto educativo y sobre todo lo
relacionado a la autoestima del estudiante, ya que se siente apoyado. Concluyo
que confirman que el alumnado valora positivamente la labor que realiza el
orientador/a y las relaciones son muy satisfactorias y que existen diferencias en la
percepcion de su labor en funcion del tipo de centro. Puede concluirse que la figura
del orientador es un factor clave para el éxito académico del alumnado, pero
necesita delimitar sus funciones para desempefiar su labor tal y como se determina

en la normativa vigente.

Rodriguez, Armengol y Meneses (2017) en su estudio cuyo proposito fue
mostrar los factores que mejoran las competencias durante las practicas practicas
curriculares en postgrado en la especialidad de Educacion Infantil y Primaria. El
65% que las competencias profesionales son inadecuadas. Dentro de las
conclusiones se puede afirmar que la percepcion sobre la incidencia de las
practicas pre profesionales es positiva ya que ayuda a los nuevos futuros
profesionales a desenvolverse de manera adecuada en espacios que
representaran sus nuevos contextos en el futuro y desarrollaran nuevas
experiencias que le ayudara al fortalecimiento de las habilidades que se requiere

para poder dirigir un aula de manera eficiente.

En cuanto a la variable Gestién institucional segun Frigerio, Poggi y
Tiramonti (1992) sostienen que es direccionar a la entidad hacia espacios
desconocidos, se supone que los encargados seran capaces de poder afrontar las
problematicas que surjan en diversos tiempos y contextos y para ello deben contar
con sus planes de contingencia para que no se vean afectados en el cumplimiento
de sus metas. Ademas, Gutiérrez (2020), puede definirse a la gestion institucional
como un conjunto de pasos que previamente se han planeado en un documento de
gestion que es el PEI, que se llevaran a cabo con la finalidad de hacer cumplimiento

pleno de los objetivos académicos enmarcados desde un principio. De igual forma,



Zuiiga (2020), definié que es el impulso de conduccidon y manejo de la institucion
encargada de alcanzar diversos objetivos enfocados en el desarrollo correcto de
aprendizajes en la comunidad estudiantil, todo ello por medio de planificaciones,
decisiones, experiencias, y demas acciones que estan a cargo de los profesionales

idéneos para asumir ese rol importante de gestion de la institucion.

Al respecto, Acevedo, Valenti y Aguifiaga (2017), definieron que la gestién
institucional es un grupo de acciones que se desarrollan de manera continua y la
cual carece de cambios bruscos que pueden afectar al entorno, teniendo en cuenta
siempre un cambio de procesos de manera tranquila y sistematica, que permita
dejar atrds una administracion arcaica y dar inicio a nuevas gestiones basadas en
la realidad actual y sus cambios. Ademas, Asto (2018) sefialé que son aquellas
acciones que desarrollan y se hacen cargo los profesionales asignados a tomar
decisiones y que son percibidos como la maxima autoridad dentro de la institucion,
teniendo como responsabilidad el poder planificar, organizar, ejecutar, etc., todo
ello con el propasito de lograr resultados en un determinado periodo.

Pombo (2020) manifesté que para que para que la administracién obtenga
resultados favorables es necesario que cuente con un plan donde se considere los
aspectos de las pautas que se requieran. Asimismo, Solis (2020) definié que la
gestion del tipo institucional son procedimientos que se establecen en el tiempo los
cuales han sido presentados en base a una evaluacion previa de la entidad donde
se han reconocidos sus fortalezas y debilidades para poder priorizar los problemas
dentro de un espacio educativo, dejando de lado lo tradicional para dar ase a los

cambios para la mejora.

Primera dimension: Gestion organizacional, segun Frigerio, Poggi y
Tiramonti (1992) se refiere a los planes que tiene la entidad para poder concretizar
las acciones que se han propuesto, esta debe estar en base a los lineamientos de
articulacion. Ademas, Torrijo, y Ledn (2021) definid que los planes deben estar
encaminados hacia el buen funcionamiento de los sistemas para dar cumplimiento
a las metas dela empresa, los cuales deben darse de manera compartida entre los

participantes de la entidad para que se obtenga éxito en los programas que se estan



considerando implementar. De la misma forma, Rivera, Rojas, Ramirez y De
Fernandez (2017) definieron que es aquella encargada de direccionar los planes
hacia la concretizacion de los alcances que se den en la realidad, para hacerla de
manera efectiva y que se logren las propuestas que se han implantado.

Segunda dimension: Gestion administrativa, segun Frigeri, Poggi vy
Tiramonti (1992) las habilidades directivas deben estar encaminadas hacia el buen
trato y la implementacion de estrategias que conlleven a la conservacion de los de
los recursos humanos, ya que para ellos son medulares para el logro de las metas
gue se hayan trazado la entidad, también fomenta la comunicacién ya que es
importante y a través de ella los integrantes de la comunidad educativa se entregan
y conocen los planes y las estrategias que se implantaran en la entidad con la idea
de lograr su compromiso en las acciones que les corresponde realizar. También,
Anchelia, Inga, Olivares y Escalante (2021) definieron como conglomerado de
acciones que se deben realizar para el logro de las metas, a través de las pautas
que se han establecido en la planificacion donde se han considerado los recursos
necesarios para la puesta en marcha de las pautas que cada integrante deben

realizar.

Asimismo, Jerez, Ocafia y Gavilanes (2020) sefialaron que es aquella
encargada del gerente, quien supervisa que las acciones encomendadas se
realicen en el tiempo estimados y verifica que se implanten las estrategias que se
han sugerido y realizando los cambios de ser necesario con la intencién de realizar

el logro de las metas.

Tercera dimension: Gestion pedagdgica segun Frigerio, Poggi y Tiramonti
(1992) se relaciona directamente con las labores que hace el maestro en cuanto a
las planificaciones sobre los temas y competencias que va a desarrollar en un
determinado tiempo, las cuales deben estar respaldadas en el DNC, de donde debe
considerara como la medula en el plan que presentara a la gestion, con la intencion
de brindar un aprendizaje completos y de calidad para los estudiantes. Al respecto,
Pareja (2020) definié que es se basa en la busqueda de mecanismos que logren el
aprendizaje del tipo significado en los estudiantes, donde se dan la secuencia de
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las metodologias que se hayan seleccionado contando con las cualidades del grupo
de estudiantes que tendra a su cargo. En tal sentido, Huanca y Geldrech (2020)
precisaron que se basa en la ensefianza de estudiantes, menciona que se liga a la
educacion que deben ser impartida tomando en cuenta aspecto medulares para la

formacion de las diversas areas.

Cuarta dimension: Gestion comunitaria segun Frigerio, Poggi y Tiramonti
(1992) puntualizaronn que se basa en la relacion que hay entre los docentes de la
comunidad educativa y las proyecciones que se tienen con la poblacién que se
ubica alrededor de la escuela, también se deben implementar pautas para
mantener una buena relacion con las personas que se encuentran a su alrededor,
ya ello garantiza el éxito de los proyectos que se han planteado en la escuela.
Asimismo, Cuadros, Caceres y Diaz (2020) sefialaron que es la participacion de los
apoderados quienes ayudan a que las metas de la escuela se cumplan, ya que al
comprometerlos con la formacion completa de sus hijos se logra mejores
resultados. Asimismo, Marin y Serrano (2020) definieron que es la ruta que se debe
seguir para involucrar a todos los agentes educativos con una mejora de su calidad

de vida.

En la parte epistemoldgica, se consider6 al Teoria del comportamiento
desde la perspectiva de Sanchez (2007) respaldada en los estudios de Mc Gregor
(1956), menciona que los estilos directivos son maneras en que el directivo asume
el cargo para que pueda desempeiiar sus funciones en beneficio de la entidad que
administra. Busca enfatizar la importancia de conocer las conductas de sus
colaboradores para lograr una buena relacion con ellos y asi lograra su compromiso
en las metas de la entidad. Teoria gerencial de Douglas Mc Gregor, segun Navarro
(2015) menciona dos aspectos: la primera, la teoria de valores y acciones segun
Weber, aqui el encargado debe ser intachable y guardar una conducta para que
sirva de ejemplo a los demas, ya que las conductas determinan las ideas que los
demas se forman. Teoria de contingencia seguin Sanchez (2007) toma las ideas de
Fledler, Hersey y Blanchard, establecen modelos con la intencién de incrementar

el buen desempefio en los colaboradores.
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En la teoria de las Competencias profesionales, Zambrano (2006)
considera las habilidades del docente. Este se plantea tres preguntas basicas:
¢, Qué sé yo? ¢ Como puedo comunicar lo que sé? ¢ Como puedo cambiarme con lo
que sé? Asimismo, afirma que la mejora de la capacidad docente se da durante el
proceso de docentes comprometidos con el aprendizaje, la comunicacion y el
cambio. Las caracteristicas que observa son: nivel de conocimiento, practica
docente, practica evaluativa y actitud personal. Asimismo, Rojas (2021) sefial6é que
las competencias profesionales para la gestion pedagdgica enmarcan una serie de
areas que se muestran como base de la formacion y preparacion; y que a su vez
se encuentran intimamente relacionadas a la didactica y a las exigencias de la
praxis profesional que no son estaticas, ya que van evolucionando acorde al

progreso cientifico-técnico e investigativo y al desarrollo del sistema educativo.

Ademas, Sanchez y Avila (2021) precisaron que el fortalecimiento de las
habilidades de los estudiantes se basa en el respeto y el valor que se da a la cultura
del entorno, donde se busca una ensefianza completa en cuanto a lo cognitivo y a
los valores en beneficio de la los estudiantes. Buscando el cambio. De la misma
manera, Martinez, Mendoza, Alban y Frias (2020) al respecto, las competencias del
maestro son medulares para el logro de la ensefianza e los estudiantes, ya que
haya uso de sus destrezas para presentar formas de ensefianza que le brinden las

herramientas necesarias y poder encaminarse de manera ética y moral.

En tal sentido, Gémez (2018) manifestd que las competencias profesionales
docentes implican conocer elementos que el profesorado debe tener en cuenta al
llevar a cabo el proceso de ensefianza — aprendizaje, como son: la planificacion;
disefio de estrategias; busqueda, preparacion e implementacién de recursos y
materiales; propiciamente de la participacién del alumnado en clase; asesoramiento
y orientacion a través de todo el proceso educativo; implicacion y evaluacion en

todos los niveles del proceso educativo y fomento de una actitud critica y reflexiva.
Primera dimension: Nivel de conocimiento, Zambrano (2006) precisa que

en cuanto al nivel de conocimientos, que el progreso de la sociedad ha permitido

que los docentes ordinarios actualicen continuamente los conocimientos que ya
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dominan y obtengan nuevos conocimientos que les permitan avanzar
continuamente en la formacion. También, Davila, Tagliaferro, Bullones y Daza
(2017) seialaron que es una cualidad humana ya que le permite entender en
funcionamiento de los sucesos de su entorno, donde se forma el conocimiento

racional a partir de la elaboracion de las relaciones que establecen en su mente.

Salinas y Andrés (20017) definieron que es aquella relacion que surge entre
las personas y el medio que explora, la personas se interrelaciona con su medio y
puede formar sus propios esquemas de valor de su medio, ello lo realizar a través

de la memoria y las experiencias que tiene.

Segunda dimension: Praxis didactica segun Zambrano (2006) precisé que
es la actividad critica, donde se juntan los analisis realizados en base a una realidad
esta experiencia va desde la percepcion de la realidad hasta la experimentacion
través de su interrelacion con lo concreto de un contexto determinado. También,
Bernate (2021) indicé toma en cuenta la normativa, ya que basa sus pautas en
estas para que se cifian a los modelos que pretende seguir. demas, Ruano, Aguilar
y Astudillo (2020) sefialaron que se basa en la reflexién para que cada evento que
se realice sea pensado, y las modificaciones en los procesos de ensefianza sean

de manera consciente y planificado para poder generar eventos con valor.

Tercera dimension: Praxis evaluativa segun Zambrano (2006) definié que
es aquella actividad encargada de valoras las potencialidades, es decir, los saberes
destrezas y valores para el avance de las metas. Asimismo, Machado y Urbanetz
(2020) indicaron que es la actividad que valora los logros que han obtenido los
estudiantes, refleja los frutos de la implementacién de programas. Igualmente,
Martinez y Sanchez (2018) sefialaron que es sindnimo de evaluacién y medicion,
examenes, calificaciones, etc. El concepto de evaluacion esta intimamente
relacionado con el método utilizado en el proceso educativo, que cambia y cambia

segun los diferentes tiempos y entornos.

Cuarta dimension: Actitud personal segun Zambrano (2006) definioé que es

la destreza de las personas que se interrelacionan y sacan Sus propias
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conclusiones. EI comportamiento de los seres humanos ante las dificultades hace
que la realidad se perciba de manera diferente. Y lo que le permitira afrontarlas
situaciones dificiles, muchas veces son determinantes en el éxito de las personas.
Ademas, Jalabe, Mora, Giraldo, Suarez y Villamizar (2018) precisaron los
comportamientos definen la paz y la alegria que muestran las persona cuando
tienen una actitud positiva ante las dificultades, su mente estd mas clara para
buscar las mejores opciones. De la mima forma, Veldzquez y Benitez (2020) se
busca que las personas suman un compromiso con los valores de la tolerancia y
solo ser& puesto en practica por las personas que cuenten con actitudes positivas

para la consecucion de las metas.

El enfoque de las competencias profesionales, mencionan diversas fuentes
y teorias (Bunk, 1994) relacionado a las fuerzas productivas, propuesta por Taylor
quienes mencionan las crisis como un punto de partida para los cambios
perspectiva pragmatica, se pide que se cuente con los requisitos demandados por
la industria y se una para la mejora continua, en base a las normas laborales de la
Union Europea. Se busca unir politicas de trabajo y mejorara las existentes, donde
las competencias de los colaboradores sean determinados por los puestos y el perfil
que se requiera para estos, ya que los cambios hacen que los perfiles deseados
cambien en beneficio de las nuevas realidades para los cuales los profesionales se
deben preparar, en base a las normas que son emitidas por los entes superiores
en cuando a los procesos y las caracteristicas que se establecen, Grootings (1994),
tales criterios pueden incorporar la posibilidad de mejorar la formacion profesional,
para adaptarla adecuadamente al mercado laboral y al sistema de empleo.
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lll. METODOLOGIA

3.1Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion: Este estudio fue de tipo basica, segun Sanchez y Reyes
(2015) se denomina pura, tedérica o dogmatica. Asimismo, se incrementa el

conocimiento para luego incorporar al campo cientifico.

Disefio de investigacion: fue no experimental de corte transversal, porque no se
manipul6 ni se sometié a prueba las variables de estudio. Igualmente, se considerd
de corte transversal porque se mide las variables en un espacio y tiempo unico.

(Hernandez y Mendoza, 2018). El esquema es el siguiente:

- V1
|
n= r|
\ V2
Dénde:
n : Muestra de estudio
V1 : Gestion institucional
V2 : Competencias profesionales
r : Correlacion

Segun Hernandez y Mendoza (2018) indicaron que la presente investigacion
presentd un enfoque cuantitativo, ya que se usa recoleccion de datos para probar
hipétesis con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico para establecer

patrones de comportamiento.
Al respecto, Bernal (2016), indico que el método fue hipotético deductivo

porque consiste en elaborar una hipétesis que explicaria un fenébmeno, para luego

someterlo a prueba en un experimento.
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El nivel es descriptivo correlacional, es decir buscar el grado de relacién de

las variables (Sanchez y Reyes, 2016).

3.2 Variables y operacionalizacién

Definicién conceptual de gestion institucional

Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) sefialan que es una guia para sistematizar y
analizar las actividades que se refieren a diversas caracteristicas de forma en
cuanto a su conformacion con la que cuenta cada institucion educativa dando

cumplimiento para demostrar lineamientos de articulacion.

Definicion operacional de gestion institucional

La definicion operacional de esta variable se operacionaliza en cuatro dimensiones:
(a) Organizacional, (b) Administrativa, (c) Pedagdgico — didactico y (d) Comunitaria
Indicadores de la variable 1. Estan constituido por 17 indicadores como son:
estructura formal, distribucion tareas, division de trabajo, canales de comunicacion
uso de tiempo y espacio, recursos humanos, recursos financieros, control normativo
toma de decisiones, eficacia y eficiencia, modalidades de ensefianza teorias de
ensefianza, criterios de la evaluacion de los procesos, criterios de evaluacion de

resultado, instituciones, apoderados y limites de participacion

Escala de medicién: Las cuéles fueron medidas mediante una escala de tipo
Likert, siendo estos los siguientes: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre y

Siempre

Definicion conceptual de competencias profesionales

Zambrano (2006) definié que es la mejora de la capacidad docente se produce en
el proceso de docentes comprometidos con el aprendizaje, la comunicaciéon y el
cambio. Sus caracteristicas son: nivel de conocimiento, practica docente, practica

evaluativa y actitud personal.

Definicion operacional de competencias profesionales
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La definicion operacional de esta variable se operacionaliza en cuatro dimensiones:
(a) Nivel de conocimiento, (b) Praxis didactica, (c) Praxis evaluativa y (a) Actitud

personal.

Indicadores de la variable 2: Este indicador esta mencionada por nueve
indicadores como: dominio del tema, profundidad de conocimiento, habilidades
didacticas, estrategias didacticas, técnicas de ensefianza, técnicas de

procedimientos, responsabilidad, buen trato y accion moral

Escala de medicion: Las cuales seran medidas mediante una escala de tipo Likert,
siendo estos los siguientes: 1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5.

Siempre

3.3 Poblacion, muestray muestreo
Segun Hernandez y Mendoza (2018) definieron que es el conjunto de personas.

Asimismo, la poblacién estuvo constituida por 120 docentes.

También, Herndndez y Mendoza (2018) se definié que la muestra es una
parte de la poblacion, pero en esta investigacion no se consideré la muestra de

estudio por contar con una poblacién pequefa.

Siendo la poblacion es asequible se aplico la técnica del censo o muestra
censal. Muntaré (2010), considera que: Una muestra censal busca la obtencion de
datos acerca del objeto censado de todas las unidades del universo. Los datos
provienen de una muestra de unidades con caracteristicas muy semejantes que
representan el universo. En ese sentido, se puede hacer un estudio preciso de cada

uno de los elementos que la conforman.

Po lo tanto, se considerd una muestra censal de 120 docentes de las

instituciones mencionadas.

Criterios de inclusion.
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Se considerara a los docentes que laboran en Lima Metropolitana, ubicados en el

limite de los distritos, que prestan servicio a usuarios de la jurisdiccion.

Criterios de exclusion.

Se excluye de la investigacion al personal que no esté laborando.

Unidad de anélisis: Son cada una de las personas que forma parte de la poblacion,

es decir, a los docentes en funciones.

3.4 Técnica e instrumento de recoleccion de datos.

En la investigacion se utilizé la técnica de encuesta. Es decir, se realizé a la
cantidad mencionada de la poblacion censal. Asimismo, se elabord un formulario
google para luego mediante el link se le envid a la cantidad de unidad de analisis
par que responde las preguntas planteadas (Valderrama (2015). También, se
consideré el instrumento de tipo cuestionario, fueron elaborada de acuerdo a los

indicadores para que sean medidos mediante una escala politdbmica.

Para la Validez del instrumento, como sefial6 Soto (2014) se preciso que el
instrumento midiese lo que realmente se pretendia medir. Para lograr aquello se
encaminé a través de dos expertos, docentes de la Universidad César Vallejo
quienes cuentan con el grado de doctor, ellos puntualizaron tres criterios como:
relevancia, pertinencia y claridad. Por lo cual los instrumentos fueron aplicables

para realizar la prueba piloto.

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos de medicién referido al
grado donde su aplicacion se considera consistente y coherentes (Sanchez y
Reyes, 2015), se realizé una prueba piloto a 20 docentes en otras instituciones
educativas para determinar la confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach de las variables mencionadas como: Gestion institucional (0.924) y las

competencias profesionales (0.962) que son de alta confiabilidad.

3.5 Procedimientos
En consecuencia, como sefial6 Gomez (1993), es muy importante considerar los

pasos a seguir para realizar una actividad requerida teniendo en cuentas todos los
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procedimientos. Para ello, se inici6 con el planteamiento del problema, para
identificar las variables mencionadas, luego se operacionalizd para plantear el
problema general y los problemas especificos, de la misma forma se realizar para
el objetivos e hipétesis de la investigacion, teniendo en cuenta los autores bases
para establecer las dimensiones. Asimismo, se realizé los instrumentos de las
variables, luego se realizo las validaciones y se aplico la confiabilidad. También, se
precisO la parte metodoldgica, los resultados, la discusion, las conclusiones y

recomendaciones de la investigacién dada.

3.6 Método de andlisis de datos

Fue conseguido a través de las encuestas realizadas por los colaboradores de
dichas instituciones educativas para luego trasladar al programa Excel y pasar al
programa estadistico SPSS, donde se recodificaron los rangos y niveles para
obtener los resultados descriptivos y con los datos sumados de obtuvo los

resultados inferenciales.

3.7 Aspectos éticos

Se procedié siguiendo las disposiciones de la Universidad Cesar Vallejo, es decir,
siguiendo la Guia de Elaboracion del Trabajo de Investigacion y Tesis para la
Obtencion de Grados Académicos y Titulos Profesionales de la Universidad César
Vallejo aprobada por la Resolucion de Vicerrectorado de Investigacion N° 011-
2020-VI-UCV publicada el 01 de julio del 2020 asi como se ha sometido la

investigacion al uso del Software Turnitin.
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IV. RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo univariado
Tabla 1

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la gestidn institucional.

Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 45 37,5%
Adecuado 54 45%
Muy adecuado 21 17,5%
Total 120 100%

Figura 1
Percepcion de gestidn institucional.

Porcentaje

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Gestion institucional

Se aprecia en la variable gestidn institucional, que el 45% de los encuestados, se
ubicaron la misma en el nivel regular, mientras el 37,5% de los encuestados
revelaron que la gestion institucional fue inadecuada y el 17,5% de los encuestados

afirmaron que la gestion institucional fue muy adecuada.
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Tabla 2

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la gestion organizacional.

Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 52 43,3%
Adecuado 59 49,2%
Muy adecuado 9 7,5%
Total 120 100%

Figura 2

Percepcion de gestidon organizacional.

Porcentaje

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Organizacional

Se percibe en la dimension gestion organizacional, que el 49,2% de los
encuestados, manifestaron que la dimensién se ubic6 en el nivel adecuado,
mientras el 43,3% de los encuestados revelaron que la misma fue inadecuada y el
7,5% de los encuestados afirmaron que la gestion organizacional fue muy
adecuada.
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Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la gestion administrativa.

Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 38 31,7%
Adecuado 65 54,2%
Muy adecuado 17 14,2%
Total 120 100%

Figura 3

Percepcion de gestion administrativa.

Porcentaje

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Administrativa

Se observa en la dimension gestion administrativa, donde el 54,2% de los
encuestados, manifestaron que la dimensién se ubic6 en el nivel adecuado,
mientras el 31,7% reveld6 que la misma fue inadecuada y el 14,2% de los

encuestados afirmaron que la gestion administrativa fue muy adecuada.
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Tabla 4

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la gestion pedagdgico

didactico.
Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 45 37,5%
Adecuado 54 45%
Muy adecuado 21 17,5%
Total 120 100%
Figura 4

Percepcion de gestién pedagdgico didactico.

Porcentaje

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Pedagogico didactico

Se percibe en la dimensién gestion pedagogico didactico, donde el 45% de los
encuestados, manifestaron que la dimensién se ubic6 en el nivel adecuado,
mientras el 37,5% de los encuestados revelaron que la gestion pedagogico
didactico fue inadecuada y el 17,5% de los encuestados afirmaron que la gestion
pedagdgico didactico fue muy adecuada.
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Tabla 5

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la gestiébn comunitaria.

Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 20 16,7%
Adecuado 62 51,7%
Muy adecuado 38 31, 7%
Total 120 100%

Figura 5

Percepcion de gestidbn comunitaria.

Porcentaje

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Comunitaria

Se aprecia con respecto a la dimensiéon comunitaria, que el 51,7% de los
encuestados, manifestd que la dimensién se ubicé en el nivel adecuado, mientras
el 31,7% de los encuestados revelaron que la comunitaria fue muy adecuada y el
16,7% de los encuestados afirmaron que la gestibn comunitaria fue inadecuada.
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Tabla 5
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a las competencias

profesionales.

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 41 34,2%
Adecuado 63 52,5%
Destacado 16 13,3%
Total 120 100%

Figura 6

Percepcion de competencias profesionales.
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Deficiente Adecuado Destacado

Competencias profesionales

Se percibe que la variable competencias profesionales, donde el 52,5% de los
encuestados, manifestaron que la variable se ubicé en el nivel adecuado, mientras
el 34,2% de los encuestados revelaron que las competencias profesionales fueron
deficientes y el 13,3% de los encuestados afirmaron que las competencias
profesionales fueron muy destacadas.
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Tabla 6

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto al nivel de conocimiento.

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 24 20%
Adecuado 56 46,7%
Destacado 40 33,3%
Total 120 100%

Figura 7

Percepcion del nivel de conocimiento.

Porcentaje

Deficients Adecuado Destacado

Nivel de conocimiento

Se observa en la dimensién nivel de conocimiento, que el 46,7% de los
encuestados, manifestd que la dimension se ubicé en el nivel adecuado, mientras
el 33,3% de los encuestados reveld que el nivel de conocimiento fue destacado y

el 20% de los encuestados afirmaron que el nivel de conocimiento fue deficiente.
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Tabla 7

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto al praxis didactica.

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 27 22,5%
Adecuado 53 44 2%
Destacado 40 33,3%
Total 120 100%

Figura 8

Percepcion de la praxis didactica.

Porcentaje

Deficients Adecuado Destacado

Praxis didactica

Se observa en la dimension praxis didactica, donde el 44,2% de los encuestados,
manifestaron que la dimension se ubicé en el nivel adecuado, mientras el 33,3% de
los encuestados revelaron que la praxis didactica fue destacada y el 22,5% de los
encuestados afirmaron que la praxis didactica fue deficiente.
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Tabla 8

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la praxis evaluativa.

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 20 16,7%
Adecuado 64 53,3%
Destacado 36 30%
Total 120 100%

Figura 9

Percepcion de la praxis evaluativa.

Porcentaje

Deficients Adecuado Destacado

Praxis evaluativa

Se aprecia en la dimension praxis didactica, que el 53,3% de los encuestados,
ubicaron a la misma en el nivel adecuado, mientras el 30% de los encuestados
revel6 que la praxis evaluativa fue destacaday el 16,7% de los encuestados afirmé
gue la praxis evaluativa fue deficiente.
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Tabla 9

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la actitud docente.

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 24 20%
Adecuado 58 48,3%
Destacado 38 31,7%
Total 120 100%

Figura 10

Percepcion de la actitud docente.

Porcentaje

Deficients Adecuado Destacado

Actitud docente

Se aprecia a la dimension actitud docente, donde el 48,3% de los encuestados,
manifestd que esta dimensién se ubico en el nivel adecuado, mientras el 31,7% de
los encuestados reveld que la actitud docente fue destacada y el 20% de los
encuestados afirmé que la actitud docente fue deficiente.
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Analisis descriptivo bivariado
Tabla 10

Tabla cruzada entre las variables gestion institucional y las competencias

profesionales.

Competencias profesionales

Deficiente  Adecuado Destacado Total
Gestion institucional Inadecuado 23 20 2 45
19,2% 16,7% 1,7% 37,5%
Adecuado 8 35 11 54
6,7% 29,2% 9,2% 45,0%
Muy adecuado 10 8 3 21
8,3% 6,7% 2,5% 17,5%
Total 41 63 16 120
34,2% 52,5% 13,3% 100,0%
Figura 11

Histograma del cruce de variables gestidn institucional y las competencias

profesionales.

Recuento

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Gestion institucional

Competencias
profesionales

M Deficiente
Hadecuado
[ Destacado

De acuerdo al 100% de los encuestados, y la correspondiente cruce de las

variables, se concluye que el 45% de los encuestados, manifestd que la variable

gestion institucional se ubicé en el nivel adecuado. Asimismo, el 52,5% de los

encuestados, manifestdé que la variable competencias profesionales mostro

encontrarse en el nivel adecuado.
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Tabla 11

Tabla cruzada entre la gestion organizacional y las competencias profesionales.

Competencias profesionales

Deficiente Adecuado Destacado Total
Organizacional Inadecuado 37 14 1 52
30,8% 11,7% 0,8% 43,3%
Adecuado 4 43 12 59
3,3% 35,8% 10,0% 49,2%
Muy adecuado 0 6 3 9
0,0% 5,0% 2,5% 7,5%
Total 41 63 16 120
34,2% 52,5% 13,3% 100,0%

Figura 12

Histograma del cruce de gestidn organizacional y las competencias profesionales.

Competencias
profesionales

M Dsficiente
O Adecuado
O Destacado

0
W0

a0 |

Recuento

20

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Organizacional

De acuerdo al 100% de los encuestados y del cruce de la dimension se aprecia
que el 49,2% de los encuestados, manifestd6 que la dimension gestion
organizacional se ubicé en el nivel adecuado. Asimismo, el 52,5% de los
encuestados, manifesté que la variable competencias profesionales mostro

encontrarse en el nivel adecuado.
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Tabla 12

Tabla cruzada entre la gestion administrativa y las competencias profesionales.

Competencias profesionales

Deficiente Adecuado Destacado Total
Administrativa Inadecuado 26 12 0 38
21,7% 10,0% 0,0% 31,7%
Adecuado 14 41 10 65
11,7% 34,2% 8,3% 54,2%
Muy adecuado 1 10 6 17
0,8% 8,3% 5,0% 14,2%
Total 41 63 16 120
34,2% 52,5% 13,3% 100,0%

Figura 13

Histograma del cruce de la gestiébn administrativa y las competencias
profesionales.

Competencias
profesionales

M Dsficiente
O Adecuado
[ Destacado

Recuento

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Administrativa

De acuerdo al 100% de los encuestados y del cruce de la dimensién se concluye
que el 54,2% de los encuestados, manifestaron que la dimensién gestion
administrativa se ubicO en el nivel adecuado. Asimismo, el 52,5% de los
encuestados, manifestaron que la variable competencias profesionales mostro

encontrarse en el nivel adecuado.
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Tabla 13

Tabla cruzada entre la gestion pedagogico didactico y las competencias

profesionales.

Competencias profesionales

Deficiente Adecuado Destacado Total
Pedagdgico didactico Inadecuado 20 19 6 45
16,7% 15,8% 5,0% 37,5%
Adecuado 13 31 10 54
10,8% 25,8% 8,3% 45,0%
Muy adecuado 8 13 0 21
6,7% 10,8% 0,0% 17,5%
Total 41 63 16 120
34,2% 52,5% 13,3% 100,0%

Figura 14

Histograma del cruce de la gestion pedagdgico didactico con las competencias

profesionales.

Grafico de barras

Competencias
profesionales

M Dsficiente
HAdecuado
O Destacado

Recuento

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Pedagogico didactico

De acuerdo al 100% de los encuestados y del cruce de la dimensién se concluye
que el 45% de los encuestados, manifestd que la dimensién gestion pedagdgico
didactico se ubico en el nivel adecuado. Asimismo, el 52,5% de los encuestados,
manifestd que la variable competencias profesionales mostro encontrarse en el

nivel adecuado.
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Tabla 14

Tabla cruzada entre la gestion comunitaria y las competencias profesionales.

Competencias profesionales

Deficiente Adecuado Destacado Total
Comunitaria Inadecuado 18 2 0 20
15,0% 1,7% 0,0% 16,7%
Adecuado 21 35 6 62
17,5% 29,2% 5,0% 51,7%
Muy adecuado 2 26 10 38
1,7% 21, 7% 8,3% 31,7%
Total 41 63 16 120
34,2% 52,5% 13,3% 100,0%

Figura 15
Histograma del cruce de la gestiébn comunitaria y las competencias profesionales.

Competencias
profesionales

M Dsficiente
O Adecuado
O Destacado

Recuento

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Comunitaria

De acuerdo al 100% de los encuestados, del cruce de la dimension se concluye
que el 51,7% de los encuestados, manifestaron que la dimensién gestion
comunitaria se ubicé en el nivel adecuado. Asimismo, el 52,5% de los encuestados,
manifestaron que la variable competencias profesionales mostro encontrarse en el

nivel adecuado.
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4.2. Prueba de normalidad

Tabla 15
Resultados de la prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion institucional , 101 120 ,004
Organizacional ,096 120 ,009
Administrativa , 176 120 ,000
Pedagdgico didactico , 100 120 ,005
Competencias profesionales ,099 120 ,006
Comunitaria ,165 120 ,000
Nivel de conocimiento ,148 120 ,000
Praxis didactica 127 120 ,000
Praxis evaluativa ,126 120 ,000

En la tabla 15 se presentan los resultados de la prueba de normalidad de ajuste de
Kolmogorov - Smirnov (K — S). Aqui se observa que la mayoria de los puntajes de
la variable no se aproximan a una distribucion normal, ya que el coeficiente obtenido
es significativo (p < 0,05) y la prueba estadistica a usarse debera ser no

paramétrica: Prueba de Rho de Spearman.
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4. 3 Prueba de hipotesis

Hipdtesis general

Ho: No existe relacion entre la gestion institucional y las competencias profesionales

de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Ha: Existe relacion entre la gestion institucional y las competencias profesionales

de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Tabla 16
Relacion de la muestra no paramétricas, segun Spearman entre la gestion

institucional y las competencias profesionales.

Gestién Competencias

institucional profesionales

Rho de Spearman Gestion institucional Coeficiente de correlacion 1,000 ,820™
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Competencias Coeficiente de correlacion ,820" 1,000
profesionales Sig. (bilateral) ,000
N 120 120

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se logra determinar un nivel de Sig. p=0.000, el cual relaciona la gestién
institucional significativamente con las competencias profesionales, ademas el
Coeficiente de correlacion (Rho) obtenido es igual a 0.820, lo que demuestra una
asociacion positiva alta entre la gestion institucional y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana,
2021.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre la gestion organizacional y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima

Metropolitana, 2021.

Ha: Existe relacion entre la gestion organizacional y las competencias profesionales

de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Tabla 17

Relacion de la muestra no paramétricas, segin Spearman entre la gestion

organizacional y las competencias profesionales.

Competencias

Organizacional profesionales

Rho de Spearman Organizacional Coeficiente de correlacion 1,000 ,838™
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Competencias Coeficiente de correlacion ,838™ 1,000
profesionales Sig. (bilateral) 000
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se relaciona significativamente con las competencias profesionales, El Rho es igual
a 0.838, demostrandose una asociacion positiva alta entre la gestion organizacional
y las competencias profesionales de los docentes de una institucion educativa de

Lima Metropolitana, 2021.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre la gestion administrativa y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima

Metropolitana, 2021.

Ha: Existe relacion entre la gestion administrativa y las competencias profesionales

de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Tabla 18
Relacion de la muestra no paramétrica, segun Spearman entre la gestion

administrativa y las competencias profesionales.

Competencias

Administrativa  profesionales

Rho de Spearman Administrativa Coeficiente de correlacion 1,000 737"
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Competencias Coeficiente de correlacion 737" 1,000
profesionales Sig. (bilateral) ,000
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se relaciona significativamente con las competencias profesionales, ademas el Rho
=0.737, demostrandose una asociacion positiva alta entre la gestion administrativa
y las competencias profesionales de los docentes de una institucion educativa de
Lima Metropolitana, 2021.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre la gestion pedagogico didactico y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima

Metropolitana, 2021.

Ha: Existe relacion entre la gestion pedagogico didactico y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima

Metropolitana, 2021.

Tabla 19
Relacion de la muestra no paramétricas, segun Spearman entre la gestion

pedagdgico didactico y las competencias profesionales.

Pedagdgico  Competencias

didactico profesionales
Rho de Spearman Pedagdgico didactico Coeficiente de correlacion 1,000 ,685™
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Competencias Coeficiente de correlacion ,685™ 1,000
profesionales Sig. (bilateral) 000
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se relaciona significativamente con las competencias profesionales, se observa
que el Rho=0.685, demostrandose una asociacién positiva moderada entre la
gestion pedagdgico didactico y las competencias profesionales de los docentes de

una institucién educativa de Lima Metropolitana, 2021.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacion entre la gestion comunitaria y las competencias profesionales

de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Ha: Existe relacion entre la gestion comunitaria y las competencias profesionales

de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Tabla 20
Relacién de la muestra no paramétricas, segun Spearman entre la gestion

comunitaria y las competencias profesionales.

Competencias

Comunitaria  profesionales

Rho de Spearman Comunitaria Coeficiente de correlacion 1,000 ;753"
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Competencias Coeficiente de correlacion ,753™ 1,000
profesionales Sig. (bilateral) 000
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se relaciona significativamente, p = 0.000 < 5%, con las competencias
profesionales, asimismo se observa que el Rho=0.753, lo que demuestra una
asociacion positiva moderada entre la gestion comunitaria y las competencias
profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana,
2021.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general muestra la correlacion entre las variables
gestion institucional y competencias profesionales, se concluye de acuerdo a sus
resultados descriptivos que el 45% manifestaron que la gestion del tipo institucional
se ubico en un grado adecuado. Asimismo, el 52,5% manifestaron que la variable
competencias profesionales mostro encontrarse en el nivel adecuado. Segun el
resultado inferencial muestra una relacion con un valor de 0.820, del positiva alta
entre variables en el contexto de la I.E. de Lima Metropolitana, 2021. Se basa en la
teoria de Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) que es la guia para la estructuracion de
las actividades que se realizan dentro de la entidad, estd plasmada en una
planificacion, donde se especifica las estrategias que se deben seguir para poder
compartir los lineamientos que direccionan el trabajo de los integrantes de la
entidad para que se logren las metas. Y de Zambrano (2006) definié que en cuanto

a las habilidades que deben tener los docentes.

De igual forma, se afirma que la mejora de la capacidad docente se da en el
proceso, cuando los maestros se comprometen con el aprendizaje, la comunicacion
y el cambio. Es decir, cuando presentan caracteristicas como nivel de
conocimiento, practica docente, practica evaluativa y actitud personal. Comparando
con la investigaciéon de Bellido (2021) que tuvo como finalidad estudiar la relacién
entre variables en una entidad de Puquio, Ayacucho. Los resultados manifestaron
gue hay relacion entre la gestion institucional y la calidad educativa de los docentes
de las I. E. secundario, Puquio, Ayacucho, 2020; con un valor de 0,225 que
demuestra una correlacion positiva débil. De la misma manera se discute con la
investigacion de Revatta, Miranda y Mamani (2021) cuyo estudio demuestra las
consecuencias gue tiene la gestion educativa en el desempefio de los maestros,
demostrando una correlacién directa y significativa entre variables con valores (r =
.623, p <.05).

De esta manera manifiesta la aceptacion de la hipdtesis planteada,
concluyendo que la gestion busca la claridad de los planes y estrategias que se van
a poner en practica con la finalidad de mejorar el servicio a los escolares, ello sera

posible a través de un buen desempefio de ellos maestros, quienes deben cefiirse
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a los parametros para poder suplir las necesidades educativas de la poblacion
durante Pandemia COVID-19.

De acuerdo al objetivo especifico 1, muestra la relacion entre la gestidén
organizacional y las competencias profesionales, se concluye de acuerdo a sus
resultados descriptivos que el concluyd que el 49,2% manifestaron gestion
organizacional se ubicé en un grado adecuado. Segun el resultado inferencial el se
da con un valor de 0.838, del tipo positiva alta entre la gestion organizacional y las
competencias profesionales de los maestros en una I.E. de Lima Metropolitana,
2021. Basandose en las ideas de Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) es la guia para
la estructuracién de las actividades que se realizan dentro de la entidad, esta
plasmada en una planificacion, donde se especifica las estrategias que se deben
seguir para poder compartir los lineamientos que direccionan el trabajo de los
integrantes de la entidad para que se logren las metas. Comparando con la
investigacion de Roblez (2020) que tuvo como propésito mostrar la relacion entre
variables en el contexto de la I.E. de Puyango - Ecuador.

Se demuestra que no hay relacion directa con la calidad de la educacion y
se da con un valor de p= 0,246 se confronta con las ideas de Rivas (2019) que tuvo
como la meta de hallar la correlacién entre gestion de la institucion y gestion
relacionada con la calidad en la I.E. Isabel La Catodlica — La Victoria. Se demuestra
que el 46,9% de los maestros opinan que la gestidon que se desarrolla en la
institucién es insuficiente y el 53.1% aceptable. Hay una relacion con un valor de =
0.963, lo que hace ver que una gestion adecuada en la entidad hace que direccione
las actividades hacia el logro de las metas, con la intencion que se logra la mejora
del desempefio de los docentes y con ello una educacién de calidad para el

beneficio de los estudiantes.

De acuerdo al objetivo especifico 2, muestra la relacion de la gestion
administrativa con la variable competencias profesionales, se concluye de acuerdo
a sus resultados descriptivos que el 54,2% manifestd que la gestion administrativa
es adecuada, con una relacion con un valor 0.737, relacion positiva alta. Basandose

en la teoria de Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) las actividades que se encargan
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de la preservacion del talento de los colaboradores debe estar basada en
estrategias que requieren de recursos para poder implementar las actividades y
también se debe comunicar las metas que se quieran tratar para que todos
conozcan las actividades y puedan participar de manera activa. Comparando con
la investigacion de Diaz (2019) que tuvo como objetivo mostrar la relacion entre las
variables estudiadas en el contexto de los catedraticos que laboran en una
universidad privada. Arribando que el 45.7% menciona que las competencias del
tipo laborales son buenas y el 51.7% sobre las competencias del tipo genéricas son

buenas. correlacion de 0, 732 alta y positiva.

De acuerdo al objetivo especifico 3, muestra la relacion entre la gestién
pedagdgico didactico y las competencias profesionales, se concluye de acuerdo a
sus resultados descriptivos que el 45% manifesté que la gestion pedagdgico
didactico posee un nivel adecuado. Segun el resultado inferencial, hay una relacion
de 0.685, asociacion positiva moderada Basandose en la teoria de Frigerio, Poggi
y Tiramonti (1992) sostienen que es aquella que realiza el maestro en base a sus
conocimiento y respaldado en el documento macro, el cual es adaptado a las
necesidades de los estudiantes para poder desarrollar capacidades que les
permitira cumplir las competencias, estas deben ser implementadas en las sesiones
de calse para que se puedan concretar los planes establecidos, respetando la
cultura institucional para el logro de las metas del docente las cuales se reflejan en

la formacion completa del estudiante.

Comparando con la investigacion de Espinoza (2018) cuyo objetivo fue
determinar la influencia de las competencias de tipo profesionales y las
competencias individuales en la Gestién educativa en la EBR. Arribando que las
competencias personales el 73,2% nivel avanzado y el 26,8% proceso. Concluy6
gue hay relacion importante, ya que una persona que esta capacitada u cuenta con
grados profesionales tendra un mejor desempefio en sus actividades, ya que

cuenta con las competencias que le brinda las destrezas individuales.

De acuerdo al objetivo especifico 3, muestra la relacion entre la gestion

comunitaria y las competencias profesionales, se concluye de acuerdo a sus
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resultados descriptivos que el concluye que el 51,7% manifestaron que la gestion
comunitaria posee un nivel adecuado. Segun el resultado inferencial el coeficiente
la relacion se da con un valor 0.753, asociacidn positiva moderada. Basandose en
la teoria de Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) puntualizaronn que se debe
considerar la participacion activa de los maestros que forman parte de la entidad,
también en las decisiones que implica el desarrollo de las actividades, respetando

la cultura y las percepciones de los integrantes.

Comparando con la investigaciéon de Almedina y Rodriguez (2020) cuya
finalidad fue mostrar las acciones que realiza los orientador/a, ya que los
estudiantes se sienten acompafados y les ayuda a encaminar sus experiencias
para lograr sus metas personales y también de la entidad, la cual se enfoca en
brindarle al estudiante una informacion de calidad cuidando los procesos para que
reciba una formacion completa. Los resultados de caracter publico (76.2%) y tres
privados (23.8%). Concluyd que para los estudiantes contar con el apoyo de un
orientador/a es medular para su formacion, ya que muchas veces recurren a ellos
para que les oriente y les brinde alternativas para poder solucionar las dificultades
gue puedan tener y con ello se nota la buena percepcion que tienen sobre su

trabajo.
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VI. CONCLUSION

Primera: Se concluye que el 45% manifestd que la variable gestion institucional se

ubicé en el nivel adecuado. Asimismo, el 52,5% manifesté que las
competencias profesionales se contraron en el nivel adecuado. Segun el
resultado inferencial, el Rho, 0.820, demostré una asociacion positiva alta
entre la gestion institucional y las competencias profesionales de los

docentes de una institucién educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Segunda: Se concluye que el 49,2% manifestd6 que la dimension gestion

Tercera:

organizacional se ubic6 en el nivel adecuado. Segun el resultado
inferencial, el Rho, 0.838, demostrd una correlacion positiva alta entre la
gestidén organizacional y las competencias profesionales de los docentes

de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Se concluye que el 54,2% manifesté que la dimension gestion
administrativa se ubic6é en el nivel adecuado. Segun el resultado
inferencial, el Rho, 0.737, una positiva alta; existe relacidén entre la gestion
administrativa y las competencias profesionales de los docentes de una

institucién educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Cuarta: Se concluye que el 45% manifestdé que la dimension gestion pedagogico

didactico se ubico en el nivel adecuado. Segun el resultado inferencial el
Rho, 0.685, demostrandose una asociacion positiva moderada entre la
gestiébn pedagoégico didactico y las competencias profesionales de los
docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.

Quinta: Se concluye que el 51,7% manifestd que la dimensién gestion comunitaria

se ubico en el nivel adecuado. Segun el resultado inferencial el Rho,
0.753, demostrandose una relacion positiva moderada entre la gestion
comunitaria y las competencias profesionales de los docentes de una

institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se sugiere a los directivos del Ministerio de Educacion programar cursos
de actualizacion dirigido a los directivos de las diversas instituciones
educativas de todo el Peru, en temas de gestion ya que es relevante que
los que dirigen las instituciones asuman de manera responsable en todos
lo que implique cumplir las funciones y hacer de manera eficiente, que los
recursos que tiene a su disposicion con cautela en las que se brinda la

competencia profesional.

Segunda: Se recomienda a las Direcciones Regionales brindar espacios de

Tercera:

capacitaciéon como talleres dirigido a los directivos de las instituciones de
la regidn, en habilidades de direccion, enfatizar en la practicas
adecuadamente las relaciones interpersonales que debe brindar con los
trabajadores, comunicacion efectiva, ademas incentivar a los directores y

docentes que es importante actualizarse y perfeccionar su especialidad.

Se recomienda al director de UGEL, monitorear constantemente la
documentacion de las instituciones educativas como son los modelos
organizativos ademas estar pendiente del rendimiento académico que
desarrolla cada una de las IEs, tener en cuenta que es necesario que los
estudiantes logren las competencias de cada area y la evaluacién de los
estudiantes sea pertinente.

Cuarta: A los docentes de las Instituciones Educativas, ser proactivo, compartir

espacios de actualizacién, de mejora continua de su carreara, brindar un
trabajo de calidad, optimizar los procesos, detectar los errores para que
puedan mejorar e incentivar a sus estudiantes a lograr los objetivos

propuestos.
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Quinta: De acuerdo la praxis evaluativa se observé que es regular, se sugiere a los
docentes realizar talleres de fortalecimiento de la capacidades

pedagdgicas para mejorar las aptitudes de los educadores.
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Anexo 1: Operacionalizacion de la gestion institucional

ANEXOS

Variable Definicion Dimension Indicadores items Escala de Nivel y rango de la
conceptual valoracion variable
Frigerio, Poggi y | Organizacional Estructura formal 1 Escala: Ordinal

Gestion institucional | Tiramonti (1992) Distribucion tareas 2
precisaron es una Division de trabajo 3 Nunca 1)
guia para Canales de comunicacion 4 gaSI nun%a @ Inadecuado
sistematizar y Uso de tiempo y espacio 5 C;’;Z";Zrﬁgre @ 20 - 45
analizar las | Administrativa Recursos humanos 6 Siempre(5) Adecuado
actividades que se Recursos financiero 7 46 - 72
refieren a diversas Control normativo 8 Muy adecuado
caracteristicas  de Toma de decisiones 9 73 - 100
forma. en cuanto a su Eflcac!ay eficiencia 10

o Pedagdgico - Modalidades de 11
conformacion con la | ', =°“% -
didactico ensenanza

que. cuenta cgda Teorias de ensefianza 12

entidad  educativa Criterios de la evaluacion 13

dandO Cump“m'ento de |Os procesos

para demostrar Criterios de evaluacion 14

lineamientos de de resultado

articulacion. Comunitaria Instituciones 15,16,17,18
Apoderados 19
Limites de participacion 20




Anexo 2: Operacionalizacion de competencias profesionales

nivel de conocimiento,
practica docente, practica
evaluativa y actitud
personal.

Variable Definicién conceptual . . . . Escala de Nivel y rango
Dimensiones Indicadores Items L .
medicién por variable

Zambrano (2006) definié Dominio del tema 1,2,3
que en cuanto a las Nivel de conocimiento Profundidad de 4,5,6
habilidades que deben conocimiento

Competencias tener los docentes, se . A 7, 8,9, 10, Deficiente

profesionales plantea tres preguntas o Habilidades didacticas 11 28 - 64
basicas: ¢Qué sé yo? Praxis didactica . 12,13, 14, Adecuado
¢Cémo puedo comunicar Estrategias didacticas 15, 16 65 - 101
lo que sé? ¢ Y como puedo Técnicas de ensefanza 17,18,19 | Escalaordinal Destacado
cambiarme con lo que sé? Praxis evaluativa Técnicas de 20,21,22 | nynca (1) 102 - 140
De igual forma, afirma que procedimientos Casi nunca (2)
la mejora de la capacidad Responsabilidad 23,24 | Aveces (3)
docente se produce en el Buen trato 25 26 Casi siempre (4)
proceso de docentes 27 28 Siempre (5)
comprometidos con el '
aprendizaje, la
comunicacién y el cambio. Actitud personal
Sus caracteristicas son: Accién moral
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Anexo 3. Instrumentos

6 UCV
EI UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE PosTerAD0  Cuestionario sobre la gestion institucional

Estimado docente, la presente forma parte de una investigacion con la finalidad de obtener
informacion sobre los procesos que se llevan a cabo en la gestion institucional de vuestra
institucion, no existen preguntas correctas e incorrectas y es de caracter anénimo. Se
agradece su gentil colaboracion.

Instrucciones: Marca con una “X” solo una alternativa la que crea conveniente.

5. Siempre (S) 4. Casi siempre (CS) 3. A Veces (AV) 2. Casi Nunca (CN) 1. Nunca (N)

N° Pregunta Escala de valoracién
DIMENSION 1: Organizacional 5 14 13|21

1 La Institucion Educativa cuenta con un organigrama funcional y estructural.

2 El director (a) brinda mecanismos para una distribucion adecuada de las tareas
educativas a distancia.

3 El director (a) implementa el Plan Anual de Trabajo en coordinacién con las
comisiones.

4 El director (a) practica la comunicacién horizontal con los actores de Institucion
Educativa.

5 El director (a) organiza su cronograma de acompafiamiento respetando el tiempo
y espacio de la practica docente.
DIMENSION 2: Administrativa

6 El director (a) gestiona los recursos humanos respetando el horario de trabajo

7 El director (a) realiza un informe econdmico sobre los gastos realizados en la
Institucion Educativa.

8 El director (a) monitorea el trabajo del personal mediante mecanismos
establecidos de comin acuerdo.

9 Ante situaciones problematicas, el director (a) ejerce la toma de decisiones de una
manera oportuna

10 Los directivos emplean estrategias eficientes y eficaces para alcanzar las metas
formativas propuestas por Peril Educa
DIMENSION 3: Pedagdgico - didactico

11 Los directivos acompafian al docente para orientarle sobre las diversas

modalidades de diversificacion de las actividades de aprendizaje

12 Los directivos_acompaﬁan a sus_docent(_as en base a las Orientaciones del
Curriculo Nacional de la Educacién Bésica.

13 Los directiv_os verifican §i los docentes toman en cuenta los criterios de evaluacion
en su practica pedagogica.

14 Los directivos fomentan el empleo de estrategias metodoldgicas innovadoras para
obtener resultados 6ptimos en el aprendizaje.
DIMENSION 4: Comunitaria

15 | Los directivos gestionan becas escolares para los estudiantes destacados.
Los directivos promueven la participacion virtual en actividades de Salud para

16 | temas de prevencién como: La drogadiccion, alcoholismo, embarazo adolescente,
entre otros.

17 Los directivos gestionan la participacion de los padres de familia en el cuidado o
mantenimiento de la institucién educativa.

18 Los directivos gestionan ante las au_toridades educati\_/as, la presencia de un
psicélogo para el apoyo socioemocional de sus estudiantes.

19 Los directivos comunican oportunamente a padres de familia o apoderados que
participen en actividades virtuales institucionales.

20 Los directivos establecen horarios de atencion para atender a la comunidad

educativa.

Gracias por su colaboracion




S

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO
Cuestionario sobre las competencias profesionales

Estimado docente, la presente forma parte de una investigacion con la finalidad de obtener
informacion sobre los procesos que se llevan a cabo sobre las competencias profesionales
de vuestra institucion, no existen preguntas correctas e incorrectas y es de caracter
anonimo. Se agradece su gentil colaboracion.

Instrucciones: Marca con una “X” solo una alternativa la que crea conveniente.

5. Siempre (S) 4. Casi siempre (CS) 3. A Veces (AV) 2. Casi Nunca (CN) 1. Nunca (N)

N° Pregunta Escala de valoracién
DIMENSION 1: Nivel de conocimiento 5 4 13121

1 El personal docente muestra dominio en el desarrollo de las experiencias de aprendizaje.

> El personal docente muestra dominio disciplinar en el conocimiento de los enfoques,
competencias, capacidades y desempefios de su area o nivel.

3 El personal docente desarrolla nuevas habilidades didacticas para la ensefianza a distancia.

4 El personal docente conoce y aplica nuevas herramientas digitales

5 Los docentes Investigan sobre las experiencias de aprendizaje propuestas.

6 El personal docente consulta fuentes bibliograficas para enriquecer su labor.
DIMENSION 2: Praxis didactica

7 Los docentes desarrollan estrategias efectivas para motivar el aprendizaje de los estudiantes

8 Los docentes consensuan con los estudiantes los acuerdos de convivencia
Los docentes respetan el tiempo asignado en cada actividad de aprendizaje

10 Los docentes propician el autoaprendizaje de los estudiantes

11 Los docentes brindan retroalimentacion a los estudiantes que mas lo necesitan

12 Los docentes brindan a los estudiantes bibliografia adecuada para la comprension de las
experiencias de aprendizaje.

13 Los docentes proponen aprendizajes de alta demanda cognitiva en sus propuestas de
diversificacion.

14 Los docentes emplean nuevas plataformas digitales para retroalimentar a sus estudiantes.

15 Los docentes propician la indagacion de fuentes para el desarrollo de actividades propuestas.

16 Los docentes retroalimentan en base a las evidencias presentadas
DIMENSION 3: Praxis evaluativa

17 Los docentes comunican a sus estudiantes los criterios con los cuales seran evaluados.

18 Los docentes comunican a los padres la funcién orientadora, reguladora y motivadora de la
evaluacién formativa

19 Los docentes evallan de acuerdo a lo estipulado en la normatividad vigente.

20 Los docentes evaltan el desarrollo de la competencia mediante la observacion sistematica
del proceso de aprendizaje

21 Los docentes emplean instrumentos de evaluacion adecuados a los criterios propuestos.

2 El personal docente emplea la retroalimentacion grupal en mayor porcentaje que la
individual.
DIMENSION 4: Actitud docente

23 El personal docente inicia puntalmente su actividad de aprendizaje a distancia.

24 Los docentes participan responsablemente en las comisiones encomendadas.

o5 Los docentes promueven el buen trato entre sus estudiantes en un clima de confianza 'y
respeto.

26 Los docentes tratan con respeto y empatia a los padres de sus estudiantes.

27 Los docentes Invitan cordialmente a los estudiantes a expresar sus ideas u opiniones.

28 Los docentes suelen interrumpir al estudiante para continuar con su actividad de

aprendizaje.

Gracias por su colaboracion




Anexo 4. Validaciones de los instrumentos

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion institucional

Ne Dimensiones/items Pertinencia?! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Organizacional MD | D AlMA |[MD |[D| A |MA |[MD |D | A [MA
1 La Institucion Educativa cuenta con un organigrama X X X
funcional y estructural.
> El director (a) brinda mecanismos para una distribucién X X X
adecuada de las tareas educativas a distancia.
3 El director (a) implementa el Plan Anual de Trabajo en X X X
coordinacion con las comisiones.
4 El director (a) practica la comunicacion horizontal con los X X X
actores de Institucién Educativa.
5 El director (a) organiza su cronograma de acompafamiento X X X
respetando el tiempo y espacio de la practica docente.
DIMENSION 2: Administrativa MD | D A{MA |MD |D|A |[MA|MD |D|A |[MA
6 El director (a) gestiona los recursos humanos respetando X X X
el horario de trabajo
7 El director (a) realiza un informe econémico sobre los X X X
gastos realizados en la Institucién Educativa.
8 El director (a) monitorea el trabajo del personal mediante X X X
mecanismos establecidos de comun acuerdo.
9 Ante situaciones problematicas, el director (a) ejerce latoma X X X
de decisiones de una manera oportuna
Los directivos emplean estrategias eficientes y eficaces X X X
10 | para alcanzar las metas formativas propuestas por Pera
Educa
DIMENSION 3: Pedagdgico - didactico MD | D A{MA|MD |D|A |[MA |MD |D|A |MA
Los directivos acompafian al docente para orientarle sobre X X X
11 | las diversas modalidades de diversificacion de las
actividades de aprendizaje
Los directivos acompafian a sus docentes en base a las X X X
12 | Orientaciones del Curriculo Nacional de la Educacion
Basica.
13 Los o!irectivos verifi(_:an silos docer_ltes toman en cuenta los X X X
criterios de evaluacién en su practica pedagdgica.
Los directivos fomentan el empleo de estrategias X X X
14 | metodologicas innovadoras para obtener resultados
optimos en el aprendizaje.
DIMENSION 4: Comunitaria MD | D A|{MA |MD |D | A MA |MD |D | A MA




Los directivos gestionan becas escolares para los X X X
estudiantes destacados.
Los directivos promueven la participacion virtual en X X X
actividades de Salud para temas de prevencion como: La
drogadiccion, alcoholismo, embarazo adolescente, entre
otros.

Los directivos gestionan la participacion de los padres de X X X
17 | familia en el cuidado o mantenimiento de la institucion
educativa.

Los directivos gestionan ante las autoridades educativas, la X X X
18 | presencia de un psicélogo para el apoyo socioemocional de
sus estudiantes.

Los directivos comunican oportunamente a padres de X X X
19 | familia o apoderados que participen en actividades virtuales
institucionales.

Los directivos establecen horarios de atencién para atender X X X
a la comunidad educativa.

15

16

20

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario para la variable gestion institucional puede ser aplicado en su integridad
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Paca Pantigoso Flabio Romeo DNI: 01212856
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacién, Estadistica, Administracion
Lima, 21 de junio del 2021

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y

directo

FLABIO ROMEO PACA PANTIGOSO
DNI 01212856



CESAK VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO Certificado de validez de contenido del instrumento que mide las competencias profesionales
N° Dimensiones/items Pertinencia® Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Nivel de conocimiento MD | D|A|MA | MD | D|A|MA |MD |[D| A |MA
1 El personal docente muestra dominio en el desarrollo de las X X X
experiencias de aprendizaje.
El personal docente muestra dominio disciplinar en el conocimiento de X X X
2 los enfoques, competencias, capacidades y desempefios de su area o
nivel.
El personal docente desarrolla nuevas habilidades didacticas para la X X X
ensefianza a distancia.
4 El personal docente conoce y aplica nuevas herramientas digitales X X X
5 Los docentes Investigan sobre las experiencias de aprendizaje X X X
propuestas.
6 IElbpersonal docente consulta fuentes bibliograficas para enriquecer su X X X
abor.
DIMENSION 2: Praxis didactica MD [ D | A MA | MD | D | A MA |MD | D | A MA
7 Los docentes desarrollan estrategias efectivas para motivar el X X X
aprendizaje de los estudiantes
8 Los c_iocen_tes consensuan con los estudiantes los acuerdos de X X X
convivencia
9 Los docentes respetan el tiempo asignado en cada actividad de X X X
aprendizaje
10 | Los docentes propician el autoaprendizaje de los estudiantes X X X
1 Los d(_)centes brindan retroalimentacién a los estudiantes que mas lo X X X
necesitan
12 Los docentes brindan a Iqs estudiantes bipliograﬁa adecuada para la X X X
comprension de las experiencias de aprendizaje.
13 Los docentes proponen ap_rendizajes de alta demanda cognitiva en sus X X X
propuestas de diversificacion.
14 Los docentes emplean nuevas plataformas digitales para X X X
retroalimentar a sus estudiantes.
15 Los QOcentes propician la indagacion de fuentes para el desarrollo de X X X
actividades propuestas.
16 | Los docentes retroalimentan en base a las evidencias presentadas X X X
DIMENSION 3: Praxis evaluativa MD | D | A MA | MD | D [ A MA | MD | D [ A MA
17 Los,docentes comunican a sus estudiantes los criterios con los cuales X X X
seran evaluados.
18 Los docentes gomunican a los p_adres la _funcic’m orientadora, X X X
reguladora y motivadora de la evaluacion formativa
19 L_os docentes evallan de acuerdo a lo estipulado en la normatividad X X X
vigente.




20 Los docentes evallan el desarrollo de la competencia mediante la X X X
observacion sistematica del proceso de aprendizaje

21 qu QOcentes emplean instrumentos de evaluacion adecuados a los X X X
criterios propuestos.

22 El personal docente emplea la retroalimentacion grupal en mayor X X X
porcentaje que la individual.
DIMENSION 4: Actitud docente MD | D | A MA |MD |D | A MA |MD |D | A MA

23 El personal docente inicia puntalmente su actividad de aprendizaje a X X X
distancia.

2 Los docentes participan responsablemente en las comisiones X X X
encomendadas.

o5 Los docentes_ promueven el buen trato entre sus estudiantes en un X X X
clima de confianza y respeto.

26 Los d_ocentes tratan con respeto y empatia a los padres de sus X X X
estudiantes.

27 _Los docen_te_s Invitan cordialmente a los estudiantes a expresar sus X X X
ideas u opiniones.

28 Los docentes suelen interrumpir al estudiante para continuar con su X X X
actividad de aprendizaje.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario para la variable competencias profesionales puede ser aplicado en su
integridad

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Paca Pantigoso Flabio Romeo DNI: 01212856
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion, Estadistica, Administracién

Lima, 21 de junio del 2021

!Pertinencia: El item corresponde al
concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y

directo FLABIO ROMEO PACA PANTIGOSO
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ESCUELA DE POSTGRADO

DNI 01212856

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestién institucional

Dimensiones/items Pertinencia®t Relevancia? Claridad® Sugerencias
, MD| D|A|MA | MD | D|A|MA|MD|D| A | MA
DIMENSION 1: Organizacional
1 La Institucién Educativa cuenta con un organigrama X X X
funcional y estructural.
2 El director (a) brinda mecanismos para una distribucion X X X
adecuada de las tareas educativas a distancia.
3 El director (a) implementa el Plan Anual de Trabajo en X X X
coordinacion con las comisiones.
4 El director (a) practica la comunicacion horizontal con los X X X
actores de Institucién Educativa.
5 El director (a) organiza su cronograma de acompafiamiento X X X
respetando el tiempo y espacio de la practica docente.
DIMENSION 2: Administrativa MD | D|A |[MA |MD | D|A |MA |MD |D |A | MA
6 El director (a) gestiona los recursos humanos respetando X X X
el horario de trabajo
7 El director (a) realiza un informe economico sobre los X X X
gastos realizados en la Institucién Educativa.
8 El director (a) monitorea el trabajo del personal mediante X X X
mecanismos establecidos de comun acuerdo.
9 Ante situaciones problematicas, el director (a) ejerce la X X X
toma de decisiones de una manera oportuna
Los directivos emplean estrategias eficientes y eficaces X X X
10 | para alcanzar las metas formativas propuestas por Perl
Educa
DIMENSION 3: Pedagdgico - didactico MD | D|A |MA |MD |D|A |MA |MD |[D|A | MA
Los directivos acompafian al docente para orientarle sobre X X X
11 | las diversas modalidades de diversificacibn de las
actividades de aprendizaje
Los directivos acompafian a sus docentes en base a las X X X
12 | Orientaciones del Curriculo Nacional de la Educacion
Bésica.
13 Los qirectivos verific_:an silos doce_ntes toman en cuenta los X X X
criterios de evaluacién en su practica pedagdgica.
Los directivos fomentan el empleo de estrategias X X X
14 | metodoldgicas innovadoras para obtener resultados
optimos en el aprendizaje.




DIMENSION 4: Comunitaria

MD

MA

MD

MA

MD

15

Los directivos gestionan becas escolares para los
estudiantes destacados.

16

Los directivos promueven la participacion virtual en
actividades de Salud para temas de prevencion como: La
drogadiccion, alcoholismo, embarazo adolescente, entre
otros.

17

Los directivos gestionan la participacion de los padres de
familia en el cuidado o mantenimiento de la institucién
educativa.

18

Los directivos gestionan ante las autoridades educativas, la
presencia de un psic6logo para el apoyo socioemocional de
sus estudiantes.

19

Los directivos comunican oportunamente a padres de
familia o apoderados que participen en actividades virtuales
institucionales.

20

Los directivos establecen horarios de atencion para atender
a la comunidad educativa.

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Candia Menor Marco Antonio

Especialidad del validador: Tematico - Metodoldgico

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

DNI: 10050551

No aplicable [ ]

30 de junio del 2021

2

Firma del Experto Informar * -

Especialidad
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ESCUELA DE POSTGRADO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide las competencias profesionales

N° Dimensiones/items Pertinencia® Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Nivel de conocimiento MD [ D | A MA | MD | D | A MA | MD | D | A MA

1 El personal docente muestra dominio en el desarrollo de las X X X
experiencias de aprendizaje.

El personal docente muestra dominio disciplinar en el conocimiento de X X X

2 los enfoques, competencias, capacidades y desempefios de su area o
nivel.

El personal docente desarrolla nuevas habilidades didacticas para la X X X
ensefianza a distancia.

4 El personal docente conoce y aplica nuevas herramientas digitales X X X
Los docentes Investigan sobre las experiencias de aprendizaje X X X
propuestas.

6 El personal docente consulta fuentes bibliograficas para enriquecer su X X X
labor.

DIMENSION 2: Praxis didactica MD | D | A MA | MD | D | A MA | MD | D | A MA

7 Los docentes desarrollan estrategias efectivas para motivar el X X X
aprendizaje de los estudiantes

8 Los _doce_ntes consensuan con los estudiantes los acuerdos de X X X
convivencia

9 Los docentes respetan el tiempo asignado en cada actividad de X X X
aprendizaje

10 | Los docentes propician el autoaprendizaje de los estudiantes X X X

1 Los dqcentes brindan retroalimentacion a los estudiantes que mas lo X X X
necesitan

12 Los docentes brindan a los estudiantes bibliografia adecuada para la X X X
comprension de las experiencias de aprendizaje.

13 Los docentes proponen aprendizajes de alta demanda cognitiva en X X X
sus propuestas de diversificacion.

14 Los docentes emplean nuevas plataformas digitales para X X X
retroalimentar a sus estudiantes.

15 Los docentes propician la indagacion de fuentes para el desarrollo de X X X
actividades propuestas.

16 | Los docentes retroalimentan en base a las evidencias presentadas X X X
DIMENSION 3: Praxis evaluativa MD | D | A MA | MD | D | A MA |MD | D | A MA

17 Los docentes comunican a sus estudiantes los criterios con los cuales X X X
seran evaluados.

18 Los docentes comunican a los padres la funcion orientadora, X X X
reguladora y motivadora de la evaluacion formativa

19 | Los docentes evallan de acuerdo a lo estipulado en la normatividad X X X




vigente.

20 Los docentes evallan el desarrollo de la competencia mediante la X X X
observacién sistematica del proceso de aprendizaje

21 qu qocentes emplean instrumentos de evaluacién adecuados a los X X X
criterios propuestos.

22 El personal docente emplea la retroalimentacién grupal en mayor X X X
porcentaje que la individual.
DIMENSION 4: Actitud docente MD MA | MD MA |MD |D | A MA

23 El personal docente inicia puntalmente su actividad de aprendizaje a X X X
distancia.

2 Los docentes participan responsablemente en las comisiones X X X
encomendadas.

o5 Los docentes_ promueven el buen trato entre sus estudiantes en un X X X
clima de confianza y respeto.

26 Los docentes tratan con respeto y empatia a los padres de sus X X X
estudiantes.

27 _I_os docen_te_s Invitan cordialmente a los estudiantes a expresar sus X X X
ideas u opiniones.

28 Los docentes suelen interrumpir al estudiante para continuar con su X X X
actividad de aprendizaje.

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Candia Menor Marco Antonio

Especialidad del validador: Tematico - Metodoldgico

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes nara medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 10050551

30 de junio del 2021

—=Z

Firma del Experto Informante.

Especialidad




Anexo 5. V AIKEN

V DE AIKEN

VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE LA V DE AIKEN VARIABLE 1 - GESTION

INSTITUCIONAL
Max
Min 0
K 4

x—1

k

V =V de Aiken

X = Promedio de calificacién de jueces
k = Rango de calificaciones (Max-Min)
| = calificacibn mas baja posible

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Con valores de V Aiken como V= 0.70 o0 mas son adecuados (Charter, 2003).

J1 J2 Media DE V Aiken Interpretacion de la V
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 1 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 2 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 3 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 4 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 5 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 6 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 7 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 8 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM9 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 10 Pertinenc.ia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido




Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 11 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 12 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 13 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 14 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 15 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 16 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 17 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 18 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 19 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 20 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido




V DE AIKEN

VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE LA V DE AIKEN VARIABLE 2 - COMPETENCIAS

PROFESIONALES
Max 4
Min 1

K 3 4

V =V de Aiken

X = Promedio de calificacion de jueces

k = Rango de calificaciones (Max-Min)
| = calificacion mas baja posible

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Con valores de V Aiken como V= 0.70 o0 mas son adecuados (Charter,

2003).
J1 J2 Media | DE V Aiken Interpretacion de la V
ITEM 1 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 2 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 3 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 4 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM5 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 6 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 7 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 8 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido




Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 9 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 10 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 11 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 12 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 13 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 14 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 15 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 16 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 17 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 18 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 19 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 20 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 21 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 22 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 23 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido




ITEM 24 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 25 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 26 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 27 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
ITEM 28 Pertinencia | 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Relevancia 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 | 1.00 Valido




Anexo 6. Base de dato de la prueba de la variable gestion institucional

Gestidn institucional
Organizacional Administrativa Pedagodgico - didactico Comunitaria

=
©

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 5 1 1 5 1 1 5 5 5 5 1 1 1 5 5 5 5 1
2 5 3 4 1 1 1 5 3 1 5 4 1 1 5 1 1 5 5
3 3 1 2 3 1 1 2 3 3 4 3 3 2 3 1 3 2 3
4 3 2 1 2 1 1 1 3 4 5 1 1 2 2 2 4 4 4
5 5 5 3 4 4 1 3 5 5 5 3 1 4 5 5 5 5 3
6 4 4 3 4 3 3 2 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4
7 3 4 3 3 3 2 3 5 4 5 3 2 4 5 3 4 4 5
8 5 1 5 3 4 1 1 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
9 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
10 5 3 3 3 3 2 3 2 4 4 1 3 3 3 3 4 3 3
11 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
12 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
13 5 3 1 5 1 3 3 5 5 5 5 4 4 5 1 5 5 4
14 5 4 1 5 5 3 4 5 5 5 5 2 5 5 1 5 5 4
15 1 1 1 1 1 3 1 5 4 5 5 1 3 5 1 5 5 5
16 5 3 2 5 4 2 3 5 4 5 3 4 4 5 3 5 5 5
17 2 2 1 1 1 1 1 2 3 5 1 1 4 3 2 4 3 3
18 4 3 2 3 2 1 3 3 3 4 3 2 3 3 3 4 3 4
19 3 2 1 2 2 1 2 3 3 4 2 1 4 1 1 2 2 2
20 5 2 1 3 1 5 1 5 5 5 2 2 3 5 3 5 1 5

Resultado de la confiabilidad de la variable gestion institucional

Estadisticas de fiabilidad

N
o

W Rk P NWR R P OOUuwuuwND RPN
P RPN W WERER WWRAPPWEDEPEPEPENNNEPRE

Alfa de
Cronbach N de elementos
,924 20
Estadisticas de total de elemento
Media de escala si  Varianza de escala Correlacion total de Alfa de Cronbach si
el elemento se ha  si el elemento se ha elementos el elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido

VARO00001 63,2000 264,589 ,603 ,920
VARO00002 64,5000 262,474 ,612 ,920
VAR00003 64,8500 255,082 ,648 ,919
VARO00004 64,0500 260,366 ,626 ,920
VARO0005 64,7000 246,432 ,801 ,915
VAR00006 65,2500 269,882 4T3 ,923
VAR00007 64,4500 262,682 ,511 ,923
VARO00008 63,4000 266,253 ,555 ,921
VAR00009 63,4000 270,253 ,517 ,922
VAR00010 62,6000 283,411 ,436 ,925
VARO00011 64,2000 262,695 ,534 ,922
VAR00012 64,7000 252,326 ,694 ,918
VAR00013 63,8500 263,082 ,613 ,920
VARO00014 63,1500 260,661 ,698 ,918
VARO00015 64,4500 255,734 ,614 ,920
VAR00016 63,1000 268,516 ,556 ,921
VAR00017 63,3000 265,905 ,543 ,922
VARO00018 63,3500 270,134 ,485 ,923
VARO00019 64,7000 254,116 ,673 ,919

VAR00020 64,4500 263,208 , 707 ,919




Base de dato de la prueba de la variable competencias profesionales

Nivel de conocimiento

2

0N UAWN R

=
1S}

AN WWNNUOUORAOUOUORWRRRGOR R

NN WWNOOOORAORBRNRPRR P WP

3 4 s 6 7 8 9
11 1 5 1 1 1
1 1 1 5 1 2 3
3 2 2 4 3 1 1
11 1 3 1 1 1
11 4 5 1 1 1
3 3 3 3 2 2 2
3 2 3 4 a4 4 2
3 2 3 5 1 2 s
5 4 5 5 4 4 1
3 2 3 2 2 3 3
5 4 5 5 4 4 1
5 4 4 4 3 4 3
4 4 5 a4 3 1 1
4 4 5 3 3 1 1
11 3 4 1 1 1
2 3 2 3 3 3 3
2 2 2 3 1 1 1
3 2 3 3 1 1 1
2 1 2 3 1 1 1
1 2 4 3 4 3 2

10
1

WNWRNRPW®W®WAPR WL ANR RPN

11
1

AR R R WREWWOWWANRARANRRWER

Competencias profesionales
Praxis didactica

12
1

WRRPRRPRWRLRPREBEDAMWANRMNRRERREN

-

NP RPRPWRRPRWREWR,ONNRR PR WRE®
o
>

WNWRERNREW®WDRLWEREBRNRRBNR

=
o

WNWNWWWWWOWwOwsdaer NP PR

=
1)

NN WR WRPWWAEDNWANWWWRNRPR

Praxis evaluativa

17 18 19 20
1 1 5 5
5 3 5 5
2 3 3 3
1 1 4 3
3 4 5 5
3 2 3 4
3 4 4 4
5 4 5 5
5 5 5 5
3 3 5 5
5 5 5 5
5 5 5 5
2 3 3 4
4 3 5 5
1 3 1 3
3 3 2 4
1 1 2 4
3 3 3 4
2 2 3 3
3 4 5 5

Actitud docente

21 22 23 24 25 26
5 1 1 1 1 1
5 2 1 1 5 3
3 1 2 2 2 3
3 1 1 1 1 1
5 1 5 3 3 4
4 2 4 3 3 2
4 4 4 3 3 4
5 1 3 2 5 4
5 3 5 4 5 5
5 1 3 3 3 3
5 4 5 4 5 5
5 3 3 4 5 5
4 3 3 3 2 3
5 3 3 3 4 3
3 1 3 1 1 3
4 2 3 3 3 3
4 1 2 1 1 1
4 3 3 3 3 3
3 2 2 2 2 2
5 3 3 2 3 4

Resultado de la confiabilidad de la variable competencias profesionales

Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

,962

28

Estadisticas de total de elemento
Varianza de escala Correlacion total de  Alfa de Cronbach si

Media de escala si

el elemento se ha  si el elemento se ha elementos el elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
VARO00001 76,9500 514,366 , 732 ,961
VAR00002 77,1000 510,095 ,809 ,960
VARO00003 77,6000 521,095 717 ,961
VARO00004 77,9500 529,629 717 ,961
VARO00005 77,2000 522,905 , 726 ,961
VARO00006 76,4500 557,734 ,248 ,964
VARO00007 78,0500 527,734 711 ,961
VARO00008 78,2000 523,747 ,788 ,960
VARO00009 78,5000 553,947 277 ,964
VARO00010 78,1500 533,397 712 ,961
VAR00011 78,0500 527,734 711 ,961
VAR00012 78,2000 523,747 ,788 ,960
VARO00013 78,5000 553,947 277 ,964
VAR00014 78,1500 533,397 712 ,961
VARO00015 77,3000 530,958 ,656 ,961
VAR00016 77,8000 529,747 ,805 ,960
VARO00017 77,2500 512,303 ,843 ,959
VAR00018 77,1500 519,187 ,859 ,959
VAR00019 76,3500 535,608 ,543 ,962
VAR00020 75,9500 544,261 ,665 ,961
VAR00021 75,9500 544,261 ,665 ,961
VAR00022 78,1500 533,397 712 ,961
VAR00023 77,3000 530,958 ,656 ,961
VAR00024 77,8000 529,747 ,805 ,960
VAR00025 77,2500 512,303 ,843 ,959
VAR00026 77,1500 519,187 ,859 ,959
VAR00027 76,3500 535,608 ,543 ,962
VAR00028 75,9500 544,261 ,665 ,961
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Anexo 7. Base de dato de la muestra de estudio

Gestion institucional

Comunitaria

Pedagdgico - didactico

Administrativa

Organizacional

16 17 18 19 20

15

12 13 14

11

10

73

19
19
18
24

18
17
14
16

21

15
20

78
55
78
45

22

18
19
12
14
13
21

19

17
17

56
40
66
35
82

11

14
10
12

21

12

13
21

26

16

19
11
21

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

42

13
19
24
23

14
19
19
22

73
74
77
64
56
74
60
66
43

14
14
13
10

17
19
17
15
17
14
15
12
13
14
10

18
19
22

19
15
21

14
11
12

18
19
12
18
18
13
17
26
21

17
20
12
21

60
58
47

11
11

15
13
14
19
14
19
13
24
15

22
23
24
25
26
27
28
29
30

46

79
67
72
80
95

13
14
14
20
19
10

21

18
16
18
23
17

23
29
29

61

19



94
97

29
29
19
19
18
24
17
17

19
20

23
23
21

31

25

32

73

18
17
14
16

15

33

78
55
78
45

22

34
35
36
37
38
39
40

18
19
12
14
13
21

56

11

10

66
35

82

21

12

13
21

41

26
13
19
24
23
18
19
22
18
19
12
18
18
13
17
26
21

16

19
11
21

42

42

14
19
19
22

43

73

14
14
13
10

74
77
64
56
74
60
66
43

17
19
17
15
17
14
15
12
13
14
10

45

46

19
15
21

47

48

14
11
12

49

17
20

50
51

12
21

52

60
58
47

53

11
11

15
13
14
19
14
19
13
24
15
23
23
21

54
55
56
57
58
59
60
61

46

79
67

13
14
14
20

21

18
16
18
23

72
80

95

23
29
29
19
29
29
19

19
10
19
20

61

17
23
25

62

94
97

63

73

18

15

65



78
55
78
45

19
18
24
17
17

66

67

68
69

12

56
40
66
35
82

70
71

13

21

12

72

13

73

26
13
19
24
23

74
75
76
77
78
79
80
81

42

73
74
77
64
56
74
60
66
43

18
19
22

15

18
19
12
18
18
13
17
26
21

82

83

12
21

60
58
47

85

11

15

86

87
88
89

46

79
67
72
80
95

19

90
91

23
29
29

92

93

61

19
29

94
95

94



97
73
78
55
78
45

29
19
19
18
24
17
17

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

12

56
40

13

66
35
82
42

21

12

13

26

13
19
24
23

11

73
74
77
64
56
74
60
66
43

18
19
22

15

18
19
12
18
18
13
17

12
21

60
58
47

11

15

46



Competencias profesionales

Actitud docente

Praxis evaluativa

18

Nivel de conocimiento

24 25 26 27

23

20 21 22

19
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
a0
Iy)
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a4
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46
47
48
49
50
51
52
53
54
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56
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60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70



55
95
56

112
64

108
79

116

104
72

100
65
90
55
52
79
59
42
77
77

100
94

119
87

122

114
86
96
49
79
50
73
55
95
56

112
64

108
79

116

104
72

100
65
90
55
52
79
59
42
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Anexo 8. Matriz de consistencia

Matriz de consistencia
Titulo: Gestion institucional y las competencias profesionales de los docentes de una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021.
Autor:
Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Variable 1: Gestion institucional
Problema General: Objetivo general: Hipdtesis general: . ' . , Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Iltems T

: Cual | lacié . | lacié . lacic medicién rangos
¢Cual es la relacion Determinar la re acion Emste_re acion entre Organizacional Estructura formal 1
entre la  gestion | entre la  gestién | la gestion institucional Distribucion tareas 2 Escala: Ordinal
institucional 'y las | institucional 'y las |y las competencias Division de trabajo 3 Nunca (1)
competencias competencias profesionales de los Canales de 4 Casi 9 Inadecuado
profesionales de los | profesionales de los | docentes de una comunicacion A?/Se'cr;us”(cg"’;() Adecuado
docentes de una | docentes de una | institucion educativa Uso de tiempo y 5 Casi siempre (4) Muy
institucion  educativa | institucion educativa | de Lima espacio Siempre (5) adecuado
de Lima | de Lima | Metropolitana, 2021. Administrativa Recursos humanos 6
Metropolitana, 2021? | Metropolitana, 2021. Recursos financieros 7

Hipotesis Control normativo 8
Problemas Objetivos especificas: ;E’igiiieyd;fc'f;’;?; 190
E ificos: ificos: — ——— -
Specilicos especiiicos Existe relacién entre Pedagdgico - didactico | Modalidades de 11
. . L, L. ., ensefianza
¢Cuél es la relac!(?n Establecer la relac!gn la o gestion Teorias de ensefanza 12
entre  la  gestibn | entre la  gestion | organizacional y las Criterios de la 13
organizacional y las | organizacional y las | competencias evaluacion de los
competencias competencias profesionales de los procesos
profesionales de los | profesionales de los | docentes de una Criterios de 14
docentes de una | docentes de una | institucion educativa evaluacion de
institucién  educativa | institucién educativa | de Lima _ resultado
de Lima | de Lima | Metropolitana, 2021. Comunitaria Instituciones 15,16,17,18
Metropolitana, 2021? | Metropolitana, 2021. f‘,po_?er%dos ;g

Existe relacién entre imites de
s - s L > participacion
¢Cual es la relacion | Identificar la relacion | la gestion - - - -

- - - . Variable 2: Competencias profesionales

entre la  gestibn | entre la  gestion | administrativa y las i
administrativa y las | administrativa y las | competencias Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
competencias competencias profesionales de los _ medicion rangos
profesionales de los | profesionales de los | docentes de una | o Dominio del tema 12,3 »
docentes de una | docentes de una | institucion educativa | Nivel de conocimiento | Profundidad de 4.5,6 Escala: Ordinal Deficiente
institucion  educativa | institucién educativa | de Lima aoréﬂ?c"méem%_d, : T Sg;;‘éi‘é%
de Lima | de Lima | Metropolitana, 2021, Praxis didéctica abilidades didacticas EERTED ;-g””?a ) o
Metropolitana, 2021?, | Metropolitana, 2021. | Existe relacién la Estrategias didacticas 115 g4 15| 2Casinunca (CN)




gestién pedagc’)gica y Técnicas de 17, 18, 19 3.Algu_na_s veces (AV)
¢Cudl es larelacion la | Establecer la relacién | las ~ competencias Praxis evaluativa  -nsefanza ‘S‘glﬂﬁr‘:r}‘ge ©9)
gestion pedagdgica y | la gestion pedagdgica | profesionales de los Técnicas de 20,21, 22
las competencias | y las competencias | docentes de una procedimientos
profesionales de los | profesionales de los | institucién educativa Responsabilidad 23,24
; Buen trato 25, 26
docentes de una | docentes de una | de Lima >7 28
institucion  educativa | instituciéon educativa | Metropolitana, 2021. '
de Lima | de Lima
Metropolitana, 2021? | Metropolitana, 2021. Existe relacion entre
la gestion comunitaria
Identificar la relacion | y las competencias
¢Cual es la relacion | entre  la  gestion | profesionales de los Actitud personal
entre la  gestion | comunitaria y las | docentes de una Accién moral
comunitaria 'y las | competencias institucion  educativa
competencias profesionales de los | de Lima
profesionales de los | docentes de una | Metropolitana, 2021.
docentes de una | institucion educativa
institucion educativa | de Lima
de Lima | Metropolitana, 2021.
Metropolitana, 20217
Nivel - disefio de Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
Nivel: Descriptivo | Poblacién censo: | Variable 1: Gestion institucional
correlacional Estuvo considerada por | Técnicas: Encuesta DESCRIPTIVA:
Disefio: No | 120 docentes de una | Instrumentos: Cuestionario

experimental de corte y
transversal

Método:
deductivo

Hipotético —

Enfoque: Cuantitativo

institucion educativa
Lima Metropolitana.

Autor: Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992)

Afio: 2021

Monitoreo: Individual

Ambito de Aplicacién: A los docentes de una
institucion  educativa
de Lima Metropolitana

Variable 2: Competencias profesionales

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Zambrano (2006)

Afo: 2021

Monitoreo: Individual

Ambito de Aplicacion: A los docentes de una
institucién  educativa
de Lima Metropolitana

Analisis descriptivo simple

- Presentacion en tablas de frecuencia y figuras
- Interpretacion de los resultados

- Conclusiones

INFERENCIAL:

Contrastacion de hipotesis:
Mediante el estadistico Rho de Spearman




Anexo 9: FICHA TECNICA

FICHA TECNICA

Variable 1: Gestién Institucional

1. NOMBRE

AUTOR

FECHA

ADAPTADO

FECHA DE ADAPTACION
OBJETIVO

o gk wn

7. APLICACION

8. ADMINISTRACION
9. DURACION

10. TIPO DE ITEMS
11. N° DE ITEMS

DISTRIBUCION

Dimensioén

Dimensioén

Dimensioén

Dimensioén

Gestion institucional y las competencias profesionales
Los docentes de una institucion educativa de Lima
Metropolitana
Jesus Samaniego Orellana

2021
Jesus Samaniego Orellana

2021

Determinar la relacion entre la gestion institucional y
las competencias profesionales de los docentes de
una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021

En una institucion educativa de Lima Metropolitana
Individual

40 minutos

Enunciados

20

Dimensiones e indicadores

Organizacional : 5 items
Estructura formal : ftem 1
Distribucion de tareas : ftem 2
Division de trabajo ; item 3
Canales de comunicacion: ftem 4
Uso de tiempo y espacio : item 5
Administrativa : 10 items
Recursos humanos : item 6
Recursos financieros : item 7
Control normativo : item 8
Toma de decisiones : item 9
Eficacia y eficiencia : item 10
Pedagdgico-didactico : 4 items
Modalidades de ensefianza: item 11
Teorias de ensefianza item 12

Criticos de la evaluacion de los procesos: item 13
Criterios de evaluacion de resultados: item 14

Comunitaria : 6 items
Instituciones : 15, 16, 17, 18 items
Apoderados : 19 item

Limites de participacion : 20 item



FICHA TECNICA

Variable 2: Competencias profesionales

1. NOMBRE Gestiodn institucional y las competencias profesionales
Los docentes de una instituciéon educativa de Lima
Metropolitana

2. AUTOR Jesus Samaniego Orellana

3. FECHA 2021

4. ADAPTADO : Jesus Samaniego Orellana

5. FECHA DE ADAPTACION : 2021

6. OBJETIVO . Determinar la relacidn entre la gestion institucional y

7. APLICACION
8

las competencias profesionales de los docentes de
una institucion educativa de Lima Metropolitana, 2021
En una institucién educativa de Lima Metropolitana

. ADMINISTRACION Individual
9. DURACION 45 minutos
10. TIPO DE ITEMS Enunciados
11.N° DE ITEMS 28

DISTRIBUCION Dimensiones e indicadores
Dimensién Nivel de conocimiento : 6 items
Dominio del tema :1,2,3 items
Profundidad de conocimiento : 4,5,6 items
Dimensién Praxis didactica : 10 items
Habilidades didacticas 1 7,8,9.10, 11 items
Estrategias didacticas :12,13,14,15,16 items
Dimensién Praxis evaluativa : 12 items

Técnicas de ensefianza
Técnicas de procedimiento

:17,18,19 items
1 20,21,22 items

Responsabilidad : 23,24 items
Buen trato : 25,26 items
Accién moral : 27,28 items



