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Resumen

El objetivo de la investigacion fue identificar las diferencias que existen entre la
gestion escolar en virtualidad, las diferencias que existen entre los niveles de
compromiso segun los docentes. El enfoque fue cuantitativo, método, fue el
hipotético deductivo, disefio no experimental, descriptivo comparativo con dos
muestras de 100 y de 78 docentes de dos instituciones educativas publicas, fue
no probabilistica se considerd su variable: compromisos de gestion escolar. Se
aplicé como instrumento un cuestionario validado por juicio de expertos y con una
confiabilidad aceptable de 0,784 segun la prueba de Alpha de Crombach por ser
de medicién polindmica. Los resultados descriptivos demostraron; primaria un
67.5% defiende y en secundaria un 60.9% moderado de la IE N° 6152; y en
primaria un 63.0% moderado y en secundaria un 60.0% eficiente de la IE 6152 y
la prueba de hipdtesis se realiz6 mediante la prueba estadistica Kruskal Wallis,
debido a que en la prueba de normalidad los datos no se distribuyeron de forma
normal siendo el p>=0,05, concluyendo que rechaza la hipétesis nula de

normalidad.

Palabras clave: Compromisos de gestion escolar, percepcion docente,

virtualidad, institucion educativa publica.
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Abstract

The objective of the research was to identify the differences that exist between
virtual school management, the differences that exist between the levels of
commitment according to the teachers. The approach was quantitative, method, it
was the hypothetical deductive, non-experimental, descriptive comparative design
with two samples of 100 and 78 teachers from two public educational institutions, it
was non-probabilistic, its variable was considered: school management
commitments. A questionnaire validated by expert judgment was applied as an
instrument and with an acceptable reliability of 0.784 according to the Crombach
Alpha test as it was a polynomial measurement. The descriptive results showed;
67.5% defend primary school and 60.9% moderate secondary school for EI No.
6152; and in primary 63.0% moderate and in secondary 60.0% efficient of the El
6152 and the hypothesis test was carried out using the Kruskal Wallis statistical
test, because in the normality test the data were not normally distributed being p>

= 0.05, concluding that it rejects the null hypothesis of normality.

Keywords: School management commitments, teacher perception,

virtuality, public educational institution.
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I. INTRODUCCION

Este capitulo estd comprendido con el problema de esta investigacion enfocando

a nivel internacional, nacional e institucional; lo que la justifica, el objeto y



finalmente la hipdtesis; siendo necesario conocer el nivel de compromiso de

gestidn escolar en virtualidad segun la percepcion de los docentes.

La enfermedad del coronavirus (COVID-19) genero una crisis sin ningun
precedente en la historia reciente, como la educacién que debido a la emergencia
y con el cierre total de actividades escolares presenciales de las IE; en 190 paises
con el dnico fin eliminar la propagacion de este virus; la CEPAL, plantea que
ademas la pandemia se enfrenta a una situacion social que esta deteriorada, por
el aumento de indice de pobreza extrema; por este contexto mundial, la crisis

tendra graves efectos para todos (Cepal-Unesco, 2020).

A nivel internacional, Rodriguez (2020) encontré evidencias de directivos
lideres en sus escuelas, dentro de un contexto de vulnerable que concluyo
demuestra mejoras, que permiten cambios y mejoras en los escolares; el estudio
fue una identificacion de la estrategia y las practicas desplegadas por sus
directivos en el contexto de mdltiples dificultades, 4 IE basica localizados; de
México, usando una metodologia, indicativa e empirica con multiples fuentes de
evidencia, emplearon para ello una entrevistas semiestructuradas y varios grupos
focales. Por su parte Velasquez (2020) y Enriquez (2021) analizaron que la
ensefianza se avisto muy afectada ante el repentino cambio al pasar de la
presencialidad a la virtualidad para la ensefianza aprendizaje y se enfrenta a retos

a nivel de la gestion pedagdgica como de la gestion directiva.

Otros estudios internacionales como el realizado por Sanchez (2018) que
caracterizé las competencias por la gestion educativa los directivos y docentes;
encontrandose que los directivos y docentes expresan, en la mayoria de los
casos, que cuentan desarrolladas las competencias para la gestién de las IE, pero
esto no se puede evidenciar, con los resultados en los indicadores; de una
evaluacion de la calidad que aplican en su territorial de trabajo; por lo que partir
de los hallazgos, concluyen en los resultados que lo rectores y coordinadores

deben desarrollar nuevos procesos de gestion, desde su aplicacion.



Asimismo, Serrano y Martin-Cuadrado (2017) diagnosticé la problematica
de directivos, que no solo deben ser Utiles para conceder mas apoyo, sino para
implementar programas de capacitacion y se encontrd un excesivo trabajo, asi
como una deficiente capacitacion técnica recibida, un incumplimiento de sus
deberes docentes y una limitada apoyo de la administracion; y el tema de
liderazgo pedagdgico, con la organizacion de la IE y la jefatura de personal: con
este orden de cosa se percibe como dificil de llevar a cabo. Por su parte Aquino
(2017) describié que una percepcion que tiene el docente y el estudiante acerca
de una gestion del director de su IE, hallandolo que su gestion técnico-pedagdgica
alcanz6 una percepcion por debajo del nivel de aceptable; en el acompafiamiento
que el director, un nivel bueno, en las practicas de las normas de convivencia

institucional y se destaca un bajo nivel de percepcion.

A nivel nacional el MINEDU (2017) ya viene impulsado los CGE, con el
refuerzo de las practicas esenciales en la escuela, cuyo objetivo es poder guiar
las medidas que nos conlleven a un aseguramiento de condiciones basicas de
logros de los aprendizajes en los estudiantes; donde los CGE salen de una
revision de diversos estudios latinoamericanos sobre la eficiencia escolar
(UNESCO, 2010), ya se conocen las variables que contribuyen en lograr las
mejoras en los aprendizajes y cuales son estas para los directivos de las IE y
puedan intervenir en equipos. Por lo que en el pais se apuesta por la gestion
escolar pertinente como unico medio de mejorar los aprendizajes. Que el D.S. N°
044-2020-PCM, dispone; declara la emergencia en toda la nacién por quince dias
calendario, disponiendo un aislamiento social obligatorio, por las circunstancias
qgue afectan la vida por el brote del COVID-19. La Ley 28044 (2003) reconoce la
educacion a distancia en el sistema educativo peruano, donde se interactia entre
lo sincronico y lo asincronico; con todos los actores educativos, se desarrolla con
la ayuda o facilitados por medios tecnolégicos que propician los aprendizaje
auténomo; y el MINSA (2021) D.S. N° 009-2021-SA, menciona que debido a la
Emergencia Sanitaria se debe mantener el aislamiento social, motivo de la

virtualidad en la gestion directiva y pedagogica.



Como sefala el MINEDU (2012) Marco de buen desempefio docente;
sefala las competencias y desempefios para un buen docente y son exigibles a
todos en EBR en el pais. Como todo acuerdo técnico del estado; la sociedad y
docentes en relacion a las competencias, que se espera deban dominar, en las
diferentes etapas profesional, como propésito es de lograr las mejoras de
aprendizajes; esta es la herramienta de una politica para el desarrollo académico
del docente. Y segun la R.S.G. N° 304-2014-MINEDU: Marco del buen
desempeiio de los directivos es un resultado de evidencias de investigaciones
internacionales que reflejan la construccion colectiva; realizada por los actores,
los directivos que participan en diferentes consultas de buena practicas de gestiéon

escolar de sus IE en todo el pais y sus aporte legitimidad esta propuesta.

El MINEDU (2020): Dispuso el inicio de afio escolar y la implementacion de
la estrategia Aprendo en casa, desde el 6 de abril, para poder garantizar la
prestacion de las clases remotas en todas las IE de EBR en el pais entero; debido
a la emergencia sanitaria y evitar el contagio del COVID-19. Los compromisos de
gestién educativa en virtualidad de la percepcidén de los maestros; existe falta de
interés en alumnos por lo que es necesario darles una mirada mas profunda, la IE
cuenta con sus documentos de gestidn escolar con sus respectivos diagndésticos y
compromisos de gestion escolar. Los mismos que son permanentemente sujetos
de consulta colegiada; y socializacién entre toda la comunidad educativa
pudiendo ser reajustados para optimizar las mejoras de los aprendizajes, se
desprende de la RVM N° 273-2020-MINEDU

Esta investigacion tiene como justificacién teérica, cuyo fin de ampliar el
conocimiento sobre cémo manejar el compromiso de gestién educativa segun la
en virtualidad desde la percepcion de los docentes, esta sustentada en la teoria
de compromisos gestion escolar por conseguir mejorar los aprendizajes en las y
los estudiantes. Que, una justificacion tedrica de esta investigacion asume el
propésito asi como la repercusion del trabajo en lo que refiere a lo

tedrico/académico del sector en particular, (Gutiérrez, 2019).



Como una justificacién practica, logramos evidenciar que el propdsito de
concluir este trabajo de investigacion cientifica y que esta contribuyendo a con la
tarea de toda sociedad de conseguir una mejora del aprendizaje estudiantil; los
resultados permitira, contar con una informacion importante y necesaria que
contribuya a conseguir mejorar los niveles de compromisos de gestidén escolar con
la ayuda de los docentes, partiendo de la mejora de la calidad en la gestion
escolar, como ya se ha mencionado, el compromiso docente es fundamental para
un aprendizaje de calidad a los estudiantes, porque impacta directamente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, basandose en la interaccion humana. Que la
justificacion préactica, hace que la investigacion proponga los medios o estrategias;
gue con la practica con la realidad puedan resolver el problema principal del

trabajo de investigacion, (Gutiérrez, 2019).

Como justificacion metodolbgica, cuenta con un enfoque cuantitativo; por lo
qgue serd de utilidad contar con un instrumento de medicion, el mismo que debe
ser validado y con una confiabilidad que pueda permitirse su uso en otras
investigaciones, desde varios contextos o disefios de investigacion, de este modo
la investigacion contribuira al desarrollo cientifico de las investigacion futuras en
las competencias de gestion escolar en virtualidad y desde la perspectiva
docente: que la manera de realizar su trabajo de investigacion, con sus métodos
que utiliza o no, ademas del porque estd en este trabajo de investigacion; es
también parte de la justificacion cientifica, (Gutiérrez, 2019).

Se plantea como objetivo general: ldentificar los niveles de la gestion
escolar en virtualidad en la percepcion de docentes de dos IE; Lima, 2021. A su
vez los objetivos especificos son: (1) El de querer determinar el nivel de gestion en
los aprendizajes de estudiantes en virtualidad de la percepcion de docentes. (2)
Establecer los niveles de gestibn de matricula escolar en virtualidad de la
percepcion de docente. (3) Determinar los niveles de gestion de la calendarizacion
planificada en virtualidad de la percepcion de docentes. (4) Determinar los niveles
gestion de practica pedagdgica en virtualidad de la percepcion de docentes. (5)
Determinar el nivel de gestion en convivencia escolar en virtualidad en la

percepcion docente.



Finalmente, se ha planteado como la hipétesis general; La existe diferencia
significativa del nivel de gestion escolar en virtualidad en la percepcion de docentes
de dos IE; Lima, 2021. Asi mismo las siguientes hipotesis especificas son: (1)
Existe diferencia significativa de los niveles de gestion de aprendizajes de los
estudiantes en virtualidad de la percepcion de docentes. (2) Existe diferencia
significativa en los niveles de gestion de matricula de los estudiantes en virtualidad
de la percepcion de docentes. (3) Si existe diferencias significativas en el nivel de
gestion de calendarizacion planificada en virtualidad de la percepcion de docentes.
(4) Si existe diferencias significativas de los niveles en la gestion de préactica
pedagdgica en virtualidad de la percepcion de docentes. (5) Si existe diferencias
significativas en el nivel de gestidbn de convivencia escolar en virtualidad en la

percepcion de docentes, (ver Anexo 1).



II. MARCO TEORICO



Como antecedentes tenemos a Espinoza (2020) determiné la gestion en el
idoneidad y los compromisos en la gestion educativa de los maestros en IE de
Lima; tipo de investigacion aplicada, enfoque cuantitativo, no experimental y de un
disefio correlacional causal, corte transversal; muestra que esta compuesta por
docente, y el instrumento un cuestionario, tipo Likert validacion de un juicio de
experto: Concluyendo con eficacia predictiva de la probabilidad de la variable
dependiente con un 74,4 % y valor con p= 0,002, y se destaca el factor de
compromiso; individuales y organizacionales con p valor > a 0,05 no explicable

con variable independiente.

Asimismo, Vértiz (2020) relacion6 la gestién escolar con una satisfaccion
en el usuario en una IE, realizada un método hipotético deductivo, en un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y descriptivo transversal, de muestra 71
alumnos. Como instrumentos fue un cuestionario tipo Likert y fue validado por
medio de un juicio de expertos y confiabilidad de ,753 en la gestion escolar.
Concluyo con la existencia de una relacion muy determinante de gestion escolar
con una satisfaccion de los usuarios, con un coeficiente correlacional de 0,563;
siendo esta una moderada correlacion, estableciendo la relacion positiva y
significativa entre gestion escolar con la satisfaccion de estudiantes. Por otro
lado, Chihuan (2017) determind la relacién que existe entre la administracion de
recursos y el compromiso de gestién escolar con una muestra de 164 docentes,
encontrando con una relacion positiva: Rho de Spearman = 0,846 con su variable

de una significancia de p=0,000 cuya muestra que p es > a 0,05.

Asimismo, Asencios (2017) el objeto de la investigacion fue determinar la
existencia de una relacion en la gestion escolar del directivo y la satisfaccion de
docente de una IE; Huanuco, disefio no experimental transversal, tipo
correlacional, de muestra 35 profesores, elegidos probabilisticamente, de
instrumentos un cuestionario tipo Likert: concluyo en la prueba de hipdtesis,
indicaron que TC = 10,424 fue mayor de Tt = 1,664; donde se rechazar la su
hipétesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna (H1) con un nivel de

significancia del 5%.



Asimismo sefiala Turin (2019) en su investigacion que tiene con el fin de
determinar los niveles de compromiso de gestion esducativa en las IE; Lima, con
enfoque cuantitativo, disefio no experimental, y corte transversal, descriptivo
comparativo; de muestra los docentes de dos instituciones, el instrumento es un
cuestionario de tipo Likert, validado en un juicio de expertos: se aprecia la
existencia diferenciada entre instituciones, donde p_valor < 0.05 (0.00<0.05) que

se desprendieron en rechazar su hipétesis nula.

Investigacion de propoésito que comprende o significativo en los actores
educativos en Magdalena: Colombia con un enfoque cualitativo, paradigma
sociocritico de instrumento confluyendo lo macro, meso y micro en una corriente
educacional, considera el gestionar la formacion de grupos focalizados
(directores, maestros, escolares, padres de familia). Se concluyeron que la
necesidad de construir una cultura en la participacion, como el fundamento
principal accién de la decisién que se tome por una gestion educativa (Martin, et
al., 2017).

Baez, el at., (2020) en la investigacion fue su propésito conocer el desafio
por afrontar los equipos directivos para desarrollar el oficio que les es habitual
ante la situacion de nueva normalidad que plante6 el aislamiento social y
obligatorio impuesto por la pandemia por COVID-19; de estrategia metodoldgicas
de investigacidén cuantitativas, como instrumento es elaboro una encuesta y como
muestra de veintidds equipos de gestidn de las escuelas; zona escolar 1191 de la
Provincia de Coérdoba, observa los modos de generacion de acciones para
colectivizar el trabajo, tanto con los equipos de supervision como entre pares a
través del trabajo por comunidades y al interior de los equipos institucionales
altamente valorados por los encuestados, se hicieron adecuaciones de agendas,
se modifico el modo de orientar y acomparfiar a los docentes pedagdgicamente
implementando nuevos medios de comunicacion a través de la tecnologia y

plataformas virtuales.



Anaya y Rojano (2000) su proposito fue investigar analizando la tensién y
emocién del trabajo educativo del docente en tiempos del COVID-19; en IE del
departamentos de Atlantico, Guajira, Magdalena, Cérdoba y Bolivar de Colombia;
del tipo experimental, transversal y descriptivo y de enfoque -cualitativo-
cuantitativo, de muestra 92 docentes y de instrumento se usd cuestionario tipo
Likert; los resultados tomados por la mayoria de encuestados y con una actitud
critica, humana y reflexiva, que de igual forma se descubrié que los docentes
mayoritariamente presentan depresion, ansiedad y estrés; siendo este el mas
comun; y considerando que los docentes en la mayoria tuvieron que reorganizar
su vida cotidiana para poder adaptarse al confinamiento obligatorio y atender esta

situacion compleja.

Esta investigacion fue para que determine la relacion valida; la gestion
escolar estratégica y las relaciones interpersonales; docentes y directivos en la
UE Salinas: Ecuador, no experimental, tipo basica, con un enfoque cuantitativo,
descriptivo correlacional, de muestra 26 docentes, instrumento un cuestionario de
tipo Likert y validacion por un juicio de expertos, resolvieron que la hipétesis de
investigacion fue rechazada al no existir relacion significativa y concluye que la
gestion escolar estratégica, creando malestar de las relaciones interpersonales
en los directivos y docentes, afectando las relaciones en la comunidad educativa
(De la Cruz, 2021).

Se hace mencion a las teorias del estudio y la variable, para intentar
comprender de manera general, entendiendo a la educacion como la clave del
desarrollo social y econdmico de toda sociedad. Esta claro que con habilidades
educativas basicas, se generaran mejores ingresos en todas las personas del
planeta, asi mismo es derecho obtener la mejor educacion, es por eso que todas
las organizaciones progresistas; esta luchado para intentar promover una buena
educaciéon, por medio de nuevas estrategias y politicas publicas en educacion.
Por lo cual; el compromiso escolar se puede definir, por el compromiso que
expresaran los indicadores son tan faciles su constatacion y observacion es por
ello que se mide a la IE, que tiene una capacidad reflexionar y de intervencién

directa en ella misma y que toman las decisiones; por la mejora de aprendizajes
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(MINEDU, 2017): coinciden en lo sefialado; son todas aquellas acciones que nos
aseguran y a su vez nos permitan aprender, a los y las estudiantes, que asi
mismo se expresan con indicadores con la finalidad de su verificacion generando
la capacidad de reflexion que nos permita tomar las mejores acciones por la

mejora de los aprendizaje (Gestion, 2015).

La implementacion del compromiso de gestion educativa; son
orientaciones que dan en el ambiro institucional, que se brinda a los agentes
educativos la comunicacion necesaria como medio para reflexionar, para una
toma de decision y por la mejora de las areas de la IE; que ayudara a la toma de
decision por una mejora de aprendizajes. En la actitud que debe tener frente al
clima, plasmado en su objetivo y compromiso que nos permite asegurar las
actividades de aprendizajes, para lograr su eficacia y por ende la finalizacién de
una afio académico; con un balance positivo y claro estd un clima positivo y en
relacion; al monitoreo con su acompafamiento pertinente de la practica educativa
(MINEDU, 2015).

Prosiguiendo con las teorias, la gestion escolar (Lazwardi, 2018), refiere
gue se debe comprender a la gestiébn como la base del arte de elaborar un trabajo
por medios y de los individuos, es el gerente quien dirige a los demas y lleva a
concretar un objetivo. Esto nos conlleve a ejecutar acciones y actividades muy
necesaria para conseguir las mejoras en los aprendizajes, las que se pueden
lograr cuando un directivo, logra generar las condiciones basicas; las mismas que
estan respaldadas por medio de métodos para que ocurran, garantizando llegar a
la meta educativa, guiando a seres del saber (Gonzales y Rodriguez, 2014). Es el
transcurso del cual se conduce el trabajo del maestro, con una parte
administrativa en la IE, y también entre las relaciones, en el afan de alcanzar las
metas académicas institucionales por medio de un trabajo colaborativo de toda la
comunidad (Castillo y Tejada, 2017, 2019).

Finalmente, Ali (2017) sefiala que es un proceso donde se adquiere y se
asignas recursos con el fin de conseguir mejores metas educativas. Mas aun no

refuerza Bracho et al (2020). Un directivo esta orientado en todo momento en
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ejercer capacidades especificas del que hacer pedagogico, su gestién en general
como personal directivo; asi es el directivo ecuatoriano, toma muy presente su
base de profesionalizacion y desempefio pedagodgico garantizado con las
habilidades de una buena gestion, por la mejora del proceso educativo y el
resultado escolar, respondiendo eficientemente en el 6rgano educativa. Como se
sefala son las caracteristicas del lider en las instituciones educativas; y debe
corresponder al estado garantizarlo. Lo acertadamente considera en que los
gestores educacionales son los que tuvieron que desarrollar innovadores retos
logran modificar la autoridad tradicionalista, y su respectiva responsabilidad. Este
estudio se realiz6 un andlisis sociocultural, dando origen al enfoque en una
investigacion documental de la estructura politica publica educacional (Santos,
2018).

Se define como gestidén educativa, como las acciones que concibe de una
manera realista y se ejecuta como el cumplimiento de los planes que son
relacionados con educacion global; de todo humano que pueda insertarse en una
sociedad muy competitiva. Integrar sus caracteristicas de administracion
gerencial, asi como el dia a dia educativo con sus valores resaltantes en dicha
gestion y la institucion educativa, pudiendo ser de cualquier nivel. Nos menciona
en su articulo (Echegaray y Expdésito, 2021). Y si mismo sefiala; que, si bien es
cierto, alrededor de estos temas se hay un gran interés de su aplicabilidad en
todos los sectores académicos nacional e internacional de cada jurisdiccion, por lo
gue resulta esencial asociarse a procesos de trabajos como la tecnologia de la
informacion, la localidad, la direccion y la informacion en general. Por tanto,
representa un marco referencial, donde los lideres se involucran en proyectos
para capturar y crear conocimientos de su organizacion de estudio y con ello

aumentar en nivel de aprendizaje de sus alumnos (Acevedo y Gonzalez (2018).

Asegurar una ensefianza incluyente y de equidad con calidad, asi fomentar
la mejora en la oportunidad del desarrollo académico de todos. Un objetivo; al
2030, a que logren terminal su educacion principal y secundaria, y no solo por la
gratuidad, equidad y su calidad, sino por la generacion de resultados pertinentes.

Como indicadores: proporcionando buenos tutoriales de 2° y 3° al final de la
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principal y de la secundaria inferior, que lograron el nivel minimo; lectura y
matematicas (CEPAL, 2015).

En la historia refiere; que la gestion académica, que menciona como el
campo de la evolucion; de los afios 50, es parte del estudio de la gestiéon y en el
funcionamiento de las IE: Se iniciando como una profesion y luego como un
campo de estudio a nivel superior. La busqueda que la educacion sea mas
eficiente y los estudios administrativos inician afines del siglo XIX. Ademas nos
sefala Oplatka (2009) menciona en los afios 50’s, los directivos dejaban todos
Sus conocimientos y experiencias a los administradores al terminar su de trabajo,
mejorando la teoria en un enfoque modernista, positivista racional he empirico. Ya
luego fortalecido en afios 60 desde los Estados Unidos y en los afios 70 en
Inglaterra y recién en los afios 80 fue en Latinoamérica, su campo fue el estudio
joven y de interés para la aplicacion y teorizacion (Farfan, Mero, y Sdenz, 2016, p.
181). Asi Oplatka, (2009) sefala que el interés apoyaria al estudio tedrico y con
prioridad; de los principios cientificos, extendiéndose a los estudios de posgrado

y se expande en todo el mundo.

Para Rojas (2017) el planificar y aplicar de los compromisos de gestion,
nos permitird la organizacion en una estructura organizacional. Se resalta el uso
de la tecnologia y recurso humano, para lograr cumplir las metas y objetivos
planteados en toda institucion.

Asimismo, permite en afrontar cambios en lo educativo; por unas nuevas
estructuras socioeconoémicas, culturales y familiares, en el plano local nacional e
internacional, que afectan a la comunidad educativa; en especial por un equilibrio
fisico y mental. Para dichos fines, los docentes son los responsables de proyectar
ensefianza y principios educativos que sefiala la Ley General de Educacion. Lo
gue nos permitird una atencién con la historia peculiar, ética y sostenible, liderada
con una gran fuerza directiva que participen como mediadoras para cumplir

cabalmente con los planes y programas establecidos.

Como principios; los compromisos de gestion, tiene un principio

jerarquizacién para determinar una adecuada y organizacion de los diferentes
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organos que comprende una institucion, que determina una adecuada y
especifica organizacion entre los diversos érganos que componen una institucion.
Este principio impone un adecuado sometimiento y subordinacion. Conserva una
responsabilidad de los directivos, pero también brinda a los subordinados una
autoridad. Este principio de la centralizacion, Conserva la responsabilidad final de
los directivos, pero también brinda a los subordinados determinada autoridad para
la ejecucion de actividades u oficios. Su aplicacion busca lograr el mejor grado de
centralizacion para cada caso. Finalmente, el Principio de control: Es uno de los
principios mas importantes. Esta referido a la planeacion de las actividades de
gestibn y se realiza para un efectivo control de la atencién del desempefio

docente en relacion con los planificado.

Los CGE promovidos; EI MINEDU (2017), remarco la aplicacion de 5
compromisos de gestion, por los que nos indican; Compromiso 1: Progreso anual
de aprendizajes de estudiantes de la IE. Con la finalidad de orientar las
actividades en las instituciones con el compromiso de garantizar cambios y las
mejoras en los aprendizajes de manera sostenida. Que se utiliza los resultados
del ECE anteriores, que partiendo de ellos se realicen las actividades
convenientemente. (MINEDU, 2017). De indicadores: el registro de alumnos que
logran satisfactoriamente en la ECE (2° y 4° de primaria y 2° de secundaria). El
reporte de los alumnos de los grados y niveles que lograron alcanzar el nivel de
rendimiento satisfactorio en todas las areas curriculares. En este compromiso, se
puede evidenciar los resultados en la medida que se pueda articular, implementa
y monitorea los otros Compromisos, que se constituyen en criterios relacionados

al aprendizaje, por competencias.

El Compromiso 2: Retencion anual de estudiantes en la IE. Compromiso
gue esta vinculado con la capacidad de la IE, de retener, de un a otro grado; para
estos el MINEDU (2017) es asegurar, asistencia continua y permanente de
alumnos, aplicando actividades para prevenir una desercion escolar, involucrando
a la comunidad educativa. Presenta el siguiente indicador: Registro de alumnos

del afio escolar 2021 se matriculan y concluyen el afio 2020.
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El Compromiso 3: Cumplimiento de una calendarizacion planificada por la
IE. Compromiso muy importante cuanto moviliza la institucion al cumplimiento
efectivo del tiempo en las actividades. MINEDU (2017), compromiso esta
relacionado con gestion de la jornada escolar completa la jornada laboral; este
compromiso garantiza el cumplimiento del curriculo y las jornadas. Presenta los
siguientes indicadores de medicién: Cumple las horas escolares de cada nivel y el

cumplimiento de la jornada docente.

El Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo y la practica docente en la IE.
Compromiso de logro de metas de aprendizaje esta en relacién del desempefio
docente y plan de acompafiamiento; este compromiso, se concretiza en la
practica de dominios y competencias en el buen desempefio del director,
referenciado con el desempefio docentes y los planes de acompafiamiento para la
mejora del aprendizaje MINEDU (2017). Como indicador de medicién: Porcentaje

de docentes monitoreados y de acompafiamiento pertinente de los directivos.

Finalmente, Compromiso 5: Gestion de convivencia escolar en la IE. El
MINEDU (2017), comprende el comité de tutoria y la convivencia escolar, y las
normas de convivencia de aula y de toda la IE, el reglamento interno de la
institucion y el portal SiseVe y el libro de incidencias. Solo con el afan de prevenir
casos de violencia escolar, y disposicion un registro para darle la atencion en el
caso de presentarse en la IE; compromiso que permite que la IE presente un
contexto donde se aprenda a un clima organizacional adecuado para mejorar los
aprendizajes, y la formacion de ciudadanos. Cuenta con los indicadores:
Cumplimiento de la formacién de un comité de tutoria, orientacion educativa y
convivencia escolar, establecimiento de normas de convivencia y el reglamento
interno (RI) a nivel de aula e IE. Registro de asuntos de violencias escolares
totalmente atendidas y registradas en el libro de incidencias y en la plataforma

web SiseVe.

Asimismo, se puede mencionar que el acompafamiento, es un acto de
acompanar esto significa ser acompafiado por y durante que adquieras cierta

habilidad, destreza o capacidad para poder ejercer en una forma autbnoma una
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acciéon determinada (Segovia, 2017). Respecto a la Calendarizacion; se conoce
como el conjunto de actividades; organizadas y planeado previamente en una
secuencia cronoldgica del tiempo y ejecutada durante el afio escolar en las IE, en

el marco de las nomas educativas (MINEDU, 2020).

Asi mismo, se puede mencionar que el Compromisos, se entiende como
las actitudes personales de una persona y el poder de adoptar; dentro de las
entidades que nos encontremos, una conducta en beneficio de la organizacion,
que permita poder compartir positivamente (Juaneda y Gonzales; 2007: 3592).
Compromisos de gestién escolar, conocido como acciones en las IE; que a los
estudiantes lea asegura el poder aprender, se identifican por indicadores como
marcadores del trabajo educativo y es participativo: de toda la comunidad

educativa en beneficio de la mejora de los aprendizajes (Gestion, 2015).

Convivencia, la UNESCO, consiste en aprender a vivir juntos (Garcia y
Ferreira, 2005). Desempefio, es el nivel de ejecucion de su rendimiento de un
trabajador en funcion de las metas dentro de la organizacion en un tiempo
determinado (Rolando, 2019). Desempefio docente, La profesion del docente,
estd plasmada de acciones o practicas del ensefar; con el uso adecuado de los
recursos pedagogicos, con el afan de conseguir las mejoras de los aprendizajes

de los estudiantes (Martinez y Lavin, 2017).

Monitoreo, que con la finalidad de que se pueda desarrollar un mejor servicio
educativa; el mismo que permita el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
se efectla un recojo de informacion, para la toma de decisiones en relacion del
trabajo docente y es realizado por el equipo directivo (Torres, 2015). Progreso de
aprendizajes, Son relacionadas a la explicacion teorica de las conductas que los y
las estudiante deben alcanzar en la IE, tomando en cuenta a los estandares; Es
decir se vale de una escala de avances del aprendizaje escolar (SINEACE, 2018).
Retencidn, se debe entender; por conseguir el logro de la permanencia de los
estudiantes en su aulas de la IE, establecen las condiciones predisposicion; que
lo favorezcan, garantizando la finalizacibn de ciclos y niveles educativos
(MINEDU, 2020).
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Tutoria, Conocida también como la intervencion de un docente, en la
ayuda a los estudiantes, esto se da durante la permanecia es la IE y en el marco
de un proceso académico pertinente, que segun sus necesidades; la intervencion
se podré realizar en grupo o individual y con la Gnica finalidad, que logre su pefrfil

de progreso escolar adecuado (Gonzéles y Avelino, 2016).
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lIl. METODOLOGIA
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3.1 Tipo y Disefio de investigacion

Segun indic6 Concytec (2018), una investigacion es aplicada cuando esta
dirigida principalmente hacia un objetivo practico y especifico, son originales y se
realizan para adquirir nuevos conocimientos. Asimismo, Hernandez et al. (2014),
refiere a una investigacion aplicada porque estad directamente dirigida a dar

solucion a un problema.

Hernandez et al. (2014) sefiala que el disefio es el desarrollo del
planeamiento estratégico en una investigacion; permitiéndonos obtener una
informacion requiere; al no realizarse con la manipulacion deliberada de la
variable esta fue una investigacion no experimental y tan sélo observamos los

acontecimientos en su ambiente para poder ser analizados.

De disefio es descriptivo comparativo para lo cual dichos resultados han
sido confrontados entre las muestras las mismas que estan diferenciadas; entre
maestros de 2 IE del sur de Lima. Sin embargo, el estudio sefiala, que en este
tipo de disefio descriptivo; con un solo grupo y una medicidén, permitira
comprender las particularidades de la muestra de un momento determinado. Sin
embargo si se suma de otros grupos se podra compararlos entre si (Hernandez et

al., 2014; Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). El Diagrama fue el siguiente:

Doénde:
M1 = Profesores de IE N° 6152

M2 = Profesores de IE N° 6069
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O = Aplicacién del cuestionario

3.2 Variables y Operacionalizacion

Compromisos de gestion escolar que define la RVM N° 273-2020-MINEDU
define como compromisos de gestion escolar. Como medio orientador del
funcionamiento de las IE que se deben tomar en cuenta necesariamente a los
CGE. Que contribuye enormemente a la gestion adecuada cuando se sefiala los
resultados que priorizados en las instituciones que se propone alcanzar, como las
mejores condiciones de lograrlo. Como se sefiala. “La practica mas destacada, de
los logros de aprendizaje; escolares, se evidencia la base de sus componentes:
son indicadores verificables en la institucion educativa; son reflexivamente con
toma de la decision en influya con las mejoras de aprendizajes escolar’
(MINEDU, 2020); asimismo, “Se trata de acciones realizadas del investigador para
encontrar lo sucedido en la realidad y del soporte teérico”. (Hernandez y Mendoza
(2018). Ademas, “Al dimensionar y al identificar sus indicadores de su variable, lo

conceptos e hipétesis son medibles” (Turin, 2019) (ver con Anexo 2).

Para la Operacionalizacion de la variable se establecieron cinco
dimensiones en base a lo dispuesto en la RVM N° 273-2020-MINEDU, de donde
se obtuvieron los indicadores y en el instrumento que los items se elaboraron en

un cuestionario tipo Likert, que fue sometido a juicio de expertos.

Asi mismo se debe entender que la operacionalizacion, también se utilizan
nuevos caminos de investigacion, asi como la sintesis y el andlisis, permitiendo la
sintesis de la obtencién de la informacion. Un documento que resume la
informacion actualizada sobre el concepto de estructuras variables, su
clasificacion y procesos operativos en educacion e investigacion. Los documentos
disponibles se caracterizardn por su contenido actual. Esto corresponde la
comunidad cientifica y sus vastos aportes de investigaciones en cuestion

(Espinoza, 2019) (ver con Anexo 2).

3.3 Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis
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Es poblacion; el total es decir el universo del estudio, donde se aprecia que
sus unidades cuentan una propiedad muy conocida, aquella estudia y origina la
informacion en una investigacion (Tamayo, 2003). La investigacion su poblacion,
conformada con todos los docentes en primaria 46 y secundaria 56 de la IE N°
6152 de Villa Maria del Triunfo asi también de primaria 29 y secundaria 49 de la
N° 6069 de Villa el Salvador, la que se estima 135 docentes ambos IE. Como

criterios de inclusion se consider6 a todos los docentes de ambas instituciones.

Las muestras son los componentes para determinar alguna propiedad con
el afan de mostrar la representatividad de una necesidad (Hernandez, et al 2014).
Muestreo, fue por conveniencia y no probabilistico, es decir se tomaron a todos
los docentes de dichas instituciones debido al objetivo de la investigacion,
constituyendo la unidad de andlisis sujetos a medicion y criterios a considerar; los
siguientes: (Hernandez, et al 2014).

Criterio de inclusion: Docentes; primaria y secundaria, IE publica.
Criterios de exclusion: No se excluyo a nadie

Unidad de andlisis, fue de docentes de ambos niveles; primaria y
secundaria en dos IE.

3.4 Técnica e instrumentos, recoleccion de los datos.

Técnicas es un conjunto de procedimientos de reglas que nos permite al
investigador poder establecer una relacion del sujeto con el objetivo del trabajo de
investigacion (Sanchez et al., 2018). Técnicas de cambio y se eligen tomando
consideracion el método de la investigacion que se emplee, que pueden ser

indirectas o directas; la técnica utilizada en esta investigacion, fue una encuesta.

Los instrumentos; como las herramientas que por las cuales se recolectan
los datos necesarios de una determinada realidad en funcion de objetivos de
investigacién (Sanchez, et al., 2018). El instrumento aplicado en el estudio es un
cuestionario de tipo Likert el mismo que fue sometido juicio de expertos, (ver con
Anexo 3).
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Validacion del instrumento

Confiabilidad, segun Hernandez y Mendoza (2018) “Se encuentran con la
respuesta muy uniforme de objeto o individuo, encuestado ya varias veces
contando con mucha coherencia’. Confiabilidad del instrumento
aplicado, se caracterizd6 por un del disefio en escala Likert donde; Siempre =5;
casi siempre =4; Algunas veces =3; Casi nunca =2; Nunca =1, se evalud su
confiabilidad por lo que se realizé la aprueba Alfa de Crombach y se tomé6 a 25
docentes, los que estuvieron fuera de la muestra; el siguiente aceptable resultado
de 0,784, (ver Anexo 5).

Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad, se refiere al grado por aplicar la prueba, el resultado
pueden ser idénticos al usarse a una misma persona (Hernandez et al., 2014). En
eso, la confiabilidad empleando para la escala Politomica (tipo Likert) el
estadistico Alfa de Cronbach. Antes del momento de ejecutar la aplicacion del
instrumento de recoleccion de datos, es necesario evaluar su confiabilidad; es por
ello, se aplico a 25 docentes no incluidos en la muestra cuyo resultados de 0,784
de confiabilidad aceptable (respetable) segun Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach,

(ver Anexo 8).

3.5. Procedimientos

El recojo de la informacién, es tomar las medidas establecidas, que se
cumplié con las coordinaciones con los directivos de la IE dela investigacion por
separado y en varios momentos. Se procedié a presentar una carta emitida por
UCV solicitando la autorizacion (ver Anexo 10), para poder llevar acabo la aplicar
del cuestionario y que previamente se elabor6 un formulario mediante la
herramienta del Google drive: Luego, el mismo fue enviado a todos los docentes
de ambas IE mediante la red social Whatsapp, previamente coordinados con los

directivos (ver Anexo 4).
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3.6. Método de analisis de datos

Se usé la técnica de analisis de comparaciéon de varias muestras del
estudio; Kruskal-Wallis, revisa todos los datos luego lo examina de forma critica
cada instrumento aplicados a fin de poder comprobar la integridad en su

respuesta.

El procesamiento de datos se elabora por medio de la base de datos
utilizados y el programa estadistico SPSS version 25, se registraron los datos
procedentes del instrumento. Luego por medios matematicos se procedidé a
elaborar tablas, asi como las respectivas figuras, segun como se establecio con
los objetivos de la investigacién. Para una correcta representacion de datos se
utilizé un andlisis descriptivo, por el cual se determina las frecuencias y
porcentajes segun los niveles y rangos ya establecidos en la operacionalidad;
para el caso del analisis inferencial: Se aplico la prueba de Kruskal-Wallis que es
una prueba no paramétrica de comparacion de tres o mas grupos independientes,
ya que la distribucion de los datos no cumplen los supuestos de la distribucién
normal y siendo datos clasificados en categorias.

3.7. Aspecto Etico

Se sustenta en guias de comportamiento tales como: verdad, libertad, justicia, y
autenticidad, pues se solicitdé autorizacion mediante consentimiento informados;
se respeto los principios del Cédigo de Etica de Investigacion de la Universidad
(UCV, 2017). Asi mismo a los ciudadanos de estos distritos se asumié el
compromiso de resguardar como anonimo la identidad de los vecinos que
colaboraron, toda vez que solo se usO esta informacion recolectada en la
investigacién. Respetando la autoria de informacién mediante las respectivas

citas y referencias conforme sefalan las normas APA (Moreno & Carrillo, 2019).
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IV. RESULTADOS
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4.1. Anédlisis Descriptivo de resultados

Tabla 3

Niveles del compromisos de gestion escolar de los docentes de las IE de estudio

Nivel f %
Primaria IE N° 6152 Vélido Deficiente
27 67,5
Moderado 9 225
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria |E N° 6152 Valido Deficiente
11 23,9
Moderado 28 60,9
Eficiente 7 15,2
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
5 18,5
Moderado 17 63,0
Eficiente 5 18,5
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente
5 12,5
Moderado 11 27,5
Eficiente 24 60,0
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun la tabla nos muestra los niveles de compromisos de gestién escolar
en los docentes de las IE de estudio; se evidencia que para los docentes del nivel
primario de la IE N° 6152 el 67,5% presenta nivel deficiente, 22,5% se encuentra
en el nivel moderado y solo 10% presenta niveles eficientes. En los docentes del
nivel secundario el 23,9% presenta niveles deficientes, 60,9% se ubica en el nivel

moderado, mientras que 15,2% presenta niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
18% se encuentra en el nivel deficiente, 63% presenta niveles moderados
mientras que un 18,5% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 12,5% se encuentra en el nivel deficiente, 27,5% presenta
niveles moderados mientras que 60% presenta niveles eficientes. Aparentemente

todos los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro.
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Tabla 4

Nivel de progreso de los aprendizajes de los estudiantes

Nivel f %
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente
26 65,0
Moderado 10 25,0
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria |E N° 6152 Vélido Deficiente
11 23,9
Moderado 24 52,2
Eficiente 11 23,9
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
6 22,2
Moderado 17 63,0
Eficiente 4 14,8
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente
5 12,5
Moderado 13 32,5
Eficiente 22 55,0
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
que nos muestra los niveles de la dimension progreso de aprendizajes de los
estudiantes en los docentes de las dos IE en estudio; se evidencia que: En el
caso de la IE N° 6152 los docentes del nivel primario el 65% presenta nivel
deficiente, 25% se encuentra en el nivel moderado y solo 10% presenta niveles
eficiente. En los docentes del nivel secundario el 23,9% presenta niveles
deficientes, 52,2% se ubica en el nivel moderado, mientras que 23,9% presenta

niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
22,2% se encuentra en el nivel deficiente, 63% presenta niveles moderados
mientras que un 14,8% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes

de secundaria un 12,5% se encuentra en el nivel deficiente, 32,5% presenta
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niveles moderados mientras que 55% presenta niveles eficientes. Aparentemente

todos los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

Tabla 5

Nivel del acceso y permanencia de los estudiantes

Nivel del estudio f %
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente
26 65,0
Moderado 10 25,0
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria |E N° 6152 Valido Deficiente
9 19,6
Moderado 30 65,2
Eficiente 7 15,2
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
6 22,2
Moderado 17 63,0
Eficiente 4 14,8
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente
6 15,0
Moderado 15 37,5
Eficiente 19 47,5
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
nos muestra los niveles de la dimensién acceso y permanencia de los estudiantes
en los docentes de las dos IE de estudio; se evidencia que: En el caso de la IE N°
6152 los docentes del nivel primario el 65% presenta nivel deficiente, 25% se
encuentra en el nivel moderado y solo 10% presenta niveles eficiente. En los
docentes del nivel secundario el 19,6% presenta niveles deficientes, 65,2% se

ubica en el nivel moderado, mientras que 15,2% presenta niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un

22,2% se encuentra en el nivel deficiente, 63% presenta niveles moderados
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mientras que un 14,8% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 15% se encuentra en el nivel deficiente, 37,5% presenta niveles
moderados mientras que 47,5% presenta niveles eficientes. Aparentemente todos

los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

Tabla 6

Nivel de la calendarizacion y gestion de condiciones operativas de las y los
estudiantes

Nivel de estudio f %
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente 24 60,0
Moderado 12 30,0
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria IE N° 6152 Valido Deficiente 13 28,3
Moderado 27 58,7
Eficiente 6 13,0
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente 7 25,9
Moderado 16 59,3
Eficiente 4 14,8
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente 5 12,5
Moderado 13 32,5
Eficiente 22 55,0
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
que nos muestra los niveles de la dimension calendarizacion y gestion de
condiciones operativas de los estudiantes en docentes de las IE de estudio; se
evidencia que: En el caso de la IE N° 6152 los docentes del nivel primario el 60%
presenta nivel deficiente, 30% se encuentra en el nivel moderado y solo 10%
presenta niveles eficiente. En los docentes del nivel secundario el 28,3% presenta
niveles deficientes, 58,7% se ubica en el nivel moderado, mientras que 13%

presenta niveles eficientes.
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Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
25,9% se encuentra en el nivel deficiente, 29,3% presenta niveles moderados
mientras que un 14,8% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 12,5% se encuentra en el nivel deficiente, 32,5% presenta
niveles moderados mientras que 55% presenta niveles eficientes. Aparentemente

todos los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

Tabla 7

Nivel del acompafiamiento y monitoreo por la mejora en la practica de los aprendizajes de

los estudiantes

Nivel de estudio Frecuencia Porcentaje
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente
25 62,5
Moderado 11 27,5
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria IE N° 6152 Valido Deficiente
11 23,9
Moderado 24 52,2
Eficiente 11 23,9
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
3 11,1
Moderado 21 77,8
Eficiente 3 11,1
Total 27 100,0
Secundaria |IE N° 6069 Valido Deficiente
4 10,0
Moderado 14 35,0
Eficiente 22 55,0
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
nos muestra los diferentes niveles de la dimension acompafamiento y monitoreo
por la mejora en la practica de los aprendizajes en los estudiantes en los docentes
de las IE de estudio; se evidencia que: En el caso de la IE N° 6152 los docentes
del nivel primario el 62,5% presenta nivel deficiente, 27,5% se encuentra en el

nivel moderado y solo 10% presenta niveles eficiente. En los docentes del nivel
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secundario el 23,9% presenta niveles deficientes, 52,2% se ubica en el nivel
moderado, mientras que 23,9% presenta niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
11,1% se encuentra en el nivel deficiente, 77,8% presenta niveles moderados
mientras que un 11,1% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 10% se encuentra en el nivel deficiente, 35% presenta niveles
moderados mientras que 55% presenta niveles eficientes. Aparentemente todos

los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

Tabla 8

Nivel de la gestion de la convivencia escolar de los estudiantes

Nivel de estudio f %
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente
25 62,5
Moderado 11 27,5
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria |E N° 6152 Valido Deficiente
10 21,7
Moderado 31 67,4
Eficiente 5 10,9
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
7 25,9
Moderado 15 55,6
Eficiente 5 18,5
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente
5 12,5
Moderado 16 40,0
Eficiente 19 47,5
Total 40 100,0

Nota: Instrumento Aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
gue nos muestra el nivel de la dimension; gestion de la convivencia escolar de los
estudiantes en los docentes de las IE de estudio; se evidencia que: En el caso de
la IE N° 6152 los docentes del nivel primario el 62,5% presenta nivel deficiente
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27,5% se encuentra en el nivel moderado y solo 10% presenta niveles eficiente.
El los docentes del nivel secundario el 21,7% presenta niveles deficientes, 67,4%

se ubica en el nivel moderado, mientras que 10,9% presenta niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
25,9% se encuentra en el nivel deficiente, 55,6% presenta niveles moderados
mientras que un 18,5% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 12,5% se encuentra en el nivel deficiente, 40% presenta niveles
moderados mientras que 47,5% presenta niveles eficientes. Aparentemente todos

los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

4.2. Andlisis inferencial y contraste de hipotesis

Segun resultados de la Prueba de normalidad de los datos, con un nivel de
significancia del 0,05: para tener el contraste de la hipotesis se ha aplico la prueba
estadistica para la comparacion de mas de dos grupos debera fue Kruskal-Wallis,
con una regla de toma de decision: si p < 0,05, los datos no se distribuyen de

forma normal (ver anexo).

Contraste de hipdtesis General

Ha. (M1i=M2=M3=Ma) Existe diferencia significativa en los niveles de compromiso
de gestién escolar en virtualidad desde la percepcién de los
docentes de las IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Tabla 10
Valor del estadistico de contraste.

Compromisos de gestion
escolar

Chi-cuadrado 38,503
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al 3
Sig. asintética ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Nota: Que segun el estadistico Kruskal Wallis donce p valor 0,000<0,05
donde comprueba la existencia de diferencias significativas entre los dos grupos
de estudio, y como se ven los resultados correspondiente, de niveles de gestion
escolar segun virtualidad se notan diferencias en sus medianas correspondientes.
Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho de igualdad entre grupos) y
aceptamos la alterna (Hi) concluyendo: Existe diferencia significativa en los
niveles de gestion escolar en virtualidad desde la percepcion de los docentes de
las IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021.

Contraste de hipotesis especifica 1

Ha. (Mi=M2=M3=M4) Que existe diferencias significativas de los niveles de
gestion de aprendizajes de los y las estudiantes segun
virtualidad desde la percepcion de docentes de las dos IE N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Tabla 11
Valor del estadistico de contraste.

Progreso de los aprendizajes de las y los
estudiantes de la IE

Chi-cuadrado 32,937
gl 3
Sig. asintética ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Nota: Que segun el estadistico Kruskal Wallis donde p valor 0,000 <0,05
se desprende la existencia diferenciada y significativa entre los dos grupos de
estudio, y que segun los resultados, que corresponden, los niveles de gestion en
los aprendizajes segun virtualidad se observan diferencias notorias en las

medianas correspondientes. Ante lo resuelto, se rechaza la hip6tesis nula (Ho de
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igualdad entre dos grupos) y se tienen que aceptar la alterna (H1) se concluye:
Que hay una existencia diferenciada y significativa de los niveles de gestion en
los aprendizajes de los y las estudiantes segun virtualidad desde la percepcion de
docentes de las dos IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021.

Contraste de hipotesis especifica 2

Ha. (M1=M2=M3=Ma4) 2. La existencia diferenciada y significativa de los niveles de
gestion en relacion a la matricula de estudiantes en virtualidad
desde una percepcion de docentes de las dos IE N° 6152 y N°
6069; UGEL 01, 2021

Tabla 12
Valor del estadistico de contraste.

Acceso y permanencia de las y los
estudiantes en las IE

Chi-cuadrado 29,766
gl 3
,000

Sig. asintética

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Nota: Que segun el estadistico Kruskal Wallis donde p valor 0,000 <0,05 se
puede comprobar la existencia diferenciada y significativa entre los dos grupos de
estudio, y como se establece, en los niveles de gestidn en relacion a la matricula
en virtualidad se notan diferencias en sus medianas correspondientes. Ante los
resultados, se ha rechazado la hipodtesis nula (Ho de igualdad entre dos grupos) y
tomada aceptando la alterna (Hi) y concluir: La existencia diferenciada y
significativa de los niveles de gestion en el proceso la matricula de estudiantes en
virtualidad en la percepcion de docentes en las dos IE N° 6152 y N° 6069; UGEL
01, 2021.
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Contraste de hipotesis especifica 3

Ha. (Mi=M2=M3=M4) Que existe diferencias significativas de los niveles de
gestion en relacion a la calendarizacion planificada en
virtualidad desde la percepcion de los docentes de las |IE N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Tabla 13
Valor del Estadistico de Contraste.

Calendarizacién y gestion en las
condiciones operativas

Chi-cuadrado 31,332
gl 3
Sig. asintética ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Conclusion: Que segun el estadistico Kruskal Wallis en donde p valor
0,000 <0,05 se puede comprobar la existencia de una diferenciada y significativa
entre los dos grupos de estudio, y como correspondiente, de los niveles de
gestion en relacion a la calendarizacion en virtualidad se notan diferencias en sus
medianas correspondientes. Ante los resultados, se rechaza la hipotesis nula (Ho
de igualdad entre los dos grupos) ha tenido que aceptar la alterna (H1) y concluir:
la existe de diferencias significativas entre los niveles de gestion sobre la
calendarizacion planificada en virtualidad desde la percepcion de los docentes de
las 1E N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Contraste de hipotesis especifica 4

Ha. (M1i=M2=M3=M4) La existencia de diferencia significativa en los niveles de
gestién de la practica pedagdgica con virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las |IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021
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Tabla 14

Valor del estadistico de contraste.

Acompafiamiento y monitoreo para
la mejora de la practica pedagdgica

Chi-cuadrado 35,018
gl 3
Sig. asintética ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis

b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Nota: Que segun el estadistico Kruskal Wallis con p valor 0,000 <0,05 se
ha comprobado la existencia de diferencias significativas entre los dos grupos de
estudio, y como se logr6 observar, de los niveles de gestion de la practica
pedagogica en virtualidad se notan diferencias en sus medianas
correspondientes. Ante lo que se ha rechazado la hipétesis nula (Ho de igualdad
entre los grupos) y se tuvo que aceptar la alterna (Hi1) y concluir; la existe
diferencia significativa de los niveles de gestion en la practica pedagdgica en
virtualidad desde la percepcion de los docentes de las [. E. N° 6152 y N° 6069;
UGEL 01, 2021

Contraste de Hipotesis especifica s

Ha. (M1=M2=M3=Ma) La existencia de diferencias significativas de los niveles de
gestidn de la convivencia escolar segun virtualidad de la percepcion de docentes
de las dos IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Tabla 15
Valor del estadistico de contraste.

Gestion de convivencia escolar

Chi-cuadrado

29,756
gl °
Sig. asintotica ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis

b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio
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Nota: Segun el estadistico Kruskal Wallis con un p valor 0,000 <0,05 se
logré establecer la existencia de diferencias significativas en dos los grupos del
presente estudio, y se logré observar, que los niveles de gestion en la convivencia
escolar en virtualidad se notan diferencias en sus medianas correspondientes. Por
tanto, se debe rechazar la hipétesis nula (Ho de igualdad entre los dos grupos) y
ha tenido que aceptar la alterna (Hi) y concluir: La existencia de diferencias
significativas entre niveles de gestion de convivencia escolar en virtualidad segun
la percepcion de docentes de las |. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021.
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V. DISCUSION
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En esta investigacion al establecer el nivel de la gestion escolar en virtualidad
desde la percepcion de los docentes de las IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01,
2021. Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05, a través de la puerta no
paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha podido identificar una
notoria diferencia en los niveles de compromisos de gestién escolar en virtualidad
y segun la percepcion docentes; entre las instituciones sujetas al estudio. Frente a
lo mencionado se rechaza la hipétesis nula, y se acepta la hipétesis de
investigacion, donde se refiere que existen diferencias significativas en los niveles
de gestion escolar en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las
instituciones sujetas al estudio. Estos resultados son corroborados Turin, G.
(2019) existe diferencias en los compromisos de gestion escolar en las
instituciones del estudio. Puesto que p_valor <0.05 (0.00<0.05) implicando
rechazar la hipotesis nula, finalmente se contradice con la investigacion de
Chihuan, J. (2017) concluy6é que existencia de una relacién positiva y muy alta
entre las variables, segin Rho de Spearman = 0,846 con un nivel de significancia
de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05. En tal sentido, bajo lo referido
anteriormente y al analizar estos resultados, se identifica claramente que mientras
mejor sean los compromiso de gestion escolar, en las instituciones; mejora la

gestion; en la percepcion de los docentes.

En este investigacion al establecer el nivel de gestion de los aprendizajes
de los estudiantes en virtualidad desde la percepciéon de los docentes de las IE N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021. Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05,
a través de la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se
ha podido establece una notoria diferencia en los niveles de gestion de los
aprendizajes de los estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los
docentes; entre las instituciones sujetas al estudio. Frente a lo mencionado se
rechaza la hipétesis nula, y se acepta la hipotesis de investigacion, donde se
refiere que existen diferencias significativas en los niveles de gestion de los
aprendizajes de los estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las instituciones sujetas al estudio. Estos resultados son contradichos
por la investigacion de Turin, J. (2019) al sefialar que no existe diferencia en el

nivel de progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion
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educativa en las en las instituciones del estudio. Ya que el p_ valor > 0.05
(0.959>0.05) implicando No rechazar la hipo6tesis nula. En tal sentido, bajo lo
referido anteriormente y al analizar estos resultados, se puede establecer que el
nivel de gestion de los aprendizajes de los estudiantes, mejora en las

instituciones; en la percepcion de los docentes.

En esta investigacion al establecer el nivel de gestiéon de la matricula de
estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las IE N° 6152
y N° 6069; UGEL 01, 2021.Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05, a
través de la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha
podido establece una notoria diferencia del nivel de gestién de la matricula de
estudiantes en virtualidad desde la percepcidon de los docentes; entre las
instituciones sujetas al estudio. Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis
nula, y se acepta la hipétesis de investigacion, donde se refiere que existen
diferencias significativas en los niveles de gestion de la matricula de estudiantes
en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las instituciones sujetas al
estudio. Estos resultados son contradichos por la investigacion de Turin, J. (2019)
donde sefala que no existe diferencia el nivel de retencion anual e interanual de
estudiantes de las instituciones del estudio. Se tiene p_ valor > 0.05 (0.056>0.05)
implicando No rechazar la hipotesis nula. En tal sentido, bajo lo referido
anteriormente y al analizar estos resultados, se puede establecer que el nivel de
la gestibn de la matricula de estudiantes, mejora en las instituciones; en la

percepcion de los docentes.

En esta investigacion al establecer el nivel de Gestion de la calendarizacion
planificada en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las IE N° 6152 y
N° 6069; UGEL 01, 2021. Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05, a través
de la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha podido
establece una notoria diferencia en los niveles de gestion de la calendarizacion
planificada en virtualidad desde la percepcion de los docentes; entre las
instituciones sujetas al estudio. Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis
nula, y se acepta la hipétesis de investigacion, donde se refiere que existen

diferencias significativas en los niveles de gestion de la calendarizacion
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planificada estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las
instituciones sujetas al estudio. Estos resultados son corroborados por el estudio
de investigacion de Turin, J. (20198) donde sefiala que existe diferencia en el
nivel de cumplimiento de la calendarizacion planificada en las instituciones del
estudio. Se tiene p_ valor < 0.05 (0.000<0.05) implicando rechazar la hipétesis
nula. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar estos resultados,
se puede establecer que el nivel de la gestion de la calendarizacion planificada,

mejora en las instituciones; en la percepcion de los docentes.

En esta investigacion al establecer el nivel de gestibn de la practica
pedagogica en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las |IE N° 6152
y N° 6069; UGEL 01, 2021. Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05, a
través de la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha
podido establece una notoria diferencia en los niveles de gestion de la practica
pedagogica en virtualidad desde la percepcion de los docentes; entre las
instituciones sujetas al estudio. Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis
nula, y se acepta la hipétesis de investigacién, donde se refiere que existen
diferencias significativas en los niveles de gestion de la practica pedagdgica de
estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las
instituciones sujetas al estudio. Estos resultados que rechazan segun Turin, J.
(2019) donde seiala que no existe diferencia el nivel de acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion del estudio. Se tiene p_valor >
0.05 (0.279 >0.05) implicando No rechazar la hipétesis nula. En tal sentido, bajo lo
referido anteriormente y al analizar estos resultados, se puede establecer que el
nivel de la gestion de la practica pedagdgica, mejora en las instituciones; en la
percepcion de los docentes.

En esta investigacion al establecer el nivel de gestion de la convivencia
escolar en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las |IE N° 6152 y
N° 6069; UGEL 01, 2021. Se pudo encontrar que el p = 0,000<0,05, a través de
la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha podido
establece una notoria diferencia en los niveles de la convivencia escolar en

virtualidad desde la percepcion de los docentes; entre las instituciones sujetas al
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estudio. Frente a lo mencionado se rechaza la hipé6tesis nula, y se acepta la
hipotesis de investigacion, donde se refiere que existen diferencias significativas
en los niveles de gestion de la convivencia escolar de estudiantes en virtualidad
desde la percepcion de los docentes de las instituciones sujetas al estudio. Los
resultados son corroborados por la investigacién de Turin, J. (2019) al sefialar que
existe diferencia en el nivel de gestion de la convivencia escolar en la institucion
del estudio. Se tiene p_valor < 0.05 (0.00<0.05) implicando rechazar la hipétesis
nula. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar estos resultados,
se puede establecer que el nivel de la gestién de la convivencia escolar, mejora

en las instituciones; en la percepcién de los docentes.
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VI. CONCLUSIONES
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Primera: Se determind que existe diferencia significativa entre los niveles de
gestién escolar en virtualidad desde la percepcion de docentes en las I. E. N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, que en la prueba de Kruskal Wallis que tiene p =

0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles en los grupos de estudio.

Segunda: Se determiné que existe una diferencia significativa entre los niveles de
gestion de aprendizajes de los estudiantes en virtualidad desde la percepcion de
los docentes de las I. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, que en la prueba de
Kruskal Wallis que tiene p = 0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles

en los grupos de estudio.

Tercera: Se determind que existe diferencia significativa entre los niveles de
gestion en la matricula de estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las I. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, en que la prueba de
Kruskal Wallis que tiene p = 0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles

en los grupos de estudio.

Cuarta: Se determind que existe diferencia significativa entre los niveles de
gestion de la calendarizacion planificada en virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las I. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, en que la prueba de
Kruskal Wallis que tiene p = 0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles

en los grupos de estudio.

Quinta: Se determiné que existe diferencia significativa entre los niveles de
gestibn en la practica pedagdgica en virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las I. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, en que la prueba de
Kruskal Wallis que tiene p = 0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles

en los grupos de estudio.

Sexta: Se determind que existe diferencias significativas en los niveles de gestion
en convivencia escolar en virtualidad en la percepciéon docentes de las |. E. N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, en que la prueba de Kruskal Wallis que tiene p =

0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles en los grupos de estudio.
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VIl. RECOMENDACIONES
I

1. Se recomienda al equipo directivo los dos IE, seguir fortaleciendo los

diversos aspectos que permitan mejorar los compromisos de gestién
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escolar, durante el aislamiento social, de manera asertiva entre pares y los

todos los agentes educativos.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; deben promover la participar
de manera proactiva en las jornadas de capacitacion que brinda el
MINEDU, con la finalidad de fortalecer y desarrollar conocimientos

relacionados a la gestion de los aprendizajes.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; deben garantizar la matricula
y su permanencia de los alumnos; durante el periodo anual, para lo cual
con la finalidad de fortalecer y desarrollar conocimientos relacionados a la

gestidn de los aprendizajes.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; debe motivar la participacion
de todos garantizando la ejecucion de lo programado en la calendarizaciéon
a respetar durante el afio, en una comunicacion horizontal entre pares en

los integrantes que forman parte de todos los agentes educativos.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; deben ejecutar un adecuado
monitoreo y acompafiamiento de la labor docente; garantizando altas
metas; en los aprendizaje y en todas las actividades, entre pares y todos

los agentes educativos.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; el directivo colegiadamente
entre el equipo TOE y convivencia organizaran talleres para profesores y
alumnos donde se desarrollen competencias que fortalezcan una buena
convivencia en la institucion, entre pares y los miembros de la comunidad

educativa.

45



REFERENCIAS

Acevedo, A. & Gonzalez, Y. (2018). La triple concordancia didactica como
proceso de gestion para el desarrollo estratégico de la responsabilidad
social universitaria desde el enfoque por resultados de aprendizajes.
Sapienza organizacional. 5(10).

Ali, 1. (2017). Educational Management, Educational Administration and
Educational Leadership: Definitions and General concepts. SAS Journal of
Medicine, 3(12), 326-329. doi: 10.21276 / sasjm.2017.3.12.2.

Anaya, H. N. y Rojano, T. C. (2000). Tensiones y emociones de la practica

docente en tiempos del COVID-19. Colombia.

American Psychological Association (2010). Publication Manual of the American
Psychological Association (6th ed.). Washington D.C.: British Library
Cataloguing-in-Publicacién Data.

Aquino, O. S. (2017) Percepcion de docentes y estudiantes sobre la gestion del
director de instituciones educativas del sector oficial del nivel medio de la
cuidad de Fernando de la Mora. 70-72.
https://doi.org/10.26885/rcei.foro.2017.70

Asencios Tarazona, O. (2017). Gestidon escolar del directivo y su relacion con la
satisfaccion laboral docente de la gran unidad escolar Leoncio Prado,
Huanuco.

Baez, el at., (2020). Tiempos de pandemia: el rol de la gestion en las escuelas

primarias, anadlisis de la zona escolar 1191 de la ciudad de coérdoba.
Cordova, Argentina.

Bracho, K. & Bracho, M. (2020). COVID-19: Frente al certamen pedagdgico de lo

lente a lo virtual,

Castillo, S., & Tejada, R. (2017). Una aproximacion epistemoldgica a la gerencia
educativa. Apuntes para un estudio. Dominio de las ciencias, 3, 216-226.
doi:10.23857/dc.v3i1.385.


https://doi.org/10.26885/rcei.foro.2017.70

Cepal (2015). Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Recuperado de https://www.cepal.org/es/temas/agenda-2030-desarrollo-

sostenible

CEPAL-UNESCO. (2020). La educacion en tiempos de la pandemia COVID-19.
Comision Econdmica Para América Latina y El Caribe, Santiago Oficina
Regional de Educacion Para América Latina y El Caribe de La Org. de Las
Naciones Unidas Para La Educacion La Ciencia y La Cultura, 11, 11-13.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374075?posinSet=1&queryld
=9ccf4a39-7c50-43e4-856b-a09632daa7a2

Chihuan Inga, J. (2017). Administracion de recursos y los compromisos de gestion
escolar en las instituciones educativas de la Red -10 UGEL 05 - S.J.L 2017.

Concytec. (2018). Reglamento Renacyt - Reglamento de Calificacion,
Clasificacion y Registro de Los Investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica. Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

https://portal.concytec.qgob.pe/index.php/guias-y-documentos-de-

trabajo/item/253-manual-de-reglamento-renacyt

Decreto Supremo N° 044-2020-PCM (2020) Decreto Supremo que declara Estado
de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida
de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-19, Presidencia del

Consejo de Ministros

De La Cruz, L., M. E. (2021) Gestion escolar estratégica y relaciones
interpersonales en docentes y directivos de la Unidad Educativa Salinas
Siglo XXI, Santa Elena - Ecuador 2019.

Echegaray, C. y Expésito, C. (2021). El paradigma de la convivencia en la gestion
escolar: politicas educativas y marco legal. Espacios en Blanco. Revista de
Educacion, 1 (31).

Espinoza Freire, E. E. (2019). Las variables y su operacionalizacién en la

investigacion educativa. Segunda parte. Revista Conrado, 15(69), 171-180.


https://www.cepal.org/es/temas/agenda-2030-desarrollo-sostenible
https://www.cepal.org/es/temas/agenda-2030-desarrollo-sostenible
https://portal.concytec.gob.pe/index.php/guias-y-documentos-de-trabajo/item/253-manual-de-reglamento-renacyt
https://portal.concytec.gob.pe/index.php/guias-y-documentos-de-trabajo/item/253-manual-de-reglamento-renacyt
https://repositorio.ucv.edu.pe/browse?type=author&value=De%20La%20Cruz%20Lino,%20Marlene%20Elizabeth

Espinoza Narcizo, S. L. (2020). Gestion del talento y compromiso de gestion
escolar para la felicidad laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin,
Rimac 2020.

Farfan, A. E., Mero, O. W., & Saenz, J. V. (2016). Consideraciones generales
acerca de la gestién educativa. Dominio de las Ciencias, 2(4), 179-190.
Obtenido de https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5802875.pdf

Garcia, A. y Ferreira, G. (2005) La convivencia escolar en las aulas. International
Journal of Developmental and Educational Psychology, vol. 2, num. 1,
2005, pp. 163-183

Gestion. (2015). ElI 87% de empresas considera que la falta de compromiso
laboral es su principal problema [ Gestion.

https://gestion.pe/tendencias/management-empleo/87- empresas-

considera-falta-compromiso-laboral-principal-problema-105592-noticia/

Gonzéles-Palacios, A. y Avelino, I. (2016) Tutoria: una revision conceptual.

Revista de Educacion y Desarrollo. Redalyc, pp. 57-68

Gonzales, J. M., & Rodrigues, Y. L. (2014). Marco espistemoldgico de la gestion.
Posibilidades pedagégicas en la educaciébn superior. Congreso
Iberoamericano de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Educacion, (pags. 1-
22). Buenos Aires. Obtenido de

https://www.oei.es/historico/congreso2014/memoriactei/828.pdf

Hernandez, R., Ferndndez, C., & y Baptista, P. (2014). Metodologia de la
investigacion (McGrawHill Education/Interamericana Editores SA DE C.V.
(ed.); Sexta edic). https://n9.cl/65f

Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C (2018). Metodologia de la investigacion.
Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta, Ciudad de México, México:
Editorial Mc Graw Hill Educacion, Afo de edicion: 2018, ISBN: 978-1-4562-
6096-5, 714 p.

Juaneda, E. y Gonzales, L. (2007) Definicién, antecedentes y consecuencias del
compromiso organizativo. Grupo de investigacion FEDRA. Redalyc, pp.
3590-36089.


https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5802875.pdf
https://gestion.pe/tendencias/management-empleo/87-%20empresas-considera-falta-compromiso-laboral-principal-problema-105592-noticia/
https://gestion.pe/tendencias/management-empleo/87-%20empresas-considera-falta-compromiso-laboral-principal-problema-105592-noticia/
https://www.oei.es/historico/congreso2014/memoriactei/828.pdf

Lazwardi, D. (2018). Implementation of School-based Management. Al-ldarah:
Jurnal Kependidikan Islam, 8(1), 32-49. doi: 10.24042/alidarah.v8i1.2973.

Marin, F., Escorcia, R., Pinto, M., Caballero, S., Paredes., A. (2017) Gestion
participativa y calidad educativa en el contexto del Plan de Mejoramiento

Institucional en Escuelas Colombianas. U. de Zulia.

Martinez, S., & Lavin, J. (2017). Aproximacion al concepto de desempefio
docente, una  revision conceptual sobre  su delimitacion.

http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/2657.pdf

MINEDU (2003) Ley N°28044 Ley General de Educacién. La educacion a

distancia; articulo 27°.

MINEDU (2014) R.S.G. N° 304-2014-MINEDU Marco de Buen Desempefio del

Directivo Directivos construyendo escuela.

MINEDU (2015) Compromisos de Gestion Escolar, Manual compromisos de
gestién escolar.

MINEDU (2017). Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la
IE 2017. http://www.minedu.gob.pe/cge-pat/fasciculo-de-cge-2017.pdf

MINEDU (2020) R.M. N° 160-2020-MINEDU. Disponen el inicio del afio escolar a
través de la implementacion de la estrategia denominada “Aprendo en

casa’, a partir del 6 de abril de 2020 y aprueban otras disposiciones.

MINEDU (2020) R.V.M. N° 013-2020-MINEDU. Lineamiento del programa
nacional de formacion y capacitacion de directores y subdirectores de Il.EE.

MINEDU (2020) R.V.M. N° 273-2020-MINEDU; ORIENTACIONES PARA EL
DESARROLLO DEL ANO ESCOLAR 2021 EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LA EDUCACION
BASICA.

MINSA (2021) DECRETO SUPREMO N° 009-2021-SA, prorroga la Emergencia
Sanitaria: Decreto Supremo N° 008-2020-SA, prorrogada por los Decretos
Supremos N° 020-2020-SA, N° 027-2020-SA y N° 031-2020-SA, por las
razones expuestas en la parte considerativa del presente Decreto

Supremo.


http://www.minedu.gob.pe/cge-pat/fasciculo-de-cge-2017.pdf

Moreno, D. y, & Carrillo, J. (2019). Normas APA 7.a edicién. Guia de citacion y
referenciacion. Esta Es Una Publicacion de La Coordinacion Editorial de La
Universidad Central, Basada En La Reciente Publicacion de La Séptima
Edicion Del Publication Manual of the American Psychological Association,
25. https://doi.org/10.1037/0000165-000

Oplatka, 1. (2009). The field of educational administration. Journal of Educational
Administration, 47(1), 8-35. doi: 10.1108 / 09578230910928061

Resolucién de Consejo Universitario N° 0126-2017/UCV. Cdédigo de Etica en

Investigacion de la UCV.

Rivera R. (2028). Prueba H de Kruskal-Wallis para disefios completamente
aleatorizados. Unidad V: Métodos No Paramétricos Universidad Autonoma
de Coahuila, Pag. 1-11.

Rojas, E. (2017). Gestiébn administrativa y el compromiso organizacional de los
trabajadores de una instituciébn publica de Lima. Tesis de maestria.

Universidad César Vallejo. Lima, Peru.

Rodas Veértiz, Vitalia Judith (2000) Gestion escolar y satisfaccion del usuario en la
Institucion Educativa Publica 81764 de Huanchaco — 2020.

Rodriguez Uribe, C. L., Torres Arcadia, C., & Acosta Vazquez, A. M. (2020).
Liderazgo directivo para la justicia social en contextos vulnerables.
Perspectiva Educacional, 59(2), 4-26. https://doi.org/10.4151/07189729-
vol.59-iss.2-art.1025

Rolando, L. (2019). Gestion educativa y desempefio docente en el Instituto de
educacion superior tecnoldgico estatal “Chocope” - 2019 [Universidad
Cesar Vallejo].
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/37829/rolando_pl.pdf?s

equence=1&is Allowed=y

Sanchez, B.J., Rua, M.J. y Ternera, R.L. (2018) Competencias de los directivos
docentes para la transformacion de la institucion educativa en una
organizacion escolar inteligente. Clio Ameérica, 12(24), 157 - 171. doi:
http://dx.doi.org/10.21676/23897848.2650



https://doi.org/10.1037/0000165-000
https://doi.org/10.4151/07189729-vol.59-iss.2-art.1025
https://doi.org/10.4151/07189729-vol.59-iss.2-art.1025
http://dx.doi.org/10.21676/23897848.2650

Santos, S. (2018). La gestion del aprendizaje. Algunas preguntas y respuestas
sobre en relacion con el desarrollo del pensamiento en los estudiantes.
POLIS. Revista Latinoamericana. 1(21).

Segovia, M. (2017). Acompafamiento pedagdgico y desempefio profesional
docente en las Instituciones Educativas del distrito de Ate, 2016
[Universidad Privada Cesar Vallejo].
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/14489/Segovia_ AME.pd

f?sequence= 1&isAllowed=y 69 Sistema Nacional d

Serrano Albendea, R., & Martin-Cuadrado, A. M. (2017). Diagnosis de la
problematica actual de las direcciones escolares. Revista Complutense de
Educacion, 28(4), 1193-1210. https://doi.org/10.5209/RCED.51637

Sineace. (2018). Sineace: Conoce el paso a paso de la acreditacion de la calidad
educativa — SINEACE | Sistema Nacional de Evaluacion.
https://www.sineace.gob.pe/sineace-conoceel-paso-a-paso-de-la-

acreditacion-de-la-calidad-educativa/

Soler Cardenas, Silvio Faustino, & Soler Pons, Lisbet. (2012). Usos del coeficiente
alfa de Cronbach en el andlisis de instrumentos escritos. Revista Médica
Electronica, 34(1), 01-06.

Torres, K. y Lamenta, P. (2015) la epistemologia y la investigacién dentro de los
sistemas complejos organizacionales actuales. Revista Cientifica Ciencias
Humanas, vol. 11, num. 32, pp. 59-75 Fundacién Miguel Unamuno y Jugo

Maracaibo, Venezuela

Tamayo, M. (2003). ElI proceso de la investigacidbn cientifica.
https://doi.org/10.1007/s13398-014-0173-7.2

Turin, G. (2019), Compromisos de gestion escolar en dos instituciones educativas

estatales. Lima — 2019. (Tesis de Maestria).

UCV (2017) Resolucién de Consejo Universitario N° 0126-2017/UCV. Cédigo de
Etica en Investigacion de la UCV (pp. 1-12). Universidad César Vallejo.
https://n9.cl/Orgkh



https://doi.org/10.5209/RCED.51637
https://n9.cl/0rgkh

Velasquez, R. (2020) La Educacion Virtual en tiempos de Covid-19. Revista
Cientifica Internacional, 3(1), 19-25.

https://doi.org/10.46734/revcientifica.v2il1.8



https://doi.org/10.46734/revcientifica.v2i1.8

ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: Niveles de compromisos de gestion escolar en virtualidad segun percepcion docentes de dos instituciones educativas publicas, UGEL 01 — 2021

N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021.

irtualidad

Autor: AGUILAR ARANGUREN MANUEL LUCIANO
Variable: Compromisos de gestién escolar
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles o
alores rangos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: I Evaluacién diagnostica 1
KCudl es el nivel de la gestién escolar | dentificar el nivel de la gestién escolar [Existe ~diferencia significativa en los progreso de los I Carpeta pedagégica 2 Escala Ordinal
len virtualidad desde la E)ercepmor: len virtualidad desde la peorcepuon deo niveles de gestlor.\’escolar en virtualidad aprendizajes de lasy | Resultados logrados 3
de los docentes de las IE N° 6152 y N° |os docentes de las IE N° 6152 y N° [desde la percepcién de los docentes de |gs estudiantes de la 4
6069; UGELO1, 2021? 6069; UGEL 01, 2021 las IE N° 6152y N° 6069; UGEL 01,2021 |.E. I Seguimiento a las metas s Eficiente
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipdtesis especificas: L Informe de la matricula en la 6 Siempre (19 - 25)
1. ¢Cudl es el nivel de [1. Establecer el nivel de [1. Existe diferencia significativa |Accesoy I.E. 7 (5)
Gestién de los aprendizajes de los (Gestién de los aprendizajes de los fen los niveles de Gestion de los permanenciadelas y | Registra actas en el SIAGIE 8
estudiantes en virtualidad desde la |estudiantes en virtualidad desde la @prendizajes de los estudiantes en [0S estudiantes en la
percepcion de los docentes de las IE percepcidn de los docentes de las IE N° Virtualidad desde la percepcion de los |-E- - Seguimiento a la matricula o ICasi siempre (4)
N° 6152 y N° 6069; UGELO1, 2021? [6152y N° 6069; UGEL 01, 2021. docentes de las IE N° 6152 y N° 6069; 10
o ) ) B UGEL 01, 2021.
2. 5 éCudl es el lmvel de Estal:flecer el nlve! de Gestlpn dg la ‘ . ~ (alendarizacién y
Gestion de la  matricula de |matricula de estudiantes en virtualidad _2. Existe diferencia significativa gestion de las 11
estudiantes en virtualidad desde la desde la percepcidn de los docentes de fen los niveles de Gestidn de la matricula ondiciones r Se asegura las horas 12
percepcion de los docentes de las IE Jas 1E N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, de estudiantes en virtualidad desde la pperativas. ectivas I
N° 6152 y N° 6069; UGELO01, 2021? [2021. percepcion de los docentes de las  IE N° L Se asegura la jornada laboral 13 Algunas veces
B. éCudl es el nivel de . Establecer el nivel de p152y N* 6065; UGEL 01, 2021. | Garantiza el servicio en 1 ©) Moderado
Gestion de la  calendarizacién (Gestion de la calendarizacién B. Existe diferencia significativa emergencia sanitaria 5 (13 - 18)
planificada en virtualidad desde la planificada en virtualidad desde la en los niveles de Gestion de la zcompafiamientoy
lpercepcién de los docentes de las IE [percepcion de los docentes de las IE N° [calendarizacion planificada en monitoreo para la | Monitoreo en virtualidad 16
IN° 6152 y N° 6069; UGELO01, 2021? 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021. Virtualidad desde la percepcion de los mejora de la practica
) . . docentes de las  IE N° 6152 y N° 6069; . I Realiza retroalimentacion 1
h. éCual es el nivel de B. Establecer el nivel de UGEL 01, 2021. Pedagogica. 18 Casi nunca (2)
Gestidn de la practica pedagdgica en |Gestion de la practica pedagdgica en I Implementa la Tutoria 'y
irtualidad desde la percepcion de irtualidad desde la percepcion de los @4. Existe diferencia significativa TOE. 19
os docentes de IE N° 6152 y N° |docentes de las IE N° 6152 y N° 6069; fen los niveles de Gestidén de la practica 20
6069; UGELO01, 2021? UGEL 01, 2021. pedagdgica en virtualidad desde la »
3 . . percepcion de los docentes de las  |E N° Gest_lon d(_e la
5. . éCuadl . es .el nivel de {. . Establec.er (.§| nivel de 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021. convivencia escolar. I Fomenta; interaccion 21
Gestion de la convivencia escolar en (Gestién de la convivencia escolar en democratica 2 Nunca
irtualidad desde la percepcion de irtualidad desde la percepcion de los 5. Existe diferencia significativa ) 1) Deficiente
os docentes de las IE N° 6152 y N° docentes de las 1E N° 6152 y N° 6069; len los niveles de Gestion de Ia - Fomenta; normas de 23
6069; UGELO01, 2021? UGEL 01, 2021. convivencia escolar en virtualidad desde fonvivencia 24 (5-12)
la percepcion de los docentes de las  |E L Atencion; diversidad en 25
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Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnica e instrumentos

Andlisis de datos

Tipo: Descriptivo comparativo

Alcances: Ambientes de la IE. N°
6152, IE. N° 6069, UGEL 01

Disefo: No experimental

Método: Comparacion de varios
muestras de estudio llamado

Kruskal-Wallis.

Poblacidn: Docentes de primaria 'y
secundaria de las IE. N° 6152 y N° 6069,
UGEL 01

Tipo de muestra: no probabilistica de
tipo por conveniencia.

Tipo de muestra:
Censal

La muestra fueron docentes de los
niveles de primaria y secundaria:

I.E. N° 6152:

Secundaria de 46 docentes
Primaria de 56 docentes
I.LE. N° 6069:

Secundaria de 49 docentes
Primaria de 29 docentes

Variable: Compromisos de
gestion escolar

Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: AGUILAR ARANGUREN
MANUEL LUCIANO

Ano: 2021

Ambito de la aplicacion:
Ambientes virtuales de las IE: N°
6152 y N° 6069

Forma de Administracion: Google
Drive —formulario-

DESCRIPTIVA:

Descripcion de los resultados
utilizando barras y porcentajes
para su interpretacion

INFERENCIAL:
Prueba de normalidad, Kruskal-

Wallis
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de la variable; Compromisos de gestién escolar.

Adaptado de la RVM N°273-MINEDU

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Numero de items  Escala de medida
conceptual operacional
La variable Progreso de los 1. Evaluacion diagnostica. 1.
compromisos de gestion  aprendizajes de las y los L. _
escolar se estudiantes de la IE. 2. Carpeta pedagégica. 2. Escala ordina:
operacionaliza en 5 3. Resultados de logros. 3.
dimensiones, 16
indicadores y 25 items. 4. Seguimiento a la meta. 4. Siempre (5)
INDI | ITEM 5. Casi Siempre (4)
DIM C s
Acceso y permanenciade 5. Informe de matricula en la IE. 6. Algunas veces (3)
1 4 5 las y los estudiantes en la . o .
IE. 6. Registra actas en el siagie. 7. Casi nunca (2)
2 3 5 7. Seguimiento a la matricula. 8. Nunca (1)
= 3 3 5 9
% Son acciones .
3 _ 4 3 5 10.
) gue nos orientan
5 el accionar 5 3 S Calendarizacion y gestién 8. Se asegura las horas lectivas 11.
7 roporcionado Segun la RVM N°273- de las condiciones i
g prop MIIgIEDU operativas. 9. Se asegura la jornada laboral 12.
3 a la comunidad escolar 10. Garantiza el servicio en emergencia 13.
ot oo
2 informacién relevante sanitaria. 14,
IS para
o - 15.
g la toma de decisiones y ) ) o )
8 la mejora de los Acompafiamiento y 11. Monitoreo en virtualidad 16. Niveles o Rangos:
izai monitoreo para la mejora
aprendizajes de la prépctica de |OJS 12. Realizan retroalimentacion 17.
aprendizajes. 13. Implementacién de tutoria. 18. Eficiente (19-25)
19. Moderado (13 — 18)
20. Deficiente (5-12)
Gestion de la convivencia 14. Fomenta; interaccion democratica 21.
escolar.
15. Fomenta; normas de 16. convivencia 22.
16. Atencién; diversidad en virtualidad 23.
24,
25.
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Anexo 3: Instrumento (test); formulario google utilizado.
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Anexo 4: Validacion de cuestionario 1.
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11 == 4 blogues de S s=manas. Su objethve prindpsl es = de=samallo de s * % x

compeienciss ssociades 8 l=s Arens cumouanes con os sshidEnkes
truscando £l progreso de oz aprerdlzajes.

El =quipo diraciivo ssegura, s apdicaciden Carpeta de recumerssidn
12 | Evauacin dagndstos de =ntrada, Ferodo de consclidadin paes = X x x
desamolc de compelenoss, Refusrzo

El =quipo diractivo ssegura, tampo =sf=ctive =0 a2 LE.; 130 dins l=cthvos pors
y3 | '=5 compeercias, ims dress coriculsess en fabajc con estudaniss y 40 dias ¥ ¥ x

d= gestian acthvidsces de gestidn pedspdglice & Instiucional, sin i presanci
g il mies,

El =qulpo dirsctivo ssagura, Jornada |anorsl; profesorss. v s lares de
14 | =duocscidn, beinden de ranera fexdtie s oondiclones de |8 smengencls X x x
sankaria y de aoseands & cads pobisckder akendiendo b diversidsd =siodiangl.

El =qupo diraciivo ssegura, =l Hemoo de =25 samanss de gEsHan; oue w=
15 | oogarnizs de forma gus gerers yalor & oS momentos qus astudani=s y X x x
docemes comparten: 15 diss Sestidn Padagdgicn, 15 dias Sesidn




pedagogea

Irsthacional y 3 di=s capaciadin & inkErsenciones sxtemas & la | E
IUN &: Acompanamienko y monribores para 2 mejora de [z practica

5 N L1 o S o

16

LB equipo dib=cthvo adopis rrecanismics de seguimbenbs v monforen pers &
frabajo pedagogios en virtualdad?

17

B equipo dieectiyn promuesse  que sus doosntes. desamalken In svalusciin
formadve an sus oases remoies?

LB equipo dibscihvn pramissoeR-qus Su% doosntes realoan refroslimenbacidn a ¥ X X
5us estudiani=s duranie sus deses =n virieslidad?

;B equips dirsctive brinds spcys &l docenls con =l suls g innoeacan
pedagigls, imbsc colegisde o mberdisciplicanc pam fortslecer o X x X
compeiancias dighsies™

;B equipo die=cte Bsagurs I8 impkerantEcian ds |8 Tulome v Qisnssciin
Educstiva (TOE) Indiidual y grupal con parfcipaciin sshidisntl, rabajs con X x X
m famills y Ia communidad’?

1N : \aestion de 3 comvvenca escolar 4 [ [<] 3l {1 3l 5]

b

LBl equipo dir=ctivo foments expacios d= Intemockn demoodiics, squintiva,
noiusive, neroufursl yorientsds 2l blen comin pars iodos en = E en X x x
wiriabdad?

S-SR dlecthm v dooEnias fomantan gus ios astudani=s pusd=n
parficipar an espacis; DOKE], Morlciples Esoolaes Ssambies de X x X
Estudani=s, 13 =nire ofros?

& Lo directives fomenian un o die raspeio i normas de conviksencls enire 8 W % %
omunided sducativa =n a8 virbuakded?

i B personal dirscthio promuese o5 serddckos expecializados de sfencidn pam W ® X
A prevsncidn ¢ stenciin de violenca escolar an s wituakdsd®

o - -

& Bl persomal dirscthvo fomenta 18 aducsckn Indusha sdecuando =1 sisi=ms
G pars la m=nckn e dhversidsd de |8 poblsckdn extudant 2n B X x x
wirtuskdsd™

Chservacionss (precisar si hay suficiencia):_S1 TIENE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [¥] Aplicable despues de corragir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg, ARANGUREN GALLARDO HILDA MILAGROS DMl 09652709
Especialidad del validador: Magister en Evaluacion y acreditacion de la calidad educativa.

Lima, 20 de MAYD del 2021

Pertinencia: £ fam comesponde &l oncapic i=chco formulsdo.

IRelevancia: £l fizm == spropisdo pears represemier ol compon el o dimession =epeciice del momriruco . )
ICiandad: 3= entiende sin dfimiked sigune & eruncisdo de| fl=m, &= conci=n, ==l y dieecn . —_,f{-ﬁﬁf-'{;"i P — j’-—-@'}
Mok: Sdficmncs, me dioe soficencis cumndo o deme plasesdoe son suficinfas pane medie |8 dimensicn -

Firmma ool Esgpasrtoe ol arila
Espaciallsia
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Anexo 4: Validacion de cuestionario. Experto 2

Ny LSy

ESCUELA DE POSPORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: COMPROMISOS DE GESTION

HT CIMENEIOREE MTEME

@

rinencla’ [Relevancla | Clardad” Elerencias

DIMENEIIH 1: Progreso d= [os aprendizajes de las y ko estudiantes d= [z IE HoO ] Mo ] Mo

Ala =ymbsscidn disgnosiics gue o= aplics & [os esiudlamies, = coordies =mine

docamies y dinectvos? X

AConsicdern que |8 canmesin de recupersc ke de aprend Eaies de oS
eshpdiEntes ayuds & enificar sus necesidades?

2Al Inicio del afn =scoiar s= ansize v refegdons snine direcivos y doosnnes,
% resulindon logrados mor o3 astudant=s an = afc ani=ror?

ALas meiss pana s mejom v progreso de los estudanies = asiableosn anbre
directieos y docemes?

[T I TR S
A I R I
N I L

ALo= direciivos wdocenbes resian sagulmiemio & los avanoss de e e
eximbhlecidas pers = progreso de los eshod lanies?

[ TIMERSION 2: Acceso y permanencia e &=  los esbudianses =0 (= [E

F
=]
-]
g
-]
=
=]

L= prasemian infommes de (o5 =shudlsstes maticulsdos &n 8 12, ¥ 5=
DUTITTILASE B pEMTAnEnCls T

Bl =guipo directivo promusys charias de sensibilizscidn & los padres de
furills pars aiis =l sbandons axcoler o sus Flos?

LB =guipo directvo asspors & raglstng de (= schas e avsiuacion d=l afio
= rolar en ElAEIET

LBl =guipo directivo, promceys campanas de sensibilzacidn pane garaniizes
que todos ko =shud lsntes mafricusdos culminen &l s%o excolar?

O I B ] I e B I I

[0 - I -
o I I
A I e

: Bl squipo direcoys Faces seguimisnis de s esisarstics v evoluddn o= los
10 | =shidiantes ratriodsdos =n oz e CHmes &afos, s=g0n s metes de
sfarmchin?

=
3
=

[ TIMERSION 3 Cal=ndanzacion y gestion Oe a5 condwcinnes operabvas = Ho &l 3] &l Mo

El =quipo directhen ssegum, == homes =cthves: son 35 semeanes, o sirimekd s
11 & 4 blogues de = s=manas. Su objettve prindpal es & desarollo de s * % x
compeiencies ssociades & xS Arens cumicdanes con o estudankes
buscando =] progreso de los aprendlzaes.

El =quipo diresctien ssegum, b apdicscod Carpsts de recues s kdin
12 | Evauacin dagndstos de =ntrada, Ferodo de consclidadin paes = X x x
desamodls de compelencss, Refusrea

El =gquipa directivo ssegum, Hempo sfecthe 2n 2 LE.; 150 dias lechvos Ders
13 B compsieniciax, las dresc curtculsres. 20 tmbajc con estudamies. y 40 dias *® *® ®
= gexiidn acthvidsdes 4= gestidn pedapdgica & Instiecional, sin la presancia
e ashudinmie=s.

El =quipo diractivo ssegura, JSornmds [abors) profesores. p soleres. g
14 | ssfucscidin, beinden d= ransra fleibie o condiclores de |8 =gl x x x
sankaria y de possndo & cada pobisckdr akendendo b disersidead ssodiangl.

El =quipo diresctivn asegum, =1 Bemos de =S semanas de gesidn; oue s
15 | oogarnizs de forma gus gerers yalor & oS momentos qus astudani=s y X x x
docemes commparten: 15 diss Sestidn Pasdagdglcn, 15 dias Sesddn




| Insthucional y 8 diss copaciaciin & inbereenclones sxhemas a8 LE

[ TIMERSIOR & Acompanamiento y monitores para @ mejora gt [z prictica

prdagogea

16 & Bl equipo direciisn adopis rrecanismnios de seguimbsnto y monboren pers &
rabsjo ped=odgios en virtualkded?

i7 LBl equipo dieeciisn promusye gqus sus doosnies desamralb=n |8 =valusckin
formafiva an oS Ceges remoiss?

18 LB equipo directhn poardseR-qus Sus doos=nies realoen refroalimentacidn a ¥ ® X
sus estudiani=s duranks sus cisses & virueelidad?

Bl equipo dieemctise brinds apoyo &l docent= con &l auls de Innowaddn

19 | padmgdgics, irmbaje colegisde o mkerdisciplinaric pam forts leosr gus X X X

compeiaricias Jighsies™

LBl equipo diesctien asegurs |s implesmreniacdn de= e Tulode v Crisniscidn

3 | Educsfiva (TCE) Indwidual y grupsl con perfcipacidn =shidlant], rabajs con X X X

m Tamilbs y la comun kisd?

TN & (estion g |z comvmvanca escolar = Mo L] R L] M

Bl equipo diesctisn foments expacios d= Inlemocidn demoordiica, squitatva,

noiusive, nfarcuforsly crientsds al blan comin pars iodos en = E &n X X X

wiiabdsd?

ch-amHEn dertian ¢ doosmiss fomerkan qus ios astudani=s pusden

parficipar an expacios: SORE], Morldpios Escolsmes, Sl de X x x

Extudinmi=s, [IE3 == oiros?

& Los dipectivos formenian un o de respsic 3 nomas de conyik=ncls snine |a ® x X

comunidad sducativa =n (8 virfuakdsd?

2 Bl pereomal dirscthin promuesse s serddoios especlalizados d= stencidn pam ® x X

B pregsnckin y stencidn de viokenca sscoEr s s sidusldsd?

. Bl persanal dirsctho fTomenta |8 sducsckin indushve adecusndo = sisi=ms

asfucatieg pers fn miEnckin @ la dhverskdsd de |3 pobdsckin asisdant] =n ia x x x

wirtusldasd™

£ Mo | Mo | Mo

b

b - e

Chservaciones (precizar si hay suficiencia):_S1 TIENE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]

Apellidos y nombras del juez validador. Mp. DELGADC POLOMING JUAN CARLOS DHI- 42282721
Especizalidad del validador: Magister en Educacion.
Lima, 20 de MAYO del 2021

1Perinencia: £l fem comespond= 8l concepic i=cnco formulado.
iRelevancia: £l fizm es apropiado para represemizr ol componeniz o dimension sypeciiice del comiract

iaridad: 3= entiznde =in difieikzd siquna el enunciedo del d=m, = concizo, exedlo y direcho /-_:r.(,:_:/" o

Nol: Suficencs. == dice wuficencs cuando lom feme ol s-t=sdos son =uficentes pene mediv |8 dimension

Firma del Exparto Inlormanta
Especiaiista

/U



Anexo 4: Validacion de cuestionario. Experto 3

Sy

ESCUELA, DE POSPORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: COMPROMISOS DE GESTION

R DIFENSIORES TTEMS

b

rnencla’ [Relevancia” Claridad? Tugerencias

DIMENEION 1: Progreso de [os aprendizajes de las iy los estudiantes de 12 [E Hio 5| Mo ] N

ALa =valsaciEn disgnosiica gue == aplica & o3 estudlamies, = coordica =mine

dosoem e, v dl re ciisos? x

coonsiters que |8 canmeis d= recopersckin de sprendizajes o os
axhydiant=s ayucs & dendficar sus necasidades?

24 Inicic del aflo =scolar s= snsllza v refedons snine dinectivos y docsmes,
oF resuliados kogrados por o estudant=s en = afo am=rior?

ALas meiss pana s mejom v progreso de los estudanies = asiableosn anbre
dlireciheoes.  diocEmies?

cLos dir=ctives y docerbss resiizan sagulmismio = o5 avances de jus et
aximbiacides pers &l progress de los =shudisngas?

[T S BT R
HlE]|®E]|®] =
HlE]| =] =

[ TIMERSION 2: Acceso y permanencia o &% § s estudianses 20 (= IE

g

Mo (£ 1]

;B presemian Infomes de ks =shud lsrbes matriculsdos =m s 1LE, y se
DromeesyE U peEmmansncis™

AB sguipo direciivo prormgeyse charias de sensiblEzscidn & los padres de
tarriln parn ayiins =) pbandons sscolsr o= sy RllosT

LB =guipo directvo asspors & raglstng de (= schas e avsiuacion d=l afio
axrolar en SEAGIET

I I e 1 I I R B e

| oo | =]
H|E|HE|®
A e

LBl =guipo direcivo, promceye campafins de sensibilizaciin pare garantizer
que {ooos koS Eshud lantes msricusd oS cuminen &l 8% excolar?

i B aguipo direciivo Facs seguimi=nbs de B esisiisticn v evoluddn o= los
10 | sshydiantes ratiovisdos =0 oz e JHmes afos, s=o0n Ins meins: de
Aerchin?

Ed
S
S

[ TIMERSION 5: Calendanzation y gesion Ot |as condGiDnes operabvas = Ho £ A ) Ao

El =quipo directivo ssegum, == homs lechvas: son 35 semanas, Jdistrisekd s
11 & 4 blogues de = s=manas. Su objettve prindpal es & desarollo de s * % x

compiencies ssocades o las Areas cumcuanes con os =studBanbes
buscando =l progreso O los sprendlzs)es.

El =quipo diresctien ssegum, b apdicscod Carpsts de recues s kdin
12 | Evauacin dagndstos de =ntrada, Ferodo de consclidadin paes = X x x
desamcllo de compelendss, Refusres

El =quipa directivo ssegum, Hempo sfecthe 2n a2 LE.; 150 dias lechvos Ders
13 Bz compsiencias, las dress ourricu lares 2n imbale oon estodamies y 40 dias W % w0

e gexiidn actiwidsces g gechin pedesgdgice & Insthecional, sin e presencia
g axiudinmies.,

El =qulpo diraciivo ssegura, Jornada [anoral profesorss. v sowllares ds
14 | =duocscidn, beinden de ranera fexdtie s oondiclones de |8 smengencls X x x
SAnEArE Y de ot & oo pobisckder atendiendo b diversiesd sssudisngl.

El =quipo directivn asegum, =1 Bemos de =S semanas de gesian; oue g
15 orpanize de forme gus gerere waior & oS momenics qus astudanis=s y x x x
docemies ponnparben: 15 diss Sexiiin Padagagics, 15 dias Sesdon




| Instibsckonal ¥ 2 diss capackacén & inkeresnclomnes =xtemas & la 1LE

4: Acompanamients y monitcres para la mejora de |2 practica

padagogica

Mo

16

A B equipo directien adopis mescanisncs de seguimbsnbs v mmcnRoreo mers =
Frabsjo pedsgdgios en vituskdsd?

17

iE equipo die=chse promusye QuE sus docsntes desarrallzn [a svalusckie
formatva an Sus. O ases emotes?

13

LB equipo diesctien poer e -0 U= st doosnies realcem refrosiimenbzciin 8
sus eshudiani=s duranbe s clsses = virboslkdiad ?

LB equipo die=ctien brinds apoyo &l docenies con =1 auls de Innosacdn
pedag dgica, imbajic colegliado o nbendiscipdicario pam fors eosr s
ompeiemncias dig Heles™

A N

R I

R I

B

LB equipo di=cthvn asegura |8 implkerreniaddn d= la Tulode v Orsnecidn
Educathya (TOE]) Indiidunl 3 grupal con merfcipachin =shed l=ndl, rabajo con
o Tamilks y la commun k=™

Ed

kS

kS

RSN 5: sestion de [ Convivenca Sscolar

4

LBl equipc directye Tomente expscios d Intemockdn democrdiica, =quitatve,
noiusica, berouRorsl § orienisds al bkem oomdn para incdos =n k= 1E =n
wirioabdad?

Ed

kS

kS

SE-AHES dectian ¢ dooartes fomentan Qus oS astudani=s pusd=n
participar en expecios; CORE], Monld plics Exscolamnes, Aecsrnbbes de
Estudianies, I3 =mire ofros™

L= directvies fommentan un raio die rexpets § normas de conyisasncls anre s
comunided sducativa =n la viruakdsd™

& Bl persomal directo promusse oS serdcos especializados d= afencikdn pam
B presenciin y stenckdn de violenoa escokar en e sintuskdes®

BOJBR[E| R

;B persomesl dirscto fomenbs 1 aducsckde Inoushva adeosando =1 sisieres
s pears In rl=nckde & ls diversidsd de | pobdsciden astudiantl =n ia

wirtusbdsd™

A - -

N I - -

H | ®| =8| =

Dbservaciones [precisar si hay suficiencia):_ 5l TIEME SUFICIENCLA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos v nombres del juez walidador. Ora. FATIMA DEL S0C0RR0 TORRES CACERES. ...

Especialidad del validador: Dra. En Educacion

1Pertinencia: El dem comespond= el concepic =dnico formulsdo.

IRezlevancia: El fem es apropiado para nepresemiar ol componenis o dimension sssecifice del conirucic
ifandad: 5= entiznde: sin difiiked siguna el eruncede del fem, == conci=s, exsco y diredo

Mota: Sshcaenca, 5= dice sshcenca ceando loa id=ms plastesdos son =uficiendes pars medir la dimensidn

Mo aplicable [ ]

DMl 10670220

Lima, 20 de MAYO del 2021

- ‘;,‘,;_L
W

Firma del Experto Informante.
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Anexo 5: Miembros del jurado del juicio de expertos.

Tabla 2:

Valides de contenido por juicio de expertos del instrumento V1

Expertos Suficiencia Aplicabilidad

Mg. Aranguren Gallardo Hilda Milagros Si hay Se puede aplicar
Mg. Palomino Delgado Juan Carlos Si hay Se puede aplicar
Dr. Torres Céceres Fatima del Socorro Si hay Se puede aplicar
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Anexo 6: Resultado del piloto.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
, 784 25

Nota: Spss V25
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Anexo 7a: Carta de presentacion de la escuela de Postgrado; dirigida a la IE N° 6069 Pachacutec.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
TAfo aw Bioentenavio def Pei: 200 afias de ndepeadescio™

Lima, 07 de sanio de 2022
Cawta P 153 2021 UCV-EPGSP

MAGCISTER

LUBSA MERCEDES REBAZA CLIRD

DERECTORA

INSTITUOON EDUCATIVA N™ 6059 PACHACUTEC

D i Moo SO @raciin

Es gato diginme 2 usled, para presentar o AGUILAR ARANGUREN, MANUEL LLMIAND.
identificadoda) com DNU'CE N™ CE367360 v cOdigo e matriouia N° 6000135260, estudiante del
programa de MAESTRIA EN GESTYON PUBLICA en modaliiad semipeesencial guien, en el masco
de su ess conducente a la obritencidn de su grado de MAESTRO(A), s encuentra desarroliando
ol DBQHo de MwesETIgacon (tesis) ttulada:

MIVELES DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOOLAR EN LA VIRTUALIDAD DESDE LA
PERCEPCION DE DOCENTES DE DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, UGEL 01 - 2022

En ese sentido, solicito & su digna persond RGitar ¢f 2Coeso 2 suesirafa) estuSame, a fin Que
pueda oblener iIndormacdn en B NSstidecdn Que wiled representa, Sendo nouestrofa)l
estudiants Quien atume o compromae de acarncar a2 su desEacho oe reculiados de este
estudo, e 4@ conchur con & desarroilo dol trabajo de Invetigacdn (tesis)

Agradecendo la MencGan que Drinde 4 pr docu a, hago g iCia b oportunidad
para exprasarks s sen timi de mi POr CONSd eraciten.
Arontamente,

Ruth Arg <h LS o

COoOTmItors Gorneral 8¢ Frogranas 3¢ Posgrado Sempresentabes
Lhiawrsdadas Cosaw Val o

Somos |la universidad de los fFlwr =
gue guieren salir adelante
[ e edi pe |



Anexo 7b: Carta de presentaciéon de la escuela de Postgrado; dirigida a la IE N° 6152 Stella Maris.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Afo g Bicentenario def Pera: 200 afios de¢ ndependencio™

Uma, 22 de Moyo e 2021
Carta P 093 2021 UCV-EPGSP

Magister

NICANOS MOLOCHO BECERRA

DARECTOR

InsmitucGon Eucativa N™ S152 "Sailla Maris™

D Ml Mayosr CONGaeracon -

Es grano drigeme a usted, garm presenias 2 AGURAR ARANGUREN 2 MANUEL LLUOANO:
identficadoda) com DNI N° ORISTISE0 vy oMSgo e matricuia N° SO0 35260, estudiants el
programa de MAESTRIA EM GESTEON PUBLICA e modalitad % iad qud on 2l Masco
de su Tess CoONduoente a la obtancidn de su grado de MAESTRO(A), se encuent ra desarroliando
@ ABaio de investigacidn (tesis) Gtufado:

NIVELES DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA VIRTUALIDAD DESDE LA
PERCEPCION DE DOCENTES DE DOS INSTITUCOONES EDUCATIVAS PUBSLICAS, UGEL 01 - 2021

En este sentido, solicro a su digna persona RGitar ol 3Coeso a nuestirada) estusSame, a fin gue
pPueda oblands INrMacon en L NSUDocdn gue wited rap . SensO M ofla)
estudiante quien ol compe e de canzar 3 su d ho o irac oo esta
estudo, luego 9o candciulr con & desaTollo del TR0 de IMvestigacdn {tess)

Agragdecienso A StencGHn que Drinde J greseme documento, hago progicia I oposrtunidad
Para exprasacks o en i de mi v consSdaracede

AN Lamente,

Ruth Argéiica Chicans Becerra
COmEmaco:s General € Progranat de Posgra»lo Sempresencades
Lrnversaias Coaw Vol o

Somos ia universidad de los Flw =
Que guieren salir adelante
| s edu.pe |



Anexo 8a: Autorizacion del uso del nombre de la institucion, para la prueba: la IE N° 6152 Stella Maris.

o X i INSTITUCION EDUCATIVA N° 6152
“Stella Maris”

“Afo del Bicestoasro del Pora: D00 afies de Indopendencia™

Tablada de Lurin, 14 de julio cel 2021

OO0 N*SES/21-LE. 6152 “Sam™

SeforalStay

Ruth Angélica CHICANA BECERRA

Coordinadora Geneval de Programas de Posgrado Semigrosenciaies
Universidad César Vallejo

Presente -

Asanto: Resguesta 3 la Gna P.O93.2021.UCY. EFG.SP
Tengo ol grado de Grigeme a Ud. Para hacerie legar ol cordial sakudo de comumidad
Swllamarnina
Por Mmedo de 13 peetente day Mspuesta a L ata de peetentacon do MANUEL LUCIAND
AGUILAR ARANGUREN y su soliciud para poder recabar mfoemadidn parm su abajo de
InvesTigaciin [tesis).
Como Direcior de Ia LE. N® 6152 "STELLA MARIS™, se autonza gue o eusante de su
dstieguida Universidad realice las actividades sugendas por usted, siguiendo los protocolos de

uwidado por A situacda sodal qQue esTamos viviendo.

Sin Otro parnticular, uRdo de wsted

Arantamente,




Anexo 8b: Autorizacion del uso del nombre de la institucién, para la prueba

IS TTTLD DS ETHC A TR W el
“PiDFLA C T
L0 e . ' S . e i
W R — T - Pl 3
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Resumen

El objetivo de la investigacion fue identificar las diferencias que existen entre la
gestion escolar en virtualidad, las diferencias que existen entre los niveles de
compromiso segun los docentes. El enfoque fue cuantitativo, método, fue el
hipotético deductivo, disefio no experimental, descriptivo comparativo con dos
muestras de 100 y de 78 docentes de dos instituciones educativas publicas, fue
no probabilistica se considerd su variable: compromisos de gestion escolar. Se
aplicé como instrumento un cuestionario validado por juicio de expertos y con una
confiabilidad aceptable de 0,784 segun la prueba de Alpha de Crombach por ser
de medicién polindmica. Los resultados descriptivos demostraron; primaria un
67.5% defiende y en secundaria un 60.9% moderado de la IE N° 6152; y en
primaria un 63.0% moderado y en secundaria un 60.0% eficiente de la IE 6152 y
la prueba de hipdtesis se realiz6 mediante la prueba estadistica Kruskal Wallis,
debido a que en la prueba de normalidad los datos no se distribuyeron de forma
normal siendo el p>=0,05, concluyendo que rechaza la hipétesis nula de

normalidad.

Palabras clave: Compromisos de gestion escolar, percepcion docente,

virtualidad, institucion educativa publica.
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Abstract

The objective of the research was to identify the differences that exist between
virtual school management, the differences that exist between the levels of
commitment according to the teachers. The approach was quantitative, method, it
was the hypothetical deductive, non-experimental, descriptive comparative design
with two samples of 100 and 78 teachers from two public educational institutions, it
was non-probabilistic, its variable was considered: school management
commitments. A questionnaire validated by expert judgment was applied as an
instrument and with an acceptable reliability of 0.784 according to the Crombach
Alpha test as it was a polynomial measurement. The descriptive results showed;
67.5% defend primary school and 60.9% moderate secondary school for EI No.
6152; and in primary 63.0% moderate and in secondary 60.0% efficient of the El
6152 and the hypothesis test was carried out using the Kruskal Wallis statistical
test, because in the normality test the data were not normally distributed being p>

= 0.05, concluding that it rejects the null hypothesis of normality.

Keywords: School management commitments, teacher perception,

virtuality, public educational institution.
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I. INTRODUCCION

Este capitulo estd comprendido con el problema de esta investigacion enfocando

a nivel internacional, nacional e institucional; lo que la justifica, el objeto y



finalmente la hipdtesis; siendo necesario conocer el nivel de compromiso de

gestidn escolar en virtualidad segun la percepcion de los docentes.

La enfermedad del coronavirus (COVID-19) genero una crisis sin ningun
precedente en la historia reciente, como la educacién que debido a la emergencia
y con el cierre total de actividades escolares presenciales de las IE; en 190 paises
con el dnico fin eliminar la propagacion de este virus; la CEPAL, plantea que
ademas la pandemia se enfrenta a una situacion social que esta deteriorada, por
el aumento de indice de pobreza extrema; por este contexto mundial, la crisis

tendra graves efectos para todos (Cepal-Unesco, 2020).

A nivel internacional, Rodriguez (2020) encontré evidencias de directivos
lideres en sus escuelas, dentro de un contexto de vulnerable que concluyo
demuestra mejoras, que permiten cambios y mejoras en los escolares; el estudio
fue una identificacion de la estrategia y las practicas desplegadas por sus
directivos en el contexto de mdltiples dificultades, 4 IE basica localizados; de
México, usando una metodologia, indicativa e empirica con multiples fuentes de
evidencia, emplearon para ello una entrevistas semiestructuradas y varios grupos
focales. Por su parte Velasquez (2020) y Enriquez (2021) analizaron que la
ensefianza se avisto muy afectada ante el repentino cambio al pasar de la
presencialidad a la virtualidad para la ensefianza aprendizaje y se enfrenta a retos

a nivel de la gestion pedagdgica como de la gestion directiva.

Otros estudios internacionales como el realizado por Sanchez (2018) que
caracterizé las competencias por la gestion educativa los directivos y docentes;
encontrandose que los directivos y docentes expresan, en la mayoria de los
casos, que cuentan desarrolladas las competencias para la gestién de las IE, pero
esto no se puede evidenciar, con los resultados en los indicadores; de una
evaluacion de la calidad que aplican en su territorial de trabajo; por lo que partir
de los hallazgos, concluyen en los resultados que lo rectores y coordinadores

deben desarrollar nuevos procesos de gestion, desde su aplicacion.



Asimismo, Serrano y Martin-Cuadrado (2017) diagnosticé la problematica
de directivos, que no solo deben ser Utiles para conceder mas apoyo, sino para
implementar programas de capacitacion y se encontrd un excesivo trabajo, asi
como una deficiente capacitacion técnica recibida, un incumplimiento de sus
deberes docentes y una limitada apoyo de la administracion; y el tema de
liderazgo pedagdgico, con la organizacion de la IE y la jefatura de personal: con
este orden de cosa se percibe como dificil de llevar a cabo. Por su parte Aquino
(2017) describié que una percepcion que tiene el docente y el estudiante acerca
de una gestion del director de su IE, hallandolo que su gestion técnico-pedagdgica
alcanz6 una percepcion por debajo del nivel de aceptable; en el acompafiamiento
que el director, un nivel bueno, en las practicas de las normas de convivencia

institucional y se destaca un bajo nivel de percepcion.

A nivel nacional el MINEDU (2017) ya viene impulsado los CGE, con el
refuerzo de las practicas esenciales en la escuela, cuyo objetivo es poder guiar
las medidas que nos conlleven a un aseguramiento de condiciones basicas de
logros de los aprendizajes en los estudiantes; donde los CGE salen de una
revision de diversos estudios latinoamericanos sobre la eficiencia escolar
(UNESCO, 2010), ya se conocen las variables que contribuyen en lograr las
mejoras en los aprendizajes y cuales son estas para los directivos de las IE y
puedan intervenir en equipos. Por lo que en el pais se apuesta por la gestion
escolar pertinente como unico medio de mejorar los aprendizajes. Que el D.S. N°
044-2020-PCM, dispone; declara la emergencia en toda la nacién por quince dias
calendario, disponiendo un aislamiento social obligatorio, por las circunstancias
qgue afectan la vida por el brote del COVID-19. La Ley 28044 (2003) reconoce la
educacion a distancia en el sistema educativo peruano, donde se interactia entre
lo sincronico y lo asincronico; con todos los actores educativos, se desarrolla con
la ayuda o facilitados por medios tecnolégicos que propician los aprendizaje
auténomo; y el MINSA (2021) D.S. N° 009-2021-SA, menciona que debido a la
Emergencia Sanitaria se debe mantener el aislamiento social, motivo de la

virtualidad en la gestion directiva y pedagogica.



Como sefala el MINEDU (2012) Marco de buen desempefio docente;
sefala las competencias y desempefios para un buen docente y son exigibles a
todos en EBR en el pais. Como todo acuerdo técnico del estado; la sociedad y
docentes en relacion a las competencias, que se espera deban dominar, en las
diferentes etapas profesional, como propésito es de lograr las mejoras de
aprendizajes; esta es la herramienta de una politica para el desarrollo académico
del docente. Y segun la R.S.G. N° 304-2014-MINEDU: Marco del buen
desempeiio de los directivos es un resultado de evidencias de investigaciones
internacionales que reflejan la construccion colectiva; realizada por los actores,
los directivos que participan en diferentes consultas de buena practicas de gestiéon

escolar de sus IE en todo el pais y sus aporte legitimidad esta propuesta.

El MINEDU (2020): Dispuso el inicio de afio escolar y la implementacion de
la estrategia Aprendo en casa, desde el 6 de abril, para poder garantizar la
prestacion de las clases remotas en todas las IE de EBR en el pais entero; debido
a la emergencia sanitaria y evitar el contagio del COVID-19. Los compromisos de
gestién educativa en virtualidad de la percepcidén de los maestros; existe falta de
interés en alumnos por lo que es necesario darles una mirada mas profunda, la IE
cuenta con sus documentos de gestidn escolar con sus respectivos diagndésticos y
compromisos de gestion escolar. Los mismos que son permanentemente sujetos
de consulta colegiada; y socializacién entre toda la comunidad educativa
pudiendo ser reajustados para optimizar las mejoras de los aprendizajes, se
desprende de la RVM N° 273-2020-MINEDU

Esta investigacion tiene como justificacién teérica, cuyo fin de ampliar el
conocimiento sobre cémo manejar el compromiso de gestién educativa segun la
en virtualidad desde la percepcion de los docentes, esta sustentada en la teoria
de compromisos gestion escolar por conseguir mejorar los aprendizajes en las y
los estudiantes. Que, una justificacion tedrica de esta investigacion asume el
propésito asi como la repercusion del trabajo en lo que refiere a lo

tedrico/académico del sector en particular, (Gutiérrez, 2019).



Como una justificacién practica, logramos evidenciar que el propdsito de
concluir este trabajo de investigacion cientifica y que esta contribuyendo a con la
tarea de toda sociedad de conseguir una mejora del aprendizaje estudiantil; los
resultados permitira, contar con una informacion importante y necesaria que
contribuya a conseguir mejorar los niveles de compromisos de gestidén escolar con
la ayuda de los docentes, partiendo de la mejora de la calidad en la gestion
escolar, como ya se ha mencionado, el compromiso docente es fundamental para
un aprendizaje de calidad a los estudiantes, porque impacta directamente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, basandose en la interaccion humana. Que la
justificacion préactica, hace que la investigacion proponga los medios o estrategias;
gue con la practica con la realidad puedan resolver el problema principal del

trabajo de investigacion, (Gutiérrez, 2019).

Como justificacion metodolbgica, cuenta con un enfoque cuantitativo; por lo
qgue serd de utilidad contar con un instrumento de medicion, el mismo que debe
ser validado y con una confiabilidad que pueda permitirse su uso en otras
investigaciones, desde varios contextos o disefios de investigacion, de este modo
la investigacion contribuira al desarrollo cientifico de las investigacion futuras en
las competencias de gestion escolar en virtualidad y desde la perspectiva
docente: que la manera de realizar su trabajo de investigacion, con sus métodos
que utiliza o no, ademas del porque estd en este trabajo de investigacion; es
también parte de la justificacion cientifica, (Gutiérrez, 2019).

Se plantea como objetivo general: ldentificar los niveles de la gestion
escolar en virtualidad en la percepcion de docentes de dos IE; Lima, 2021. A su
vez los objetivos especificos son: (1) El de querer determinar el nivel de gestion en
los aprendizajes de estudiantes en virtualidad de la percepcion de docentes. (2)
Establecer los niveles de gestibn de matricula escolar en virtualidad de la
percepcion de docente. (3) Determinar los niveles de gestion de la calendarizacion
planificada en virtualidad de la percepcion de docentes. (4) Determinar los niveles
gestion de practica pedagdgica en virtualidad de la percepcion de docentes. (5)
Determinar el nivel de gestion en convivencia escolar en virtualidad en la

percepcion docente.



Finalmente, se ha planteado como la hipétesis general; La existe diferencia
significativa del nivel de gestion escolar en virtualidad en la percepcion de docentes
de dos IE; Lima, 2021. Asi mismo las siguientes hipotesis especificas son: (1)
Existe diferencia significativa de los niveles de gestion de aprendizajes de los
estudiantes en virtualidad de la percepcion de docentes. (2) Existe diferencia
significativa en los niveles de gestion de matricula de los estudiantes en virtualidad
de la percepcion de docentes. (3) Si existe diferencias significativas en el nivel de
gestion de calendarizacion planificada en virtualidad de la percepcion de docentes.
(4) Si existe diferencias significativas de los niveles en la gestion de préactica
pedagdgica en virtualidad de la percepcion de docentes. (5) Si existe diferencias
significativas en el nivel de gestidbn de convivencia escolar en virtualidad en la

percepcion de docentes, (ver Anexo 1).



II. MARCO TEORICO



Como antecedentes tenemos a Espinoza (2020) determiné la gestion en el
idoneidad y los compromisos en la gestion educativa de los maestros en IE de
Lima; tipo de investigacion aplicada, enfoque cuantitativo, no experimental y de un
disefio correlacional causal, corte transversal; muestra que esta compuesta por
docente, y el instrumento un cuestionario, tipo Likert validacion de un juicio de
experto: Concluyendo con eficacia predictiva de la probabilidad de la variable
dependiente con un 74,4 % y valor con p= 0,002, y se destaca el factor de
compromiso; individuales y organizacionales con p valor > a 0,05 no explicable

con variable independiente.

Asimismo, Vértiz (2020) relacion6 la gestién escolar con una satisfaccion
en el usuario en una IE, realizada un método hipotético deductivo, en un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y descriptivo transversal, de muestra 71
alumnos. Como instrumentos fue un cuestionario tipo Likert y fue validado por
medio de un juicio de expertos y confiabilidad de ,753 en la gestion escolar.
Concluyo con la existencia de una relacion muy determinante de gestion escolar
con una satisfaccion de los usuarios, con un coeficiente correlacional de 0,563;
siendo esta una moderada correlacion, estableciendo la relacion positiva y
significativa entre gestion escolar con la satisfaccion de estudiantes. Por otro
lado, Chihuan (2017) determind la relacién que existe entre la administracion de
recursos y el compromiso de gestién escolar con una muestra de 164 docentes,
encontrando con una relacion positiva: Rho de Spearman = 0,846 con su variable

de una significancia de p=0,000 cuya muestra que p es > a 0,05.

Asimismo, Asencios (2017) el objeto de la investigacion fue determinar la
existencia de una relacion en la gestion escolar del directivo y la satisfaccion de
docente de una IE; Huanuco, disefio no experimental transversal, tipo
correlacional, de muestra 35 profesores, elegidos probabilisticamente, de
instrumentos un cuestionario tipo Likert: concluyo en la prueba de hipdtesis,
indicaron que TC = 10,424 fue mayor de Tt = 1,664; donde se rechazar la su
hipétesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna (H1) con un nivel de

significancia del 5%.



Asimismo sefiala Turin (2019) en su investigacion que tiene con el fin de
determinar los niveles de compromiso de gestion esducativa en las IE; Lima, con
enfoque cuantitativo, disefio no experimental, y corte transversal, descriptivo
comparativo; de muestra los docentes de dos instituciones, el instrumento es un
cuestionario de tipo Likert, validado en un juicio de expertos: se aprecia la
existencia diferenciada entre instituciones, donde p_valor < 0.05 (0.00<0.05) que

se desprendieron en rechazar su hipétesis nula.

Investigacion de propoésito que comprende o significativo en los actores
educativos en Magdalena: Colombia con un enfoque cualitativo, paradigma
sociocritico de instrumento confluyendo lo macro, meso y micro en una corriente
educacional, considera el gestionar la formacion de grupos focalizados
(directores, maestros, escolares, padres de familia). Se concluyeron que la
necesidad de construir una cultura en la participacion, como el fundamento
principal accién de la decisién que se tome por una gestion educativa (Martin, et
al., 2017).

Baez, el at., (2020) en la investigacion fue su propésito conocer el desafio
por afrontar los equipos directivos para desarrollar el oficio que les es habitual
ante la situacion de nueva normalidad que plante6 el aislamiento social y
obligatorio impuesto por la pandemia por COVID-19; de estrategia metodoldgicas
de investigacidén cuantitativas, como instrumento es elaboro una encuesta y como
muestra de veintidds equipos de gestidn de las escuelas; zona escolar 1191 de la
Provincia de Coérdoba, observa los modos de generacion de acciones para
colectivizar el trabajo, tanto con los equipos de supervision como entre pares a
través del trabajo por comunidades y al interior de los equipos institucionales
altamente valorados por los encuestados, se hicieron adecuaciones de agendas,
se modifico el modo de orientar y acomparfiar a los docentes pedagdgicamente
implementando nuevos medios de comunicacion a través de la tecnologia y

plataformas virtuales.



Anaya y Rojano (2000) su proposito fue investigar analizando la tensién y
emocién del trabajo educativo del docente en tiempos del COVID-19; en IE del
departamentos de Atlantico, Guajira, Magdalena, Cérdoba y Bolivar de Colombia;
del tipo experimental, transversal y descriptivo y de enfoque -cualitativo-
cuantitativo, de muestra 92 docentes y de instrumento se usd cuestionario tipo
Likert; los resultados tomados por la mayoria de encuestados y con una actitud
critica, humana y reflexiva, que de igual forma se descubrié que los docentes
mayoritariamente presentan depresion, ansiedad y estrés; siendo este el mas
comun; y considerando que los docentes en la mayoria tuvieron que reorganizar
su vida cotidiana para poder adaptarse al confinamiento obligatorio y atender esta

situacion compleja.

Esta investigacion fue para que determine la relacion valida; la gestion
escolar estratégica y las relaciones interpersonales; docentes y directivos en la
UE Salinas: Ecuador, no experimental, tipo basica, con un enfoque cuantitativo,
descriptivo correlacional, de muestra 26 docentes, instrumento un cuestionario de
tipo Likert y validacion por un juicio de expertos, resolvieron que la hipétesis de
investigacion fue rechazada al no existir relacion significativa y concluye que la
gestion escolar estratégica, creando malestar de las relaciones interpersonales
en los directivos y docentes, afectando las relaciones en la comunidad educativa
(De la Cruz, 2021).

Se hace mencion a las teorias del estudio y la variable, para intentar
comprender de manera general, entendiendo a la educacion como la clave del
desarrollo social y econdmico de toda sociedad. Esta claro que con habilidades
educativas basicas, se generaran mejores ingresos en todas las personas del
planeta, asi mismo es derecho obtener la mejor educacion, es por eso que todas
las organizaciones progresistas; esta luchado para intentar promover una buena
educaciéon, por medio de nuevas estrategias y politicas publicas en educacion.
Por lo cual; el compromiso escolar se puede definir, por el compromiso que
expresaran los indicadores son tan faciles su constatacion y observacion es por
ello que se mide a la IE, que tiene una capacidad reflexionar y de intervencién

directa en ella misma y que toman las decisiones; por la mejora de aprendizajes
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(MINEDU, 2017): coinciden en lo sefialado; son todas aquellas acciones que nos
aseguran y a su vez nos permitan aprender, a los y las estudiantes, que asi
mismo se expresan con indicadores con la finalidad de su verificacion generando
la capacidad de reflexion que nos permita tomar las mejores acciones por la

mejora de los aprendizaje (Gestion, 2015).

La implementacion del compromiso de gestion educativa; son
orientaciones que dan en el ambiro institucional, que se brinda a los agentes
educativos la comunicacion necesaria como medio para reflexionar, para una
toma de decision y por la mejora de las areas de la IE; que ayudara a la toma de
decision por una mejora de aprendizajes. En la actitud que debe tener frente al
clima, plasmado en su objetivo y compromiso que nos permite asegurar las
actividades de aprendizajes, para lograr su eficacia y por ende la finalizacién de
una afio académico; con un balance positivo y claro estd un clima positivo y en
relacion; al monitoreo con su acompafamiento pertinente de la practica educativa
(MINEDU, 2015).

Prosiguiendo con las teorias, la gestion escolar (Lazwardi, 2018), refiere
gue se debe comprender a la gestiébn como la base del arte de elaborar un trabajo
por medios y de los individuos, es el gerente quien dirige a los demas y lleva a
concretar un objetivo. Esto nos conlleve a ejecutar acciones y actividades muy
necesaria para conseguir las mejoras en los aprendizajes, las que se pueden
lograr cuando un directivo, logra generar las condiciones basicas; las mismas que
estan respaldadas por medio de métodos para que ocurran, garantizando llegar a
la meta educativa, guiando a seres del saber (Gonzales y Rodriguez, 2014). Es el
transcurso del cual se conduce el trabajo del maestro, con una parte
administrativa en la IE, y también entre las relaciones, en el afan de alcanzar las
metas académicas institucionales por medio de un trabajo colaborativo de toda la
comunidad (Castillo y Tejada, 2017, 2019).

Finalmente, Ali (2017) sefiala que es un proceso donde se adquiere y se
asignas recursos con el fin de conseguir mejores metas educativas. Mas aun no

refuerza Bracho et al (2020). Un directivo esta orientado en todo momento en
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ejercer capacidades especificas del que hacer pedagogico, su gestién en general
como personal directivo; asi es el directivo ecuatoriano, toma muy presente su
base de profesionalizacion y desempefio pedagodgico garantizado con las
habilidades de una buena gestion, por la mejora del proceso educativo y el
resultado escolar, respondiendo eficientemente en el 6rgano educativa. Como se
sefala son las caracteristicas del lider en las instituciones educativas; y debe
corresponder al estado garantizarlo. Lo acertadamente considera en que los
gestores educacionales son los que tuvieron que desarrollar innovadores retos
logran modificar la autoridad tradicionalista, y su respectiva responsabilidad. Este
estudio se realiz6 un andlisis sociocultural, dando origen al enfoque en una
investigacion documental de la estructura politica publica educacional (Santos,
2018).

Se define como gestidén educativa, como las acciones que concibe de una
manera realista y se ejecuta como el cumplimiento de los planes que son
relacionados con educacion global; de todo humano que pueda insertarse en una
sociedad muy competitiva. Integrar sus caracteristicas de administracion
gerencial, asi como el dia a dia educativo con sus valores resaltantes en dicha
gestion y la institucion educativa, pudiendo ser de cualquier nivel. Nos menciona
en su articulo (Echegaray y Expdésito, 2021). Y si mismo sefiala; que, si bien es
cierto, alrededor de estos temas se hay un gran interés de su aplicabilidad en
todos los sectores académicos nacional e internacional de cada jurisdiccion, por lo
gue resulta esencial asociarse a procesos de trabajos como la tecnologia de la
informacion, la localidad, la direccion y la informacion en general. Por tanto,
representa un marco referencial, donde los lideres se involucran en proyectos
para capturar y crear conocimientos de su organizacion de estudio y con ello

aumentar en nivel de aprendizaje de sus alumnos (Acevedo y Gonzalez (2018).

Asegurar una ensefianza incluyente y de equidad con calidad, asi fomentar
la mejora en la oportunidad del desarrollo académico de todos. Un objetivo; al
2030, a que logren terminal su educacion principal y secundaria, y no solo por la
gratuidad, equidad y su calidad, sino por la generacion de resultados pertinentes.

Como indicadores: proporcionando buenos tutoriales de 2° y 3° al final de la
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principal y de la secundaria inferior, que lograron el nivel minimo; lectura y
matematicas (CEPAL, 2015).

En la historia refiere; que la gestion académica, que menciona como el
campo de la evolucion; de los afios 50, es parte del estudio de la gestiéon y en el
funcionamiento de las IE: Se iniciando como una profesion y luego como un
campo de estudio a nivel superior. La busqueda que la educacion sea mas
eficiente y los estudios administrativos inician afines del siglo XIX. Ademas nos
sefala Oplatka (2009) menciona en los afios 50’s, los directivos dejaban todos
Sus conocimientos y experiencias a los administradores al terminar su de trabajo,
mejorando la teoria en un enfoque modernista, positivista racional he empirico. Ya
luego fortalecido en afios 60 desde los Estados Unidos y en los afios 70 en
Inglaterra y recién en los afios 80 fue en Latinoamérica, su campo fue el estudio
joven y de interés para la aplicacion y teorizacion (Farfan, Mero, y Sdenz, 2016, p.
181). Asi Oplatka, (2009) sefala que el interés apoyaria al estudio tedrico y con
prioridad; de los principios cientificos, extendiéndose a los estudios de posgrado

y se expande en todo el mundo.

Para Rojas (2017) el planificar y aplicar de los compromisos de gestion,
nos permitird la organizacion en una estructura organizacional. Se resalta el uso
de la tecnologia y recurso humano, para lograr cumplir las metas y objetivos
planteados en toda institucion.

Asimismo, permite en afrontar cambios en lo educativo; por unas nuevas
estructuras socioeconoémicas, culturales y familiares, en el plano local nacional e
internacional, que afectan a la comunidad educativa; en especial por un equilibrio
fisico y mental. Para dichos fines, los docentes son los responsables de proyectar
ensefianza y principios educativos que sefiala la Ley General de Educacion. Lo
gue nos permitird una atencién con la historia peculiar, ética y sostenible, liderada
con una gran fuerza directiva que participen como mediadoras para cumplir

cabalmente con los planes y programas establecidos.

Como principios; los compromisos de gestion, tiene un principio

jerarquizacién para determinar una adecuada y organizacion de los diferentes
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organos que comprende una institucion, que determina una adecuada y
especifica organizacion entre los diversos érganos que componen una institucion.
Este principio impone un adecuado sometimiento y subordinacion. Conserva una
responsabilidad de los directivos, pero también brinda a los subordinados una
autoridad. Este principio de la centralizacion, Conserva la responsabilidad final de
los directivos, pero también brinda a los subordinados determinada autoridad para
la ejecucion de actividades u oficios. Su aplicacion busca lograr el mejor grado de
centralizacion para cada caso. Finalmente, el Principio de control: Es uno de los
principios mas importantes. Esta referido a la planeacion de las actividades de
gestibn y se realiza para un efectivo control de la atencién del desempefio

docente en relacion con los planificado.

Los CGE promovidos; EI MINEDU (2017), remarco la aplicacion de 5
compromisos de gestion, por los que nos indican; Compromiso 1: Progreso anual
de aprendizajes de estudiantes de la IE. Con la finalidad de orientar las
actividades en las instituciones con el compromiso de garantizar cambios y las
mejoras en los aprendizajes de manera sostenida. Que se utiliza los resultados
del ECE anteriores, que partiendo de ellos se realicen las actividades
convenientemente. (MINEDU, 2017). De indicadores: el registro de alumnos que
logran satisfactoriamente en la ECE (2° y 4° de primaria y 2° de secundaria). El
reporte de los alumnos de los grados y niveles que lograron alcanzar el nivel de
rendimiento satisfactorio en todas las areas curriculares. En este compromiso, se
puede evidenciar los resultados en la medida que se pueda articular, implementa
y monitorea los otros Compromisos, que se constituyen en criterios relacionados

al aprendizaje, por competencias.

El Compromiso 2: Retencion anual de estudiantes en la IE. Compromiso
gue esta vinculado con la capacidad de la IE, de retener, de un a otro grado; para
estos el MINEDU (2017) es asegurar, asistencia continua y permanente de
alumnos, aplicando actividades para prevenir una desercion escolar, involucrando
a la comunidad educativa. Presenta el siguiente indicador: Registro de alumnos

del afio escolar 2021 se matriculan y concluyen el afio 2020.
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El Compromiso 3: Cumplimiento de una calendarizacion planificada por la
IE. Compromiso muy importante cuanto moviliza la institucion al cumplimiento
efectivo del tiempo en las actividades. MINEDU (2017), compromiso esta
relacionado con gestion de la jornada escolar completa la jornada laboral; este
compromiso garantiza el cumplimiento del curriculo y las jornadas. Presenta los
siguientes indicadores de medicién: Cumple las horas escolares de cada nivel y el

cumplimiento de la jornada docente.

El Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo y la practica docente en la IE.
Compromiso de logro de metas de aprendizaje esta en relacién del desempefio
docente y plan de acompafiamiento; este compromiso, se concretiza en la
practica de dominios y competencias en el buen desempefio del director,
referenciado con el desempefio docentes y los planes de acompafiamiento para la
mejora del aprendizaje MINEDU (2017). Como indicador de medicién: Porcentaje

de docentes monitoreados y de acompafiamiento pertinente de los directivos.

Finalmente, Compromiso 5: Gestion de convivencia escolar en la IE. El
MINEDU (2017), comprende el comité de tutoria y la convivencia escolar, y las
normas de convivencia de aula y de toda la IE, el reglamento interno de la
institucion y el portal SiseVe y el libro de incidencias. Solo con el afan de prevenir
casos de violencia escolar, y disposicion un registro para darle la atencion en el
caso de presentarse en la IE; compromiso que permite que la IE presente un
contexto donde se aprenda a un clima organizacional adecuado para mejorar los
aprendizajes, y la formacion de ciudadanos. Cuenta con los indicadores:
Cumplimiento de la formacién de un comité de tutoria, orientacion educativa y
convivencia escolar, establecimiento de normas de convivencia y el reglamento
interno (RI) a nivel de aula e IE. Registro de asuntos de violencias escolares
totalmente atendidas y registradas en el libro de incidencias y en la plataforma

web SiseVe.

Asimismo, se puede mencionar que el acompafamiento, es un acto de
acompanar esto significa ser acompafiado por y durante que adquieras cierta

habilidad, destreza o capacidad para poder ejercer en una forma autbnoma una
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acciéon determinada (Segovia, 2017). Respecto a la Calendarizacion; se conoce
como el conjunto de actividades; organizadas y planeado previamente en una
secuencia cronoldgica del tiempo y ejecutada durante el afio escolar en las IE, en

el marco de las nomas educativas (MINEDU, 2020).

Asi mismo, se puede mencionar que el Compromisos, se entiende como
las actitudes personales de una persona y el poder de adoptar; dentro de las
entidades que nos encontremos, una conducta en beneficio de la organizacion,
que permita poder compartir positivamente (Juaneda y Gonzales; 2007: 3592).
Compromisos de gestién escolar, conocido como acciones en las IE; que a los
estudiantes lea asegura el poder aprender, se identifican por indicadores como
marcadores del trabajo educativo y es participativo: de toda la comunidad

educativa en beneficio de la mejora de los aprendizajes (Gestion, 2015).

Convivencia, la UNESCO, consiste en aprender a vivir juntos (Garcia y
Ferreira, 2005). Desempefio, es el nivel de ejecucion de su rendimiento de un
trabajador en funcion de las metas dentro de la organizacion en un tiempo
determinado (Rolando, 2019). Desempefio docente, La profesion del docente,
estd plasmada de acciones o practicas del ensefar; con el uso adecuado de los
recursos pedagogicos, con el afan de conseguir las mejoras de los aprendizajes

de los estudiantes (Martinez y Lavin, 2017).

Monitoreo, que con la finalidad de que se pueda desarrollar un mejor servicio
educativa; el mismo que permita el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
se efectla un recojo de informacion, para la toma de decisiones en relacion del
trabajo docente y es realizado por el equipo directivo (Torres, 2015). Progreso de
aprendizajes, Son relacionadas a la explicacion teorica de las conductas que los y
las estudiante deben alcanzar en la IE, tomando en cuenta a los estandares; Es
decir se vale de una escala de avances del aprendizaje escolar (SINEACE, 2018).
Retencidn, se debe entender; por conseguir el logro de la permanencia de los
estudiantes en su aulas de la IE, establecen las condiciones predisposicion; que
lo favorezcan, garantizando la finalizacibn de ciclos y niveles educativos
(MINEDU, 2020).
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Tutoria, Conocida también como la intervencion de un docente, en la
ayuda a los estudiantes, esto se da durante la permanecia es la IE y en el marco
de un proceso académico pertinente, que segun sus necesidades; la intervencion
se podré realizar en grupo o individual y con la Gnica finalidad, que logre su pefrfil

de progreso escolar adecuado (Gonzéles y Avelino, 2016).
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lIl. METODOLOGIA
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3.1 Tipo y Disefio de investigacion

Segun indic6 Concytec (2018), una investigacion es aplicada cuando esta
dirigida principalmente hacia un objetivo practico y especifico, son originales y se
realizan para adquirir nuevos conocimientos. Asimismo, Hernandez et al. (2014),
refiere a una investigacion aplicada porque estad directamente dirigida a dar

solucion a un problema.

Hernandez et al. (2014) sefiala que el disefio es el desarrollo del
planeamiento estratégico en una investigacion; permitiéndonos obtener una
informacion requiere; al no realizarse con la manipulacion deliberada de la
variable esta fue una investigacion no experimental y tan sélo observamos los

acontecimientos en su ambiente para poder ser analizados.

De disefio es descriptivo comparativo para lo cual dichos resultados han
sido confrontados entre las muestras las mismas que estan diferenciadas; entre
maestros de 2 IE del sur de Lima. Sin embargo, el estudio sefiala, que en este
tipo de disefio descriptivo; con un solo grupo y una medicidén, permitira
comprender las particularidades de la muestra de un momento determinado. Sin
embargo si se suma de otros grupos se podra compararlos entre si (Hernandez et

al., 2014; Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). El Diagrama fue el siguiente:

Doénde:
M1 = Profesores de IE N° 6152

M2 = Profesores de IE N° 6069
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O = Aplicacién del cuestionario

3.2 Variables y Operacionalizacion

Compromisos de gestion escolar que define la RVM N° 273-2020-MINEDU
define como compromisos de gestion escolar. Como medio orientador del
funcionamiento de las IE que se deben tomar en cuenta necesariamente a los
CGE. Que contribuye enormemente a la gestion adecuada cuando se sefiala los
resultados que priorizados en las instituciones que se propone alcanzar, como las
mejores condiciones de lograrlo. Como se sefiala. “La practica mas destacada, de
los logros de aprendizaje; escolares, se evidencia la base de sus componentes:
son indicadores verificables en la institucion educativa; son reflexivamente con
toma de la decision en influya con las mejoras de aprendizajes escolar’
(MINEDU, 2020); asimismo, “Se trata de acciones realizadas del investigador para
encontrar lo sucedido en la realidad y del soporte teérico”. (Hernandez y Mendoza
(2018). Ademas, “Al dimensionar y al identificar sus indicadores de su variable, lo

conceptos e hipétesis son medibles” (Turin, 2019) (ver con Anexo 2).

Para la Operacionalizacion de la variable se establecieron cinco
dimensiones en base a lo dispuesto en la RVM N° 273-2020-MINEDU, de donde
se obtuvieron los indicadores y en el instrumento que los items se elaboraron en

un cuestionario tipo Likert, que fue sometido a juicio de expertos.

Asi mismo se debe entender que la operacionalizacion, también se utilizan
nuevos caminos de investigacion, asi como la sintesis y el andlisis, permitiendo la
sintesis de la obtencién de la informacion. Un documento que resume la
informacion actualizada sobre el concepto de estructuras variables, su
clasificacion y procesos operativos en educacion e investigacion. Los documentos
disponibles se caracterizardn por su contenido actual. Esto corresponde la
comunidad cientifica y sus vastos aportes de investigaciones en cuestion

(Espinoza, 2019) (ver con Anexo 2).

3.3 Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis
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Es poblacion; el total es decir el universo del estudio, donde se aprecia que
sus unidades cuentan una propiedad muy conocida, aquella estudia y origina la
informacion en una investigacion (Tamayo, 2003). La investigacion su poblacion,
conformada con todos los docentes en primaria 46 y secundaria 56 de la IE N°
6152 de Villa Maria del Triunfo asi también de primaria 29 y secundaria 49 de la
N° 6069 de Villa el Salvador, la que se estima 135 docentes ambos IE. Como

criterios de inclusion se consider6 a todos los docentes de ambas instituciones.

Las muestras son los componentes para determinar alguna propiedad con
el afan de mostrar la representatividad de una necesidad (Hernandez, et al 2014).
Muestreo, fue por conveniencia y no probabilistico, es decir se tomaron a todos
los docentes de dichas instituciones debido al objetivo de la investigacion,
constituyendo la unidad de andlisis sujetos a medicion y criterios a considerar; los
siguientes: (Hernandez, et al 2014).

Criterio de inclusion: Docentes; primaria y secundaria, IE publica.
Criterios de exclusion: No se excluyo a nadie

Unidad de andlisis, fue de docentes de ambos niveles; primaria y
secundaria en dos IE.

3.4 Técnica e instrumentos, recoleccion de los datos.

Técnicas es un conjunto de procedimientos de reglas que nos permite al
investigador poder establecer una relacion del sujeto con el objetivo del trabajo de
investigacion (Sanchez et al., 2018). Técnicas de cambio y se eligen tomando
consideracion el método de la investigacion que se emplee, que pueden ser

indirectas o directas; la técnica utilizada en esta investigacion, fue una encuesta.

Los instrumentos; como las herramientas que por las cuales se recolectan
los datos necesarios de una determinada realidad en funcion de objetivos de
investigacién (Sanchez, et al., 2018). El instrumento aplicado en el estudio es un
cuestionario de tipo Likert el mismo que fue sometido juicio de expertos, (ver con
Anexo 3).
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Validacion del instrumento

Confiabilidad, segun Hernandez y Mendoza (2018) “Se encuentran con la
respuesta muy uniforme de objeto o individuo, encuestado ya varias veces
contando con mucha coherencia’. Confiabilidad del instrumento
aplicado, se caracterizd6 por un del disefio en escala Likert donde; Siempre =5;
casi siempre =4; Algunas veces =3; Casi nunca =2; Nunca =1, se evalud su
confiabilidad por lo que se realizé la aprueba Alfa de Crombach y se tomé6 a 25
docentes, los que estuvieron fuera de la muestra; el siguiente aceptable resultado
de 0,784, (ver Anexo 5).

Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad, se refiere al grado por aplicar la prueba, el resultado
pueden ser idénticos al usarse a una misma persona (Hernandez et al., 2014). En
eso, la confiabilidad empleando para la escala Politomica (tipo Likert) el
estadistico Alfa de Cronbach. Antes del momento de ejecutar la aplicacion del
instrumento de recoleccion de datos, es necesario evaluar su confiabilidad; es por
ello, se aplico a 25 docentes no incluidos en la muestra cuyo resultados de 0,784
de confiabilidad aceptable (respetable) segun Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach,

(ver Anexo 8).

3.5. Procedimientos

El recojo de la informacién, es tomar las medidas establecidas, que se
cumplié con las coordinaciones con los directivos de la IE dela investigacion por
separado y en varios momentos. Se procedié a presentar una carta emitida por
UCV solicitando la autorizacion (ver Anexo 10), para poder llevar acabo la aplicar
del cuestionario y que previamente se elabor6 un formulario mediante la
herramienta del Google drive: Luego, el mismo fue enviado a todos los docentes
de ambas IE mediante la red social Whatsapp, previamente coordinados con los

directivos (ver Anexo 4).
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3.6. Método de analisis de datos

Se usé la técnica de analisis de comparaciéon de varias muestras del
estudio; Kruskal-Wallis, revisa todos los datos luego lo examina de forma critica
cada instrumento aplicados a fin de poder comprobar la integridad en su

respuesta.

El procesamiento de datos se elabora por medio de la base de datos
utilizados y el programa estadistico SPSS version 25, se registraron los datos
procedentes del instrumento. Luego por medios matematicos se procedidé a
elaborar tablas, asi como las respectivas figuras, segun como se establecio con
los objetivos de la investigacién. Para una correcta representacion de datos se
utilizé un andlisis descriptivo, por el cual se determina las frecuencias y
porcentajes segun los niveles y rangos ya establecidos en la operacionalidad;
para el caso del analisis inferencial: Se aplico la prueba de Kruskal-Wallis que es
una prueba no paramétrica de comparacion de tres o mas grupos independientes,
ya que la distribucion de los datos no cumplen los supuestos de la distribucién
normal y siendo datos clasificados en categorias.

3.7. Aspecto Etico

Se sustenta en guias de comportamiento tales como: verdad, libertad, justicia, y
autenticidad, pues se solicitdé autorizacion mediante consentimiento informados;
se respeto los principios del Cédigo de Etica de Investigacion de la Universidad
(UCV, 2017). Asi mismo a los ciudadanos de estos distritos se asumié el
compromiso de resguardar como anonimo la identidad de los vecinos que
colaboraron, toda vez que solo se usO esta informacion recolectada en la
investigacién. Respetando la autoria de informacién mediante las respectivas

citas y referencias conforme sefalan las normas APA (Moreno & Carrillo, 2019).
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IV. RESULTADOS
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4.1. Anédlisis Descriptivo de resultados

Tabla 3

Niveles del compromisos de gestion escolar de los docentes de las IE de estudio

Nivel f %
Primaria IE N° 6152 Vélido Deficiente
27 67,5
Moderado 9 225
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria |E N° 6152 Valido Deficiente
11 23,9
Moderado 28 60,9
Eficiente 7 15,2
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
5 18,5
Moderado 17 63,0
Eficiente 5 18,5
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente
5 12,5
Moderado 11 27,5
Eficiente 24 60,0
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun la tabla nos muestra los niveles de compromisos de gestién escolar
en los docentes de las IE de estudio; se evidencia que para los docentes del nivel
primario de la IE N° 6152 el 67,5% presenta nivel deficiente, 22,5% se encuentra
en el nivel moderado y solo 10% presenta niveles eficientes. En los docentes del
nivel secundario el 23,9% presenta niveles deficientes, 60,9% se ubica en el nivel

moderado, mientras que 15,2% presenta niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
18% se encuentra en el nivel deficiente, 63% presenta niveles moderados
mientras que un 18,5% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 12,5% se encuentra en el nivel deficiente, 27,5% presenta
niveles moderados mientras que 60% presenta niveles eficientes. Aparentemente

todos los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro.
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Tabla 4

Nivel de progreso de los aprendizajes de los estudiantes

Nivel f %
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente
26 65,0
Moderado 10 25,0
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria |E N° 6152 Vélido Deficiente
11 23,9
Moderado 24 52,2
Eficiente 11 23,9
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
6 22,2
Moderado 17 63,0
Eficiente 4 14,8
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente
5 12,5
Moderado 13 32,5
Eficiente 22 55,0
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
que nos muestra los niveles de la dimension progreso de aprendizajes de los
estudiantes en los docentes de las dos IE en estudio; se evidencia que: En el
caso de la IE N° 6152 los docentes del nivel primario el 65% presenta nivel
deficiente, 25% se encuentra en el nivel moderado y solo 10% presenta niveles
eficiente. En los docentes del nivel secundario el 23,9% presenta niveles
deficientes, 52,2% se ubica en el nivel moderado, mientras que 23,9% presenta

niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
22,2% se encuentra en el nivel deficiente, 63% presenta niveles moderados
mientras que un 14,8% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes

de secundaria un 12,5% se encuentra en el nivel deficiente, 32,5% presenta
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niveles moderados mientras que 55% presenta niveles eficientes. Aparentemente

todos los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

Tabla 5

Nivel del acceso y permanencia de los estudiantes

Nivel del estudio f %
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente
26 65,0
Moderado 10 25,0
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria |E N° 6152 Valido Deficiente
9 19,6
Moderado 30 65,2
Eficiente 7 15,2
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
6 22,2
Moderado 17 63,0
Eficiente 4 14,8
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente
6 15,0
Moderado 15 37,5
Eficiente 19 47,5
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
nos muestra los niveles de la dimensién acceso y permanencia de los estudiantes
en los docentes de las dos IE de estudio; se evidencia que: En el caso de la IE N°
6152 los docentes del nivel primario el 65% presenta nivel deficiente, 25% se
encuentra en el nivel moderado y solo 10% presenta niveles eficiente. En los
docentes del nivel secundario el 19,6% presenta niveles deficientes, 65,2% se

ubica en el nivel moderado, mientras que 15,2% presenta niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un

22,2% se encuentra en el nivel deficiente, 63% presenta niveles moderados
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mientras que un 14,8% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 15% se encuentra en el nivel deficiente, 37,5% presenta niveles
moderados mientras que 47,5% presenta niveles eficientes. Aparentemente todos

los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

Tabla 6

Nivel de la calendarizacion y gestion de condiciones operativas de las y los
estudiantes

Nivel de estudio f %
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente 24 60,0
Moderado 12 30,0
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria IE N° 6152 Valido Deficiente 13 28,3
Moderado 27 58,7
Eficiente 6 13,0
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente 7 25,9
Moderado 16 59,3
Eficiente 4 14,8
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente 5 12,5
Moderado 13 32,5
Eficiente 22 55,0
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
que nos muestra los niveles de la dimension calendarizacion y gestion de
condiciones operativas de los estudiantes en docentes de las IE de estudio; se
evidencia que: En el caso de la IE N° 6152 los docentes del nivel primario el 60%
presenta nivel deficiente, 30% se encuentra en el nivel moderado y solo 10%
presenta niveles eficiente. En los docentes del nivel secundario el 28,3% presenta
niveles deficientes, 58,7% se ubica en el nivel moderado, mientras que 13%

presenta niveles eficientes.
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Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
25,9% se encuentra en el nivel deficiente, 29,3% presenta niveles moderados
mientras que un 14,8% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 12,5% se encuentra en el nivel deficiente, 32,5% presenta
niveles moderados mientras que 55% presenta niveles eficientes. Aparentemente

todos los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

Tabla 7

Nivel del acompafiamiento y monitoreo por la mejora en la practica de los aprendizajes de

los estudiantes

Nivel de estudio Frecuencia Porcentaje
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente
25 62,5
Moderado 11 27,5
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria IE N° 6152 Valido Deficiente
11 23,9
Moderado 24 52,2
Eficiente 11 23,9
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
3 11,1
Moderado 21 77,8
Eficiente 3 11,1
Total 27 100,0
Secundaria |IE N° 6069 Valido Deficiente
4 10,0
Moderado 14 35,0
Eficiente 22 55,0
Total 40 100,0

Nota: Instrumento aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
nos muestra los diferentes niveles de la dimension acompafamiento y monitoreo
por la mejora en la practica de los aprendizajes en los estudiantes en los docentes
de las IE de estudio; se evidencia que: En el caso de la IE N° 6152 los docentes
del nivel primario el 62,5% presenta nivel deficiente, 27,5% se encuentra en el

nivel moderado y solo 10% presenta niveles eficiente. En los docentes del nivel
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secundario el 23,9% presenta niveles deficientes, 52,2% se ubica en el nivel
moderado, mientras que 23,9% presenta niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
11,1% se encuentra en el nivel deficiente, 77,8% presenta niveles moderados
mientras que un 11,1% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 10% se encuentra en el nivel deficiente, 35% presenta niveles
moderados mientras que 55% presenta niveles eficientes. Aparentemente todos

los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

Tabla 8

Nivel de la gestion de la convivencia escolar de los estudiantes

Nivel de estudio f %
Primaria IE N° 6152 Valido Deficiente
25 62,5
Moderado 11 27,5
Eficiente 4 10,0
Total 40 100,0
Secundaria |E N° 6152 Valido Deficiente
10 21,7
Moderado 31 67,4
Eficiente 5 10,9
Total 46 100,0
Primaria IE N° 6069 Valido Deficiente
7 25,9
Moderado 15 55,6
Eficiente 5 18,5
Total 27 100,0
Secundaria IE N° 6069 Valido Deficiente
5 12,5
Moderado 16 40,0
Eficiente 19 47,5
Total 40 100,0

Nota: Instrumento Aplicado

Nota. Segun los resultados obtenidos del procesamiento del instrumento aplicado
gue nos muestra el nivel de la dimension; gestion de la convivencia escolar de los
estudiantes en los docentes de las IE de estudio; se evidencia que: En el caso de
la IE N° 6152 los docentes del nivel primario el 62,5% presenta nivel deficiente
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27,5% se encuentra en el nivel moderado y solo 10% presenta niveles eficiente.
El los docentes del nivel secundario el 21,7% presenta niveles deficientes, 67,4%

se ubica en el nivel moderado, mientras que 10,9% presenta niveles eficientes.

Para la IE N° 6069 en el caso del nivel primario, se logra apreciar que un
25,9% se encuentra en el nivel deficiente, 55,6% presenta niveles moderados
mientras que un 18,5% presenta niveles eficientes, finalmente para los docentes
de secundaria un 12,5% se encuentra en el nivel deficiente, 40% presenta niveles
moderados mientras que 47,5% presenta niveles eficientes. Aparentemente todos

los grupos presentan diferencias en sus niveles de logro

4.2. Andlisis inferencial y contraste de hipotesis

Segun resultados de la Prueba de normalidad de los datos, con un nivel de
significancia del 0,05: para tener el contraste de la hipotesis se ha aplico la prueba
estadistica para la comparacion de mas de dos grupos debera fue Kruskal-Wallis,
con una regla de toma de decision: si p < 0,05, los datos no se distribuyen de

forma normal (ver anexo).

Contraste de hipdtesis General

Ha. (M1i=M2=M3=Ma) Existe diferencia significativa en los niveles de compromiso
de gestién escolar en virtualidad desde la percepcién de los
docentes de las IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Tabla 10
Valor del estadistico de contraste.

Compromisos de gestion
escolar

Chi-cuadrado 38,503
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al 3
Sig. asintética ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Nota: Que segun el estadistico Kruskal Wallis donce p valor 0,000<0,05
donde comprueba la existencia de diferencias significativas entre los dos grupos
de estudio, y como se ven los resultados correspondiente, de niveles de gestion
escolar segun virtualidad se notan diferencias en sus medianas correspondientes.
Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho de igualdad entre grupos) y
aceptamos la alterna (Hi) concluyendo: Existe diferencia significativa en los
niveles de gestion escolar en virtualidad desde la percepcion de los docentes de
las IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021.

Contraste de hipotesis especifica 1

Ha. (Mi=M2=M3=M4) Que existe diferencias significativas de los niveles de
gestion de aprendizajes de los y las estudiantes segun
virtualidad desde la percepcion de docentes de las dos IE N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Tabla 11
Valor del estadistico de contraste.

Progreso de los aprendizajes de las y los
estudiantes de la IE

Chi-cuadrado 32,937
gl 3
Sig. asintética ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Nota: Que segun el estadistico Kruskal Wallis donde p valor 0,000 <0,05
se desprende la existencia diferenciada y significativa entre los dos grupos de
estudio, y que segun los resultados, que corresponden, los niveles de gestion en
los aprendizajes segun virtualidad se observan diferencias notorias en las

medianas correspondientes. Ante lo resuelto, se rechaza la hip6tesis nula (Ho de
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igualdad entre dos grupos) y se tienen que aceptar la alterna (H1) se concluye:
Que hay una existencia diferenciada y significativa de los niveles de gestion en
los aprendizajes de los y las estudiantes segun virtualidad desde la percepcion de
docentes de las dos IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021.

Contraste de hipotesis especifica 2

Ha. (M1=M2=M3=Ma4) 2. La existencia diferenciada y significativa de los niveles de
gestion en relacion a la matricula de estudiantes en virtualidad
desde una percepcion de docentes de las dos IE N° 6152 y N°
6069; UGEL 01, 2021

Tabla 12
Valor del estadistico de contraste.

Acceso y permanencia de las y los
estudiantes en las IE

Chi-cuadrado 29,766
gl 3
,000

Sig. asintética

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Nota: Que segun el estadistico Kruskal Wallis donde p valor 0,000 <0,05 se
puede comprobar la existencia diferenciada y significativa entre los dos grupos de
estudio, y como se establece, en los niveles de gestidn en relacion a la matricula
en virtualidad se notan diferencias en sus medianas correspondientes. Ante los
resultados, se ha rechazado la hipodtesis nula (Ho de igualdad entre dos grupos) y
tomada aceptando la alterna (Hi) y concluir: La existencia diferenciada y
significativa de los niveles de gestion en el proceso la matricula de estudiantes en
virtualidad en la percepcion de docentes en las dos IE N° 6152 y N° 6069; UGEL
01, 2021.
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Contraste de hipotesis especifica 3

Ha. (Mi=M2=M3=M4) Que existe diferencias significativas de los niveles de
gestion en relacion a la calendarizacion planificada en
virtualidad desde la percepcion de los docentes de las |IE N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Tabla 13
Valor del Estadistico de Contraste.

Calendarizacién y gestion en las
condiciones operativas

Chi-cuadrado 31,332
gl 3
Sig. asintética ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Conclusion: Que segun el estadistico Kruskal Wallis en donde p valor
0,000 <0,05 se puede comprobar la existencia de una diferenciada y significativa
entre los dos grupos de estudio, y como correspondiente, de los niveles de
gestion en relacion a la calendarizacion en virtualidad se notan diferencias en sus
medianas correspondientes. Ante los resultados, se rechaza la hipotesis nula (Ho
de igualdad entre los dos grupos) ha tenido que aceptar la alterna (H1) y concluir:
la existe de diferencias significativas entre los niveles de gestion sobre la
calendarizacion planificada en virtualidad desde la percepcion de los docentes de
las 1E N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Contraste de hipotesis especifica 4

Ha. (M1i=M2=M3=M4) La existencia de diferencia significativa en los niveles de
gestién de la practica pedagdgica con virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las |IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021
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Tabla 14

Valor del estadistico de contraste.

Acompafiamiento y monitoreo para
la mejora de la practica pedagdgica

Chi-cuadrado 35,018
gl 3
Sig. asintética ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis

b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio

Nota: Que segun el estadistico Kruskal Wallis con p valor 0,000 <0,05 se
ha comprobado la existencia de diferencias significativas entre los dos grupos de
estudio, y como se logr6 observar, de los niveles de gestion de la practica
pedagogica en virtualidad se notan diferencias en sus medianas
correspondientes. Ante lo que se ha rechazado la hipétesis nula (Ho de igualdad
entre los grupos) y se tuvo que aceptar la alterna (Hi1) y concluir; la existe
diferencia significativa de los niveles de gestion en la practica pedagdgica en
virtualidad desde la percepcion de los docentes de las [. E. N° 6152 y N° 6069;
UGEL 01, 2021

Contraste de Hipotesis especifica s

Ha. (M1=M2=M3=Ma) La existencia de diferencias significativas de los niveles de
gestidn de la convivencia escolar segun virtualidad de la percepcion de docentes
de las dos IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021

Tabla 15
Valor del estadistico de contraste.

Gestion de convivencia escolar

Chi-cuadrado

29,756
gl °
Sig. asintotica ,000

a. Prueba de Kruskal Wallis

b. Variable de agrupamiento: Nivel del estudio
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Nota: Segun el estadistico Kruskal Wallis con un p valor 0,000 <0,05 se
logré establecer la existencia de diferencias significativas en dos los grupos del
presente estudio, y se logré observar, que los niveles de gestion en la convivencia
escolar en virtualidad se notan diferencias en sus medianas correspondientes. Por
tanto, se debe rechazar la hipétesis nula (Ho de igualdad entre los dos grupos) y
ha tenido que aceptar la alterna (Hi) y concluir: La existencia de diferencias
significativas entre niveles de gestion de convivencia escolar en virtualidad segun
la percepcion de docentes de las |. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021.
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V. DISCUSION
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En esta investigacion al establecer el nivel de la gestion escolar en virtualidad
desde la percepcion de los docentes de las IE N° 6152 y N° 6069; UGEL 01,
2021. Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05, a través de la puerta no
paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha podido identificar una
notoria diferencia en los niveles de compromisos de gestién escolar en virtualidad
y segun la percepcion docentes; entre las instituciones sujetas al estudio. Frente a
lo mencionado se rechaza la hipétesis nula, y se acepta la hipétesis de
investigacion, donde se refiere que existen diferencias significativas en los niveles
de gestion escolar en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las
instituciones sujetas al estudio. Estos resultados son corroborados Turin, G.
(2019) existe diferencias en los compromisos de gestion escolar en las
instituciones del estudio. Puesto que p_valor <0.05 (0.00<0.05) implicando
rechazar la hipotesis nula, finalmente se contradice con la investigacion de
Chihuan, J. (2017) concluy6é que existencia de una relacién positiva y muy alta
entre las variables, segin Rho de Spearman = 0,846 con un nivel de significancia
de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05. En tal sentido, bajo lo referido
anteriormente y al analizar estos resultados, se identifica claramente que mientras
mejor sean los compromiso de gestion escolar, en las instituciones; mejora la

gestion; en la percepcion de los docentes.

En este investigacion al establecer el nivel de gestion de los aprendizajes
de los estudiantes en virtualidad desde la percepciéon de los docentes de las IE N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021. Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05,
a través de la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se
ha podido establece una notoria diferencia en los niveles de gestion de los
aprendizajes de los estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los
docentes; entre las instituciones sujetas al estudio. Frente a lo mencionado se
rechaza la hipétesis nula, y se acepta la hipotesis de investigacion, donde se
refiere que existen diferencias significativas en los niveles de gestion de los
aprendizajes de los estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las instituciones sujetas al estudio. Estos resultados son contradichos
por la investigacion de Turin, J. (2019) al sefialar que no existe diferencia en el

nivel de progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion
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educativa en las en las instituciones del estudio. Ya que el p_ valor > 0.05
(0.959>0.05) implicando No rechazar la hipo6tesis nula. En tal sentido, bajo lo
referido anteriormente y al analizar estos resultados, se puede establecer que el
nivel de gestion de los aprendizajes de los estudiantes, mejora en las

instituciones; en la percepcion de los docentes.

En esta investigacion al establecer el nivel de gestiéon de la matricula de
estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las IE N° 6152
y N° 6069; UGEL 01, 2021.Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05, a
través de la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha
podido establece una notoria diferencia del nivel de gestién de la matricula de
estudiantes en virtualidad desde la percepcidon de los docentes; entre las
instituciones sujetas al estudio. Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis
nula, y se acepta la hipétesis de investigacion, donde se refiere que existen
diferencias significativas en los niveles de gestion de la matricula de estudiantes
en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las instituciones sujetas al
estudio. Estos resultados son contradichos por la investigacion de Turin, J. (2019)
donde sefala que no existe diferencia el nivel de retencion anual e interanual de
estudiantes de las instituciones del estudio. Se tiene p_ valor > 0.05 (0.056>0.05)
implicando No rechazar la hipotesis nula. En tal sentido, bajo lo referido
anteriormente y al analizar estos resultados, se puede establecer que el nivel de
la gestibn de la matricula de estudiantes, mejora en las instituciones; en la

percepcion de los docentes.

En esta investigacion al establecer el nivel de Gestion de la calendarizacion
planificada en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las IE N° 6152 y
N° 6069; UGEL 01, 2021. Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05, a través
de la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha podido
establece una notoria diferencia en los niveles de gestion de la calendarizacion
planificada en virtualidad desde la percepcion de los docentes; entre las
instituciones sujetas al estudio. Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis
nula, y se acepta la hipétesis de investigacion, donde se refiere que existen

diferencias significativas en los niveles de gestion de la calendarizacion
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planificada estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las
instituciones sujetas al estudio. Estos resultados son corroborados por el estudio
de investigacion de Turin, J. (20198) donde sefiala que existe diferencia en el
nivel de cumplimiento de la calendarizacion planificada en las instituciones del
estudio. Se tiene p_ valor < 0.05 (0.000<0.05) implicando rechazar la hipétesis
nula. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar estos resultados,
se puede establecer que el nivel de la gestion de la calendarizacion planificada,

mejora en las instituciones; en la percepcion de los docentes.

En esta investigacion al establecer el nivel de gestibn de la practica
pedagogica en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las |IE N° 6152
y N° 6069; UGEL 01, 2021. Se pudo encontrar que el valor p = 0,000<0,05, a
través de la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha
podido establece una notoria diferencia en los niveles de gestion de la practica
pedagogica en virtualidad desde la percepcion de los docentes; entre las
instituciones sujetas al estudio. Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis
nula, y se acepta la hipétesis de investigacién, donde se refiere que existen
diferencias significativas en los niveles de gestion de la practica pedagdgica de
estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las
instituciones sujetas al estudio. Estos resultados que rechazan segun Turin, J.
(2019) donde seiala que no existe diferencia el nivel de acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion del estudio. Se tiene p_valor >
0.05 (0.279 >0.05) implicando No rechazar la hipétesis nula. En tal sentido, bajo lo
referido anteriormente y al analizar estos resultados, se puede establecer que el
nivel de la gestion de la practica pedagdgica, mejora en las instituciones; en la
percepcion de los docentes.

En esta investigacion al establecer el nivel de gestion de la convivencia
escolar en virtualidad desde la percepcion de los docentes de las |IE N° 6152 y
N° 6069; UGEL 01, 2021. Se pudo encontrar que el p = 0,000<0,05, a través de
la puerta no paramétrica de Kruskal Wallis. Esto quiere decir que se ha podido
establece una notoria diferencia en los niveles de la convivencia escolar en

virtualidad desde la percepcion de los docentes; entre las instituciones sujetas al
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estudio. Frente a lo mencionado se rechaza la hipé6tesis nula, y se acepta la
hipotesis de investigacion, donde se refiere que existen diferencias significativas
en los niveles de gestion de la convivencia escolar de estudiantes en virtualidad
desde la percepcion de los docentes de las instituciones sujetas al estudio. Los
resultados son corroborados por la investigacién de Turin, J. (2019) al sefialar que
existe diferencia en el nivel de gestion de la convivencia escolar en la institucion
del estudio. Se tiene p_valor < 0.05 (0.00<0.05) implicando rechazar la hipétesis
nula. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar estos resultados,
se puede establecer que el nivel de la gestién de la convivencia escolar, mejora

en las instituciones; en la percepcién de los docentes.
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VI. CONCLUSIONES
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Primera: Se determind que existe diferencia significativa entre los niveles de
gestién escolar en virtualidad desde la percepcion de docentes en las I. E. N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, que en la prueba de Kruskal Wallis que tiene p =

0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles en los grupos de estudio.

Segunda: Se determiné que existe una diferencia significativa entre los niveles de
gestion de aprendizajes de los estudiantes en virtualidad desde la percepcion de
los docentes de las I. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, que en la prueba de
Kruskal Wallis que tiene p = 0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles

en los grupos de estudio.

Tercera: Se determind que existe diferencia significativa entre los niveles de
gestion en la matricula de estudiantes en virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las I. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, en que la prueba de
Kruskal Wallis que tiene p = 0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles

en los grupos de estudio.

Cuarta: Se determind que existe diferencia significativa entre los niveles de
gestion de la calendarizacion planificada en virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las I. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, en que la prueba de
Kruskal Wallis que tiene p = 0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles

en los grupos de estudio.

Quinta: Se determiné que existe diferencia significativa entre los niveles de
gestibn en la practica pedagdgica en virtualidad desde la percepcion de los
docentes de las I. E. N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, en que la prueba de
Kruskal Wallis que tiene p = 0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles

en los grupos de estudio.

Sexta: Se determind que existe diferencias significativas en los niveles de gestion
en convivencia escolar en virtualidad en la percepciéon docentes de las |. E. N°
6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021, en que la prueba de Kruskal Wallis que tiene p =

0,000<0,05, representa la no igualdad de sus niveles en los grupos de estudio.
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VIl. RECOMENDACIONES
I

1. Se recomienda al equipo directivo los dos IE, seguir fortaleciendo los

diversos aspectos que permitan mejorar los compromisos de gestién
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escolar, durante el aislamiento social, de manera asertiva entre pares y los

todos los agentes educativos.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; deben promover la participar
de manera proactiva en las jornadas de capacitacion que brinda el
MINEDU, con la finalidad de fortalecer y desarrollar conocimientos

relacionados a la gestion de los aprendizajes.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; deben garantizar la matricula
y su permanencia de los alumnos; durante el periodo anual, para lo cual
con la finalidad de fortalecer y desarrollar conocimientos relacionados a la

gestidn de los aprendizajes.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; debe motivar la participacion
de todos garantizando la ejecucion de lo programado en la calendarizaciéon
a respetar durante el afio, en una comunicacion horizontal entre pares en

los integrantes que forman parte de todos los agentes educativos.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; deben ejecutar un adecuado
monitoreo y acompafiamiento de la labor docente; garantizando altas
metas; en los aprendizaje y en todas las actividades, entre pares y todos

los agentes educativos.

Se recomienda al equipo directivo los dos IE; el directivo colegiadamente
entre el equipo TOE y convivencia organizaran talleres para profesores y
alumnos donde se desarrollen competencias que fortalezcan una buena
convivencia en la institucion, entre pares y los miembros de la comunidad

educativa.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: Niveles de compromisos de gestion escolar en virtualidad segun percepcion docentes de dos instituciones educativas publicas, UGEL 01 — 2021

N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021.

irtualidad

Autor: AGUILAR ARANGUREN MANUEL LUCIANO
Variable: Compromisos de gestién escolar
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles o
alores rangos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: I Evaluacién diagnostica 1
KCudl es el nivel de la gestién escolar | dentificar el nivel de la gestién escolar [Existe ~diferencia significativa en los progreso de los I Carpeta pedagégica 2 Escala Ordinal
len virtualidad desde la E)ercepmor: len virtualidad desde la peorcepuon deo niveles de gestlor.\’escolar en virtualidad aprendizajes de lasy | Resultados logrados 3
de los docentes de las IE N° 6152 y N° |os docentes de las IE N° 6152 y N° [desde la percepcién de los docentes de |gs estudiantes de la 4
6069; UGELO1, 2021? 6069; UGEL 01, 2021 las IE N° 6152y N° 6069; UGEL 01,2021 |.E. I Seguimiento a las metas s Eficiente
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipdtesis especificas: L Informe de la matricula en la 6 Siempre (19 - 25)
1. ¢Cudl es el nivel de [1. Establecer el nivel de [1. Existe diferencia significativa |Accesoy I.E. 7 (5)
Gestién de los aprendizajes de los (Gestién de los aprendizajes de los fen los niveles de Gestion de los permanenciadelas y | Registra actas en el SIAGIE 8
estudiantes en virtualidad desde la |estudiantes en virtualidad desde la @prendizajes de los estudiantes en [0S estudiantes en la
percepcion de los docentes de las IE percepcidn de los docentes de las IE N° Virtualidad desde la percepcion de los |-E- - Seguimiento a la matricula o ICasi siempre (4)
N° 6152 y N° 6069; UGELO1, 2021? [6152y N° 6069; UGEL 01, 2021. docentes de las IE N° 6152 y N° 6069; 10
o ) ) B UGEL 01, 2021.
2. 5 éCudl es el lmvel de Estal:flecer el nlve! de Gestlpn dg la ‘ . ~ (alendarizacién y
Gestion de la  matricula de |matricula de estudiantes en virtualidad _2. Existe diferencia significativa gestion de las 11
estudiantes en virtualidad desde la desde la percepcidn de los docentes de fen los niveles de Gestidn de la matricula ondiciones r Se asegura las horas 12
percepcion de los docentes de las IE Jas 1E N° 6152 y N° 6069; UGEL 01, de estudiantes en virtualidad desde la pperativas. ectivas I
N° 6152 y N° 6069; UGELO01, 2021? [2021. percepcion de los docentes de las  IE N° L Se asegura la jornada laboral 13 Algunas veces
B. éCudl es el nivel de . Establecer el nivel de p152y N* 6065; UGEL 01, 2021. | Garantiza el servicio en 1 ©) Moderado
Gestion de la  calendarizacién (Gestion de la calendarizacién B. Existe diferencia significativa emergencia sanitaria 5 (13 - 18)
planificada en virtualidad desde la planificada en virtualidad desde la en los niveles de Gestion de la zcompafiamientoy
lpercepcién de los docentes de las IE [percepcion de los docentes de las IE N° [calendarizacion planificada en monitoreo para la | Monitoreo en virtualidad 16
IN° 6152 y N° 6069; UGELO01, 2021? 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021. Virtualidad desde la percepcion de los mejora de la practica
) . . docentes de las  IE N° 6152 y N° 6069; . I Realiza retroalimentacion 1
h. éCual es el nivel de B. Establecer el nivel de UGEL 01, 2021. Pedagogica. 18 Casi nunca (2)
Gestidn de la practica pedagdgica en |Gestion de la practica pedagdgica en I Implementa la Tutoria 'y
irtualidad desde la percepcion de irtualidad desde la percepcion de los @4. Existe diferencia significativa TOE. 19
os docentes de IE N° 6152 y N° |docentes de las IE N° 6152 y N° 6069; fen los niveles de Gestidén de la practica 20
6069; UGELO01, 2021? UGEL 01, 2021. pedagdgica en virtualidad desde la »
3 . . percepcion de los docentes de las  |E N° Gest_lon d(_e la
5. . éCuadl . es .el nivel de {. . Establec.er (.§| nivel de 6152 y N° 6069; UGEL 01, 2021. convivencia escolar. I Fomenta; interaccion 21
Gestion de la convivencia escolar en (Gestién de la convivencia escolar en democratica 2 Nunca
irtualidad desde la percepcion de irtualidad desde la percepcion de los 5. Existe diferencia significativa ) 1) Deficiente
os docentes de las IE N° 6152 y N° docentes de las 1E N° 6152 y N° 6069; len los niveles de Gestion de Ia - Fomenta; normas de 23
6069; UGELO01, 2021? UGEL 01, 2021. convivencia escolar en virtualidad desde fonvivencia 24 (5-12)
la percepcion de los docentes de las  |E L Atencion; diversidad en 25
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Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnica e instrumentos

Andlisis de datos

Tipo: Descriptivo comparativo

Alcances: Ambientes de la IE. N°
6152, IE. N° 6069, UGEL 01

Disefo: No experimental

Método: Comparacion de varios
muestras de estudio llamado

Kruskal-Wallis.

Poblacidn: Docentes de primaria 'y
secundaria de las IE. N° 6152 y N° 6069,
UGEL 01

Tipo de muestra: no probabilistica de
tipo por conveniencia.

Tipo de muestra:
Censal

La muestra fueron docentes de los
niveles de primaria y secundaria:

I.E. N° 6152:

Secundaria de 46 docentes
Primaria de 56 docentes
I.LE. N° 6069:

Secundaria de 49 docentes
Primaria de 29 docentes

Variable: Compromisos de
gestion escolar

Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: AGUILAR ARANGUREN
MANUEL LUCIANO

Ano: 2021

Ambito de la aplicacion:
Ambientes virtuales de las IE: N°
6152 y N° 6069

Forma de Administracion: Google
Drive —formulario-

DESCRIPTIVA:

Descripcion de los resultados
utilizando barras y porcentajes
para su interpretacion

INFERENCIAL:
Prueba de normalidad, Kruskal-

Wallis
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de la variable; Compromisos de gestién escolar.

Adaptado de la RVM N°273-MINEDU

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Numero de items  Escala de medida
conceptual operacional
La variable Progreso de los 1. Evaluacion diagnostica. 1.
compromisos de gestion  aprendizajes de las y los L. _
escolar se estudiantes de la IE. 2. Carpeta pedagégica. 2. Escala ordina:
operacionaliza en 5 3. Resultados de logros. 3.
dimensiones, 16
indicadores y 25 items. 4. Seguimiento a la meta. 4. Siempre (5)
INDI | ITEM 5. Casi Siempre (4)
DIM C s
Acceso y permanenciade 5. Informe de matricula en la IE. 6. Algunas veces (3)
1 4 5 las y los estudiantes en la . o .
IE. 6. Registra actas en el siagie. 7. Casi nunca (2)
2 3 5 7. Seguimiento a la matricula. 8. Nunca (1)
= 3 3 5 9
% Son acciones .
3 _ 4 3 5 10.
) gue nos orientan
5 el accionar 5 3 S Calendarizacion y gestién 8. Se asegura las horas lectivas 11.
7 roporcionado Segun la RVM N°273- de las condiciones i
g prop MIIgIEDU operativas. 9. Se asegura la jornada laboral 12.
3 a la comunidad escolar 10. Garantiza el servicio en emergencia 13.
ot oo
2 informacién relevante sanitaria. 14,
IS para
o - 15.
g la toma de decisiones y ) ) o )
8 la mejora de los Acompafiamiento y 11. Monitoreo en virtualidad 16. Niveles o Rangos:
izai monitoreo para la mejora
aprendizajes de la prépctica de |OJS 12. Realizan retroalimentacion 17.
aprendizajes. 13. Implementacién de tutoria. 18. Eficiente (19-25)
19. Moderado (13 — 18)
20. Deficiente (5-12)
Gestion de la convivencia 14. Fomenta; interaccion democratica 21.
escolar.
15. Fomenta; normas de 16. convivencia 22.
16. Atencién; diversidad en virtualidad 23.
24,
25.
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Anexo 3: Instrumento (test); formulario google utilizado.

Lv
(4]
®
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o
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https: //forms gle/pK1jaZpbijgSurKW7
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Anexo 4: Validacion de cuestionario 1.

GRADD

ESCUELA. DE FOrS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: COMPROMISOS DE GESTION

HT CIMENEIORE S MTEME

@

rinencla” [Relevancia: | Clardad” Egerencias

DIMENEIIH 1: Progreso d= [os aprendizajes de las y ko estudiantes d= [z IE HoO ] Mo ] Mo

Lo mvmiuaciin disgrostce oue == aplics = (ot astuciami=s, o= coordice &nine

docamies y dinectvos? X

coonsiters que |8 canmeis d= recopersckin de sprendizajes o os
axhydiant=s ayucs & ldendficar sus necasidedes?

L& Inicio d=l afo =scoiar s= anslka v refdedons snirs gineciyos ¥ docsries,
% resulindon logrados mor o3 astudant=s an = afc ani=ror?

Lms m=i=s pans s mejom v progreso o (o5 asiucani=s oe agiahiacen anine
dlractisos ¥ doc=mas?

wn | | | ma | e
o I B N
T I I S

cLos dir=ctives y docerbss resiizan sagulmismio = o5 avances de jus et
aximbiacides pers &l progress de los =shudisngas?

[ MERSION T Acceso y permanencia de a5 y los estudianses =n [z IE

g

[ L] [ 1]

L= prasemian infommes de (o5 =shudlsstes maticulsdos &n 8 12, ¥ 5=
DTy E 51 pEmAnEnclsT

Bl =guipo directivo promusys charias de sensibilizscidn & los padres de
fuills pars aiis =l sbandons axcolsr s sus Rlos?

LB =guipo directvo asspors & raglstng de (= schas e avsiuacion d=l afio
axrolar en SEAGIET

O I O ] I e e B I |

w| oo | =] @
o I R
o I

LBl =guipo directivo, promceys campanas de sensibilzacidn pane garaniizes
que todos ko =shud lsntes mafricusdos culminen &l 5% axcolar?

: Bl squipo direcoys Faces seguimisnis de s esisarstics v evcluddn o= los
10 | =shidiantes ratriodsdos =n oz e CHmes &afos, s=g0n s metes de
soamciin?

=
3
=

[ TIMERSION 3 Cal=ndanzacion y gestion Oe a5 condwcinnes operabvas = Ho &l 3] &l Mo

B =quipao directivn asegum, == homs lechas: son 35 semanes, distritakdes
11 == 4 blogues de S s=manas. Su objethve prindpsl es = de=samallo de s * % x

compeienciss ssociades 8 l=s Arens cumouanes con os sshidEnkes
truscando £l progreso de oz aprerdlzajes.

El =quipo diraciivo ssegura, s apdicaciden Carpeta de recumerssidn
12 | Evauacin dagndstos de =ntrada, Ferodo de consclidadin paes = X x x
desamolc de compelenoss, Refusrzo

El =quipo diractivo ssegura, tampo =sf=ctive =0 a2 LE.; 130 dins l=cthvos pors
y3 | '=5 compeercias, ims dress coriculsess en fabajc con estudaniss y 40 dias ¥ ¥ x

d= gestian acthvidsces de gestidn pedspdglice & Instiucional, sin i presanci
g il mies,

El =qulpo dirsctivo ssagura, Jornada |anorsl; profesorss. v s lares de
14 | =duocscidn, beinden de ranera fexdtie s oondiclones de |8 smengencls X x x
sankaria y de aoseands & cads pobisckder akendiendo b diversidsd =siodiangl.

El =qupo diraciivo ssegura, =l Hemoo de =25 samanss de gEsHan; oue w=
15 | oogarnizs de forma gus gerers yalor & oS momentos qus astudani=s y X x x
docemes comparten: 15 diss Sestidn Padagdgicn, 15 dias Sesidn




pedagogea

Irsthacional y 3 di=s capaciadin & inkErsenciones sxtemas & la | E
IUN &: Acompanamienko y monribores para 2 mejora de [z practica

5 N L1 o S o

16

LB equipo dib=cthvo adopis rrecanismics de seguimbenbs v monforen pers &
frabajo pedagogios en virtualdad?

17

B equipo dieectiyn promuesse  que sus doosntes. desamalken In svalusciin
formadve an sus oases remoies?

LB equipo dibscihvn pramissoeR-qus Su% doosntes realoan refroslimenbacidn a ¥ X X
5us estudiani=s duranie sus deses =n virieslidad?

;B equips dirsctive brinds spcys &l docenls con =l suls g innoeacan
pedagigls, imbsc colegisde o mberdisciplicanc pam fortslecer o X x X
compeiancias dighsies™

;B equipo die=cte Bsagurs I8 impkerantEcian ds |8 Tulome v Qisnssciin
Educstiva (TOE) Indiidual y grupal con parfcipaciin sshidisntl, rabajs con X x X
m famills y Ia communidad’?

1N : \aestion de 3 comvvenca escolar 4 [ [<] 3l {1 3l 5]

b

LBl equipo dir=ctivo foments expacios d= Intemockn demoodiics, squintiva,
noiusive, neroufursl yorientsds 2l blen comin pars iodos en = E en X x x
wiriabdad?

S-SR dlecthm v dooEnias fomantan gus ios astudani=s pusd=n
parficipar an espacis; DOKE], Morlciples Esoolaes Ssambies de X x X
Estudani=s, 13 =nire ofros?

& Lo directives fomenian un o die raspeio i normas de conviksencls enire 8 W % %
omunided sducativa =n a8 virbuakded?

i B personal dirscthio promuese o5 serddckos expecializados de sfencidn pam W ® X
A prevsncidn ¢ stenciin de violenca escolar an s wituakdsd®

o - -

& Bl persomal dirscthvo fomenta 18 aducsckn Indusha sdecuando =1 sisi=ms
G pars la m=nckn e dhversidsd de |8 poblsckdn extudant 2n B X x x
wirtuskdsd™

Chservacionss (precisar si hay suficiencia):_S1 TIENE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [¥] Aplicable despues de corragir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg, ARANGUREN GALLARDO HILDA MILAGROS DMl 09652709
Especialidad del validador: Magister en Evaluacion y acreditacion de la calidad educativa.

Lima, 20 de MAYD del 2021

Pertinencia: £ fam comesponde &l oncapic i=chco formulsdo.

IRelevancia: £l fizm == spropisdo pears represemier ol compon el o dimession =epeciice del momriruco . )
ICiandad: 3= entiende sin dfimiked sigune & eruncisdo de| fl=m, &= conci=n, ==l y dieecn . —_,f{-ﬁﬁf-'{;"i P — j’-—-@'}
Mok: Sdficmncs, me dioe soficencis cumndo o deme plasesdoe son suficinfas pane medie |8 dimensicn -

Firmma ool Esgpasrtoe ol arila
Espaciallsia
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Anexo 4: Validacion de cuestionario. Experto 2

Ny LSy

ESCUELA DE POSPORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: COMPROMISOS DE GESTION

HT CIMENEIOREE MTEME

@

rinencla’ [Relevancla | Clardad” Elerencias

DIMENEIIH 1: Progreso d= [os aprendizajes de las y ko estudiantes d= [z IE HoO ] Mo ] Mo

Ala =ymbsscidn disgnosiics gue o= aplics & [os esiudlamies, = coordies =mine

docamies y dinectvos? X

AConsicdern que |8 canmesin de recupersc ke de aprend Eaies de oS
eshpdiEntes ayuds & enificar sus necesidades?

2Al Inicio del afn =scoiar s= ansize v refegdons snine direcivos y doosnnes,
% resulindon logrados mor o3 astudant=s an = afc ani=ror?

ALas meiss pana s mejom v progreso de los estudanies = asiableosn anbre
directieos y docemes?

[T I TR S
A I R I
N I L

ALo= direciivos wdocenbes resian sagulmiemio & los avanoss de e e
eximbhlecidas pers = progreso de los eshod lanies?

[ TIMERSION 2: Acceso y permanencia e &=  los esbudianses =0 (= [E

F
=]
-]
g
-]
=
=]

L= prasemian infommes de (o5 =shudlsstes maticulsdos &n 8 12, ¥ 5=
DUTITTILASE B pEMTAnEnCls T

Bl =guipo directivo promusys charias de sensibilizscidn & los padres de
furills pars aiis =l sbandons axcoler o sus Flos?

LB =guipo directvo asspors & raglstng de (= schas e avsiuacion d=l afio
= rolar en ElAEIET

LBl =guipo directivo, promceys campanas de sensibilzacidn pane garaniizes
que todos ko =shud lsntes mafricusdos culminen &l s%o excolar?

O I B ] I e B I I

[0 - I -
o I I
A I e

: Bl squipo direcoys Faces seguimisnis de s esisarstics v evoluddn o= los
10 | =shidiantes ratriodsdos =n oz e CHmes &afos, s=g0n s metes de
sfarmchin?

=
3
=

[ TIMERSION 3 Cal=ndanzacion y gestion Oe a5 condwcinnes operabvas = Ho &l 3] &l Mo

El =quipo directhen ssegum, == homes =cthves: son 35 semeanes, o sirimekd s
11 & 4 blogues de = s=manas. Su objettve prindpal es & desarollo de s * % x
compeiencies ssociades & xS Arens cumicdanes con o estudankes
buscando =] progreso de los aprendlzaes.

El =quipo diresctien ssegum, b apdicscod Carpsts de recues s kdin
12 | Evauacin dagndstos de =ntrada, Ferodo de consclidadin paes = X x x
desamodls de compelencss, Refusrea

El =gquipa directivo ssegum, Hempo sfecthe 2n 2 LE.; 150 dias lechvos Ders
13 B compsieniciax, las dresc curtculsres. 20 tmbajc con estudamies. y 40 dias *® *® ®
= gexiidn acthvidsdes 4= gestidn pedapdgica & Instiecional, sin la presancia
e ashudinmie=s.

El =quipo diractivo ssegura, JSornmds [abors) profesores. p soleres. g
14 | ssfucscidin, beinden d= ransra fleibie o condiclores de |8 =gl x x x
sankaria y de possndo & cada pobisckdr akendendo b disersidead ssodiangl.

El =quipo diresctivn asegum, =1 Bemos de =S semanas de gesidn; oue s
15 | oogarnizs de forma gus gerers yalor & oS momentos qus astudani=s y X x x
docemes commparten: 15 diss Sestidn Pasdagdglcn, 15 dias Sesddn




| Insthucional y 8 diss copaciaciin & inbereenclones sxhemas a8 LE

[ TIMERSIOR & Acompanamiento y monitores para @ mejora gt [z prictica

prdagogea

16 & Bl equipo direciisn adopis rrecanismnios de seguimbsnto y monboren pers &
rabsjo ped=odgios en virtualkded?

i7 LBl equipo dieeciisn promusye gqus sus doosnies desamralb=n |8 =valusckin
formafiva an oS Ceges remoiss?

18 LB equipo directhn poardseR-qus Sus doos=nies realoen refroalimentacidn a ¥ ® X
sus estudiani=s duranks sus cisses & virueelidad?

Bl equipo dieemctise brinds apoyo &l docent= con &l auls de Innowaddn

19 | padmgdgics, irmbaje colegisde o mkerdisciplinaric pam forts leosr gus X X X

compeiaricias Jighsies™

LBl equipo diesctien asegurs |s implesmreniacdn de= e Tulode v Crisniscidn

3 | Educsfiva (TCE) Indwidual y grupsl con perfcipacidn =shidlant], rabajs con X X X

m Tamilbs y la comun kisd?

TN & (estion g |z comvmvanca escolar = Mo L] R L] M

Bl equipo diesctisn foments expacios d= Inlemocidn demoordiica, squitatva,

noiusive, nfarcuforsly crientsds al blan comin pars iodos en = E &n X X X

wiiabdsd?

ch-amHEn dertian ¢ doosmiss fomerkan qus ios astudani=s pusden

parficipar an expacios: SORE], Morldpios Escolsmes, Sl de X x x

Extudinmi=s, [IE3 == oiros?

& Los dipectivos formenian un o de respsic 3 nomas de conyik=ncls snine |a ® x X

comunidad sducativa =n (8 virfuakdsd?

2 Bl pereomal dirscthin promuesse s serddoios especlalizados d= stencidn pam ® x X

B pregsnckin y stencidn de viokenca sscoEr s s sidusldsd?

. Bl persanal dirsctho fTomenta |8 sducsckin indushve adecusndo = sisi=ms

asfucatieg pers fn miEnckin @ la dhverskdsd de |3 pobdsckin asisdant] =n ia x x x

wirtusldasd™

£ Mo | Mo | Mo

b

b - e

Chservaciones (precizar si hay suficiencia):_S1 TIENE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]

Apellidos y nombras del juez validador. Mp. DELGADC POLOMING JUAN CARLOS DHI- 42282721
Especizalidad del validador: Magister en Educacion.
Lima, 20 de MAYO del 2021

1Perinencia: £l fem comespond= 8l concepic i=cnco formulado.
iRelevancia: £l fizm es apropiado para represemizr ol componeniz o dimension sypeciiice del comiract

iaridad: 3= entiznde =in difieikzd siquna el enunciedo del d=m, = concizo, exedlo y direcho /-_:r.(,:_:/" o

Nol: Suficencs. == dice wuficencs cuando lom feme ol s-t=sdos son =uficentes pene mediv |8 dimension

Firma del Exparto Inlormanta
Especiaiista

/U



Anexo 4: Validacion de cuestionario. Experto 3

Sy

ESCUELA, DE POSPORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: COMPROMISOS DE GESTION

R DIFENSIORES TTEMS

b

rnencla’ [Relevancia” Claridad? Tugerencias

DIMENEION 1: Progreso de [os aprendizajes de las iy los estudiantes de 12 [E Hio 5| Mo ] N

ALa =valsaciEn disgnosiica gue == aplica & o3 estudlamies, = coordica =mine

dosoem e, v dl re ciisos? x

coonsiters que |8 canmeis d= recopersckin de sprendizajes o os
axhydiant=s ayucs & dendficar sus necasidades?

24 Inicic del aflo =scolar s= snsllza v refedons snine dinectivos y docsmes,
oF resuliados kogrados por o estudant=s en = afo am=rior?

ALas meiss pana s mejom v progreso de los estudanies = asiableosn anbre
dlireciheoes.  diocEmies?

cLos dir=ctives y docerbss resiizan sagulmismio = o5 avances de jus et
aximbiacides pers &l progress de los =shudisngas?

[T S BT R
HlE]|®E]|®] =
HlE]| =] =

[ TIMERSION 2: Acceso y permanencia o &% § s estudianses 20 (= IE

g

Mo (£ 1]

;B presemian Infomes de ks =shud lsrbes matriculsdos =m s 1LE, y se
DromeesyE U peEmmansncis™

AB sguipo direciivo prormgeyse charias de sensiblEzscidn & los padres de
tarriln parn ayiins =) pbandons sscolsr o= sy RllosT

LB =guipo directvo asspors & raglstng de (= schas e avsiuacion d=l afio
axrolar en SEAGIET

I I e 1 I I R B e

| oo | =]
H|E|HE|®
A e

LBl =guipo direcivo, promceye campafins de sensibilizaciin pare garantizer
que {ooos koS Eshud lantes msricusd oS cuminen &l 8% excolar?

i B aguipo direciivo Facs seguimi=nbs de B esisiisticn v evoluddn o= los
10 | sshydiantes ratiovisdos =0 oz e JHmes afos, s=o0n Ins meins: de
Aerchin?

Ed
S
S

[ TIMERSION 5: Calendanzation y gesion Ot |as condGiDnes operabvas = Ho £ A ) Ao

El =quipo directivo ssegum, == homs lechvas: son 35 semanas, Jdistrisekd s
11 & 4 blogues de = s=manas. Su objettve prindpal es & desarollo de s * % x

compiencies ssocades o las Areas cumcuanes con os =studBanbes
buscando =l progreso O los sprendlzs)es.

El =quipo diresctien ssegum, b apdicscod Carpsts de recues s kdin
12 | Evauacin dagndstos de =ntrada, Ferodo de consclidadin paes = X x x
desamcllo de compelendss, Refusres

El =quipa directivo ssegum, Hempo sfecthe 2n a2 LE.; 150 dias lechvos Ders
13 Bz compsiencias, las dress ourricu lares 2n imbale oon estodamies y 40 dias W % w0

e gexiidn actiwidsces g gechin pedesgdgice & Insthecional, sin e presencia
g axiudinmies.,

El =qulpo diraciivo ssegura, Jornada [anoral profesorss. v sowllares ds
14 | =duocscidn, beinden de ranera fexdtie s oondiclones de |8 smengencls X x x
SAnEArE Y de ot & oo pobisckder atendiendo b diversiesd sssudisngl.

El =quipo directivn asegum, =1 Bemos de =S semanas de gesian; oue g
15 orpanize de forme gus gerere waior & oS momenics qus astudanis=s y x x x
docemies ponnparben: 15 diss Sexiiin Padagagics, 15 dias Sesdon




| Instibsckonal ¥ 2 diss capackacén & inkeresnclomnes =xtemas & la 1LE

4: Acompanamients y monitcres para la mejora de |2 practica

padagogica

Mo

16

A B equipo directien adopis mescanisncs de seguimbsnbs v mmcnRoreo mers =
Frabsjo pedsgdgios en vituskdsd?

17

iE equipo die=chse promusye QuE sus docsntes desarrallzn [a svalusckie
formatva an Sus. O ases emotes?

13

LB equipo diesctien poer e -0 U= st doosnies realcem refrosiimenbzciin 8
sus eshudiani=s duranbe s clsses = virboslkdiad ?

LB equipo die=ctien brinds apoyo &l docenies con =1 auls de Innosacdn
pedag dgica, imbajic colegliado o nbendiscipdicario pam fors eosr s
ompeiemncias dig Heles™

A N

R I

R I

B

LB equipo di=cthvn asegura |8 implkerreniaddn d= la Tulode v Orsnecidn
Educathya (TOE]) Indiidunl 3 grupal con merfcipachin =shed l=ndl, rabajo con
o Tamilks y la commun k=™

Ed

kS

kS

RSN 5: sestion de [ Convivenca Sscolar

4

LBl equipc directye Tomente expscios d Intemockdn democrdiica, =quitatve,
noiusica, berouRorsl § orienisds al bkem oomdn para incdos =n k= 1E =n
wirioabdad?

Ed

kS

kS

SE-AHES dectian ¢ dooartes fomentan Qus oS astudani=s pusd=n
participar en expecios; CORE], Monld plics Exscolamnes, Aecsrnbbes de
Estudianies, I3 =mire ofros™

L= directvies fommentan un raio die rexpets § normas de conyisasncls anre s
comunided sducativa =n la viruakdsd™

& Bl persomal directo promusse oS serdcos especializados d= afencikdn pam
B presenciin y stenckdn de violenoa escokar en e sintuskdes®

BOJBR[E| R

;B persomesl dirscto fomenbs 1 aducsckde Inoushva adeosando =1 sisieres
s pears In rl=nckde & ls diversidsd de | pobdsciden astudiantl =n ia

wirtusbdsd™

A - -

N I - -

H | ®| =8| =

Dbservaciones [precisar si hay suficiencia):_ 5l TIEME SUFICIENCLA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos v nombres del juez walidador. Ora. FATIMA DEL S0C0RR0 TORRES CACERES. ...

Especialidad del validador: Dra. En Educacion

1Pertinencia: El dem comespond= el concepic =dnico formulsdo.

IRezlevancia: El fem es apropiado para nepresemiar ol componenis o dimension sssecifice del conirucic
ifandad: 5= entiznde: sin difiiked siguna el eruncede del fem, == conci=s, exsco y diredo

Mota: Sshcaenca, 5= dice sshcenca ceando loa id=ms plastesdos son =uficiendes pars medir la dimensidn

Mo aplicable [ ]

DMl 10670220

Lima, 20 de MAYO del 2021

- ‘;,‘,;_L
W

Firma del Experto Informante.
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Anexo 5: Miembros del jurado del juicio de expertos.

Tabla 2:

Valides de contenido por juicio de expertos del instrumento V1

Expertos Suficiencia Aplicabilidad

Mg. Aranguren Gallardo Hilda Milagros Si hay Se puede aplicar
Mg. Palomino Delgado Juan Carlos Si hay Se puede aplicar
Dr. Torres Céceres Fatima del Socorro Si hay Se puede aplicar
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Anexo 6: Resultado del piloto.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
, 784 25

Nota: Spss V25
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Anexo 7a: Carta de presentacion de la escuela de Postgrado; dirigida a la IE N° 6069 Pachacutec.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
TAfo aw Bioentenavio def Pei: 200 afias de ndepeadescio™

Lima, 07 de sanio de 2022
Cawta P 153 2021 UCV-EPGSP

MAGCISTER

LUBSA MERCEDES REBAZA CLIRD

DERECTORA

INSTITUOON EDUCATIVA N™ 6059 PACHACUTEC

D i Moo SO @raciin

Es gato diginme 2 usled, para presentar o AGUILAR ARANGUREN, MANUEL LLMIAND.
identificadoda) com DNU'CE N™ CE367360 v cOdigo e matriouia N° 6000135260, estudiante del
programa de MAESTRIA EN GESTYON PUBLICA en modaliiad semipeesencial guien, en el masco
de su ess conducente a la obritencidn de su grado de MAESTRO(A), s encuentra desarroliando
ol DBQHo de MwesETIgacon (tesis) ttulada:

MIVELES DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOOLAR EN LA VIRTUALIDAD DESDE LA
PERCEPCION DE DOCENTES DE DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, UGEL 01 - 2022

En ese sentido, solicito & su digna persond RGitar ¢f 2Coeso 2 suesirafa) estuSame, a fin Que
pueda oblener iIndormacdn en B NSstidecdn Que wiled representa, Sendo nouestrofa)l
estudiants Quien atume o compromae de acarncar a2 su desEacho oe reculiados de este
estudo, e 4@ conchur con & desarroilo dol trabajo de Invetigacdn (tesis)

Agradecendo la MencGan que Drinde 4 pr docu a, hago g iCia b oportunidad
para exprasarks s sen timi de mi POr CONSd eraciten.
Arontamente,

Ruth Arg <h LS o

COoOTmItors Gorneral 8¢ Frogranas 3¢ Posgrado Sempresentabes
Lhiawrsdadas Cosaw Val o

Somos |la universidad de los fFlwr =
gue guieren salir adelante
[ e edi pe |



Anexo 7b: Carta de presentaciéon de la escuela de Postgrado; dirigida a la IE N° 6152 Stella Maris.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Afo g Bicentenario def Pera: 200 afios de¢ ndependencio™

Uma, 22 de Moyo e 2021
Carta P 093 2021 UCV-EPGSP

Magister

NICANOS MOLOCHO BECERRA

DARECTOR

InsmitucGon Eucativa N™ S152 "Sailla Maris™

D Ml Mayosr CONGaeracon -

Es grano drigeme a usted, garm presenias 2 AGURAR ARANGUREN 2 MANUEL LLUOANO:
identficadoda) com DNI N° ORISTISE0 vy oMSgo e matricuia N° SO0 35260, estudiants el
programa de MAESTRIA EM GESTEON PUBLICA e modalitad % iad qud on 2l Masco
de su Tess CoONduoente a la obtancidn de su grado de MAESTRO(A), se encuent ra desarroliando
@ ABaio de investigacidn (tesis) Gtufado:

NIVELES DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA VIRTUALIDAD DESDE LA
PERCEPCION DE DOCENTES DE DOS INSTITUCOONES EDUCATIVAS PUBSLICAS, UGEL 01 - 2021

En este sentido, solicro a su digna persona RGitar ol 3Coeso a nuestirada) estusSame, a fin gue
pPueda oblands INrMacon en L NSUDocdn gue wited rap . SensO M ofla)
estudiante quien ol compe e de canzar 3 su d ho o irac oo esta
estudo, luego 9o candciulr con & desaTollo del TR0 de IMvestigacdn {tess)

Agragdecienso A StencGHn que Drinde J greseme documento, hago progicia I oposrtunidad
Para exprasacks o en i de mi v consSdaracede

AN Lamente,

Ruth Argéiica Chicans Becerra
COmEmaco:s General € Progranat de Posgra»lo Sempresencades
Lrnversaias Coaw Vol o

Somos ia universidad de los Flw =
Que guieren salir adelante
| s edu.pe |



Anexo 8a: Autorizacion del uso del nombre de la institucion, para la prueba: la IE N° 6152 Stella Maris.

o X i INSTITUCION EDUCATIVA N° 6152
“Stella Maris”

“Afo del Bicestoasro del Pora: D00 afies de Indopendencia™

Tablada de Lurin, 14 de julio cel 2021

OO0 N*SES/21-LE. 6152 “Sam™

SeforalStay

Ruth Angélica CHICANA BECERRA

Coordinadora Geneval de Programas de Posgrado Semigrosenciaies
Universidad César Vallejo

Presente -

Asanto: Resguesta 3 la Gna P.O93.2021.UCY. EFG.SP
Tengo ol grado de Grigeme a Ud. Para hacerie legar ol cordial sakudo de comumidad
Swllamarnina
Por Mmedo de 13 peetente day Mspuesta a L ata de peetentacon do MANUEL LUCIAND
AGUILAR ARANGUREN y su soliciud para poder recabar mfoemadidn parm su abajo de
InvesTigaciin [tesis).
Como Direcior de Ia LE. N® 6152 "STELLA MARIS™, se autonza gue o eusante de su
dstieguida Universidad realice las actividades sugendas por usted, siguiendo los protocolos de

uwidado por A situacda sodal qQue esTamos viviendo.

Sin Otro parnticular, uRdo de wsted

Arantamente,




Anexo 8b: Autorizacion del uso del nombre de la institucién, para la prueba

IS TTTLD DS ETHC A TR W el
“PiDFLA C T
L0 e . ' S . e i
W R — T - Pl 3

Al def Bicentemario def Perne T aftos de Aadepemalemata ™

Willa El Sahvador, 14 de ko del 2021

CARTA N™ 004- OF1/DIESHD-P-WVES

DOira. Rudh .Il.l'g-élii‘.‘.ﬁ Chicansa Baserra
Escusla de pasgrade — Unieersidad Cesar Vallejo

ASUNTO: Respuesia a la carta P11 55-2021-UCW-EPS
=S5P dad esiudianie AGUILAR ARANCGURER
BLAKMUEL LUNCLARMC.

Tenge a bien difgrme a ested, para comunicarks el
permizo y facilidades en el acceso a la nstibcon educativa al ssficr AGUILAR
SRAHGUREN MANUEL LUCHHNO, dentificads con DRI M- 0367360 v obdiga. de
mabricula W™ BO00135260; estudiante del programa de MAESTRLA EM GESTION
PUBLICA, gusen @e encusnira desarcliands el babao de nvesSgacitn [Tesis):
“HIVELES DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN VIRTUALIDAD
SEGIN PERCEPCION DOCENTES DE DOS MSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS, UGEL 01 — 2021° a fin de gue pusda aplicar enbrevista, encusstas y
p:rﬂi"l' recabar infarmackn Mo ssrias.

Esz aporuna kB ocasifn para reilerarde & usied, kas
muEsiras de mi mayor consaderacitn v estims persorsaEl.

A erTlErre b=,

£
ﬂ%ﬁa
2 i

:la IE N° 6069 Pachacutec.
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Anexo 9: Consentimiento y/o asentimiento informado/print del formulario con el que se envio.

ENCUESTA

T gt o e ® o A wev e eyt et

Comdacsnm aborad ™

CO rombtvadaio)
O Comtretaze. o)

R e

OO Homewe
O Whuges

CoONmsSaemmermeant D EFormacoc Bl ODpotiveo e la e tigoCiona s, M3entifacor ol nrves
S CORTVOEOCOFTRSs PR LGN @acOiar @ virtuslciodd et KB Eror COgn w2 oo hos
Aoceeies e las L E.IN" 6352 v N 2069 UGEL O1, 20217 LEatn e 8Cumedds oy

P e v tSporhor & lan Sigpuseetes poegretanT B casc e see afvrmado
aras ‘. aceptn” . Este A ormmaciom s waloreeT O el anoemsirmo. *

C ) =\ scegmo

Alguras
MMurse» Cant murnce Cast sderrore Stervorw
vecoes
b s La ovahsaciin
Aiaprrsatec & Gae
S— - W T

https://forms._gle/pK1jaZpbiigSurKW7
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Anexo 10: Base de datos variable.

v P dvmt e | 4 |1 | 4|22 |3 2|3 |1]|s 1 1 3 2 3 4 2 3 1 2 4 4 4 2 | 4
o SN lvmt e | 3 |2 |3 22122 |3|3 1 1 2 1 1 3 1 1 1 2 2 3 2 | 3| 3
3| e fvmt e | s | s | 4| 4| a|a|a|s |5 | a | a | a|a|a]|5s | a |5 |a]|5 |5 |a|a]|a]|al]6a
al "E lvmtpi| a | a | aaalals 5|5 a|5s |5 |5 | 4| a|al|5s | a|lal|s |5 |a]|a]|al|s
s| S lvmt|pi| 4| s | s |a|a|s|s|s|als | s | a|s | s |5 |a|a|s |5 |a|s |5 |5 |5 |a
6 "651'5':" vmt |pri| 5 | 4 | 5| s | a|5s | a|a]|a]| a 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5
7 S vmt e | 2 1 |3 221|212 2] 1| 3| 3| 2] 2|1 |2]3|3/[2]1]2]3]1]2]1
g SN lvmt el 2 |2 |2 2|11 2 2| 1| 3| 2|3 | 1|23 [2]2]|3/[1]3]|2]3]1]2
of "SN lvmt|pi| 1|3 |3 12|31 |3 |1|1 2 3 2 1 2 3 2 | 3 3 1| 3 3 3 2 | 1
1) LEN tlpi| 2 | 2|3 |3 |2]2]|3/|2]2]:3 1 1 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 |1
0| 61520 |VMU P
1 I.E.N° .
1 e |vmt|ei| 4 | 4| 2| a2 a2 |a| 2| 4|3 | 2| 4] 2|4 4|3 a4 33 [4a]2|4]a2a
1 ILE.N° .
ol ey fvmt || 4 | 3 | 2 a2 2| a3 [a]|a| 3| 2|3 | a|2|4a|2]|a]|a]|3]|2]|4s]|2]|2]a
1 I.E.N° .
3 Gy |vmt|ei| 2 a4 | a2 22|33 |4a|a| 2|3 | 2|2 |a|4a]|3|3|4a]a|a]|3|2]|2]3
1 I.E.N° .

vmt [pri| 3 | 4| 2 |3 |3 | 2|2 |4a|a| 4| a |3 |2 |a]|a|a] 2|3 /|2/|a|as]|2]as]2]3:
4 6152
1 ILE.N° .
el o |vmtlei| 3 | 3 | 3 [ 2| 4| 4|33 |a| 3| a|a|a |3 | 4| a3 | 2|3 |a]|2]|3]|2]2]a
1 I.E.N°® .
el o |vmtlpei| 3 |3 | 2 2|3 |3 |3 |[4a|3 |3 | 2|3 /|4 | a]|3 |23 |4a|a]|2]|2]4]2]3]:3
1 I.E.N° .
ey Jvmt e 4 | 3 |3 2] 4|3 |aala| 2|23 |3 |43 |22 a]|a]|a|a]|2]|2]|a]2
1 I.E.N° .
gl o |Vmt|ei| 3 | 4 |2 2|2 |4a|a| a2 |3 |a| 3| 2|33 |23 /[4|a]|a]|3|a]|3]|a]s3s
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I.E.N°
6152

vmt

pri

onN

I.E.N°
6152

vmt

pri

vmt

pri

22

vmt

pri

23

vmt

pri

24

vmt

pri

25

vmt

pri

26

vmt

pri

27

vmt

pri

28

vmt

pri

29

vmt

pri

30

vmt

pri

31

vmt

pri

32

vmt

pri

33

vmt

pri

34

vmt

pri

35

vmt

pri

36

vmt

pri

37

vmt

pri

38

vmt

pri

39

vmt

pri
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40

I.E.N°
6152

vmt

pri

41

I.E.N°
6152

sec

42

ILE.N°
6152

vmt

sec

43

ILE.N°
6152

vmt

sec

44

I.E.N°
6152

vmt

sec

45

ILE.N°
6152

vmt

sec

46

ILE.N°
6152

vmt

sec

m

.N° 6152

vmt

sec

48

m

.N° 6152

vmt

sec

49

m

.N° 6152

vmt

sec

50

m

.N° 6152

vmt

sec

51

m

.N° 6152

vmt

sec

52

m

.N° 6152

vmt

sec

53

m

.N° 6152

vmt

sec

54

m

.N° 6152

vmt

sec

55]

m

.N° 6152

vmt

sec

56

m

.N° 6152

vmt

sec

57

m

.N° 6152

vmt

sec

58

m

.N° 6152

vmt

sec

59

m

.N° 6152

vmt

sec

60

m

.N° 6152

vmt

sec

61

m

.N°6152

vmt

sec

62

m

.N°6152

vmt

sec

63

m

.N° 6152

vmt

sec
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64

m

.N° 6152

vmt

sec

65

m

.N° 6152

vmt

sec

66

m

.N° 6152

vmt

sec

67

m

.N° 6152

vmt

sec

68

m

N° 6152

vmt

sec

69

m

N° 6152

vmt

sec

70

m

N° 6152

vmt

sec

71

m

N° 6152

vmt

sec

72

m

.N° 6152

vmt

sec

73

m

.N° 6152

vmt

sec

74

m

.N° 6152

vmt

sec

75

m

.N° 6152

vmt

sec

76

m

.N° 6152

vmt

sec

77

m

.N° 6152

vmt

sec

78

m

N° 6152

vmt

sec

79

m

N° 6152

vmt

sec

80

m

N° 6152

vmt

sec

81

m

N° 6152

vmt

sec

82

m

N° 6152

vmt

sec

83

m

N° 6152

vmt

sec

84

m

N° 6152

vmt

sec

85

m

N° 6152

vmt

sec

86

.E.N°6152

vmt

sec

87

ie. 6069

ves

prim

88

ie. 6069

ves

prim

89

ie. 6069

ves

prim
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90

. 6069

ves

prim

91

. 6069

ves

prim

92

. 6069

ves

prim

93

. 6069

ves

prim

94

. 6069

ves

prim

95

. 6069

ves

prim

96

ie. 6069

ves

prim

97

ie. 6069

ves

prim

98

ie. 6069

ves

prim

99

ie. 6069

ves

prim

100

ie. 6069

ves

prim

101

ie. 6069

ves

prim

102

ie. 6069

ves

prim

103

ie. 6069

ves

prim

104

ie. 6069

ves

prim

105

ie. 6069

ves

prim

106

ie. 6069

ves

prim

107

ie. 6069

ves

prim

108

ie. 6069

ves

prim

109

ie. 6069

ves

prim

110

ie. 6069

ves

prim

111

ie. 6069

ves

prim

112

ie. 6069

ves

prim

113

ie. 6069

ves

prim

114

ie. 6069

ves

sec

115

ie. 6069

ves

sec




116

ie. 6069

ves

sec

117

ie. 6069

ves

sec

118

ie. 6069

ves

sec

ie. 6069

ves

sec

120

ie. 6069

ves

sec

121

ie. 6069

ves

sec

122

ie. 6069

ves

sec

123

ie. 6069

ves

sec

124

ie. 6069

ves

sec

125

ie. 6069

ves

sec

126

ie. 6069

ves

sec

127

ie. 6069

ves

sec

128

ie. 6069

ves

sec

129

ie. 6069

ves

sec

130

ie. 6069

ves

sec

131

ie. 6069

ves

sec

132

ie. 6069

ves

sec

133

ie. 6069

ves

sec

134

ie. 6069

ves

sec

135

ie. 6069

ves

sec

136

ie. 6069

ves

sec

137

ie. 6069
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