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Resumen

La presente investigacion titulada: Desempefio directivo y gestion educativa en una
institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021, tuvo como objetivo general
Describir la relacién del desempefio directivo y la gestion educativa en una
institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021. Los instrumentos que se
utilizaron fueron cuestionarios en escala ordinal de Likert para las variables
Desempefio directivo y Gestion educativa. Estos instrumentos fueron sometidos a
los analisis respectivos de confiabilidad y validez, que determinaron que los
cuestionarios son adecuados. EI método empleado fue hipotético deductivo, el tipo
de investigacion correlacional descriptivo y de hipétesis causal, de disefio no
experimental en su modalidad cuasi experimental. La poblacién estuvo formada por
50 personas entre docentes, auxiliares y administrativos que laboran en la
Institucién Educativa de Villa El Salvador en el afio 2021. La técnica empleada para
recolectar informacion fue la encuesta y los instrumentos de recoleccién de datos
fueron cuestionarios, que fueron debidamente validados a través de juicios de
expertos y su confiabilidad a través del estadistico de fiabilidad Alfa de Cron Bach.
En el resultado se observa que existe relacion significativa entre Desempefio
directivo y gestion educativa en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima
2021 (r=0,950 y sig =0.000)

Palabras clave: Desempefio, directivo, gestion, educativa



Abstract

The present research entitled: Directive performance and educational management
in an educational institution of Villa ElI Salvador - Lima, 2021, had as general
objective Describing the relationship between executive performance and
educational management in an educational institution of Villa ElI Salvador, Lima
2021. The instruments used were Likert ordinal scale questionnaires for the
variables Executive performance and Educational management. These instruments
were subjected to the respective reliability and validity analyzes, which determined
that the questionnaires are adequate.

The method used was hypothetical deductive, the type of descriptive correlational
research and causal hypothesis, of non-experimental design in its quasi-
experimental modality. The population was made up of 50 people, including
teachers, assistants, and administrators who work in the Educational Institution of
Villa El Salvador in 2021.The technique used to collect information was the survey
and the data collection instruments were questionnaires, which were duly validated.
through expert judgments and its reliability through Cron Bach's Alpha reliability

statistic.

The result shows that there is a significant relationship between executive
performance and educational management in an educational institution in Villa El
Salvador - Lima, 2021 (r = 0,950 y sig = 0.000).

Keywords: Executive, performance, management, educative



l. Introduccion

A nivel internacional la gestion educativa se ha transformado, mejorando varios
resultados de la educacion debido a las grandes necesidades del conocimiento.
Estas necesidades se han puesto en la mesa en las diferentes reuniones
internacionales generando documentos marco para el cambio; como las
declaraciones firmadas en Quito y Santiago de Chile donde se firmo el proyecto de
educacion América de habla latina y también Caribe, asi como la OREALC con
“‘Educacion y conocimiento: eje transformacional productivo con equidad”. La
gestion directiva liderada por el director de una instituciéon educativa demanda
mucha responsabilidad y liderazgo, representando un rol primordial y significativo
en la gestion institucional.

El MINEDU, prioriza la gestion descentralizada de la educacion como politica
para abordar reformas y cambios y asi alcanzar calidad en que brindemos en
educacion. en todo el pais. En los dltimos afios ha implementado politicas que han
permitido tener algunas mejoras, fortaleciendo la gestion educativa y haciéndola
llegar a todos los lugares del pais, de manera participativa y adecuada para dar
servicio de calidad que permita mejores aprendizajes en los educandos para llegar
al perfil esperado cuando culminen la secundaria, mediante el desarrollo de

competencias y que considere el derecho a la educacion.

En el contexto actual de pandemia generado por la Covid 19, la educacién
es no presencial, es decir de manera remota a por medio de “AeC”. Los directores
y docentes han tenido que fortalecerse en el uso de las TICS de manera casi

obligada, siendo el medio virtual el Unico para garantizar la educacion.

En lo sefialado por la evaluacion de la UNESCO se puede decir que los
paises mejoraron su situacion econémicay a la vez establecieron mecanismos para
mejorar la gestion educativa, aumentandose el gasto en educacioén de un 4.6% a
5.2 %. En otras palabras, los matriculados en educacién pre primaria aumentaron
del 50.9 % al 64.4 % entre el 2000 y 2013, asi también los otros niveles que lo
hicieron moderadamente. La gestidon educativa en Pert es competencia del Minedu,
gue atiende a todos basado en el derecho de entregar educacion sin costo y de

excelencia en todo el pais.



Los informes que muestran como avanzamos en el aspecto educativo en
Lima Metropolitana, sefialan que hay factores que no han contribuido a incrementar
el nivel de saberes de los educandos por las siguientes razones: En el aspecto del
desempenfo directivo que se refleja en que los directivos no planifican de manera
pertinente las labores educativas, haciendo su trabajo mayormente administrativo
y evitando la participaciéon democratica y participativa. Otro punto importante es el
analisis de la gestion educativa que requiere un trabajo de mayor calidad, en
cuanto a Pedagogia curricular algo que no se esta cumpliendo a cabalidad es
considerar el desarrollo de los procesos pedagogicos y movilizacion de
capacidades en el avance del desarrollo de competencias para generar
aprendizajes de calidad que demandan los educandos; como resultado de la falta
de monitoreo pedagdgico y un acompafiamiento para ver las necesidades de los
profesores y a la vez identificar los nudos criticos de la institucion educativa.

A pesar de gue el sector de educacidn esta en una etapa de cambio donde
se esta trabajando y poniendo énfasis en el desempefio directivo, vemos que es
necesario que los lideres en la institucion educativa interioricen el propésito de
estos cambios y actien como tales con responsabilidad y compromiso.

Se plantea como problema principal: ¢Qué relacion existe entre el
desemperio directivo y gestion educativa en una institucion educativa de Villa El
Salvador, Lima 2021? Y como problemas especificos: ¢qué relacion existe entre el
desempefio directivo y lo institucional en una institucion educativa de Villa El
Salvador, Lima 2021?, ¢qué relacion existe entre desempefio directivo y
pedagdgica en una institucién educativa de Villa El Salvador, Lima 2021?, ¢qué
relacion existe entre desempefio directivo y comunitaria en una institucion
educativa de Villa El Salvador, Lima 20217?, ¢ qué relacion existe entre desempefio
directivo y la administracion en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima
20217

El estudio tuvo una justificacion tedrica. La comprobacion de la tesis permite
tener mayor conocimiento de las V1 desempefio directivo y V2 gestion educativa
en una IE Villa El Salvador, Lima 2021. La informacion de la investigacion orientara
un mejor trabajo metodolégico en el desemperio de los docentes; ademas, de servir
como base tedrica para el desarrollo de nuevos conocimientos y explicar mejor

tedricamente las variables de estudio. Justificacion practica: Esta investigacion



permitid plantear programas de intervencion para mejorar aspectos en gestion
educativa y mejorar el desemperio de los directivos en una IE de Villa El Salvador,
Lima 2021; y por consiguiente aportar en la reforma de las escuelas para el
progreso de los aprendizajes de calidad en los estudiantes; a través de
desarrollar actividades con todos los involucrados en la IE y en la familia.
Justificacion metodoldgica: La validez y confiabilidad del instrumento, fue un
cuestionario de paralaV1y parala V2. Habiendo cumplido con los procedimientos
adecuados en la investigacion, tanto en la prueba piloto como en la investigacion
en si, los resultados adquiridos sobre el cuestionario permitirA que otros

investigadores lo utilicen en sus préximas investigaciones.

Siendo el propésito del estudio realizado que se cumplan los objetivos,
teniendo como objetivo principal: Determinar la relacién entre desempefio directivo
y gestion educativa en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021. Y
los objetivos especificos: Describir la relacion entre desempefio directivo y lo
institucional en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021. Describir
la relacién entre desempefio directivo y lo pedagdgico en una institucién educativa
de Villa El Salvador, Lima 2021. Describir la relacion entre desempefio directivo y
lo comunitario en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.
Describir la relacion entre desempefio directivo y la administracibn en una

institucién educativa de Villa El Salvador, Lima 20217?

Tuvo a la hipétesis general: Existe relacion significativa entre desempefio
directivo y gestién educativa en una institucién educativa de Villa El Salvador, Lima
2021. Y las hipétesis especificas: Existe relacion significativa entre desempefio
directivo y lo institucional en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima
2021. Existe relacion significativa entre desempefio directivo y lo pedagogico en
una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021. Existe relacion
significativa entre desempefio directivo y lo comunitario en una institucion educativa
de Villa El Salvador, Lima 2021. Existe relacion significativa entre desempefio
directivo y la administracién en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima
2021.



l. MARCO TEORICO

El estado de los factores de estudio, se obtuvo con las indagaciones en los
antecedentes y dentro de los nacionales tenemos a Effio (2018). Cuyo propésito en
su tesis estuvo en buscar aquella relacion presente en la gestion educativa y el
clima institucional en docentes de la referida institucion. El trabajo fue de tipo basica
y disefio que corresponde a la investigacion correlacional, con un trabajo muestral
de 15 docentes. La encuesta/cuestionario como la técnical/instrumento, para
evaluar la gestién educativa, asi como medir el clima institucional. Este estudio
concluyé que se evidencia un valor de coeficiente de correlacional alto, muy

significativa entre las 2 variables de estudio igual a 91%.

Sanchez (2020) investiga para conocer aquella relacion que hay en gestion
educativa y la desercioén escolar, el enfoque de la indagacién fue cuantitativo, para
comprobar dicha hip6tesis manejo el Rho del coeficiente de correlacion _ Sperman,
encontrandose unarelacion 74%. La indagacion de alcance correlacional, ademas
no experimental, muestra censal, se aplico a 40 personas el cuestionario donde
las conclusiones permiten recomendar que la IE debe implementar estrategias e
innovaciones en la pedagogia practicada y con un enfoque constructivista para

obtener los aprendizajes planificados en cada escuela.

Igualmente Lujan (2017) la investigacion aborda un estudio no experimental,
con corte transversal, de tipo basica y correlacional. La muestra fue constituida por
105 docentes. Se usaron los cuestionarios, que evalla la percepcion de la
poblacion estudiada sobre el desempefio directivo, donde se tomé en cuenta las
respuestas con escala Likert. Obteniendo la relacién positiva moderada 57% (r =
0.568) el desempefio directivo y el desempeiio docente de las IE en la cual se

estudi6 en la red 22.

Pérez y Plejo (2018) En su trabajo de investigacion, analiza el Buen
Desempefio Directivo y la Gestion Escolar de la IE en Huanuco, su trabajo fue
definido como tipo correlacional de disefio no experimental encuestando a 42

docentes y encontrd una correlacion del 64% y estadisticamente significativa.



Gestion educativa, en este trabajo de investigacion, es sinénimo de gestion escolar,

gestion institucional y gestion directiva.

Asimismo, Cajahuaman en el afio (2019) en su tesis que tuvo una
investigacion cuantitativa, de tipo basica, el disefio fue no experimental y buscando
relacion de las variables de estudio; desempefio directivo y gestiébn educativa.
Focalizé 136 docentes. Para hallar correlacion se usé el Rho de Spearman, con
resultados de r=0,999 y Sig.0,000 < 0,05; (99%) comprueban relacibn muy

significativa entre desempefio directivo y lo social comunitario de las IE en estudio.

Garcia (2020) presentd la investigacion, donde se trabajo teniendo en cuenta
el paradigma cuantitativo, utilizdé como método el hipotético-deductivo, disefio
elegido fue no experimental transaccional. La investigacion se hizo con 70
profesores que respondieron el instrumento y se concluyé indicando la implicancia
positiva de las variables estudiadas, una alta correlacion alta al 73%. Lo que
significa que la reforma magisterial esta directamente relacionada con la gestion

educativa.

En la misma forma Chapilliquen (2018) su investigacion tuvo como propdésito,
establecer indagaciones con referencia a la influencia de la gestion educativa sobre
la praxis del profesor, ésta tesis se apoy6 en el enfoque cuantitativo, tipo sustantiva,
utilizé el disefio pertinente que fue correlacional, método descriptivo. Se trabajo con
poblacion de 40 docentes. Se obtuvo el 5% por lo cual se determina que no
demuestra influencia significativa de la gestiobn educativa, durante la practica
docente.

Asimismo abordamos a los antecedentes internacionales; al respecto Ortiz
(2018) en su trabajo de investigacion sobre el desempefio directivo que contribuye
al proceso de la gestién educativa. Cuyo objetivo fue hacer un analisis sobre el
trabajo que realiza el lider pedagogico en relacion a procesos de toda gestion, en
los centros educativos. El estudio fue cuantitativo, descriptiva y su disefio fue no
experimental; utilizé una muestra con 46 centros de educaciéon basica, donde se
uso el cuestionario que tuvo alternativas para responder segun la escala de Likert
para directivos y para docentes. Como resultado se encontro la relacion de 58%

entre desempefio directivo y lo institucional de la gestién educativa con procesos



de gestion en las escuelas investigadas el trabajo que realiza el lider o directivo es

importante para que se puedan generar los cambios y transformaciones.

Finalmente, Chavez, M. (2019) que su trabajo fue de tipo descriptivo-
correlacional, tuvo un disefio no experimental, se consider6 en la medicion que se
realiz0 a las variables con numero de 52 profesores, lo cual permiti6 comprobar que
si demuestra relacion significativa de 87% entre gestién directiva y desempefio
docente, con un nivel positivo considerable, para hallar los resultados se usé la

correlacion de Rho Spearman.

Igualmente Monroy (2017) en su trabajo sobre Variables liderazgo directivo
como elemento estratégico en la efectividad de la gestién educativa, que desarrollé
una investigacion de tipo basica y correlacional, trabajé con una muestra de 24
docentes y 8 especialistas. El instrumento/cuestionario con escala tipo Lickert. Los
resultados indican que los docentes se inclinan a un liderazgo autoritario, se
evidencia la falta de cumplimiento de metas de los docentes y directivos, no toma
en cuenta el trabajo de sus colaboradores; se dejan influenciar por un lider que
satisface sus necesidades, ademas de existir dificultad para relacionar los objetivos
de la escuela con los actores escolares. Se encontro una correlacion de 74% entre

desempeiio directivo y lo institucional de la gestion educativa.

Aunado a esto Ramirez (2018) en su investigacion sobre la relacion
desempefio directivo y la gestiébn educativa en la Red N° 5 Ventanilla. Estos
estudios correspondian fueron hipotético/deductivo y su disefio/no experimental
descriptivo/correlacional, cuya muestra fue 120 docentes de tipo no probabilistico.
Se usaron como técnicas e instrumentos la encuesta y el cuestionario. Este estudio
de enfoque cuantitativo, que corresponde al nivel descriptivo. Se puede observar
gue la participacion administrativa porcentualmente es baja llegando apenas a un
28 %, sin embargo, en cuanto a la gestion pedagadgica llego al 50 % de estos datos.
Como resultado pudo encontrarse directa correlacion entre variable desempefio
directivo y administracion de la gestion. Encontrandose una correspondencia

bastante elevada, que sefiala que la reciprocidad es positiva.

Mufioz, M. (2019) En su tesis doctoral, determiné la relacion entre

Desempefio Directivo con Gestion Escolar. La Metodologia de tipo basico



descriptivo, su disefio usado en la investigacion fue no experimental/correlacional,
de corte transversal, muestra de 40 directores y subdirectores, se aplico, la técnica
de la encuesta y el cuestionario, encontrando que el Desempefio directivo con la
Gestion Escolar se relacionan significativamente en las I.LEE - San Sebastian-

Cusco, se obtuvo el valor estadistico Taub de Kendall de 0,598 y p=0,000<0,05.

Fernandez, N. (2020). Encontro la relacion que existe entre el desempefio
directivo y la gestién administrativa de la Institucién educativa Rodrigo Chavez G.,
Guayaquil- Ecuador. Fue cuantitativo, de tipo no experimental y disefio transversal
descriptivo/correlacional. La muestra de 18 docentes, fue censal, la validez se
ejecuté mediante el juicio de expertos y su confiabilidad se hizo el alfa de Cronbach,
obteniendo 0,912 y 0,924 respectivamente, encontrando que el desempefio del
director en la IE fue poco aceptable por el 55.6% y la gestion administrativa
aceptada en nivel regular con 55.6%; existe correlacion moderada, directa y
significativa; correlacién r de Pearson con un valor de 0,422 y la sig es de 0,020
<0,05, si existe relacidn entre variables, confirmando que el desempefio directivo
debe evolucionar pedagogicamente en aras de una adecuada gestion

administrativa.

Entre las teorias y enfoques que sustentan las variables: Siemens G. (2006)
expresa que el conectivismo presenta al aprendizaje como modelo que acepta los
cambios constantes en nuestra sociedad vemos que las personas aprenden desde
dentro y también del entorno, es decir interna y externamente. El efecto que la
tecnologia tiene en las personas se observa en cOmo viven, se comunican y
aprenden. La educacion demoré para reconocer la influencia de otras tecnologias
y herramientas para aprender. El conectivismo nos dice que ahora tomamos
decisiones conforme a los cambios. Continuamente se estd adquiriendo nueva
informacion. Esto nos exige discernir en lo que recibimos y como lo filtramos, todo
no es bueno y debemos reconocer de manera critica cuando las nuevas

informaciones influyen en lo que habiamos construido antes.

Cormier D. Segun su enfoque Rizoméatico nos dice que actualmente el
educador, en este aprendizaje rizomatico va tener que trabajar en comunidad de
aprendizaje (GIlAs, reuniones de trabajo colegiado, comunidades de practica, etc.)

donde la informacién puede ser cambiada ajustada y remodelada con aporte de



todos. Cormier dice "la comunidad es el plan de estudios". Plantea un plan de
estudios abierto que es el fruto del contexto local que este proceso de aprendizaje
rizomatica puede explorar y proporcionar un curriculo de comunidad negociada. La
experiencia que conlleva aprendizajes se da asimismo a través de ramificaciones
personales de aprendizaje que no tienen limites y asimismo reciben aportes

constantes de redes sociales reguladas y las informales.

Para sustentar la variable desempefio directivo segun Chiavenato (2009),
menciona que una forma de medir el concepto que tienen los clientes y proveedores
de un colaborador es a través del desempefio laboral, asi identificar su colaboracion
eficaz con el alcance de los objetivos de una empresa. Entonces podemos deducir
gue el autor refiere a que este instrumento puede ayudar a conocer cual y como es
la respuesta frente a las acciones que desarrolla el trabajador a una tarea
encomendada.

El Ministerio de Educacién del Pera (2012) sefiala que para una buena
reforma educativa que se ajuste a las politicas del desarrollo de las funciones
docentes es necesario contar con un buen desempeiio del ente directivo, siendo
una muy importante herramienta estratégica para el logro de la transformacion de
la educacién. EI MBDDir, es de gran importancia para lograr la escuela que
queremos, el mismo que sefala al director como promotor para lograr los cambios
y mejoras trasformando la educacion. Por esta razdn se debe dar el lugar que
corresponde al director es necesario empoderarlo y fortalecerlo frente a las
responsabilidades y funciones que tiene en el aspecto directivo y en el aspecto
pedagdgico.

Dimensiones del desempefio directivo: Dimension 1. Gestion_
condiciones _ mejora de los aprendizajes. Comprendida en el MBDDir, donde
MED PERU (2012) nos dice que si queremos mejores logros de aprendizaje,
necesitamos una reforma educativa, con una gestion adecuada que permita una
buena planificacion, una convivencia en democracia, llamando a una participacion
familiar y comunitaria; y con una autoevaluacion de la gestion en la institucion
educativa.

Esté centrado en el desarrollo de acciones que realiza el director en el logro

de aprendizaje del estudiante, planificando y organizando con metas el



involucramiento de la comunidad educativa ya que cada una de las opciones que
va a tomar en bien del sistema educativo. El director debe hacer uso de varias
habilidades como gran responsabilidad; conocimiento, pensamiento, dominio de
conceptos basicos y de comprensién de los problemas y consecuencias de las

decisiones tomadas. Esta dimension tiene como competencias:

Competencia 1. La mejor manera de conocer a una institucion educativa es
haciendo un diagndéstico completo de todos los aspectos propios de ella.
El director acompafiado de la comunidad educativa hace un diagndstico aplicando
la técnica del FODA de un contexto educativo tanto en su proceso pedagogico, en
su clima escolar, como influye el entorno familiar y social. Asi mismo en compaiiia
de los participantes principales en la institucion educativa donde se reajuste los
IGE, con el unico fin de plantearse metas para mejorar. (MED PERU, 2012, p. 38)
esto ayudard a sefialar el sentido y orientacion que se le debe dar a la institucion

educativa frente a la mejora que queremos hacer.

Competencia 2. Los resultados de instituciones educativas exitosas han
demostrado que es necesario e indispensable que toda la comunidad educativa
participe para impulsar su desarrollo, generando condiciones para llevar al éxito la
IE. Asi el director, es el promotor de la participacion y organizacion de la institucién
en favor de los aprendizajes. Estas acciones deben estar basadas en el respeto
mutuo para generar un clima institucional propicio para el éxito del trabajo de la
comunidad educativa, también debe contar con estrategias para afrontar y dar
solucion a conflictos internos, asi mismo la identificacion y desprendimiento del lider
pedagdgico fortalecera a las familias y la apertura de la participacion y apoyo de los
aliados de la comunidad. (MED PERU, 2012, p. 39).

Competencia 3. Realizar un buen trabajo en cada escuela requiere contar
con recursos que sean un soporte para mejorar la calidad educativa y que deben
emplearse con pertinencia para lograr la calidad educativa frente a las demandas
gue necesita; como infraestructura, equipo tecnoldgico, textos escolares y
cuadernos de trabajo. Una segunda condicion es el uso apropiado del tiempo para

ejecutar las actividades planificadas en el PAT, supervisando el cumplimiento de



las horas efectivas. Otra condicion es el manejo de los recursos financieros que
demanda al director tener conocimiento para orientarlos a favor de mejorar
aprendizajes. Y una ultima condicion es el contar con el personal administrativo
eficiente que tenga disposicion de trabajo y permita capacitarse (MED PERU, 2012,

p. 40) esto es hacer uso 6ptimo de los recursos.

Competencia 4.Toda accidn que realizamos por mas minima que sea es
necesario que se haga una evaluacion, reflexionando para ver como la hicimos,
gue logramos y que debemos mejorar. Dentro de la institucion el director dirige la
evaluacion de la gestion, utilizando la informacién y experiencias positivas como
soporte en las futuras acciones que desarrolla. También pone en funcionamiento
mecanismos para dar a conocer el trabajo que realiza en los aspectos; tanto
pedagodgico, como administrativo. (MED PERU, 2012, p. 41).

Dimension 2: Los procesos pedagogicos - para la mejora de los
aprendizajes. EI MED, Peru (2012) afirma lo importante que es el fortalecimiento
directivo para ir desarrollando competencias, y que adquiera los procesos
pedagogicos, para crecimiento de su profesionalismo, asi como acompafar su
labor docente para cerrar las brechas.

El trabajo que realiza el director en este dominio consiste en el
acompafiamiento a sus docentes orientado a mejorar la préactica profesional

estableciendo momentos de andlisis y reflexién sobre el quehacer educativo.

Competencia 5. El director y los docentes en cada instituciéon educativa
trabajan por un solo propésito ayudandose para mejorar y crecer profesionalmente.
Es necesario que el director identifique fortalezas y debilidades en los docentes
para luego organizar RTC, GIAS y buscar el fortalecimiento de todos. Este
intercambio de experiencias exitosas se da a través de una ayuda mutua entre
docentes, como también entre docentes y directivos. Ademas el director apoyaré a
la realizacion de proyectos, buenas practicas, innovaciones e investigaciones
educativas. (MED PERU, 2012, p. 44). Lo que se identifica en los acompafiamientos

y monitoreos son insumo para desarrollar la investigacion accion educativa.
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Competencia 6. Si la institucion educativa brinda un servicio de calidad en
el aspecto pedagdgico y administrativo podemos decir que hay cambios positivos.
El lider tiene la tarea de gestionar lo pedagdgico con calidad. Siempre enmarcado
en las normas y politicas educativas, con la planificacion curricular; los procesos
didacticos, pedagogicos y metodoldgicos, los recursos y materiales en la sesiones
de aprendizaje; y lleva a cabo evaluar los aprendizajes propuestos en el PAT. (MED
PERU, 2012, p. 44). Todo esto bajo el enfoque de evaluaciéon formativa para toma

de decisiones y no continuar con una escuela de antafio.

Antes el director era la maxima autoridad; y solo los PP.FF y ademas los
estudiantes se encontraban debajo de la estructura piramidal. El trabajo
comprendia el manejo normativo y administrativo donde la educacién de los
estudiantes se caracterizaba por ser formativa sin importar mucho la manera de
pensar de la comunidad educativa. (Guerrero, 2012, p. 10). Las expectativas de la
reforma escolar plantean que esté basada en el tipo de escuela que queremos,

enmarcada en los derechos que exigen resultados en aprendizajes de calidad.

Los tiempos cambian y las escuelas también deben hacerlo, cambiar las
ideas y opiniones de las personas y de los resultados obtenidos por afios, que han
sido nada favorables para las instituciones educativas. Es tiempo de pensar y
actuar buscando una cultura de progreso y un crecimiento sostenido de la
educaciéon. Para ello MED (2012) a través del Marco de buen desempefio del

directivo, plantea tres componentes:

Componente 1. Gestion de los procesos pedagdégicos. Deben ser la
institucion educativa quien asuma la responsabilidad de mejorar y gestionar los
cambios a favor de los aprendizajes generando una participacion activa, potenciado
sus capacidades y generando una organizacion democratica; que permita

autoevaluarse de manera continua para hacer cambios en bien de la mejora.

Componente 2. Convivencia democratica e intercultural. La manera de
actuar de los actores de la comunidad institucional debe establecer relaciones

basadas en el buen trato desarrollando una comunicacién efectiva, apropiada y
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necesaria. La escuela se conduce a través de normas que evitan conflictos entre
todos sus componentes haciéndola segura y confiable para beneficio del estudiante

y su aprendizaje.

Componente 3. Vinculacion con la escuela, familiay la comunidad. Las
instituciones educativas deben generar su rol formador junto a los que conforman
la familia educativa, esto es la familia y la comunidad, haciéndoles participar en las
responsabilidades de la educacién. Esto apunta a que la escuela debe ser abierta
hacia la comunidad, reciba aportes y comparta recursos que ayuden a lograr el

objetivo del aprendizaje, con el principio de colaboracion mutua.

Entre las teorias que sustentan la variable gestion educativa tenemos a:
Casassus (1998) defini6 que gestionar en el campo educativo es articular
armoniosamente estrategias, sistemas, estilos, capacidades, entre otras
consideraciones de gestion; para lograr los objetivos propuestos en cada
institucion. Esto quiere decir que todos los componentes de la estructura que
involucra la gestion se interrelacionan entre si, pues el Unico propésito es lograr los
objetivos y las metas; poniendo en accion el conocimiento, la actitud y el talento

humano para articular estos recursos.

Asi mismo las definiciones de gestién educativa son enfocadas desde el
estilo del autor y podemos ver que el trabajo educativo se entiende como la reunién
de procesos para hacer y realizar acciones con el fin de realizar las actividades del
maestro y ejecutar y evaluar su desempefo profesional. (Botero, 2007, p. 22) el
gue considera procesos que se tienen que tener en cuenta para llevar a cabo la
gestion educativa, en este caso por el director que también es considerado como
un administrador.

En una gestion educativa el interés esta prioritariamente en lograr
aprendizajes de los estudiantes y en alcanzar sus metas. El manejo de la gestion
educativa eficaz y eficiente permite cumplir sus objetivos. Asi mismo el
cumplimiento de las leyes y normas educativas ayudan a tener en cuenta el trabajo

gue se debe hacer dentro de la institucion educativa. Del mismo modo el uso de las
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tecnologias contribuir a tener una mejor institucién educativa. (Delannoy, 1998, p.
23).

También podemos referimos a la gestién educativa que esta establecida con
un conjunto de elementos que le permite funcionar de una manera organizada
teniendo en cuenta que su trabajo es con personas. A esto hacen alusién a la

definicion de gestion educativa Damas G. y Oliva J. (2017)

Chiavenato (1994) menciond que una institucion organizada debe tener un
sistema abierto, ser una organizacion viva, dinamica, flexible, capaz de aceptar el
cambio y recibir recursos para transformarlos en productos o servicios. Bajo estas
caracteristicas organizacionales; la organizaciéon educativa debe atender los

cambios necesarios en las escuelas.

Para Alvarez (2010). A nivel global los cambios sociales se van dando y esto
requiere una reforma paulatina educacional y de roles que ejecutan sus principales
involucrados. Asi, la direccién de la escuela ha sentido la necesidad de cambios y
adecuandose a las nuevas exigencias, actualmente debemos ir mas alla de ver solo

lo administrativo, y meramente burocratico.

Hoy en dia, se tiene que incorporar la participacion de los actores dirigidos
a progresar en la ensefianza y multiplicar las buenas experiencias que se identifican
a nivel pedagdgico en los centros educativos, pues solo de esta manera se lograra
mejores resultados en los estudiantes académicamente. (Bolivar 2010, Murillo
2008).

Como se puede corroborar en (Romero, Lopez, Hernandez, & Caballero,
2016). En general respecto al objetivo de desarrollar procesos de manera
adecuada para cumplir objetivos y metas, por eso el directivo ha de mover a toda
su comunidad escolar para que sumen esfuerzos y ganas, siguiendo la visién y
mision propia, la administrativa ocupa bastante espacio pero persigue el beneficio

de todos en la institucion (p. 45).
El MINEDU (2014) nos presenta estas dimensiones.

Dimension 1: Institucional. Chiavenato (1994) mencioné que una

institucion organizada debe tener un sistema abierto, ser una organizacion viva,
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dinamica, flexible, capaz de aceptar el cambio y recibir recursos para transformarlos

en productos o servicios.

Cuando hay un buen clima de la institucion hay también estabilidad
emocional de sus trabajadores, y el trabajo que se realiza es considerado
importante generando actitudes positivas que conllevan a que los trabajadores den
mejores resultados en el aspecto laboral permitiendo una convivencia que sea

armonica permitiendo un clima adecuado en la organizacion. (Brunet, 1999, p. 44).

Dimension 2: Pedagodgica. La pedagogia como ciencia esta orientada a la
educacion la misma que tiene relacion con las Ciencias Sociales. Segun Lemus
(1973) son un grupo de normas, bien definidos y leyes, con principios bien
desarrolladas que controlan el trabajo educativo, a esto se considera pedagogia;
para que la pedagogia responda debe entenderse como un estudio sistematico,

cientifico y disciplinado, que soluciona problemas.

En el Peru contamos con el Curriculo Nacional, el cual orienta la actividad
académica y maximiza el proceso de aprendizaje. Dandonos la ruta a seguir a los
docentes y visionar a donde vamos. Sacristan (2010) sostiene que, si debe existir
orden en el aprendizaje, el contenido a aprender debe ser regulado, la ensefianza
debe ser moderna y util, entonces toda institucion bien organizada debe contar con

un Curriculum a la medida de los propdésitos de la escuela y el sistema educacional.

Dimension 3: Participacion social comunitaria. Todos coincidimos que la
buena armonia entre la escuela y la comunidad es cada vez mas necesaria en los
altimos afios. Esta relacion segun los estudios tedricos, y los informes de
investigacién indican que inciden mucho en el desarrollo del aprendizaje que esta
orientada a fortalecer la educacion. Debemos mantener relacion constante entre

educar y socializar, la escuela y familia, la escuela y la comunidad.

Dimension 4. La administracion. La administracion educativa implica
contar con la planificacion, tener una buena organizacion, tener en cuenta la
direccidn, participar en la ejecucion, siempre controlar y evaluar formativamente las

actividades que se desarrollan dentro de las organizaciones educativas; Siendo
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transparentes con los recursos, consientes y responsables al manejar el recurso
fisico, financiero, tecnologico y pedagdgico; a fin de cumplir el disefio curricular
establecido por el sistema educativo, lograr objetivos y metas trazadas y atender

necesidades proyectandose a necesidades humanas futuras.
lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion

En este capitulo se establece como la investigacion us6 métodos y técnicas que y

gue tipo y disefio de investigacién aplico.

Tipo de investigacion

Fue correlacional descriptivo y de hipétesis causal, es decir, no obstante, existen
muchos factores en la gestion educativa, asimismo se ha considerado estudiar el
desemperio directivo en la institucion que da servicio de educacion, para encontrar
la relacion que existe entre ellas, dado que “tiene como fin percibir la relacion que
se puede generar entre un par o mas variables en una muestra o ambito peculiar’
(Hernandez Sampieri, 2014, p.93)

También se analizo el efecto de la teoria como evidencia en los resultados.
Disefio de investigacion

Fue no experimental en su modalidad cuasi experimental, caracterizado porque,
respeta las unidades muestrales conformadas.

Figura 1
Relacion de las Variables

Donde:
M: 50 docentes de una IE de Villa El Salvador
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O1: V1, desempeiio directivo
02: V2, gestion educativa
r: Relacion entre el desempefio directivo y gestion educativa.

3.2 Variable y Operacionalizacién
V1-Desempefio Directivo

V2-Gestién Educativa

La definicidon de dimensiones e indicadores, se encuentran definidos en la Matriz

de Operacionalizacion de Variables. (Seccion de anexos).

3.3 Poblacién, muestray muestreo

Poblacion

Se buscé 50 personas entre docentes, auxiliares y administrativos que laboran en
la IE de Villa El Salvador en 2021.

Conformaron la poblacion solo los docentes, auxiliares y personal como secretarios
y oficinistas.

Se excluyen a estudiantes u otro tipo de personal que desempefia otras labores en
la Institucion.

Muestra

Fue la poblacion total, es decir, 50 unidades muestrales conformados por docentes,
auxiliares y personal administrativo que laboran actualmente en la Institucion
Educativa de Villa El Salvador.

Muestreo

Fueron no probabilistica, porque las unidades muestrales, no fueron seleccionados
al azar, es decir, por el tipo de investigacion las unidades muestrales fueron

definidos antes de iniciar el estudio en la institucién educativa.

Unidad de analisis
Los integrantes que participaron en el proceso de recojo de datos fueron docentes,
auxiliares y administrativos que laboran en la escuela focalizada de Villa El

Salvador.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La técnica a utilizar fue un censo, cuando los integrantes de la poblacién fueron los
mismos que se utilizaron como integrantes de la muestra. Esta técnica se justifica
por el contexto actual que hace dificultoso tener informacién de mas unidades
muéstrales.

Instrumento de recoleccion de datos

Dos cuestionarios se elaboraron: el primero para medir, desempeiio directivo y el
segundo, gestion educativa usando la escala de Likert:

a. Totalmente de acuerdo b. De acuerdo c. Ni de acuerdo ni en desacuerdo d. En
desacuerdo e. Totalmente en desacuerdo.

Los cuestionarios cumplieron condiciones de validez y confiabilidad. Se tuvo validez

por contenido. La confiabilidad mediante los coeficientes alfa de Cronbach.

Tabla 1
Ficha técnica del cuestionario Desempefio directivo
Ficha Técnica

Autor: Patricia Calderon Maldonado
Nombre: Desempefio Directivo
Forma de su empleo: Personal
Cantidad de encuestados: 50 docentes, auxiliares y administrativos
Duracion: 1 semana
Objetivo del Instrumento: Medir la opinién de los encuestados sobre Desempefio
directivo
Utilidad Diagnéstica: opinion del desempefio directivo y sus dimensiones.
Numero de items: 24
Puntuacion: Escala
Totalmente en desacuerdo: 1
En desacuerdo: 2
Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 3
De acuerdo: 4
Totalmente de acuerdo: 5
Método: Se aplic6 una encuesta de 24 items a traves de google forms para tomar de
manera virtual. Se compartié por el WhatsApp a los encuestados para que lo respondan.

Nota. Elaboracion propia

Tabla 2
Ficha técnica del cuestionario Gestion educativa
Ficha Técnica

Autor: Patricia Calderon Maldonado
Nombre: Gestiéon Educativa
Forma de su empleo: Personal
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Cantidad de encuestados: 50 docentes, auxiliares y administrativos
Duracion: 1 semana
Obijetivo del Instrumento empleado: Medir la opinidn de los encuestados sobre Gestion educativa.
Utilidad Diagndstica: opinidn de Gestién educativa y sus dimensiones.
Ne° items: 31
Puntuacién: Escala
Totalmente en desacuerdo: 1
En desacuerdo: 2
Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 3
De acuerdo: 4
Totalmente de acuerdo: 5
Método de Aplicacion: Se aplicé la encuesta de 31 items utilizando el google forms para tomar de
manera virtual. Se compartio por el WhatsApp a los encuestados para que lo respondan.

Nota. Elaboracion propia

Validez y confiabilidad
En este estudio se aplicé validez del contenido valiéndose del juicio de 6 expertos.
Validez de contenido

Permiti6 medir que correspondencia hay entre la pregunta y lo que
contestaron los profesores y otros encuestados en cuanto al concepto de la

variable se us6 el juicio del experto.

En la investigacion, se solicité la opinion de 6 expertos, para validacion de
los items, se obtuvo la opinidn de los profesionales expertos sobre el contenido
de los instrumentos siendo que el 100% de expertos, expresa que pueden ser

aplicados por cumplir con las condiciones. (Seccién anexos).

Tabla 3
Resultado de la validacion de la variable Desempefio directivo
Experto Valoracion

Dr. Daniel Angel Almeyda Medina Hay suficiencia
Dr. Luis Alberto Nufiez Lira Hay suficiencia
Dr. Payano Blanco Jackelyne Ingrid Hay suficiencia
Dr. José Victor Quispe Atuncar Hay suficiencia
Dr. Rafael Antonio Garay Argandofia Hay suficiencia
Mg. Daniel Alcides Rivera Guillen Hay suficiencia
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Tabla 4

Resultados de la validacion de la variable Gestién educativa

Experto Valoracion
Dr. Daniel Angel Almeyda Medina Hay suficiencia
Dr. Luis Alberto Nufiez Lira Hay suficiencia
Dr. Payano Blanco Jackelyne Ingrid Hay suficiencia
Dr. José Victor Quispe Atuncar Hay suficiencia
Dr. Rafael Antonio Garay Argandofia Hay suficiencia
Mg. Daniel Alcides Rivera Guillen Hay suficiencia

Confiabilidad del instrumento

Para la confiabilidad de cuestionarios se us6 el Alfa de Cronbach, y se obtuvo:

Tabla 5

Resultados de medicion de confiabilidad de V1 y V2 con Alfa de Cronbach
Desempefio directivo

Variable/ N° de Coeficiente de
Dimensién elementos confiabilidad
Desempefio directivo 24 ,935

Podemos observar en la tabla 5, el Alfa de Cronbach para la V1 desempeio
directivo es 0,935; en consiguiente, se afirma que el instrumento que mide V1 DD

tiene alta confiabilidad. Se uso para ello 25 unidades muestrales.

Tabla 6

Resultados de medicion de confiabilidad de V1 y V2 con Alfa de Cronbach
Gestion educativa

Variable/ N° de Coeficiente de
Dimensién elementos confiabilidad
Gestion educativa 31 ,898
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Se evidencia en la tabla 6, el Alfa de Cronbach para la V2 Gestién educativa es

0 ,898; por ello, se afirma que el instrumento que mide V2 GE tiene fuerte

confiabilidad.

3.5 Procedimientos

En el proceso se fue identificando en funcién a la experiencia del investigador una
situacion poco comun causante de dificultades en un grupo de personas
analizadas.

Esta situacion particular, pero de gran efecto, permitié determinar un tema
aproximado y origen de busqueda que permiti6 encontrar antecedentes
relacionados con otro término conformando una aproximacion del titulo de
investigacion soportada por un gran componente de la identificacion de problemas.

Esto anterior permitid construir el componente introduccion incluyendo
concepto de las variables de estudio, sus justificaciones y con apoyo de la Matriz
de Operacionalizacion de variables construir la formulacion del problema, objetivos
e hipodtesis. Asimismo con base al componente anterior, se desarroll6 el marco
tedrico, metodologia, administracién del proyecto, que permitieron elaborar la
investigacion. Dada el contexto de trabajo remoto por la pandemia, fue necesario

recoger informacion de manera virtual mediante el formulario Google.

3.6 Método de analisis de datos

Realizado el proceso de recojo de datos, se dispuso de informacién que determiné
el estudio empirico que dispondra de dos partes. El primero, permitird una
descripcion de datos y el segundo, evidenciara el cumplimiento de la hipétesis

propuesta, utilizando ecuaciones de regresion lineal multiple.

3.7 Aspectos éticos
El estudio consider6 derechos de autor de los textos consultados ratificados por el

uso de Turnitin que evitd copia ilegal.
La investigacion tuvo la autorizacion de parte de la directora de la IE, de VES.

También se respetd el no nombrar a los encuestados; la consideracion y respeto;

ademas no se prejuzgo a los profesores.
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V. RESULTADOS

4.1 Analisis de datos
Variable: Desempeiio directivo

Tabla 7:
Niveles de Desempefio directivo en una institucion educativa de Villa El Salvador,

Lima 2021.

Niveles Frecuencia Porcentaje %
Mala 9 18,0

Regular 24 48,0

Buena 17 34,0

Total 50 100,0

Porcentaje

Mala Reqular Buena

Desemperio directivo

Figura 2: Niveles de frecuencias de la variable Desempefio directivo

En relaciéon a los datos hallados la figura 2 y la tabla 7, un 18.0% demuestran un
nivel malo, mientras que un 48.0% regular y finaimente un 34.0% buena,

sobresaliendo el nivel regular

Dimensiones de Desempefio directivo

Tabla 8
Distribucién de frecuencias de las dimensiones de Desempefio directivo en una

institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.
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Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje%

-Gestion de las condiciones Mala 8 16,0%
para la mejora de los Regular 26 52,0%
aprendizajes Buena 16 32,0%
-Orientacioén de los procesos Mala 9 18,0%
pedagogicos para la mejora Regular 28 56,0%
de los aprendizajes Buena 13 26,0%

60,0%

Desemperio directive

.Gestir_ﬁn de las condicianes para
la mejora de los aprendizajes
Orientacidn de los procesos

.redagogm_os para la mejora de
os aprendizajes

50,0%

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0%

Mala Reqgular Buena

Desempefio directivo

Figura 3: Niveles de frecuencias de las dimensiones de Desempefio directivo

De acuerdo a los datos hallados en la figura 3 y la tabla 8, en cuanto a la dimension
denominada Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes un
16.0% muestran un nivel malo, de otro lado, un 52.0% regular y un 32.0% buena,
sobresaliendo el nivel regular, y en la dimension: Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, en que se refleja que un 18.0%
indica como mala, un 56.0% regular y para finalizar un 26.0% buena, siendo

sobresaliente el nivel regular.

Variable: Gestion educativa

Tabla 9
Niveles de Gestion educativa en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima
2021.
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Niveles Frecuencia Porcentaje %
Bajo 10 20,0

Medio 22 44,0

Alto 18 36,0

Total 50 100,0

Porcentaje

Figura 4: Niveles de frecuencias de la variable Gestion educativa

Bajo

Gestion educativa

Medio

Alto

Segun los datos que se obtuvo en la figura 4 y la tabla 9, un 20.0% comunican un

nivel bajo, mientras que un 44.0% nivel medio y finalmente un 36.0% alto, siendo

sobresaliente el nivel medio.

Dimensiones de Gestién educativa

Tabla 10

Distribucién de frecuencias de las dimensiones de Gestibn educativa en una

institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje%
Institucional Bajo 9 18,0%
Medio 24 48,0%
Alto 17 34,0%
Pedagodgica Bajo 9 18,0%
Medio 21 42,0%
Alto 20 40,0%
Comunitaria Bajo 8 16,0%
Medio 26 52,0%
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Alto 16 32,0%

Administrativa Bajo 8 16,0%
Medio 28 56,0%
Alto 14 28,0%

60,0%
Gestion educativa
M Institucional
Wl Fedagagica
W Comunitaria
[ Administrativa

50,0%

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

Bajo Medio Alto

Gestion educativa

0%

Figura 5: Niveles de frecuencias de las dimensiones de Gestion educativa

De acuerdo a los datos que se obtuvo en la figura 5 y la tabla 10, en cuanto a
dimension Institucional un 18.0% muestra un nivel bajo, por otro lado, un 48.0%
medio, y por ultimo un 34.0% alto, obteniendo sobresaliente el nivel medio,
También, la dimension Pedagdgica, en donde se refleja que un 18.0% muestran un
nivel bajo, de otro lado, un 42.0% medio, y por ultimo un 40.0% alto, siendo
sobresaliente el nivel medio. En tanto, que la dimension Comunitaria, un 16.0%
expresa bajo, un 52.0% medio, y por ultimo 32.0% alto, siendo el sobresaliente el
nivel medio, y para finalizar, en la dimensiéon Administrativa un 16.0% expresa bajo,

un 56.0% medio y por ultimo 28.0% alto, siendo el sobresaliente el nivel medio.

4.2. Pruebas inferenciales
Hipo6tesis general:

Ho: No existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestion

educativa en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.
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H1: Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestién educativa

en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.

Nivel de significacion:

El nivel de significacion tedrica a = 0.05
Correspondiente a un nivel de confiabilidad al 95%

Prueba estadistica:

Se empleo el estadistico inferencial rho de Spearman
Rangos correlacion Spearman (Seccion Anexos)

Rango Relacion

Tabla 11
Coeficiente de correlacion de Spearman: Desempefio directivo y Gestién educativa
en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.

Desempefio Gestién

Correlaciones directivo educativa
Rho de Desempefio Directivo  Coeficiente de correlacion 1,000 ,950™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
Gestion Educativa Coeficiente de correlacion ,950" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

** L a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se muestra una relacion significativa fuerte de r= 0.950 denota 95%, entre F1
Desempefio directivo y F2 Gestion Educativa, en donde el sig= 0,000 < 0.05,

entonces, es no aceptada la hipotesis nula y validada la hipétesis general.
Hipdtesis especifical

Tabla 12
Coeficiente de correlacion de Spearman: Desempefio directivo e Institucional en

una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.

Desempefio

Correlaciones directivo Institucional
Rho de Desempefio directivo Coeficiente de correlacion 1,000 781"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000

N 50 50

Institucional Coeficiente de correlacion , 781" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En la Tabla 12, muestra que existe una relacién significativa fuerte entre el factor
Desempefio Directivo y lo institucional, determinadas por Rho de Spearman de 78%
r= 0.781 y es estadisticamente significativa por el sig= 0,000 < 0.05. Se concluye
gue se confirma la hipétesis especifica 1 de investigacion: Existe relacion
significativa entre el desempenio directivo y lo institucional en una IE de VES. A la

vez se rechaza la hipotesis nula.
Hipotesis especifica 2

Tabla 13
Coeficiente de correlacion de Spearman: Desempefio directivo y Pedagogica en

una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.

Desempefio

Correlaciones directivo Pedagégica
Rho de Desempefio directivo Coeficiente de correlacién 1,000 ,880™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000

N 50 50

Pedagogica Coeficiente de correlacion ,880™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 13, muestra que hay relacion significativa fuerte entre el factor
Desempefio Directivo y lo institucional, determinadas por Rho de Spearman de 88%
r=0.880, y es estadisticamente significativa por el sig= 0,000 < 0.05. Se concluye
gue se confirma la hipodtesis especifica 2 de investigacion: Evidencia relacion
significativa entre el desempenio directivo y la pedagdgica en una IE de VES. A la

vez la hipétesis nula se descarta.
Hipotesis especifica 3

Tabla 14
Coeficiente de correlacion de Spearman: Desempefio directivo y Comunitaria en

una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.

Desempefio

Correlaciones directivo Comunitaria
Rhode Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,948"
Spearman directivo Sig. (bilateral) . ,000

N 50 50

Comunitaria Coeficiente de correlacion ,948" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En la Tabla 14, muestra relacion significativa fuerte entre el factor Desempefio
Directivo y la comunitaria, determinadas por Rho de Spearman de 94% r= 0.948, y
es estadisticamente significativa por el sig= 0,000 < 0.05. Se concluye que se
admite la hipotesis especifica 3 de investigacion: Existe relacion significativa entre
el desempenio directivo y la comunitaria en una IE de VES. A la vez se rechaza la

hipotesis nula que dice que no existe relacion significativa en las V1 y comunitaria.
Hipo6tesis especifica 4

Tabla 15
Coeficiente de correlacion de Spearman: Desempefio directivo y Administrativa en

una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.

Correlaciones Desempefio directivo Administrativa
Rhode Desempeiio Coeficiente de correlacién 1,000 ,934™
Spearman directivo Sig. (bilateral) : ,000
N 50 50
Administrativa Coeficiente de correlacion ,934™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 15, muestra que existe una relaciéon significativa fuerte entre el factor
Desempefio Directivo y administrativa, determinadas por Rho de Spearman de 93%
r= 0.934, y es estadisticamente significativa por el sig= 0,000 < 0.05. Se concluye
gue se admite la hipétesis especifica 4 de investigacion: Existe relacion significativa
entre el desempefio directivo y la comunitaria en una IE de VES. A la vez no se

aprueba la hipotesis nula.
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IV.DISCUSION

Se uso6 la técnica estadistica predictiva con SPSS, para obtener los estadisticos
descriptivos e inferenciales de V1 y V2 de la investigacion en relacion a la
problematica planteada y objetivos, los hallazgos orientan: Se planteé como
objetivo general: Determinar la relacion existente entre el desempefio directivo y
la gestion educativa en una institucién educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.
Los instrumentos aplicados a las variables de estudio evidenciaron fuerte

confiabilidad y los expertos expresaron que son aplicables porque hay suficiencia.

Podemos observar en la Tabla 5, el Alfa de Cronbach para la V1 desempeiio
directivo es 0,935; en consiguiente, se afirma que el instrumento que mide V1 DD
tiene alta confiabilidad. Ademas se evidencia en la Tabla 6, el Alfa de Cronbach
para la V2 Gestion educativa es 0,898; por ello, se afirma que el instrumento que

mide V2 GE tiene fuerte confiabilidad.

Coincidiendo con Fernandez, N. (2020) en determinar la relacién que existe
entre el desempenfio directivo y la gestion administrativa de IE Rodrigo Chavez G.
de Guayaquil. Fue cuantitativo, de tipo no experimental y disefio transversal
descriptivo/correlacional. Los instrumentos usados fueron cuestionario para evaluar
variables, la validez mediante el juicio de expertos y la confiabilidad se realizé con

el alfa de Cronbach, obteniendo 0,912 y 0,924 respectivamente.

Lo encontrado en la descripcion estadistica de la V1 desempefio directivo en
la figura 2 y la Tabla 7, un 18.0% perciben un nivel malo, mientras que un 48.0%
regular y finalmente un 34.0% como buena, teniendo como muy bueno el nivel
regular. Lo sustenta el MINEDU (2012). La reforma escolar requiere la
reorganizacion del liderazgo para asumir el papel de lideres que influyen, inspiran
y motivan a las comunidades de entorno educativo. Se debe articular
pertinentemente para contar con una escuela que conduzca de manera organizada
para y por los aprendizajes, con el trabajo docente, un clima armoénico e

involucrando a las familias y comunidad.
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Se hall6 en la descripcion estadistica de Gest. Educativa, evidencia en la
Tabla 8 y figura 3, que un 20.0% demuestran un nivel bajo, mientras que un 44.0%
un nivel medio y un 36.0% como alto, teniendo como sobresaliente el nivel medio.
Lo sustenta (UNESCO 2011). En la interaccion de diferentes elementos que estan
en el dia a dia del plantel escolar. Se incluye, por dar un ejemplo, el actuar de cada
miembro de la escuela (directivos, profesores, estudiantes, administrativos, de
servicio, PP.FF, las personas de la localidad, etc.), las interacciones que se da entre
ellos, los asuntos que tratan y de qué manera lo hacen, todo en un determinado
espacio cultural que mantiene normas, reglas, principios, que contribuyen a tener

condiciones para el aprendizaje estudiantil.

Al contrastar la hipétesis general, en la Tabla 11 el Coeficiente de correlacion
de Spearman denota relacion estadisticamente significativa alta con r= 0. 950 y
proporcional directa, entre el desempefio directivo y la gestion educativa en cuanto
a que el valor de significancia p < 0.05 rechazando la hipétesis nula, y se admite la
hipotesis general; los resultados hallados se parecen a los de Sanchez (2020) el
cual encontré una relacién r= 0,748. (75%) Entre gestion educativa y desercion
escolar. Donde las conclusiones permiten recomendar que la IE debe implementar
estrategias e innovaciones en la pedagogia practicada y con un enfoque
constructivista para obtener los aprendizajes planificados en cada escuela.

También con Effio (2018) se encuentra relacion cuyo propésito en su tesis
estuvo en buscar aquella relacion presente en la gestion educativa y el clima laboral
e institucional en profesores de la referida IE. El trabajo fue de tipo basica y disefio
gue corresponde a la investigacion correlacional, con un trabajo muestral de 15
docentes. La encuesta fue su técnica, y el cuestionario/instrumento usado para
evaluar la gestién educativa, asi como medir el clima institucional. Este estudio
concluyé que se evidencia un valor de coeficiente de correlacional alto, muy

significativa entre las 2 variables de estudio igual a 91%.

Igualmente se relaciona con Lujan (2017) en la investigacion que aborda la
relacion encontrada entre el desempefio directivo y desempefio docente en II.EE
de la RED 22. Esta investigacion corresponde a un estudio no experimental, con
corte transversal, de tipo basica y nivel correlacional. La muestra de estudio fue

constituida por 105 docentes. Obteniendo la relacion positiva moderada 57% (r =
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0.568) el Desem. Directivo y el Desem. Docente de las IE en la cual se estudio.
Asimismo encontré similitud con Pérez y Plejo (2018) En su trabajo de
investigacién, analiza el Buen Desempefio Directivo y la Gestién Escolar de la IE-
Huénuco, su trabajo fue definido como tipo correlacional de disefio no experimental
encuestando a 42 docentes y encontré una correlacion del 64% y estadisticamente

significativa.

Garcia (2020) presentd la investigacién, y se concluy6 indicando la
implicancia positiva de las variables estudiadas, una alta correlacion alta al 73%. Lo
gue significa que la reforma magisterial esta directamente relacionada con la

gestion educativa.

Al contrastar la hipétesis especifica 1, en la Tabla 12 vemos que su
correlacion es estadisticamente significativa alta con r= 0. 781 y también
proporcional directa, entre variable desempefio directivo y lo institucional en una IE,
debido a que el valor de significancia p < 0.05 se niega la hip6tesis nula, y se admite
la hipotesis especifica. Similarmente se adhieren Ortiz (2018) en su trabajo de
investigaciéon sobre el desempenio directivo que contribuye al proceso de la gestion
educativa. Como resultado se encontré una relacién 0, 587 (58%) entre desempefio
directivo y lo institucional de la gestion educativa que en los procesos de gestion
en los centros investigados, el trabajo que realiza el lider o directivo es importante
para que se puedan generar los cambios y transformaciones.; Ilgualmente Monroy
(2017) en su trabajo sobre el liderazgo directivo como elemento estratégico en la
efectividad de la gestion educativa. Los resultados indican que el papel de los
directivos es esencial en el desarrollo para transformar la educacion, se encontré
una correlacion de 0.745 (74%) entre V1DD vy lo institucional de la V2GE lo
sustentan: (MINEDU 2012) y (UNESCO 2011).

Al contrastar la hipétesis especifica 2, en la Tabla 13 se muestra el
Coeficiente correlacion de Spearman demostrando una relacidén estadisticamente
significativa alta con r= 0. 860 y directamente proporcional, entre desempefio
directivo y pedagogico, ya que evidenciamos significancia p < 0.05 y no acepta la
hipotesis nula, por ende se admite la hipétesis especifica 2, la que dice: El
desempefio directivo encuentra relacion significativa con la pedagdgica. Los

hallazgos encuentran sustento en la teoria de Lemus (1973) cuya teoria llama a la

30



pedagogia: son muchas normas, también leyes con principios que conducen el
actuar educativo; el asegura que es un estudio que posee intencion, también es
sistematico y ve la educacion como ciencia y también como materia cuyo objetivo

es plantear, hacer un estudio y buscar soluciones a la problemética educativa.

En el caso de Chapilliquen (2018) su investigacion tuvo como propaésito,
establecer indagaciones con referencia a la influencia de la gestion educativa sobre
la praxis de los docentes, la tesis se apoy6é en el enfoque cuantitativo, tipo
sustantiva, utilizé el disefio pertinente que fue correlacional, método descriptivo. Se
trabajo con poblacion de 40 docentes. Se obtuvo el 5% por lo cual se determiné
gue no hay influencia significativa de la gestion educativa, durante la practica

docente.

Al contrastar la hipotesis especifica 3, en la Tabla 14 muestra el segun
correlacion de Spearman hallando una relacion estadisticamente significativa alta
con r= 0. 948 y proporcional directa entre desempefio directivo y la participacién
comunitaria, porque el valor de significancia es p < 0.05 no admite la hipotesis nula,
y se acepta la especifica 3. Representa que coexiste una correspondencia positiva
alta entre lo social comunitaria. Asimismo, Cajahuaman en el afio (2019) en su tesis
gue tuvo una investigacion cuantitativo, de tipo bésica, el disefio fue no
experimental y buscando relacion de las variables de estudio; desempefio directivo
y gestion educativa. Focalizé 136 docentes. Para hallar correlacién se usé el Rho
de Spearman, con resultados de r=0,999 y Sig.0,000 < 0,05; (99%) comprueban
relacion muy significativa entre desempenio directivo y lo social comunitario de las

IE en estudio.

Finalmente, Chavez, M (2019) en la indagacién presentada los resultados
estadisticos encontrados en la indagacion, significativa relacion de r=0,877 y nivel
de significancia p=0,00 < 0,05 entre gestién directiva y el desempefio docente,
apunta gue coexiste una correspondencia alta social comunitario y gestion
directiva. Queda demostrado que lo administrativo de la IE y el desempefio docente
estan en estrecha relacibn uno del otro, es decir que se debe trabajar
coordinadamente para lograr buenos aprendizajes y por ende elevar la calidad
educativa., lo sustentan: (MINEDU 2012) y (UNESCO 2011).
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Al contrastar la hipétesis especifica nimero 4, en la Tabla 15 se comprobé
que el Coeficiente de correlacion de Spearman evidencia una relacion
estadisticamente significativa alta con r= 0.934 y proporcional directa, entre
desempefio directivo y la administrativa con significancia p < 0.05 no acepta la
hipotesis nula, y si acepta la especifica 4. Sobre ello, Ramirez (2018) en su
investigacion sobre la relacién desemperio directivo y la gestion educativa en la Red
N° 05 -Ventanilla. Este estudio de enfoque cuantitativo, que corresponde al nivel
descriptivo, se encuentra que existe directa relacion entre el desempefio directivo
y la gestion educativa, obteniendo correlacion de 0,872 (87%) con un valor de

significancia (bilateral) 0,000; evidenciando la correlacion positiva.

Otro autor que coincide es Mufioz, M. (2019) cuyo trabajo doctoral, determin6
la relacion entre Desempeiio Directivo y la Gestion Escolar, encontrando que el
Desempefio directivo con la Gestion Escolar se relacionan significativamente en las
instituciones educativas, San Sebastian-Cusco, 2019, se obtuvo el valor estadistico
Taub de Kendall de 0,598 y p=0,000<0,05.

En otros estudios se encontraron correlaciones moderadas como
Fernandez, N. (2020) que consiguié determinar la relacion existente entre el
desempeirio directivo y la gestion administrativa de la Institucion educativa Rodrigo
Chavez G. en Guayaquil- Ecuador. Este coincide en la validez de contenido.Se
hallé que el desempefio del director en la IE es poco aceptable por el 55.6% vy la
gestion administrativa en nivel regular con el 55.6%; hay correlacion moderada,
también directa_ significativa; su correlacion r de Pearson de 0,422 y la sig es de
0,020 <0,05, si existe relacion entre variables, confirmando que el desempefio
directivo debe progresar y redisefiarlo pedagdgicamente y administrativa para que

sea pertinente.

Como se puede corroborar en (Romero, Lopez, Hernandez, & Caballero,
2016) En general respecto al objetivo de desarrollar procesos de manera adecuada
para cumplir objetivos y metas, por eso el directivo ha de mover a toda su
comunidad escolar para que sumen esfuerzos y ganas, siguiendo la visiéon y misién
propia, la administrativa ocupa bastante espacio pero persigue el beneficio de

todos en la institucion (p. 45).
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V. CONCLUSIONES

En cuanto al analisis, sobre qué relacion significativa hubo entre V1DD y V2GE se

concluyo:

Primera: Se ratific6 la relacion estadisticamente significativa alta vy
proporcionalmente directa, en cuanto a Factor 1 desempefo directivo y
factor 2 gestion educativa en una IE de Villa El Salvador, Lima 2021 (rs=
0,950 y sig = 0.00).

Segunda: Se evidencio que la relacion es estadisticamente significativa alta y
también directamente proporcional, entre el desempefio directivo y lo
institucional en una IE de Villa El Salvador, Lima 2021. (rs= 0,781 y sig =
0.00).

Tercera: Se hallé que la relacion es estadisticamente significativa alta y también
directamente proporcional, entre el desempefio directivo y lo pedagdgico
en una IE de Villa El Salvador, Lima 2021
(rs= 0,880 y sig = 0.00).

Cuarta: Los hallazgos dan cuenta de que la relacion es estadisticamente
significativa alta y también directamente proporcional, entre el desempefio
directivo y comunitaria en una IE de Villa El Salvador, Lima 2021 (rs= 0,948,
p < 0.05).

Quinta: Los hallazgos dan cuenta de la relacion que es estadisticamente
significativa alta y también directamente proporcional, entre el desempefio
directivo y administracion en una IE de Villa El Salvador, Lima 2021 (rs=
0,934, p < 0.05).
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VI. RECOMENDACIONES

Primero: se recomienda a los futuros investigadores de la UCV y otras
Universidades, utilizar los instrumentos de este trabajo para sostener su
validez y también confiabilidad. A la vez, se sugiere acrecentar los items y
asi mejorar el entendimiento de las variables y la validez del instrumento.

Asimismo aumentar la cantidad de personas encuestadas.

Segunda: se recomienda comunicar los hallazgos de la investigacion sobre
desempeiio directivo y la gestion educativa, al que dirige la IE y profesores
de la institucién, para implementar acciones que fortalezcan Ila

administracion, gestion y el desempefio del grupo de docentes.

Tercera: asimismo, se recomienda a las Ugeles y a los especialistas pedagogicos
gue laboran en ella, desarrollar capacitaciones, videoconferencias y talleres
a los directivos y docentes de su jurisdiccion, sobre el desempefio directivo
y también sobre la gestion educativa teniendo como marco referente y
normativo el MBDDir y el CN de Educacién Basica, de esta forma seguir

fortaleciendo y empoderando a los entes educativos.

Cuarta: se sugiere a nuevas generaciones investigar sobre el tema y sus variables,
ya que hay escasas investigaciones correlacionales sobre estas variables
en el contexto de pandemia y educacion no presencial que atravesamos
debido a la Covid 19.

Quinta: asimismo, se recomienda a la cabeza de la institucién de Villa El Salvador,
Lima, hacer capacitaciones para fortalecer a sus docentes en desempefio
del director, de docentes y sobre la gestion pedagdgica, en los aspectos
institucional, pedagogica, comunitaria y administrativa para el
fortalecimiento en la ensefianza aprendizaje haciendo uso de metodologia
adecuada y siguiendo las orientaciones para el desarrollo de competencias
del CNEB.
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ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES Item
DESEMPENO La reforma de la escuela requiere | Sera definida por la gestion de las Gestion de las Planificacion institucional 1- 4,
DIRECTIVO configurar el rol directivo desde un | condiciones para la mejora de los condiciones para la
enfoque de liderazgo pedagdgico, un | aprendizajes  cuando conduce la mejora de los Participacion democratica 5-8
lider que influye, inspira y moviliza las | planificacion institucional, promueve vy aprendizajes
acci(_)pes de la comyn_idad educativa en sostiene la pa_rti_cipacic’)n democr_étif:a, Aprendizajes de calidad. 912
funcion de lo pedagdgico. Es una opcién | favorece las condiciones para aprendizajes
necesaria y pertinente para configurar | de calidad y lidera procesos de evaluacion —_——
una escuela que se organice y conduzca | institucional. Evaluacién institucional. 13-16
en funcién de los aprendizajes y que | Asimismo con la orientacién de los procesos - — - —
para ello logre vincular el trabajo | pedagégicos para la mejora de los Orientacion de los Comunidad de aprendizaje. 17-20
docente, clima escolar acogedor y la | aprendizajes cuando promueve y lidera una [DIOCEE0
participacién de las familias y comunidad | comunidad de aprendizaje docente y | Pedagogicos parala
(MINEDU 2012). gestiona el proceso de acompafiamiento r;ejoraclj_de_los Acompanamiento y monioreo 51 o7
docente. prendizajes p
ocente.
GESTION EDUCATIVA | La interaccion de diversos aspectos o | Se evidenciara la relacion existente en la Institucional Organizacion institucional 1-3
elementos presentes en la vida cotidiana | institucionalidad con la organizacién de la
de la escuela. Se incluye, por ejemplo, lo | institucion, las formas de relacionarse, las Formas de relacionarse 4-6
que hacen los miembros de la [ normas explicitas e implicitas; y la Normas explicitas e implicitas 7-8
comunidad educativa (director, | pedagbégica con opciones educativo
doce_n@es, _ estudiantes, per;onal metpplongicas, planificacion evaluagié_n y Pedagogica Opciones metodologicas 911
administrativo, de  mantenimiento, | certificacion, desarrollo de practicas — —
. P R Planificacion y evaluacion. 12-14,
padres y madres de familia, la | pedagbgicas y actualizacion y desarrollo — —
comunidad local, etc.), las relaciones | profesional de los docentes; Asimismo la Précticas pedagdgicas. 15-16
que entablan entre ellos, los asuntos que | comunitaria con respuesta a necesidades de Actualizacién docente. 17,18,
abordan y la forma como lo hacen, | la comunidad, relaciones de la escuela con
enmarcado en un contexto cultural que | el entorno, con padres de familia, Comunitaria Necesidades comunitarias. 19-21
le da sentido a la accién, y contiene | organizaciones locales y redes de apoyo; Y
normas, reglas, principios, y todo esto | en lo administrativo mediante el manejo de Relaciones con familias. 22-23
para generar los ambientes vy | recursos, cumplimiento de las normas y la
condiciones de aprendizaje de los | supervision de funciones. Organizaciones de apoyo 24
estudiantes (UNESCO 2011). Administrativa Recursos econdémicos 25, 26
Cumplimiento de la 27,28
normatividad
Supervision de funciones 29, 30 31




ANEXO 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
VARIABLE 1: DESEMPENO DIRECTIVO

Presentacion: Estimado colega, este cuestionario tiene como proposito conocer
su opinion sobre el desempefio directivo de las instituciones educativas. La
informacion se utilizara para uso exclusivo de la investigacion en el desarrollo de
la Tesis “Desempefio directivo y gestién educativa en una institucion educativa de
Villa El Salvador, Lima 2021.

Indicaciones:

A continuacion se le presenta una serie de preguntas los cuales debera Ud.
Responder marcando con una (X) la respuesta que considere correcta.

TOTALMENTE | DE NI DE ACUERDO | EN TOTALMENTE
DE ACUERDO | ACUERDO NI EN DESACUERDO EN
DESACUERDO DESACUERDO
5 4 3 2 1
N° | DESCRIPCION ESCALA

I DIMENSION: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA
MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

1.1 | INDICADOR: Planificacién institucional 1 ]2 |3 |4 |5
1 Los directivos conjuntamente con los docentes planifican al inicio
de afio, en las semanas de gestion su trabajo de manera
adecuada, para que puedan cumplir los objetivos y metas de la
institucion educativa.

2 Los directivos llevan a cabo con la participacion de los docentes
el diagnoéstico de las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social orientandolo al logro de las metas de
aprendizaje.

3 Los directivos disefian y elaboran de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta el
diagnéstico, orientandolo al logro de metas de aprendizaje.

4 Los directivos cuentan con los instrumentos de gestion PEI, PCI,
RIy el PAT para realizar el trabajo institucional.

1.2 | INDICADOR: Participacién democratica

5 Los directivos promueven espacios y mecanismos de
participacion y organizaciéon de la comunidad educativa en la
toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

6 El equipo directivo ha programado al menos dos visitas
(diagnostica y de proceso) a cada docente en el afio.

7 Los directivos manejan instrumentos de monitoreo a la practica
docente en las visitas que realizan a las aulas, para favorecer el
aprendizaje de los estudiantes.

8 Los directivos promueven las reuniones de trabajo colegiado
para orientar el trabajo docente por niveles y grados.

1.3 | INDICADOR: Aprendizajes de calidad.

9 Los directivos gestionan el uso optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible en beneficio de




una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes.

10

Los directivos gestionan el uso Optimo del tiempo en la
institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y
todos los estudiantes.

11

Los directivos gestionan el uso o6ptimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas
por la institucién educativa, bajo un enfoque orientado a
resultados.

12

Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias de
prevencién y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los miembros de la comunidad
educativa.

1.4

INDICADOR: Evaluacion institucional.

13

Los directivos dirigen el equipo administrativo y /o de soporte de
la institucién educativa, orientando su desempefio hacia el logro
de los objetivos institucionales.

14

Los directivos gestionan la informacion que produce la institucion
educativa y la emplean como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

15

Los directivos implementan estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante
la comunidad educativa.

16

Los directivos conducen de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje.

DIMENSJON: ORIENTACION DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

2.1

INDICADOR: Comunidades de aprendizaje.

17

Los directivos gestionan oportunidades de formacién continua
de las y los docentes para la mejora de su desempefio en funcién
del logro de las metas de aprendizaje.

18

Los directivos generan espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del
clima escolar.

19

Los directivos estimulan las iniciativas de las y los docentes
relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagdgicas
impulsando la implementacién y sistematizacion de las mismas.

20

Los directivos orientan y promueven la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular nacional.

2.2

INDICADOR: Acompafiamiento y monitoreo docente.

21

Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y
recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
los recursos educativos atendiendo necesidades identificadas
en los estudiantes.

22

Los directivos monitorean y orientan el proceso de evaluacién de
los aprendizajes a partir de los criterios claros y coherentes con
los aprendizajes esperados, analizando, interpretando vy
tomando decisiones para la mejora continua.

23

Los directivos proporcionan orientacion y sugerencias sobre
nudos criticos observados en las visitas técnico-pedagdgicas
como por ejemplo el trato a los alumnos, como evaluar o




retroalimentar, como abordar algunos contenidos o sobre el
enfoque de las areas

24

Los directivos estan pendiente de que los docentes implementen
las orientaciones para el desarrollo de competencias del
Curriculo Nacional de Educacion Bésica.




VARIABLE 2: GESTION EDUCATIVA

Presentacion: Estimado colega, este cuestionario tiene como propdsito conocer su
opinién sobre la Gestion Educativa de las instituciones educativas. La informacién se
utilizara para uso exclusivo de la investigacion en el desarrollo de la Tesis “Desempefio
directivo y gestion educativa en una institucion educativa de Villa El Salvador, Lima 2021.

Indicaciones:

A continuacién se le presenta una serie de preguntas los cuales debera Ud. Responder
marcando con una (X) la respuesta que considere correcta.

TOTALMENTE | DE NI DE ACUERDO | EN TOTALMENTE
DE ACUERDO | ACUERDO NI EN DESACUERDO | EN
DESACUERDO DESACUERDO
5 4 3 2 1
N° | DESCRIPCION ESCALA
I DIMENSION: INSTITUCIONAL
1.1 | INDICADOR: Organizacion institucional 1 ]2 |3 ]4 1|5
1 En la gestion educativa la organizacion esta orientada por los
procesos educativos.
2 Los docentes estan organizados en equipos de trabajo para
lograr las metas de la institucion educativa.
3 La institucion educativa cuenta con los organigramas:
estructural, funcional y nominal.
1.2 | INDICADOR: Formas de relacionarse
4 La organizacion educativa cumple con roles y funciones que
permiten la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje.
5 El trabajo que realizan los docentes esté organizado a través de
comisiones de trabajo.
6 La institucion educativa promueve la organizacion y distribucion
de mobiliario, equipo y material didactico segun las necesidades
de los estudiantes.
1.3 | INDICADOR: Normas explicitas e implicitas
7 En la institucion educativa se han establecido las normas de
convivencia mediante acta de reunion y se hace evaluaciones
periddicas del cumplimiento.
8 En la institucidn educativa los directivos tienen un trato cordial,
de respeto y empatia hacia la comunidad educativa en general.
I DIMENSION: PEDAGOGICA.
2.1 | INDICADOR: Opciones metodologicas.
9 Los directivos en compafiia de los docentes realizan la
diversificacion curricular acorde con el perfil que incluye el
desarrollo de competencias.
10 | Los directivos con los docentes disefian diferentes estrategias
para desarrollar procesos didacticos y pedagdgicos en las
sesiones de aprendizaje.
11 | Los directivos en compafia de los docentes promueven
actividades para que los estudiantes participen activamente en
la construccion de sus propios aprendizajes teniendo en cuenta
los estilos y ritmos de aprendizaje.
2.2 | INDICADOR: Planificacion y evaluacion.




12 | Al realizar la planificacion estratégica se toma en cuenta a todos
los involucrados y se evalla su cumplimiento.

13 | Los directivos conjuntamente con los docentes utilizan los
resultados de la evaluacion para tomar decisiones en favor de la
mejora de aprendizajes de los estudiantes.

14 | Los directivos con los docentes cuentan con un plan para
desarrollar una evaluacion formativa con sus estudiantes.

2.3 | INDICADOR: Practicas pedagogicas.

15 | Losdirectivos impulsan alos docentes a desarrollar experiencias
de aprendizajes con situaciones significativas en relacion al
contexto, caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

16 | Los directivos promueven e identifican buenas practicas
pedagdgicas en los docentes que conlleven al desarrollo de
competencias de los estudiantes y atiendan necesidades
identificadas en la institucion educativa.

2.4 | INDICADOR: Actualizacién docente.

17 | Los directivos promueven y hacen seguimiento al desarrollo,
culminacién y aprobacién de los cursos de autoformacion
docente de Perueduca.

18 | Los directivos fortalecen a los docentes mediante GIAs,
microtalleres y videoconferencias con tematicas de interés
pedagogico.

[l | DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

3.1 | INDICADOR: Necesidades comunitarias.

19 | Los directivos evallan la satisfaccion de los usuarios respecto a
la calidad de la educacion, mediante encuestas sobre tramites,
calidad profesional de los docentes y otros servicios.

20 | Lainstitucion educativa participa en jornadas de sensibilizacion
de salud, valores, cuidado ambiental y/o otros temas de interés.

21 | Toda la poblacién que ingresa a la institucion educativa recibe
una atencion que garantiza el aprendizaje basado en el
desarrollo de competencias, preparandola para la vida vy el
trabajo.

3.2 | INDICADOR: Relaciones con familias.

22 | Los directivos orientan a las familias, involucrandolas en el
acompafamiento de sus hijos para el logro de los aprendizajes.

23 | Los directivos realizan actividades con el propdsito de integrar
y fortalecer el vinculo entre familias, escuela y comunidad.

3.3 | INDICADOR: Organizaciones de apoyo.

24 | Los directivos gestionan convenios con organizaciones locales
y aliados estratégicos para contribuir con las metas y logros de
aprendizaje.

IV | DIMENSION: ADMINISTRATIVA

4.1 | INDICADOR: Recursos econémicos

25 | Los directivos coordinan la operacion de los procesos
relacionados con el ejercicio del presupuesto de la institucion
educativa conforme a las normas y lineamientos estratégicos.

26 | Los directivos dan a conocer a sus docentes el balance de las
actividades econdmicas que realizan dentro de la institucién
educativa.

4.2 | INDICADOR: Cumplimiento de la normatividad

27 | Los directivos tienen en cuenta para realizar el trabajo educativo

de manera no presencial, las orientaciones del MINEDU para
desarrollo del presente afio escolar.




28 | Los directivos tienen en cuenta las orientaciones emitidas por la
DRELM y UGEL 01.

4.3 | INDICADOR: Supervision de funciones

29 | Los directivos realizan acompafiamiento y monitoreo a la
practica docente usando algin instrumento.

30 | Los directivos aplican indicadores para la evaluacién y control
del plan estratégico de la institucion.

31 | La institucion educativa tiene constituido el CONEI de manera

democratica.




ANEXO 3: Certificados de validez del instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

DESEMPENO DIRECTIVO

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia®

Claridad?®

WY —TOoOSO-00QCc WY

D1: DIMENSION: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA
LA MEJORA DE
LOS APRENDIZAJES

@

Wlelevancia?®

o Z

@

No

INDICADOR: Planificacién institucional

Los directivos conjuntamente con los docentes planifican al
inicio de afio, en las semanas de gestién su trabajo de manera
adecuada, para que puedan cumplir losobjetivos y metas de la
institucion educativa.

Los directivos llevan a cabo con la participacion de los docentes
el diagnostico delas caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social orientandolo al logro de las metas de
aprendizaje.

Los directivos disefian y elaboran de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta el
diagnéstico, orientandolo al logro de metasde aprendizaje.

Los directivos cuentan con los instrumentos de gestion PEI,
PCI, Rl y el PAT pararealizar el trabajo institucional.

INDICADOR: Participacién democratica

Los directivos promueven espacios Yy mecanismos de
participacion y organizacionde la comunidad educativa en la
toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

El equipo directivo ha programado al menos dos visitas
(diagnostica y de proceso)a cada docente en el afio.

Los directivos manejan instrumentos de monitoreo a la
practica docente en lasvisitas que realizan a las aulas, para
favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

Los directivos promueven las reuniones de trabajo colegiado
para orientar eltrabajo docente por niveles y grados.

INDICADOR: Aprendizajes de calidad.

Los directivos gestionan el uso 6ptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible en beneficio de
una ensefianza de calidad y el logrode las metas de aprendizaje
de los estudiantes.




10

Los directivos gestionan el uso éptimo del tiempo en la
institucién educativa a favorde los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y
todos los estudiantes.

11

Los directivos gestionan el uso Optimo de los recursos
financieros en beneficio delas metas de aprendizaje trazadas
por la institucion educativa, bajo un enfoque orientado a
resultados.

12

Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias de
prevencién y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los miembros dela comunidad
educativa.

1.4

INDICADOR: Evaluacion institucional.

13

Los directivos dirigen el equipo administrativo y /o de
soporte de la instituciéneducativa, orientando su desempefio
hacia el logro de los objetivos institucionales.

14

Los directivos gestionan la informacion que produce la
institucion educativa y la emplean como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

15

Los directivos implementan estrategias y mecanismos de
transparencia yrendicion de cuentas de la gestion escolar ante
la comunidad educativa.

16

Los directivos conducen de manera participativa los procesos
de autoevaluaciény mejora continua, orientandolos al logro de
las metas de aprendizaje.

D2: ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
PARA LAMEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Si

2

2

Si

No

21

INDICADOR: Comunidades de aprendizaje.

17

Los directivos gestionan oportunidades de formacién
continua de las y losdocentes para la mejora de su
desemperio en funcién del logro de las metas de
aprendizaje.

18

Los directivos generan espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y
del clima escolar.

19

Los directivos estimulan las iniciativas de las y los docentes
relacionadas con innovaciones e investigaciones
pedagdgicas impulsando la implementacion y
sistematizacion de las mismas.

20

Los directivos orientan y promueven la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacién curricular a partir de
los lineamientos del sistemacurricular nacional.




2.2

INDICADOR: Acompafiamiento y monitoreo docente.

21

Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y
recursosmetodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
los recursos educativos

atendiendo necesidades identificadas en los estudiantes.

22

Los directivos monitorean y orientan el proceso de evaluacion de
los aprendizajesa partir de los criterios claros y coherentes con
los aprendizajes esperados, analizando, interpretando y tomando
decisiones para la mejora continua.

23

Los directivos proporcionan orientacion y sugerencias sobre
nudos criticosobservados en las visitas técnico-pedagogicas
como por ejemplo el trato a los

alumnos, como evaluar o retroalimentar, como abordar algunos
contenidos osobre el enfoque de las areas

24

Los directivos estan pendientes de que los docentes implementen
las orientaciones para el desarrollo de competencias del Curriculo
Nacional de Educacion Bésica.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de

corregir [ ]

No aplicable [ JApellidos y nombres del juez

validador. Dr/ Mg: Luis Alberto NUfez Lira DNI:...08012101...

Especialidad del validador: Dr. en Educacién

tpertinencia: El item corresponde
al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado
para representar al componente o
dimension especifica del

constructo

SClaridad: Se entiende sin
dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y

directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension
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MIDE GESTION EDUCATIVA

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTROL DEL INSTRUMENTO QUE

NO
DIMENSIONES / items S
u
g 0.
g © i) e
2 2 S n
= © - .
o 3 < ci
Q T O as
D1: DIMENSION: INSTITUCIONAL Si | N S N Si N
0 i 0 0
11 INDICADOR: Organizacion institucional
1 En la gestién educativa la organizacién esta orientada | X X X
por los procesos educativos.
2 Los docentes estan organizados en equipos de trabajo para | X X X
lograr las metas de la institucion educativa.
3 La institucion educativa cuenta con los organigramas: | X X X
estructural, funcional ynominal.
1.2 INDICADOR: Formas de relacionarse
4 La organizacion educativa cumple con roles y funciones | X X X
gue permiten la mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje.
5 El trabajo que realizan los docentes esta organizado a | X X X
través de comisionesde trabajo.
6 La institucion educativa promueve la organizacion y | X X X
distribuciéon de mobiliario, equipo y material didactico segun
las necesidades de los estudiantes.
1.3 INDICADOR: Normas explicitas e implicitas
7 En la institucion educativa se han establecido las normas | X X X
de convivencia mediante acta de reunidon y se hace
evaluaciones periddicas del cumplimiento.
8 En la institucién educativa los directivos tienen un trato | X X X
cordial, de respeto y empatia hacia la comunidad educativa
en general.
D2: PEDAGOGICA. Si|N| S| N Si N
0 i 0 0
2.1 INDICADOR: Opciones metodoldgicas.
9 Los directivos en compafiia de los docentes realizan la | X X X
diversificacién curricular acorde con el perfil que incluye el
desarrollo de competencias.
10 Los directivos con los docentes disefian diferentes | X X X

estrategias para desarrollar procesos didacticos y
pedagogicos en las sesiones de aprendizaje.




11

Los directivos en compafiia de los docentes promueven
actividades para que los estudiantes participen
activamente en la construccién de sus propios
aprendizajes teniendo en cuenta los estilos y ritmos de
aprendizaje.

2.2

INDICADOR: Planificaciéon y evaluacion.

12

Al realizar la planificacion estratégica se toma en
cuenta a todos los involucrados y se evalla su
cumplimiento.

13

Los directivos conjuntamente con los docentes utilizan
los resultados de la evaluacion para tomar decisiones en
favor de la mejora de aprendizajes de losestudiantes.

14

Los directivos con los docentes cuentan con un plan
para desarrollar una evaluacion formativa con sus
estudiantes.

2.3

INDICADOR: Précticas pedagégicas.

15

Los directivos impulsan a los docentes a desarrollar
experiencias deaprendizajes con situaciones
significativas en  relacion al

contexto,
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

16

Los directivos promueven e identifican buenas practicas
pedagogicas en losdocentes que conlleven al desarrollo
de competencias de los estudiantes vy atiendan
necesidades identificadas en la institucion educativa.

2.4

INDICADOR: Actualizacion docente.

17

Los directivos promueven y hacen seguimiento al
desarrollo, culminacién yaprobaciéon de los cursos de
autoformacion docente de Perueduca.

18

Los directivos fortalecen a los docentes mediante GIAs,
microtalleres y videoconferencias con tematicas de interés
pedagdgico.

D3: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

Si

Si

Si

3.1

INDICADOR: Necesidades comunitarias.

19

Los directivos evalian la satisfaccion de los usuarios
respecto a la calidad dela educacion, mediante encuestas
sobre tramites, calidad profesional de los docentes y otros
Servicios.

20

La institucion educativa participa en jornadas de
sensibilizacion de salud,valores, cuidado ambiental y/o
otros temas de interés.




21 Toda la poblacién que ingresa a la institucién educativa X X
recibe una atencién que garantiza el aprendizaje basado en
el desarrollo de competencias, preparandola para la vida y
el trabajo.

3.2 INDICADOR: Relaciones con familias.

22 Los directivos orientan a las familias, involucrandolas en el | X X
acompafiamiento de sus hijos para el logro de los
aprendizajes.

23 Los directivos realizan actividades con el propésito de | X X
integrar y fortalecer el vinculo entre familias, escuela y
comunidad.

3.3 INDICADOR: Organizaciones de apoyo.

24 Los directivos gestionan convenios con organizaciones | X X
locales y aliados estratégicos para contribuir con las metas
y logros de aprendizaje.

D4: ADMINISTRATIVA Si N Si N N
0 0 0

4.1 INDICADOR: Recursos econémicos

25 Los directivos coordinan la operacion de los procesos | X X
relacionados con el ejercicio del presupuesto de la
institucién educativa conforme a las normas ylineamientos
estratégicos.

26 Los directivos dan a conocer a sus docentes el balance | X X
de las actividades econdmicas que realizan dentro de la
instituciéon educativa.

4.2 INDICADOR: Cumplimiento de la normatividad

27 Los directivos tienen en cuenta para realizar el trabajo | X X
educativo de manera no presencial, las orientaciones del
MINEDU para desarrollo del presente afioescolar.

28 Los directivos tienen en cuenta las orientaciones emitidas | X X
por la DRELM y
UGEL 01.

4.3 INDICADOR: Supervisién de funciones

29 Los directivos realizan acompafiamiento y monitoreo a la | X X
practica docente usando algun instrumento.

30 Los directivos aplican indicadores para la evaluacion y | X X
control del plan estratégico de la institucion.

31 La institucion educativa tiene constituido el CONEI de | X X

manera democratica.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de
corregir [ ] No aplicable [ JApellidos y nombres del juez
validador. Dr/ Mg: Luis Alberto Nufiez Lira DNI:...08012101...

Especialidad del validador: Dr. en Educacion
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO

DIRECTIVO
N° ®
DIMENSIONES / items c k: 5 Sug
i= = =) ere
= > 3 nci
& 3 © as
D1: DIMENSION: GESTION DE LAS CONDICIONES Si N Si No Si No
PARA LA MEJORA DE o}
LOS APRENDIZAJES
1.1 INDICADOR: Planificacion institucional
1 Los directivos conjuntamente con los docentes planifican al X X X

inicio de afio, en las semanas de gestion su trabajo de
manera adecuada, para que puedan cumplir losobjetivos y
metas de la institucidon educativa.

2 Los directivos llevan a cabo con la participacion de los X X X
docentes el diagnéstico delas caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social orientandolo al logro de las
metas de aprendizaje.

3 Los directivos disefian y elaboran de manera participativa | X X X
los instrumentos de gestidn escolar teniendo en cuenta el
diagnostico, orientandolo al logro de metasde aprendizaje.

4 Los directivos cuentan con los instrumentos de gestién PEl, X X X
PCI, Rl y el PAT pararealizar el trabajo institucional.

1.2 INDICADOR: Participacién democratica

5 Los directivos promueven espacios y mecanismos de X X X

participacion y organizacionde la comunidad educativa en la
toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de

aprendizaje.

6 El equipo directivo ha programado al menos dos visitas X X X
(diagnostica y de proceso)a cada docente en el afo.

7 Los directivos manejan instrumentos de monitoreo a la X X X

practica docente en lasvisitas que realizan a las aulas, para
favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

8 Los directivos promueven las reuniones de trabajo | X X X
colegiado para orientar eltrabajo docente por niveles y
grados.

1.3 INDICADOR: Aprendizajes de calidad.

9 Los directivos gestionan el wuso Optimo de la| X X X

infraestructura, equipamiento y material educativo disponible
en beneficio de una ensefianza de calidad y el logrode las
metas de aprendizaje de los estudiantes.




10

Los directivos gestionan el uso Optimo del tiempo en la
institucién educativa a favorde los aprendizajes, asegurando
el cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todas y todos los estudiantes.

11

Los directivos gestionan el uso Optimo de los recursos
financieros en beneficio delas metas de aprendizaje trazadas
por la institucién educativa, bajo un enfoque orientado a
resultados.

12

Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias de
prevencién y manejo de situaciones de riesgo que aseguren
la seguridad e integridad de los miembros dela comunidad
educativa.

1.4

INDICADOR: Evaluacién institucional.

13

Los directivos dirigen el equipo administrativo y /o de
soporte de la instituciébn educativa, orientando su
desemperio hacia el logro de los objetivos institucionales.

14

Los directivos gestionan la informacion que produce la
institucién educativa y la emplean como insumo en la toma
de decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

15

Los directivos implementan estrategias y mecanismos de
transparencia yrendicion de cuentas de la gestion escolar
ante la comunidad educativa.

16

Los directivos conducen de manera participativa los
procesos de autoevaluaciény mejora continua, orientandolos
al logro de las metas de aprendizaje.

D2: ORIENTACION DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

Si

No

Si

z

Si

No

21

INDICADOR: Comunidades de aprendizaje.

17

Los directivos gestionan oportunidades de formacion
continua de las y losdocentes para la mejora de su
desempefio en funcién del logro de las metas de
aprendizaje.

18

Los directivos generan espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre docentes y la reflexién sobre las
practicas pedagoégicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

19

Los directivos estimulan las iniciativas de las y los docentes
relacionadas con innovaciones e investigaciones
pedagdgicas impulsando la implementacion y
sistematizacion de las mismas.

20

Los directivos orientan y promueven la participacion del
equipo docente en los procesos de planificacion curricular a
partir de los lineamientos del sistemacurricular nacional.




2.2 INDICADOR: Acompafiamiento y monitoreo docente.

21 Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategiasy | X X X
recursosmetodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo
y los recursos educativos atendiendo necesidades
identificadas en los estudiantes.

22 Los directivos monitorean y orientan el proceso de X X X
evaluacion de los aprendizajesa partir de los criterios claros
y coherentes con los aprendizajes esperados, analizando,
interpretando y tomando decisiones para la mejora continua.

23 Los directivos proporcionan orientacion y sugerencias sobre X X X
nudos criticos observados en las Vvisitas técnico-
pedagdgicas como por
ejemplo
el trato a los

alumnos, como evaluar o retroalimentar, como abordar
algunos contenidos o sobre el enfoque de las areas

24 Los directivos estdn pendientes de que los docentes X X X
implementen las orientaciones para el desarrollo de
competencias del Curriculo Nacional de Educacion Basica.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay Suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de
corregir [ ] No aplicable [ JApellidos y nombres del juez
validador. Dr/ Mg: Dr. Payano Blanco Jackelyne Ingrid ~ DNI: 09048844

i A
Especialidad del validador: Dr. en Educacion fei ,?f'jn S
r .
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION

EDUCATIVA
N° c o g
DIMENSIONES / items 2 2 S | Suge
b e g & | renci
o o s o as
D1: DIMENSION: INSTITUCIONAL Si N Si No | Si N
[0} 0
11 INDICADOR: Organizacion institucional
1 En la gestion educativa la organizaciéon estd | X X X
orientada por los procesos educativos.
2 Los docentes estan organizados en equipos de | X X X
trabajo para lograr las metas de la institucion
educativa.
3 La institucion educativa cuenta con los | X X X
organigramas: estructural, funcional ynominal.
1.2 INDICADOR: Formas de relacionarse
4 La organizacion educativa cumple con roles y | X X X
funciones que permiten la mejora del proceso de
ensefianza aprendizaje.
5 El trabajo que realizan los docentes esta organizado | X X X
a través de comisionesde trabajo.
6 La institucion educativa promueve la organizaciony | X X X
distribucion de mobiliario, equipo y material didactico
segun las necesidades de los estudiantes.
1.3 INDICADOR: Normas explicitas e implicitas
7 En la institucion educativa se han establecido las | X X X
normas de convivencia mediante acta de reuniény
se hace evaluaciones periddicas del cumplimiento.
8 En la institucion educativa los directivos tienen un | X X X
trato cordial, de respeto y empatia hacia la
comunidad educativa en general.
D2: PEDAGOGICA. Si Si | No| Si | N
0
2.1 INDICADOR: Opciones metodologicas.
Los directivos en compafila de los docentes | X X X
realizan la diversificacion curricular acorde con el
perfil que incluye el desarrollo de competencias.
10 Los directivos con los docentes disefian diferentes | X X X

estrategias para desarrollar procesos didacticos y
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje.




11

Los directivos en compaiiia de los docentes
promueven actividades para que los estudiantes
participen activamente en la construccion de sus
propios aprendizajes teniendo en cuenta los estilos y
ritmos de aprendizaje.

2.2

INDICADOR: Planificaciéon y evaluacion.

12

Al realizar la planificacion estratégica se toma en
cuenta a todos los involucrados y se evalla su
cumplimiento.

13

Los directivos conjuntamente con los docentes
utilizan los resultados de la evaluacion para tomar
decisiones en favor de la mejora de aprendizajes de los
estudiantes.

14

Los directivos con los docentes cuentan con un plan
para desarrollar una evaluacién formativa con sus
estudiantes.

2.3

INDICADOR: Précticas pedagégicas.

15

Los directivos impulsan a los docentes a desarrollar
experiencias deaprendizajes con  situaciones
significativas en  relacion al contexto,
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

16

Los directivos promueven e identifican buenas
practicas pedagogicas en losdocentes que conlleven
al desarrollo de competencias de los estudiantes y
atiendan necesidades identificadas en la institucion
educativa.

2.4

INDICADOR: Actualizacion docente.

17

Los directivos promueven y hacen seguimiento al
desarrollo, culminacién yaprobacién de los cursos de
autoformacion docente de Perueduca.

18

Los directivos fortalecen a los docentes mediante
GlAs, microtalleres y videoconferencias con
teméticas de interés pedagdgico.

D3: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

Si

No

Si

No

Si

No

3.1

INDICADOR: Necesidades comunitarias.

19

Los directivos evallan la satisfaccion de los usuarios
respecto a la calidad dela educacion, mediante
encuestas sobre tramites, calidad profesional de los
docentes y otros servicios.

20

La institucidbn educativa participa en jornadas de
sensibilizacion de salud,valores, cuidado ambiental
y/o otros temas de interés.




21 Toda la poblacion que ingresa a la institucion educativa X X X
recibe una atencién que garantiza el aprendizaje basado
en el desarrollo de competencias, preparandola para la
vida y el trabajo.

3.2 INDICADOR: Relaciones con familias.

22 Los directivos orientan a las familias, involucrandolas en | X X X
el acompafiamiento
de sus hijos para el logro de los aprendizajes.

23 Los directivos realizan actividades con el propésito de | X X X
integrar y fortalecer el vinculo entre familias, escuela y
comunidad.

3.3 INDICADOR: Organizaciones de apoyo.

24 Los directivos gestionan convenios con organizaciones | X X X
locales y aliados estratégicos para contribuir con las
metas y logros de aprendizaje.

D4: ADMINISTRATIVA Si No Si No | Si No

4.1 INDICADOR: Recursos econémicos

25 Los directivos coordinan la operacion de los procesos | X X X
relacionados con el ejercicio del presupuesto de la
instituciéon educativa conforme a las normas vy
lineamientos estratégicos.

26 Los directivos dan a conocer a sus docentes el balance | X X X
de las actividades econémicas que realizan dentro de la
institucién educativa.

4.2 INDICADOR: Cumplimiento de la normatividad

27 Los directivos tienen en cuenta para realizar el trabajo | X X X
educativo de manera no presencial, las orientaciones del
MINEDU para desarrollo del presente afioescolar.

28 Los directivos tienen en cuenta las orientaciones | X X X
emitidas por la DRELM y
UGEL 01.

4.3 INDICADOR: Supervisién de funciones

29 Los directivos realizan acompafiamiento y monitoreo a | X X X
la practica docente usando algun instrumento.

30 Los directivos aplican indicadores para la evaluacion | X X X
y control del plan estratégico de la institucion.

31 La institucién educativa tiene constituido el CONEI de | X X X

manera democratica.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):__Hay Suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir
[ 1 No aplicable [ ]Apellidos y nombres del juez

validador. Dr/ Mg: Dr. Payano Blanco Jackelyne Ingrid DNI: 09048844

Especialidad del validador: Dr. en Educacion

Lpertinencia: El item corresponde al

concepto tedrico formulado. 2Relevancia:

El item es apropiado para representar al

componente odimension especifica del

constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO

DIRECTIVO
N° ~ ®
= © o
DIMENSIONES / items 2 S g Suger
£ S 3 encias
a o % (@)
D1: DIMENSION: GESTION DE LAS CONDICIONES Si N Si N Si N
PARA LA MEJORA DE (o] (o] (6]
LOS APRENDIZAJES
1.1 INDICADOR: Planificacién institucional
1 Los directivos conjuntamente con los docentes X X X

planifican al inicio de afio, en las semanas de gestion su
trabajo de manera adecuada, para que puedan cumplir
losobjetivos y metas de la institucion educativa.

2 Los directivos llevan a cabo con la participacion de los X X X
docentes el diagnostico de las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social orientandolo al
logro de las metas de aprendizaje.

3 Los directivos diseflan y elaboran de manera | X X X
participativa los instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta el diagnéstico, orientandolo al logro
de metasde aprendizaje.

4 Los directivos cuentan con los instrumentos de gestion X X X
PEI, PCI, Rl y el PAT pararealizar el trabajo institucional.

1.2 INDICADOR: Participacién democratica

5 Los directivos promueven espacios y mecanismos de X X X

participacion y organizacionde la comunidad educativa
en la toma de decisiones para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje.

6 El equipo directivo ha programado al menos dos visitas X X X
(diagnostica y de proceso)a cada docente en el afo.
7 Los directivos manejan instrumentos de monitoreo a X X X

la practica docente en lasvisitas que realizan a las
aulas, para favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

8 Los directivos promueven las reuniones de trabajo | X X X
colegiado para orientar eltrabajo docente por niveles y
grados.

1.3 INDICADOR: Aprendizajes de calidad.

9 Los directivos gestionan el uso o6ptmo de la| X X X

infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el
logrode las metas de aprendizaje de los estudiantes.




10

Los directivos gestionan el uso 6ptimo del tiempo
en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de
metas y resultados en beneficio de todas y todos
los estudiantes.

11

Los directivos gestionan el uso 6ptimo de los
recursos financieros en beneficio delas metas de
aprendizaje trazadas por la institucion educativa,
bajo un enfoque orientado a resultados.

12

Los directivos gestionan el desarrollo de
estrategias de prevenciébn y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad
e integridad de los miembros dela comunidad
educativa.

1.4

INDICADOR: Evaluacién institucional.

13

Los directivos dirigen el equipo administrativo y
/o de soporte de la institucién educativa,
orientando su desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales.

14

Los directivos gestionan la informacion que
produce la institucion educativa y la emplean
como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

15

Los directivos implementan estrategias Yy
mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas de la gestion escolar ante la comunidad
educativa.

16

Los directivos conducen de manera participativa
los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientdndolos al logro de las metas de
aprendizaje.

D2: ORIENTACION DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS PARA LAMEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

Si

z

Si

z

Si

z

2.1

INDICADOR: Comunidades de aprendizaje.

17

Los directivos gestionan oportunidades de
formacién continua de las y losdocentes para la
mejora de su desempefio en funcidn del logro de
las metas de aprendizaje.

18

Los directivos generan espacios y mecanismos
para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagogicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del
clima escolar.

19

Los directivos estimulan las iniciativas de las y
los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagdgicas impulsando la
implementacion ysistematizacién de las mismas.

20

Los directivos orientan y promueven la
participacion del equipo docente en los procesos
de planificacion curricular a partir de los
lineamientos del sistemacurricular nacional.




2.2

INDICADOR: Acompafiamiento y monitoreo docente.

21

Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias
y recursosmetodolégicos, asi como el uso efectivo del
tiempo y los recursos educativos

atendiendo necesidades identificadas en los estudiantes.

22

Los directivos monitorean y orientan el proceso de
evaluacioén de los aprendizajesa partir de los criterios
claros y coherentes con los aprendizajes esperados,
analizando, interpretando y tomando decisiones para la
mejora continua.

23

Los directivos proporcionan orientacion y sugerencias
sobre nudos criticosobservados en las visitas técnico-
pedagdgicas como por ejemplo el trato a los

alumnos, como evaluar o retroalimentar, como
abordar algunos contenidos osobre el enfoque de las
areas

24

Los directivos estan pendientes de que los docentes
implementen las orientaciones para el desarrollo de
competencias del Curriculo Nacional de Educacion
Basica.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay Suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable [ JApellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. José Victor Quispe Atuncar

DNI: 08560838 Especialidad del validador: Dr. en Educacién

Lima Julio del 2021

tpertinencia: EI item corresponde al concepto tedrico formulado. 2relevancia: EIl item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

sclaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION

EDUCATIVA
NO
DIMENSIONES / items S 3 ° Su
£ S 2 ger
T © > kS enc
o o > O ias
D1: DIMENSION: INSTITUCIONAL Si No Si N Si N
0 0
11 INDICADOR: Organizacion institucional
1 En la gestién educativa la organizacién esta orientada | X X X
por los procesos educativos.
2 Los docentes estan organizados en equipos de trabajo | X X X
para lograr las metas de la institucién educativa.
3 La institucion educativa cuenta con los organigramas: | X X X
estructural, funcional ynominal.
1.2 INDICADOR: Formas de relacionarse
4 La organizacion educativa cumple con roles y funciones | X X X
gue permiten la mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje.
5 El trabajo que realizan los docentes estd organizado a | X X X
través de comisionesde trabajo.
6 La institucion educativa promueve la organizacion y | X X X
distribucién de mobiliario, equipo y material didactico segun
las necesidades de los estudiantes.
1.3 INDICADOR: Normas explicitas e implicitas
7 En la institucion educativa se han establecido las | X X X
normas de convivencia mediante acta de reunidony se hace
evaluaciones periddicas del cumplimiento.
8 En la instituciébn educativa los directivos tienen un trato | X X X
cordial, de respeto y empatia hacia la comunidad educativa
en general.
D2: PEDAGOGICA. Si No Si N Si N
0 0
2.1 INDICADOR: Opciones metodologicas.
9 Los directivos en compafiia de los docentes realizan | X X X
la diversificacién curricular acorde con el perfil que incluye
el desarrollo de competencias.
10 Los directivos con los docentes disefian diferentes | X X X

estrategias para desarrollar procesos didacticos vy
pedagogicos en las sesiones de aprendizaje.




11

Los directivos en compaiiia de los docentes promueven
actividades para que los estudiantes participen
activamente en la construccién de sus propios
aprendizajes teniendo en cuenta los estilos y ritmos de
aprendizaje.

2.2

INDICADOR: Planificaciéon y evaluacion.

12

Al realizar la planificacion estratégica se toma en
cuenta a todos los involucrados y se evalla su
cumplimiento.

13

Los directivos conjuntamente con los docentes utilizan
los resultados de la evaluacién para tomar decisiones en
favor de la mejora de aprendizajes de losestudiantes.

14

Los directivos con los docentes cuentan con un plan
para desarrollar una evaluacidon formativa con sus
estudiantes.

2.3

INDICADOR: Précticas pedagégicas.

15

Los directivos impulsan a los docentes a desarrollar
experiencias deaprendizajes con situaciones
significativas en  relacion al contexto,
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

16

Los directivos promueven e identifican buenas practicas
pedagogicas en losdocentes que conlleven al desarrollo
de competencias de los estudiantes y atiendan
necesidades identificadas en la institucion educativa.

2.4

INDICADOR: Actualizacion docente.

17

Los directivos promueven y hacen seguimiento al
desarrollo, culminacion yaprobacion de los cursos de
autoformacion docente de Perueduca.

18

Los directivos fortalecen a los docentes mediante
GlAs, microtalleres vy videoconferencias con tematicas
de interés pedagogico.

D3: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

Si

No

Si

oz

oz

3.1

INDICADOR: Necesidades comunitarias.

19

Los directivos evalian la satisfaccion de los usuarios
respecto a la calidad de la educaciéon, mediante
encuestas sobre tramites, calidad profesional de los
docentes y otros servicios.

20

La institucion educativa participa en jornadas de
sensibilizacion de salud,valores, cuidado ambiental y/o
otros temas de interés.




21 Toda la poblacion que ingresa a la institucion educativa X X X
recibe una atencién que garantiza el aprendizaje basado
en el desarrollo de competencias, preparandola para la
vida y el trabajo.

3.2 INDICADOR: Relaciones con familias.

22 Los directivos orientan a las familias, involucrandolas en | X X X
el acompafamiento de sus hijos para el logro de los
aprendizajes.

23 Los directivos realizan actividades con el propoésito de | X X X
integrar y fortalecer el vinculo entre familias, escuela y
comunidad.

3.3 INDICADOR: Organizaciones de apoyo.

24 Los directivos gestionan convenios con organizaciones | X X X
locales y aliados estratégicos para contribuir con las
metas y logros de aprendizaje.

D4: ADMINISTRATIVA Si N Si N Si N
0] 0 0

4.1 INDICADOR: Recursos econémicos

25 Los directivos coordinan la operacién de los procesos | X X X
relacionados con el ejercicio del presupuesto de la
institucién educativa conforme a las normas vy
lineamientos estratégicos.

26 Los directivos dan a conocer a sus docentes el balance | X X X
de las actividades econémicas que realizan dentro de la
instituciéon educativa.

4.2 INDICADOR: Cumplimiento de la normatividad

27 Los directivos tienen en cuenta para realizar el trabajo | X X X
educativo de manera no presencial, las orientaciones del
MINEDU para desarrollo del presente afioescolar.

28 Los directivos tienen en cuenta las orientaciones | X X X
emitidas por la DRELM y
UGEL 01.

4.3 INDICADOR: Supervisién de funciones

29 Los directivos realizan acompafiamiento y monitoreo a | X X X
la practica docente usando algun instrumento.

30 Los directivos aplican indicadores para la evaluacion | X X X
y control del plan estratégico de la institucion.

31 La institucion educativa tiene constituido el CONEI de | X X X

manera democratica.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):__Hay Suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir
[ 1] No aplicable [ ]JApellidos y
nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. José Victor Quispe Atuncar DNI:08560838

Especialidad del validador: Dr. en Educacion

Lima Julio del 2021

FIRMA DEL EXPERTO

tpertinencia: El item corresponde
al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado
para representar al componente 0
dimension especifica del
constructo

sclaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: SUficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO

DIRECTIVO
N° ~ ™
, c © 9
DIMENSIONES / items GE) o S Suge
c o E renci
[T % O as
D1: DIMENSION: GESTION DE LAS CONDICIONES Si N Si N Si N
PARA LA MEJORA DE 0 (o] (o]
LOS APRENDIZAJES
1.1 INDICADOR: Planificacién institucional
1 Los directivos conjuntamente con los docentes planifican al X X X

inicio de afio, en las semanas de gestion su trabajo de
manera adecuada, para que puedan cumplir losobjetivos y
metas de la institucion educativa.

2 Los directivos llevan a cabo con la participacion de los X X X
docentes el diagnéstico delas caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social orientandolo al logro de las
metas de aprendizaje.

3 Los directivos disefian y elaboran de manera participativa | X X X
los instrumentos de Gestion escolar teniendo en cuenta el
diagnéstico, orientandolo al logro de metasde aprendizaje.

4 Los directivos cuentan con los instrumentos de gestién PEl, X X X
PCI, Rl y el PAT pararealizar el trabajo institucional.

1.2 INDICADOR: Participacién democrética

5 Los directivos promueven espacios y mecanismos de X X X

participacion y organizacionde la comunidad educativa en la
toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de

aprendizaje.

6 El equipo directivo ha programado al menos dos visitas X X X
(diagnostica y de proceso)a cada docente en el afio.

7 Los directivos manejan instrumentos de monitoreo a la X X X

préctica docente en lasvisitas que realizan a las aulas, para
favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

8 Los directivos promueven las reuniones de trabajo | X X X
colegiado para orientar eltrabajo docente por niveles y
grados.

1.3 INDICADOR: Aprendizajes de calidad.

9 Los directivos gestionan el wuso Optimo de la| X X X

infraestructura, equipamiento y material educativo disponible
en beneficio de una ensefianza de calidad y el logrode las
metas de aprendizaje de los estudiantes.




10

Los directivos gestionan el uso 6ptimo del tiempo en la
institucién educativa a favor de los aprendizajes,
asegurando el cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todas y todos los estudiantes.

11

Los directivos gestionan el uso éptimo de los recursos
financieros en beneficio delas metas de aprendizaje
trazadas por la institucion educativa, bajo un enfoque
orientado a resultados.

12

Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias
de prevencién y manejo de situaciones de riesgo que
aseguren la seguridad e integridad de los miembros
dela comunidad educativa.

1.4

INDICADOR: Evaluacién institucional.

13

Los directivos dirigen el equipo administrativo y /o
de soporte de la instituciéneducativa, orientando su
desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales.

14

Los directivos gestionan la informacién que produce la
institucion educativa y la emplean como insumo en la
toma de decisiones institucionales en favor de la
mejora de los aprendizajes.

15

Los directivos implementan estrategias y mecanismos
de transparencia yrendicién de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad educativa.

16

Los directivos conducen de manera participativa los
procesos de autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

D2: ORIENTACION DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

Si

Si

oz

Si

No

21

INDICADOR: Comunidades de aprendizaje.

17

Los directivos gestionan oportunidades de formacion
continua de las y losdocentes para la mejora de su
desemperio en funcién del logro de las metas de
aprendizaje.

18

Los directivos generan espacios y mecanismos para
el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar.

19

Los directivos estimulan las iniciativas de las y los
docentes  relacionadas con innovaciones e
investigaciones  pedagdgicas impulsando la
implementacion ysistematizacién de las mismas.

20

Los directivos orientan y promueven la participacion
del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del sistema
curricular nacional.




2.2 INDICADOR: Acompafiamiento y monitoreo docente.

21 Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y | X X X
recursosmetodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo
y los recursos educativos atendiendo necesidades
identificadas en los estudiantes.

22 Los directivos monitorean y orientan el proceso de evaluacion X X X
de los aprendizajesa partir de los criterios claros y coherentes
con los aprendizajes esperados, analizando, interpretando y
tomando decisiones para la mejora continua.

23 Los directivos proporcionan orientacion y sugerencias sobre | X X X
nudos criticosobservados en las visitas técnico-pedagogicas
como por ejemplo el trato a los

alumnos, como evaluar o retroalimentar, como abordar
algunos contenidos osobre el enfoque de las areas

24 Los directivos estan pendientes de que los docentes X X X
implementen las orientaciones para el desarrollo de
competencias del Curriculo Nacional de Educacion Basica.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay Suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de

corregir [ ] No aplicable [ JApellidos y nombres del juez

validador. Dr/ Mg: Dr. Rafael Antonio Garay Argandofia  DNI: 10474687 o - /
~ ﬁ"_,.___.

Especialidad del validador: Dr. Ciencias Sociales = =
FIRMA DEL
EXPERTO

Lima Julio del 2021

tpertinencia: El item corresponde
al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado
para representar al componente o
dimension especifica del
constructo

sclaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION

estrategias para desarrollar procesos didacticos y
pedagogicos en las sesiones de aprendizaje.

EDUCATIVA
Ne° 8
) o 2 3
DIMENSIONES / items = < o Suge
= ) D IS renci
o o & N O o as
D1: DIMENSION: INSTITUCIONAL Si | No Si No Si N
0
11 INDICADOR: Organizacion institucional
1 En la gestién educativa la organizacién esta orientada | X X X
por los procesos educativos.
2 Los docentes estan organizados en equipos de trabajo | X X X
para lograr las metas de la institucion educativa.
3 La institucion educativa cuenta con los organigramas: | X X X
estructural, funcional ynominal.
1.2 INDICADOR: Formas de relacionarse
4 La organizacion educativa cumple con roles y| X X X
funciones que permiten la mejora del proceso de
ensefianza aprendizaje.
5 El trabajo que realizan los docentes esta organizado a | X X X
través de comisionesde trabajo.
6 La institucién educativa promueve la organizacion y | X X X
distribucion de mobiliario, equipo y material didactico
segun las necesidades de los estudiantes.
1.3 INDICADOR: Normas explicitas e implicitas
7 En la institucion educativa se han establecido las | X X X
normas de convivencia mediante acta de reunién y se
hace evaluaciones periddicas del cumplimiento.
8 En la institucién educativa los directivos tienen un trato | X X X
cordial, de respeto y empatia hacia la comunidad
educativa en general.
D2: PEDAGOGICA. Si| No | Si No | Si N
0
2.1 INDICADOR: Opciones metodologicas.
9 Los directivos en compafiia de los docentes realizan | X X X
la diversificacion curricular acorde con el perfil que
incluye el desarrollo de competencias.
10 Los directivos con los docentes disefian diferentes | X X X




11

Los directivos en compafia de los docentes
promueven actividades para que los estudiantes
participen activamente en la construccion de sus
propios aprendizajes teniendo en cuenta los estilos y
ritmos de aprendizaje.

2.2

INDICADOR: Planificacién y evaluacion.

12

Al realizar la planificacion estratégica se toma
en cuenta a todos los involucrados y se evalla su
cumplimiento.

13

Los directivos conjuntamente con los docentes
utilizan los resultados de la evaluacion para tomar
decisiones en favor de la mejora de aprendizajes de
losestudiantes.

14

Los directivos con los docentes cuentan con un
plan para desarrollar una evaluacién formativa con
sus estudiantes.

2.3

INDICADOR: Précticas pedagégicas.

15

Los directivos impulsan a los docentes a

desarrollar experiencias de aprendizajes
con situaciones significativas
en relacion al contexto,

caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

16

Los directivos promueven e identifican buenas
practicas pedagdgicas en los docentes que
conlleven al desarrollo de competencias de los
estudiantes y atiendan necesidades identificadas en
la institucién educativa.

2.4

INDICADOR: Actualizacion docente.

17

Los directivos promueven y hacen seguimiento al
desarrollo, culminaciéon yaprobacién de los cursos
de autoformacion docente de Perueduca.

18

Los directivos fortalecen a los docentes mediante
GIAs, microtalleres y videoconferencias con
tematicas de interés pedagdgico.

D3: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

Si

pd

Si

No

Si

pd

3.1

INDICADOR: Necesidades comunitarias.

19

Los directivos evallan la satisfaccion de los usuarios
respecto a la calidad dela educacion, mediante
encuestas sobre tramites, calidad profesional de los
docentes y otros servicios.

20

La institucién educativa participa en jornadas de
sensibilizacion de salud,valores, cuidado ambiental
y/0 otros temas de interés.




21 Toda la poblacion que ingresa a la institucion educativa X X X
recibe una atencién que garantiza el aprendizaje
basado en el desarrollo de competencias,
preparandola para la vida vy el trabajo.

3.2 INDICADOR: Relaciones con familias.

22 Los directivos orientan a las familias, involucrandolas | X X X
en el acompafiamiento de sus hijos para el logro de los
aprendizajes.

23 Los directivos realizan actividades con el propésito de | X X X
integrar y fortalecer el vinculo entre familias, escuela y
comunidad.

3.3 INDICADOR: Organizaciones de apoyo.

24 Los directivos gestionan convenios con| X X X
organizaciones locales y aliados estratégicos para
contribuir con las metas y logros de aprendizaje.

D4: ADMINISTRATIVA Si Si Si No

4.1 INDICADOR: Recursos econdémicos

25 Los directivos coordinan la operacion de los procesos | X X X
relacionados con el ejercicio del presupuesto de la
institucion educativa conforme a las normas vy
lineamientos estratégicos.

26 Los directivos dan a conocer a sus docentes el | X X X
balance de las actividades econémicas que realizan
dentro de la institucién educativa.

4.2 INDICADOR: Cumplimiento de la normatividad

27 Los directivos tienen en cuenta para realizar el trabajo | X X X
educativo de manera no presencial, las orientaciones
del MINEDU para desarrollo del presente afioescolar.

28 Los directivos tienen en cuenta las orientaciones | X X X
emitidas por la DRELM y
UGEL 01.

4.3 INDICADOR: Supervision de funciones

29 Los directivos realizan acompafiamiento y monitoreo | X X X
a la préctica docente usando algun instrumento.

30 Los directivos aplican indicadores para la| X X X
evaluaciébn y control del plan estratégico de la
institucion.

31 La institucién educativa tiene constituido el CONEI de | X X X

manera democrética.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay Suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Rafael Antonio Garay
Argandofia

DNI: 10474687 Especialidad del validador: Dr. Ciencias Sociales
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Lima Julio del 2021

tpertinencia: El item corresponde
al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado
para representar al componente o
dimension especifica del
constructo

sclaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE: DESEMPENO DIRECTIVO

MD: Muy en desacuerdo  D: Desacuerdo  A: De acuerdo MA: Muy de acuerdo

DIMENSIONES / it Relevancial Pertenencia? Claridad3 Aplicable
N° items . , .
MD D A | MAPMD | D|A | MALMD |D|A|MA] Si I I)espues de corregir I No
DIMENSION 1: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES.
1.1 | INDICADOR: Planificacion institucional.
1 Los directivos conjuntamente con los docentes planifican al inicio de afio, en las semanas de gestion
su trabajo de manera adecuada, para que puedan cumplir los objetivos y metas de la institucion
. X X X X
educativa.
2 Los directivos llevan a cabo con la participacion de los docentes el diagnéstico de las caracteristicas
del entorno institucional, familiar y social orientandolo al logro de las metas de aprendizaje. X X X X
3 Los directivos disefian y elaboran de manera participativa los instrumentos de gestién escolar teniendo
en cuenta el diagndstico, orientandolo al logro de metas de aprendizaje. X X X X
4 Los directivos cuentan con los instrumentos de gestion PEI, PCI, Rl y el PAT para realizar el trabajo
institucional. X X X X
1.2 | INDICADOR: Participacion democratica.
5 Los directivos promueven espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de aprendizaje. X X X X
6 El equipo directivo ha programado al menos dos visitas (diagnostica y de proceso) a cada docente en
el afio. X X X X
7 Los directivos manejan instrumentos de monitoreo a la practica docente en las visitas que realizan a las
aulas, para favorecer el aprendizaje de los estudiantes. X X X X
8 Los directivos promueven las reuniones de trabajo colegiado RTC, para orientar el trabajo docente por
niveles y grados. X X X X
1.3 | INDICADOR: Aprendizajes de calidad.




9 Los directivos gestionan el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los X X X X
estudiantes.
10 Los directivos gestionan el uso 6ptimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los aprendizajes,
asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes. X X X X
11 Los directivos gestionan el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucién educativa, bajo un enfoque orientado a resultados. X X X X
12 Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situaciones de riesgo
gue aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa. X X X X
14 INDICADOR: Evaluacion institucional.
13 Los directivos dirigen el equipo administrativo y /o de soporte de la institucion educativa, orientando su
desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales. X X X X
14 Los directivos gestionan la informacién que produce la institucién educativa y la emplean como insumo
en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes. X X X X
15 Los directivos implementan estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la
gestién escolar ante la comunidad educativa. X X X X
. Relevanciat Pertenencia? Claridad?® Aplicable
No DIMENSIONES / items . p X
Mo D | A M MDD A MAfMD | DA MA]LSi | Después de corregir
DIMENSION 2: ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS PARA LA
MEJORA DE LOS APRENDIZAJES
2.1 INDICADOR: Comunidades de aprendizaje.
17 Los directivos gestionan oportunidades de formacién continua de las y los docentes para la mejora de
su desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje. X X X X
18 Los directivos generan espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar. X X X X
19 Los directivos estimulan las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagdgicas impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas. X X X X




20 Los directivos orientan y promueven la participacion del equipo docente en los procesos de planificacién
curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional. X X X
2.2 INDICADOR: Acompafiamiento y monitoreo docente.
21 Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y recursos, adaptacion de las actividades de
aprendizaje de AeC atendiendo necesidades identificadas en los estudiantes. X X X
22 Los directivos monitorean y orientan el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de los criterios
claros y coherentes con los aprendizajes esperados, analizando, interpretando y tomando decisiones X X X
para la mejora continua.
23 Los directivos proporcionan orientacion y sugerencias sobre nudos criticos observados en las visitas
técnico-pedagdgicas por ejemplo, en el trato a los alumnos, como evaluar o retroalimentar, como X X X
abordar algunos contenidos o sobre el enfoque de las areas.
24 Los directivos estan pendiente de que los docentes implementen las orientaciones recibidas para el
desarrollo de competencias del Curriculo Nacional de Educacion Bésica. X X X

OBSERVACIONES: Si es aplicable el instrumento y tiene suficiencia.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR: Rivera Guillén, Daniel Alcides

GRADO: Magister ESPECIALIDAD: DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

ll? DAMIEL ALCIDES GUILLEN
SPECIALISTA EN EDUCACION AGEBRE
UGELOY SuM

DNI: 07616997

SJL, 10 de julio de 2021.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

MD: Muy en desacuerdo  D: En Desacuerdo A: De acuerdo

MA: Muy de acuerdo

DIMENSIONES / it Relevancial Pertenencia? Claridad3 Aplicable
N° items . , .
MD D [ A MARMD | DA MAQMD | D |A] MA Si I I)espues de corregir I No
DIMENSION 1: INSTITUCIONAL
1.1 INDICADOR: Organizacion institucional
1 En la gestién educativa la organizacion esta orientada por los procesos educativos. X X X X
2 Los docentes estan organizados en equipos de trabajo para lograr las metas de la institucion educativa. X X X X
3 La institucion educativa cuenta con los organigramas: estructural, funcional y nominal. X X X X
1.2 INDICADOR: Formas de relacionarse
4 La organizacion educativa cumple con roles y funciones que permiten la mejora del proceso de
ensefianza aprendizaje. X X X X
5 El trabajo que realizan los docentes esta organizado a través de comisiones de trabajo. X X X X
6 La institucién educativa promueve la organizacién y distribucién de mobiliario, equipo y material
didactico segun las necesidades de los estudiantes. X X X X
1.3 INDICADOR: Normas explicitas e implicitas
7 En la institucion educativa se han establecido las normas de convivencia mediante acta de reunién y
se hace evaluaciones periddicas del cumplimiento. X X X X
8 En la institucién educativa los directivos tienen un trato cordial, de respeto y empatia hacia la comunidad
educativa en general. X X X X

MD: Muy en desacuerdo  D: En Desacuerdo A: De acuerdo

MA: Muy de acuerdo




Relevancial Pertenencia? Claridad?® Aplicable
No DIMENSIONES / items g Después de
MD D [A] MAQMD [ DA MA MD | DA | MA Si . No
corregir
DIMENSION 2: PEDAGOGICA.
2.1 INDICADOR: Opciones metodologicas.
9 Los directivos en compafiia de los docentes realizan la diversificacién curricular acorde con el perfil
que incluye el desarrollo de competencias. X X X1 X
10 Los directivos con los docentes disefian diferentes estrategias para desarrollar procesos didacticos y
pedagogicos en las sesiones de aprendizaje. X X XX
11 Los directivos en compafiia de los docentes promueven actividades para que los estudiantes participen
activamente en la construccion de sus propios aprendizajes teniendo en cuenta los estilos y ritmos de X X X | x
aprendizaje.
2.2 INDICADOR: Planificacion y evaluacién.
12 Al realizar la planificacion estratégica se toma en cuenta a todos los involucrados y se evalla su
cumplimiento. X X XX
13 Los directivos conjuntamente con los docentes utilizan los resultados de la evaluacién para tomar
decisiones en favor de la mejora de aprendizajes de los estudiantes. X X XX
14 Los directivos con los docentes cuentan con un plan para desarrollar una evaluacion formativa con sus
estudiantes. X X XX
2.3 INDICADOR: Practicas pedagégicas.
15 Los directivos impulsan a los docentes a desarrollar experiencias de aprendizajes con situaciones
significativas en relacion al contexto, caracteristicas y necesidades de los estudiantes. X X X1X
16 Los directivos promueven e identifican buenas practicas pedagdgicas en los docentes que conlleven al
desarrollo de competencias de los estudiantes y atiendan necesidades identificadas en la institucion X X X | X
educativa.
2.4 INDICADOR: Actualizacion docente.
17 Los directivos promueven y hacen seguimiento al desarrollo, culminacién y aprobacion de los cursos
de autoformacion docente de Perueduca. X X XX




18 Los directivos fortalecen a los docentes mediante GlAs, microtalleres y videoconferencias con teméaticas
de interés pedagogico. X X XX
MD: Muy en desacuerdo  D: En Desacuerdo A: De acuerdo MA: Muy de acuerdo
Relevancia® Pertenencia? Claridad?® Aplicable
N . ,
o DIMENSIONES / items . Después de
MD | D | A MA | MD MA MD | D| A | MA Si . No
corregir
DIMENSION 3: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA
3.1 INDICADOR: Necesidades comunitarias.
19 Los directivos evallan la satisfaccion de los usuarios respecto a la calidad de la educacion, mediante
encuestas sobre tramites, calidad profesional de los docentes y otros servicios. X X X
20 La institucién educativa participa en jornadas de sensibilizacién de salud, valores, cuidado ambiental
ylo otros temas de interés. X X X I X
21 Toda la poblaciébn que ingresa a la institucion educativa recibe una atencién que garantiza el
aprendizaje basado en el desarrollo de competencias, preparandola para la vida vy el trabajo. X X X X
3.2 INDICADOR: Relaciones con familias.
22 Los directivos orientan a las familias, involucrandolas en el acompafiamiento de sus hijos para el logro
de los aprendizajes. X X X X
23 Los directivos realizan actividades con el propésito de integrar y fortalecer el vinculo entre familias,
escuela y comunidad. X X X X
3.3 INDICADOR: Organizaciones de apoyo.
24 Los directivos gestionan convenios con organizaciones locales y aliados estratégicos para contribuir
con las metas y logros de aprendizaje. X X X X

MD: Muy en desacuerdo  D: En Desacuerdo A: De acuerdo

MA: Muy de acuerdo




Relevancial Pertenencia? Claridad3 Aplicable
Ne DIMENSIONES / items - p, -
MD | D|A| MAQMD [D|A|MAQMD |[D| A | MA Si Despues de corregir No

DIMENSION 4: ADMINISTRATIVA
4.1 INDICADOR: Recursos econdmicos
25 Los directivos coordinan la operacién de los procesos relacionados con el ejercicio del presupuesto de

la institucion educativa conforme a las normas y lineamientos estratégicos. X X XX
26 Los directivos dan a conocer a sus docentes el balance de las actividades econémicas que realizan

dentro de la institucion educativa. X X XX
4.2 INDICADOR: Cumplimiento de la normatividad
27 Los directivos tienen en cuenta para realizar el trabajo educativo de manera no presencial, las

orientaciones del MINEDU para desarrollo del presente afio escolar.
28 Los directivos tienen en cuenta las orientaciones emitidas por la DRELM y UGEL 01.
4.3 INDICADOR: Supervisién de funciones
29 Los directivos realizan acompafiamiento y monitoreo a la practica docente usando algun instrumento. X X X | x
30 Los directivos aplican indicadores para la evaluacién y control del plan estratégico de la institucion. X X X | X
31 La institucion educativa tiene constituido el CONEI de manera democratica. X X X | x

OBSERVACIONES: Si es aplicable el instrumento y tiene suficiencia.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR: Rivera Guillén Daniel Alcides

GRADO: Magister

Mg DAWEL ALCIDE S RIVERA GUILLEN
SPECIALISTA EN EDUCACION
UGELOY Sam oeont

ESPECIALIDAD: DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

DNI: 07616997

SJL, 10 de julio de 2021.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE: DESEMPENO DIRECTIVO

MD: Muy en desacuerdo  D: Desacuerdo A: De acuerdo MA: Muy de acuerdo

Relevancia’ Pertenencia? Claridad?® Aplicable
N° DIMENSIONES / items : Después de
0 MO | D [A| MARMD | D|[A| MA J MD |D|A[MAY Si p' No
corregir
DIMENSION 1: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES.
INDICADOR: Planificacién institucional.
1 Los directivos conjuntamente con los docentes planifican al inicio de afio, en las semanas de gestién
su trabajo de manera adecuada, para que puedan cumplir los objetivos y metas de la institucion X X X X
educativa.
2 Los directivos llevan a cabo con la participacién de los docentes el diagnéstico de las caracteristicas
del entorno institucional, familiar y social orientandolo al logro de las metas de aprendizaje. X X X X
3 Los directivos disefian y elaboran de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo
en cuenta el diagnéstico, orientandolo al logro de metas de aprendizaje. X X X X
4 Los directivos cuentan con los instrumentos de gestiéon PEI, PCIl, Rl y el PAT para realizar el trabajo
institucional. X X X X
INDICADOR: Participacion democrética.
5 Los directivos promueven espacios y mecanismos de participacion y organizacién de la comunidad
educativa en la toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de aprendizaje. X X X X
6 El equipo directivo ha programado al menos dos visitas (diagnostica y de proceso) a cada docente en
el afio. X X X X
7 Los directivos manejan instrumentos de monitoreo a la practica docente en las visitas que realizan a las
. aulas, para favorecer el aprendizaje de los estudiantes. X X X X
8 Los directivos promueven las reuniones de trabajo colegiado RTC, para orientar el trabajo docente por
niveles y grados. X X X X




INDICADOR: Aprendizajes de calidad.
9 Los directivos gestionan el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo

disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los

. X X X X

estudiantes.
10 Los directivos gestionan el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes,

asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes. X X X X
11 Los directivos gestionan el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de

aprendizaje trazadas por la institucion educativa, bajo un enfoque orientado a resultados. X X X X
12 Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situaciones de riesgo

que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa. X X X X

INDICADOR: Evaluacién institucional.
13 Los directivos dirigen el equipo administrativo y /o de soporte de la institucion educativa, orientando su

desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales. X X X X
14 Los directivos gestionan la informacién que produce la instituciéon educativa y la emplean como insumo

en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes. X X X X
15 Los directivos implementan estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la

gestién escolar ante la comunidad educativa. X X X X

MD: Muy en desacuerdo  D: Desacuerdo  A: De acuerdo MA: Muy de acuerdo
Relevancia' Pertenencia? Claridad® Aplicable
Ne DIMENSIONES / items , Después de :
MD D [A] MARMD [D|A| MA MD | D|A|MA Si - No
corregir
DIMENSION 2: ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS PARA LA
MEJORA DE LOS APRENDIZAJES
#2019 INDICADOR: Comunidades de aprendizaje.

17 Los directivos gestionan oportunidades de formacion continua de las y los docentes para la mejora de

su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje. X X X X




18

Los directivos generan espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagoégicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

19

Los directivos estimulan las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagégicas impulsando la implementacién y sistematizacién de las mismas.

20

Los directivos orientan y promueven la participacion del equipo docente en los procesos de planificacién
curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional.

2.2

INDICADOR: Acompafiamiento y monitoreo docente.

21

Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los recursos educativos atendiendo necesidades identificadas en los estudiantes.

22

Los directivos monitorean y orientan el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de los criterios
claros y coherentes con los aprendizajes esperados, analizando, interpretando y tomando decisiones
para la mejora continua.

23

Los directivos proporcionan orientacién y sugerencias sobre nudos criticos observados en las visitas
técnico-pedagégicas como por ejemplo el trato a los alumnos, como evaluar o retroalimentar, como
abordar algunos contenidos o sobre el enfoque de las areas.

24

Los directivos estan pendiente de que los docentes implementen las orientaciones para el desarrollo de
competencias del Curriculo Nacional de Educacién Basica.

OBSERVACIONES: Ninguna.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR:  Daniel Angel Aimeyda Medina.

GRADO:

/
P e T

% LALMEYDA MEDINA
o e wn e/ ESPECIALISTA EN EDUCACION - AGEBRE

2 ma del yafidd4s

DNI: 21866335.

ESPECIALIDAD: Metoddlogo de investigacion y tematico.

SJL, 10 de julio de 2021.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

MD: Muy en desacuerdo  D: En Desacuerdo A: De acuerdo MA: Muy de acuerdo

DIMENSIONES 1t Relevancia' Pertenencia? Claridad® Aplicable
N° e 7 = :
e w | o [ A wafs o [alws | o [a]m] Si [ Despuésde comegir [ No
DIMENSION 1: INSTITUCIONAL
11 INDICADOR: Organizacion institucional
1 En la gestion educativa la organizacion esta orientada por los procesos educativos. X X X X
2 Los docentes estan organizados en equipos de trabajo para lograr las metas de la institucién educativa. X X X X
3 La instituciéon educativa cuenta con los organigramas: estructural, funcional y nominal. X X X X
1.2 INDICADOR: Formas de relacionarse
4 La organizaciéon educativa cumple con roles y funciones que permiten la mejora del proceso de
ensefianza aprendizaje. X X X X
5 El trabajo que realizan los docentes esta organizado a través de comisiones de trabajo. X X X X
6 La institucion educativa promueve la organizacion y distribucién de mobiliario, equipo y material
didactico segun las necesidades de los estudiantes. X X X X
1.3 INDICADOR: Normas explicitas e implicitas
1 En la institucién educativa se han establecido las normas de convivencia mediante acta de reunién y
se hace evaluaciones periédicas del cumplimiento. X X X X
8 En la institucién educativa los directivos tienen un trato cordial, de respeto y empatia hacia la comunidad
educativa en general. X X X X

MD: Muy en desacuerdo  D: En Desacuerdo A: De acuerdo MA: Muy de acuerdo




Relevancia’ Pertenencia? Claridad® Aplicable
Ne DIMENSIONES / items ‘_ Después de
MD [ D [ A| MARMD MA MD | D| A | MA Si ’ No
corregir
DIMENSION 2: PEDAGOGICA.
21 INDICADOR: Opciones metodologicas.
9 Los directivos en compaiiia de los docentes realizan la diversificacion curricular acorde con el perfil
que incluye el desarrollo de competencias. X X X X
10 Los directivos con los docentes disefian diferentes estrategias para desarrollar procesos didacticos y
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje. X X X X
11 Los directivos en compafiia de los docentes promueven actividades para que los estudiantes participen
activamente en la construccion de sus propios aprendizajes teniendo en cuenta los estilos y ritmos de X X X X
aprendizaje.
2.2 INDICADOR: Planificacion y evaluacién.
12 Al realizar la planificacion estratégica se toma en cuenta a todos los involucrados y se evalia su
cumplimiento. X X X X
13 Los directivos conjuntamente con los docentes utilizan los resultados de la evaluacién para tomar
decisiones en favor de la mejora de aprendizajes de los estudiantes. X X X X
14 Los directivos con los docentes cuentan con un plan para desarrollar una evaluacién formativa con sus
estudiantes. X X X X
23 INDICADOR: Practicas pedagégicas.
15 Los directivos impulsan a los docentes a desarrollar experiencias de aprendizajes con situaciones
significativas en relacion al contexto, caracteristicas y necesidades de los estudiantes. X X X X
16 Los directivos promueven e identifican buenas practicas pedagégicas en los docentes que conlleven al
desarrolio de competencias de los estudiantes y atiendan necesidades identificadas en la institucién X X X X
educativa.
24 INDICADOR: Actualizacion docente.




17

Los directivos promueven y hacen seguimiento al desarrollo, culminacion y aprobacién de los cursos

de autoformacion docente de Perueduca. X X X X
18 Los directivos fortalecen a los docentes mediante GlAs, microtalleres y videoconferencias con tematicas
de interés pedagégico. X X X X
MD: Muy en desacuerdo  D: En Desacuerdo A: De acuerdo MA: Muy de acuerdo
Relevancia’ Pertenencia? Claridad?® Aplicable
N &
2 DIMENSIONES / items ) Después de
MD [ D | A MARMD | D|A| MA MD | Dl A | MA Si . No
corregir
DIMENSION 3: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA
3.1 INDICADOR: Necesidades comunitarias.
19 Los directivos evalGan la satisfaccion de los usuarios respecto a la calidad de la educacion, mediante
encuestas sobre tramites, calidad profesional de los docentes y otros servicios. X X X X
20 La institucién educativa participa en jornadas de sensibilizacién de salud, valores, cuidado ambiental
y/o otros temas de interés. X X X X
21 Toda la poblacién que ingresa a la institucién educativa recibe una atencién que garantiza el
aprendizaje basado en el desarrollo de competencias, preparandola para la vida y el trabajo. X X X X
3.2 INDICADOR: Relaciones con familias.
22 Los directivos orientan a las familias, involucrandolas en el acompafiamiento de sus hijos para el logro
de los aprendizajes. X X X X
23 Los directivos realizan actividades con el propdsito de integrar y fortalecer el vinculo entre familias,
escuela y comunidad. X X X X
3.3 INDICADOR: Organizaciones de apoyo.
24 Los directivos gestionan convenios con organizaciones locales y aliados estratégicos para contribuir
con las metas y logros de aprendizaje. X X X X

MD: Muy en desacuerdo  D: En Desacuerdo A: De acuerdo

MA: Muy de acuerdo




Relevancia' | Pertenencia? Claridad? Aplicable
N° DIMENSIONES / items : :
MO [D|A| MAQMD | D[A|MAQMD|D| A | MA| Si | Despuésde corregir § No
DIMENSION 4: ADMINISTRATIVA
4.1 INDICADOR: Recursos econémicos
25 Los directivos coordinan la operacién de los procesos relacionados con el ejercicio del presupuesto de
la institucion educativa conforme a las normas y lineamientos estratégicos. X X X X
26 Los directivos dan a conocer a sus docentes el balance de las actividades econémicas que realizan
dentro de la institucién educativa. X X X X
4.2 INDICADOR: Cumplimiento de la normatividad
27 Los directivos tienen en cuenta para realizar el trabajo educativo de manera no presencial, las
orientaciones del MINEDU para desarrollo del presente afio escolar. X X X X
28 Los directivos tienen en cuenta las orientaciones emitidas por la DRELM y UGEL 01. X X X X
4.3 INDICADOR: Supervisién de funciones
29 Los directivos realizan acompafiamiento y monitoreo a la practica docente usando algun instrumento. X X X X
30 Los directivos aplican indicadores para la evaluacion y control del plan estratégico de la institucion. X X X X
31 La institucion educativa tiene constituido el CONEI de manera democratica. X X X X
OBSERVACIONES: Ninguna.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR: Daniel/Angel Alimeyda Medina. DNI: 21866335.
GRADO: Doctor. - / // j ESPECIALIDAD: Metoddlogo de investigacion y tematico.
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ANEXO 4: Tablas fiabilidad, correlacion y descriptivos

Confiabilidad del Instrumento Desempefio directivo y gestion educativa.
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Rho de Spearman  Desempefio COEﬂLIG_H[EI!E 1,000 850

directivo correlacion
Sig (bilateral) 000
N 50 50
Gastion educabva _ Cosficierte de 850 1,000
correlacion
Sig (bilateral) 000
N 50 50

**_La correlacion s significativa en el nivel 0,01 {bilater).
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Correlaciones no paramétricas
Correlaciones
Desempefl  Gestion
odirectivo  educativa
Rhode Spearman - Desempefio Coeficients de 1,000 950
directivo comelacidn
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
Gestion educatva  Coeficients de 950 1,000
comelacidn
Sig. (bilateral) ]
N 50 50
**_La corelacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
NONEAR CORR
/VERIABLES=VARDQDQL VARODOOS
/PRINT=SPEARMEN TWOTRIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
Correlaciones no paramétricas
Corelaciones
Desempefi  Instituciona
odireciivo 1
Rhode Spearman  Desempefio Coeficients de 1,000 181
directivo comelacion
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
Institucional Coeficiente de Nl 1,000
comelacidn
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
**_La corelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Archivo  Edfar  Yer Dalos Transformar [nsertar Fgrmato  Analizar  Gréficos UMiidades  Ampliaciones  Ventana Ayuda

ECEERG- TN Y X I ‘

Ui Estadisicos /MIS3INGSFAIRNTSE. r
L Gestin soucat
i Gralic de ban

Is 18 Rsgisno Correlaciones no paramétricas

Comelacionas

Desampen _Instituciona
1

o directivo
Rhode Spearman _ Desempeno Coeficiente 6 1,000 81
drectva correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
nstitucional Cogficients de 781 1,000
comelacion
Sig. (bilataral) 000
N 50 50

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilater).

BONEAR CORR.
/VARIABLES=VAROODOL VARODOOE
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* Correlaciones no paramétricas

Cormelaciones

Desempsh Pedagonic
a

odirectivo
Riio de Spearmen  Dasempeno Coeficients da 1,000 )
directivo carelacian
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
Pedagagica Coeficients 08 80 1,000
comrelacian
Sig. (bilateral) 000
N 50 50

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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L Estanisnces
L Cesempadio a| Correlaciones no paramétricas
(s Grética e bar
B Regisno
& [ Tabias personaiza Cormelaciones
Qe Desempen  Pedagegic
o directivo [
Rho de Spearman  Desempsfio Cosficients de 1,000 880
directiv correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 50 50
Pedagagice Cosficients o 580 1,000
comelacion
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
**_La correlacion s significativa en el nivel 0,01 (bilaterai)
NoNPAR CoRR
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Correlaciones no paramétricas
& Comsizcionss no p
~ i Tl Correleciones
Hotas
Desempen  Comuntan
| g B el
& (@ Comsiscioass no p Rho de Spearman  Desempefio Cosficients de 1,000 545
Qe directiva cormelacion
-
L comeiaciones |WIf Sig. (bilateral) 000
(B Regisio N 50 50
-0 Comincionsa now Comunitania Cosficiente de 048 1,000
& hotss correlacion
L Conelaciones Sig. (bilateral) 000
| 1B Regisro N 50 50
&
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilatersi).
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Correlaciones no paramétricas

Comelacionas

Desempen _ Comunitar
o directivo 8
Rho de Spearman  Desempehio Coeficiente de 1,000 948
directva corelacion
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
Comunitana Cosficients de 545 1,000
comelacian
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
**_La comelacien es significativa en el nivel 0,01 {bilaters).
NONEAR CORR
/VARIABLES=VAROO001 VARODODE
/FPRINT=SPEARMAN TWOTAIL HOSIG
/MISSTHG=EAIRNISE.
* Correlaciones no paramétricas
Comelacionss
Desempefi  Adminisva
o directivo tiva
Rho de Spearman  Dasempefio Coeficiente da 1,000 934
directva comelacion
Sig. bilateral) 000
N 50 50
Administrativa Coeficients de 934 1,000
comelacion
Sig. (bilateral) 000
N 50 50

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Correlaciones no paramétricas

Corelaciones
Desempefi  Comunitan
odirectivo a
Rho de Spearman  Desempefio Cosficients de 1,000 948
directivo correlacion
Sig. (bilateral) 0o
N 50 50
Comunitana Coeficiente de 948 1,000
comelacion
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
**.La cormelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
NONERR CORR
/VARIABLES=VARDODOL VARDO00E
/PRINT=SPEARMAN TWCTAIL NOSIG
/MISSING=PATRNTSE.
Correlaciones no paramétricas
Cormelacionas
Desempef  Administra
odirecivo tiva
Rho de Spearman  Desempeio Cosficiente ds 1,000 FE)
directiva correlacitn
Sig. (bilateral) . 000
M N 50 50
Administrativa Coeficiente de 934 1,000
comelacion
Sig. (bilateral) 000
N 50 50

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




