l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Gestion escolar y liderazgo pedagoégico en docentes de

instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO DE:
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Autor:

Bernuy Neyra, Cristian Antonio (ORCID: 0000-0003-3518-309X)

ASESOR:
Mg. Papanicolau Denegri, Jorge Nicolas Alejandro

(ORCID: 0000-0002-0684-8542)

LINEA DE INVESTIGACION

Gestion de Politicas Publicas

LIMA — PERU
2021



Dedicatoria

Mi tesis lo dedico con mucho amor a mi
amado hijo Yamir Cristian Bernuy
Cajachahua, por ser mi fuente de
inspiracion. Para superarme cada dia y
alcanzar el desarrollo profesional que

anhelo.



Agradecimiento

A los maestros de la Universidad Cesar
vallejo del Programa de Maestria en
Gestion Publica, en especial al Mg.
Papanicolau Denegri, Jorge Nicolas
Alejandro, para la conclusion de esta

investigacion.

A los docentes del distrito de Huancapi
guienes participaron en la ejecucion de

este trabajo.



indice de contenidos

Carétula
Dedicatoria
Agradecimiento
indice de contenidos
indice tablas

indice de figuras
Resumen

Abstract

I. INTRODUCCION
II. MARCO TEORICO
1. METODOLOGIA

l.1. Tipo y disefio de investigacion

.2. Variables y operacionalizacion

1.3. Poblacién, muestra y muestreo

1.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
1.5. Procedimientos

[11.6. Método de analisis de datos

1.7. Aspectos éticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS

ANEXOS

Pag.

Vi
vii
viii
08
11
18
18
19
21
22
22
23
24
25
33
37
38

39
45



indice de tablas

Tabla N° 01 Variable gestion escolar
Tabla N° 02. Variable liderazgo pedagogico

Tabla N° 03. Correlacién entre gestion escolar y liderazgo pedagdgico
Tabla N° 04. Correlacion entre progreso de
aprendizajes de los estudiantes y liderazgo pedagdgico
Tabla N° 05 Correlacion entre acceso permanencia
de los estudiantes y liderazgo pedagdgico
Tabla N° 06 Correlacion entre calendarizacion y gestion de las
condiciones operativas y liderazgo pedagdgico
Tabla N° 07 Correlacion entre acompafamiento y monitoreo
para la mejora de la practica pedagdgica orientadas
al logro de aprendizajes previstos en el CNEB
y liderazgo pedagdgico
Tabla N° 08 Correlacion entre gestion de la convivencia

escolar y liderazgo pedagogico

Pag.

25
26

27

28

29

30

31

32



indice de figuras

Figura N° 01: Disefio de investigacion

Pag.

18

Vi



Resumen

El trabajo de investigacion: “Gestidn escolar y liderazgo pedagogico en docentes
de instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.” El objetivo
principal fue determinar la relaciébn que concurre entre gestion escolar y liderazgo
pedagogico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021.

Es una investigacion de disefio correlacional, de corte transversal no experimental
trabajada en 38 docentes del distrito de Huancapi del afio 2021, se empled un
cuestionario en la variable gestion escolar y liderazgo pedagdgico, siendo
evaluados a una validacidon de juicio de expertos para su validez y confiabilidad
mediante alfa de Cronbach, fue 0,915y 0,968.

Se realizo el procesamiento de datos a través de medidas de frecuencia, la prueba
de hipotesis de rho Spearman que evidencia (r=0, 676) demostrando una

correlacion efectiva moderada entre la gestion Escolar y liderazgo pedagogico.

En conclusion, se determind una relacién evidente entre gestion escolar y liderazgo

pedagdgico en docentes de IEP del distrito de Huancapi 2021.

Palabras clave: Gestion Escolar, Liderazgo pedagogico, directivos, docentes y

estudiantes.
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Abstract

The research work: "School management and pedagogical leadership in teachers
of public educational institutions of the district of Huancapi 2021". The main
objective was to determine the relationship between school management and
pedagogical leadership in teachers of public educational institutions in the district of
Huancapi 2021.

It is a non-experimental research with a correlational, descriptive, cross-sectional
design in 38 teachers from the Huancapi district of the year 2021, a questionnaire
was used in the variable school management and pedagogical leadership, being
evaluated to a validation of expert judgment for its validity and reliability using
Cronbach's alpha, was 0.915 and 0.968.

The data processing was performed to measures of frequency, the rho Spearman
hypothesis test that evidence (r = 0, 676) demonstrating a moderate positive

relationship between the variable School Management and pedagogical leadership.

In conclusion, an evident relationship between school management and
pedagogical leadership was determined in teachers of public educational institutions
of the district of Huancapi 2021; The relationship that enables the improvement of

the public educational institution is important.

Keywords: School management, Pedagogical leadership, managers, teachers and

students.
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l. INTRODUCCION

La gestion escolar evidencia en la escuela una solucion a diferentes
problemas educativos, el director debe aplicar principios y estrategias eficaces para

promover avances en la calidad educativa.

El objetivo primordial es obtener reconocimientos notables y significativos en

el quehacer educativo.

Es menester de una gestion garantizar los aprendizajes del estudiante, con el
liderazgo pedagoégico del docente; los compromisos de gestibn enuncian
indicadores en el cual se evalla y reflexiona para luego emitir un juicio de valor y
una decision pertinente con los integrantes que participan en el proceso educativo,
(Minedu 2015)

Existen teorias que sostienen una gestion escolar basadas en la ensefianza
— aprendizaje, asimismo es vital instaurar una organizacion eficaz que proyecta la

solucién o disminuya los problemas educativos.

Para alcanzar nuestras metas y suplir las necesidades es importante
organizar y planificar los recursos financieros en funcién con objetivos alcanzables

a nuestra escuela.

Es fundamental, comunidad educativa desarrolle un trabajo cooperativo en

un marco de respeto y cooperacion para la buena convivencia.

En este sentido, es significativo impulsar acciones de sensibilizacién,
concientizacién, formacion y reflexion, a profesores en relacién con el MBDD, es
necesario recuperar el eje de la ensefianza, asi como la did4ctica desde un
compromiso que posibilite aprender a ensefiar y tenga la seguridad que puede

hacerlo.

El quehacer educativo esta centrado en garantizar el quehacer educativo
gue busca desarrollar competencias asegurando el término escolar anual con una

planificacion pertinente, ambiente favorable. (MINEDU 2015)

Las Instituciones educativas presentan dificultades en cuanto a planificacion
de sus sesiones de aprendizaje en el aspecto de la mediacion, contextualizacion,

adaptacion y adecuacion, de igual modo en el acompafamiento retroalimentacion



a los estudiantes, se suma a esto el poco monitoreo del trabajo docente,
acompafamiento y seguimiento de los aprendizajes, de parte del directivo, a los
padres les cuesta adaptarse a la exigencia y responsabilidad , por consiguiente la
Gestion escolar se configura en influir sobre el aspecto pedagdgico, clima escolar,
involucramiento de los apoderados y comunidad, enfocados principalmente al logro

de objetivos con un mejor liderazgo pedagogico.

Ante ello, se formula la pregunta general: ¢ Qué relacion existe entre gestion
escolar y liderazgo pedagdégico en docentes de instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021? Asimismo, se plantea preguntas especificas: ¢ Qué
relacion existe entre progreso de los aprendizajes de los estudiantes y liderazgo
pedagdgico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021?; ¢Qué relacion existe entre acceso y permanencia de los
estudiantes y liderazgo pedagodgico en docentes de instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi 20217 ¢ Qué relacién existe entre calendarizacion
y gestion de las condiciones operativas y liderazgo pedagdgico de docentes en
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021? ¢Qué relacion
existe entre acompafiamiento y monitoreo y liderazgo pedagdgico en docentes de
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021? ¢Qué relacion
existe entre convivencia escolar y liderazgo pedagdgico en docentes de

instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 20217

Se justifica este trabajo en comprender la correspondencia de gestiéon
escolar y el liderazgo pedagdgico de los profesores empleando contenidos teéricos
de las variables de estudio, también sobre en todos los aspectos que involucran a

los docentes y directivos en sus labores.

Desde una justificacion practica brinda informacién a los agentes educativos
como punto inicial a la investigacion que otros han de seguir y asiste a una mejor

decision de la plana directiva y docente.

En la justificacion cientifica permite comprender las variables de la

investigacion en los sujetos de estudio y proponer nuevas formas de trabajo.

Para el objetivo general se plantea: Determinar la relacion que existe entre

la gestion escolar y liderazgo pedagdgico en docentes de instituciones educativas
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publicas del distrito de Huancapi 2021. Como objetivos especificos se tiene: (Oel)
Determinar la relacion que existe entre progreso de los aprendizajes de los
estudiantes y liderazgo pedagdgico en docentes de instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi 2021. (Oe2) Determinar la relacién que existente
entre acceso y permanencia de los estudiantes y liderazgo pedagdgico en docentes
de instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021. (Oe3)
Determinar la relacion que existe entre calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas y liderazgo pedagogico en docentes de instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021. (Oe4) Determinar la relacion que existe entre
acompafamiento y monitoreo y liderazgo pedagdgico en docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de Huancapi 2021. (Oe5) Determinar la relacion que
existe entre convivencia escolar y liderazgo pedagdgico de instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi 2021.

Con todo lo mencionado se plantea la hipotesis principal: Existe una relacion
entre Gestion escolar y liderazgo pedagogico en docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de Huancapi 2021. Y como Hipétesis especificas se
tiene H1: Existe una relacién entre progreso de los aprendizajes de los estudiantes
y liderazgo pedagdgico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito
de Huancapi. H2: Existe una relacion entre acceso y permanencia de los
estudiantes y liderazgo pedagoégico en docentes de las instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi 2021.H3: Existe una relacion entre calendarizacion
y gestion de las condiciones operativas y liderazgo pedagogico en docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021. H4: Existe una
relacion entre acompafiamiento y monitoreo de la practica docente y liderazgo
pedagdgico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021. H5: Existe una relacion entre convivencia escolar y liderazgo
pedagdgico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021.
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II.  MARCO TEORICO

Se presenta, investigaciones previas concebidas por distintos autores lo cual

fundamentan sus trabajos, como Internacionales se presenta:

“Garcia, Juarez y Salgado, (2018)” en su, a través del disefio descriptivo,
concluye que la educacion de calidad” necesita del equipamiento de los materiales
y recursos con una buena infraestructura, asistir al personal para brindar una
atencion eficaz al estudiante, siendo el directivo factor principal para ejercer un

liderazgo de calidad y que refleje en una mejor educacion.

Quintana, (2018) “articulo cientifico, concluye que cada II.EE. debe conocer
su contexto”, mostrando ciertos vacios en algunos aspectos que movilizan a la
gestion, referidos a lo sociocultural, entendiendo y practicando estos conceptos
garantiza la atencion e interaccién docente- alumno en las actividades propuestas.
La calidad educativa se incrementa cuando son capaces de ser autbnomos

reflexivos y proactivos a su labor.

Contreras (2016) en su articulo, afirma que la labor directiva y la docencia
promuevan actividades de formacion mejorando su practica docente y directiva
para la mejora del clima institucional, el uso de recursos y materiales que
promuevan en el docente y esto refleje el progreso de sus aprendizajes, con una

formacion integral.

Rodriguez (2019) en su articulo; enfatiza que a través del monitoreo y
acompafiamiento, instaurar diferentes procedimientos asegurar el clima
institucional y organizacional e institucional, el docente debe ejercer un favorable

vinculo entre comparieros de trabajo y con sus estudiantes.

Mejias, (2016) en su investigacion presentd una correlacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio laboral de los docentes en la Unidad Educativa
Nacional Bolivariana, La investigacion fue de tipo descriptiva, correlacional de
campo. Concluye que, el gerente promueve y motiva al personal con una actitud
optimista y perspectivas futuras que son alcanzables, como resultado los maestros

efectian sus funciones, de facilitador.

En cuanto a las referencias nacionales se consideré siguientes autores:

12



Ucharima (2018) en la investigacion, se trabajo un disefio descriptivo,
correlacional, siendo 24 sujetos de estudio se les empled instrumentos de ambas
variables, en la cual manifiesta que el liderazgo tiene un nivel bueno en un 41%,
aunque el desempefio docente evidencia un 32%,estableciendo una correlacion

moderada.

Lecaros (2017) en su tesis empleo el diseiio correlacional, aplico los
instrumentos a una muestra de 63 docentes, manifiesta
que el liderazgo tiene 62% en promedio, de igual forma el desempefio docente
evidencia un nivel de 65%, en consecuencia la relacidn alta esta presente entre las
variables, todas ellas evidencian alta, directa y significativa, ante los resultados
obtenidos.

Redolfo (2015) desarrollé en su indagaciéon un disefio correlacional vy
transversal, los instrumentos de la investigacion se aplicd a 102 sujetos de estudio,
demostré que liderazgo ubica un media regular de 32%, asi mismo el ocupacion
docente se encuentra en un promedio regular alto de un 32%, demostrando una
correlacion efectiva entre las variables, determinando que es significativo con un
valor de 0.000

Alfaro y Mendoza (2018) en su investigacion aplico un disefio, correlacional
a una muestra de 67 sujetos, a quienes empleo cuestionarios de ambas variables,
evidenciando que la gestion institucional se desplaza con elevados indices de
satisfaccion en un 81%,contrariamente el 64% de aprobacién, evidencia la calidad

del servicio, evidencia que no demuestra ninguna relacién.

Mestanza, (2017) en su trabajo presenta el disefio no experimental cuantica
de Tipo Descriptivo, el liderazgo pedagdgicoy desempefio docente carece de una
correlacion aplicada en una muestra de 72 sujetos de estudio aplico dos
cuestionarios segun las variables, manifiestan que el director gestiona
satisfactoriamente la Institucion Educativa en un 46,04% (23), declaran que posee
habilidad en el manejo administrativo de los recursos el 55,10% (27 docentes) y

gue maneja la orientacién de los procesos pedagogicos un 44,90% (22 docentes),

Segun Pérez (2015) “a un modelo en base al cual es posible elaborar

diversos trabajos de investigacion” (p.30). Ante ello se menciona un modelo a base
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a procedimientos que admita establecer juicios comunes que delimiten a la ciencia

e investigacion.

Al presente hay 3 teorias educativos que se emplean en distintas
investigaciones; nuestro estudio toma el paradigma cuantitativo. Ramos (2015)
manifiesta Es sumamente importante tener el argumento cientifico valido y
confiable, que se enfatiza en la contratacion de las hipotesis, utilizando diversas
técnicas e instrumentos para recoger informacion para llegar a resultados,

conclusiones y recomendaciones.

En la variable Gestion escolar, muestra la enunciacion de la O Castillas
Piados (1998) “quien precisa como una transformacion que destaca la
responsabilidad del trabajo en equipo que destaca una participacion
contextualizados necesidades e intereses de cada escuela”. En esta cita se precisa

la responsabilidad del trabajo en equipo en el quehacer educativo.

El Manual de GE, elaborado por el MINEDU (2015) menciona ‘las
instituciones educativas incorporan en el trabajo los cinco CGE encaminados al
cumplimiento de para que la IE organiza, planifica, evalia y toma decisiones en
bien de los aprendizajes y de las condiciones que se consignan en dichos
compromisos sosteniéndose en su plan de trabajo. “Los compromisos son:
Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas, Acompafiamiento y
monitoreo para la mejora de las practicas pedagdgicas orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB, Gestion de la Convivencia escolar que son de
funcionamiento mientras el Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes
de la IE o programa y Acceso y permanencia de las y los estudiantes en la I.E son
de resultados,

La GE se fundamenta al enfoque del liderazgo pedagogico centrada en el
aprendizaje, asimismo conduce una transformacion, a través del proceso que no se
ajusta a las metas y condiciones existentes optando por un cambio en mejora de la

educacion.

La Gestion escolar aborda también el Enfoque de gestion participativa en la
que se involucran los miembros educativos en el proceso, con el unico fin de

movilizar procesos participativos haciendo protagonistas del cambio con una
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autonomia y trabajo colaborativo, o que se necesita es optar por un compromiso

de todos los agentes educativos.

La Gestién escolar aborda el Enfoque Transformacional Pozner, (2001).
“implica convertir que el director centra su liderazgo en el desarrollo de
aprendizajes, para ello es necesario la sostenibilidad de la labor con todos los
miembros educativos, hace menester trabajar en funcion a mejorar de los

aprendizajes articulando todos los procesos.

Fullan (2002) Es importante clarificar los objetivos se entiende que cada
actor educativo contribuya a la mejora de su institucion educativa desde su posicion

de directivo, docente, administrativo, padre de familia, estudiante y autoridades.

La Gestion escolar segun el CNEB (2016) “presenta el enfoque de
competencias” se puede decir que manifiesta es ser competentes para solucionar

problemas movilizando los procesos cognoscitivos.

Se presenta la conceptualizacion de gestion escolar con una visién gerencial
al horizonte organizacional, a este nivel Juan Cassasus (2000) y Lucia Rivera
(2010) Considera que la gestion es articulada a nivel institucional, organizacional,

politico y pragmatico dentro de las instituciones educativas.

El enfoque primordial de la gestion escolar es alcanzar resultados notables

para la escuela y los usuarios que hacen uso de ella.

Heloisa Llick.(2020) Hace mencion a una educacion de calidad que
garantiza el servicio educativo y que estos sean Utiles en su vida cotidiana de los

escolares.

Se sustenta la gestidn escolar en los pilares de la GE necesita concretar las
medidas en los procesos de aprendizaje afiliados al desarrollo de competencias.

Ezpeleta (2004) ante lo mencionado por la autora se entiende que estos

ordenamientos se interrelacionan institucionalmente.

Estos sustentos aportan la eficacia de disefiar la gestion desde distintos
horizontes que articulen, involucra estudiar la escuela como un andamio de

relaciones. Es aproximarnos al contexto educativo de diferentes puntos como un
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camino para propagar concepciones en mejoras pedagogicas. Aunque es

necesario incluir la discusién desde fundamentos mas epistémicos.

La variable gestion escolar presenta cinco compromisos, que el MINEDU

implemento el 2021:

Compromiso 01 Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la
institucion educativa: Considera que estos nifios (as) mejoren sus desempefo en
relacion al afio anterior, a nivel institucional se debe tener un analisis con un marco
reflexivo de los promedios de las evaluaciones institucionales y estandarizadas
(ECE) se debe realizar un andlisis al desempefio del educando, planificar
estratégicamente nos permite elevar el los aprendizajes en concordancia con los

objetivos y metas institucionales, consignadas en el plan anual de trabajo.

Compromiso 02: Retencidn anual de estudiantes en la Institucion Educativa,
comprende mantener a los estudiantes matriculados durante el afio, reportando al
SIAGIE, informar a estudiantes con problemas de asistencia realizar el seguimiento

e insertar al servicio educativo, plasmar en el PAT.

Compromiso 03: Calendarizacidén y gestién de las condiciones operativas,
asume realizar las actividades organizadas, cumplimiento de horas efectivas

minimas para el nivel e implementar el PAT.

Compromiso 04: Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de la practica
pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB se orienta al
directivo para realizar acompafiamiento y monitoreo en docentes para fortalecer y
mejorar sus necesidades de formacion. Con una planificacién de 3 visitas durante
el aflo minimamente, programar reuniones de Interaprendizaje y jornadas de
reflexion, analizar los resultados y tomar una decision pertinente que coadyuve a

una mejor toma de decision.

Compromiso 05: Gestibn de la convivencia escolar, implementacion,
adecuacion y actualizacion y reajuste de las normas de convivencia con toda la
comunidad educativa, promover espacios de representacion estudiantil, atender y

reportar los casos de violencia escolar promocionar una buena convivencia escolar.
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Se toma la segunda variable Liderazgo pedagogico, el MBDD (2015, p. 12)
Medina y Gomez, (2014 p, 12) y Barber y Mourshed, (2008) “El liderazgo
pedagdgico es entendido como la organizacién de la institucion educativa que
implementa responsabilidades para el cumplimiento de objetivos y metas recae en

la responsabilidad del directivo y docente.

Chiavenato, (2009) “La evolucion del liderazgo pedagdgico se muestra con
la Teoria de la Contingencia, manifiesta la relacién existente en las actitudes,
inteligencia emocional e interpersonal en todos los integrantes de la institucion
educativa, El director es el eje, guia que aseguren el desarrollo de estas
capacidades convirtiéndose en un guia, fomente un trabajo colaborativo, con una

comunicacién horizontal.

Figueroa (2012) “Hersey y Blanchard presentan un modelo situacional que
comprende conocer el contexto, escuchar las opiniones de los trabajadores de la

II.EE verter nuestra opinion asertivamente, con la comunidad educativa.

Blejmar (2001) el director debe estar capacitado para brindar soporte a sus
docentes en lo pedagogico y administrativo. Se afirma que debe tener presente los

objetivos y metas claros alcanzables

Rosales (2007) saber motivar a su personal, fomentar el trabajo colaborativo,
creativo lo que comprende planificar estratégicamente para la consecucion de

objetivos y metas.

Para esta variable de liderazgo pedagdgico, se consideré lo siguiente,
dimensiones; de acuerdo con la propuesta del MINEDU (2016, p.7)” primera
dimensién: Establecimiento de Metas y Expectativas, las instituciones educativas
al planear tienen que identificar los problemas que atafien a los estudiantes y lo que
se debe lograr con ellos, en el que se tiene que caracterizar el aspecto socio cultural
donde vive el estudiante. Segunda dimension. Obtencion y Asignacion de Recursos
de Manera estratégica, hace referencia que no solamente el director pueda
gestionar la mejora de la institucion, también el docente estd habilitado para
gestionar un aprendizaje eficaz en los escolares. tercera dimension Planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo se considerd aspectos

normativos en la cual el directivo tiene la facultad de monitorear , acompafiar y
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retroalimentar a fin de capacitarlos en sus necesidades de formacién, Como cuarta
dimensién se tiene Promocion y Participacion en el Aprendizaje y Desarrollo
Profesional del Docente, director tiene el deber de involucrarse en el éxito de los
aprendizajes , para eso organiza distintas acciones que motivan a los estudiantes
con una promesa en su formacion académica. Por ultima dimension asegura un
entorno ordenado y de apoyo por lo que es menester en un sentido las dimensiones
del liderazgo pedagodgico guian, responsabilizan, invitan al director promover

actividades en los docentes que permita mejorar su liderazgo pedagdgico.
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. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Tipo, nivel y disefio de investigacion:
Tipo:  Basica - enfoque cuantitativo

Considerando la definicion de (Hernandez y Mendoza 2018) “se refiere a
una indagacion elemental idéntica o pura el cual menciona que este tipo de
investigacion se ocupa del sujeto a estudiar, sin disponer su  aplicacion
inmediata, sin embargo, reflexiona de sus resultados y hallazgos considerando
nuevos conocimientos, productos y progresos cientificos”.

El propésito de esta investigacion es conseguir informacion de la realidad
para acrecentar el discernimiento cientifico, asimismo establecer la correlacion
entre las variables.

Disefio: no experimental se tuvo en cuenta un estudio de disefio
correlacional de corte transversal, se toma en cuenta el control de cada item que
se aplicd a evaluar en la muestra seleccionada.

En lo concerniente a su enfoque cuantitativo Hernandez y Mendoza (2018),
en mencién se desarrolld a través de una control numérico y tratamiento
estadistico, para obtener diferentes analisis en lo referente a la hipoétesis de la
investigacion.

Nos dice, Naupas, et al. (2018) el cual se comprende medir la relacion
cuando tengan dependencia de la una hacia la otra variable.

En la investigacion se establecié una la correlacion entre las variables de estudio.

Figura 1. Diagrama del Disefio
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Donde:

M: Docentes de las instituciones educativas del distrito 2021.
V1: Gestion Escolar

V2: Liderazgo Pedagdgico

r: Relacion entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Comenzar con esta definicion precisa de la variable, identificar las
dimensiones para medir la variable, establecer los indicadores y formular las

preguntas en la estructura del instrumento.
Definicion Conceptual
Variable 1: Gestion Escolar

De acuerdo con el MINEDU (2015) “Las instituciones educativas centran su
gestién en cinco compromisos considerado-importantes para una gestion eficaz
se visualizan a través de indicadores, en el que la escuela promueve la reflexion
con toda la comunidad educativa que le permite tomar una decision eficaz

plasmada con acciones orientadas al logro de aprendizajes.
Variable 2: Liderazgo pedagdgico.

De acuerdo con Bush y Glover (2014) Es el desarrollo del actuar docente en el
aprendizaje de los escolares, se relaciona a la calidad de la ensefianza y sostener

el aprendizaje evidenciando en los resultados.

Definicion Operacional

V 1. Gestion Escolar fue aplicado con el instrumento cuestionario, que
consta de 05 compromisos, 24 indicadores y 25 items, la escala de medicion fue
ordinal, se empleo la escala de Likert, siendo sus valoraciones que oscilan entre
las.

Compromiso 1: MINEDU(2021) “Progreso de los aprendizajes de los
estudiantes de la institucion educativa”’, se tuvo como sus indicadores los

siguientes: Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un
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nivel de logro destacado en las evaluaciones institucionales, reduccion del
namero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel de logro en inicio en
las evaluaciones institucionales, incremento del numero o porcentaje de

estudiantes que logran nivel satisfactorio en las evaluaciones estandarizadas”.

Compromiso 2: MINEDU (2021) “Acceso y permanencia de los estudiantes
sus indicadores: reduccion del niamero o porcentaje de estudiantes que
abandonan sus estudios, con relacion al nimero de matriculados al inicio del

periodo lectivo”.

Compromiso 3: MINEDU (2021) “calendarizaciéon y gestion de las
condiciones operativas” los indicadores son los siguientes: Semanas lectivas y
de gestion, matricula, certificado de estudios, constancia de logros de
aprendizaje, uso oportuno de materiales educativos, uso de recursos de AEC,
salud escolar, programa de mantenimiento, gestion de riesgo de desastres, NEE,

alimentacion escolar.

Compromiso 4: MINEDU (2021) “Acompafamiento y monitoreo para la
mejora de la practica pedagodgica orientadas al logro de aprendizajes previstos
en el CNEB” sus indicadores son los siguientes: Acompafiamiento pedagdgico y
espacios colegiados, monitoreo y acompafiamiento de los aprendizajes y de la

practica pedagogica.

Compromiso 5: MINEDU (2021) “gestién de la convivencia escolar’ sus
indicadores son los siguientes: Espacios de participacion, actualizaciéon de
normas de convivencia, medidas correctivas y preventivas en la modalidad a

distancia, prevencion y atencién a NNA, atencion a la diversidad.

V 2: Liderazgo Pedagdgico aplicacion con un cuestionario que consta de 05
dimensiones, 12 indicadores y 40 items, la escala de medicion fue ordinal, se

empled la escala de Likert siendo sus valoraciones que oscilan entre 1 a 5.

Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas con los indicadores

siguientes: trabajo pedagogico y fortalezas docentes.

Dimension 2: Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica
con los indicadores siguientes: Cuidado de la infraestructura y manejo de los

recursos.
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Dimension 3: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefanza y
curriculo con los indicadores: planificacion de actividades, cumplimiento de

actividades y elaboracion de programaciones.

Dimension 4: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional y docente con los indicadores: capacitacion docente, trabajo

colaborativo y trabajo directivo.

Dimension 5: Asegura un entorno ordenado y de apoyo con los indicadores:

Comunicacion asertiva y convivencia armoniosa.
Escala de medicion: ordinal

3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacion:

Segun, Maldonado, (2018), “conceptualiza el total de elementos que
forman parte de la investigaciéon”. Por tanto, en la investigacion se desarroll6 en
las instituciones educativas publicas del nivel primario y secundario del distrito

de Huancapi, teniendo una poblacion docente de 38 personas.

Muestra:
Se determind la muestra censal de 38 docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de Huancapi 2021, siendo una cantidad

pequefia para emplear el instrumento.
Criterios de inclusién

- Personal docente contratado y nombrado pertenecientes a las IEP del
distrito de Huancapi, nivel primaria y secundaria.

- Docentes de ambos sexos

- Estar laborando en el afio 2021.

- Docentes dispuestos a voluntad personal para aplicar los instrumentos.

- Docentes que cuenten con conectividad a través de laptop, tableta o

celular smarfon.

Criterios de exclusion:

Docentes que no desean participar a voluntad propia durante la

investigacion.
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Unidad de andlisis.

Esta considerada por los profesores de las instituciones educativas publicas

del distrito de Huancapi del afio 2021.

3.4. Técnicas e instrumentos de datos
Técnica:

Por consiguiente, se us6é como técnica la encuesta, ya que admite obtener,

extraer, recopilar y elaborar datos de manera veraz o falsedad.

Instrumentos:
Se empled el cuestionario para ambas variables a base de la

operacionalizacion, fueron validadas por los expertos.

Cuestionario para medir variable 1.

El instrumento tiene 25 items distribuidos en 5 compromisos concerniente a

la gestién escolar.
Cuestionario para medir la variable 2.

El instrumento tiene 40 items distribuidos en 5 dimensiones concerniente a

liderazgo pedagdgico.
Validez:

La validez segun Naupas, et. al., (2018), “implica que la medicién cumple
con medir lo que se ha propuesto sin que se presenten distorsiones empiricas o
sistémicas”. Por consiguiente, para validar los instrumentos de medicion se
realizé de manera remota debido a la situacion de riesgo a causa de la pandemia
mundial del COVID-19, a través de los juicios de expertos conocedores del tema
profesionales magisteres a fin de buscar su validez, debidamente revisado para

luego ser aplicado con firme y certeza, la misma que se encuentra en los anexos.

La fiabilidad del instrumento de la variable gestién escolar y liderazgo
pedagogico, se aplicé una encuesta piloto a 5 personas, se obtuvo la fiabilidad
de la variable de gestidén escolar de 0.915 y de liderazgo pedagdgico 0.968 se

aplicé el alfa de Cronbach resultando con fiabilidad favorable.
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3.5. Procedimientos

Se plasmo el titulo de la investigacion, posteriormente se solicitd a las
instituciones educativas publicas de Huancapi el permiso correspondiente para
el empleo de los insumos de la investigacion adjuntado la carta de la Universidad
César Vallejo, posteriormente se construye el instrumento del cuestionario de 25
items para la variable gestion escolar, y 40 items de la variable liderazgo
pedagogico.

Se obtuvo la fiabilidad del cuestionario cuando se aplicé una prueba piloto
a 5 personas, que luego fueron procesados con el alfa de Cronbach evidenciando
una fiabilidad favorable, asimismo se validé a través de juicio de expertos con

una solicitud.

Se aplico el cuestionario a los 38 docentes con del muestreo censal, por
ser una poblacion minoritaria, de manera virtual debido a la pandemia del covid-
19 con las indicaciones éticas, en donde ellos contestaron los items de manera

libre.

Se sistematizo los datos en el procesador de Exel, y el analisis estadistico
descriptivo, con el SPSS 25 se sometid a la prueba de normalidad a través de
Shapiro- Wilk a nivel inferencial (Rho) Spearman con su interpretacion se
desarrolla la discusion de los resultados, conclusiones y recomendaciones en

referencia a los objetivos.

3.6. Métodos de analisis de datos

Se solicito con anticipacion la autorizacion de la plana directiva y docente
del nivel primario y secundario, teniendo el permiso y/o autorizacion, se aplicé los
instrumentos con la intencion de obtener informacion necesaria para su posterior
analisis con relacion a los objetivos planteados. Se utilizo el SPSS de datos a
través del cual se elaboré tablas de frecuencias, se empled la estadistica
descriptiva. De igual forma se aplicé la prueba de normalidad Shapiro — Wilk por
estar considerado como muestra minoritaria menor a 50, en la prueba
correlacional de hipotesis se manejo el coeficiente de correlacion de (Rho)
Spearman, el cual permite medir el grado de correlacion o asociacion de ambas

variables.
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La estadistica descriptiva segun, Herbas y Rocha (2018) “cumple la funcién
de describir, las caracteristicas esenciales de los datos en estudio, en referencia
a la muestra y las mediciones realizadas”. Por consiguiente, se empleo la
estadistica descriptiva para describir la Gestion Escolar y liderazgo pedagogico,
utilizando la representacion cuantitativa en la aplicacion de los cuestionarios, a

partir de los datos numéricos recabados en el campo.

Se utilizo la estadistica inferencial para determinar los grados de correlacion
entre las variables 1y 2.

3.7. Aspectos éticos

El trabajo se afirma en base a los lineamientos de la UCV, comenzd con el
consentimiento informado a las instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi para el desarrollo del trabajo. Se considero guardar discrecion de los
participantes y de manera voluntaria en la participacion, los resultados son

confidenciales y de potestad del investigador.

La investigacion se realizé respetando el codigo de ética de la UCV
aprobada mediante Resolucién de Consejo Universitario N° 0626-2020/UCV,

donde establece los lineamientos de la investigativos.

Los principios que presiden: Libre participacion y derecho a estar informado.

Firmado del consentimiento informado.

Beneficiencia no maleficiencia: Con el fin de aportar en bien de la sociedad.
Justicia: Consideracién igualitaria a todos los involucrados en la investigacion.

Integridad cientifica: Respetando las autorias.

Utilizacion de las normas de (APA) séptima version.
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IV. RESULTADOS

En el andlisis descriptivo del procesamiento de datos se presenta los resultados
de cada variable.

Analisis descriptivo.

Tabla N°01

Distribucion de directivos segun la variable Gestion escolar y sus dimensiones en las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

Variable Dimensiones/ Compromisos de Gestion
Valoracion  Gestién Progreso Accesoy Calendarizaci Acompafamien Gestion de
escolar de los permanenci 6ny gestion to y monitoreo la
aprendizaje adelos de las parala mejora convivenci
s delos estudiantes condiciones de la préactica a escolar.
estudiante operativas. pedagdgica
sdela orientadas al
Institucion logro de
educativa aprendizajes
previstos en el
CNEB
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Inicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proceso 8 2105 0 0 8 21.05 8 33.3 8 33.3 8 33.3

Satisfactor 30 78.95 38 100 30 7895 30 78.95 30 78.95 30 78.9

io 5

Total 38 100 38 100 38 100 38 100 38 100 38 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi
2021.

Interpretacion: de acuerdo en la tabla N°01, se muestra que la variable
gestion escolar/ compromisos de gestion, el 21.05% de los directivos manifiestan
que se encuentran en proceso, mientras el 78.95% opinan que han logrado la
gestion escolar satisfactoria en su institucion. En el compromiso de gestion escolar
1. Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion educativa, el
100 % de docentes percibe que ha logrado un nivel satisfactorio. En el compromiso
de gestion escolar 2. Acceso y permanencia de los estudiantes, el 78.95 %
considera logrado, mientras el 21.05 % manifiesta que se encuentra en proceso.
En el compromiso de gestibn escolar 3. Calendarizacion y gestiéon de las
condiciones operativas, el 78.95% percibe que ha logrado, en tanto el 21.05%

considera que se encuentra en proceso. En el compromiso de gestion escolar 4.
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Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de la practica pedagdgica orientadas
al logro de aprendizajes previstos en el CNEB se muestra que el 78.95% percibe
qgue halogrado, mientras el 21.05% muestra un nivel de proceso. En el compromiso
de Gestion escolar 5. Gestion de la convivencia escolar, el 78.95 % percibe que

lograron, mientras el 21.05% considera que se encuentra en proceso.
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Tabla N°02

Distribucion de docentes segun la variable Liderazgo Pedagdgico y sus dimensiones en
las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

Variable Dimensiones
Valoracién Liderazgo Establecimiento  Obtenciény  Planificacion, Promociony Asegura un
pedagdgico de metas y asignacion coordinacion  participacion entorno
expectativas. de recursos y evaluacion enel ordenado y
de manera de la aprendizaje y de apoyo
estratégica. ensefianza y desarrollo
curriculo. profesional y
docente.
Deficiente 2 53% 0 0 5 132% 0 0 5 132% 0 0
Regular 12 315% 14 368% 25 658% 3 79% 10 26.3% 12 315%
Buena 24 632% 24 63.2% 8 21% 35 92.1% 23 60.5% 26  68.5%
Total 38 100 38 100 38 100 38 100 38 100 38 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi
2021.

Interpretacion: En la tabla N°02 se observa que Liderazgo Pedagdgico, el
5.3% de los docentes evidencian un nivel deficiente, en tanto el 31.5% opinan un
nivel regular y el 63.2% de docentes consideran buena. En la dimension
Establecimiento de metas y expectativas el 36.8% consideran que es regular,
mientras el 63.2% manifiestan buena. En la dimensién Obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica el 13.2% perciben un nivel deficiente, el 65.8%
consideran un nivel regular mientras el 21% considera un nivel bueno. En la
dimensién planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo el
7.9% considera que es regular, en tanto el 92.1% percibe que es buena. En la
dimension Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y
docente el 13.2% evidencia un nivel deficiente, mientras el 26.3 percibe que es
regular, en tanto el 60.5% discurre un nivel bueno. En la dimensién Asegura un
entorno ordenado y de apoyo el 31.5% considera que es regular mientras que el

68.5% considera que es buena.
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Analisis inferencial
Prueba de Hipotesis General.

Tabla N°03

Correlacion entre Gestion Escolar y Liderazgo pedagdgico de las instituciones educativas

publicas del distrito de Huancapi 2021.

Correlaciones Gestion Escolar Liderazgo
pedagégico
Gestién Escolar Coeficiente de 1,000 ,676%*
correlacion
Sig. (Bilateral) . ,000
Rho de N 38 38
Spearman Liderazgo Coeficiente de ,676%* 1,000
Pedagdgico correlacion
Sig. (Bilateral) ,000 .
N 38 38

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Fuente: Encuesta aplicada a docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°03, el resultado es de 0.676 y

de acuerdo a la tabla de correlacion positiva moderada, asimismo existe relacion

entre la variable gestion escolar y liderazgo pedagogico, por ultimo, la

significancia bilateral es de ,000 y esta al ser inferior a 0,05 se niega la hipétesis

nula y se toma la alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Tabla 04

Correlacion de progreso de aprendizaje de los estudiantes y Liderazgo pedagogico.

Correlaciones Progreso de Liderazgo
aprendizaje de los  pedagdgico
estudiantes

Progreso de Coeficiente de 1,000 ,511*
aprendizaje de los correlacion
estudiantes Sig. (Bilateral) . ,001
N 38 38
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de ,511* 1,000
pedagogico correlacion
Sig. (Bilateral) ,001 .
N 38 38

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°04, el resultado es de 0.511 y
de acuerdo a la tabla de correlacion positiva moderada, asimismo existe relacion
entre el compromiso progreso de aprendizaje de los estudiantes y liderazgo
pedagdgico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.01 y esté al ser inferior

gue 0,05 se rechaza la hipotesis nula y se toma la alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Tabla 05

Correlacion de Acceso y permanencia de los estudiantes y Liderazgo Pedagogico

Correlaciones Acceso y Liderazgo
permanencia de pedagdgico
los estudiantes

Acceso y Coeficiente de 1,000 ,415*

permanencia de correlacion

los estudiantes Sig. (Bilateral) . ,010

N 38 38
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de ,415* 1,000
pedagogico correlacion
Sig. (Bilateral) ,010 .
N 38 38

**|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°05, el resultado es de 0.415y
de acuerdo con la tabla de correlacion positiva moderada, asimismo existe
relacion entre el compromiso acceso y permanencia de los estudiantes y

liderazgo pedagdgico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.010 y est4 al

ser inferior que 0,05 se rechaza la hipétesis nula y se afirma la alterna.
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Prueba de Hipotesis especifica 3

Tabla 06
Correlacion de la calendarizaciéon y gestién de las condiciones operativas y Liderazgo
pedagaogico.

Correlaciones Calendarizaciény Liderazgo
gestién de las pedagdgico
condiciones
operativas

Calendarizaciéony  Coeficiente de 1,000 ,334*

gestion de las correlacion
condiciones Sig. (Bilateral) . ,040
operativas N 38 38
Rho de Spearman Coeficiente de ,334* 1,000
Liderazgo correlacion
pedagogico Sig. (Bilateral) ,040 .
N 38 38

**|a correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°06, el resultado es de 0.334 y

de acuerdo con la tabla de correlacién positiva baja, asimismo existe relacion

entre el compromiso calendarizacién y gestion de las condiciones operativas y

liderazgo pedagogico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.040 y est4 al

ser inferior que 0,05 se rechaza la hipotesis nula y se toma la alterna.
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Prueba de hipotesis 4

Tabla N° 07

Correlacion del Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de la practica pedagoégica
orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB y Liderazgo pedagogico.

Correlaciones Acompafiamiento Liderazgo
y monitoreo para pedagdgico
la mejora de la
practica
pedagodgica
orientadas al logro
de aprendizajes
previstos en el
CNEB
Rho de Spearman  Acompafiamiento Coeficiente de 1,000 ,A470*
y monitoreo para correlacion
la mejora de la Sig. (Bilateral) . ,003
practica N 38 38
pedagdgica
orientadas al logro
de aprendizajes
previstos en el
CNEB
Liderazgo Coeficiente de ,A470* 1,000
pedagogico correlacion
Sig. (Bilateral) ,003 .
N 38 38

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°07, el resultado es de 0.470 y

de acuerdo con la tabla de correlacién positiva moderada, asimismo existe

relacion entre el compromiso acompafiamiento y monitoreo para la mejora de la

practica pedagogica orientada al logro de aprendizajes previstos en el CNEB y

liderazgo pedagogico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.003 y est4 al

ser inferior que 0,05 se rechaza la hipétesis nula y se toma la alterna.
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Prueba de Hipotesis 5

Tabla N° 08

Correlacion de la Gestion de la convivencia escolar y Liderazgo pedagogico.

Correlaciones Gestion de la Liderazgo
convivencia escolar. pedagdgico
Coeficiente de 1,000 ,574*
Gestion de la correlacion
convivencia escolar. Sig. (Bilateral) . ,000
Rho de N 38 38
Spearman Coeficiente de ,574* 1,000
Liderazgo pedagodgico cgrrelagon
Sig. (Bilateral) ,000 .
N 38 38

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°08, el resultado es de 0.574 y
de acuerdo con la tabla de correlacion positiva moderada, asimismo existe
relacion entre el compromiso de gestion de la convivencia escolar y liderazgo

pedagdgico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.000 y esta al ser inferior

gue 0,05 se niega la hipétesis nula y se toma la alterna.
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V. DISCUSION.

En esta fase del trabajo de investigacion se aborda las teorias y
antecedentes de nuestra investigacion con el analisis estadistico descriptivo e
inferencial para establecer la correlacion entre gestion escolar y liderazgo
pedagogico en docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021, lo cual se organizé referente a los objetivos de la investigacion, se
aplico el SPSS V25.

El analisis descriptivo de la encuesta con respecto a la variable Gestion
escolar se evidencia en su mayoria un nivel satisfactorio y minimamente en con un
nivel de proceso, lo que se entiende que predomina una gestion satisfactoria.

En lo que respecta a la variable liderazgo pedagdgico se evidencia en mas
de la mitad un nivel bueno, mientras con un nivel regular la tercera parte y
finalmente con un nivel deficiente menos de la cuarta parte de los docentes, lo que
hace referencia a un liderazgo pedagdgico eficiente.

Se aplico el coeficiente de correlacion de (Rho) Spearman para ver el
resultado del objetivo general evidenciando una correlacién positiva moderada
entre gestion escolar y liderazgo pedagogico, asimismo se aprecia la significancia
correlacional bilateral que toma la hipétesis alterna y niega la nula; determinando la
existencia correlacional entre gestion escolar y liderazgo pedagdgico en profesores
de las instancias educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

De acuerdo MBDD (2014, p. 09) manifiesta que el docente es quien
despliega una accién directa sobre el aprendizaje de los estudiantes, sin embargo,
la influencia ejercida por el directivo en el liderazgo pedagoégico del docente,
condiciones de trabajo, funcionamiento de la escuela es decisivo para la mejora

de la Institucion Educativa.

MBDD (2014, p. 13) El modelo de gestion escolar a partir del liderazgo
pedagdgico permite conseguir los aprendizajes ansiados y inevitables de los
estudiantes, indudablemente ante los resultados de nuestra investigacion es
primordial e inevitable implementar la gestion escolar configurado con el liderazgo

pedagadgico.

Los resultados del objetivo especifico 1; se observa la presencia de una
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relacion positiva moderada entre Progreso de aprendizaje de los estudiantes y
liderazgo pedagogico asimismo se nota una significancia correlacional bilateral que
se afirma la hipotesis alterna y niega la nula; determinando que existe la correlacion
entre progreso de aprendizajes y liderazgo pedagogico en profesores de las IEP
del distrito de Huancapi 2021.

El resultado se contrasta con Weinstein et al., (2009) en sus investigaciones
sobre efectividad y avance de la |IE, destaca la labor directiva quien puede construir
condiciones para que se trabaje pertinentemente en las aulas, en tanto la
efectividad del docente radica en la clase movilizando sus capacidades,
motivaciones y compromisos con conocimiento de las caracteristicas del contexto,
sin duda la construccion de un espacio y de las circunstancias de la labor es vital
gue depende de los directivos. Ante esos factores la influencia del director con un
liderazgo pedagdgico genera una gestion del aprendizaje siendo el protagonista
directo para el progreso de los aprendizajes de sus estudiantes. Al mencionar el
resultado positivo moderado refleja que falta fortalecer y empoderar la labor

directiva con condiciones que puedan concentrarse en estas tareas.

Relacionado el objetivo especifico 2 se tiene como resultado una correlacién
positiva moderada entre acceso y permanencia de los estudiantes y liderazgo
pedagdgico, de la misma forma se tuvo una significancia que niega la nula y toma
la hipotesis alterna, demostrando la presencia de correlaciébn entre acceso y
permanencia de los estudiantes y liderazgo pedagdgico en profesores de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

En ese aspecto es primordial la estabilidad de los escolares para lograr
aprendizajes, la desercion escolar se evidencia no solo por causas externas sino
también por razones internas de la misma gestién escolar como: el ambiente
escolar con conflictos fisicos y emocionales del escolar, las sesiones de aprendizaje
descontextualizadas, rutinarias, desarticuladas, mecénicos, caos del clima escolar,
el ausentismo docente perdida de horas efectivas que ocasiona traslados. MINEDU
(2015)

Por consiguiente, al mencionar el resultado positivo moderado refleja que es
necesario plantear actividades que garanticen la asistencia de los escolares y

terminen el afio escolar de igual forma se tiene que implementar acciones con los
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docentes que favorece al éxito escolar descartando toda practica rutinaria que

perjudica al estudiante desde la institucién educativa.

Referente al objetivo especifico 3; se tiene como resultado que se halla una
relacion positiva baja entre calendarizacion y gestion de las condiciones operativas
y liderazgo pedagdgico, asimismo se tuvo una significancia que niegala nulay toma
la hipdtesis alterna, demostrando la existencia de correlacion entre calendarizacion
y gestion de las condiciones operativas y liderazgo pedagdgico en profesores de
las instancias educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

Estos resultados se relacionan con el MINEDU (2015 p. 37) Los directivos y
docentes deben de garantizar el cumplimiento efectivo de las horas pedagdgicas
en referencia a la RM N° 556-2014-MINEDU.

Se tiene como resultado en el objetivo 4; que se halla una relacién positiva
moderada entre Acompafamiento y monitoreo para la mejora de la practica
pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB. y liderazgo
pedagdgico, asimismo se tuvo una significancia que niega la nula y toma la
hipotesis alterna, demostrando la existencia de correlacion entre Acompafiamiento
y monitoreo para la mejora de la practica pedagdgica orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB. y liderazgo pedagdgico en profesores de las
IEP del distrito de Huancapi 2021.

Estos resultados tienen relacion con MINEDU-DIGE (2019) El director
promueve actividades concernientes a la mejora de la practica docente enfatizando
procesos pedagogicos que evidencien una buena planificacion, conduccion,
mediacién y evaluacion formativa. Se entiende como proceso formativo y
retroalimentar a los docentes conlleva a una accién individual reflexiva, haciendo
necesario una retroalimentacién constructiva que atente la autonomia y la

autovaloracion de su propia préactica.

Los resultados del objetivo especifico 5 se estima la correlacion positiva
moderada entre Gestion de la convivencia escolar y liderazgo pedagodgico en
docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021, por
consiguiente, se descarta la hipétesis nula y se toma la alterna se evidencia una

relacion.
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Referente al objetivo especifico 5; se tiene como resultado que se halla una
relacion positiva moderada entre gestion de la convivencia escolar y liderazgo
pedagdgico, de la misma forma se tuvo una significancia que descarta la nula y
toma la hipotesis alterna, demostrando que se evidencia una correlacion entre
gestion de la convivencia escolar y liderazgo pedagogico en profesores de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

Estos resultados concuerdan con MINEDU (2015 p. 58) “El director y la
comunidad educativa deben garantizar una convivencia saludable donde evidencie
la buena convivencia con la practica de valores y cumpliendo sus responsabilidades
en aras de la convivencia pacifica sin violencia. Ante el incumplimiento se debe
implementar medidas disciplinarias correctivas y reguladoras salvaguardando la
salud fisica y emocional de los escolares, el director y la plana docente promueven

una convivencia escolar en el marco de buen vivir con toda la comunidad educativa.

Poner, (1995) Se entiende que la gestion escolar debe estar articulada para
impulsar y facilitar la obtencién de la finalidad pedagdgica con la comunidad
educativa, por lo que se tiene que activar los procesos para rehacer y recobrar la
importancia del valor escolar, el cual nos lleva a pensar en una nueva forma de
hacer escuela.

En los resultados obtenidos se afianza que una gestion escolar coadyuva al

liderazgo pedagdgico intrinsicamente. (MBDD, 2014).

38



VI.  CONCLUSIONES.

Primera: Existe una relacion positiva moderada entre La gestion escolar y
liderazgo pedagogico en los docentes de las instituciones educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas variables se relacionan

significativamente.

Segunda: Existe una relacion positiva moderada entre El Progreso de
aprendizaje de los estudiantes y el liderazgo pedagogico en los docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas

variables se relacionan significativamente.

Tercera: Existe una relacion positiva moderada entre acceso y permanencia
de los estudiantes y liderazgo pedagdgico en los docentes de las instituciones
educativas publicas del distrito de Huancapi 2021 por lo tanto, estas variables se

relacionan significativamente.

Cuarta: Existe una relaciéon positiva baja entre calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas y liderazgo pedagogico en docentes de las instituciones
educativas publicas del distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas variables se

relacionan significativamente.

Quinta: Existe una relacion positiva moderada entre acompafamiento y
monitoreo para la mejora de la practica pedagogica orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB vy liderazgo pedagogico en docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas

variables se relacionan significativamente.

Sexta: Existe una relacion positiva moderada entre gestion de la convivencia
escolary liderazgo pedagdgico en docentes de las instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas variables se relacionan

significativamente.
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Vil.  RECOMENDACIONES.

Primera: Se recomienda al director y docente de las escuelas y colegios
publicos del distrito de Huancapi 2021, asumir como referente los resultados de la
indagacion para mejorar en la gestion escolar y liderazgo pedagdgico.

Segunda: Utilizar instrumentos de Gestion escolar y liderazgo pedagégico
con la finalidad de reflexionar de los resultados y tomar decisiones en beneficio de

la institucion educativa.

Tercera: Implementar en el trabajo colegiado acciones que promuevan la

mejora el trabajo directivo y docente para el logro de metas institucionales.

Cuarta: Fortalecer la gestion escolar para la mejora del liderazgo
pedagdgico de los profesores de las escuelas y colegios publicos del distrito de
Huancapi 2021.

Quinta: Propiciar el desarrollo del liderazgo pedagdgico de los profesores
de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021 para la mejora
del desarrollo profesional e institucional.

Sexto: Fomentar la autonomia profesional de los docentes a través del
liderazgo pedagogico en los docentes de las instituciones educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
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ANEXOS

Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

variables

metodologia

Marco teérico

¢ Qué relacion existe entre gestion
escolar y liderazgo pedagdgico en
docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021?

Determinar la relacién
gue existe entre la
gestién escolar y
liderazgo pedagogico en
docentes de instituciones
educativas publicas del

distrito de Huancapi 2021

Existe una relacién entre
Gestion escolar y liderazgo
pedagoégico en docentes de
instituciones educativas
publicas del distrito de
Huancapi 2021

Variable 1

Gestion Escolar

C1. Progreso anual de
aprendizajes de los estudiantes
de la institucién educativa

C2. Retencion anual de
estudiantes en la Institucion
Educativa

C3. Calendarizacién y gestion
de las condiciones operativas.
C4. Acompafiamiento y
monitoreo para la mejora de la
practica pedagdgica orientadas
al logro de aprendizajes
previstos en el CNEB

C5. Gestion de la convivencia

escolar

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Variable 2

¢ Qué relacién existe entre
progreso de los aprendizajes de los
estudiantes y liderazgo pedagégico
en docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de
Huancapi 20217?; ¢ Qué relacion

existe entre acceso y permanencia

(OCel) Determinar la
relacion que existe entre
progreso de los
aprendizajes  de los
estudiantes y liderazgo
pedagdgico en docentes

de instituciones

H1:  Existe
relaciéon entre progreso de
los aprendizajes de los
estudiantes y liderazgo
pedagoégico en docentes de
instituciones educativas

publicas del distrito de

una

Liderazgo pedagdgico

D1. Establecimiento de Metas y
Expectativas
D2. Obtencién y Asignacién de

Recursos de Manera estratégica

Tipo: basica

Nivel: descriptivo

Método: hipotético —

deductivo

Enfoque: cuantitativo

Disefio: no
experimental,
transversa y

correlacional

Poblacién: 38
docentes de las
instituciones
educativas publicas
del distrito de
huancapi primaria y
secundaria
Muestra: 38
Técnica:

Encuesta
cuestionario

Rho de Spearman

Gestion escolar

trabajo en equipo que
participacion
contextualizados
necesidades e intereses de
cada escuela.

1) el técnico-pedagégico, 2)

el administrativo 3) el laboral

Liderazgo pedagégico

Establecer metas y objetivos
claros y posibles de realizar
conocer el contexto,
escuchar las opiniones de
los trabajadores de la I.EE
verter nuestra opinién

asertivamente,
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de los estudiantes y liderazgo
pedagogico en docentes de
instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021?

¢ Qué relacién existe entre
calendarizacion y gestién de las
condiciones operativas y liderazgo
pedagogico de docentes en
instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021?

¢ Qué relacion existe entre
acompafiamiento y monitoreo y
liderazgo pedagdgico en docentes
de instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi
20217? ¢ Qué relacion existe entre
convivencia escolar y liderazgo
pedagogico en docentes de
instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021?

educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
(Ce2) Determinar la
relacion que existe entre
acceso y permanencia de
los estudiantes y liderazgo
pedagdgico en docentes
de instituciones
educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
(Ce3) Determinar la
relacion que existe entre
calendarizacion y gestion
de las condiciones
operativas 'y liderazgo
pedagodgico en docentes
de instituciones
educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
(Oed) Determinar la
relacion que existe entre
acompafamiento y
monitoreo y liderazgo
pedagodgico en docentes
de instituciones
educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
(OCeb) Determinar la
relacion que existe entre
convivencia escolar y

liderazgo pedagogico en

Huancapi. H2: Existe una
relacion entre acceso y
permanencia de los
estudiantes 'y liderazgo
pedagégico en docentes de
las instituciones educativas
publicas del distrito de
Huancapi 2021.H3: Existe
una relacion entre
calendarizacion y gestién de
las condiciones operativas y
liderazgo pedagogico en
docentes de las instituciones
educativas  publicas  del
distrito de Huancapi 2021.
H4: Existe unarelacion entre
acompafiamiento y
monitoreo de la practica
docente y liderazgo
pedagogico en docentes de
instituciones educativas
publicas del distrito de
Huancapi 2021. H5: Existe
una relacion entre
convivencia  escolar 'y
liderazgo pedagogico en
docentes de instituciones
educativas  publicas  del
distrito de Huancapi 2021.

D3. Planificacion, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo
D4. Promocion y Participacion
en el Aprendizaje y Desarrollo
Profesional del Docente
D5 progreso profesional de los
docentes sobre aspectos

peculiares en pedagogia

Presentacion de
tablas simples y
cruzadas
Instrumentos:
Cuestionario
Validez
Consistencia
Procesamiento de
los datos: Spss v26

Analisis bivariable
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docentes de instituciones
educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
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Anexo 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Gestion escolar y liderazgo pedagdgico en docentes de las instituciones educativas del distrito de Huancapi 2021

VARIABLE DE | DEFINICION DEFINICION ) items i NIVELES O RANGOS
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION NDIEAPOINES ESCALA DE MEDICION

gestion escolar Progreso de | Incremento del | 1,2,3 INICIO= 1-5

De acuerdo al Gestion Escolar los namero 0 i

NEDU 2019 f " aprendizajes porcentaje de Ordinal PROCESO= 5-10

ue medido a .
- de ~los| estudiantes  que SATISFACTORIO= 11-15

“Las instituciones traves del estudiantes de | gptienen un nivel de

educativas centran instrumento la  Institucion | |o4r0 destacado en

su gestion en cinco cuestionario, educativa las EE.DD. Likert -

compromisos gque consta de R?dUCC|0n del

considerado 05 compromisos, numero . 0 Nunca (1)

) o porcentaje de ]

importantes  para 24 indicadores y estudiantes que Casi nunca (2)

consolidar la 25 items, la ; ;

Variable 1: _ obtlenen. u.n-nlvel de A veces(03.)
mejora  de los escala de logro en inicio en las o
aprendizajes; estos medicion fue EE.DD.(evaluacion Casi siempre(4.)
estion compromisos  se ordinal, se es institucionales) Siempre(5)
9 " . Incremento del
escolar visualizan en empled la escala )

- . ) numero o]

indicadores, en el de Likert, siendo .
porcentaje de

que la escuela sus valoraciones estudiantes que

promueve la que oscilan entre logran nivel

reflexiéon con toda lab. satisfactorio en las

la comunidad EE.EE.

educativa que le

permite tomar una Acceso y | Reduccion del | 4,5 INICIO=0 -4

decision eficaz permanencia numero 0 PROCESO= 5-7

plasmada con de di los porcehtaje de -

acciones estudianies | estudiantes  que SATISFACTORIO= 8-10
abandonan sus

50




orientadas al logro estudios, con
de aprendizajes relacion al ndmero
de matriculados al
inicio del periodo
lectivo.

Calendarizaci | -Semanas lectivasy | 6,7,8,9,10,11,12,13,14, INICIO=0 -17

on y gestion | de gestion. 15
de las PROCESO=18 - 34

condiciones -Matricula.

operativas. -Certificado de
estudios.

SATISFACTORIO= 35 -50

-Constancia de
logros de
aprendizaje.

-Uso oportuno de
materiales
educativos.

-Uso de recursos de
aprendo en casa.

-Salud escolar.

Programa de
mantenimiento
2021.

-Gestion de riesgo
de desastres.

-Acondicionamiento
para accesibilidad y
atencion de
estudiantes con
NEE asociadas a
discapacidad.

-Alimentacion
escolar.
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Acompafamie

Acompafiamiento 16,17,18 INICIO=0 -4

nto y pedagégico y
monitoreo espacios PROCESO= 5-9
para la mejora | Colegiados. ~
de la practica | - Monitoreo dela SATISFACTORIO= 10-15
. Actica
pedagégica practica
orientadas al peda_lgog|ca.
- Monitoreo y
logro de 7
dizaies acompafiamiento
aprep / de los
previstos en el aprendizajes
CNEB °
Gestion de la | - Espacios de | 19,20,21,22,23,24,25 INICIO=0 -12
convivencia participacion.
escolar. - Actualizacion de PROCESO= 13-25
normas de
convivencia. SATISFACTORIO= 26--35
- Medidas
correctivas en la
modalidad a
distancia.

- Prevencion de la
Violencia contra

NNA.
- Red de proteccién
con aliados

estratégicos.
Atencién de casos

de violencia
contra NNA.
- Atencion a la
diversidad.
L]
Variable 2: Liderazgo El Liderazgo | Establecimiento p Trabajo pedagdgico 1,2,3,4,56,7,8,9 Deficiente = 9-21
pedagdgico pedagodgico se | de metas y | Fortalezas docentes
operacionaliza a | expectativas. Ordinal Regular =22-34
De acuerdo a Bush y | través de sus cinco B
Liderazgo | Glover (2014) Es el | dimensiones: Buena =35-45
pedagogico desarrollo del actuar Establecimiento  de obtencién y p cuidado de la 10,11,12,13,14,15,16 Likert: Deficiente = 7-16
metas . y asignacion de | Infraestructura Manejo Ikert.
docente en el | expectativas. recursos de | de los recursos
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aprendizaje de los
escolares, se refiere a
asegurar la calidad de
la ensefianza y
sostener el
aprendizaje

evidenciando en los

resultados.

Obtencién y
asignacion de
recursos de manera
estratégica.

Planificacion,

coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y

curriculo. Promocién
y participacion en el

aprendizaje y
desarrollo
profesional y

docente. Asegura un
entorno ordenado y
de apoyo, con una
escala  valorativa,
nunca (1 punto), casi
nunca (2 puntos), a
veces (3 puntos),
casi siempre (4
puntos) siempre (5
punto

manera
estratégica

planificacion,
coordinacion 'y
evaluacion de la
ensefianza y
curriculo.

® planificacion de
actividades
Cumplimiento de
actividades
Elaboraciéon de
programaciones

17,18,19,20,21,22,23,24

promocion y
participacion en
el aprendizaje y
desarrollo
profesional y
docente

e capacitacion docente
Trabajo colaborativo
Trabajo directivo

25,26,27,28,29,30

Asegura un
entorno
ordenado y de
apoyo

e comunicacion
asertiva Convivencia
armoniosa

31,32,33,34,35,36,37,38,39,4

0

Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Siempre (5)

Regular = 17 -26

Buena = 27 -35

Deficiente =8 -18
Regular = 19 -21

Buena = 30 -40

Deficiente = 6 -13
Regular = 14 -21

Buena = 22 -30

Deficiente = 10 -23
Regular = 24 -37

Buena = 38 -50
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ANEXO 03
INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION

CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

La presente lista de cotejo tiene por objeto recoger informacion sobre la gestion escolar del
directivo con relacién a los compromisos de Gestion escolar, los resultados de esta

investigacion ayudara en la investigacion.

Institucion educativa:

Nivel:

Recomendacion, luego de verificar la evidencia marcar con una (x) en cada ITEM que

equivale a:

0= NUNCA 4= CASI SIEMPRE
1= CASINUNCA 5= SIEMPRE

3= A VECES

VARIABLE 01 GESTION ESCOLAR

N©° COMPROMISO / items
COMPROMISO 1 Progreso anual de aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

1 Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales.

2 Cuenta con el reporte del nivel de logro en inicio de
las evaluaciones institucionales.

3 Cuenta con el reporte del nivel satisfactorio de las
evaluaciones estandarizadas.
COMPROMISO 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes

4 La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes
gue culminan el afio escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
nominas de matricula y acta de evaluacion.

5 La comunidad educativa identifica a los estudiantes
en riesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompafamiento y monitoreo.
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COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

La IE cumple el 100% de horas lectivas
planificadas en la calendarizacion del afio escolar
2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin
condicionamiento en la Institucion educativa.

Emite los certificados de estudio a través del
SIAGIE

10

Emite la constancia de logros de aprendizajes.

11

Prevé y entrega los materiales y recursos
educativos para su utilidad.

12

Difunde las orientaciones para bienestar en hogar,
autocuidado y practicas saludables en beneficio de
los estudiantes y sus familias.

13

Cuenta con la ficha de acciones de mantenimiento
del local escolar.

14

Implementa condiciones de accesibilidad y
adquisicion de materiales para estudiantes NEE

15

Difunde buenas précticas de higiene y
bioseguridad, medidas preventivas, aislamiento
social, enfermedades emergentes en un plan
accion.

COMPROMISO 04 Acompafiamiento y
monitoreo para la mejora de la practica
pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes
previstos en el CNEB

16

Cuenta con su plan de acompafiamiento y monitoreo
a la practica docente.

17

Se evidencia el diagnostico de las necesidades de
formacion de los docentes.

18

Cuenta con un registro sobre las jornadas de
reflexion y espacios colegiados referentes a la
mejora de los aprendizajes.
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COMPROMISO 5 Gestion de la convivencia
escolar.

19

Cuenta con un registro de participacion o asistencia
de las diversas comisiones de los docentes, padres
de familia y estudiantes.

20

En el RI se encuentra incorporado las normas de
convivencia y actualizadas segun el contexto.

21

Las medidas correctivas implementadas en su RI
son flexibles, comprensivas y consideran el estado
emocional del estudiante.

22

Cuenta con un reporte de acompafiamiento y
orientacion a los estudiantes y familias que estan en
situaciones de riesgo familiar y social.

23

Cuenta con aliados estratégicos a través de
convenios institucionales.

24

Reporta casos de violencia en el portal siseve y
realiza el seguimiento, y difunde los medios
comunicativos para su atencion.

25

Desarrolla acciones para la atencion a la diversidad
en sus documentos de gestion.
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INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION
ENCUESTA SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

La presente lista de cotejo tiene por objeto recoger informacion sobre el liderazgo
pedagégico del docente

Institucion educativa:
Nivel:

Recomendacion, luego de verificar la evidencia marcar con una (x) en cada ITEM que
equivale a:

1= Nunca

2= Casi Nunca
3= A Veces

4= Casi Siempre

5= Siempre

N° DIMENSIONES / items

DIMENSION 1 ESTABLECIMIENTIO DE METAS 1 2
Y EXPECTATIVAS

1 Identifica las caracteristicas de la |.E. en cuanto a los
procesos pedagogicos.

2 Realiza un analisis respecto a las fortalezas y
debilidades de la |.E. para la mejora de los procesos
pedagdgicos

3 Promueve el logro de objetivos y metas que
permiten mejorar los aprendizajes.

4 Considera usted que se implementan planes de
mejora institucional y de aprendizaje.

5 Mantiene buenas relaciones con la comunidad
educativa.

6 Usted conforma algun equipo de trabajo para

realizar un diagnéstico situacional de la I.E.

7 Considera usted que se disefian de manera
participativa los instrumentos de gestién escolar




Considera usted que las decisiones que toma estan
orientadas al logro de la vision y mision

Considera usted que se han establecido metas de
aprendizaje en los instrumentos de gestion escolar.

DIMENSION 2 OBTENCION Y ASIGNACION DE
RECURSOS DE MANERA ESTRAGICA

10

Considera usted que se gestiona el uso 6ptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo

11

Considera usted que se priorizan las necesidades de
infraestructura de equipamiento y material que
demanda la I.E

12

Considera que usted que se ha identificado
claramente los recursos disponibles

13

Considera usted que se gestiona el uso 6ptimo de
los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje

14

Le han comunicado cuales son las fuentes que
generan recursos financieros para la I.E.

15

Considera que los directivos y administrativos
conocen las definiciones béasicas sobre
administracion financiera

DIMENSION 03 Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianzay curriculo

16

Considera usted que existe transparencia en la
rendicion de cuentas de la gestién escolar

17

Considera usted que se realiza la planificacion
durante el proceso de la gestion pedagodgica

18

Existe publicacion en los paneles sobre la
organizacion administrativa y pedagogica.

19

Usted respeta y cumple el cronograma de
actividades programadas.

20

Participa usted de la construccion y mejoramiento
del PEI

21

Su programacion anual esta en funcion a las
competencias a desarrollar segun el ciclo o area.
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22

Existe revision de las unidades didacticas por parte
de los directivos

23

Participan los directivos de las reuniones de
coordinacion de los docentes sobre el progreso de
ensefianza aprendizaje.

24

Considera usted que se promueve la incorporacion
de proyectos educativos para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje

DIMENSION 04 Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional y docente.

25

Gestiona oportunidades de formacién continua de
los docentes para la mejora de su desempefio

26

Identifica las necesidades de desarrollo profesional
de su equipo de docentes.

27

Reconoce la importancia del trabajo colaborativo
entre los docentes.

28

Promueve un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes

29

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos.

30

Asume el liderazgo para la mejora de condiciones de
trabajo del docente.

DIMENSION 05 Asegura un entorno ordenado y
de apoyo

31

Considera usted que se fomenta una comunicacion
cordial y de buen trato con los miembros de la I.E.

32

Existe reconocimiento al equipo administrativo y/o
de soporte con que cuenta la |.E

33

Asiste a capacitaciones periédicas sobre cémo
mejorar su desempefio docente.

34

Considera usted que existe planificacion del trabajo
en equipo institucional.

35

Le delegan responsabilidades en las diversas
actividades que se planifiquen en la |.E
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36 Siente que reconocen sus buenas préacticas y
creatividad.

37 Considera usted que el administrativo genera
confianza en su personal.

38 Considera usted que en la L.LE. se promueve la
convivencia entre el personal de la institucion

39 Se siente motivado por sus superiores para alcanzar
su desarrollo profesional.

40 Considera que en la |L.LE existe respeto hacia el

personal
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ANEXO 04

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

N°

" COMPROMISO J items

Pertinen 'Relevan

cial

cia?

Claridad®

Sugerencias

COMPROMISO 1 Frogreso anual de aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si | No

© 8i | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales.

L

e

Cuenta con el reporte del nivel de logre en inicio de
las evaluaciones institucionales.

e

AN

Cuenta con el reporte del nivel satisfactorio de las

evaluaciones estandarizadas.

COMPROMISO 02 Accesoy permanencia de los
estudiantes . ‘ )
L& IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes
que culminan el afio escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
nominas de matricula v acta de evaluacion.

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
en riesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitoreo,

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

'+ Si | No

Si | No

La IE cumple el 100% de horas lectivas planificadas
en la calendarizacién del ano escolar 2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin
condicionamiento en la Institucion educativa.

[ Emite los certificados de estudio a través def

SIAGIE

Emite la constancia de logros de aprendizajes.

12

Prevé y entrega los materiales y recursos
educativos para su utilidad.

Difunde tas orientaciones para bienestar en hogar,
autocuidado y practicas saludables en beneficio de
los estudiantes y sus familias.

13

Cuenta con la ficha de acciones de mantenimiente
del local escolar.

1

Implementa condiciones de accesibilidad vy

adquisicion de materiales para estudiantes NEE

PSS S Ny

15

Difunde buenas practicas de higiene y
bioseguridad, medidas preventivas, aislamiento
social, enfermedades emergentes en un plan
accion.

N

COMPROMISO 04 Acomparfiamiento y monitoreo
para la mejora de la practica pedagégica
orientadas al logro de aprendizajes previstos en
¢l CNEB

Si

Si | No

16
Tr=

Cuenta con su plan de acompanamiento y monitoreo
a la practica docente.

‘Se evidencia el diagnostico de las necesidades de

formacion de los docentes.

\\‘\

18

Cuenta con un registro sobre las jornadas de
reflexion y espacios colegiados referentes a la
mejora de los aprendizajes.

COMPROMISO 5 Gestidn de la convivencia
escolar.

19

Cuenta con un registro de participacion o asistencia
de las diversas comisiones de los docentes, padres
de familia y estudiantes.

20

En el Rl se encuentra incorporado las normas de
convivencia y actualizadas segdn €l contexto.
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21 | Las medidas correctivas implementadas en su Rl
son flexibles, comprensivas y consideran el estado
emocional del estudiante.

22 | Cuenta con un reporte de acompafiamienio y
orientacion a los estudiantes y familias que estén en
situaciones de riesgo familiar y social.

23 | Cuenla con aliados estratégicos a través de
convenios institucionales.

24 | Reporta casos de violencia en el portal siseve y
realiza el seguimiento, y difunde los medios
comunicativos para su atencidn.

<IN NN

25 Desarrolla acciones para la afencion a fa diversidad
en sus documentos de gestion.

~

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: HERLY WENDY CORDERO GOMEZ

Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulado.

ia: £l item es apropiadopara 3| componenle o
dimensién especifica del constructe
Clarided: S entiends sin difcullad alguna ef enunclado de! ikem, es
00.1Gi80, axactd ¥ direclo

Nata: Suficiencia, s& dice sufiziencia cuands log items planteados
son suficlentes para medir ka dimension

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

DNI: 80498779

Ayacucho 16 de Mayo del 2021,

perto Informante.

N° DIMENSIONES / items

Pertinen ‘Relevan
clal . cia?

Claridad’®

Sugerencias

DIMENSION 1 ESTABLECIMIENTIO DE METAS
Y EXPECTATIVAS

Si No Si [No

S5i

No

1 |dentifica las caracteristicas de la |.E. en cuanto a los
procesos pedagdgicos.

5
AY

2 Realiza un andlisis respecto a las fortalezas y
debilidades de la |LLE. para |la mejora de los procesos
pedagdagicos.

3 Promueve el logre de objetivos y metas que permiten
mejorar los aprendizajes.

4 Considera usted que s¢ implemeéntan planes de
mejora institucional y de aprendizaje.

NSNS

5 Mantiene buenas relaciones con la comunidad
educativa.

=

6 Usted conforma algin equipo de trabajo para
realizar un diagnéstico situacional de la LE.

{

7 Gonsidera usted que se disefan de manera
participativa log instrumentos de gestién escolar

8 Considera usted que las decisiones que toma estan
orientadas al logro de la vision y mision

9 Considera usted que se han establecido metas de
aprendizaje en 10s instrumentos de gestién escolar.

DIMENSION 2 OBTENCION Y ASIGNACION DE
RECURSOS DE MANERA ESTRAGICA

LSS S BN
ENENENENEVAYESE

N AVEVINEY A SRV IEY

10 | Considera usted que se gestiona el uso dptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo

hN

11 Considera usted que se priorizan las necesidades de
infragstructura de equipamiento y material que
demandz la |.LE

N

12 | Considera que usted gue se ha identificado
claramente 10s recursos disponibles
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13

Considera usted que se gestiona el uso optimo de |
los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje -

14

Le han comunicado cuales son las fuentes que
generan recursos financieros para la I.E.

15

Considera que los directivos y administrativos
conocen  las  definiciones  basicas  sobre
administracién financiera

DIMENSION 03 Planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefanza y curriculo

16

Considera usted gque existe transparencia en la
rendicidn de cuentas de la gestion escolar

17

Considera usted gue se realiza la planificacion
durante €l proceso de la gestion pedagdgica

18

Existe publicacion en los paneles sobre la
organizacién administrativa y pedagogica.

19

20

Usted respeta y cumple el cronograma de
actividades programadas.

Participa usted de la construccién y mejoramiento
del PEI

21

Su programacién anual estd en funcidn a las
competencias a desarrollar segun el ciclo o rea.

22

23

Existe revision de las unidades didacticas por parte
de los directivos N
Participan los directivos de las reuniones de
coordinacién de los docentes sobre el progreso de
ensefianza aprendizaje.

24

NN
|
A ANEANAN \‘\\\!l
i

ASEANEAN

z
)
15
z
G

\ I AN

Considera usted que se promueve la incorporacion
de proyectos educativos para mejorar €l proceso de
ensefianza aprendizaje

N N

DIMENSION 04 Promocién y participacién en el
aprendizaje y desarrolio profesional y docente.

Gestiona oportunidades de formacion continua de
los docentes para la mejora de su desemperio

26

identifica las necesidades de desarrollo profesional
de su equipo de docentes,

27

!~
S

Reconoce la importancia “del frabajo colaborativa
entre los docentes,

28

Promueve Un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes

29

Monitorea ¥y orienta €l uso de estrategias y recursos
metodolSgicos.

30

Asume el liderazgo para la mejora de condiciones de
trabajo del docente.

DIMENSION 05 Asegura un entorno ordenado y
de apoyo

31

Considera usted que se fomenta una comunicacion
cordial y de buen trate con los miembros de la LE.

32

Existe reconocimiento al equipo administrativo ylo
de soporte con que cuenta la L.E

33

Asiste a capacitaciones periédicas sobre cémo
mejorar su desemperio docente.

34

Considera usted que existe planificacion del trabajo
en equipo institucional.

35

Le delegan responsabilidades en tas diversas
actividades que se planifiquen en la i.E

36

Siente que reconocen sus buenas practic_as Y
creatividad.

37

Considera usted que el adminisfrativo genera
confianza en su persenal.

38

Constdera usted que en la |LE. se promusve Ia
convivencia entre el personal de la institucion

=0

L
NN VPN

Y[

Ny |

o

f

39 | Sesiente molivado por sus superiores para alcanzar
su desamrollo profesional. :
40 | Considera gue en la LE exisle respeto hacia el i ‘

personal

N AR NN RN
ANASAVAY R ANANANANAN
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‘ :f ESCUELA DE POSGRAD)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: HERLY WENDY CORDERO GOMEZ DNI: 80499779
Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

16 de Mayo del 2021

‘Pertinencia:E itlem comesponds al concento tedrico formulada.

: Elitem es do para rep al cemponants o
dirmension especifica del construclo
laridad: Se entiende sin difioultad atguna el erunciado del item, es
concisa, exacko y directo

Nota: Suficiencta, se dice sufciencia cuando los items planteados
son suficienles para medir la dimensin

. L ESCUELA DE PDSGRADD

ucv

S

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

[N° COMPROMISO [ items Pertll:enTRelevean Claridad® Sugerencias
cla cla
COMPROMISO 1 Progresc anual ¢e aprendizajes | Si ; No ' Si | No | Si | No
de todos los estudiantes de la institucion educativa | o
M Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de |as evaluaciones institucionales v = v
2 Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de J { i
las evaluaciones institucionales i i
3 Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las ] | v/
avaluaciones estandarizadas v ! .
COMPROMISO 02 Acceso y permanenciade los |Si 'No  Si |No |Si |No
.. |estudiantes . - A ]
4 | LalE cuenta con datos estadisticos de esfudiantas il e
que culminan el afo escolar 2020 que se v ' v /
matriculan y concluyen el 2021, asi como las |
____ | néminas de matricula y acta de evaluacion. | ) I
5 La comunidad educativa \dentifica a los estudiantes i ¢ /
enriesgo y busca mecanismos y aiternativas de / i ! /
acompanamiento y monitorea i
COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de Si. No Si | No|Si|No

las condiciones operativas. !
6 La IE cumple el 100% de horas lectvas planificadas 20 J /
en la calendarizacion del afio escolar 2021
z La IE asegura la asistencia y permanenciz de los

docentss en las jornadas laborales (partes diarios | / ) ; v/

de Clases). . el G TR |
8 Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin 1 o Vi

condicionamiento en la Institucion educativa. { |
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L

cv

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

COMPROMISO | ftems

Pertinen Relevan
cla' cla®

Claridad®

Sugerenclas

COMPROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de Ia institucion educativa

Si, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

%8 1 "4

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzaluaciones institucionales.

21 P

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

1
v} v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de |os
estudlantes = ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el afo escolar 2020 que se
matrculan y concluyen el 2021, asi como as
néminas de matricula y acta de evaluacién.

Si No . Si |No

v v

Si [No

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

Ai

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planificadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentss en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin |

condicionamiento en la Institucion educativa.

. ] ESCUELA DE PDSGRADD

ucv

BB
chEA

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

e

COMPROMISO [ items

Pertinen Relevan
cla’' cia®

Claridad®

Sugerencias

COMFROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si |, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

|74 1 Vv

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzluaciones institucionales.

/I; R

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

l
o I v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el aic escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
néminas de matricula y acta de luacién.

Si No . Si |No

Si |No

La comunidad eduzcativa (dentifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

v ! v
| 8
|

Jioof

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

Si | No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planifizadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

72h

)

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin

condicionamiento en la Institucion educativa.

i

20

o A e e e o o
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L

cv

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

COMPROMISO | ftems

Pertinen Relevan
cla' cla®

Claridad®

Sugerenclas

COMPROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de Ia institucion educativa

Si, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

%8 1 "4

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzaluaciones institucionales.

21 P

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

1
v} v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de |os
estudlantes = ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el afo escolar 2020 que se
matrculan y concluyen el 2021, asi como as
néminas de matricula y acta de evaluacién.

Si No . Si |No

v v

Si [No

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

Ai

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planificadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentss en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin |

condicionamiento en la Institucion educativa.
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ucv

BB
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

e

COMPROMISO [ items

Pertinen Relevan
cla’' cia®

Claridad®

Sugerencias

COMFROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si |, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

|74 1 Vv

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzluaciones institucionales.

/I; R

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

l
o I v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el aic escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
néminas de matricula y acta de luacién.

Si No . Si |No

Si |No

La comunidad eduzcativa (dentifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

v ! v
| 8
|

Jioof

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

Si | No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planifizadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

72h

)

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin

condicionamiento en la Institucion educativa.

i

20

o A e e e o o
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L

cv

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

COMPROMISO | ftems

Pertinen Relevan
cla' cla®

Claridad®

Sugerenclas

COMPROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de Ia institucion educativa

Si, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

%8 1 "4

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzaluaciones institucionales.

21 P

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

1
v} v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de |os
estudlantes = ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el afo escolar 2020 que se
matrculan y concluyen el 2021, asi como as
néminas de matricula y acta de evaluacién.

Si No . Si |No

v v

Si [No

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

Ai

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planificadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentss en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin |

condicionamiento en la Institucion educativa.
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ucv

BB
chEA

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

e

COMPROMISO [ items

Pertinen Relevan
cla’' cia®

Claridad®

Sugerencias

COMFROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si |, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

|74 1 Vv

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzluaciones institucionales.

/I; R

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

l
o I v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el aic escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
néminas de matricula y acta de luacién.

Si No . Si |No

Si |No

La comunidad eduzcativa (dentifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

v ! v
| 8
|

Jioof

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

Si | No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planifizadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

72h

)

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin

condicionamiento en la Institucion educativa.

i
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDQ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

N°

COMPROMISO / items

Pertinen
cia’

Relevan
cia?

Claridad®

Sugerencias

COMPROMISO 1 Progreso anual de aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si

No

Si

No

Si

No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacada
de las evaluaciones institucionales

Cuenta con el reporte del nivel de Ingro en inicio de
las evaluacionss institucionales

Cuenta con el reporte del nivel satisfactorio de las
evaluaciones estandarizadas.

COMPROMISO 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes

Si

No

Si

MNo

Si

No

La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes
que culminan el afio escolar 2020 que se
matriculan v concluyen el 2021, asi como las
nominas de matricula v acia de evaluacidn.

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
en riesqo v busca mecanismos y atemativas de
acompafiamiento v monitoreo.

COMPROMISCQ 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si

No

Si

No

Si

No

La IE cumple el 100% de haras lectivas planificadas
en la calendarizacion del afio escolar 2021

La IE asequra la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna v sin
condicionamiento en la Institucién educativa.

Emite los certificados de estudio a traves del
SIAGIE

10

Emite la constancia de logros de aprendizajes.

11

Prevé y entrega los materiales y recursos
educativos para su utilidad.

12

Difunde las orientaciones para bienestar en hogar,
autocuidado v practicas saludables en beneficio de
los estudianies y sus familias

13

Cuenta con la ficha de acciones de mantenimiento
del local escolar.

14

Implementa condiciones de accesibilidad y
adquisicion de materiales para estudiantes NEE

15

Difunde buenas practicas de higiene y
biosequridad, medidas preventivas, aislamiento
social, enfermedades emergentes en un plan
accion.

COMPROMISO 04 Acompafiamiente y monitoreo
para la mejora de la practica pedagdgica
orientadas al logro de aprendizajes previstos en
el CNEB

Si

No

Si

No

Si

No

16

Cuenta con su plan de acompafiamiento v monitoreo
a la practica docente.

17

Se evidencia el diagnostico de las necesidades de
formacion de los docentes

18

Cuenta con un reqgistro sobre las jomadas de
reflexion y espacios colegiados referentes a la
mejora de los aprendizajes

COMPROMISO 5 Gestidn de la convivencia
escolar.

Si

No

Si

No

Si

No

19

Cuenta con un registro de participacion o asistencia
de las diversas comisiones de los docentes, padres
de familia y estudianies.

20

En el RI se encuenfra incorporado las normas de
convivencia y aclualizadas segun el contexio.
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21 Las medidas comectivas implementadas en su RI | x X X
son flexibles, comprensivas y consideran el estado
emocional del estudiants.

22 Cuenta con un reparte de acompafamienta vy | x X X
orientacion a los estudiantes y familias que estan en
situaciones de riesgo familiar v social

23 Cuenta con aliados estratégicos a ftravés de | x X X
convenios institucionales.
24 Reporta casos de violencia en el portal siseve vy | X X X

realiza el seguimiento, v difunde los medios
comunicativas para su atencion.

25 Desarrolla acciones para la atencion a la diversidad | x by X
en sus documentos de gestion.

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: Lilian Pilar Prudencio Alvites DNI: 04072236

Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

. . Pasco 16 de Mayo del 2021.
PertinenciacEl item comesponds al concepto tedrico formulado
*Relevancia: El ilem s apropiado para representar 3l components o
dimension ezpecifica Gel constructn
Claridad- Se enfiende sin dificuliad alguna & enunciado del item_ es
conciso, exacto y direcin

bsisd

ilar Prudentio Alvites

Mota: Suficiencia, = dice sulidiencia cuande los ileme: planteados
son euficientes para medr la dmension

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTQ QUE MIDE VARIAELE LIDERAZGO PEDAGOGICO

N® DIMENSIONES |/ items Pertinen |Relevan | Claridad® Sugerencias
cia’ cia?

DIMENSION 1 ESTABLECIMIENTIO DE METAS Si | No | Si | No| Si | No
Y EXPECTATIVAS

1 Identifica las caracteristicas de la l.LE. en cuanto alos | x X X
procesos pedagogicos.
2 Realiza un analisis respecto a las fortalezas v | x X X

debilidades de la LLE. para la mejora de los procesos
pedagdgicos

3 Promueve el logro de objetivos v metas gue permiten | x X X
mejorar los aprendizajes.

4 Considera usted que se implementan planes de | x X X
mejora institucional v de aprendizaje.

5 Mantiene buenas relaciones con la comunidad | x X X
educativa

] Usted conforma algun equipo de trabajo para | x X X
realizar un diagnéstico situacional de la LE.

7 Considera usted que se disefian de manera | ¥ b ¥
participativa los instrumentos de gestian escolar

8 Considera usted que las decisiones gue toma estan | x X %
orientadas al logro de la visidn y misién

9 Considera usted que se han establecido metas de | x X X

aprendizaje en los instrumentos de gestion escolar.

DIMENSION 2 OBTENCION Y ASIGNACION DE| Si | No | S1 | No | Si | No
RECURSOS DE MANERA ESTRAGICA

10 | Considera usted que se gestiona el uso dptimo dela | x X X
infraestructura, equipamiento y material educativo
11 Considera usted que se priorizan las necesidades de | x X X

infraestructura de equipamiento y material que
demanda lal E

12 Considera que wusted que se ha identificado | x X X
claramente los recursos disponibles
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13

Considera usted que se gestiona el uso dptimo de
I0s recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje

14

Le han comunicado cuales son las fuentes que
generan recursos financieros para la LE.

18

Considera que los directivos y administrativos
conocen las  definiciones  basicas  sobre
administracion financiera

DIMENSION 023 Planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y curriculo

No

No

No

16

Considera usted que existe fransparencia en la
rendicién de cuentas de la gestidén escolar

17

Considera usted que se realiza la planificacion
durante el proceso de |a gestion pedagdgica

18

Existe publicacion en los paneles sobre la
organizacion adminisirativa v pedagogica.

19

Usted respeta y cumple el cronograma de
achividades programadas.

20

Participa usted de la construccion y mejoramiento
del PEI

21

Su programacion anual esta en funcion a las
competencias a desarrollar segun el ciclo 0 drea.

22

Existe revision de las unidades didacticas por parte
de los directivos

23

Participan los directivos de las reuniones de
coordinacién de los dacentes sobre el progreso de
ensefianza aprendizaje

24

Considera usted que se promueve la incorporacion
de prayectos educativos para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje

DIMENSION 04 Promocion v participacién en el
aprendizaje y desarrcllo profesional ¥ docente.

Si

No

Si

No

si

No

25

Gestiona oporiunidades de formacion continua de
Ios docentes para la mejora de su desempeiio

26

Identifica las necesidades de desarrollo profesional
de su equipo de docentes

27

Reconoce la imporiancia del trabajo colaborativo
entre los docentes.

28

Promueve un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes

29

Monitarea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodolagicos.

30

Asume el liderazgo para la mejora de condiciones de
trabajo del docente.

DIMENSION 05 Asegura un entorno ordenado y
de apoyo

No

No

No

31

Considera usted que se fomenta una comunicacion
cordial y de buen frato con los miembros de la |.E.

32

Existe reconocimiento al equipo administrativo y/o
de soporie con que cuenta la LE

33

Asiste a capacitaciones periddicas sobre cémo
mejorar su desempefio docente.

34

Considera usted que existe planificacion del trabajo
en equipo institucional

36

Le delegan responsabilidades en las diversas
aclividades que se planifiguen en la LE

36

Siente que reconocen sus buenas practicas vy
creatividad.

37

Considera usted que el administrativa genera
confianza en su personal.

38

Considera usted que en la LE. se promueve la
convivencia entre el personal de la institucion

39

Se siente motivado por sus superiores para alcanzar
su desarrollo profesional.

40

Considera que en la LE existe respeto hacia el
personal
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Lilian Pilar Prudencio Alvites DNI: 04072236

Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

L . 16 de Mayo del 2021
Pertinencia:El item comesponds al concspto t=omco formulzdo.

*Relevancia: El item s apropiado para representar 8l componente o

dimensidn especifica del construct \

*Claridad: Se enfende sin dificultad alguna & enunciado del item, ex ;\“ {

conciso, exacto y direcio - !{i
vossmmssmne S ALALL,

Nota: Suficiencia, ee dice euliciencia cuando los itsme planisadoe Mﬂ Lilian Pilar Prudencio Avites

son suficientes para medir la dimension - -

Firma del Experto Informante.
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YARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO
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ANEXO 06

FICHA TECNICA DE GESTION ESCOLAR Y LIDERAZGO PEDAGOGICO

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Nombre

Autora

Fecha

Objetivo

Aplicacion

Ubicacion
Muestra
Administracion
Duracién

Tipos de items
Numero de items
Distribucién
Escala

Medicion

15.Diseno muestral

: Cuestionario para medir la gestion escolar y

liderazgo pedagogico

MINEDU- adaptado y contextualizado por

investigador
> junio del 2021.

: Determinar la relacién que existe entre gestion
escolar y liderazgo pedagdgico en docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021..

: Docentes de las instituciones educativas del distrito
de Huancapi 2021.

: Huancapi - Victor Fajardo ayacucho.

: 38

> Individual.

: 25 minutos.

: Enunciados

: 25 para la variable 1 y 40 para la variable 2
: Personal y copia

. Likert

: ordinal

: Muestreo censal
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ANEXO 07
POS

S : GRA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOV

‘Ao del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

Lima, 14 de Junio de 2021

Carta P, 220-2021-UCV-EPG-5P

Mag.

Jose Freddy PHOCCO FERNANDEZ

DIRECTOR

INSTITUCION EDUCATIVA N'38455 "NUESTRA SENORA DEL CARMEN"

De mi mayer consideracion:

Es grato dirigirme a usied, para presentar a BERNUY NEYRA, CRISTIAN ANTONIO,
identificadoia) con DNIfCE N° 40825557 y codigo de matricula N 9100140941, estudiante del
programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial quien, en el marco
de su tesis conducente @ |z obtencion de su grado de MAESTRO(A), se encuentra desamellzndo
el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

GESTIGN ESCOLAR Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
DEL DISTRITO DE HUAMCAPI 2021,

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, 3 fin que
pueda obtener informacion en la institucién que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar 3 su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrallo del trabaje de investigacion [tesis).

Agradeciendo la atencion que brinde al presente documento, hago propicia Iz oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

iy il

o
““Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Frogramas de Posgrado Semipresenciales
Univarsidad César\allejo
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EI] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Ufio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

Lima, 23 de junie de 2021

Carta P. 269-2021-UCV-EPG-SP

Lic.

ROGER CAROY MALDONADC
DIRECTOR ENCARGADD

38454 MARTIRES DE LA EDUCACION

Die mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme & wsted, para presentar a BERNUY MEYRA . CRISTIAN ANTOMIO:
identificado(a) con DNIJCE N° 40825557 v codigo de matricula N® 9100140941; estudiante del
programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial quien, en el marco
de su tesis conducente a la obtencion de su grado de MAESTRO(A), se encuentra desarrollando
el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

GESTION ESCOLAR Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
DEL DISTRITO DE HUANCAP! 2021,

En este sentido, selicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtemer informacion en la institucion que usted representa, siendo nuestroa)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resuliados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciende |3 atencion gue brinde al presente documento, hago propicia la opertunidad
para expresarle las sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

“Ruth Angélica Chicana Becerra

Coordinadora Genera| de Programas de Posgradeo Semipresenciales
Universidad César Yallejo
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o POS
El.l ) GRA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOV

D A D LR

“Afin de! Bicentenario def Perd: 200 afos de Independencia”

Lima, 19 de junio de 2021

Carta P. 253-2021-UCV-EPG-5P

Mag.

WILFREDO AROTOMA ORE
DIRECTOR

BASILIO ALIGQUIL

De mi mayor cansideracion:

Es grato dirigirme a uosted, para presentar @ BERNUY MNEYRA . CRISTIAN ANTONIO;
identificado(a) con DNIJCE N° 40825557 v cadigo de matricula N* 9100140941; estudiante del
programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial quien, en &l marco
de su tesis conducente a la obtencion de su grade de MAESTRO[A), s& encuentra desarrallando
el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

GESTION ESCOLAR Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EM LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
DEL DISTRITO DE HUANCAPI 2021,

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestrola) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucion que usted representa, siemdo nuestrofa)
estudiante guien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion [tesis).

Agradeciendo la atencion gue brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracian.

Atentamente,

- uth Angélica Chicana Baocarra

Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipnesenciales
Uniwarsidad César Vallejo



ANEXO 08
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL AUTOR

Yo, Cristian Antonio Bernuy Neyra de la escuela de posgrado en gestion publica de
la Universidad Cesar Vallejo de Lima Norte, declaro bajo juramento que todos los
datos e informacion que acompanian a la tesis titulado “Gestion escolar y liderazgo
pedagogico en docentes de la instituciones educativas publicas del distrito de

Huancapi 2021” son:

De mi autoria.
La presente tesis no ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

La tesis no ha sido publicado ni presentado anteriormente.

0N PR

Los resultados presentados en la presente tesis son reales, no han sido
falseados, ni duplicados, ni copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponde ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad Cesar Vallejo.

Ayacucho, ...... de ............... de 2021.

Cristian Antonio Bernuy Neyra

DNI. 40825557
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ANEXO 09

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR

Yo, PAPANICOLAU DENEGRI, JORGE NICOLAS ALEJANDRO, docente de la
escuela de posgrado en gestion publica de la Universidad Cesar Vallejo de Lima
Norte, revisor del trabajo de la tesis titulado “Gestion escolar y liderazgo pedagogico
en los docentes de las instituciones educativas del distrito de Huancapi 2021” del
estudiante Cristian Antonio Bernuy Neyra , constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de ..... % verificable en el reporte de originalidad del programa

Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluy6 que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponde ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad Cesar Vallejo.

Ayacucho, ...... de ..o de 2021.
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ANEXO 10

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Y O e ,DNIL...oe declaro que se me ha
explicado que mi participacion en el estudio sobre “gestion escolar y liderazgo
pedagdgico en docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021”, consistira en responder dos cuestionarios que pretenden aportar

al conocimiento, comprendiendo que mi participacion es una valiosa contribucion.

Acepto la solicitud de completar el cuestionario en formato impreso para su
posterior analisis. Asimismo, declaro que se me ha informado ampliamente sobre
los posibles beneficios, riesgos y molestias derivados de mi participacion, y
asegurado que la informacion que brinde estard protegida por el anonimato y la

confidencialidad.

La Investigadora Responsable del estudio, Cristian Antonio Bernuy Neyra se ha
comprometido a responder cualquier pregunta y aclarar cualquier duda que le
plantee acerca de los procedimientos que se llevaran a cabo, riesgos, beneficios o

cualquier otro asunto relacionado con la investigacion.

Asimismo, la encuestadora me ha dado seguridad de que no se me identificara en
ninguna oportunidad en el estudio y que los datos relacionados con mi privacidad
seran manejados en forma confidencial. En caso de que el producto de este trabajo
se requiera mostrar al publico externo (publicaciones, congresos y otras

presentaciones), se solicitara previamente mi autorizacion.

Por lo tanto, como participante, acepto la invitacion en forma libre y voluntaria, y
declaro estar informado de que los resultados de esta investigacion tendrdn como
producto un informe, para ser presentado como parte de la Memoria de Titulo de
las investigadoras. He leido esta hoja de Consentimiento y acepto participar en este

estudio segun las condiciones establecidas.

Huancapi, ....... de julio de 2021.

Firma Participante Firma Investigadora
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Resumen

El trabajo de investigacion: “Gestidn escolar y liderazgo pedagogico en docentes
de instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.” El objetivo
principal fue determinar la relaciébn que concurre entre gestion escolar y liderazgo
pedagogico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021.

Es una investigacion de disefio correlacional, de corte transversal no experimental
trabajada en 38 docentes del distrito de Huancapi del afio 2021, se empled un
cuestionario en la variable gestion escolar y liderazgo pedagdgico, siendo
evaluados a una validacidon de juicio de expertos para su validez y confiabilidad
mediante alfa de Cronbach, fue 0,915y 0,968.

Se realizo el procesamiento de datos a través de medidas de frecuencia, la prueba
de hipotesis de rho Spearman que evidencia (r=0, 676) demostrando una

correlacion efectiva moderada entre la gestion Escolar y liderazgo pedagogico.

En conclusion, se determind una relacién evidente entre gestion escolar y liderazgo

pedagdgico en docentes de IEP del distrito de Huancapi 2021.

Palabras clave: Gestion Escolar, Liderazgo pedagdgico, directivos, docentes,

estudiantes.
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Abstract

The research work: "School management and pedagogical leadership in teachers
of public educational institutions of the district of Huancapi 2021". The main
objective was to determine the relationship between school management and
pedagogical leadership in teachers of public educational institutions in the district of
Huancapi 2021.

It is a non-experimental research with a correlational, descriptive, cross-sectional
design in 38 teachers from the Huancapi district of the year 2021, a questionnaire
was used in the variable school management and pedagogical leadership, being
evaluated to a validation of expert judgment for its validity and reliability using
Cronbach's alpha, was 0.915 and 0.968.

The data processing was performed to measures of frequency, the rho Spearman
hypothesis test that evidence (r = 0, 676) demonstrating a moderate positive

relationship between the variable School Management and pedagogical leadership.

In conclusion, an evident relationship between school management and
pedagogical leadership was determined in teachers of public educational institutions
of the district of Huancapi 2021; The relationship that enables the improvement of

the public educational institution is important.

Keywords: School management, Pedagogical leadership, managers, teachers,

students.
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I.  INTRODUCCION

La gestion escolar evidencia en la escuela una solucion a diferentes
problemas educativos, el director debe aplicar principios y estrategias eficaces para

promover avances en la calidad educativa.

El objetivo primordial es obtener reconocimientos notables y significativos en

el quehacer educativo.

Es menester de una gestion garantizar los aprendizajes del estudiante, con el
liderazgo pedagoégico del docente; los compromisos de gestibn enuncian
indicadores en el cual se evalla y reflexiona para luego emitir un juicio de valor y
una decision pertinente con los integrantes que participan en el proceso educativo,
(Minedu 2015)

Existen teorias que sostienen una gestion escolar basadas en la ensefianza
— aprendizaje, asimismo es vital instaurar una organizacion eficaz que proyecta la

solucién o disminuya los problemas educativos.

Para alcanzar nuestras metas y suplir las necesidades es importante
organizar y planificar los recursos financieros en funcién con objetivos alcanzables

a nuestra escuela.

Es fundamental, comunidad educativa desarrolle un trabajo cooperativo en

un marco de respeto y cooperacion para la buena convivencia.

En este sentido, es significativo impulsar acciones de sensibilizacién,
concientizacién, formacion y reflexion, a profesores en relacién con el MBDD, es
necesario recuperar el eje de la ensefianza, asi como la did4ctica desde un
compromiso que posibilite aprender a ensefiar y tenga la seguridad que puede

hacerlo.

El quehacer educativo esta centrado en garantizar el quehacer educativo
gue busca desarrollar competencias asegurando el término escolar anual con una

planificacion pertinente, ambiente favorable. (MINEDU 2015)

Las Instituciones educativas presentan dificultades en cuanto a planificacion
de sus sesiones de aprendizaje en el aspecto de la mediacion, contextualizacion,

adaptacion y adecuacion, de igual modo en el acompafamiento retroalimentacion



a los estudiantes, se suma a esto el poco monitoreo del trabajo docente,
acompafamiento y seguimiento de los aprendizajes, de parte del directivo, a los
padres les cuesta adaptarse a la exigencia y responsabilidad , por consiguiente la
Gestion escolar se configura en influir sobre el aspecto pedagdgico, clima escolar,
involucramiento de los apoderados y comunidad, enfocados principalmente al logro

de objetivos con un mejor liderazgo pedagogico.

Ante ello, se formula la pregunta general: ¢ Qué relacion existe entre gestion
escolar y liderazgo pedagdégico en docentes de instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021? Asimismo, se plantea preguntas especificas: ¢ Qué
relacion existe entre progreso de los aprendizajes de los estudiantes y liderazgo
pedagdgico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021?; ¢Qué relacion existe entre acceso y permanencia de los
estudiantes y liderazgo pedagodgico en docentes de instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi 20217 ¢ Qué relacién existe entre calendarizacion
y gestion de las condiciones operativas y liderazgo pedagdgico de docentes en
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021? ¢Qué relacion
existe entre acompafiamiento y monitoreo y liderazgo pedagdgico en docentes de
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021? ¢Qué relacion
existe entre convivencia escolar y liderazgo pedagdgico en docentes de

instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 20217

Se justifica este trabajo en comprender la correspondencia de gestiéon
escolar y el liderazgo pedagdgico de los profesores empleando contenidos teéricos
de las variables de estudio, también sobre en todos los aspectos que involucran a

los docentes y directivos en sus labores.

Desde una justificacion practica brinda informacién a los agentes educativos
como punto inicial a la investigacion que otros han de seguir y asiste a una mejor

decision de la plana directiva y docente.

En la justificacion cientifica permite comprender las variables de la

investigacion en los sujetos de estudio y proponer nuevas formas de trabajo.

Para el objetivo general se plantea: Determinar la relacion que existe entre

la gestion escolar y liderazgo pedagdgico en docentes de instituciones educativas

10



publicas del distrito de Huancapi 2021. Como objetivos especificos se tiene: (Oel)
Determinar la relacion que existe entre progreso de los aprendizajes de los
estudiantes y liderazgo pedagdgico en docentes de instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi 2021. (Oe2) Determinar la relacién que existente
entre acceso y permanencia de los estudiantes y liderazgo pedagdgico en docentes
de instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021. (Oe3)
Determinar la relacion que existe entre calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas y liderazgo pedagogico en docentes de instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021. (Oe4) Determinar la relacion que existe entre
acompafamiento y monitoreo y liderazgo pedagdgico en docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de Huancapi 2021. (Oe5) Determinar la relacion que
existe entre convivencia escolar y liderazgo pedagdgico de instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi 2021.

Con todo lo mencionado se plantea la hipotesis principal: Existe una relacion
entre Gestion escolar y liderazgo pedagogico en docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de Huancapi 2021. Y como Hipétesis especificas se
tiene H1: Existe una relacién entre progreso de los aprendizajes de los estudiantes
y liderazgo pedagdgico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito
de Huancapi. H2: Existe una relacion entre acceso y permanencia de los
estudiantes y liderazgo pedagoégico en docentes de las instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi 2021.H3: Existe una relacion entre calendarizacion
y gestion de las condiciones operativas y liderazgo pedagogico en docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021. H4: Existe una
relacion entre acompafiamiento y monitoreo de la practica docente y liderazgo
pedagdgico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021. H5: Existe una relacion entre convivencia escolar y liderazgo
pedagdgico en docentes de instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021.
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ll.  MARCO TEORICO

Se presenta, investigaciones previas concebidas por distintos autores lo cual

fundamentan sus trabajos, como Internacionales se presenta:

“Garcia, Juarez y Salgado, (2018)” en su investigacion desarrollo un del
disefio descriptivo, concluye que la educacion de calidad” necesita del
equipamiento de los materiales y recursos con una buena infraestructura, asistir al
personal para brindar una atencion eficaz al estudiante, siendo el directivo factor

principal para ejercer un liderazgo de calidad y que refleje en una mejor educacion.

Quintana, (2018) “articulo cientifico, concluye que cada II.EE. debe conocer
su contexto”, mostrando ciertos vacios en algunos aspectos que movilizan a la
gestion, referidos a lo sociocultural, entendiendo y practicando estos conceptos
garantiza la atencion e interaccién docente- alumno en las actividades propuestas.
La calidad educativa se incrementa cuando son capaces de ser autbnomos

reflexivos y proactivos a su labor.

Contreras (2016) en su articulo, afirma que la labor directiva y la docencia
promuevan actividades de formacion mejorando su practica docente y directiva
para la mejora del clima institucional, el uso de recursos y materiales que
promuevan en el docente y esto refleje el progreso de sus aprendizajes, con una

formacion integral.

Rodriguez (2019) en su articulo; enfatiza que a través del monitoreo y
acompafiamiento, instaurar diferentes procedimientos asegurar el clima
institucional y organizacional e institucional, el docente debe ejercer un favorable

vinculo entre comparieros de trabajo y con sus estudiantes.

Mejias, (2016) en su investigacion presentd una correlacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio laboral de los docentes en la Unidad Educativa
Nacional Bolivariana, La investigacion fue de tipo descriptiva, correlacional de
campo. Concluye que, el gerente promueve y motiva al personal con una actitud
optimista y perspectivas futuras que son alcanzables, como resultado los maestros

efectlan sus funciones, de facilitador.

En cuanto a las referencias nacionales se consideré siguientes autores:
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Ucharima (2018) en la investigacion, se trabajo un disefio descriptivo,
correlacional, siendo 24 sujetos de estudio se les empled instrumentos de ambas
variables, en la cual manifiesta que el liderazgo tiene un nivel bueno en un 41%,
aunque el desempefio docente evidencia un 32%,estableciendo una correlacion

moderada.

Lecaros (2017) en su tesis empleo el diseiio correlacional, aplico los
instrumentos a una muestra de 63 docentes, manifiesta
que el liderazgo tiene 62% en promedio, de igual forma el desempefio docente
evidencia un nivel de 65%, en consecuencia la relacidn alta esta presente entre las
variables, todas ellas evidencian alta, directa y significativa, ante los resultados
obtenidos.

Redolfo (2015) desarrollé en su indagacion un disefio correlacional vy
transversal, los instrumentos de la investigacion se aplicd a 102 sujetos de estudio,
demostré que liderazgo ubica un media regular de 32%, asi mismo la ocupacién
docente se encuentra en un promedio regular alto de un 32%, demostrando una
correlacion efectiva entre las variables, determinando que es significativo con un
valor de 0.000

Alfaro y Mendoza (2018) en su investigacion aplico un disefio, correlacional
a una muestra de 67 sujetos, a quienes empleo cuestionarios de ambas variables,
evidenciando que la gestion institucional se desplaza con elevados indices de
satisfaccion en un 81%,contrariamente el 64% de aprobacién, evidencia la calidad

del servicio, evidencia que no demuestra ninguna relacion.

Mestanza, (2017) en su trabajo presenta el disefio no experimental cuantica
de Tipo Descriptivo, el liderazgo pedagdgicoy desempefio docente carece de una
correlacion aplicada en una muestra de 72 sujetos de estudio aplico dos
cuestionarios segun las variables, manifiestan que el director gestiona
satisfactoriamente la Institucion Educativa en un 46,04% (23), declaran que posee
habilidad en el manejo administrativo de los recursos el 55,10% (27 docentes) y

gue maneja la orientacién de los procesos pedagogicos un 44,90% (22 docentes),

Segun Pérez (2015) “a un modelo en base al cual es posible elaborar

diversos trabajos de investigacion” (p.30). Ante ello se menciona un modelo a base
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a procedimientos que admita establecer juicios comunes que delimiten a la ciencia

e investigacion.

Al presente hay 3 teorias educativos que se emplean en distintas
investigaciones; nuestro estudio toma el paradigma cuantitativo. Ramos (2015)
manifiesta Es sumamente importante tener el argumento cientifico valido y
confiable, que se enfatiza en la contratacion de las hipotesis, utilizando diversas
técnicas e instrumentos para recoger informacion para llegar a resultados,

conclusiones y recomendaciones.

En la variable Gestion escolar, muestra la enunciacion de la O Castillas
Piados (1998) “quien precisa como una transformacion que destaca la
responsabilidad del trabajo en equipo que destaca una participacion
contextualizados necesidades e intereses de cada escuela”. En esta cita se precisa

la responsabilidad del trabajo en equipo en el quehacer educativo.

El Manual de GE, elaborado por el MINEDU (2015) menciona ‘las
instituciones educativas incorporan en el trabajo los cinco CGE encaminados al
cumplimiento de para que la IE organiza, planifica, evalia y toma decisiones en
bien de los aprendizajes y de las condiciones que se consignan en dichos
compromisos sosteniéndose en su plan de trabajo. “Los compromisos son:
Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas, Acompafiamiento y
monitoreo para la mejora de las practicas pedagdgicas orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB, Gestion de la Convivencia escolar que son de
funcionamiento mientras el Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes
de la IE o programa y Acceso y permanencia de las y los estudiantes en la I.E son
de resultados,

La GE se fundamenta al enfoque del liderazgo pedagogico centrada en el
aprendizaje, asimismo conduce una transformacion, a través del proceso que no se
ajusta a las metas y condiciones existentes optando por un cambio en mejora de la

educacion.

La Gestion escolar aborda también el Enfoque de gestion participativa en la
que se involucran los miembros educativos en el proceso, con el unico fin de

movilizar procesos participativos haciendo protagonistas del cambio con una
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autonomia y trabajo colaborativo, o que se necesita es optar por un compromiso

de todos los agentes educativos.

La Gestién escolar aborda el Enfoque Transformacional Pozner, (2001).
“implica convertir que el director centra su liderazgo en el desarrollo de
aprendizajes, para ello es necesario la sostenibilidad de la labor con todos los
miembros educativos, hace menester trabajar en funcion a mejorar de los

aprendizajes articulando todos los procesos.

Fullan (2002) Es importante clarificar los objetivos se entiende que cada
actor educativo contribuya a la mejora de su institucion educativa desde su posicion

de directivo, docente, administrativo, padre de familia, estudiante y autoridades.

La Gestion escolar segun el CNEB (2016) “presenta el enfoque de
competencias” se puede decir que manifiesta es ser competentes para solucionar

problemas movilizando los procesos cognoscitivos.

Se presenta la conceptualizacién de gestion escolar con una vision gerencial
al horizonte organizacional, a este nivel Juan Cassasus (2000) y Lucia Rivera
(2010) Considera que la gestion es articulada a nivel institucional, organizacional,

politico y pragmatico dentro de las instituciones educativas.

El enfoque primordial de la gestion escolar es alcanzar resultados notables

para la escuela y los usuarios que hacen uso de ella.

Heloisa Llick.(2020) Hace mencion a una educacion de calidad que
garantiza el servicio educativo y que estos sean Utiles en su vida cotidiana de los

escolares.

Se sustenta la gestidn escolar en los pilares de la GE necesita concretar las
medidas en los procesos de aprendizaje afiliados al desarrollo de competencias.

Ezpeleta (2004) ante lo mencionado por la autora se entiende que estos

ordenamientos se interrelacionan institucionalmente.

Estos sustentos aportan la eficacia de disefiar la gestion desde distintos
horizontes que articulen, involucra estudiar la escuela como un andamio de

relaciones. Es aproximarnos al contexto educativo de diferentes puntos como un
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camino para propagar concepciones en mejoras pedagogicas. Aunque es

necesario incluir la discusién desde fundamentos mas epistémicos.

La variable gestion escolar presenta cinco compromisos, que el MINEDU

implemento el 2021:

Compromiso 01 Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la
institucion educativa: Considera que estos nifios (as) mejoren sus desempefo en
relacion al afio anterior, a nivel institucional se debe tener un analisis con un marco
reflexivo de los promedios de las evaluaciones institucionales y estandarizadas
(ECE) se debe realizar un andlisis al desempefio del educando, planificar
estratégicamente nos permite elevar el los aprendizajes en concordancia con los

objetivos y metas institucionales, consignadas en el plan anual de trabajo.

Compromiso 02: Retencidn anual de estudiantes en la Institucion Educativa,
comprende mantener a los estudiantes matriculados durante el afio, reportando al
SIAGIE, informar a estudiantes con problemas de asistencia realizar el seguimiento

e insertar al servicio educativo, plasmar en el PAT.

Compromiso 03: Calendarizacidén y gestién de las condiciones operativas,
asume realizar las actividades organizadas, cumplimiento de horas efectivas

minimas para el nivel e implementar el PAT.

Compromiso 04: Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de la practica
pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB se orienta al
directivo para realizar acompafiamiento y monitoreo en docentes para fortalecer y
mejorar sus necesidades de formacion. Con una planificacién de 3 visitas durante
el aflo minimamente, programar reuniones de Interaprendizaje y jornadas de
reflexion, analizar los resultados y tomar una decisidén pertinente que coadyuve a

una mejor toma de decision.

Compromiso 05: Gestibn de la convivencia escolar, implementacion,
adecuacion y actualizacion y reajuste de las normas de convivencia con toda la
comunidad educativa, promover espacios de representacion estudiantil, atender y

reportar los casos de violencia escolar promocionar una buena convivencia escolar.
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Se toma la segunda variable Liderazgo pedagdgico, el MBDD (2015, p. 12)
Medina y Gomez, (2014 p, 12) y Barber y Mourshed, (2008) “El liderazgo
pedagdgico es entendido como la organizacién de la institucion educativa que
implementa responsabilidades para el cumplimiento de objetivos y metas recae en

la responsabilidad del directivo y docente.

Chiavenato, (2009) “La evolucion del liderazgo pedagdgico se muestra con
la Teoria de la Contingencia, manifiesta la relacién existente en las actitudes,
inteligencia emocional e interpersonal en todos los integrantes de la institucion
educativa, El director es el eje, guia que aseguren el desarrollo de estas
capacidades convirtiéndose en un guia, fomente un trabajo colaborativo, con una

comunicacién horizontal.

Figueroa (2012) “Hersey y Blanchard presentan un modelo situacional que
comprende conocer el contexto, escuchar las opiniones de los trabajadores de la

II.EE verter nuestra opinion asertivamente, con la comunidad educativa.

Blejmar (2001) el director debe estar capacitado para brindar soporte a sus
docentes en lo pedagogico y administrativo. Se afirma que debe tener presente los

objetivos y metas claros alcanzables

Rosales (2007) saber motivar a su personal, fomentar el trabajo colaborativo,
creativo lo que comprende planificar estratégicamente para la consecucién de

objetivos y metas.

Para esta variable de liderazgo pedagdgico, se consideré lo siguiente,
dimensiones; de acuerdo con la propuesta del MINEDU (2016, p.7)” primera
dimensién: Establecimiento de Metas y Expectativas, las instituciones educativas
al planear tienen que identificar los problemas que atafien a los estudiantes y lo que
se debe lograr con ellos, en el que se tiene que caracterizar el aspecto socio cultural
donde vive el estudiante. Segunda dimension. Obtencion y Asignacion de Recursos
de Manera estratégica, hace referencia que no solamente el director pueda
gestionar la mejora de la institucién, también el docente esta habilitado para
gestionar un aprendizaje eficaz en los escolares. tercera dimension Planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo se considerd aspectos

normativos en la cual el directivo tiene la facultad de monitorear , acompafar y
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retroalimentar a fin de capacitarlos en sus necesidades de formacién, Como cuarta
dimensién se tiene Promocion y Participacion en el Aprendizaje y Desarrollo
Profesional del Docente, director tiene el deber de involucrarse en el éxito de los
aprendizajes , para eso organiza distintas acciones que motivan a los estudiantes
con una promesa en su formacién académica. Por ultima dimension asegura un
entorno ordenado y de apoyo por lo que es menester en un sentido las dimensiones
del liderazgo pedagodgico guian, responsabilizan, invitan al director promover

actividades en los docentes que permita mejorar su liderazgo pedagdgico.
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. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Tipo, nivel y disefio de investigacion:
Tipo:  Basica - enfoque cuantitativo

Considerando la definicion de (Hernandez y Mendoza 2018) “se refiere a
una indagacion elemental idéntica o pura el cual menciona que este tipo de
investigacion se ocupa del sujeto a estudiar, sin disponer su  aplicacion
inmediata, sin embargo, reflexiona de sus resultados y hallazgos considerando
nuevos conocimientos, productos y progresos cientificos”.

El propésito de esta investigacion es conseguir informacion de la realidad
para acrecentar el discernimiento cientifico, asimismo establecer la correlacion
entre las variables.

Disefio: no experimental se tuvo en cuenta un estudio de disefio
correlacional de corte transversal, se toma en cuenta el control de cada item que
se aplicd a evaluar en la muestra seleccionada.

En lo concerniente a su enfoque cuantitativo Hernandez y Mendoza (2018),
en mencién se desarrolld a través de una control numérico y tratamiento
estadistico, para obtener diferentes analisis en lo referente a la hipoétesis de la
investigacion.

Nos dice, Naupas, et al. (2018) el cual se comprende medir la relacion
cuando tengan dependencia de la una hacia la otra variable.

En la investigacion se establecié una la correlacion entre las variables de estudio.

Figura 1. Diagrama del Disefio
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Donde:

M: Docentes de las instituciones educativas del distrito 2021.
V1: Gestion Escolar

V2: Liderazgo Pedagdgico

r: Relacion entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Comenzar con esta definicion precisa de la variable, identificar las
dimensiones para medir la variable, establecer los indicadores y formular las

preguntas en la estructura del instrumento.
Definicion Conceptual
Variable 1: Gestion Escolar

De acuerdo con el MINEDU (2015) “Las instituciones educativas centran su
gestién en cinco compromisos considerado-importantes para una gestion eficaz
se visualizan a través de indicadores, en el que la escuela promueve la reflexion
con toda la comunidad educativa que le permite tomar una decision eficaz

plasmada con acciones orientadas al logro de aprendizajes.
Variable 2: Liderazgo pedagdgico.

De acuerdo con Bush y Glover (2014) Es el desarrollo del actuar docente en el
aprendizaje de los escolares, se relaciona a la calidad de la ensefianza y sostener

el aprendizaje evidenciando en los resultados.

Definicion Operacional

La variable V1 Gestion Escolar fue medida con el instrumento del
cuestionario, a través de los compromisos de gestion escolar que consta de 24
indicadores y 25 items, la escala de medicion fue ordinal, se empleo la escala de

Likert, siendo sus valoraciones que oscilan entre 1 a 5.

Compromiso 1: MINEDU(2021) “Progreso de los aprendizajes de los
estudiantes de la institucion educativa”’, se tuvo como sus indicadores los

siguientes: Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un
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nivel de logro destacado en las evaluaciones institucionales, reduccion del
namero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel de logro en inicio en
las evaluaciones institucionales, incremento del numero o porcentaje de

estudiantes que logran nivel satisfactorio en las evaluaciones estandarizadas”.

Compromiso 2: MINEDU (2021) “Acceso y permanencia de los estudiantes
sus indicadores: reduccion del niamero o porcentaje de estudiantes que
abandonan sus estudios, con relacion al nimero de matriculados al inicio del

periodo lectivo”.

Compromiso 3: MINEDU (2021) “calendarizaciéon y gestion de las
condiciones operativas” los indicadores son los siguientes: Semanas lectivas y
de gestion, matricula, certificado de estudios, constancia de logros de
aprendizaje, uso oportuno de materiales educativos, uso de recursos de AEC,
salud escolar, programa de mantenimiento, gestion de riesgo de desastres, NEE,

alimentacion escolar.

Compromiso 4: MINEDU (2021) “Acompafamiento y monitoreo para la
mejora de la practica pedagodgica orientadas al logro de aprendizajes previstos
en el CNEB” sus indicadores son los siguientes: Acompafiamiento pedagdgico y
espacios colegiados, monitoreo y acompafiamiento de los aprendizajes y de la

practica pedagogica.

Compromiso 5: MINEDU (2021) “gestién de la convivencia escolar’ sus
indicadores son los siguientes: Espacios de participacion, actualizaciéon de
normas de convivencia, medidas correctivas y preventivas en la modalidad a

distancia, prevencion y atencién a NNA, atencion a la diversidad.

La variable V2 Liderazgo Pedagogico fue medida a través del instrumento
del cuestionario a través de 05 dimensiones que consta de 12 indicadores y 40
items, la escala de medicion fue ordinal, se empleé la escala de Likert siendo sus

valoraciones que oscilan entre 1 a 5.

Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas con los indicadores

siguientes: trabajo pedagogico y fortalezas docentes.

Dimension 2: Obtencién y asignacién de recursos de manera estratégica

con los indicadores siguientes: Cuidado de la infraestructura y manejo de los
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recursos.

Dimension 3: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefanza y
curriculo con los indicadores: planificacion de actividades, cumplimiento de

actividades y elaboracion de programaciones.

Dimension 4: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional y docente con los indicadores: capacitacion docente, trabajo

colaborativo y trabajo directivo.

Dimension 5: Asegura un entorno ordenado y de apoyo con los indicadores:

Comunicacion asertiva y convivencia armoniosa.
Escala de medicion: ordinal

3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacion:

En la investigacion se considerd una poblacion que considera un grupo
de personas que deben tener caracteristicas similares o0 comunes, en tal razén
se definié al grupo. (Hernandez et al 2014, p.239).

Para esta investigacion se considerd la poblacion conformada por 38
participantes entre docentes del nivel de educacion primaria y secundaria del
distrito de Huancapi, quienes conforman nuestra investigacion y pertenecen a
las instituciones educativas publicas de esa jurisdiccion del distrito de Huancapi,
provincia de Victor Fajardo, region Ayacucho.

Muestra:
Se determiné la muestra de 38 docentes de instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi 2021, siendo una cantidad pequefia para

emplear el instrumento.
Criterios de inclusién

- Personal docente contratado y nombrado pertenecientes a las IEP del
distrito de Huancapi, nivel primaria y secundaria.

- Docentes de ambos sexos

- Estar laborando en el afio 2021.

- Docentes dispuestos a voluntad personal para aplicar los instrumentos.
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- Docentes que cuenten con conectividad a través de laptop, tableta o

celular smarfon.
Criterios de exclusion:
- Docentes que no desean participar a voluntad propia durante la
investigacion.
Unidad de andlisis.

Esta considerada por los profesores de las instituciones educativas publicas

del distrito de Huancapi del afio 2021.

3.4. Técnicas e instrumentos de datos
Técnica:

Por consiguiente, se usdé como técnica la encuesta, ya que admite obtener,

extraer, recopilar y elaborar datos de manera veraz o falsedad.

Instrumentos:
Se empleo el cuestionario para ambas variables a base de la

operacionalizacion, fueron validadas por los expertos.

Cuestionario para medir variable 1.

El instrumento tiene 25 items distribuidos en 5 compromisos concerniente a

la gestion escolar.
Cuestionario para medir la variable 2.

El instrumento tiene 40 items distribuidos en 5 dimensiones concerniente a

liderazgo pedagdgico.
Validez:

La validez segtin Naupas, et. al., (2018), “implica que la mediciéon cumple
con medir lo que se ha propuesto sin que se presenten distorsiones empiricas o
sistémicas”. Por consiguiente, para validar los instrumentos de mediciéon se
realizé de manera remota debido a la situacion de riesgo a causa de la pandemia
mundial del COVID-19, a través de los juicios de expertos conocedores del tema
profesionales magisteres a fin de buscar su validez, debidamente revisado para

luego ser aplicado con firme y certeza, la misma que se encuentra en los anexos.
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La fiabilidad del instrumento de la variable gestién escolar y liderazgo
pedagdgico, se aplicé una encuesta piloto a 5 personas, se obtuvo la fiabilidad
de la variable de gestidén escolar de 0.915 y de liderazgo pedagdgico 0.968 se
aplico el alfa de Cronbach resultando con fiabilidad favorable.

3.5. Procedimientos

Se plasmo el titulo de la investigacion, posteriormente se solicitd a las
instituciones educativas publicas de Huancapi el permiso correspondiente para
el empleo de los insumos de la investigacion adjuntado la carta de la Universidad
César Vallejo, posteriormente se construye el instrumento del cuestionario de 25
items para la variable gestion escolar, y 40 items de la variable liderazgo
pedagdgico.

Se obtuvo la fiabilidad del cuestionario cuando se aplicd una prueba piloto
a 5 personas, que luego fueron procesados con el alfa de Cronbach evidenciando
una fiabilidad favorable, asimismo se validé a través de juicio de expertos con

una solicitud.

Se aplico el cuestionario a los 38 docentes con del muestreo censal, por
ser una poblacion minoritaria, de manera virtual debido a la pandemia del covid-
19 con las indicaciones éticas, en donde ellos contestaron los items de manera

libre.

Se sistematizo los datos en el procesador de Exel, y el analisis estadistico
descriptivo, con el SPSS 25 se sometid a la prueba de normalidad a través de
Shapiro- Wilk a nivel inferencial (Rho) Spearman con su interpretacion se
desarrolla la discusion de los resultados, conclusiones y recomendaciones en

referencia a los objetivos.

3.6. Métodos de analisis de datos

Se solicito con anticipacion la autorizacion de la plana directiva y docente
del nivel primario y secundario, teniendo el permiso y/o autorizacién, se aplico los
instrumentos con la intencion de obtener informacion necesaria para su posterior
analisis con relacion a los objetivos planteados. Se utilizo el SPSS de datos a
través del cual se elaboré tablas de frecuencias, se empled la estadistica

descriptiva. De igual forma se aplicé la prueba de normalidad Shapiro — Wilk por
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estar considerado como muestra minoritaria menor a 50, en la prueba
correlacional de hipotesis se manejo el coeficiente de correlacion de (Rho)
Spearman, el cual permite medir el grado de correlacidon o asociacion de ambas

variables.

La estadistica descriptiva segun, Herbas y Rocha (2018) “cumple la funcién
de describir, las caracteristicas esenciales de los datos en estudio, en referencia
a la muestra y las mediciones realizadas”. Por consiguiente, se empled la
estadistica descriptiva para describir la Gestion Escolar y liderazgo pedagdgico,
utilizando la representacion cuantitativa en la aplicacion de los cuestionarios, a

partir de los datos numéricos recabados en el campo.

Se utilizo la estadistica inferencial para determinar los grados de correlacion

entre las variables 1y 2.

3.7. Aspectos éticos

El trabajo se afirma en base a los lineamientos de la UCV, comenzé con el
consentimiento informado a las instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi para el desarrollo del trabajo. Se considero guardar discrecion de los
participantes y de manera voluntaria en la participacion, los resultados son

confidenciales y de potestad del investigador.

La investigacion se realizd respetando el coédigo de ética de la UCV
aprobada mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 0626-2020/UCV,

donde establece los lineamientos de la investigativos.

Los principios que presiden: Libre participacién y derecho a estar informado.

Firmado del consentimiento informado.

Beneficiencia no maleficiencia: Con el fin de aportar en bien de la sociedad.
Justicia: Consideracién igualitaria a todos los involucrados en la investigacion.

Integridad cientifica: Respetando las autorias.

Utilizacion de las normas de (APA) séptima version.
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IV. RESULTADOS

En el andlisis descriptivo del procesamiento de datos se presenta los resultados
de cada variable.

Analisis descriptivo.

Tabla N°01

Distribucion de directivos segun la variable Gestidn escolar y sus dimensiones en las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

Variable Dimensiones/ Compromisos de Gestion
Valoraciéon  Gestion Progreso Accesoy Calendarizaci Acompafamien Gestion de
escolar de los permanenci 6ny gestion to y monitoreo la
aprendizaje adelos de las parala mejora convivenci
s delos estudiantes condiciones de la préactica a escolar.
estudiante operativas. pedagogica
sdela orientadas al
Institucion logro de
educativa aprendizajes
previstos en el
CNEB
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Inicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proceso 8 2105 O 0 8 21.05 8 33.3 8 33.3 8 33.3
Satisfactor 30 78.95 38 100 30 78.95 30 78.95 30 78.95 30 78.9
io 5
Total 38 100 38 100 38 100 38 100 38 100 38 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi
2021.

Interpretacion: de acuerdo en la tabla N°01, se muestra que la variable
gestidon escolar/ compromisos de gestion, el 21.05% de los directivos manifiestan
gue se encuentran en proceso, mientras el 78.95% opinan que han logrado la
gestion escolar satisfactoria en su institucion. En el compromiso de gestidn escolar
1. Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion educativa, el
100 % de docentes percibe que ha logrado un nivel satisfactorio. En el compromiso
de gestidon escolar 2. Acceso y permanencia de los estudiantes, el 78.95 %
considera logrado, mientras el 21.05 % manifiesta que se encuentra en proceso.
En el compromiso de gestion escolar 3. Calendarizacion y gestion de las
condiciones operativas, el 78.95% percibe que ha logrado, en tanto el 21.05%
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considera que se encuentra en proceso. En el compromiso de gestion escolar 4.
Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de la practica pedagodgica orientadas
al logro de aprendizajes previstos en el CNEB se muestra que el 78.95% percibe
que halogrado, mientras el 21.05% muestra un nivel de proceso. En el compromiso
de Gestidon escolar 5. Gestidén de la convivencia escolar, el 78.95 % percibe que

lograron, mientras el 21.05% considera que se encuentra en proceso.
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Tabla N°02

Distribucion de docentes segun la variable Liderazgo Pedagdgico y sus dimensiones en
las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

Variable Dimensiones
Valoracién Liderazgo Establecimiento  Obtenciény  Planificacion, Promociony Asegura un
pedagdgico de metas y asignacion coordinacion  participacion entorno
expectativas. de recursos y evaluacion enel ordenado y
de manera de la aprendizaje y de apoyo
estratégica. ensefianza y desarrollo
curriculo. profesional y
docente.
Deficiente 2 53% 0 0 5 132% 0 0 5 132% 0 0
Regular 12 315% 14 368% 25 658% 3 79% 10 26.3% 12 315%
Buena 24 632% 24 63.2% 8 21% 35 92.1% 23 60.5% 26  68.5%
Total 38 100 38 100 38 100 38 100 38 100 38 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi
2021.

Interpretacion: En la tabla N°02 se observa que Liderazgo Pedagdgico, el
5.3% de los docentes evidencian un nivel deficiente, en tanto el 31.5% opinan un
nivel regular y el 63.2% de docentes consideran buena. En la dimension
Establecimiento de metas y expectativas el 36.8% consideran que es regular,
mientras el 63.2% manifiestan buena. En la dimensién Obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica el 13.2% perciben un nivel deficiente, el 65.8%
consideran un nivel regular mientras el 21% considera un nivel bueno. En la
dimensién planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo el
7.9% considera que es regular, en tanto el 92.1% percibe que es buena. En la
dimension Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y
docente el 13.2% evidencia un nivel deficiente, mientras el 26.3 percibe que es
regular, en tanto el 60.5% discurre un nivel bueno. En la dimensién Asegura un
entorno ordenado y de apoyo el 31.5% considera que es regular mientras que el

68.5% considera que es buena.
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Analisis inferencial
Prueba de Hipotesis General.

Tabla N°03

Correlacion entre Gestion Escolar y Liderazgo pedagdgico de las instituciones educativas

publicas del distrito de Huancapi 2021.

Correlaciones Gestion Escolar Liderazgo
pedagégico
Gestién Escolar Coeficiente de 1,000 ,676%*
correlacion
Sig. (Bilateral) . ,000
Rho de N 38 38
Spearman Liderazgo Coeficiente de ,676%* 1,000
Pedagdgico correlacion
Sig. (Bilateral) ,000 .
N 38 38

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Fuente: Encuesta aplicada a docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°03, el resultado es de 0.676 y

de acuerdo a la tabla de correlacion positiva moderada, asimismo existe relacion

entre la variable gestion escolar y liderazgo pedagogico, por ultimo, la

significancia bilateral es de ,000 y esta al ser inferior a 0,05 se niega la hipétesis

nula y se toma la alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Tabla 04

Correlacion de progreso de aprendizaje de los estudiantes y Liderazgo pedagaogico.

Correlaciones Progreso de Liderazgo
aprendizaje de los  pedagdgico
estudiantes

Progreso de Coeficiente de 1,000 ,511*
aprendizaje de los correlacion
estudiantes Sig. (Bilateral) . ,001
N 38 38
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de ,511* 1,000
pedagogico correlacion
Sig. (Bilateral) ,001 .
N 38 38

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°04, el resultado es de 0.511 y
de acuerdo a la tabla de correlacion positiva moderada, asimismo existe relacion
entre el compromiso progreso de aprendizaje de los estudiantes y liderazgo
pedagdgico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.01 y esté al ser inferior

gue 0,05 se rechaza la hipotesis nula y se toma la alterna.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Tabla 05

Correlacion de Acceso y permanencia de los estudiantes y Liderazgo Pedagogico

Correlaciones Accesoy Liderazgo
permanencia de pedagdgico
los estudiantes

Acceso y Coeficiente de 1,000 ,415*

permanencia de correlacion

los estudiantes Sig. (Bilateral) . ,010

N 38 38
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de ,415* 1,000
pedagdgico correlacion
Sig. (Bilateral) ,010 .
N 38 38

**|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°05, el resultado es de 0.415y
de acuerdo con la tabla de correlacién positiva moderada, asimismo existe
relacion entre el compromiso acceso y permanencia de los estudiantes y

liderazgo pedagogico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.010 y esta al

ser inferior que 0,05 se rechaza la hipétesis nula y se afirma la alterna.
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Prueba de Hipotesis especifica 3

Tabla 06
Correlacion de la calendarizacion y gestién de las condiciones operativas y Liderazgo
pedagaogico.

Correlaciones Calendarizaciény Liderazgo
gestién de las pedagdgico
condiciones
operativas

Calendarizaciéony  Coeficiente de 1,000 ,334*

gestion de las correlacion
condiciones Sig. (Bilateral) . ,040
operativas N 38 38
Rho de Spearman Coeficiente de ,334* 1,000
Liderazgo correlacion
pedagogico Sig. (Bilateral) ,040 .
N 38 38

**|a correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°06, el resultado es de 0.334 y

de acuerdo con la tabla de correlacién positiva baja, asimismo existe relacion

entre el compromiso calendarizacién y gestion de las condiciones operativas y

liderazgo pedagogico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.040 y estéa al

ser inferior que 0,05 se rechaza la hipotesis nula y se toma la alterna.
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Prueba de hipotesis 4

Tabla N° 07

Correlacion del Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de la practica pedagoégica
orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB y Liderazgo pedagogico.

Correlaciones Acompafiamiento Liderazgo
y monitoreo para pedagdgico
la mejora de la
practica
pedagodgica
orientadas al logro
de aprendizajes
previstos en el
CNEB
Rho de Spearman  Acompafiamiento Coeficiente de 1,000 ,A470*
y monitoreo para correlacion
la mejora de la Sig. (Bilateral) . ,003
practica N 38 38
pedagdgica
orientadas al logro
de aprendizajes
previstos en el
CNEB
Liderazgo Coeficiente de ,A470* 1,000
pedagogico correlacion
Sig. (Bilateral) ,003 .
N 38 38

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°07, el resultado es de 0.470 y

de acuerdo con la tabla de correlacién positiva moderada, asimismo existe

relacion entre el compromiso acompafiamiento y monitoreo para la mejora de la

practica pedagogica orientada al logro de aprendizajes previstos en el CNEB y

liderazgo pedagogico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.003 y est4 al

ser inferior que 0,05 se rechaza la hipétesis nula y se toma la alterna.
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Prueba de Hipotesis 5

Tabla N° 08

Correlacion de la Gestion de la convivencia escolar y Liderazgo pedagogico.

Correlaciones Gestion de la Liderazgo
convivencia escolar. pedagdgico
Coeficiente de 1,000 ,574*
Gestion de la correlacion
convivencia escolar. Sig. (Bilateral) . ,000
Rho de N 38 38
Spearman Coeficiente de ,574* 1,000
Liderazgo pedagodgico cgrrelagon
Sig. (Bilateral) ,000 .
N 38 38

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Interpretacion: de acuerdo con la tabla N°08, el resultado es de 0.574 y
de acuerdo con la tabla de correlacion positiva moderada, asimismo existe
relacion entre el compromiso de gestion de la convivencia escolar y liderazgo

pedagdgico, por ultimo, la significancia bilateral es de 0.000 y esta al ser inferior

gue 0,05 se niega la hipoétesis nula y se toma la alterna.
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V. DISCUSION.

En esta fase del trabajo de investigacion se aborda las teorias y
antecedentes de nuestra investigacion con el andlisis estadistico descriptivo e
inferencial para establecer la correlacion entre gestion escolar y liderazgo
pedagdgico en docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021, lo cual se organizé referente a los objetivos de la investigacion, se
aplico el SPSS V25.

El analisis descriptivo de la encuesta con respecto a la variable Gestion
escolar se evidencia en su mayoria un nivel satisfactorio y minimamente en con un
nivel de proceso, lo que se entiende que predomina una gestion satisfactoria.

En lo que respecta a la variable liderazgo pedagodgico se evidencia en mas
de la mitad un nivel bueno, mientras con un nivel regular la tercera parte y
finalmente con un nivel deficiente menos de la cuarta parte de los docentes, lo que
hace referencia a un liderazgo pedagogico eficiente.

Se aplico el coeficiente de correlacion de (Rho) Spearman para ver el
resultado del objetivo general evidenciando una correlacién positiva moderada
entre gestion escolar y liderazgo pedagogico, asimismo se aprecia la significancia
correlacional bilateral que toma la hipotesis alterna y niega la nula; determinando la
existencia correlacional entre gestion escolar y liderazgo pedagdgico en profesores
de las instancias educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

De acuerdo MBDD (2014, p. 09) manifiesta que el docente es quien
despliega una accion directa sobre el aprendizaje de los estudiantes, sin embargo,
la influencia ejercida por el directivo en el liderazgo pedagdgico del docente,
condiciones de trabajo, funcionamiento de la escuela es decisivo para la mejora

de la Institucion Educativa.

MBDD (2014, p. 13) El modelo de gestion escolar a partir del liderazgo
pedagogico permite conseguir los aprendizajes ansiados y inevitables de los
estudiantes, indudablemente ante los resultados de nuestra investigacion es
primordial e inevitable implementar la gestion escolar configurado con el liderazgo

pedagdgico.

Los resultados del objetivo especifico 1; se observa la presencia de una
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relacion positiva moderada entre Progreso de aprendizaje de los estudiantes y
liderazgo pedagogico asimismo se nota una significancia correlacional bilateral que
se afirma la hipotesis alterna y niega la nula; determinando que existe la correlacion
entre progreso de aprendizajes y liderazgo pedagogico en profesores de las IEP
del distrito de Huancapi 2021.

El resultado se contrasta con Weinstein et al., (2009) en sus investigaciones
sobre efectividad y avance de la |IE, destaca la labor directiva quien puede construir
condiciones para que se trabaje pertinentemente en las aulas, en tanto la
efectividad del docente radica en la clase movilizando sus capacidades,
motivaciones y compromisos con conocimiento de las caracteristicas del contexto,
sin duda la construccion de un espacio y de las circunstancias de la labor es vital
gue depende de los directivos. Ante esos factores la influencia del director con un
liderazgo pedagdgico genera una gestion del aprendizaje siendo el protagonista
directo para el progreso de los aprendizajes de sus estudiantes. Al mencionar el
resultado positivo moderado refleja que falta fortalecer y empoderar la labor

directiva con condiciones que puedan concentrarse en estas tareas.

Relacionado el objetivo especifico 2 se tiene como resultado una correlacién
positiva moderada entre acceso y permanencia de los estudiantes y liderazgo
pedagdgico, de la misma forma se tuvo una significancia que niega la nula y toma
la hipotesis alterna, demostrando la presencia de correlaciébn entre acceso y
permanencia de los estudiantes y liderazgo pedago6gico en profesores de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

En ese aspecto es primordial la estabilidad de los escolares para lograr
aprendizajes, la desercion escolar se evidencia no solo por causas externas sino
también por razones internas de la misma gestién escolar como: el ambiente
escolar con conflictos fisicos y emocionales del escolar, las sesiones de aprendizaje
descontextualizadas, rutinarias, desarticuladas, mecénicos, caos del clima escolar,
el ausentismo docente perdida de horas efectivas que ocasiona traslados. MINEDU
(2015)

Por consiguiente, al mencionar el resultado positivo moderado refleja que es
necesario plantear actividades que garanticen la asistencia de los escolares y

terminen el afio escolar de igual forma se tiene que implementar acciones con los
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docentes que favorece al éxito escolar descartando toda practica rutinaria que

perjudica al estudiante desde la institucién educativa.

Referente al objetivo especifico 3; se tiene como resultado que se halla una
relacion positiva baja entre calendarizacion y gestion de las condiciones operativas
y liderazgo pedagdgico, asimismo se tuvo una significancia que niegala nulay toma
la hipdtesis alterna, demostrando la existencia de correlacion entre calendarizacion
y gestion de las condiciones operativas y liderazgo pedagdgico en profesores de
las instancias educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

Estos resultados se relacionan con el MINEDU (2015 p. 37) Los directivos y
docentes deben de garantizar el cumplimiento efectivo de las horas pedagdgicas
en referencia a la RM N° 556-2014-MINEDU.

Se tiene como resultado en el objetivo 4; que se halla una relacion positiva
moderada entre Acompafamiento y monitoreo para la mejora de la practica
pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB. y liderazgo
pedagdgico, asimismo se tuvo una significancia que niega la nula y toma la
hipotesis alterna, demostrando la existencia de correlacion entre Acompafiamiento
y monitoreo para la mejora de la practica pedagdgica orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB. y liderazgo pedagdgico en profesores de las
IEP del distrito de Huancapi 2021.

Estos resultados tienen relacion con MINEDU-DIGE (2019) El director
promueve actividades concernientes a la mejora de la practica docente enfatizando
procesos pedagogicos que evidencien una buena planificacion, conduccion,
mediacién y evaluacion formativa. Se entiende como proceso formativo y
retroalimentar a los docentes conlleva a una accién individual reflexiva, haciendo
necesario una retroalimentacién constructiva que atente la autonomia y la

autovaloracion de su propia practica.

Los resultados del objetivo especifico 5 se estima la correlacion positiva
moderada entre Gestion de la convivencia escolar y liderazgo pedagodgico en
docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021, por
consiguiente, se descarta la hipétesis nula y se toma la alterna se evidencia una

relacion.
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Referente al objetivo especifico 5; se tiene como resultado que se halla una
relacion positiva moderada entre gestion de la convivencia escolar y liderazgo
pedagogico, de la misma forma se tuvo una significancia que descarta la nula 'y
toma la hipotesis alterna, demostrando que se evidencia una correlacién entre
gestion de la convivencia escolar y liderazgo pedagogico en profesores de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021.

Estos resultados concuerdan con MINEDU (2015 p. 58) “El director y la
comunidad educativa deben garantizar una convivencia saludable donde evidencie
la buena convivencia con la practica de valores y cumpliendo sus responsabilidades
en aras de la convivencia pacifica sin violencia. Ante el incumplimiento se debe
implementar medidas disciplinarias correctivas y reguladoras salvaguardando la
salud fisica y emocional de los escolares, el director y la plana docente promueven

una convivencia escolar en el marco de buen vivir con toda la comunidad educativa.

Poner, (1995) Se entiende que la gestion escolar debe estar articulada para
impulsar y facilitar la obtencién de la finalidad pedagdgica con la comunidad
educativa, por lo que se tiene que activar los procesos para rehacer y recobrar la
importancia del valor escolar, el cual nos lleva a pensar en una nueva forma de
hacer escuela.

En los resultados obtenidos se afianza que una gestion escolar coadyuva al

liderazgo pedagdgico intrinsicamente. (MBDD, 2014).
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VI.  CONCLUSIONES.

Primera: Existe una relacion positiva moderada entre La gestion escolar y
liderazgo pedagogico en los docentes de las instituciones educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas variables se relacionan

significativamente.

Segunda: Existe una relacion positiva moderada entre El Progreso de
aprendizaje de los estudiantes y el liderazgo pedagogico en los docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas

variables se relacionan significativamente.

Tercera: Existe una relacion positiva moderada entre acceso y permanencia
de los estudiantes y liderazgo pedagdgico en los docentes de las instituciones
educativas publicas del distrito de Huancapi 2021 por lo tanto, estas variables se

relacionan significativamente.

Cuarta: Existe una relaciéon positiva baja entre calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas y liderazgo pedagogico en docentes de las instituciones
educativas publicas del distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas variables se

relacionan significativamente.

Quinta: Existe una relacion positiva moderada entre acompafamiento y
monitoreo para la mejora de la practica pedagogica orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB vy liderazgo pedagogico en docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas

variables se relacionan significativamente.

Sexta: Existe una relacion positiva moderada entre gestion de la convivencia
escolary liderazgo pedagogico en docentes de las instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021, por lo tanto, estas variables se relacionan

significativamente.
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ViIl.  RECOMENDACIONES.

Primera: Se recomienda al director y docente de las escuelas y colegios
publicos del distrito de Huancapi 2021, asumir como referente los resultados de la
indagacion para mejorar en la gestion escolar y liderazgo pedagdgico.

Segunda: Utilizar instrumentos de Gestion escolar y liderazgo pedagégico
con la finalidad de reflexionar de los resultados y tomar decisiones en beneficio de

la institucion educativa.

Tercera: Implementar en el trabajo colegiado acciones que promuevan la

mejora el trabajo directivo y docente para el logro de metas institucionales.

Cuarta: Fortalecer la gestion escolar para la mejora del liderazgo
pedagdgico de los profesores de las escuelas y colegios publicos del distrito de
Huancapi 2021.

Quinta: Propiciar el desarrollo del liderazgo pedagdgico de los profesores
de las instituciones educativas publicas del distrito de Huancapi 2021 para la mejora
del desarrollo profesional e institucional.

Sexto: Fomentar la autonomia profesional de los docentes a través del
liderazgo pedagdgico en los docentes de las instituciones educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
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ANEXOS

Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

variables

metodologia

Marco teérico

¢ Qué relacion existe entre gestion
escolar y liderazgo pedagdgico en
docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021?

Determinar la relacién
gue existe entre la
gestién escolar y
liderazgo pedagogico en
docentes de instituciones
educativas publicas del

distrito de Huancapi 2021

Existe una relacién entre
Gestion escolar y liderazgo
pedagoégico en docentes de
instituciones educativas
publicas del distrito de
Huancapi 2021

Variable 1

Gestion Escolar

C1. Progreso anual de
aprendizajes de los estudiantes
de la institucién educativa

C2. Retencion anual de
estudiantes en la Institucion
Educativa

C3. Calendarizacién y gestion
de las condiciones operativas.
C4. Acompafiamiento y
monitoreo para la mejora de la
practica pedagdgica orientadas
al logro de aprendizajes
previstos en el CNEB

C5. Gestion de la convivencia

escolar

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Variable 2

¢ Qué relacién existe entre
progreso de los aprendizajes de los
estudiantes y liderazgo pedagégico
en docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de
Huancapi 20217?; ¢ Qué relacion

existe entre acceso y permanencia

(OCel) Determinar la
relacion que existe entre
progreso de los
aprendizajes  de los
estudiantes y liderazgo
pedagdgico en docentes

de instituciones

H1:  Existe
relacion entre progreso de
los aprendizajes de los
estudiantes y liderazgo
pedagoégico en docentes de
instituciones educativas

publicas del distrito de

una

Liderazgo pedagodgico

D1. Establecimiento de Metas y
Expectativas
D2. Obtencién y Asignacién de

Recursos de Manera estratégica

Tipo: basica

Nivel: descriptivo

Método: hipotético —

deductivo

Enfoque: cuantitativo

Disefio: no
experimental,
transversa y

correlacional

Poblacién: 38
docentes de las
instituciones
educativas publicas
del distrito de
huancapi primaria y
secundaria
Muestra: 38
Técnica:

Encuesta
cuestionario

Rho de Spearman

Gestion escolar

trabajo en equipo que
participacion
contextualizados
necesidades e intereses de
cada escuela.

1) el técnico-pedagégico, 2)

el administrativo 3) el laboral

Liderazgo pedagégico

Establecer metas y objetivos
claros y posibles de realizar
conocer el contexto,
escuchar las opiniones de
los trabajadores de la I.EE
verter nuestra opinién

asertivamente,
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de los estudiantes y liderazgo
pedagogico en docentes de
instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021?

¢ Qué relacién existe entre
calendarizacion y gestién de las
condiciones operativas y liderazgo
pedagogico de docentes en
instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021?

¢ Qué relacion existe entre
acompafiamiento y monitoreo y
liderazgo pedagdgico en docentes
de instituciones educativas
publicas del distrito de Huancapi
20217? ¢ Qué relacion existe entre
convivencia escolar y liderazgo
pedagogico en docentes de
instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021?

educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
(Ce2) Determinar la
relacion que existe entre
acceso y permanencia de
los estudiantes y liderazgo
pedagdgico en docentes
de instituciones
educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
(Ce3) Determinar la
relacion que existe entre
calendarizacion y gestion
de las condiciones
operativas 'y liderazgo
pedagodgico en docentes
de instituciones
educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
(Oed) Determinar la
relacion que existe entre
acompafamiento y
monitoreo y liderazgo
pedagodgico en docentes
de instituciones
educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
(OCeb) Determinar la
relacion que existe entre
convivencia escolar y

liderazgo pedagogico en

Huancapi. H2: Existe una
relacion entre acceso y
permanencia de los
estudiantes 'y liderazgo
pedagégico en docentes de
las instituciones educativas
publicas del distrito de
Huancapi 2021.H3: Existe
una relacion entre
calendarizacion y gestién de
las condiciones operativas y
liderazgo pedagogico en
docentes de las instituciones
educativas  publicas  del
distrito de Huancapi 2021.
H4: Existe unarelacion entre
acompafiamiento y
monitoreo de la practica
docente y liderazgo
pedagogico en docentes de
instituciones educativas
publicas del distrito de
Huancapi 2021. H5: Existe
una relacion entre
convivencia  escolar 'y
liderazgo pedagogico en
docentes de instituciones
educativas  publicas  del
distrito de Huancapi 2021.

D3. Planificacion, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo
D4. Promocion y Participacion
en el Aprendizaje y Desarrollo
Profesional del Docente
D5 progreso profesional de los
docentes sobre aspectos

peculiares en pedagogia

Presentacion de
tablas simples y
cruzadas
Instrumentos:
Cuestionario
Validez
Consistencia
Procesamiento de
los datos: Spss v26

Analisis bivariable
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docentes de instituciones
educativas publicas del
distrito de Huancapi 2021.
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Anexo 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Gestion escolar y liderazgo pedagdgico en docentes de las instituciones educativas del distrito de Huancapi 2021

VARIABLE DE | DEFINICION DEFINICION ) items i NIVELES O RANGOS
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION NDIEAPOINES ESCALA DE MEDICION

gestion escolar Progreso de | Incremento del | 1,2,3 INICIO= 1-5

De acuerdo al Gestion Escolar los namero 0 i

NEDU 2019 f " aprendizajes porcentaje de Ordinal PROCESO= 5-10

ue medido a .
- de ~los| estudiantes  que SATISFACTORIO= 11-15

“Las instituciones traves del estudiantes de | gptienen un nivel de

educativas centran instrumento la  Institucion | |o4r0 destacado en

su gestion en cinco cuestionario, educativa las EE.DD. Likert -

compromisos gque consta de R?dUCC|0n del

considerado 05 compromisos, numero . 0 Nunca (1)

) o porcentaje de ]

importantes  para 24 indicadores y estudiantes que Casi nunca (2)

consolidar la 25 items, la ; ;

Variable 1: _ obtlenen. u.n-nlvel de A veces(03.)
mejora  de los escala de logro en inicio en las o
aprendizajes; estos medicion fue EE.DD.(evaluacion Casi siempre(4.)
estion compromisos  se ordinal, se es institucionales) Siempre(5)
9 " . Incremento del
escolar visualizan en empled la escala )

- . ) numero o]

indicadores, en el de Likert, siendo .
porcentaje de

que la escuela sus valoraciones estudiantes que

promueve la que oscilan entre logran nivel

reflexiéon con toda lab. satisfactorio en las

la comunidad EE.EE.

educativa que le

permite tomar una Acceso y | Reduccion del | 4,5 INICIO=0 -4

decision eficaz permanencia numero 0 PROCESO= 5-7

plasmada con de di los porcehtaje de -

acciones estudianies | estudiantes  que SATISFACTORIO= 8-10
abandonan sus
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orientadas al logro estudios, con
de aprendizajes relacion al ndmero
de matriculados al
inicio del periodo
lectivo.

Calendarizaci | -Semanas lectivasy | 6,7,8,9,10,11,12,13,14, INICIO=0 -17

on y gestion | de gestion. 15
de las PROCESO=18 - 34

condiciones -Matricula.

operativas. -Certificado de
estudios.

SATISFACTORIO= 35 -50

-Constancia de
logros de
aprendizaje.

-Uso oportuno de
materiales
educativos.

-Uso de recursos de
aprendo en casa.

-Salud escolar.

Programa de
mantenimiento
2021.

-Gestion de riesgo
de desastres.

-Acondicionamiento
para accesibilidad y
atencion de
estudiantes con
NEE asociadas a
discapacidad.

-Alimentacion
escolar.
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Acompafamie

Acompafiamiento 16,17,18 INICIO=0 -4

nto y pedagégico y
monitoreo espacios PROCESO= 5-9
para la mejora | Colegiados. ~
de la practica | - Monitoreo dela SATISFACTORIO= 10-15
. Actica
pedagégica practica
orientadas al peda_lgog|ca.
- Monitoreo y
logro de 7
dizaies acompafiamiento
aprep / de los
previstos en el aprendizajes
CNEB °
Gestion de la | - Espacios de | 19,20,21,22,23,24,25 INICIO=0 -12
convivencia participacion.
escolar. - Actualizacion de PROCESO= 13-25
normas de
convivencia. SATISFACTORIO= 26--35
- Medidas
correctivas en la
modalidad a
distancia.

- Prevencion de la
Violencia contra

NNA.
- Red de proteccién
con aliados

estratégicos.
Atencién de casos

de violencia
contra NNA.
- Atencion a la
diversidad.
L]
Variable 2: Liderazgo El Liderazgo | Establecimiento p Trabajo pedagdgico 1,2,3,4,56,7,8,9 Deficiente = 9-21
pedagdgico pedagodgico se | de metas y | Fortalezas docentes
operacionaliza a | expectativas. Ordinal Regular =22-34
De acuerdo a Bush y | través de sus cinco B
Liderazgo | Glover (2014) Es el | dimensiones: Buena =35-45
pedagogico desarrollo del actuar Establecimiento  de obtencién y p cuidado de la 10,11,12,13,14,15,16 Likert: Deficiente = 7-16
metas . y asignacion de | Infraestructura Manejo Ikert.
docente en el | expectativas. recursos de | de los recursos
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aprendizaje de los
escolares, se refiere a
asegurar la calidad de
la ensefianza y
sostener el
aprendizaje

evidenciando en los

resultados.

Obtencién y
asignacion de
recursos de manera
estratégica.

Planificacion,

coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y

curriculo. Promocién
y participacion en el

aprendizaje y
desarrollo
profesional y

docente. Asegura un
entorno ordenado y
de apoyo, con una
escala  valorativa,
nunca (1 punto), casi
nunca (2 puntos), a
veces (3 puntos),
casi siempre (4
puntos) siempre (5
punto

manera
estratégica

planificacion,
coordinacion 'y
evaluacion de la
ensefianza y
curriculo.

® planificacion de
actividades
Cumplimiento de
actividades
Elaboraciéon de
programaciones

17,18,19,20,21,22,23,24

promocion y
participacion en
el aprendizaje y
desarrollo
profesional y
docente

e capacitacion docente
Trabajo colaborativo
Trabajo directivo

25,26,27,28,29,30

Asegura un
entorno
ordenado y de
apoyo

e comunicacion
asertiva Convivencia
armoniosa

31,32,33,34,35,36,37,38,39,4

0

Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Siempre (5)

Regular = 17 -26

Buena = 27 -35

Deficiente =8 -18
Regular = 19 -21

Buena = 30 -40

Deficiente = 6 -13
Regular = 14 -21

Buena = 22 -30

Deficiente = 10 -23
Regular = 24 -37

Buena = 38 -50
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

ANEXO 03

FICHA TECNICA DE LA VARIABLE 01 GESTION ESCOLAR

Nombre

Autora

Fecha

Objetivo

Aplicacion

Ubicacion
Muestra
Administracion
Duracién

Tipos de items
Numero de items
Distribucién
Escala

Medicion

Disefio muestral

: Cuestionario para medir gestion escolar.

: MINEDU-(2015) adaptado y contextualizado por
investigador (2021)

- junio del 2021.

: Determinar la gestion escolar en docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021.

: Docentes de las instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021.

: Huancapi - Victor Fajardo Ayacucho.
: 38

- Individual.

: 25 minutos.

: Enunciados

: 25

: Personal y copia

. Likert

- ordinal

: Muestreo censal
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ANEXO 04
INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION
CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

El presente cuestionario tiene por objeto recoger informacion sobre la gestion escolar del
directivo con relacion a los compromisos de Gestion escolar, los resultados de esta
investigacion ayudasen a elaborar una tesis acerca de la investigacion cientifica, para ello le
pido su ayuda en contestar el siguiente cuestionario que no llevara mucho tiempo, sus
respuestas seran confidenciales y andnimas.

Institucion educativa:
Nivel:

Recomendacion, luego de verificar la evidencia marcar con una (x) en cada ITEM que
equivale a:

0= NUNCA 4= CASI SIEMPRE
1= CASINUNCA 5= SIEMPRE
3= A VECES

VARIABLE 01 GESTION ESCOLAR

N° COMPROMISO / items 1 2 3 Z

COMPROMISO 1 Progreso anual de aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

1 Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales.

2 Cuenta con el reporte del nivel de logro en inicio de
las evaluaciones institucionales.

3 Cuenta con el reporte del nivel satisfactorio de las
evaluaciones estandarizadas.

COMPROMISO 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes

4 La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes
gue culminan el afio escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
nominas de matricula y acta de evaluacion.

5 La comunidad educativa identifica a los estudiantes
en riesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompafamiento y monitoreo.
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COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

La IE cumple el 100% de horas lectivas
planificadas en la calendarizacion del afio escolar
2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin
condicionamiento en la Institucion educativa.

Emite los certificados de estudio a través del
SIAGIE

10

Emite la constancia de logros de aprendizajes.

11

Prevé y entrega los materiales y recursos
educativos para su utilidad.

12

Difunde las orientaciones para bienestar en hogar,
autocuidado y practicas saludables en beneficio de
los estudiantes y sus familias.

13

Cuenta con la ficha de acciones de mantenimiento
del local escolar.

14

Implementa condiciones de accesibilidad y
adquisicion de materiales para estudiantes NEE

15

Difunde buenas précticas de higiene y
bioseguridad, medidas preventivas, aislamiento
social, enfermedades emergentes en un plan
accion.

COMPROMISO 04 Acompafiamiento y
monitoreo para la mejora de la practica
pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes
previstos en el CNEB

16

Cuenta con su plan de acompafiamiento y monitoreo
a la practica docente.

17

Se evidencia el diagnostico de las necesidades de
formacion de los docentes.

18

Cuenta con un registro sobre las jornadas de
reflexion y espacios colegiados referentes a la
mejora de los aprendizajes.
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COMPROMISO 5 Gestion de la convivencia
escolar.

19

Cuenta con un registro de participacion o asistencia
de las diversas comisiones de los docentes, padres
de familia y estudiantes.

20

En el RI se encuentra incorporado las normas de
convivencia y actualizadas segun el contexto.

21

Las medidas correctivas implementadas en su RI
son flexibles, comprensivas y consideran el estado
emocional del estudiante.

22

Cuenta con un reporte de acompafiamiento y
orientacion a los estudiantes y familias que estan en
situaciones de riesgo familiar y social.

23

Cuenta con aliados estratégicos a través de
convenios institucionales.

24

Reporta casos de violencia en el portal siseve y
realiza el seguimiento, y difunde los medios
comunicativos para su atencion.

25

Desarrolla acciones para la atencion a la diversidad
en sus documentos de gestion.

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA VARIABLE 02 LIDERAZGO PEDAGOGICO

Nombre : Cuestionario para medir liderazgo pedagogico

Autora : Luis Humberto Redolfo Aguilar (2015) adaptado y

contextualizado por el investigador (2021)
Fecha > junio del 2021.

Objetivo : Determinar el liderazgo pedagogico en docentes de
las instituciones educativas publicas del distrito de

Huancapi 2021.

Aplicacion : Docentes de las instituciones educativas publicas
del distrito de Huancapi 2021.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ubicacién : Huancapi - Victor Fajardo Ayacucho.
Muestra : 38

Administracion > Individual.

Duracion : 35 minutos.

Tipos de items : Enunciados

Numero de items : 40

Distribucion

Escala

Medicion

Disefio muestral

: Personal y copia
. Likert
: ordinal

: Muestreo censal
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ANEXO 06

INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

El presente cuestionario tiene por objeto recoger informacién sobre liderazgo pedagégico del
docente, los resultados de esta investigacion ayudaran a elaborar una tesis acerca de la
investigacion cientifica, para ello le pido su ayuda en contestar el siguiente cuestionario que

no llevara mucho tiempo, sus respuestas seran confidenciales y anénimas.

Institucion educativa:

Nivel:

Recomendacion, luego de verificar la evidencia marcar con una (x) en cada ITEM que

equivale a:

1= Nunca

2= Casi Nunca

3= A Veces

4= Casi Siempre

5= Siempre
N©° DIMENSIONES / items
DIMENSION 1 ESTABLECIMIENTIO DE METAS 4
Y EXPECTATIVAS

1 Identifica las caracteristicas de la |.E. en cuanto a los
procesos pedagdgicos.

2 Realiza un andlisis respecto a las fortalezas y
debilidades de la |.E. para la mejora de los procesos
pedagdgicos

3 Promueve el logro de objetivos y metas que
permiten mejorar los aprendizajes.

4 Considera usted que se implementan planes de
mejora institucional y de aprendizaje.

5 Mantiene buenas relaciones con la comunidad
educativa.

6 Usted conforma algun equipo de trabajo para
realizar un diagnéstico situacional de la I.E.

59




Considera usted que se disefian de manera
participativa los instrumentos de gestion escolar

Considera usted que las decisiones que toma estan
orientadas al logro de la vision y mision

Considera usted que se han establecido metas de
aprendizaje en los instrumentos de gestion escolar.

DIMENSION 2 OBTENCION Y ASIGNACION DE
RECURSOS DE MANERA ESTRAGICA

10

Considera usted que se gestiona el uso 6ptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo

11

Considera usted que se priorizan las necesidades de
infraestructura de equipamiento y material que
demanda la I.E

12

Considera que usted que se ha identificado
claramente los recursos disponibles

13

Considera usted que se gestiona el uso 6ptimo de
los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje

14

Le han comunicado cuales son las fuentes que
generan recursos financieros para la I.E.

15

Considera que los directivos y administrativos
conocen las definiciones basicas sobre
administracion financiera

DIMENSION 03 Planificacién, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y curriculo

16

Considera usted que existe transparencia en la
rendicion de cuentas de la gestion escolar

17

Considera usted que se realiza la planificacion
durante el proceso de la gestién pedagogica

18

Existe publicacion en los paneles sobre la
organizacion administrativa y pedagadgica.

19

Usted respeta y cumple el cronograma de
actividades programadas.

20

Participa usted de la construccion y mejoramiento
del PEI
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21

Su programacion anual esta en funcion a las
competencias a desarrollar segun el ciclo o area.

22

Existe revision de las unidades didacticas por parte
de los directivos

23

Participan los directivos de las reuniones de
coordinacion de los docentes sobre el progreso de
ensefianza aprendizaje.

24

Considera usted que se promueve la incorporacion
de proyectos educativos para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje

DIMENSION 04 Promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional y docente.

25

Gestiona oportunidades de formacién continua de
los docentes para la mejora de su desempefio

26

Identifica las necesidades de desarrollo profesional
de su equipo de docentes.

27

Reconoce la importancia del trabajo colaborativo
entre los docentes.

28

Promueve un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes

29

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos.

30

Asume el liderazgo para la mejora de condiciones de
trabajo del docente.

DIMENSION 05 Asegura un entorno ordenado y
de apoyo

31

Considera usted que se fomenta una comunicacién
cordial y de buen trato con los miembros de la I.E.

32

Existe reconocimiento al equipo administrativo y/o
de soporte con que cuenta la I.E

33

Asiste a capacitaciones periodicas sobre como
mejorar su desempefio docente.

34

Considera usted que existe planificacion del trabajo
en equipo institucional.
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35 Le delegan responsabilidades en las diversas
actividades que se planifiquen en la I.LE

36 Siente que reconocen sus buenas practicas y
creatividad.

37 Considera usted que el administrativo genera
confianza en su personal.

38 | Considera usted que en la I.LE. se promueve la
convivencia entre el personal de la institucion

39 Se siente motivado por sus superiores para alcanzar
su desarrollo profesional.

40 | Considera que en la L.E existe respeto hacia el

personal

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 07

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

N°

" COMPROMISO J items

Pertinen 'Relevan

cial

cia?

Claridad®

Sugerencias

COMPROMISO 1 Frogreso anual de aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si | No

© 8i | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales.

L

e

Cuenta con el reporte del nivel de logre en inicio de
las evaluaciones institucionales.

e

AN

Cuenta con el reporte del nivel satisfactorio de las

evaluaciones estandarizadas.

COMPROMISO 02 Accesoy permanencia de los
estudiantes . ‘ )
L& IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes
que culminan el afio escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
nominas de matricula v acta de evaluacion.

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
en riesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitoreo,

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

'+ Si | No

Si | No

La IE cumple el 100% de horas lectivas planificadas
en la calendarizacién del ano escolar 2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin
condicionamiento en la Institucion educativa.

[ Emite los certificados de estudio a través def

SIAGIE

Emite la constancia de logros de aprendizajes.

12

Prevé y entrega los materiales y recursos
educativos para su utilidad.

Difunde tas orientaciones para bienestar en hogar,
autocuidado y practicas saludables en beneficio de
los estudiantes y sus familias.

13

Cuenta con la ficha de acciones de mantenimiente
del local escolar.

1

Implementa condiciones de accesibilidad vy

adquisicion de materiales para estudiantes NEE

PSS S Ny

15

Difunde buenas practicas de higiene y
bioseguridad, medidas preventivas, aislamiento
social, enfermedades emergentes en un plan
accion.

N

COMPROMISO 04 Acomparfiamiento y monitoreo
para la mejora de la practica pedagégica
orientadas al logro de aprendizajes previstos en
¢l CNEB

Si

Si | No

16
Tr=

Cuenta con su plan de acompanamiento y monitoreo
a la practica docente.

‘Se evidencia el diagnostico de las necesidades de

formacion de los docentes.

\\‘\

18

Cuenta con un registro sobre las jornadas de
reflexion y espacios colegiados referentes a la
mejora de los aprendizajes.

COMPROMISO 5 Gestidn de la convivencia
escolar.

19

Cuenta con un registro de participacion o asistencia
de las diversas comisiones de los docentes, padres
de familia y estudiantes.

20

En el Rl se encuentra incorporado las normas de
convivencia y actualizadas segdn €l contexto.
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21 | Las medidas correctivas implementadas en su Rl
son flexibles, comprensivas y consideran el estado
emocional del estudiante.

22 | Cuenta con un reporte de acompafiamienio y
orientacion a los estudiantes y familias que estén en
situaciones de riesgo familiar y social.

23 | Cuenla con aliados estratégicos a través de
convenios institucionales.

24 | Reporta casos de violencia en el portal siseve y
realiza el seguimiento, y difunde los medios
comunicativos para su atencidn.

<IN NN

25 Desarrolla acciones para la afencion a fa diversidad
en sus documentos de gestion.

~

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: HERLY WENDY CORDERO GOMEZ

Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulado.

ia: £l item es apropiadopara 3| componenle o
dimensién especifica del constructe
Clarided: S entiends sin difcullad alguna ef enunclado de! ikem, es
00.1Gi80, axactd ¥ direclo

Nata: Suficiencia, s& dice sufiziencia cuands log items planteados
son suficlentes para medir ka dimension

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

DNI: 80498779

Ayacucho 16 de Mayo del 2021,

perto Informante.

N° DIMENSIONES / items

Pertinen ‘Relevan
clal . cia?

Claridad’®

Sugerencias

DIMENSION 1 ESTABLECIMIENTIO DE METAS
Y EXPECTATIVAS

Si No Si [No

S5i

No

1 |dentifica las caracteristicas de la |.E. en cuanto a los
procesos pedagdgicos.

5
AY

2 Realiza un andlisis respecto a las fortalezas y
debilidades de la |LLE. para |la mejora de los procesos
pedagdagicos.

3 Promueve el logre de objetivos y metas que permiten
mejorar los aprendizajes.

4 Considera usted que s¢ implemeéntan planes de
mejora institucional y de aprendizaje.

NSNS

5 Mantiene buenas relaciones con la comunidad
educativa.

=

6 Usted conforma algin equipo de trabajo para
realizar un diagnéstico situacional de la LE.

{

7 Gonsidera usted que se disefan de manera
participativa log instrumentos de gestién escolar

8 Considera usted que las decisiones que toma estan
orientadas al logro de la vision y mision

9 Considera usted que se han establecido metas de
aprendizaje en 10s instrumentos de gestién escolar.

DIMENSION 2 OBTENCION Y ASIGNACION DE
RECURSOS DE MANERA ESTRAGICA

LSS S BN
ENENENENEVAYESE

N AVEVINEY A SRV IEY

10 | Considera usted que se gestiona el uso dptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo

hN

11 Considera usted que se priorizan las necesidades de
infragstructura de equipamiento y material que
demandz la |.LE

N

12 | Considera que usted gue se ha identificado
claramente 10s recursos disponibles
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13

Considera usted que se gestiona el uso optimo de |
los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje -

14

Le han comunicado cuales son las fuentes que
generan recursos financieros para la I.E.

15

Considera que los directivos y administrativos
conocen  las  definiciones  basicas  sobre
administracién financiera

DIMENSION 03 Planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefanza y curriculo

16

Considera usted gque existe transparencia en la
rendicidn de cuentas de la gestion escolar

17

Considera usted gue se realiza la planificacion
durante €l proceso de la gestion pedagdgica

18

Existe publicacion en los paneles sobre la
organizacién administrativa y pedagogica.

19

20

Usted respeta y cumple el cronograma de
actividades programadas.

Participa usted de la construccién y mejoramiento
del PEI

21

Su programacién anual estd en funcidn a las
competencias a desarrollar segun el ciclo o rea.

22

23

Existe revision de las unidades didacticas por parte
de los directivos N
Participan los directivos de las reuniones de
coordinacién de los docentes sobre el progreso de
ensefianza aprendizaje.

24

NN
|
A ANEANAN \‘\\\!l
i

ASEANEAN

z
)
15
z
G

\ I AN

Considera usted que se promueve la incorporacion
de proyectos educativos para mejorar €l proceso de
ensefianza aprendizaje

N N

DIMENSION 04 Promocién y participacién en el
aprendizaje y desarrolio profesional y docente.

Gestiona oportunidades de formacion continua de
los docentes para la mejora de su desemperio

26

identifica las necesidades de desarrollo profesional
de su equipo de docentes,

27

!~
S

Reconoce la importancia “del frabajo colaborativa
entre los docentes,

28

Promueve Un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes

29

Monitorea ¥y orienta €l uso de estrategias y recursos
metodolSgicos.

30

Asume el liderazgo para la mejora de condiciones de
trabajo del docente.

DIMENSION 05 Asegura un entorno ordenado y
de apoyo

31

Considera usted que se fomenta una comunicacion
cordial y de buen trate con los miembros de la LE.

32

Existe reconocimiento al equipo administrativo ylo
de soporte con que cuenta la L.E

33

Asiste a capacitaciones periédicas sobre cémo
mejorar su desemperio docente.

34

Considera usted que existe planificacion del trabajo
en equipo institucional.

35

Le delegan responsabilidades en tas diversas
actividades que se planifiquen en la i.E

36

Siente que reconocen sus buenas practic_as Y
creatividad.

37

Considera usted que el adminisfrativo genera
confianza en su persenal.

38

Constdera usted que en la |LE. se promusve Ia
convivencia entre el personal de la institucion

=0

L
NN VPN

Y[

Ny |

o

f

39 | Sesiente molivado por sus superiores para alcanzar
su desamrollo profesional. :
40 | Considera gue en la LE exisle respeto hacia el i ‘

personal

N AR NN RN
ANASAVAY R ANANANANAN
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‘ :f ESCUELA DE POSGRAD)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: HERLY WENDY CORDERO GOMEZ DNI: 80499779
Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

16 de Mayo del 2021

‘Pertinencia:E itlem comesponds al concento tedrico formulada.

: Elitem es do para rep al cemponants o
dirmension especifica del construclo
laridad: Se entiende sin difioultad atguna el erunciado del item, es
concisa, exacko y directo

Nota: Suficiencta, se dice sufciencia cuando los items planteados
son suficienles para medir la dimensin

. L ESCUELA DE PDSGRADD

ucv

S

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

[N° COMPROMISO [ items Pertll:enTRelevean Claridad® Sugerencias
cla cla
COMPROMISO 1 Progresc anual ¢e aprendizajes | Si ; No ' Si | No | Si | No
de todos los estudiantes de la institucion educativa | o
M Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de |as evaluaciones institucionales v = v
2 Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de J { i
las evaluaciones institucionales i i
3 Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las ] | v/
avaluaciones estandarizadas v ! .
COMPROMISO 02 Acceso y permanenciade los |Si 'No  Si |No |Si |No
.. |estudiantes . - A ]
4 | LalE cuenta con datos estadisticos de esfudiantas il e
que culminan el afo escolar 2020 que se v ' v /
matriculan y concluyen el 2021, asi como las |
____ | néminas de matricula y acta de evaluacion. | ) I
5 La comunidad educativa \dentifica a los estudiantes i ¢ /
enriesgo y busca mecanismos y aiternativas de / i ! /
acompanamiento y monitorea i
COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de Si. No Si | No|Si|No

las condiciones operativas. !
6 La IE cumple el 100% de horas lectvas planificadas 20 J /
en la calendarizacion del afio escolar 2021
z La IE asegura la asistencia y permanenciz de los

docentss en las jornadas laborales (partes diarios | / ) ; v/

de Clases). . el G TR |
8 Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin 1 o Vi

condicionamiento en la Institucion educativa. { |
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‘ L ESCUELA DE PDSGRADD

L

cv

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

COMPROMISO | ftems

Pertinen Relevan
cla' cla®

Claridad®

Sugerenclas

COMPROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de Ia institucion educativa

Si, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

%8 1 "4

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzaluaciones institucionales.

21 P

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

1
v} v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de |os
estudlantes = ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el afo escolar 2020 que se
matrculan y concluyen el 2021, asi como as
néminas de matricula y acta de evaluacién.

Si No . Si |No

v v

Si [No

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

Ai

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planificadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentss en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin |

condicionamiento en la Institucion educativa.

. ] ESCUELA DE PDSGRADD

ucv

BB
chEA

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

e

COMPROMISO [ items

Pertinen Relevan
cla’' cia®

Claridad®

Sugerencias

COMFROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si |, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

|74 1 Vv

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzluaciones institucionales.

/I; R

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

l
o I v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el aic escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
néminas de matricula y acta de luacién.

Si No . Si |No

Si |No

La comunidad eduzcativa (dentifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

v ! v
| 8
|

Jioof

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

Si | No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planifizadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

72h

)

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin

condicionamiento en la Institucion educativa.

i

20

o A e e e o o
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‘ L ESCUELA DE PDSGRADD

L

cv

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

COMPROMISO | ftems

Pertinen Relevan
cla' cla®

Claridad®

Sugerenclas

COMPROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de Ia institucion educativa

Si, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

%8 1 "4

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzaluaciones institucionales.

21 P

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

1
v} v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de |os
estudlantes = ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el afo escolar 2020 que se
matrculan y concluyen el 2021, asi como as
néminas de matricula y acta de evaluacién.

Si No . Si |No

v v

Si [No

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

Ai

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planificadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentss en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin |

condicionamiento en la Institucion educativa.

. ] ESCUELA DE PDSGRADD

ucv

BB
chEA

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

e

COMPROMISO [ items

Pertinen Relevan
cla’' cia®

Claridad®

Sugerencias

COMFROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si |, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

|74 1 Vv

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzluaciones institucionales.

/I; R

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

l
o I v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el aic escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
néminas de matricula y acta de luacién.

Si No . Si |No

Si |No

La comunidad eduzcativa (dentifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

v ! v
| 8
|

Jioof

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

Si | No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planifizadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

72h

)

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin

condicionamiento en la Institucion educativa.

i

20

o A e e e o o
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‘ L ESCUELA DE PDSGRADD

L

cv

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

COMPROMISO | ftems

Pertinen Relevan
cla' cla®

Claridad®

Sugerenclas

COMPROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de Ia institucion educativa

Si, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

%8 1 "4

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzaluaciones institucionales.

21 P

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

1
v} v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de |os
estudlantes = ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el afo escolar 2020 que se
matrculan y concluyen el 2021, asi como as
néminas de matricula y acta de evaluacién.

Si No . Si |No

v v

Si [No

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

Ai

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planificadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentss en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin |

condicionamiento en la Institucion educativa.

. ] ESCUELA DE PDSGRADD

ucv

BB
chEA

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

e

COMPROMISO [ items

Pertinen Relevan
cla’' cia®

Claridad®

Sugerencias

COMFROMISO 1 Progresc anual ce aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si |, No ' Si | No

Si | No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacado
de las evaluaciones institucionales

|74 1 Vv

v

Cuenta con el reporte del nivel de Iogro en inicic de
las evzluaciones institucionales.

/I; R

Cuenta con el reporte del nivel satistactorio de las
avaluaciones estandarizadas

l
o I v

COMPROMISQ 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes ..
La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantas
que culminan el aic escolar 2020 que se
matriculan y concluyen el 2021, asi como las
néminas de matricula y acta de luacién.

Si No . Si |No

Si |No

La comunidad eduzcativa (dentifica a los estudiantes
enriesgo y busca mecanismos y alternativas de
acompanamiento y monitorea

v ! v
| 8
|

Jioof

COMPROMISO 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si. No Si|No

Si | No

La IE cumple el 100% de horas lectvas planifizadas
en la calendarizacién del afio escolar 2021

72h

)

La IE asegura la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna y sin

condicionamiento en la Institucion educativa.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDQ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE GESTION ESCOLAR

N°

COMPROMISO / items

Pertinen
cia’

Relevan
cia?

Claridad®

Sugerencias

COMPROMISO 1 Progreso anual de aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa

Si

No

Si

No

Si

No

Cuenta con el reporte del nivel de logro destacada
de las evaluaciones institucionales

Cuenta con el reporte del nivel de Ingro en inicio de
las evaluacionss institucionales

Cuenta con el reporte del nivel satisfactorio de las
evaluaciones estandarizadas.

COMPROMISO 02 Acceso y permanencia de los
estudiantes

Si

No

Si

MNo

Si

No

La IE cuenta con datos estadisticos de estudiantes
que culminan el afio escolar 2020 que se
matriculan v concluyen el 2021, asi como las
nominas de matricula v acia de evaluacidn.

La comunidad educativa identifica a los estudiantes
en riesqo v busca mecanismos y atemativas de
acompafiamiento v monitoreo.

COMPROMISCQ 03 Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas.

Si

No

Si

No

Si

No

La IE cumple el 100% de haras lectivas planificadas
en la calendarizacion del afio escolar 2021

La IE asequra la asistencia y permanencia de los
docentes en las jornadas laborales (partes diarios
de Clases).

Se evidencia el proceso de matricula oportuna v sin
condicionamiento en la Institucién educativa.

Emite los certificados de estudio a traves del
SIAGIE

10

Emite la constancia de logros de aprendizajes.

11

Prevé y entrega los materiales y recursos
educativos para su utilidad.

12

Difunde las orientaciones para bienestar en hogar,
autocuidado v practicas saludables en beneficio de
los estudianies y sus familias

13

Cuenta con la ficha de acciones de mantenimiento
del local escolar.

14

Implementa condiciones de accesibilidad y
adquisicion de materiales para estudiantes NEE

15

Difunde buenas practicas de higiene y
biosequridad, medidas preventivas, aislamiento
social, enfermedades emergentes en un plan
accion.

COMPROMISO 04 Acompafiamiente y monitoreo
para la mejora de la practica pedagdgica
orientadas al logro de aprendizajes previstos en
el CNEB

Si

No

Si

No

Si

No

16

Cuenta con su plan de acompafiamiento v monitoreo
a la practica docente.

17

Se evidencia el diagnostico de las necesidades de
formacion de los docentes

18

Cuenta con un reqgistro sobre las jomadas de
reflexion y espacios colegiados referentes a la
mejora de los aprendizajes

COMPROMISO 5 Gestidn de la convivencia
escolar.

Si

No

Si

No

Si

No

19

Cuenta con un registro de participacion o asistencia
de las diversas comisiones de los docentes, padres
de familia y estudianies.

20

En el RI se encuenfra incorporado las normas de
convivencia y aclualizadas segun el contexio.

70



‘1' ESCUELA DE POSGRADD

21 Las medidas comectivas implementadas en su RI | x X X
son flexibles, comprensivas y consideran el estado
emocional del estudiants.

22 Cuenta con un reparte de acompafamienta vy | x X X
orientacion a los estudiantes y familias que estan en
situaciones de riesgo familiar v social

23 Cuenta con aliados estratégicos a ftravés de | x X X
convenios institucionales.
24 Reporta casos de violencia en el portal siseve vy | X X X

realiza el seguimiento, v difunde los medios
comunicativas para su atencion.

25 Desarrolla acciones para la atencion a la diversidad | x by X
en sus documentos de gestion.

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: Lilian Pilar Prudencio Alvites DNI: 04072236

Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

. . Pasco 16 de Mayo del 2021.
PertinenciacEl item comesponds al concepto tedrico formulado
*Relevancia: El ilem s apropiado para representar 3l components o
dimension ezpecifica Gel constructn
Claridad- Se enfiende sin dificuliad alguna & enunciado del item_ es
conciso, exacto y direcin

bsisd

ilar Prudentio Alvites

Mota: Suficiencia, = dice sulidiencia cuande los ileme: planteados
son euficientes para medr la dmension

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTQ QUE MIDE VARIAELE LIDERAZGO PEDAGOGICO

N® DIMENSIONES |/ items Pertinen |Relevan | Claridad® Sugerencias
cia’ cia?

DIMENSION 1 ESTABLECIMIENTIO DE METAS Si | No | Si | No| Si | No
Y EXPECTATIVAS

1 Identifica las caracteristicas de la l.LE. en cuanto alos | x X X
procesos pedagogicos.
2 Realiza un analisis respecto a las fortalezas v | x X X

debilidades de la LLE. para la mejora de los procesos
pedagdgicos

3 Promueve el logro de objetivos v metas gue permiten | x X X
mejorar los aprendizajes.

4 Considera usted que se implementan planes de | x X X
mejora institucional v de aprendizaje.

5 Mantiene buenas relaciones con la comunidad | x X X
educativa

] Usted conforma algun equipo de trabajo para | x X X
realizar un diagnéstico situacional de la LE.

7 Considera usted que se disefian de manera | ¥ b ¥
participativa los instrumentos de gestian escolar

8 Considera usted que las decisiones gue toma estan | x X %
orientadas al logro de la visidn y misién

9 Considera usted que se han establecido metas de | x X X

aprendizaje en los instrumentos de gestion escolar.

DIMENSION 2 OBTENCION Y ASIGNACION DE| Si | No | S1 | No | Si | No
RECURSOS DE MANERA ESTRAGICA

10 | Considera usted que se gestiona el uso dptimo dela | x X X
infraestructura, equipamiento y material educativo
11 Considera usted que se priorizan las necesidades de | x X X

infraestructura de equipamiento y material que
demanda lal E

12 Considera que wusted que se ha identificado | x X X
claramente los recursos disponibles

71



13

Considera usted que se gestiona el uso dptimo de
I0s recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje

14

Le han comunicado cuales son las fuentes que
generan recursos financieros para la LE.

18

Considera que los directivos y administrativos
conocen las  definiciones  basicas  sobre
administracion financiera

DIMENSION 023 Planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y curriculo

No

No

No

16

Considera usted que existe fransparencia en la
rendicién de cuentas de la gestidén escolar

17

Considera usted que se realiza la planificacion
durante el proceso de |a gestion pedagdgica

18

Existe publicacion en los paneles sobre la
organizacion adminisirativa v pedagogica.

19

Usted respeta y cumple el cronograma de
achividades programadas.

20

Participa usted de la construccion y mejoramiento
del PEI

21

Su programacion anual esta en funcion a las
competencias a desarrollar segun el ciclo 0 drea.

22

Existe revision de las unidades didacticas por parte
de los directivos

23

Participan los directivos de las reuniones de
coordinacién de los dacentes sobre el progreso de
ensefianza aprendizaje

24

Considera usted que se promueve la incorporacion
de prayectos educativos para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje

DIMENSION 04 Promocion v participacién en el
aprendizaje y desarrcllo profesional ¥ docente.

Si

No

Si

No

si

No

25

Gestiona oporiunidades de formacion continua de
Ios docentes para la mejora de su desempeiio

26

Identifica las necesidades de desarrollo profesional
de su equipo de docentes

27

Reconoce la imporiancia del trabajo colaborativo
entre los docentes.

28

Promueve un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes

29

Monitarea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodolagicos.

30

Asume el liderazgo para la mejora de condiciones de
trabajo del docente.

DIMENSION 05 Asegura un entorno ordenado y
de apoyo

No

No

No

31

Considera usted que se fomenta una comunicacion
cordial y de buen frato con los miembros de la |.E.

32

Existe reconocimiento al equipo administrativo y/o
de soporie con que cuenta la LE

33

Asiste a capacitaciones periddicas sobre cémo
mejorar su desempefio docente.

34

Considera usted que existe planificacion del trabajo
en equipo institucional

36

Le delegan responsabilidades en las diversas
aclividades que se planifiguen en la LE

36

Siente que reconocen sus buenas practicas vy
creatividad.

37

Considera usted que el administrativa genera
confianza en su personal.

38

Considera usted que en la LE. se promueve la
convivencia entre el personal de la institucion

39

Se siente motivado por sus superiores para alcanzar
su desarrollo profesional.

40

Considera que en la LE existe respeto hacia el
personal
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Lilian Pilar Prudencio Alvites DNI: 04072236

Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

L . 16 de Mayo del 2021
Pertinencia:El item comesponds al concspto t=omco formulzdo.

*Relevancia: El item s apropiado para representar 8l componente o

dimensidn especifica del construct \

*Claridad: Se enfende sin dificultad alguna & enunciado del item, ex ;\“ {

conciso, exacto y direcio - !{i
vossmmssmne S ALALL,

Nota: Suficiencia, ee dice euliciencia cuando los itsme planisadoe Mﬂ Lilian Pilar Prudencio Avites

son suficientes para medir la dimension - -

Firma del Experto Informante.
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ANEXO 09

» POS
W , GRA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOV

‘Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia™

Lima, 14 de Junio de 2021

Carta P, 220-2021-UCV-EPG-5P

Mag.

Jose Freddy PHOCCO FERNANDEZ

DIRECTOR

INSTITUCION EDUCATIVA N*38455 "NUESTRA SENORA DEL CARMEN"

De mi mayer consideracion:

s grato dirigirme a usted, para presentar a BERNUY NEYRA, CRISTIAN ANTONIO;
identificado(a) con DNIfCE N° 40825557 y codigo de matricula N* 9100140941; estudiame del
programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial quien, en el marco
de su tesis conducente @ |2 obtencion de su grado de MAESTRO(A), se encuentra desamellzndo
el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

GESTION ESCOLAR ¥ LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
DEL DISTRITO DE HUAMCAPI 2021

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucion gque usted represents, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar 3 su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion [tesis).

Agradeciendo la atencion que brinde al presente decumento, hage propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.,

Atentamente,

ar ¢
Ruth Angélica Chicana Bacerra

Coordinadora General de Programas de Posgrado Sermipresentiales

Universidad CésarVallejo

i




E_ﬂ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Ufio del Bicentenario del Pery: 200 ofios de Independencia”

Lima, 23 de junie de 2021

Carta P, 269-2021-UCV-EPG-5P

Lic.

ROGER CARDY MALDONADC
DIRECTOR ENCARGADD

38454 MARTIRES DE LA EDUCACION

D'e mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme & wsted, para presentar a BERNUY NEYRA . CRISTIAN ANTOMIO;
identificado(a) con DNI/CE N° 40825557 v codigo de matricula N* 9100140941; estudiante del
programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial quien, en el marco
de su tesis conducente a la obtencion de su grado de MAESTRO(A), se encuentra desarrollando
el trabajo de investigadion (tesis) titulado:

GESTION ESCOLAR Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
DEL DISTRITO DE HUANCAP 2021,

En este sentido, selicito a su digna parsona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtemer informacion en la institucion que usted represents, siendo muestrola)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar @ su despacho los resuliados de este
estudio, luego de concluir con el desarrolle del trabajo de investigacion [tesis).

Agradeciendo |3 atencion gue brinde al presante documento, hago propicia la opertunidad
para expresarle los sentimientes de mi mayor consideracion.

Atentamente,

_-ﬁrutll Angélica Chicana Bacerra
Coordinadora General de Frogramas de Posgrade Semipresenciales
Univarsidad César Vallejo

e



- GRA
Eﬂ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOV

L g D L L

“Ano de! Bicentenario de! Peru: 200 anos de Independencia”

Lima, 19 de junio de 2021

Carta P. 253-2021-UCV-EPG-5P

Mag.

WILFREDO AROTOMA ORE
DIRECTOR

BASILIO ALQUIL

Ce mi mayor consideracion;

Es grato dirigirme a uosted, para presentar 3 BERNUY MEYRA . CRISTIAN ANTONIO;
identificadola) con DNIFCE N° 40825557 v codigo de matricula N* 9100140941; estudiante dal
programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial guien, en el marco
de su tesis conducente ala obtencion de su grado de MAESTRO(A), se encuentra desarrallando
el trabajo de investigacion (tesiz) tituladao:

GESTION ESCOLAR Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EM LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
DEL DISTRITO DE HUANCAPT 2021.

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestrola) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucion que usted representa, siemdo nuestrofa)
estudiante guien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resuliados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabaje de investigacion [tesis).

Agradeciendo la atencion gue brinde al presente documento, hago propica la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentaments,

] T
L

oy
=Ruth Angélica Chicana Bacarra

Coordinadora General de Frogramas de Posgrado Semiprésenciales
Univarsidad Cézar Vallejo




ANEXO 10
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL AUTOR

Yo, Cristian Antonio Bernuy Neyra de la escuela de posgrado en gestion publica de
la Universidad Cesar Vallejo de Lima Norte, declaro bajo juramento que todos los
datos e informacion que acompanian a la tesis titulado “Gestion escolar y liderazgo
pedagogico en docentes de la instituciones educativas publicas del distrito de

Huancapi 2021” son:

De mi autoria.
La presente tesis no ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

La tesis no ha sido publicado ni presentado anteriormente.

0N PR

Los resultados presentados en la presente tesis son reales, no han sido
falseados, ni duplicados, ni copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponde ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad Cesar Vallejo.

Ayacucho, ...... de ............... de 2021.

Cristian Antonio Bernuy Neyra

DNI. 40825557
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ANEXO 11

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR

Yo, PAPANICOLAU DENEGRI, JORGE NICOLAS ALEJANDRO, docente de la
escuela de posgrado en gestion publica de la Universidad Cesar Vallejo de Lima
Norte, revisor del trabajo de la tesis titulado “Gestion escolar y liderazgo pedagogico
en los docentes de las instituciones educativas del distrito de Huancapi 2021” del
estudiante Cristian Antonio Bernuy Neyra , constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de ..... % verificable en el reporte de originalidad del programa

Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluy6 que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponde ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad Cesar Vallejo.

Ayacucho, ...... de ..o de 2021.
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ANEXO 12

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Y O e ,DNIL...oe declaro que se me ha
explicado que mi participacion en el estudio sobre “gestion escolar y liderazgo
pedagdgico en docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de
Huancapi 2021”, consistira en responder dos cuestionarios que pretenden aportar

al conocimiento, comprendiendo que mi participacion es una valiosa contribucion.

Acepto la solicitud de completar el cuestionario en formato impreso para su
posterior analisis. Asimismo, declaro que se me ha informado ampliamente sobre
los posibles beneficios, riesgos y molestias derivados de mi participacion, y
asegurado que la informacion que brinde estard protegida por el anonimato y la

confidencialidad.

La Investigadora Responsable del estudio, Cristian Antonio Bernuy Neyra se ha
comprometido a responder cualquier pregunta y aclarar cualquier duda que le
plantee acerca de los procedimientos que se llevaran a cabo, riesgos, beneficios o

cualquier otro asunto relacionado con la investigacion.

Asimismo, la encuestadora me ha dado seguridad de que no se me identificara en
ninguna oportunidad en el estudio y que los datos relacionados con mi privacidad
seran manejados en forma confidencial. En caso de que el producto de este trabajo
se requiera mostrar al publico externo (publicaciones, congresos y otras

presentaciones), se solicitara previamente mi autorizacion.

Por lo tanto, como participante, acepto la invitacion en forma libre y voluntaria, y
declaro estar informado de que los resultados de esta investigacion tendrdn como
producto un informe, para ser presentado como parte de la Memoria de Titulo de
las investigadoras. He leido esta hoja de Consentimiento y acepto participar en este

estudio segun las condiciones establecidas.

Huancapi, ....... de julio de 2021.

Firma Participante Firma Investigadora
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