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RESUMEN

El propésito de la presente investigacion es describir la aplicacién de la ejecucion
presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial,
Lima. Es una investigacion de tipo basica por que reafirma las teorias conceptuales
sobre ejecucion presupuestal, que son de alcance en la Gerencia General del Poder
Judicial, con disefio fenomenoldgico, por estar enfocado bajo la individualizacion
de experiencias del participante subjetivamente. Se consider6 como técnica para
recolectar informacién la entrevista, cuyo tipo empleado fue a profundidad, la
observacion y el andlisis documental. Se consideré6 como participantes en esta
investigacion a la Gerente de Administracion y Finanzas, la Subgerente de Logistica
y la Coordinadora de Programacién de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General
del Poder Judicial, quienes contribuyeron con sus experiencias individuales en
ejecutar, gestionar, dirigir y gerenciar la ejecucion presupuestal.

Se lleg6 a la conclusién que la ejecucion presupuestal en el ejercicio 2019 y
en el ejercicio 2020 pese a que se tuvo una ejecucion mas restringida por la
situacion atipica debido a la pandemia Covid-19, no se llegaron a ejecutar el 100%
del presupuesto asignado, por lo que se propone una metodologia de trabajo bajo

el enfoque multianual de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, planificacion, gestion, direccién.
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ABSTRACt

The purpose of this research is to describe the application of the budget execution
of the Executing Unit 001 General Management of the Judicial Power, Lima. Itis a
basic type of research because it reaffirms the conceptual theories on budget
execution, which are of scope in the General Management of the Judicial Power,
with a phenomenological design, because it is focused on the individualization of
the participant's experiences subjectively. The interview, whose type used was in
depth, was considered as a technique to collect information, observation and
documentary analysis. The Administration and Finance Manager, the Logistics
Deputy Manager and the Programming Coordinator of the Executing Unit 001
General Manager of the Judicial Power were considered as participants in this
investigation, who contributed with their individual experiences in executing,
managing, directing and managing the budget execution.

It was concluded that budget execution in fiscal year 2019 and in fiscal year
2020 despite the fact that there was a more restricted execution due to the atypical
situation due to the Covid pandemic -19, 100% of the assigned budget was not
executed, therefore that a work methodology is proposed under the multi-year

approach of execution of the Annual Contracting Plan.

Keywords: Budget execution, planning, management, direction.
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l.  INTRODUCCION

La ejecucion presupuestal es un tema se interés en cada estado a nivel
internacional, en ese sentido la administracién estatal es la delegada de ejecutar
las reglas requeridas para lograr que se cumpla los objetivos programados
direccionados adecuadamente, las instituciones deben estructurarse de forma
beneficiosa, contar con una division de trabajo razonada, definidos los lineamientos
de autoridad y asesoramiento, debiendo tener establecidos los procedimientos y
definidas las tareas por los trabajadores, colocados de forma eficaz las areas, para
la labor competente de las estructuras, se requiere mencionar con una cabal
ensefianza, aprender a fondo las metas a alcanzar y poder cumplir los ideales a
conquistar expresado en la apariencia de ejecucion presupuestal (Vasquez, 2019).

El presupuesto publico llega a ser un instrumento muy relevante con el que
cuenta el gabinete para obtener resultado de su intervenciéon en vocablos de
subordinacion, costo, validez, verdad, imparcialidad y ocasion. Resultando ser una
de las principales acciones del Estado el suministro de caudales y servicio publico
de jerarquia y que esto ayude al placer de la localidad y beneficie la rebaja de los
indicadores de pobreza promoviéndose el progreso de los residentes peruanos, por
tal discernimiento el Estado, asignando todo recurso publico a los originales entes
estatales en la administracion con asuncion y claridad fiscal. (Revista econdmica,
2019).

La calidad del pago publico comprende todo aquel litigio que pueda asegurar
goce eficiente y capaz de los expedientes, persiguiendo amenazar el potencial de
crecimiento econdmico y comprometer niveles de crecimiento y colocacion
controlada; que toda la poblacién sea beneficiada, no solo un pequefio equipo sino
aduefarse que todos tengan cada sucesion mas. La graduacion de la dimensién
del pago publico debe acumular los elementos que contribuyan con efecto positivo
en el objetivo macroecondémico de la politica estatal (Conde, 2018).

En Peru el conflicto del presupuesto publico gubernamental sustancial es de
mayor dimensién, en razén a lo débil de las agrupaciones presupuestarias, que
reflexiva el alejamiento que aparece entre la formulacién, plan e implementar de
toda politica y el resultado que se obtiene de las mismas. Al mismo periodo,
necesidad de cambio y aficiones demograficas, requiriendose el rango de

desembolso conveniente por el aumento de la obligacion de atencion a la



ciudadania. (Diaz, 2019).

Se llegan a invertir en diferentes bienes y servicios, sin embargo no estan
orientados a cubrir los requerimientos y conseguir los resultados que la sociedad
necesita; en otras palabras, no viene a reflejar la naturaleza del desembolso en la
efectuacion del presupuesto; puesto que el presupuesto atribuido esta centrado
para ser destinado en los medios que no persigue un beneficio al habitante, lo que
conlleva a destinar recursos que no genera el soporte a la aldea con mayor
demanda, también se percibe que el Estado Peruano asigna escasos recursos que
a su vez no son empleados para atender los problemas sociales ya que estos
persisten, contribuyendo a la baja calidad en el uso de los recursos (Diaz, 2019).

En el caso de la presente investigacion sobre la realidad problematica de la
Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder
Judicial, Lima 2019-2020, encontramos que no se ha ejecutado el 100% del
presupuesto asignado, si bien en el 2020 el presupuesto fue menor, este fue
empleado para la contratacién de bienes de caracter permanente y continuo, parte
del presupuesto vino asignado a partidas restringidas; los recursos asignados
corresponden a un 80% aproximadamente de la fuente de ingresos propios y la
diferencia corresponde a recursos ordinarios; existe demora en la atencion de los
diversos requerimientos, por observaciones y al no plantearse una linea de tiempo
para la atencion de cada requerimiento.

Existe demora en la etapa de actuaciones preparatorias, y si las deficiencias
en el requerimiento persisten en la etapa del procedimiento de seleccién formulan
muchas consultas y observaciones, elevaciones al Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado, nulidades, ello porque no hay un soporte que apoye en
cada etapa del procedimiento de modo que los que conduzcan el procedimiento lo
hagan con estricta aplicacion al marco normativo para las atenciones de los
requerimientos, la evaluacion realizada en el dltimo trimestre del ejercicio no da
oportunidad de ejecutar el presupuesto a través de contrataciones por montos que
superen las ocho unidades impositivas tributarias bajo el marco de la ley de
contratacion publica, ya que las actuaciones preparatorias, procedimiento de
seleccidn y ejecucién contractual no son posibles ejecutar con recursos con cargo
al ejercicio fiscal por los plazos que estos demandan.

En cuanto al planteamiento del problema general tenemos, ¢Como se



desarrolla la Ejecucién Presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General
del Poder Judicial Lima, 2019-20207?, problema especifico 1, ¢De qué manera se
aplican las normas legales en la Ejecucién Presupuestal de la Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del Poder Judicial, Lima 2019-20207?, problema especifico 2, ¢,De
gué manera se planifica la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del Poder Judicial Lima, 2019-20207?, problema especifico 3, ¢, De
gué manera se asigna la programacion para la Ejecucion Presupuestal de la Unidad
Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial, Lima 2019-20207?, problema
especifico 4, ¢(De qué manera se ejecutan los compromisos de gastos para la
Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder
Judicial Lima, 2019-20207?

En referencia a la justificacion préactica, la presente investigacion resulta
beneficiosa para identificar las buenas practicas en la ejecucion presupuestal de la
Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial, Lima 2019 y 2020, lo
cual puede permitir una apropiada ejecucion del presupuesto asignado a las
instituciones con la debida supervision en el correcto cumplimiento de las
normativas. En cuanto a la justificacion metodoldgica, el proceso indagatorio
realizado estd basado dentro de una linea metodoldgica que se comprueba con la
recopilacion de fuentes acreditadas en articulos cientificos, revistas indexadas de
indagaciones ejecutadas por otros estudiosos, poniéndose en la practica en este
estudio. Elaborando metodologias de actuacion y respuesta inmediata en contextos
de crisis.

Justificacion social, se presenta como una propuesta de resolucién con
principios orientadores y recomendaciones relacionadas a la ejecuciéon
presupuestal que contribuya a identificar las deficiencias, limitaciones, obstéaculos
gue no permiten reducir la brecha de las diversas necesidades de la poblacién con
atencion de bienes, servicios y obras, que sumen al logro de cumplir la misién de
administracion de justicia, mediante el resultado obtenido como antecedente de
estudio, llegando a conocer la situacién problematica investigada.

Refiriéndonos al objetivo general, tenemos: Identificar la aplicacion de la
ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder
Judicial Lima, 2019 y 2020 y determinar si la metodologia aplicada es la correcta,

objetivo especifico 1, tenemos; Analizar las normas legales para la ejecucion



presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial, Lima
2019-2020, objetivo especifico 2, Analizar la planificacion en la ejecucion
presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial Lima,
2019-2020, objetivo especifico 3, Analizar la asignacién de programacion para la
ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder
Judicial, Lima 2019-2020, objetivo especifico 4, Analizar los compromisos de gastos
para la ejecuciéon presupuestal en la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del
Poder Judicial, Lima 2019-2020.

Il. MARCO TEORICO
En referencia aquellas investigaciones previas en el contexto nacional, se tiene a
Hermoza (2019), concluyé que en el momento de tomar una decision en relacion
con el gasto publico resultdé estar considerada como ineficiente. Asimismo, Arias
(2019), sostuvo que se presenta una inadecuada estrategia al manejar la ejecucion
del presupuesto, no encontrandose coordinado ni vinculado con relacion al proceso
para optimizar todo recurso publico, apreciandose que las acciones de control
interno no se encuentran debidamente implementados para el fortalecimiento de la
comprension y las practicas de control inmersas en los organismos estatales.

También Matamoros & Araujo (2018), afirmaron que existe un fuerte nivel de
influencia por parte del proceso de ejecucion de presupuesto con gasto calificado
en el municipio de Huancavelica. Otro resultado fue de Quispe (2017), quien afirmé
gue con referencia a la valoracion del horizonte de vigor en acatamiento de las
finales presupuestales del gasto del Concejo municipal para el 2015 se mostré un
buen nivel de logro en la realizacion de gasto frente al Presupuesto organizacional
modificada, en cambio el 2016 el centro de los indicadores de validez represento
un rango deficiente de realizacibn de gasto, existiendo un nivel bajo de
cumplimiento del gasto realizado, carencia de contenido de gastos y cumplimientos
de la meta programada que beneficien a la ciudadania. Asimismo, Rodriguez
(2017), concluydé que con una apropiada realizacién del presupuesto y eficaz
consumo se alcanzaria a reducir la problemética publica de carente seguridad
publica.

En referencia a los trabajos previos en el contexto internacional, se tiene a

Cepeda (2020), concluyé que se realizé la propuesta de un manual de procesos



para los gobiernos autonomos descentralizados rurales del norte de Pichincha, en
los que se prioriza el porcentaje de presupuesto para contrataciones publica de
manera anual, el nUmero de contrataciones publica de manera anual y el nivel de
los procesos de contratacion publica, con el fin de mejorar la administracién interna
de contratacién publica a favor de los ciudadanos. Asimismo, Chévez (2019), tuvo
como resultado que encontré que existe un amplio marco legal que encamina y da
seguimiento a la ejecucion presupuestaria del Ministerio de Salud, sin embargo, se
requiere una reingenieria institucional que permita la ejecucién del presupuesto de
manera proporcional, debido a que hay factores que afectan tal ejecucion.

También Ordofiez (2019), concluyo que, dentro de los ejercicios fiscales de
la institucion, el personal calificé que el nivel de ejecucién presupuestaria es de
cumplimiento parcial, esto denoté un déficit en ejecucion presupuestaria, debido a
la carencia de politicas internas para contratacion publica. Ademas, no se lleva una
correcta aplicacion de los procesos de contratacion, ya que, no todo el personal
conoce los procesos correctos. Asimismo, Garcés, Bautista y Diaz (2019), concluy6
gue se deben realizar cambios en la organizacién del gasto publico, con la finalidad
de lograr mayor eficacia en la promocion del desarrollo econémico y social
mediante el uso de los recursos. De igual manera, se debe convertir el presupuesto
en un instrumento de planeacidn y organizacion, asi se concreta la meta, el monto
de gasto y su respectivo financiamiento.

También Masabanda (2019), concluy6 que la planificacion presupuestaria
de las contrataciones de infima cuantia si repercute de manera importante en la
ejecucion del presupuesto de la Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura
de Pastaza. Por lo tanto, el correcto desarrollo y ejecucion de este tipo de procesos
administrativos permite que exista una ejecucidn presupuestaria eficiente, sin
malgastar recursos y sin desatender los requerimientos institucionales.

En cuanto a las bases tedricas respaldadas para desarrollar el proceso
indagatorio al realizar el analisis de las variables de estudio tenemos a la ejecucion
presupuestal, para lo cual en cuanto al presupuesto (Burbano, 2017), la define
como un enunciado con valor de los fines que persigue se ejecute por parte de la
administracion de la organizacién en un plazo determinado, ademas sefiala que
viene a ser la forma de estimar proyectiva y ordenadamente los resultados que

logre una institucion con programacion de plazos. Colina & Cubillan (2012), llegan



a estimar que las instituciones deberian estar atentas a las innovaciones, para lo
cual se deben establecer elementos de accidon que interactuando resulta que se
haga evaluaciones futuras, teniendo en cuenta las variables que lleguen a intervenir
concordante con los alcances que conlleva, siendo asi se estableceran indicadores
estratégicos y ordenamientos en busqueda del logro de todo objetivo planteados.

En cuanto al Presupuesto Publico, viene a ser una herramienta de gestion
estatal a través de la cual se llega asignar los recursos publicos teniendo en
consideracion la prioridad de los requerimientos de la sociedad. Asimismo, se
expresa de modo cuantificado, conjunto y sistemético de los gastos que se
programan anualmente, por todas las instituciones que pertenecen al sector estatal,
reflejando los ingresos que llegan a financiar tales gastos (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2018).

La Direccion Nacional del Presupuesto Publico, viene a ser la maxima
autoridad técnica-normativa en temas presupuestarios, ejerciendo sus funciones y
responsabilidades conforme lo dispone la Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico y su atribucion, como de realizar la programacion,
direccionar, coordinar, controlar y evaluar la mision de los procesos presupuestarios
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

Tacuma (2016), sefiala en su articulo cientifico, que la paralizacion y la
presentacion de desigual de una economia en progreso, unido al estado continuo
de los ajustes fiscales en el mayor de los casos, conducente a la revision de todo
fundamento partiendo del cual llega a interpretarse la funcién que cumplen los
presupuestos dentro de rubro econdmico. Por otro lado, en el articulo cientifico de
Hernandez (2017), indica que el implementar la asignacién presupuestal por
resultado se llega a considerar como el pilar moderno dentro de las gestiones
publicas peruanas, orientadas hacia la articulaciébn entre asignar el recurso
presupuestal en la actividad y producto que se obtenga un resultado positivo
enfocado en beneficio de la sociedad objetiva.

En relacién a los fondos publicos, se encuentran dirigidos para atender
aquellos gastos que se llegan a generar para que se pueda cumplir sus objetivos,
siendo independiente el origen del financiamiento de donde procedan. Cémo se
perciba viene a ser responsabilidad por parte de las instituciones que les compete

sujeto a normativas del contexto. Los fondos estan alineados eficientemente,



atendiendo prioritariamente en aras del progreso del Estado. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018). La ejecucion presupuestal, se localiza sujeto al
postulado del afio incluidas sus modificatorias acorde a la Ley General, iniciAndose
el primer dia calendario y finalizando el 31 de diciembre del afio fiscal. Es en el
transcurso de ese tiempo que se llegan a percibir los ingresos y atender los
compromisos de gasto conforme con los créditos presupuestales que se autorizan
en el presupuesto. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

En cuanto a las normativas legales en referencia a las ejecuciones
presupuestales, tenemos que el Sistema Nacional de Presupuesto viene a ser el
unido de normas, elementos y ordenamientos que llegan a conducir los procesos
presupuestarios del sector estatal regido por nociones de ponderacion, universal,
unico, especial y anual. (Ley Marco Administracion Financiera del Sector Publico,
2003). Al referirnos a la planificacion en la ejecucion presupuestal, estamos
hablando de un proceso razonado y sistematizado para prevenir, organizar y hacer
usanza de los peculios que alcancen los fines y términos tranzados en tiempo y
espacio predeterminado. Dicho de otra manera, viene a ser el proceso que
establece y elige las metas a lograr, con lo cual se anticipan para la toma de
decisiones, (Colina & Cubillan, 2012).

Por su parte, Jiménez (2016), se refiere a la planificacion como el proceso
para tomar decisiones con proyeccion de un futuro esperado, considerando el
momento vigente con los componentes internos y externos que pudieran tener
influencia para que se pueda lograr los fines trazados. La planeacién, previene
situaciones futuras y determina los posibles resultados que se quiera conseguir,
analizando el contexto para que se minimice los riesgos, con el proposito de que se
optimice el uso de los recursos, definiendo estrategias con indicadores de gestion
gue alcance el objetivo de la institucién con mayor probabilidad de triunfo (Munch,
2018)

Corresponde referirnos a las planificaciones presupuestarias, vienen a
expresar que planificar una gestién a realizar en corto plazo, esto es menor al afio
intentando confirmar que la institucion y el recurso humano de las diferentes areas
departamentales logren alcanzar sus fines para que sean eficaces y eficientes, lo
cual se resume en el presupuesto de cada area responsable (Amat, Soldevilla, &

Castell6, 2006). Por otro lado, Muiiz (2017), refiere que la planificacion



presupuestaria, viene a ser aquel proceso tecnificado, para la evaluacién y
programacion de las preferencias y los proyectos que se encuentran en el
procedimiento anual de ordenamientos correspondiente a un calendario de
subvencion concreto, con descripcidbn minuciosa de necesidades y compromiso
para financiar proyectos.

En cuanto al planeamiento estratégico en los organismos publicos, viene a
consistir en un ejercicio para formular y establecer objetivos que sean prioritarios.
Bajo esta concepcion es un instrumento clave para tomar decisiones por parte de
las organizaciones del gobierno (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico,
2003). La etapa para asignar el programa del compromiso anual-PCA, Art. 7°
(Directiva N°005-2010-EF/76.01 y modificatoria, 2010), es la herramienta para
programar los gastos publicos a corto plazo, con toda fuente de financiacion, para
permitir la permanente relacion al programa el monto presupuestal que se autoriza,
dentro del marco macro econdémico multi anual, las normas del fisco que se
encuentran en la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y contenido de
financiacion dentro de afio fiscal correspondiente, en un contexto disciplinado,
prudente y responsable. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

En su articulo cientifico, Carranza (2019), indica que el Plan Operativo
Institucional, refleja las intenciones presupuestales para que se alcance lograr en
los afos fiscales que vienen a constituir aparatos administrativo que llega a
contener el enjuiciamientos a gestar dentro del pequefio espacio, precisar la
ocupaciones que se necesiten en custodiar los objetivos presupuestarios definidas
en ese tiempo, ademas de la vez para la elaboracion, dentro del rango de las
dependencias que esté estructurada.

Asimismo, los planes operativos institucionales deben anteponer la
respuesta a las interrogaciones, permitir la implementacion de la organizacion de
los Planes Estratégicos Institucionales: ¢ qué originar?, ¢,como trabajar? En cuanto
a objetar la interrogante inicial, la alta via de la corporacion debiendo poner al dia
el saber total de su efectividad (sociedad y ambito territorial) sobre los cuales se
actian y la expectativa deseada en cuanto a la identificacién de casuales altibajos
(p. €j. gestién organizacion, abundancia de recurso laboral, empleo de las TIC’s).
Con respecto a objetar el segundo interrogante, la sustancia llega a definirse si lo

referido anteriormente se dé por medio de la consecucion de todo bien, asi como



contrataciones de empleos (examen, consultorias), de energias de capacitacion-
acompafnamiento, del avance del sistema informatico (abastecimiento, obra,
sostenimiento del activo). (Ceplan, 2018, p. 43).

Ejecucion del gasto publico, llega a comprender los compromisos, como la
accion por la cual se ponen de acuerdo, posterior a cumplir con los tramites que
establece la ley, la ejecucion de gasto que fue aprobado anticipadamente, por un
valor, que afecta de forma integral o parcial el crédito presupuestario, dentro del
marco del presupuesto que se aprueban y modificacidn presupuestaria que se
realicen. Este compromiso se realiza posteriormente a la generacion del convenio
nacido dentro de las normativas legales. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2018).

En cuanto al devengado, viene a ser la accion por la cual se llega a reconocer
un compromiso, derivado de los gastos ya aprobados y consentidos, previamente
se acredite con la documentacion ante el organismo competente que realice la
prestacion. Al reconocerse las obligaciones deben afectar la asignacion
presupuestaria de la institucion, definitivamente, a la conveniente cadena de
gastos; el devengado se regula especificamente teniendo en cuenta la normativa
legal que respalda al Sistema Nacional de Tesoreria. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018). Villanueva (2019), indica en su articulo cientifico que los
devengados son las obligaciones monetarias que tienen las instituciones al contar
con la aprobacion de los compromisos de los gastos, esto se presenta previamente
con el visto conforme de los bienes y servicios de las areas usuarias solicitantes
documentadas con la respectiva informacion que se realiza como parte del
compromiso contractual.

El pago, viene a ser la accion a través del que se suprime, de forma parcial
o total, los montos del compromiso y devengado reconocido, debiendo ser
formalizado con el documento oficial que corresponda. Esta prohibido realizar el
abono de toda obligacion no devengada; dicho abono se encuentra reglamentado
dentro del marco normativo que corresponde al Sistema Nacional de Tesoreria.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Las entidades estan comprometidas a que se determine el resultado del
proceso de gestion presupuestario, basandose en analizar y medir el cumplimiento

de todo ingreso, gasto y meta, ademas de los cambios observados, indicando las



causales, relacionados al programa, proyecto y actividad aprobada dentro de la
asignacion presupuestal; en cuanto a la accion de evaluar es realizada en fases de
cada seis meses, considerando los items referidos al cumplimiento de cada objetivo
institucional y el avance financiero acompafiado de toda meta fisica. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018)

En el aporte de Prieto (2012), mediante su articulo cientifico, llegd a indicar
con relacion a priorizas los gastos “es un término propio del médulo presupuestal y
no legal; sin embargo, en el software es un procedimiento mas”. Al hacer mencién
a los softwares, esta haciendo referencia al Sistema Integral de Administracion
Financiera (SIAF), puesto dentro del marco legal tenemos a la Ley N° 28112
precisando con referencia al SIAF-SP que viene a constituir el recurso gubernativo
gue permite registrar, procesar y suscitacion de la asesoria vinculada con los temas
administrativos financieros del sector estatal, cuya actividad y eficacia se llega a
desarrollar en el entorno de la regla admitida por el 6rgano rector. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2003).

En otro flanco, dentro de las guias Utiles en la disposicién del pago del
Ministerio de Economia y Finanzas (2012) refirié que las unidades ejecutoras una
oportunidad que fue cobijado, por medio de la herramienta SIAF-SP, con retribucion
del PCA, debiendo efectuar que se priorice las sujeciones de pagos las cuales
deban considerarse en las programaciones de todo compromiso anual, debiendo
analizarse cada una de ellas para su aplicacion segun corresponda.

El Ministerio de Economia y Finanzas, por medio de la Direccion Nacional
del Presupuesto Publico, realiza los procesos evaluativos financieramente durante
los periodos trimestrales, consistiendo en medir los resultados financieros que se
obtengan y analizar el nivel de las variaciones observadas con relacion al crédito
presupuestario que se aprueban en la Ley Presupuestal Estatal. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2018)

10



M.
3.1

3.2

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion:

La presente investigacion cientifica es de tipo basica por que reafirma las
teorias conceptuales sobre ejecucion presupuestal, que son de alcance en
la Gerencia General del Poder Judicial, Baena (2017), lo describi6 como,
estar encaminado al encuentro de nuevos conocimientos, con el objetivo de
la recoleccion de informacion real y enriquecimiento del conocimiento. Las
ciencias puras son las que se proponen conocer las leyes generales de los
fendmenos estudiados, elaborando teorias de amplio alcance para
comprenderlos, y que se desentienden —al menos en forma inmediata— de
las posibles aplicaciones précticas que se pueda dar a los resultados. En el
presente caso analizar las teorias existentes para perfeccionar sus

contenidos.

Disefio de investigacion:

En lo que respecta al disefio sera fenomenologico, Baena (2017), sefiala que
la base de la fenomenologia es que existen diversas formas de interpretar la
misma experiencia, y que el significado de la experiencia para cada
participante es lo que constituye la realidad. Estd enfocado bajo la
individualizacion de experiencias del participante subjetivamente. Responder
a la interrogante, ¢ Cual seria el significado, su estructura y la esencia de
aguella experiencia que ha vivido una persona, en grupo o una comunidad
con relaciéon al fenomeno? Centrandose la investigacion de estos formatos
en el participante con su experiencia vivida. La presente investigacion se

enfoca a las experiencias individuales de los participantes.

Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

En cuanto a las categorias determinadas en la presente investigacion,
tenemos: normas legales que se relacionan con la ejecucion presupuestal,
Oficina del Presupuesto de la institucién. En el caso del area presupuestal u
otra area responsable de sus oportunidades se responsabiliza de dirigir los

procesos presupuestarios de la institucion, estando sujeta a las posturas
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emitidas por la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, correspondiendo
su ambito instituir, fortalecer, cotejar y exhibir la asesoria que llegue a
generarse ademas de coordinar y controlar la confesion de elaboracion de
todo ingreso y desembolsos justos en las asignaciones presupuestarias y
sus variaciones, vienen a constituir el encuadre linde de los prestigios
presupuestales. (Art. 6 de la Ley 28411), subcategorias: normas legales,
cuidado de ejecucién de posesiones y dispendios.

Categoria: planificacion presupuestaria, es superar lo que ha de
aparecer en escenarios desiguales. Es enterarse la ruta a continuar,
instituyendo  equitativos para formar una acondicionada tutela.
Conjuntamente, esboza que compone una fase financista del resultado
esperado, en momento y mercantiles para corporacion y cada area.
(Burbano, 2017). Planeamiento Estratégico en el estado reside en los
ejercicios para el planteamiento y asentamiento de justos de indole con
prioridad, con particularidad transcendental es el levantamiento de los
cauces de operacion (actividades importantes) para obtener tales propésitos.
Partiendo de la posibilidad el planeamiento estratégico es un arma clave en
tomar de opciones de las entidades gubernativas. (Ceplan, 2018).
Subcategorias: Ingresos 'y desembolsos, Objetivos prioritarios,
Procedimientos.

Categoria: asignaciones de programa de compromiso anual (PCA) La
PCA es un instrumento de programacién del desembolso publico de escaso
transcurso, por toda fuente de financiamiento, que permite la consecuente
compatibilizaciéon de la programacion del intuido autorizado, con el entorno
macroecondémico multianual, las estructuras fiscales contenidas en la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal y la facultad de financiamiento del
afo fiscal respectivo, en un entorno de leccion, prudencia y admision fiscal.

La determinacion, puesta al dia y revision de la PCA atiende a los
subsiguientes comienzos, operatividad y competencia en el desembolso
publico, predictibilidad del pago publico, presupuesto dinamico,
mejoramiento continuo, prudencia y mision fiscal. (Art.7 Directiva N° 005-
2010-EF/76.01 y modificatorias). Subcategorias: Transferencia del tesoro

publico, Ejecucion de presupuesto asignado, Efectividad del gasto publico.
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3.3

Categoria: Compromisos de gastos, es el acto de administracion por
medio del cual el administrativo facultado a contratar y empeiar el
presupuesto a prestigio de la entidad acuerda, luego del cumplimiento de los
papeleos legalmente exigidos, la consumacion de dispendios
anticipadamente aptos, por un importe determinado o determinable,
afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios, en el entorno de
los presupuestos consentidos, la PCA y las modificaciones presupuestarias
realizadas. (Art.14 Directiva N° 005-2010-EF/76.01 y modificatorias).

Subcategorias, cumplimiento de tramites, realizacién de gastos aprobados.

Tabla 01

Categorias y subcategorias

Variable Categoria Subcategoria
Marco Normativo Normas Legales
Control de ejecucién de ingresos y
gastos
Planificacion Ingresos y gastos

Obijetivos prioritarios
. L Procedimientos
Ejecucion
Presupuestal
Asignar Programacion Transferencia del tesoro publico
de todo Compromiso Anual Ejecucion de presupuesto asignado

Efectividad en el gasto publico

Compromisos de gasto Cumplimiento de tramites

Realizacion de gastos aprobados

Escenario de estudio

El escenario de la investigacion fue la Subgerencia de Logistica de la
Gerencia de Administracion y Finanzas de la Gerencia General del Poder
Judicial, con sede en la ciudad de Lima, ocupa el cuarto nivel de la sede
Gerencia General, a cinco cuadras de la sede Palacio Nacional de Justicia,
tiene como principal cliente interno a cargo de la administracion de justicia a
través de las salas supremas de justicia, es la dependencia a cargo de la
contratacion de todo bien, servicio y obra con cargo a la carga presupuestal

asignada a la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial,
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3.4

gue tiene a su cargo garantizar el soporte administrativo logistico que permita
siga funcionando la Corte Suprema de Justicia, maxima instancia
jurisdiccional en la administracion de justicia a favor de los administrados.
La Subgerencia de Logistica cuenta con 84 colaboradores, tiene 9
coordinaciones, siendo las que participan directamente en la ejecucién
presupuestal las Coordinaciones de Programacion, Procesos, Bienes y
Servicios. En su mayoria el personal es nombrado, seguido de un grupo
contratado que a través de sus nueve coordinaciones atienden las diversas
necesidades rigidas de caracter continuo y de los nuevos requerimientos que
formulen los 6rganos de linea bajo el planteamiento de gestion del Consejo
Ejecutivo - érgano de gobierno del Poder Judicial; forma parte de los clientes
internos doce de treinta y cinco Cortes Superiores de Justicia a nivel nacional
gue aun no tienen la condicion de unidad ejecutora por el poco presupuesto

gue manejan.

Participantes

Los participantes en esta investigacion lo conformaron el Gerente de
Administracion y Finanzas, la Subgerente de Logistica y el Coordinador de
Programacion de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder
Judicial, quienes contribuirdn con sus experiencias individuales en ejecutar,
gestionar, dirigir y gerenciar la ejecucion presupuestal. Los participantes
seflados representan a la realidad estudiada, en tres niveles de toma de
decisiones y ejecutores de las acciones segun sus funciones vy
competencias.

La Gerente de Administracién y Finanzas, a través de sus lineamientos,
directrices, disposiciones y supervision en el cumplimiento de las funciones
de la Subgerente de Logistica, quien ejecuta y es responsable de la
formalizacion de los compromisos presupuestales debidamente
documentados en cumplimiento a las normas legales vigentes, y la
Coordinadora de Programacién quien elabora la programaciéon de la
ejecucion del presupuesto asignado, lleva el seguimiento y control de las
certificaciones presupuestales, que atiende y verifica el cumplimiento de la

ejecucion debiendo advertir deficiencias en el equipo de las Coordinaciones
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3.5

de Procesos, Bienes y Servicios para que la Subgerencia de Logistica
adopte las medidas correctivas con oportunidad, en caso sean necesarias.
La Coordinacion de Programacion estd a cargo de una responsable y
trabaja con un equipo de siete analistas, se encarga de programar en
coordinacién directa con la Subgerente de Logistica, quien para la ejecucién
presupuestal se apoya fundamentalmente en las Coordinaciones de
Procesos, Bienes y Servicios, bajo el liderazgo, supervision y control de la

Gerencia de Administraciéon y Finanzas.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se considera la técnica de la entrevista, que segun Baena (2017) explica que
teniendo conocimiento claro que, los instrumentos en las investigaciones
cualitativas vienen a ser los mismos investigadores, empleando las
entrevistas ademas de realizar el proceso para recolectar data lo cual se
convierte en los instrumentos y técnicas. Sin embargo, si bien es cierto que
la técnica para recolectar datos es la entrevista, el instrumento viene a ser
una guia de entrevista.

Ademas, el formato para las entrevistas empleadas fue a profundidad
gue también se les conoce como entrevistas abiertas. Baena (2017), sefialo
que “[...] las entrevistas abiertas se fundamentan en una guia general de
contenido y el entrevistador posee toda la flexibilidad para manejarla.” (p.
403). También emplearemos la observacién, la investigadora en los afios
2019-2020 ha interactuado con los participantes de la presente
investigacion; finalmente, el andlisis documental enfocado a los informes de
ejecucion presupuestal por cada ejercicio fiscal.

Las metodologias mencionadas que se utilizan para recolectar
informacion, son las herramientas que se usaron para poder obtener
informacion de calidad de los participantes, ya que sus experiencias
personales frente a un mismo marco normativo en escenario y tiempo
distinto, permite conocer qué opinion tiene cada una, como realizaron la
ejecucion presupuestal, que dificultades tuvieron, como afrontaron esas
dificultades, que es lo que les quedd como lecciones aprendidas y que

percepcion y que ideas tienen de como se puede ejecutar el presupuesto
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3.6

3.7

con el logro del 100%.

La observacion del escenario de estudio permitié conocer como es
que articulan los responsables a cargo de la ejecucion presupuestal, como
estan organizados, como coordinan entre ellas, como se disponen las tareas
y como se controla el seguimiento de la ejecucion presupuestal, y analisis
documental permitira corroborar, contrastar si la teoria consultada en el

marco tedrico es real y actual.

Procedimiento

Como parte del procedimiento seguido, debo manifestar que en un primer
momento se identifico el tema y el problema a investigar, posteriormente se
hizo la revision de los antecedentes y se realizo el disefio de la problemética
y objetivo de la indagacion; del mismo modo, se continud con la eleccion de
la metodologia que sera aplicada y se desarroll6 en marco teorico
recurriendo a la recopilacion de bibliografia, contenida en todo libro,
investigacion, articulo, revista.

Luego se elabor6 cada instrumento para recolectar data informativa
los mismos que se validaron y posteriormente fueron aplicados, cuyos
resultados han sido analizados para arribar a las conclusiones; asimismo es
relevante sefialar que la investigacion ha sido sometida al programa turnitin
y verificada por el asesor y revisor, y finalmente sustentada ante jurados.
Forma de como se encontré la informacion, internet, correo, libro y
entrevistas, Baena (2017) indic6 que las investigaciones enfocadas
cualitativamente carecen de la presentacion de alguna variable la cual pueda
ser operacionalizada, en su reemplazo se presentas ideas o definiciones
conceptuales. El proceso de categorizacion comprende cada elemento o

caracteristica comun guardando un vinculo entre ellos.

Rigor cientifico

En la presente investigacibn consideramos los criterios: Credibilidad,
aplicabilidad, confiabilidad y el valor de la autenticidad, Escobar, Rodriguez,
Lépez, Ganchozo, Gomez & Ponce (2018), sefialan que las indagaciones

con caracteristica interpretativa les corresponden la estimacion asi como el
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3.8

3.9

descubrimiento la influencia y el sesgo supuesto que corresponde a los
procesos indagatorios persiguiendo el propésito de que se llegue a
expresarse la preocupacion en la limitacion de las acciones, teniendo
cuidado el principio base de mantener informacién coherente.

El procedimiento descrito de la presente investigacién muestra que la
presente investigacion se ha realizado con rigor cientifico, persiguiendo la
calidad dentro del marco cientifico, bajo los lineamientos de las Guias para
elaborar el Trabajo de Investigacién-Tesis 2.0, aprobada mediante
Resolucion de Vicerrectorado de Investigacion N° 011-2020-VI-UCV, la
busqueda bibliogréafica para el marco tedrico recopilado fundamentalmente
de revistas cientificas, la libertad en la recoleccion de datos a los
participantes bajo una guia de entrevista semiestructurada, de modo que el
entrevistado se explaye en sus respuestas, exprese sus ideas, sus
experiencias, que permitan a la investigadora recoger sus inquietudes, la

vision que tienen ellos como resultado de sus propias lecciones aprendidas.

Método de analisis de datos

Analizar cualitativamente la informacion esta referida a interpretar, evaluar,
valorar la documentacién recolectada en el transcurso del proceso
indagatorio. Contamos con el aporte de Baena (2017), quien sefial6é que: en
los trabajos de metodologia cualitativa simultdneamente se recolecta y
analiza la informacién recolectada, empleando un formato considerando
cada caso. En el examen se realizd6 empleando los métodos de la
triangulacion y la categorizacion; a través de la triangulacion se hara la
comparacion de la informaciébn procedente de entrevistas y fuentes
documentales, a fin de obtener resultados méas consistentes; y mediante la
categorizacion se analiz6 la informacion para obtener categorias y
subcategorias en relacion a las respuestas de cada entrevistado que

permitieron arribar a las conclusiones respectivas.
Aspectos éticos

Como aspecto fundamental en este acapite y en cumplimiento de los

aspectos éticos para desarrollar una investigacion, he tenido muy en cuenta
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respetar la propiedad intelectual, ya que en la referencia se han citado a
todos los autores a los que se ha recurrido y que han sido empleados para
soportar la investigacion, son citados y mencionados en las referencias
empleando la metodologia APA sétima edicién, de esta manera se esta
resguardando el interés de su creador. En un segundo lugar referido a la
responsabilidad social se ha tenido en consideracion a todos los actores
directa o indirectamente relaciones que conforman el grupo de interés tanto
los actores internos como externos, su entorno social, ello persigue la
finalidad del respeto y seguridad de todos los involucrados. Y como algo muy
importante, la presente investigacion no hara ninguna revelacion de ningun

modo o forma alguna de informacion referida a los participantes.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

De las entrevistas realizadas a las tres participantes de esta indagacion, que son:

la Coordinadora de Programacion de la Unidad Ejecutora 001, la Gerente de

Administracion y Finanzas, y la Subgerente de Logistica de la Gerencia General del

Poder Judicial. Al referirse a describir la importancia que refleja la ejecucion

presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial Lima

2019 y 2020, sefialaron que en el ejercicio 2019 se tuvo una ejecucién normal que

reflej6 los gastos reales de una institucion, tanto los gastos rigidos como otros

gastos durante el ejercicio, en el caso del 2020 una situacion atipica por el estado

de emergencia, se ha tenido una ejecucién mas controlada, més restringida por no

contar con los recursos necesarios en ese momento. Considerando la importancia

en ver las dos situaciones presentadas para la ejecucion presupuestal, pudiendo

hacer una comparacion. El 2020 solo se ha gastado lo basico que se ha necesitado.

Figural

Triangulacion de la entrevista a profundidad.

> E2: Subgerente de
K Logistica l w\

N

Se concluye que la importancia que refleja la ejecucién
presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder Judicial Lima 2019 y 2020,
sefialaron que en el ejercicio 2019 se tuvo una
ejecucion normal que reflejo los gastos reales de una
institucion, tanto los gastos rigidos como otros gastos
durante el ejercicio, en el caso del 2020 una situacion
atipica por el estado de emergencia, se ha tenido una
ejecucion mas controlada.

El: Gerente de
Administracién y

Finanzas

\

Asimismo,

E3: Coordinadora

< | > Programacion
Unidad Eiecutora

que previamente planificacion formula el

presupuesto

conformado por fuentes de financiamiento, se estima la proyeccién de cuanto se va
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a recaudar al afio, asimismo se destina todos los bienes y servicios inerciales que
se va a ejecutar en el presupuesto, lo cual se va aprobar con el sectorista del mes,
mas nuevas actividades que lo aprueban una comision especial. Lo cual la
Importancia radica en que se ejecute el presupuesto en su totalidad.

Debemos considerar la base tedrica referida al presupuesto, citando a
Burbano (2017), quien la define como un enunciado con valor de los fines que
persigue se ejecute por parte de la administracién de la organizaciéon en un plazo
determinado, ademas sefala que viene a ser la forma de estimar proyectiva y
ordenadamente los resultados que logre una institucion con programacion de
plazos. Colina & Cubillan (2012), llegan a estimar que las instituciones deberian
estar atentas a las innovaciones, para lo cual se deben establecer elementos de
accion que interactuando resulta que se haga evaluaciones futuras, teniendo en
cuenta las variables que lleguen a intervenir concordante con los alcances que
conlleva, siendo asi se estableceran indicadores estratégicos y ordenamientos en

busqueda del logro de todo objetivo planteado.

Figura 2

Triangulacién del presupuesto asignado.

E2: Subgerente de

Logistica I;w\

El presupuesto esta asignado por varias oficinas,
siendo cada una responsable de su ejecucién. Lo
que se tiene que asignar es el presupuesto, pero
con la responsabilidad de gastar al 100% dicho
presupuesto, en los diferentes rubros asignados.
Estando las asignaciones dadas desde un inicio,
éstas deben ser ejecutadas.

AV N
El: Gerente de E3: Coordinadora
Administracion y < [ > Programacion
Finanzas Unidad Eiecutora
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Al referirse a la ejecucion eficiente del presupuesto asignhado, coincidieron al
sefalar que el presupuesto esta asignado por varias oficinas, siendo cada una
responsable de su ejecucion. Lo que se tiene que asignar es el presupuesto, pero
con la responsabilidad de gastar al 100% de dicho presupuesto, en los diferentes
rubros asignados. Estando las asignaciones dadas desde un inicio, éstas deben ser
ejecutadas. Se ejecuta lo que se ha programado dentro del presupuesto solicitado
y siendo aprobado para su ejecucion del 100%; esperando devengarse en su
totalidad. Lo principal radica que esté planificado para poder determinar las

actividades para desarrollar con el seguimiento de las mismas.

Figura 3

Triangulacién del analisis de la asignacion de programacion.

E2: Subgerente de
(— )

Logistica ™

La Asignaciéon de programacion de compromisos anuales-
PCA, Art. 7° (Directiva N°005-2010-EF/76.01 y modificatorias,
2010), es la herramienta para programar el gasto publico a
corto plazo, con las fuentes de financiamiento, para permitir la
permanente compatibilizacién al programa el presupuesto
autorizado, con el marco macroeconémico multianual, las
normas fiscales que se encuentran en la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal y capacidad de
V4 financiamiento del afio fiscal correspondiente, en un marco
disciplinado, prudente v responsable. (MEF, 2018)

E1l: Gerente de E3: Coordinadora
Administracion y < [ > Programacion

Finanzas Unidad Eiecutora

N

En cuanto a las acciones de ejecucion presupuestal considerando que se
realizan de acuerdo a las normas legales establecidas por la Direccion Nacional de
Presupuesto Publicos en la Gerencia General del Poder Judicial, por ser la base
para poder realizar una ejecucién adecuada. En cuanto a directivas en materia
presupuesta no se cuenta, solamente de contrataciones. No considerando que se

modifique el marco normativo, lo que si deberia haber lineamientos internos para
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direccionar y ejecutar en su totalidad el presupuesto asignado. Indicando, ademas,
gue la Direccion Nacional de Presupuesto no regula la ejecucion del presupuesto,
lo que hace es aprobar el presupuesto de la direccion de bienes y servicios y la
programacion multianual. Si se cuenta con directivas como el caso de la Ley de
Contrataciones.

El proceso de ejecucion lo elabora logistica debidamente organizado con
tiempos y procesos, tiene una Coordinacion de Procesos donde solo se abocan a
realizar las actuaciones preparatorias y los procedimientos de seleccién, de no
cumplir al 100% se deriva en una cuenta de contingencia. Tiene directivas internas
de como ejecutar contrataciones menores a 8 UIT, que ha sido revisado y
modificado en el ejercicio 2019. El marco normativo deberia ser revisado, debido a

gue en los procesos de contratacion son muy engorrosos.

Figura 4

Triangulacién del andlisis de las normas legales.

E2: Subgerente de
— )

Logistica ~

La Ejecucion Presupuestal, se encuentra sujeta al
presupuesto anual incluidas sus modificatorias conforme a la
Ley General, iniciandose el primer dia calendario y finalizando
el 31 de diciembre del afio fiscal. Es en el transcurso de ese
tiempo que se llegan a percibir los ingresos y atender los
compromisos de gasto conforme con los créditos
presupuestales que se autorizan en el Presupuesto.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

AV N
El: Gerente de E3: Coordinadora
Administracion y < [ > Programacion
Finanzas Unidad Eiecutora

Al referiros a las normativas legales con relacibn a la Ejecucion
Presupuestal, tenemos que el Sistema Nacional de Presupuesto viene a ser el

conjunto de normas, 6rganos y ordenamientos que llegan a conducir los procesos
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presupuestarios del sector estatal regido por nociones de ponderacion,
universalidad, unidad, especialidad y anualidad. (Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico, 2003). Al referirnos a la planificacion en la Ejecucion
Presupuestal, estamos hablando de un proceso razonado y sistematizado para
prevenir, organizar y hacer uso de los recursos para alcanzar los fines y metas
trazados en tiempo y espacio predeterminado. Dicho de otra manera, viene a ser el
proceso que establece y elige las metas a lograr, con lo cual se anticipan para la
toma de decisiones, (Colina & Cubillan, 2012).

Las entrevistadas en referencia a la descripcién del nivel de aplicaciéon de
las Directivas u otros documentos implementados como normas de gestion
presupuestal, sefialan que, en base a las normas establecidas, tanto de ingresos
como de gastos no creen que sea al 100%, pero la aplicacién de las normas para
el tema de gastos permite continuar con esos lineamientos que consideran estan
bien aplicados por no haber sido observados. La planificacion debe considerar un
todo, en base a la programacion de tiempos y actividades, para fijar el presupuesto
en base a la linea de tiempo de sus procesos, para contar con la estimacion del
flujograma y cumplir al 100% la ejecucion del presupuesto. Considerando que
quizas en algunas pueden pasar algunas desviaciones, pero en general con los
niveles de control se logra aplicar en su totalidad. Se debe interactuar el trabajo del
grupo humano para poder cubrir las necesidades reales.

En cuanto a la planificacion presupuestaria sefialaron que se realiza un tema
de programacion y planificacién sobre lo que se necesita, teniendo en cuenta que
primero son los temas rigidos, como los servicios y bienes que necesita la
institucion, considerando que es una limitacion el tema de planificacion. La
ejecucion del presupuesto se hace considerando el plan estratégico, el cual tiene
una vigencia de 3 afos, debiendo cumplirse las lineas de accion en los diferentes
programas, planificando sus acciones. Priorizando en su plan anual, determinando
lo mas importante. Las prioridades como son los gastos rigidos, pero se encuentra
al finalizar el afio nuevos gastos, lo cual debe ser considerado dentro de la

planificacién.
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Figura 5

Triangulacién del andlisis de la planificacion.

E2: Subgerente de
— )

Logistica ™

En cuanto al Planeamiento Estratégico en los organismos
publicos, viene a consistir en un ejercicio para formular y
establecer objetivos que sean prioritarios, en el logro de sus
objetivos. Bajo esta concepcion el Planeamiento Estratégico
es un instrumento clave para tomar decisiones por parte de
las organizaciones del gobierno (Ceplan, 2003).

N "4
El: Gerente de E3: Coordinadora
Administracién y < [ > Programacion
Finanzas Unidad Eiecutora

Contamos con la referencia teérica de Jiménez (2016), al referirse a la
planificacidbn como el proceso para tomar decisiones con proyeccion de un futuro
esperado, considerando el momento vigente con los componentes internos y
externos que pudieran tener influencia para que se pueda lograr los fines trazados.
La planeacion, previene situaciones futuras y determina los posibles resultados que
se quiera conseguir, analizando el contexto para que se minimice los riesgos, con
el propoésito de que se optimice el uso de los recursos, definiendo estrategias con
indicadores de gestibn que alcance el objetivo de la instituciobn con mayor
probabilidad de triunfo (Munch, 2018)

Corresponde al referirnos a las planificaciones presupuestarias, viene a
expresar que planificar una gestion a realizarse en corto plazo, esto es menor al
afo intentando confirmar que la institucion y el recurso humano de las diferentes
areas departamentales logren alcanzar sus fines para que sean eficaces y
eficientes, lo cual se resume en el presupuesto de cada area responsable (Amat,

Soldevilla, & Castelld, 2006). Por otro lado, Mufiz (2017), refiere que la planificacion
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presupuestaria, viene a ser aquel proceso tecnificado, para la evaluacion y
programacion de las preferencias y los proyectos que se encuentran en el plan
anual de operaciones correspondiente a un calendario de financiacion concreto,

con descripcién minuciosa de necesidades y compromiso para financiar proyectos.

Figura 6

Triangulaciéon del andlisis de compromisos de gastos.

E2: Subgerente de
— )

Logistica ~

El compromiso, como la accion por la cual se ponen de
acuerdo, posterior a cumplir con los tramites que establece la
ley, la ejecucion de gastos previamente aprobados, por un
importe, que afecta de forma total o parcial los créditos
presupuestarios, en el marco de los Presupuestos que se
aprueban y modificaciones presupuestarias que se realicen.
Este compromiso se realiza posteriormente a la generacion
del convenio nacido conforme a Ley. (Ministerio de Economia

N y Finanzas, 2018) \
E1l: Gerente de E3: Coordinadora
Administracion y < [ > Programacion
Finanzas Unidad Eiecutora

Las entrevistadas al describir la realizacion de la ejecucion del gasto de
acuerdo a lo programado presupuestalmente, indicaron que lo que da el tesoro
publico no es suficiente debiendo completarse con los ingresos propios de la
entidad. Se ejecuta lo que esta programado en su plan anual, por lo que debe
cumplirse conforme se encuentra presupuestado. Considerando las fuentes por
recursos ordinarios y recursos directamente recaudados. De acuerdo a lo
programado en el Poder Judicial, las nuevas necesidades son posteriores, los
gastos rigidos son al 100%. Encontramos en la realidad actividades que no se
puede realizar por corresponder a periodos anteriores. Los valores rigidos implican
servicios bésicos, Utiles de oficina, arrendamiento, etc. que siempre se van a dar.

En este caso, se cuenta con el aporte de Tacuma (2016), quien sefala en
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su articulo cientifico, que el retraso y la divergencia de las economias en desarrollo,
sumado al constante ajuste fiscal en muchas de ellas, lleva a estudiar los elementos
de donde parten la interpretacién del rol del presupuesto en la economia. Por otro
lado, en el articulo cientifico de Hernandez (2017), indica que el empleo del
presupuesto por resultados en el Perd, forma parte de los pilares de la
modernizacion de la gestion publica, encaminada a la obtencion de actividades y
productos para la obtencion de resultados favorables en beneficio de la poblacion
objetivo.

Refiriéndose al efectivo gasto publico en la Unidad Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder Judicial; sefialaron que esto se ve al cierre del ejercicio para
poder conocer lo que se ha ejecutado. En el 2019 se trabajé con dos fuentes de
financiamiento igual que al cierre, pero durante el ejercicio se ha tenido que ir
habilitando, haciendo modificaciones de saldos de programas presupuestales para
utilizarlos en adquisiciones y en los mismos contratos que se manejan.

En el 2020, si se ha tenido una programacion tanto en ordinarios como en
recursos directamente recaudados, pero por la situacion atipica no se ha utilizado
en su totalidad dichos recursos, se ha ejecutado menos de lo programado. Con la
fase del pagado, se describe la ejecucion del presupuesto. Se puede establecer
cuando los productos o gastos realizados en el tiempo se ve que subsiste y en el
tiempo persiste. Un efectivo gasto sistematizado en la fase final para la satisfaccion
de los requerimientos.

La ejecucion del gasto publico, comprende: el compromiso, como la accion
por la cual se ponen de acuerdo, posterior a cumplir con los tramites que establece
la ley, la ejecucién de lo ya aprobado por un monto, que afecta parcial o total de los
créditos presupuestarios, en el marco de los recursos que se aprueban y sus
modificaciones que se realicen. Este compromiso se realiza posteriormente a la
generacion del convenio nacido bajo el marco de la Ley. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018).

Las entrevistas al referirse a la ejecucion de gasto y su relacion con los
calendarios de compromisos mensuales. Precisan que deberia ejecutarse lo que
se programa, la programaciéon de calendario refleja lo que se genera en un inicio y
gue deberia ejecutarse. En base a la programacion se genera el calendario lo cual

deberia guardar relacion. No se cumplen los tramites. Se llega a ejecutar, pero no

26



de acuerdo a lo programado. No hay seguimiento de los gastos aprobados. Se
tendria que mejorar los plazos para el cumplimiento de ejecucion.

A la fecha se cuenta con el certificado de crédito presupuestal, pasando al
proceso de compromiso y finalmente al proceso de devengado. Los certificados
deben guardar relacion con lo presupuestado. Generalmente encontramos
desfases, por la complejidad de cumplir con las normas. La solucién seria trabajar
con anticipacion para poder programar hasta fin de afio para una programacién de
hasta 3 afios que permitiria solo tener ajustes en el desarrollo de los procesos. La
metodologia que mejoraria tiene que ser por la Ley de Contrataciones.

En cuanto al devengado, viene a ser la accion por la cual se llega a reconocer
un gasto anteriormente ya comprometido, a su vez aprobado y consentido, es decir
existe un acuerdo de voluntades cumplida por las partes contandose con la
respectiva conformidad por quien recibio la prestacion a satisfaccion. El devengado
se regula especificamente por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018). Villanueva (2019), indic6 en su articulo
cientifico que el devengado es la obligacion de pago de la institucion después de
haber sido aprobado el compromiso del gasto.

En el aporte de Prieto (2012), mediante su articulo cientifico, indica que la
priorizacion del gasto “es un término propio del médulo presupuestal y no legal; sin
embargo, en el software es un procedimiento mas” (p. 2). Cuando se menciona al
software, se refiere al Sistema Integral de Administracién Financiera (SIAF), ya que
la Ley N° 28112 precisa que, el SIAF-SP constituye el medio oficial para el registro,
procesamiento y generacion de la informacion relacionada con la Administracion
Financiera del Sector Publico, cuyo funcionamiento y operatividad se desarrolla en
el marco de la normatividad aprobada por los 6rganos rectores. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2003, p. 4).

Por otro lado, en la guia para la ejecucion del gasto del Ministerio de
Economia y Finanzas (2012) menciona que la unidad ejecutora una vez que ha
recibido, a través del SIAF-SP, la asignacion de su PCA, debe realizar la
priorizacion de las cadenas de gastos que deben estar considerados en esta
programacion de compromisos anuales. (p. 3). El Ministerio de Economia y
Finanzas, a través de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, realiza los

procesos evaluativos financieramente durante los periodos trimestrales,
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consistiendo en medir los resultados financieros que se obtengan y analizar el nivel
de las variaciones observadas con relacion a los créditos presupuestarios que se
aprueban en la Ley de Presupuesto del Sector Publico. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018)

Encontrando coincidencia con el resultado de la investigacion de Matamoros
& Araujo (2018), quienes afirmaron que existe un fuerte nivel de influencia del
proceso de ejecucion presupuestal con la calidad de gasto en el municipio de
Huancavelica. Otro resultado fue de Quispe (2017), quien afirmd que con relacion
a la evaluacién del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas presupuestarias
de los gastos de la Municipalidad para el 2015 se muestra un buen nivel de logro
en la ejecucion de gastos frente a la real recurso asignado como resultado de las
modificaciones aprobadas, en cambio el 2016 el promedio de indicador de eficacia
representd un nivel deficiente de ejecucidon de gastos, existiendo un nivel bajo de
cumplimiento del gasto realizado, no hay capacidad de formalizar contrataciones
de mayores 0 menos cuantias vinculadas a la programacion de las metas que
repercutan en el beneficio de la mayoria que lo demanda.

Asimismo, Rodriguez (2017), concluyé que con una apropiada ejecucion
presupuestal y eficaz gasto se alcanzaria a reducir el problema publico de
inseguridad ciudadana. Las entrevistadas coincidieron en que al saber las
necesidades de las dependencias de los érganos de lineay a su vez de los 6érganos
de apoyo, con oportunidad, estas pueden ser planificadas para que la contratacion

sea con oportunidad.
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Figura 7

Triangulacién de los antecedentes, marco teérico

y resultados.

Presupuesto Publico, viene a ser una herramienta de gestion estatal a
través de la cual se llega asignar los recursos publicos teniendo en
consideracién la prioridad de los requerimientos de la sociedad.

Asimismo, se expresa de modo cuantificado,

conjunto y sistematico de

los gastos que se programan anualmente, por todas las instituciones
que pertenecen al sector estatal, reflejando los ingresos que llegan a
financiar tales gastos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Marco teorico

normas, 6rganos y ordenamientos que

(Colina & Cubillan, 2012)

El Sistema Nacional de Presupuesto viene a ser el conjunto de

procesos presupuestarios del sector estatal regido por nociones
de ponderacion, universalidad, unidad, especialidad y anualidad.
(Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico,
2003). Al referimos a la planificacion en la Ejecucion Presupuestal,
estamos hablando de un proceso razonado y sistematizado para
prevenir, organizar y hacer uso de los recursos para alcanzar los
N/ | fines y metas tranzados en tiempo y espacio predeterminado. | \_/

llegan a conducir los

> Resultados de

Antecedentes < I

Matamoros & Araujo (2018), afirmaron que existe
un fuerte nivel de influencia por parte del proceso
de ejecucidn presupuestal con la calidad de gasto
en el municipio de Huancavelica. Asimismo,
Rodriguez  (2017), concluyé que con una
apropiada ejecucion presupuestal y eficaz gasto
se alcanzaria a reducir el problema publico de
inseguridad ciudadana.

las Técnicas

En cuanto a la aplicacion de la ejecucion
presupuestal de la Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del Poder Judicial Lima
en el ejercicio 2019 se realizd con
deficiencias y que en el ejercicio 2020 se
tuvo una ejecucion mas restringida por la
situacion atipica que se atraviesa debido
a la pandemia del Covid-19.

En concordancia con la triangulacion realizada, se concluye que la aplicacion

de la ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del

Poder Judicial Lima en el ejercicio 2019 se realizé con deficiencias y que en el

ejercicio 2020 se tuvo una ejecucion mas restringida por la situacion atipica que se

atraviesa debido a la pandemia del Covid-19; por lo que, al no llegar a ejecutar el

100% del presupuesto asignado resulta necesario evaluar una metodologia que

permita dicho logro.
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V. CONCLUSIONES

Primera:

En la presente investigaciéon se concluye que la aplicacion de la ejecucion
presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial Lima
en el ejercicio 2019 se realizo6 con deficiencias y que en el ejercicio 2020 se tuvo
una ejecucion mas restringida por la situacion atipica que se atraviesa debido a la
pandemia del Covid-19; por lo que, al no llegar a ejecutar el 100% del presupuesto
asignado en ambos ejercicios fiscales, resulta necesario evaluar una metodologia

gue permita dicho logro.

Segunda:

Respecto a las normas legales para la ejecucion presupuestal se concluye que se
encuentran dadas por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico, siendo la base
para poder realizar una ejecucion adecuada, no siendo necesaria su revision ni

modificacion.

Tercera:

Con relacion a la planificacion en la ejecucion presupuestal, se concluye que en la
Subgerencia de Logistica recae la responsabilidad de la organizacién de los
tiempos y procesos, lo cual se reflejara en el cumplimiento del 100% de la ejecucion

del presupuesto asignado.

Cuarta:

Con relacion a la asignacion de programacion para la ejecucion presupuestal, se
realiza un tema de programacién y planificacion sobre lo que se necesita, teniendo
en cuenta primero los temas rigidos, como los servicios y bienes que necesita la

institucion necesarios para atender el servicio de administracion de justicia.

Quinta:
En cuanto a los compromisos de gastos para la ejecucion presupuestal, se concluye
gue se cuenta con el certificado de crédito presupuestal que pasa por el proceso

de compromiso y finaliza con el proceso de devengado.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda a la Subgerente de Logistica de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder Judicial, que la Asignacion de Programacion Anual para el gasto
publico debe ser orientado al logro de los objetivos y metas institucionales, de forma
gue se pueda garantizar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos en el Poder
Judicial, implementando una metodologia bajo el concepto de la planificacion

multianual de las contrataciones.

Segunda:

Que la Subgerente de Logistica de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del
Poder Judicial mejore la ejecucién presupuestal debiendo contar con especialistas
en temas presupuestarios de diferentes areas profesionales, capacitados
constantemente y con retroalimentacion ciclica mensual y trimestral para fortalecer
al grupo humano en el conocimiento y aplicacién de las normas legales, bajo el

enfoque del trabajo en equipo.

Tercera:
Que la Subgerente de Logistica de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del
Poder Judicial implemente una planificacion programada considerando planes de

contingencia, y seguimiento de las certificaciones emitidas hasta su devengado.

Cuarta:
Que la Subgerente de Logistica de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del
Poder Judicial establezca la ejecucién de gastos en busqueda de la mejora de la

calidad de servicio de administracion de justicia que brinda el Poder Judicial.

Quinta:

Que la Subgerente de Logistica de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del
Poder Judicial implemente el monitoreo de los gastos, considerando indicadores
gue reflejen que el gasto publico esté orientado al cumplimiento de objetivos y el

desarrollo del Poder Judicial, logrando el impacto social.
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VIl. PROPUESTA

Con la informacién recopilada como resultado del presente trabajo de investigacion,
tomando en cuenta la experiencia recogida y en atencion a las sugerencias de las
entrevistadas, se elabor6 una propuesta de metodologia de trabajo que persigue el

logro para una ejecucion presupuestal eficiente.

PROPUESTA DE METODOLOGIA DE TRABAJO

Objetivo
Establecer una metodologia de trabajo para uniformizar los pasos a seguir que

permitan alcanzar el logro de una ejecucion presupuestal eficiente.

Ambito de aplicacion:

La metodologia propuesta es de observancia obligatoria de la Subgerencia de
Logistica de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial, asi como
de todo el personal conformante de ella.

Disposiciones Generales

Las acciones para la ejecucion presupuestal se conducen bajo el marco general y
especifico regulado vigente a la fecha.

La metodologia de trabajo que se plantea recoge los lineamientos para la
interaccion y modo de gestidén interna entre el personal de la Subgerencia de

Logistica de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial

Disposiciones Especificas

El personal que integra el equipo de trabajo de cada una las Coordinaciones de la
Subgerencia de Logistica de la Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial,
participard en las siguientes actividades: Realizar una linea de tiempo de las
actividades a realizar y el plazo de cada una de los requerimientos asighados,
reuniones diarias entre los integrantes de cada coordinacién por espacio de 10
minutos para el seguimiento, advertir dificultades y adoptar medidas correctivas

inmediatas; Reuniones quincenales entre los coordinadores por espacio de 15
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minutos para el seguimiento, advertir dificultades y adoptar medidas correctivas
inmediatas; Autoactividades de desarrollo de habilidades blandas y aplicacion diaria
entre el personal.

Como documento de gestion: realizar la formulacién del plan anual de
contratacion con vision multianual, actividades de certificacion presupuestal; emitir
las certificaciones de créditos presupuestarios y prevision presupuestal con
seguimiento de ejecucién de la fase de compromiso en el SIAF diferenciando los
de procedimientos de seleccién con las contrataciones menores a 8UIT, elaborando
una linea de tiempo de cada una de ellas; advertir la falta de registro de compromiso
en el SIAF otorgando plazo perentorio bajo anulacion del certificado de crédito
presupuestal; advertir la falta de registro de devengado en el SIAF otorgando plazo
perentorio al contratista bajo apercibimiento de resolucion de contrato.

Ademas, advertir la falta de registro de devengado en el SIAF otorgando
plazo perentorio al area usuaria bajo responsabilidad de asumir pago de intereses
legales por retraso de pago en el plazo de ley; advertir la falta de registro de
devengado en el SIAF otorgando plazo perentorio al &rea usuaria bajo
responsabilidad de asumir pago de intereses legales por retraso de pago en el plazo
de ley; advertir la falta de registro de pagado en el SIAF bajo responsabilidad de
asumir pago de intereses legales por retraso de pago en el plazo de ley.

Como actividades preparatorias: realizar una linea de tiempo de las
actuaciones preparatorias por cada requerimiento asignado; elaborar
requerimientos (especificaciones técnicas y términos de referencia) de prestaciones
de bienes y servicios de caracter permanente por plazos de ejecucion minimo de
730 dias calendarios, de ser posible 1095 dias calendarios mucho mejor, evaluando
para cada caso la incorporacién de formulas de reajuste.

Como actividades de procedimientos de seleccion: realizar una linea de
tiempo de las actuaciones del procedimiento de seleccion hasta su culminacion por
cada requerimiento asignado; establecer responsabilidad administrativa por
registro de postergaciones de etapas del procedimiento sin justificacion valida
comprobada y documentada; documentacion fisica del expediente de contrataciéon
al dia. Como actividades de contrataciones menores: realizar una linea de tiempo

de las actuaciones de la contratacion hasta la emision de la orden de compra o
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servicio por cada requerimiento asignado; aplicacion de la Directiva interna para las

contrataciones no programadas (compras y/o servicios menores a 8UIT)

Diagrama 1

Interrelacion entre los responsables de las Coordinaciones

PROGRAMACION <:|: PROCESOS

J S

Reunion Quincenal
15min
Advertir Dificultades
Adoptar Medidas
Correctivas

N\ 4

BIENES = SERVICIOS
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Diagrama 2

Interrelacion entre el responsable de cada Coordinacién y su equipo
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Diagrama 3

Flujo de la implementacion de las disposiciones especificas

USUARIO PROGRAMACION PROCESOS BIENES SERVICIOS
No Bienes
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Bajo las necesidades de
bienes y servicios que
permitan el logro de los
objetivos y metas planteados

en el Plan Operativo
Institucional.
Elaborar requerimientos

(Especificaciones Técnicas y
Términos de Referencia) de
prestaciones de bienes y
servicios de caracter
permanente por plazos de
ejecucion minimo de 730
dias calendarios, de ser
posible 1095 dias
calendarios mucho mejor,
evaluando para cada caso la
incorporacion de formulas de
reajuste.

Coordinacion diaria

Emitir las Certificaciones de
Créditos Presupuestarios y
Prevision Presupuestal con
seguimiento de ejecucién de
la fase de compromiso en el
SIAF diferenciando los de
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una de ellas.
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pagado en el SIAF

Aplica Ley de
Contrataciones

Actuaciones
preparatorias

Procedimiento

Coordinacion diaria
Realizar una linea de tiempo
de las actuaciones del
procedimiento de seleccion
hasta su culminacién por cada
requerimiento asignado.
Establecer  responsabilidad
administrativa por registro de
postergaciones de etapas del
procedimiento sin justificacion
valida comprobada y
documentada.
Documentacion  fisica  del
expediente de contratacion al
dia.

Aplica directiva
< 8UIT

Coordinacion diaria
Realizar una linea de tiempo de
las actuaciones de la
contratacion hasta la emision de
la orden de compra o servicio
por cada requerimiento
asignado.

Aplicacion de la Directiva
interna para las contrataciones
no programadas (compras y/o
servicios menores a 8UIT).
Seguimiento al Compromiso,
Devengado y Girado registrado
en el SIAF.

Aplica directiva
< 8UIT

Coordinacion diaria
Realizar una linea de tiempo de
las actuaciones de la
contratacion hasta la emision de
la orden de compra o servicio
por cada requerimiento
asignado.

Aplicacion de la Directiva
interna para las contrataciones
no programadas (compras y/o
servicios menores a 8UIT)
Seguimiento al Compromiso,
Devengado y Girado registrado
en el SIAF.
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Anexo 1

Autor: Mariela Peralta Salvatierra

Matriz de Categorizacién
Titulo: Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial Lima, 2019-2020

para la Ejecucion Presupuestal de la Unidad
Ejecutora 001 Gerencia General del Poder
Judicial Lima 2019 y 2020?

para la ejecucion presupuestal de la
Unidad Ejecutora 001 Gerencia General
del Poder Judicial Lima 2019 y 2020

¢De qué manera se ejecutan los compromisos
de gastos para la Ejecucion Presupuestal de
la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del
Poder Judicial Lima 2019 y 2020?

Analizar los compromisos de gastos para
la ejecucion presupuestal de la Unidad
Ejecutora 001 Gerencia General del Poder
Judicial Lima 2019 y 2020

Compromisos de
gasto

Cumplimiento de tramites
Realizacion de gastos aprobados

Problema General Objetivo general Categorias Subcategorias Técnicas Instrumentos

(Cémo se desarrolla  la  Ejecucion | Identificar la aplicacién de la ejecucion

Presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 | presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 | Marco Normativo Normas legales

Gerencia General del Poder Judicial Lima | Gerencia General del Poder Judicial Lima Control de ejecucion de ingresos y

2019y 2020? 2019y 2020y determinar si la metodologia gastos

aplicada es la correcta.

Problemas especificos Objetivos especificos Planificacion Ingresos y gastos

¢De qué manera se aplican las normas | Analizar las normas legales para la Objetivos prioritarios - Entrevista - Guia de

legales en la Ejecucion Presupuestal de la | ejecucion presupuestal de la Unidad Procedimientos Entrevista

Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del | Ejecutora 001 Gerencia General del Poder

Poder Judicial Lima 2019 y 2020? Judicial Lima 2019 y 2020

¢;De qué manera se planifica la Ejecucion | Analizar la planificacion en la ejecucion Asignar Transferencia del tesoro publico - Observacion | - Guia de

Presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 | presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Programacion de Ejecucion de presupuesto Observacion

Gerencia General del Poder Judicial Lima | Gerencia General del Poder Judicial Lima todo Compromiso asignado

2019 y 20207 2019 y 2020 Anual Efectividad en el gasto publico

¢De qué manera se asigna la programacion | Analizar la asignacion de programacion - Andlisis - Ficha de
documental contenido

Fuente: Burbano (2017)




Anexo 2
Guia de entrevista semi estructurada

1. ¢Como describe la importancia que refleja la ejecucion presupuestal de la
Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del PJ Lima 2019 y 20207

2. ¢Qué es lo que usted considera se necesite realizar que se ejecute
eficientemente el 100% del presupuesto asignado?

3. ¢Considera usted que las acciones de ejecucion presupuestal se realizan de
acuerdo a las normas legales establecidos por la Direccion Nacional de
Presupuesto Publicos en la Gerencia General del Poder Judicial Lima 2019
y 2020?

a ¢ Tiene conocimiento que existen Directivas propias de la entidad?
b ¢Bajo su experiencia ameritaria revisar y modificar el marco normativo?

4. ¢Como describe el nivel de aplicacién de las Directivas u otros documentos
implementados como normas de gestion presupuestal?

a ¢ Como debe ser el manejo de la informacion de ingresos y gastos?

b ¢ La planificacion dentro de los procesos de la ejecucion presupuestal son
de importancia los objetivos prioritarios?

¢ ¢, Que procedimientos se debe seguir para una mejor planificacion?

5. ¢Considera usted que se cuenta con una planificacion presupuestaria donde
se establece las prioridades y necesidades de desarrollo institucional en la
Gerencia General del Poder Judicial?

6. ¢Como describe la realizacién de la ejecucion del gasto de acuerdo a lo
programado presupuestalmente en la Unidad Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder Judicial Lima?

a ¢ Las transferencias del tesoro publico son las que necesita la entidad?
b ¢ Cémo se realizar la ejecucion del presupuesto asignado?

7. ¢Como se podria establecer que se cuenta con un efectivo gasto publico en
la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial?

8. ¢De qué manera considera usted que la ejecucion de gasto guarde relacién
con los calendarios de compromisos mensuales en la Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del Poder Judicial Lima, 2019 y 20207
a) ¢, Se cumplen los tramites?

b) ¢ Hay seguimiento de los gastos aprobados?



Anexo 3:

Matriz de desgrabacién de la entrevista

N Entrevistado 1: Coordinadora de Programacién de la Unidad
- | Preguntas :
Ejecutora 001
Al referirse a la importancia que refleja la ejecuciéon presupuestal de la Unidad
. Cual es la importancia de la Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial Lima 2019 y 2020, indica que
(é'ecucién res% uestal de la | €N el ejercicio 2019 se tuvo una ejecucion normal que reflejé los gastos reales de
1€ presup una institucién, tanto los gastos rigidos como otros gastos durante el ejercicio, en el
1 Unidad Ejecutora 001 . NV h A
Gerencia General del Poder | €2S° del 2020 una situacion atipica por el estado de emergencia, se ha tenido una
Judicial Lima 2019 y 20202 ejecucion mas controlada, mas restringida por no contar con los recursos
necesarios en ese momento.
gggjtar Seeﬁczgﬂ?é?nrzmepa':} Lo requerido es una eficiente planificacién para poder programar y considerar las
2 1100% del resupuesto areas criticas para poder asignar un presupuesto diferenciado. Asimismo, este
asignado? P P resultado se puede apreciar con mayor exactitud al terminar el afio presupuestal.
Al referirse a la ejecucién eficiente del presupuesto asignado, sefiala que el
¢Las acciones de ejecucion | presupuesto esta asignado por varias oficinas, siendo cada una responsable de su
presupuestal se realizan de | ejecucion. Lo que se tiene que asignar es el presupuesto, pero con la
acuerdo alas normas legales | responsabilidad de gastar al 100% dicho presupuesto, en los diferentes rubros
3 establecidos por la Direcciéon | asignados. Estando las asignaciones dadas desde un inicio, éstas deben ser
Nacional de Presupuesto | ejecutadas. Se ejecuta lo que se programado dentro del presupuesto solicitado y
Publicos en la Gerencia | siendo aprobado para su ejecucion del 100%; esperando devengarse en su
General del Poder Judicial | totalidad. Lo principal radica que esté planificado para poder determinar las
Lima 2019 y 2020? actividades para desarrollar con el seguimiento de las mismas.
;,Como considera a las
Directivas u otros
documentos implementados
como normas de gestién
presupuestal?
a ¢C9m0 debt_alser e! manejo En referencia al nivel de aplicaciéon de las Directivas u otros documentos
de lainformacién de ingresos | . L =
astos? implementados como normas de gestion presupuestal, sefialan que, en base a las
4 )t;gl_a Iénificacién dentro de | Mormas establecidas, tanto de ingresos como de gastos no creen que sea al 100%,
Iog ropcesos de la eiecucion | PE© la aplicacion de las normas para el tema de gastos permite continuar con esos
prespupuestal so:\ de lineamientos que consideran estan bien aplicados por no haber sido observados.
importancia los objetivos
prioritarios?
¢ ¢Que procedimientos se
debe seguir para una mejor
planificacion?
¢ Existe una planificacion
gg?:gﬁalézslfsnar?c?r?g:dzz Si existe, pero la aplicacion es la que debe tener indicadores de control, para el
5 necesidades é)e desarrollg direccionamiento de acuerdo a la realidad situacional de cada dependencia segun
institucional en la Gerencia su jurisdiccion.
General del Poder Judicial?




¢Se realizé la ejecucion del
gasto de acuerdo a lo
programado
presupuestalmente en la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del Poder
Judicial Lima?

a ¢lLas transferencias del
tesoro publico son las que
necesita la entidad?

b ¢Cémo se realizar la
ejecucion del presupuesto
asignado?

La realizacion de la ejecucion del gasto de acuerdo a lo programado
presupuestalmente, indicaron que lo que da el tesoro publico no es suficiente
debiendo completarse con los ingresos propios de la entidad. Se ejecuta lo que esta
programado en su Plan Anual, por lo que debe cumplirse conforme se encuentra
presupuestado. Considerando las fuentes por recursos ordinarios y recursos
directamente recaudados. De acuerdo a lo programado en el Poder Judicial, las
nuevas necesidades son posteriores, los gastos rigidos son al 100%.

¢Hay efectividad en el gasto
publico en la Unidad
Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder Judicial?

Refiriéndose al efectivo gasto publico en la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General
del Poder Judicial; sefial6 que esto se ve al cierre del ejercicio para poder conocer
lo que se ha ejecutado. En el 2019 se trabaj6é con dos fuentes de financiamiento
igual que al cierre, pero durante el ejercicio se ha tenido que ir habilitando, haciendo
modificaciones de saldos de programas presupuestales para utilizarlos en
adquisiciones y en los mismos contratos que se manejan. En el 2020, si se ha tenido
una programacion tanto en ordinarios como en recursos directamente recaudados,
pero por la situacién atipica no se ha utilizado en su totalidad dichos recursos, se
ha ejecutado menos de lo programado

¢JLa ejecucion de gasto
guarda relacion con los
calendarios de compromisos

mensuales en la Unidad
Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder Judicial

Lima, 2019 y 20207?
a) ¢ Se cumplen los tramites?
b) ¢Hay seguimiento de los
gastos aprobados?

En cuanto a la ejecucién de gasto y su relacion con los calendarios de compromisos
mensuales. Precisan que deberia ejecutarse lo que se programa, la programacion
de calendario refleja lo que se genera en un inicio y que deberia ejecutarse. En base
a la programacioén se genera el calendario lo cual deberia guardar relacion. No se
cumplen los tramites. Se llega a ejecutar, pero no de acuerdo a lo programado. No
hay seguimiento de los gastos aprobados. Se tendria que mejorar los plazos para
el cumplimiento de ejecucion.




Matriz de desgrabacién de la entrevista

o

Preguntas

Entrevistado 2: Gerente de Administracién y Finanzas del
Poder Judicial

¢Cuadl es la importancia de la
ejecucion presupuestal de la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del Poder
Judicial Lima 2019 y 2020?

En el ejercicio 2019 se tuvo una ejecuciéon normal que reflejé los gastos reales de
una institucion, tanto los gastos rigidos como otros gastos durante el ejercicio, en
el caso del 2020 una situacién atipica por el estado de emergencia, se ha tenido
una ejecuciéon mas controlada. Asimismo, que previamente planificacion formule
el presupuesto conformado por fuentes de financiamiento, se estima la proyeccién
cuanto se va a recaudar al afio, asimismo se destina todos los bienes y servicios
inerciales que se va a ejecutar en el presupuesto, lo cual se va aprobar con el
sectorista del mes, mas nuevas actividades que lo aprueban una comisiéon
especial. Lo cual la importancia radica en que se ejecute el presupuesto en su
totalidad.

¢ Que se requiere para ejecutar
eficientemente el 100% del
presupuesto asignado?

Se requiere que el area de planificacion programe y considere los flujos
adecuados para la asignacion de un presupuesto diferenciado.

¢sLas acciones de ejecucion
presupuestal se realizan de
acuerdo a las normas legales
establecidos por la Direccién
Nacional de Presupuesto
Publicos en la Gerencia
General del Poder Judicial
Lima 2019 y 2020?

a ¢Existen Directivas propias
de la entidad?

b ¢bajo su experiencia
ameritaria revisar y modificar
el marco normativo?

En cuanto a las acciones de ejecucion presupuestal considerando que se realizan
de acuerdo a las normas legales establecidas por la Direccién Nacional de
Presupuesto Publicos en la Gerencia General del Poder Judicial, por ser la base
para poder realizar una ejecuciéon adecuada. En cuanto a directivas en materia
presupuesta no se cuenta, solamente de contrataciones. No considerando que se
modifique el marco normativo, lo que si deberia haber lineamientos internos para
direccionar y ejecutar en su totalidad el presupuesto asignado. Indicando,
ademas, que la Direccion Nacional de Presupuesto no regula la ejecucién del
presupuesto, lo que hace es aprobar el presupuesto de la direccién de bienes y
servicios y la programacién multianual. Si se cuenta con directivas como el caso
de la Ley de Contrataciones. El proceso de ejecuciéon lo elabora logistica
debidamente organizado con tiempos y procesos, de no cumplir al 100% se deriva
en una cuenta de contingencia. Tiene directivas internas de como ejecutar
contrataciones menores a 8 UIT. El marco normativo deberia ser revisado, debido
a gue en los procesos de contratacion son muy engorrosos.

¢,Como considera a las
Directivas u otros documentos
implementados como normas
de gestion presupuestal?

a ¢Como debe ser el manejo
de la informacion de ingresos y
gastos?

b ¢La planificacién dentro de
los procesos de la ejecucion

presupuestal son de
importancia los  objetivos
prioritarios?

¢ ¢Que procedimientos se
debe seguir para una mejor
planificacion?

La planificacién debe considerar un todo, en base a la programacién de tiempos
y actividades, para fijar el presupuesto en base a la linea de tiempo de sus
procesos, para contar con la estimacion del flujograma y cumplir al 100% la
ejecucion del presupuesto. Considerando que quizas en algunas pueden pasar
algunas desviaciones, pero en general con los niveles de control se logra aplicar
en su totalidad. Se debe interactuar el trabajo del grupo humano para poder cubrir
las necesidades reales.

¢ Existe una planificacion
presupuestaria donde se
establece las prioridades y
necesidades de desarrollo
institucional en la Gerencia
General del Poder Judicial?

Si existe pero la aplicacién es la que debe tener indicadores de control, para el
direccionamiento de acuerdo a la realidad situacional de cada dependencia segun
su jurisdiccion.




¢;Se realizd la ejecucion del

gasto de acuerdo a Ilo
programado

presupuestalmente en la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del Poder

Judicial Lima?

a ¢Las transferencias del
tesoro publico son las que
necesita la entidad?

b ¢Cémo se realizar la
ejecucion del presupuesto
asignado?

De acuerdo a lo programado en el Poder Judicial, las nuevas necesidades son
posteriores, los gastos rigidos son al 100%. Encontramos en la realidad
actividades que no se puede realizar por corresponder a periodos anteriores. Los
valores rigidos implican servicios basicos, gastos de papeleria, arrendamiento
entre otros que siempre se van a dar.

¢Hay efectividad en el gasto
publico en la Unidad Ejecutora
001 Gerencia General del
Poder Judicial?

En el 2020, si se ha tenido una programaciéon tanto en ordinarios como en
recursos directamente recaudados, pero por la situacion atipica no se ha utilizado
en su totalidad dichos recursos, se ha ejecutado menos de lo programado. Con
la fase del pagado, se describe la ejecucion del presupuesto. Se puede establecer
cuando los productos o gastos realizados en el tiempo se ve que subsiste y en el
tiempo persiste. Un efectivo gasto sistematizado en la fase final para la
satisfaccion de los requerimientos.

¢La ejecucion de gasto guarda
relacién con los calendarios de
compromisos mensuales en la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del Poder
Judicial Lima, 2019 y 2020?

a) ¢, Se cumplen los tramites?
b) ¢Hay seguimiento de los
gastos aprobados?

A la fecha se cuenta con el certificado de crédito presupuestal, pasando al
proceso de compromiso y finalmente al proceso de devengado. Los certificados
deben guardar relacién con lo presupuestado. Generalmente encontramos
desfases, por la complejidad de cumplir con las normas. La solucién seria trabajar
con anticipacion para poder programar hasta fin de afio para una programacion
de hasta 3 afios que permitiria solo tener ajustes en el desarrollo de los procesos.
La metodologia que mejoraria tiene que ser por la Ley de Contrataciones.




Matriz de desgrabacidn de la entrevista

ON Preguntas Entrevistado 3: Subgerente de Logistica del Poder Judicial
o . . En el ejercicio 2019 se tuvo una ejecucion normal que reflejé los gastos reales de una
¢Cudl es laimportanciade | .~ = "7 . AN
la_ejecucion presupuestal institucion, tanto _Ios g_e}stos 'rlgldos como otros gastos durante (_el ejercicio, en el caso
) . del 2020 una situacién atipica por el estado de emergencia, se ha tenido una
de la Unidad Ejecutora 001 . " . . . .
1 Gerencia  General del | Bi€cucion mas contro[aqa, mas restnng;da por no contar con los recursos necesarios
e en ese momento. Asimismo, que previamente planificacion formule el presupuesto
Poder Judicial Lima 2019 y . e . : ;
20207 confpr_magio por fuentes de flnan_c:lamlento, asimismo se destine todos los bienes y
servicios inerciales que se va a ejecutar en el presupuesto.
¢Que se requiere para
2 ejecutar eficientemente el | Es necesario una eficiente planificacion para poder programar y considerar las areas
100% del presupuesto | criticas para poder asignar un presupuesto diferenciado
asignado?
éLas acciones de | Lo que se tiene que asignar es el presupuesto, pero con la responsabilidad de gastar
ejecucion presupuestal se | al 100% dicho presupuesto, en los diferentes rubros asignados. En cuanto a las
realizan de acuerdo a las | acciones de ejecucién presupuestal considerando que se realizan de acuerdo a las
normas legales | normas legales establecidas por la Direccién Nacional de Presupuesto Publicos en la
establecidos por la | Gerencia General del Poder Judicial, por ser la base para poder realizar una ejecucién
Direccion Nacional de | adecuada. En cuanto a directivas en materia presupuesta no se cuenta, solamente
Presupuesto Publicosenla | de contrataciones. El proceso de ejecucion lo elabora logistica debidamente
3 Gerencia General del | organizado con tiempos y procesos, de no cumplir al 100% se deriva en una cuenta
Poder Judicial Lima 2019y | de contingencia. Tiene directivas internas de como ejecutar contrataciones menores
2020? a 8 UIT. El marco normativo deberia ser revisado, debido a que en los procesos de
a ¢Existen Directivas | contratacién son muy engorrosos.
propias de la entidad?
b ¢bajo su experiencia
ameritaria revisar y
modificar el marco
normativo?
¢Como considera a las
Directivas u otros
documentos
implementados como | La planificacion debe considerar un todo, en base a la programacion de tiempos y
normas de gestion | actividades, para fijar el presupuesto en base a la linea de tiempo de sus procesos,
presupuestal? para contar con la estimacién del flujograma y cumplir al 100% la ejecucién del
a ¢Como debe ser el | presupuesto. Considerando que quizds en algunas pueden pasar algunas
manejo de la informacién | desviaciones, pero en general con los niveles de control se logra aplicar en su
4 de ingresos y gastos? totalidad. Se debe interactuar el trabajo del grupo humano para poder cubrir las
b ¢La planificacion dentro | necesidades reales. El nivel de aplicacion de las Directivas u otros documentos
de los procesos de la | implementados como normas de gestion presupuestal, sefiala que, en base a las
ejecucion presupuestal | normas establecidas, tanto de ingresos como de gastos no creen que sea al 100%,
son de importancia los | pero la aplicacién de las normas para el tema de gastos permite continuar con esos
objetivos prioritarios? lineamientos que consideran estan bien aplicados por no haber sido observados.
¢ ¢Que procedimientos se
debe seguir para una
mejor planificacién?
¢ Existe una planificacion
presupuestaria donde se
establece las prioridades y | Si existe pero la aplicacion es la que debe tener indicadores de control, para el
5 necesidades de desarrollo | direccionamiento de acuerdo a la realidad situacional de cada dependencia segin su

institucional en la
Gerencia General del
Poder Judicial?

jurisdiccion.




¢;Se realizé la ejecucion
del gasto de acuerdo a lo
programado
presupuestalmente en la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del
Poder Judicial Lima?

a ¢Las transferencias del
tesoro publico son las que
necesita la entidad?

b ¢Cémo se realizar la
ejecucion del presupuesto
asignado?

Se ejecuta lo que esta programado en su Plan Anual, por lo que debe cumplirse
conforme se encuentra presupuestado. Considerando las fuentes por recursos
ordinarios y recursos directamente recaudados. De acuerdo a lo programado en el
Poder Judicial, las nuevas necesidades son posteriores, los gastos rigidos son al
100%. Encontramos en la realidad actividades que no se puede realizar por
corresponder a periodos anteriores.

¢Hay efectividad en el
gasto publico en la Unidad
Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder
Judicial?

El gasto publico en la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial;
sefialé que esto se ve al cierre del ejercicio para poder conocer lo que se ha ejecutado.
En el 2019 se trabajoé con dos fuentes de financiamiento igual que al cierre, pero
durante el ejercicio se ha tenido que ir habilitando, haciendo modificaciones de saldos
de programas presupuestales para utilizarlos en adquisiciones y en los mismos
contratos que se manejan. En el 2020, si se ha tenido una programacioén tanto en
ordinarios como en recursos directamente recaudados, pero por la situacién atipica
no se ha utilizado en su totalidad dichos recursos, se ha ejecutado menos de lo
programado.

¢JLa ejecucion de gasto
guarda relacion con los
calendarios de
compromisos mensuales
en la Unidad Ejecutora 001

Gerencia General del
Poder Judicial Lima, 2019
y 2020?
a) ¢Se cumplen los
tramites?

b) ¢ Hay seguimiento de los
gastos aprobados?

Precisa que deberia ejecutarse lo que se programe. En base a la programacion se
genera el calendario lo cual deberia guardar relacion. Se llega a ejecutar, pero no de
acuerdo a lo programado. No hay seguimiento de los gastos aprobados. Se tendria
que mejorar los plazos para el cumplimiento de ejecucion. A la fecha se cuenta con
el certificado de crédito presupuestal, pasando al proceso de compromiso y finalmente
al proceso de devengado. Los certificados deben guardar relacion con Ilo
presupuestado. Generalmente encontramos desfases, por la complejidad de cumplir
con las normas.




Anexo 4:

Matriz de codificacidn de la entrevista

Entrevistado 1: Coordinadora de

publico en la Unidad Ejecutora

sefial6 que esto se ve al cierre del ejercicio para

o Preguntas Programacion de la Unidad Ejecutora Entrevista 1 Codificada
001
Al referirse a la importancia que refleja la ejecucién | El ejercicio 2019 se tuvo una
presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia | ejecucién normal que reflejé
General del Poder Judicial Lima 2019 y 2020, indica | los gastos reales de una
¢ Cual es la importancia de la que en el ejercicio 2019 se tuvo una ejecucion normal | institucion, tanto los gastos
ejecucion presupuestal de la que reflejo los gastos reales de una institucién, tanto | rigidos como otros gastos
1 | Unidad Ejecutora 001 Gerencia los gastos rigidos como otros gastos durante el | durante el ejercicio, en el
General del Poder Judicial Lima | ejercicio, en el caso del 2020 una situacién atipica por | caso del 2020 una situacion
2019 y 2020? el estado de emergencia, se ha tenido ﬂ atipica por el estado de
, mas restringida por no contar conlos | emergencia
recursos necesarios en ese momento.
) . Lo requerido es una gficiente planificacion para poder | Eficiente planificaciéon para
¢Que se requiere para ejecutar | programar y considerar las h para poder | poder programar y
2 | eficientemente el 100% del asignar un presupuesto diferenciado. Asimismo, este | considerar las areas criticas
presupuesto asignado? resultado se puede apreciar con mayor exactitud al | para poder asignar un
terminar el afio presupuestal. presupuesto diferenciado
Al referirse a la ejecucion eficiente del presupuesto | Presupuesto esta asignado
¢Las acciones de ejecucion | asignado, sefiala que el presupuesto esta asignado | por varias oficinas, siendo
presupuestal se realizan de | por varias oficinas, siendo cada una responsable de | cada una responsable de su
acuerdo a las normas legales | su ejecucién. Lo que se tiene que asignar es el | ejecucion. Lo que se tiene
establecidos por la Direccion | presupuesto, pero con la responsabilidad de f@Stal al | que asignar es el
Nacional de Presupuesto | 100% dicho presupuesto, en los diferentes rubros | presupuesto, pero con la
Publicos en la Gerencia General | asignados. Estando las asignaciones dadas desde un | responsabilidad de gastar al
3 | del Poder Judicial Lima 2019 y | inicio, éstas deben ser ejecutadas. Se ejecuta lo que | 100% dicho presupuesto, en
20207 se programado dentro del presupuesto solicitado y | los diferentes rubros
a ¢ Existen Directivas propias de | siendo aprobado para su ejecucion del 100%; | asignados
la entidad? esperando devengarse en su totalidad. Lo principal
b ¢bajo su experiencia radica que esté planificado para poder determinar las
ameritaria revisar y modificar el actividades para desarrollar con el seguimiento de las
marco normativo? mismas.
¢/Cémo  considera a las Las Directivas u otros
Directivas u otros documentos documentos implementados
implementados como normas de como normas de gestion
gestion presupuestal? En referencia al nivel de aplicacion de las Directivas | presupuestal, sefialan que,
a ¢ Como debe ser el manejo de | u otros documentos implementados como normasde | en base a las normas
la informacién de ingresos y | gestion presupuestal, sefialan que, en base a las | establecidas, tanto de
4 gastos? normas establecidas, tanto de ingresos como de | ingresos como de gastos no
b ¢La planificacion dentro de los | gastos no creen que sea al 100%, pero la aplicacién | creen que sea al 100%, pero
procesos de la ejecucion | de las normas para el tema de gastos permite | la aplicacion de las normas
presupuestal son de importancia | continuar con esos que consideran | para el tema de gastos
los objetivos prioritarios? estan bien aplicados por no haber sido observados. permite continuar con esos
¢ ¢ Que procedimientos se debe lineamientos
seqguir para una mejor
planificacion?
¢ Existe una planificacion Si existe pero la aplicacion
presupuestaria donde se Si existe pero la aplicacién es la que debe tener | es la que debe tener
5 establece las prioridades y indicadores de , para el direccionamiento de | indicadores de control.
necesidades de desarrollo acuerdo a la realidad situacional de cada
institucional en la Gerencia dependencia segun su jurisdiccion.
General del Poder Judicial?
;Se realiz6 la ejecucion del | Larealizacién de la ejecucion del gasto de acuerdo a | Lo que da el tesoro publico
gasto de acuerdo a lo | lo programado presupuestalmente, indicaron que lo | no es suficiente debiendo
programado presupuestalmente | que da el tesoro publico no es suficiente debiendo | completarse con los ingresos
en la Unidad Ejecutora 001 | completarse con los ingresos propios de la entidad. | propios de la entidad. Se
Gerencia General del Poder | Se ejecutalo que esta programado en su Plan Anual, | ejecuta lo que  esta
6 | Judicial Lima? por lo que debe cumplirse conforme se encuentra | programado en su Plan
a ¢Las transferencias del tesoro | presupuestado. Considerando las fuentes por | Anual, por lo que debe
publico son las que necesita la | recursos ordinarios y recursos directamente | cumplirse  conforme  se
entidad? recaudados. De acuerdo a lo programado en el Poder | encuentra presupuestado.
b ¢Coémo se realizar la ejecucién | Judicial, las * los
del presupuesto asignado? gastos rigidos son al 100%.
 Hav efectividad en el gasto R_efiriéndose al efectiv_o gasto publico en la Un_id_ad E! gasto publico en la Unida}d
7| ¢ Y 9 Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial; | Ejecutora 001 Gerencia

General del Poder Judicial;




001 Gerencia General del Poder
Judicial?

poder conocer lo que se ha Ejeclitadd. En el 2019 se
trabajo con dos fuentes de financiamiento igual que
al cierre, pero durante el ejercicio se ha tenido que ir
habilitando, haciendo modificaciones de saldos de
programas presupuestales para utilizarlos en
adquisiciones y en los mismos contratos que se
manejan. En el 2020, si se ha tenido una
programacion tanto en ordinarios como en recursos
directamente recaudados, pero por la situacion
atipica no se ha utilizado en su totalidad dichos
recursos, se ha ejecutado menos de lo programado

sefial6 que esto se ve al
cierre del ejercicio para
poder conocer lo que se ha
ejecutado.

¢La ejecuciéon de gasto guarda
relacion con los calendarios de
compromisos mensuales en la
Unidad Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder Judicial Lima,
2019y 20207

a) ¢ Se cumplen los tramites?

b) ¢ Hay seguimiento de los
gastos aprobados?

En cuanto a la ejecucion de gasto y su relaciéon con
los calendarios de compromisos mensuales.
Precisan que deberia ejecutarse lo que se programa,
la programacion de calendario refleja lo que se
genera en un inicio y que deberia ejecutarse. En base
a la programacion se genera el calendario lo cual
deberia guardar relacién. No se cumplen los tramites.
Se llega a ejecutar, pero no de acuerdo a lo
programado. No hay h de los gastos
aprobados. Se tendria que mejorar los plazos para el
cumplimiento de ejecucién.

En base a la programacion
se genera el calendario lo
cual deberia guardar
relacion. Se llega a ejecutar,
pero no de acuerdo a lo
programado. No hay
seguimiento de los gastos
aprobados.




N Entrevistado 2 Gerente de
o Preguntas Administracion y Finanzas del Poder | Entrevista 2 Codificada
Judicial
En el ejercicio 2019 se tuvo una ejecucion normal que | Previamente planificacion  formule el
reflejo los gastos reales de una institucion, tanto los | presupuesto conformado por fuentes de
gastos rigidos como otros gastos durante el ejercicio, | financiamiento, se estima la proyeccién
; Cul es la en el caso del 2020 una situacion atipica por el estado | cuanto se va a recaudar al afio, asimismo se
i(fn otancia _de  la de emergencia, se ha tenido una ejecucion mas | destinatodos los bienesy servicios inerciales
nportal controlada. Asimismo, que previamente planificacion | que se va a ejecutar en el presupuesto
ejecucion presupuestal formule el presupuesto conformado por fuentes de
1 | dela Unidad Ejecutora | (o "U'€ € Presupues 0 por.
. financiamiento, se estima la proyeccion cuanto se va a
001 Gerencia General ~ o ; i
L recaudar al afo, asimismo se destina todos los bienes
del Poder Judicial Lima e z . .
y servicios inerciales que se va a ejecutar en el
2019y 2020? .
presupuesto, lo cual se va aprobar con el sectorista del
mes, mas nuevas actividades que lo aprueban una
comision especial. Lo cual la importancia radica en que
se en su totalidad.
Que el area de planificacion programe y
. requier r considere los flujos adecuados para la
¢Que se requiere para . , I asignacion de un presupuesto diferenciado
ejecutar Se requiere que el area de planificacion programe y
2 eficientemente el | considere los flujos adecuados para la asignacion de
100% del presupuesto | un .
asignado?
En cuanto a las acciones de ejecuciéon presupuestal | En  cuanto a directivas en materia
considerando que se realizan de acuerdo a las normas | presupuesta no se cuenta, solamente de
legales establecidas por la Direccion Nacional de | contrataciones. El proceso de ejecucion lo
‘las  acciones de Presupuesto Publicos en la Gerencia General del | elabora logistica debidamente organizado
< ” Poder Judicial, por ser la base para poder realizar una | con tiempos y procesos, de no cumplir al
ejecucion presupuestal . = S . o .
) ejecucion adecuada. En cuanto a directivas en materia | 100% se deriva en una cuenta de
se realizan de acuerdo . . ) L .
presupuesta no se cuenta, solamente de | contingencia. Tiene directivas internas de
a las normas legales ; . L - ;
- contrataciones. No considerando que se modifique el | como ejecutar contrataciones menores a 8
establecidos por la - p g . -
> i . marco normativo, lo que si deberia haber lineamientos | UIT.
Direccion Nacional de | . . . - )
g internos para direccionar y ejecutar en su totalidad el
Presupuesto Publicos ] : .
en la Gerencia General pr_esup_uesto a_5|gnado. Indicando, ademés, que la
3 R Direccion Nacional de Presupuesto no regula la
del Poder Judicial Lima : -
2019 y 2020? ejecucion del presupuest_o, lo que hace es apr_obar el
g e presupuesto de la direccion de bienes y servicios y la
a¢ Existen Directivas . . . N ;
) . programacion multianual. Si se cuenta con directivas
propias de la entidad? .
e o como el caso de la Ley de Contrataciones. El proceso
b ¢ bajo su experiencia . - P ]
ameritaria revisar de ejecucion lo elabora logistica debidamente
by y organizado con tiempos y procesos, de no cumplir al
modificar el marco o : ; P
A 100% se deriva en una cuenta de contingencia. Tiene
normativo? . . ) X h
directivas internas de como ejecutar contrataciones
El marco normativo deberia ser
revisado, debido a que en los procesos de contratacion
SON MUy engorrosos.
¢ Cémo considera a las La planificacion debe considerar un todo, en
Directivas u  otros base a la programacion de tiempos vy
documentos actividades, para fijar el presupuesto en base
implementados como a la linea de tiempo de sus procesos.
normas de gestion
presupuestal? La planificacion debe considerar un todo, en base a la
a ¢Coémo debe ser el | programacién de tiempos y actividades, para fijar el
manejo de la resupuesto en base a la
informacién de , para contar con la estimacion del flujograma
4 ingresos y gastos? y cumplir al 100% la ejecucion del presupuesto.

b ¢La planificacion
dentro de los procesos
de la ejecucion
presupuestal son de
importancia los
objetivos prioritarios?
c ¢Que
procedimientos se
debe seguir para una
mejor planificacién?

Considerando que quizds en algunas pueden pasar
algunas desviaciones, pero en general con los niveles
de control se logra aplicar en su totalidad. Se debe
interactuar el trabajo del grupo humano para poder
cubrir las necesidades reales.




¢ Existe una
planificacion
presupuestaria donde
se establece las
prioridades y
necesidades de
desarrollo institucional
en la Gerencia
General del Poder
Judicial?

Si existe pero la aplicacién es la que debe tener
indicadores de i para el direccionamiento de
acuerdo a la realidad situacional de cada dependencia
segun su jurisdiccion.

Debe tener indicadores de control, para el
direccionamiento de acuerdo a la realidad
situacional

¢ Se realizé la
ejecucion del gasto de
acuerdo a lo
programado

presupuestalmente en
la Unidad Ejecutora
001 Gerencia General
del Poder Judicial
Lima?

a ¢Las transferencias
del tesoro publico son
las que necesita la
entidad?

b ¢Coémo se realizar la
ejecucion del
presupuesto
asignado?

De acuerdo a lo programado en el Poder Judicial, las
nuevas necesidades son posteriores, los gastos rigidos
son al 100%. Encontramos en la realidad actividades
que no se puede realizar por corresponder a periodos
anteriores. Los * implican servicios
basicos, gastos de papeleria, arrendamiento entre
otros que siempre se van a dar.

Los valores rigidos implican servicios
basicos, gastos de papeleria, arrendamiento
entre otros que siempre se van a dar.

¢Hay efectividad en el
gasto publico en la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del
Poder Judicial?

En el 2020, si se ha tenido una programacion tanto en
ordinarios como en recursos directamente recaudados,
pero por la situacion atipica no se ha utilizado en su
totalidad dichos recursos, se ha ejecutado menos de lo
programado. Con la fase del pagado, se describe la
ejecucion del presupuesto. Se puede establecer
cuando los productos o gastos realizados en el tiempo
se ve que subsiste y en el tiempo persiste. Un efectivo
gasto sistematizado en la ﬂ)para la satisfaccion
de los requerimientos.

Con la fase del pagado, se describe la
ejecucion del presupuesto. Se puede
establecer cuando los productos o gastos
realizados en el tiempo se ve que subsiste y
en el tiempo persiste. Un efectivo gasto
sistematizado en la fase final para la
satisfaccion de los requerimientos.

¢La ejecucion de gasto
guarda relaciéon con los
calendarios de
compromisos
mensuales  en la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del
Poder Judicial Lima,
2019y 2020?

a) ¢Se cumplen los
tramites?

b) ¢Hay seguimiento
de los gastos
aprobados?

A la fecha se cuenta con el certificado de crédito
presupuestal, pasando al proceso de compromiso y
finalmente al proceso de h Los certificados
deben guardar relacion con lo presupuestado.
Generalmente  encontramos desfases, por la
complejidad de cumplir con las normas. La solucién
seria trabajar con anticipacion para poder programar
hasta fin de afio para una programaciéon de hasta 3
afios que permitiria solo tener ajustes en el desarrollo
de los procesos. La metodologia que mejoraria tiene
que ser por la Ley de Contrataciones.

Certificado de crédito presupuestal, pasando
al proceso de compromiso y finalmente al
proceso de devengado. La metodologia que
mejoraria tiene que ser por la Ley de
Contrataciones.




o

Preguntas

Entrevistado 3: Subgerente de Logistica
del Poder Judicial

Entrevista 3 Codificada

¢Cudl es la importancia
de la ejecucion
presupuestal de la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del
Poder Judicial Lima 2019
y 20207

En el ejercicio 2019 se tuvo una ejecucion normal que
reflejé los gastos reales de una institucion, tanto los
gastos rigidos como otros gastos durante el ejercicio,
en el caso del 2020 una situacion atipica por el estado
de emergencia, se ha tenido una _
d, mas restringida por no contar con los
recursos necesarios en ese momento. Asimismo, que
previamente planificacion formule el presupuesto
conformado por fuentes de financiamiento, asimismo
se destine todos los bienes y servicios inerciales que se
va a ejecutar en el presupuesto.

En el ejercicio 2019 se tuvo una
ejecucion normal que reflejé los
gastos reales de una institucion,
tanto los gastos rigidos como otros
gastos durante el ejercicio, en el
caso del 2020 una situacién atipica
por el estado de emergencia, se ha
tenido una ejecucibn  mas
controlada, mas restringida por no
contar con los recursos necesarios
en ese momento.

¢Que se requiere para
ejecutar eficientemente
el 100% del presupuesto
asignado?

Es necesario una eficiente planificacion para poder
programar y considerar las para poder

asignar un presupuesto diferenciado.

Una eficiente planificacion para
poder programar y considerar las
areas criticas para poder asignar
un presupuesto diferenciado.

JLas acciones de
ejecucion  presupuestal
se realizan de acuerdo a
las normas legales
establecidos por la
Direccion Nacional de
Presupuesto Publicos en
la Gerencia General del
Poder Judicial Lima 2019
y 20207

a¢ Existen Directivas
propias de la entidad?

b ¢bajo su experiencia
ameritaria revisar y
modificar el marco
normativo?

Lo que se tiene que asignar es el presupuesto, pero con
la responsabilidad de gastar al 100% dicho
presupuesto, en los diferentes rubros asignados. En
cuanto a las acciones de gjecucion presupuestal
considerando que se realizan de acuerdo a las normas
legales establecidas por la Direccion Nacional de
Presupuesto Publicos en la Gerencia General del
Poder Judicial, por ser la base para poder realizar una
ejecucion adecuada. En cuanto a directivas en materia
presupuesta no se cuenta, solamente de
contrataciones. El lo elabora
logistica debidamente organizado con tiempos vy
procesos, de no cumplir al 100% se deriva en una
cuenta de contingencia. Tiene directivas internas de
como ejecutar contrataciones menores a 8 UIT. El
marco normativo deberia ser revisado, debido a que en
los procesos de contratacion son muy engorrosos.

En cuanto a las acciones de
ejecucion presupuestal
considerando que se realizan de
acuerdo a las normas legales
establecidas por la Direccion
Nacional de Presupuesto Publicos
en la Gerencia General del Poder
Judicial, por ser la base para poder
realizar una ejecucion adecuada.

¢Cémo considera a las

Directivas u otros
documentos

implementados ~ como
normas de  gestion

presupuestal?

a ¢Cémo debe ser el
manejo de la informacién
de ingresos y gastos?

b ¢La  planificacion
dentro de los procesos
de la ejecucion
presupuestal son de
importancia los objetivos
prioritarios?

¢ ¢Que procedimientos
se debe seguir para una
mejor planificacién?

La planificacion debe considerar un todo, en base a la
programacion de tiempos y actividades, para fijar el
presupuesto en base a la linea de tiempo de sus
procesos, para contar con la estimacion del

y cumplir al 100% la ejecucién del presupuesto.
Considerando que quizds en algunas pueden pasar
algunas desviaciones, pero en general con los niveles
de control se logra aplicar en su totalidad. Se debe
interactuar el trabajo del grupo humano para poder
cubrir las necesidades reales. El nivel de aplicacion de
las Directivas u otros documentos implementados
como normas de gestiéon presupuestal, sefiala que, en
base a las normas establecidas, tanto de ingresos
como de gastos no creen que sea al 100%, pero la
aplicacion de las normas para el tema de gastos
permite continuar con esos lineamientos que
consideran estan bien aplicados por no haber sido
observados.

La planificacion debe considerar un
todo, en base a la programacion de
tiempos y actividades, para fijar el
presupuesto en base a la linea de
tiempo de sus procesos, para
contar con la estimacion del
flujograma y cumplir al 100% la
ejecucion del presupuesto.

¢ Existe una
planificacion
presupuestaria donde se
establece las
prioridades y
necesidades de
desarrollo institucional
en la Gerencia General
del Poder Judicial?

Si existe pero la aplicacion es la que debe tener
indicadores de i para el direccionamiento de
acuerdo a la realidad situacional de cada dependencia
segun su jurisdiccion.

Si existe pero la aplicacién es la
gue debe tener indicadores de
control.




¢Se realizé la ejecucion
del gasto de acuerdo a lo
programado
presupuestalmente en la
Unidad Ejecutora 001 en
la Gerencia General del
Poder Judicial Lima?

a ¢ Las transferencias del
tesoro publico son las
que necesita la entidad?
b ¢Cémo se realizar la
ejecucion del
presupuesto asignado?

Se ejecuta lo que esta programado en su Plan Anual,
por lo que debe cumplirse conforme se encuentra
presupuestado. Considerando las fuentes por recursos
ordinarios y recursos directamente recaudados. De
acuerdo a lo programado en el Poder Judicial, las
nuevas necesidades son posteriores, los gastos rigidos
son al 100%. Encontramos en la realidad actividades

ﬂue no se puede realizar por corresponder a [FETiodos

De acuerdo a lo programado en el
Poder  Judicial, las nuevas
necesidades son posteriores, los
gastos rigidos son al 100%.
Encontramos en la realidad
actividades que no se puede
realizar por corresponder a
periodos anteriores.

¢Hay efectividad en el
gasto publico en la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del
Poder Judicial?

El gasto publico en la Unidad Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder Judicial; sefialé que esto se ve al
cierre del ejercicio para poder conocer lo que se ha
ejecutado. En el 2019 se trabajé con dos fuentes de
financiamiento igual que al cierre, pero durante el
ejercicio se ha tenido que ir habilitando, haciendo
modificaciones de saldos de programas presupuestales
para utilizarlos en adquisiciones y en los mismos
contratos que se manejan. En el 2020, si se ha tenido
una programacion tanto en ordinarios como en
recursos directamente recaudados, pero por la
situacion atipica no se ha utilizado en su totalidad

dichos recursos, se ha EiECliadoMMencs de lo

programado.

En el 2020, si se ha tenido una
programacioén tanto en ordinarios
como en recursos directamente
recaudados, pero por la situacion
atipica no se ha utilizado en su
totalidad dichos recursos, se ha
ejecutado menos de lo
programado.

¢JLa ejecucion de gasto
guarda relacion con los
calendarios de
compromisos mensuales
en la Unidad Ejecutora
001 Gerencia General
del Poder Judicial Lima,
2019y 20207

a) ¢Se cumplen los
tramites?

b) ¢Hay seguimiento de
los gastos aprobados?

Precisa que deberia ejecutarse lo que se programe. En
base a la programacién se genera el calendario lo cual
deberia guardar relacién. Se llega a ejecutar, pero no
de acuerdo a lo programado. No hay seguimiento de
los gastos aprobados. Se tendria que mejorar los
plazos para el cumplimiento de ejecucion. A la fecha se
cuenta con el certificado de credito presupuestal,
pasando al proceso de compromiso y finalmente al
proceso de h Los certificados deben guardar
relacion con lo presupuestado. Generalmente
encontramos desfases, por la complejidad de cumplir
con las normas.

A la fecha se cuenta con el
certificado de crédito presupuestal,
pasando al proceso de
compromiso y finalmente al
proceso de devengado. Los
certificados deben guardar relacion
con lo presupuestado.
Generalmente encontramos
desfases, por la complejidad de
cumplir con las normas.




Anexo 5:

Matriz de codificacién y conclusiones de las entrevistas

Coordinadora de

Gerente de Administracién y

exactitud al terminar el
afo presupuestal.

diferenciado

N° Pregunta Programacién Subgerente de Logistica Finanzas Similitud Diferencias Conclusion
En el (_ejerci_ci'o 2019 se tuvo En el ejercicio 2019 se
_ una ejecucion normal que tuwo una  ejecucion
Al referirse a la reflej6 los gastos reales de normal aue refleié los
importancia que refleja la o una institucién, tanto los 4 )
. > En el ejercicio 2019 se tuvo L gastos reales de una
ejecucion  presupuestal una ejecucién normal que gastos rigidos como otros IS
de la Unidad Ejecutora 8 gastos durante el ejercicio, institucion,  tanto  los
: reflej6 los gastos reales de .-
001 Gerencia General una_ institucion. tanto  los en el caso del 2020 una gastos rigidos como
del Poder Judicial Lima gastos rigidos ‘Como otros situacion  atipica por el = El ejercicio 2019 se otros gastos durante el
2019 y 2020, indica que S estado de emergencia, seha | tyyo una ejecucion ejercicio, en el caso del
en el ejercicio 2019 se gastos durante el ejercicio, tenido una ejecucién mas L ' : -2
o : > en el caso del 2020 una - normal que reflejo 2020 una  situacion
¢Cuales la tuvo una - ejecucion situacién atipica por el controlada. Asimismo, que los gastos reales de atipica por el estado de
importancia de la normal que reflej6 los estado de emepr encis se ha previamente planificacién g N P p . .
ejecucion gastos reales de una ot o e'gcuciér’n mas | formule el presupuesto una institucion, tanto _ emergencia, se ha tenido
1 presupuestal de la institucion, tanto los controlada. mjéls restrinaida conformado por fuentes de | los gastos rigidos = No se aprecian | una  ejecucion  mas
Unidad Ejecutora 001 gastos rigidos como or no Ycontar con glos financiamiento, se estima la | como otros gastos | diferencias. controlada, mas
Gerencia General del otros gastos durante el ?ecursos necesarios en ese proyecciéon cuanto se va a | durante el ejercicio, restringida por no contar
Poder Judicial Lima ejercicio, en el caso del o recaudar al afio, asimismose | o el caso del 2020 con los recursos
2019y 20207 2020 una  situacion momento. = Asimismo, que destina todos los bienes y . p: o :
' P previamente planificacion S . una situacion atipica necesarios en ese
atipica por el estado de formule el resupuesto servicios inerciales que se va | tado d t . b
emergencia, se hatenido oo orpfuenltoes e aeiecutar en el presupuesto, por €l estado de momento.  sin embargo,
una  ejecucion  mas financiamientg asimismo se lo cual se va aprobar con el | €mergencia al no llegar a ejecutar el
controlada, mas destine todosylos bienes y sectorista del mes, mas 100% del presupuesto
restringida por no contar S . nuevas actividades que lo i
con ’ Iosp recursos servicios inerciales que se va aprueban  una coqmisi()n a§|gn.a.do o .ambos
. i N a ejecutar en el presupuesto. pruet | L Lo €jercicios _ fiscales,
ecesarios € ese especial. Lo cual la resulta necesario evaluar
momento. importancia radica en que se .
. una metodologia que me
ejecute el presupuesto en su o
totalidad. permita dicho logro.
Lo requerido es una
eficiente  planificacion Eficiente Una eficiente
ara poder programar . - . . ificaci6
¢Que se requiere para Eonsigerar plasg érea;/ Es necesario una eficiente = Se requiere que el area de pla(;uﬂcamon para planificacién para poder
; " planificacion para poder | planificacion programe y POdJer programar y id
ejecutar critcas  para  poder c ! . ) . . programar y considerar
- . programar y considerar las | considere los flujos | considerar las areas = No se aprecian . -
2 eficientemente el asignar un presupuesto | - . ) ; las areas criticas para
100% del ; diferenciado. Asimismo. = 2€as criticas para poder adecuados para la | criticas para poder | diferencias. d .
U7 G€l presupuesto : ' asignar un  presupuesto : asignacion de un  asignar un poder asignar un
as|gnad0? este resultado se puede . . . . presupuesto
. diferenciado. presupuesto diferenciado.
apreciar con  mayor presupuesto

diferenciado.




¢cLas acciones de
ejecucion presupuestal
se realizan de acuerdo
a las normas legales
establecidos por la
Direccion Nacional de
Presupuesto Publicos
en la Gerencia General
del Poder Judicial Lima
2019y 20207?

a ¢Existen Directivas
propias de la entidad?
b ¢bajo su experiencia
ameritaria revisar y
modificar el marco
normativo?

Al referirse a la ejecucion
eficiente del presupuesto
asignado, sefiala que el
presupuesto esta
asignado por varias
oficinas, siendo cada
una responsable de su
ejecucion. Lo que se
tiene que asignar es el
presupuesto, pero con la
responsabilidad de
gastar al 100% dicho
presupuesto, en los
diferentes rubros
asignados. Estando las
asignaciones dadas
desde un inicio, éstas
deben ser ejecutadas.
Se ejecuta lo que se
programado dentro del
presupuesto solicitado y
siendo aprobado para su
ejecucion  del 100%;
esperando devengarse
en su totalidad. Lo
principal radica que esté
planificado para poder

determinar las
actividades para
desarrollar con el

seguimiento de las
mismas.

Lo que se tiene que asignar
es el presupuesto, pero con
la responsabilidad de gastar
al 100% dicho presupuesto,
en los diferentes rubros
asignados. En cuanto a las
acciones de  ejecucion
presupuestal considerando
gue se realizan de acuerdo a
las normas legales
establecidas por la Direccién
Nacional de Presupuesto
Publicos en la Gerencia
General del Poder Judicial,
por ser la base para poder

realizar una  ejecucion
adecuada. En cuanto a
directivas en materia

presupuesta no se cuenta,
solamente de
contrataciones. El proceso
de ejecucion lo elabora
logistica debidamente
organizado con tiempos y
procesos, de no cumplir al
100% se deriva en una
cuenta de contingencia.
Tiene directivas internas de
como ejecutar
contrataciones menores a 8
UIT. ElI marco normativo
deberia ser revisado, debido
a que en los procesos de
contratacién son muy
engorrosos.

En cuanto a las acciones de
ejecucion presupuestal
considerando que se
realizan de acuerdo a las
normas legales establecidas
por la Direccién Nacional de
Presupuesto Publicos en la
Gerencia General del Poder
Judicial, por ser la base para
poder realizar una ejecucion
adecuada. En cuanto a
directivas en materia
presupuesta no se cuenta,

solamente de
contrataciones. No
considerando que se
modifique el marco

normativo, lo que si deberia
haber lineamientos internos
para direccionar y ejecutar
en su totalidad el
presupuesto asignado.
Indicando, ademas, que la
Direccion Nacional de
Presupuesto no regula la
ejecucion del presupuesto, lo
que hace es aprobar el
presupuesto de la direccion
de bienes y servicios y la
programacion multianual. Si
se cuenta con directivas
como el caso de la Ley de
Contrataciones. El proceso
de ejecucion lo elabora
logistica debidamente
organizado con tiempos y
procesos, de no cumplir al
100% se deriva en una
cuenta de contingencia.
Tiene directivas internas de
como ejecutar
contrataciones menores a 8
UIT. EI marco normativo
deberia ser revisado, debido
a que en los procesos de
contratacion son muy
engorrosos.

Presupuesto  esta
asignado por varias
oficinas, siendo cada
una responsable de
su ejecucion. Lo que
se tiene que asignar
es el presupuesto,
pero con la
responsabilidad de
gastar al 100% dicho
presupuesto, en los
diferentes rubros
asignados

No se
diferencias.

aprecian

En cuanto a las acciones
de ejecucion
presupuestal

considerando que se
realizan de acuerdo a las
normas legales
establecidas por la
Direccion Nacional de
Presupuesto Publicos en
la Gerencia General del
Poder Judicial, por ser la
base para poder realizar
una ejecucion adecuada.




La planificacion debe
considerar un todo, en base
a la programaciéon de
tiempos y actividades, para
fijar el presupuesto en base a
la linea de tiempo de sus
procesos, para contar con la

debe

(;(_Zém_o considera alas En referencia al nivel de estima_\cién del ﬂujograma}/y La planificacion Las Directivas u
Directivas u  otros T cumplir al 100% la ejecuciéon | considerar un todo, en base
aplicacion de las - otros  documentos
documentos N del presupuesto. . a la programacion de | .
. Directivas u otros . - . S implementados e
implementados como documentos Considerando que quizas en : tiempos y actividades, para La planificacion debe
normas de gestién | . algunas  pueden pasar fijar el presupuesto enbasea COMO normas  de id tod
implementados ~ como ede ! ! - considerar un todo, en
presupuestal? - algunas desviaciones, pero | la linea de tiempo de sus | gestion i
: normas de  gestidon . base a la programacion
a ¢Como debe ser el presupuestal sefalan | €N general con los niveles de = procesos, para contar con la | presupuestal, de tiempos v actividades
manejo de la que, en br;lse a las control se logra aplicar en su  estimacion del flujograma y | sefialan que, en '_P y )
informacién de  omas  establecidas = totalidad. Se debe | cumplir al 100% la ejecucion | pase a las normas _ para fijar el presupuesto
ingresos y gastos? i ' interactuar el trabajo del | del presupuesto. : No se  aprecian  en base a la linea de
S tanto de ingresos como . c establecidas, tanto . } -
b ¢La planificacion de gastos no creen que grupo humano para poder | Considerando que quizas en de inaresos como de diferencias. tiempo de sus procesos,
dentro de los procesos sea al 100%. pero la cubrir las  necesidades | algunas pueden  pasar 9 para contar con la
de la  ejecucion e - P reales. El nivel de aplicacién | algunas desviaciones, pero @ 9astos no creen que estimacion del
presupuestal son de aplicacion de las normas de las Directivas u otros = engeneral con los niveles de = sea al 100%, pero la ; .
; ; para el tema de gastos ; ) L flujograma y cumplir al
importancia los ermite  continuar con documentos implementados | control se logra aplicar en su = aplicacion de las 100% | ; ion del
objetivos prioritarios? p . . como normas de gestiéon : totalidad. Se debe | t o la ejecucion de
; esos lineamientos que tal. sefal interact | trabaio  del normas para €l tema presupuesto.
G entosse | COISUSTan cstan lon | PSSt seflae en | lerschar ol tebeio | do_gasios permic
p . aplicados por no haber . grup para p continuar con esos
debe seguir para una sido observados establecidas, tanto de  cubrir las necesidades i ent
mejor planificacion? : ingresos como de gastos no | reales. Ineamientos
creen que sea al 100%, pero
la aplicacion de las normas
para el tema de gastos
permite continuar con esos
lineamientos que consideran
estan bien aplicados por no
haber sido observados.
; Existe una . .
G =SS U Si  existe pero la Lo S Lo N
planificacion aplicacion es la que debe Si existe pero la aplicacion @ Si existe pero la aplicacion
presupuestaria donde tepner indicadc?res de & la que debe tener i es la que debe tener  Si existe pero la . .
se establece las control ara ol indicadores de control, para indicadores de control, para  apjicacin es la que _ Si _ e?<|ste pero la
prioridades y direcciénami:nto go ¢ direccionamiento de el direccionamiento de = oo tener No se  aprecian = aplicacion es la que debe
necesidades de acuerdo a la realidad acuerdo a la realidad | acuerdo a la realidad @ . dicad d diferencias. tener indicadores de
desarrollo institucional situacional  de  cada situacional de cada : situacional de cada | 'Ndicadores e control.
en la Gerencia dependencia seqdn su dependencia  segun su = dependencia  segin su | control.
General del Poder P 9 jurisdiccion. jurisdiccion.

Judicial?

jurisdiccion.




La realizacion de la
ejecucion del gasto de
acuerdo a lo programado
presupuestalmente,

Se ejecuta lo que esta

.Se realizé la | indicaron que lo que da rogramado  en  su_ Plan
ejecucion del gasto de | el tesoro publico no es prog Lo que da el tesoro
acuerdo a o suficiente debiendo Anual, por lo que debe De acuerdo a lo programado o
roaramado completarse  con  los | cumplirse  conforme  se | en el Poder Judicial, las publico  no es De acuerdo a o
pregu uestalmente en | in repsos robios de |a | €ncuentra  presupuestado. nuevas necesidades son suficiente debiendo programado en el Poder
I[; Uﬁidad Ejecutora engtidad ge pejecuta o Considerando las fuentes posteriores, los gastos | completarse con los Judicial, las nuevas
. P por recursos ordinarios y : rigidos son al 100%. ingresos propios de necesidades son
001 Gerencia General | que esta programado en . 8
Lima? debe cumplirse : . a p ejecuta lo que esta . ; rigidos son al 100%.
a slas transferencias = conforme se encuentra programado en el Poder | realizar por corresponder a roaramado en s diferencias. Encontramos  en  la
delctesoro ablico son resupuestado Judicial, las nuevas | periodos anteriores. Los prog u ) Al
del tesor rfecesita n E:onsilc)ierando. s necesidades son | valores rigidos implican Plan Anual, por_ lo realidad act|V|daQes que
entidgd’7 fentes por  recursos posteriores, los gastos = servicios basicos, gastos de = que debe cumplirse no se puede realizar por
b 'C(’Jm.o se realizarla | ordinarios y recursos rigidos son al 100%. papeleria, arrendamiento : conforme se corresponder a periodos
é ; ; .
ejecucion del directamente Em_:qntramos en la realidad | entre otros que siempre se  encuentra anteriores.
presupuesto recaudados. De acuerdo act||\'/|dades que no se %uede van a dar. presupuestado.
asignado? a lo programado en el reaiizar por corresponder a
Poder Judicial las periodos anteriores.
nuevas necesidades son
posteriores, los gastos
rigidos son al 100%
Refiriéndose al efectivo . El gasto publico en la Unidad
asto Ublico en la | Ejecutora 001 Gerencia . .
%nidad pE'ecutora 001 Gjeneral del Poder Judicial; En el 2020, si se ha tenido
_Hl -her ' una programacion tanto en
Gerencia General del | sefial6 que esto se ve al -
S -~ ) o ordinarios como en recursos
Poder Judicial; sefial6 | cierre del ejercicio para . .
| oi | h directamente  recaudados, En el 2020, si se ha
gue esto se ve al cierre | poder conocer lo que se ha la situacion atioi o _ N
del ejercicio para poder | ejecutado. En el 2019 se ﬁgrossorhaa lsjltiﬁzag('joon 2#"23 El gasto publico en la tenido una programacion
conocer lo que se ha | trabajé con dos fuentes de totalidad dichos recursos. se Unidad Ejecutora tanto en ordinarios como
H fectividad | ejecutado. En el 2019 se | financiamiento igual que al h ecutad d' | 001 Gerencia en recursos
cray etectividad en €l pai6 con dos fuentes | cierre ero durante el & Slecutado menos de fo Con la fase del .
to pabli I 4O con a 4 lerre,  p ! . do. Con la fase del | General del Poder i directamente
gasto publico en la programado. Con la fase de d d be |
Unidad Eiecutora 001 de financiamiento igual : ejercicio se ha tenido que ir agado, se describe la Judicial; sefialé que pagado, se descrioe la recaudados, pero por la
GerenciaJGeneral del que al cierre, pero | habilitando, haciendo g'egcucif;n del opresupuesto ; ’ | ci ejecucion del ituacis t"' h
Poder Judicial? durante el ejercicio se ha | modificaciones de saldos de ! P P - | €Slo se ve al cierre presupuesto. situacion atipica no se ha

tenido que ir habilitando,
haciendo modificaciones
de saldos de programas
presupuestales para
utilizarlos en
adquisiciones y en los
mismos contratos que se
manejan. En el 2020, si
se ha tenido una

programas  presupuestales
para utilizarlos en
adquisiciones 'y en los
mismos contratos que se
manejan. En el 2020, si se ha
tenido una programacién
tanto en ordinarios como en
recursos directamente
recaudados, pero por la

Se puede establecer cuando
los productos o gastos
realizados en el tiempo se ve
que subsiste y en el tiempo
persiste. Un efectivo gasto
sistematizado en la fase final
para la satisfacciéon de los
requerimientos.

del ejercicio para
poder conocer lo que
se ha ejecutado.

utilizado en su totalidad
dichos recursos, se ha
ejecutado menos de lo
programado.




programacion tanto en

situaciéon atipica no se ha

¢Laejecucion de gasto
guarda relacion con los
calendarios de
compromisos
mensuales  en la
Unidad Ejecutora 001
Gerencia General del
Poder Judicial Lima,
2019y 20207

a) ¢Se cumplen los
tramites?

b) ¢Hay seguimiento
de los gastos
aprobados?

ordinarios como en | utilizado en su totalidad
recursos directamente | dichos recursos, se ha
recaudados, pero por la | ejecutado menos de lo
situacién atipicano se ha | programado.
utilizado en su totalidad
dichos recursos, se ha
ejecutado menos de lo
programado
En cuanto a la ejecucion
de gasto y su rt_alauon Precisa que deberia
con los calendarios de .

ejecutarse lo que se | A lafecha se cuenta con el

compromisos

mensuales. Precisan
que deberia ejecutarse
lo que se programa, la
programacion de
calendario refleja lo que
se genera en un inicio y
que deberia ejecutarse.
En base a la
programacion se genera
el calendario lo cual
deberia guardar relacion.

No se cumplen los
tramites. Se llega a
ejecutar, pero no de
acuerdo a lo

programado. No hay
seguimiento de los
gastos aprobados. Se
tendria que mejorar los
plazos para el
cumplimiento de
ejecucion.

programe. En base a la
programaciéon se genera el
calendario lo cual deberia
guardar relacion. Se llega a
ejecutar, pero no de acuerdo
a lo programado. No hay
seguimiento de los gastos
aprobados. Se tendria que
mejorar los plazos para el
cumplimiento de ejecucién. A
la fecha se cuenta con el
certificado de crédito
presupuestal, pasando al
proceso de compromiso y
finalmente al proceso de
devengado. Los certificados
deben guardar relacién con
lo presupuestado.
Generalmente encontramos
desfases, por la complejidad
de cumplir con las normas.

certificado de crédito
presupuestal, pasando al
proceso de compromiso y
finalmente al proceso de
devengado. Los certificados
deben guardar relacién con
lo presupuestado.
Generalmente encontramos
desfases, por la complejidad
de cumplir con las normas.
La solucién seria trabajar
con anticipacién para poder
programar hasta fin de afio
para una programacion de
hasta 3 afios que permitiria
solo tener ajustes en el
desarrollo de los procesos.
La metodologia que
mejoraria tiene que ser por la
Ley de Contrataciones.

En base a la
programacién se
genera el calendario
lo cual deberia
guardar relacion. Se
llega a ejecutar, pero
no de acuerdo a lo
programado. No hay
seguimiento de los
gastos aprobados

No existe calendario
de compromisos, sino
Certificado de crédito
presupuestal, pasando
al proceso de
compromiso y
finalmente al proceso
de devengado. La
metodologia que
mejoraria tiene que ser
por la Ley de
Contrataciones.

A la fecha se cuenta con
el certificado de crédito
presupuestal, pasando al
proceso de compromiso
y finalmente al proceso
de devengado. Los
certificados deben
guardar relacién con lo
presupuestado.

Generalmente

encontramos desfases,
por la complejidad de
cumplir con las normas.




Conclusion General de las entrevistas semi estructurada

Podemos concluir finalmente que la aplicacion de la ejecucién presupuestal de la
Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial Lima en el ejercicio 2019
se realizé con deficiencias y que en el ejercicio 2020 se tuvo una ejecucion mas
restringida por la situacion atipica que se atraviesa debido a la pandemia del Covid-
19; por lo que, al no llegar a ejecutar el 100% del presupuesto asignado resulta
necesario evaluar una metodologia que me permita dicho logro. Que las normas
legales para la ejecucién presupuestal se encuentran dadas por la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico, siendo la base para poder realizar una ejecucion
adecuada. En relaciébn a la asignacion de programacion para la ejecucién
presupuestal, que se realiza un tema de programacion y planificacién sobre lo que
se necesita, teniendo en cuenta que primero los temas rigidos, como los servicios
y bienes que necesita la institucion y por parte de los compromisos de gastos para
la ejecucion presupuestal, se cuenta con el certificado de crédito presupuestal que
pasa por el proceso de compromiso Y finaliza con el proceso de devengado.



Anexo 6:

Guia de observacion

Entidad : Poder Judicial — Gerencia General
Ubicacion Ciudad de Lima

Area : Subgerencia de Logistica
Observador : Mariela Peralta Salvatierra

Redaccion de lo observado a las personas participantes de la investigacion, siendo: GAF:
Gerente de Administracion y Finanzas, SL: Subgerente de Logistica y CP: Coordinadora
de Programacion de la Unidad Ejecutora 001.

GAF: Proponer a la Gerencia General las politicas, normas, objetivos y planes para
la administracion de los recursos materiales, econémicos y financieros y de los
servicios del Poder Judicial. Programar, organizar, dirigir y supervisar los procesos
administrativos de Contabilidad, Tesoreria, Logistica y Control

Patrimonial del Poder Judicial a nivel nacional, de acuerdo a la normatividad vigente.
c. Coordinar permanentemente con los Jefes de las Oficinas de Administracion a
nivel nacional, la programacion y atencién de los requerimientos de recursos
materiales, econdmicos Yy financieros; asi como los servicios generales necesarios
para su funcionamiento. Participar en la formulacion del Plan Estratégico, Plan
Operativo y de Inversiones, asi como el Presupuesto Anual del Poder Judicial, en
coordinacién con la Gerencia de Planificacién. Proponer a la Gerencia General el
Plan Anual de Contrataciones.

SL: Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar el proceso logistico del Poder
Judicial, a nivel nacional. Conducir la formulacién del Plan Anual de Contrataciones
de bienes y servicios del Poder Judicial. Dirigir y controlar el proceso de
contrataciones de bienes y servicios que requieran las dependencias del Poder
Judicial a nivel nacional. Supervisar el proceso de contratacion de los servicios no
personales que requieran las dependencias del Poder Judicial. Supervisar la
prestacion de los servicios de transportes y mantenimiento de vehiculos;
conservacion, mantenimiento y/o reparacion de locales, mobiliario y otros equipos, a
las dependencias del Poder Judicial. Proponer y tramitar la contratacion y/o
renovacion de Pdlizas de Seguros correspondientes al Poder Judicial.

CP: Supervisar la adecuada asignacion de recursos a través de las certificaciones
de crédito presupuestario, solicitados por los Administradores de las Cortes
Superiores de Justicia y dependencias del Poder Judicial. Supervisar y controlar la
ejecucion de los procesos de seleccién para que sean convocados en la fecha
programada y se efectie de acuerdo a las normas de control gubernamental y
dispositivos legales vigentes. Controlar el Marco Presupuestario con las
Certificaciones de Credito Presupuestario otorgadas y la Ejecucion del Gasto, por
Fuente de Financiamiento. Supervisar el seguimiento y control de los compromisos
registrados en el sistema SIAF-SP (Sistema Integrado de Administracion Financiera).
Supervisar la ejecucién de los gastos programados para la creacion y fortalecimiento
de Organos Jurisdiccionales a nivel nacional.




Anexo 7:
Ficha de analisis documental

Entidad : Poder Judicial — Gerencia General
Ubicacion Ciudad de Lima

Area . Subgerencia de Logistica
Observador : Peralta Salvatierra, Mariela

Al
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PODER JUDICIAL
DEL PERU

Presidencia del Poder Judicial

"Afio de la Universalizacion de la Salud"

.
Firmado digitaimente por LECAROS pJpJ Flrma
CORNEJO José Luis FAU 20159981216 soft . _»
Cargo: Presidente Del Poder Judicial pJ pJ Dl g |ta|
Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 09.12.2020 16:08:04 -05:00

Lima, 09 de diciembre de 2020

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 000334-2020-P-PJ
VISTO:

El Informe N° 000407-2020-SPP-GP-GG-PJ de la Sub Gerencia de Planes y Presupuesto de la
Gerencia de Planificacion de la Gerencia General del Poder Judicial, en su calidad de Oficina de
Presupuesto del Pliego, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe N° 000158-2020-SEP-GP-GG-PJ, el Sub Gerente de Estudios y Proyectos,
en su calidad de Responsable de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI),
emite opinion favorable para la aprobacién de modificaciones presupuestarias en el Nivel
Funcional Programatico, entre Inversiones y entre Unidades Ejecutoras, por la suma total de S/ 2
829 979, en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, con la finalidad de financiar la
ejecucion de diversas IOARR a nivel nacional, con cargo a los saldos disponibles de inversiones
informados por la Gerencia de Infraestructura Inmobiliaria;

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 40° del TUO de la Ley 28411, “Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto”, aprobado con Decreto Supremo N° 304-2012-EF y el
articulo 26° de la Directiva N° 011-2019-EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”,
corresponde autorizar la modificacidn presupuestaria en el Nivel Funcional Programatico, por el
referido monto y con cargo a la citada fuente de financiamiento;

Que, segun la OPMI, la citada modificacion cumple con las “Medidas en gastos de inversion”
establecidas en el articulo 13 del Decreto de Urgencia N° 014-2019 Decreto de Urgencia que




aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020 y sus lineamientos aprobados
mediante Resolucién Directoral N° 012-2020EF/50.01;

Estando a lo informado por la Sub Gerencia de Planes y Presupuesto, en su condicién de Oficina
de Presupuesto del Pliego, con la visacién de la Gerencia de Planificacion y Gerencia General del
Poder Judicial y en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 76 del Texto Unico Ordenado
de la Ley Organica del Poder Judicial;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Autorizar una modificacion presupuestaria en el nivel funcional
programatico en el Presupuesto Institucional del Pliego 004 Poder Judicial para el Afio Fiscal 2020
de acuerdo al Anexo adjunto al presente.

Articulo 2°.- La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en el Pliego
instruye a las respectivas Unidades Ejecutoras, respecto a las Habilitaciones o Anulaciones a
efectuar dentro de cada una de ellas, a fin de que elaboren las correspondientes ‘“Notas para
Modificacion Presupuestaria”, que incluye la desagregacion de la Estructura Programatica y la
Estructura Funcional.

Articulo 3°.- Copia de la presente Resolucidn se presenta, dentro de los cinco
(05) dias de aprobada, a la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia
y Finanzas.

Registrese y Comuniquese,

BIEI Firma
RIA] Digital

Firmado digitaimente por CUCHO
20159981216ESPINOZA Mariano Augusto FAUMotivo: Doy V° B® soft
Fecha: 09.12.2020 15:59:38 -05:00
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ANEXO DE LA RESOLUCIIN ADMINISTRATIVA

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS EN EL NIVEL FUNCIONAL PROGRAMATICD ENTRE UNIDADES EJECUTORAS

DE LA:

SECCHON PRIMERA
PUESD
FUENTE DE AMANCIAMIENTD

GOEERND CENTRAL
D04 PODER JUDICIAL
RECURSOS ORDINARIOS

UNIDAD ERECLITORA CATEGORIA PRESUPLIESTAL PROGRAMA FRESUPUESTAL PROVECTO CATEGORIA DE GASTO  GEMERICA DE GASTO TOTAL
1374559 MEJORAMIENTD DE LA CAPACIDAD OPERATNVA DE LA CORTE
001 GERENCIAGENERALDEL 01 PROGRAMUAS PRESUPUESTALES 0086 MEIORADE LOSSERWACIS  SUPERICR. DE JUSTICIA D HUANUCO PARA LA GESTION DE SERWICO DE - 16 ADCUEICION DE
PODER UDICIAL CONENFOOUE A RESUITADCS  DELSISTEMA DEJUSTICIA PENAL  JUSTICIA E IMPLEMENTACION DEL NUEVD CODIGO PROCESAL PENAL EN EL & o DE CRFTAL iy MO AINARCIERDS LR
DIETRITO JUBICIAL DE HUSNUCE- REGION HUANUCD
Total (01 GERENCIA GENERAL DEL FOCER FUDICIAL 142997900
MONTD 242997900
A LAS:
SECCION PRIMERA GOSERND CENTRAL
PLIEGD 004 PODER JUDICIAL
FUENTE DE FINANCIAMIENTD RECLIRZOS ORDINARIOS
UNIDAD ERECLITORA CATEGORIA PRESUPLIESTAL PROGRAMA FRESUPUESTAL PROVECTO CATEGORIA DE GASTO  GEMERICA DE GASTO TOTAL
002 UMIDAD DE CODRDINACION 03 ASIGNACIONES 502 ASIHACIONES CETEMA D€ INFORMACIN D LA CORTE SUPREMA DE Lo REPOBUCA DEL —
N e FRECLIPLIESTARIAS OUE MO Ll S L PODER JUDICIAL EN LA LOCALIDAD: LIMA, DUSTRITO DE LIMA, PROVINGIA & ST DECARTAL - o i ANANCIERDS FERDR00
DAL RESULTAN EN PRODUCTOS RESUILTAN EN PRODUCTOS S ———
Total 002 UNIDAD € CO-ORDINACION DE FROYECTOS DEL PODER JUDICIAL T29,509.00
459732 ADGUIEICION D COMPUTADORA D€ ESCRITCRIC, EM ELILA] SALAS
¥ JUTGADOS CONSTITUCIONALES, OF TRABAND CON SUBEZPECIALIDAD B
COWTENCIOSD ADMINISTRATIVO ¥ PREVISIONAL ¥ JUPGADOS PENALES & GASTOS DE CAPITAL "Immm S 188,000.00
(COIEKG DE FROCEDIMIENTOS PENALES DE 1940) EN LA LOCAUDAD LIMA, T i
3 ASIGNACKONES 0T ASIGHACIONES DSTRITE) DF LIMA, PROVINCLA LIMA, DEPARTAMENTD LIMA
uu.;mmxsgsm DE PRESLIPUESTARIAS OLIE NO PRESUPLIESTARIAS (YUE MO
REIERIEL RESULTAN EN PRODUCTOS RESULTAN EN PRODUCTCS
505603 ADQUISICION DE CENTRO D COMPUTC: EN ELLE) PARA LOS
ORGANCS JUREDICCIONALES ¥ OE APOYWD PARA LAS DIVERSAS SEDES B
ADMINISTRADAS POR LA CORTE SUPSRIOR [ JUSTICIA DF LIMA. EN LA 6 GASTOS DECAPTAL ot B8 1,287,000.00
LOCALIDAD LIM, DETRTO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTD
i
Total (03 CORTE SUPERSOR DE IUSTICIA DE LIMA 1.575,000.00
2458148 ADQUIKION DE HARTWARE GENERAL MOBILIARIC ¥ SERVIDOR;
3 ASIGNACKONES 0T ASIGHACIONES
{114 CORTE SUPERIOR DE COWSTRUCCION DF SALA DE AUDIENCLS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EX 1.6 ADOUEICION DE
PRESLIPLIESTARIAS OULE NO PRESUPLIESTARIAS CHUE MO & GRSTOS DE CAPITAL 3047000
JUSTICIA DE SANTA e o e s ELILY) ORGANCE JUSISDICCIONALES DE ESPECIALIDAD CVIL DISTRITD DE ACTIVOS Wi FINARCIEROS

Tortal &4 CORTE SUPERIDR DE JUSTIOA DE SANTA

CHIMBOTE, PROVINCIA SANTA, DEPARTAMENTO ANCASH




UNIDAD EFECUTORA CATEGORIA PFRESUPLIESTAL

Ol FROGRAMAS PFRESUPUESTALES DOGS MERIRA DE LOS SERVBOIOS
D08 EMFOOLUE A RESLILTADOS DeEL SISTEMAR DE JUSTICIA PEMAL

7 CORTE SUPERIOR DE
JUSTICEA DE PURD

IEEEGSD ADDUISICION DE EQUIPO DF VIDEDCOMFEREMCIA, KIT DE

CAPTURA EN WIvD, EQUIPD DE IDENTIFICACION BIOMETRICA ¥ GRUPO

ELECTROGEND, ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN ELILAJ JUTGADDS PEMALES & GASTOS DE CAFTAL
DE L& SEDE JUDSCIAL DE HUANCANE DETRITO OF HUAMCANE, PROVINCIA

HUANCAKE, DEFARTAMENTO FUND

YECTD CATEGORIA DE GASTD

GEMERICA DE GASTD

2 ADOUNEITION DE
ACTIVOE MO FAINANCIERDS

TOTAL

500000

DEEEITE ADOGUISICION DE EQUUAPO DF VIDEDCOMFERENCIA, KIT DE

CAFTURA EW WD, EQUIPD DE IDENTIFICACION BIOMETRICA ¥ GRUPO

ELECTROGEN; ADEMAS DE OTROS ACTIWOS EN ELILA) JUDGADOS FEMALES & GASTOS DE CAPITAL
DE L& SEDE JUDKCIAL LARAPA DISTRITD DE LAMPA, FROVIMCIA LAMPA,

DEFARTAMERNTO PURD

2EADOUNEITION DE
ACTTVOE HO ANANCIEROS

25, 00000

J4ER1E3 ADDUNSICION DE EQUIPO DE VIDEDOOMFERENCIA, KIT DE

CAFTURA EN VRO, EQUNPD DE IDENMTIFICACION BIOMETRICA ¥ GRLUPO

ELECTROGEND; ADEMAS DE OTROS ACTIWOS EN ELILA) JUDGADOS FEMALES & GASTOS DE CAPITAL
DE L& SEDE JUDICIAL DE YURGLFD DISTRITO DE YURGUYO, PROVINCIA

YUKGLRD, DEFARTAMENTO PUND

2 ADOUNEICION DE
ACTIOS WO FINARCIERGS

SRS ADDUISICION DE EQUIPO OF VIDEDCOMFEREMCIA, KIT DE

CAPTURA EN WIvD, EQUIPD DE IDENTIFICACION BIOMETRICA ¥ GRUPO

ELECTROGEND; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN ELLAJ JUTGADDS PEMALES & GAETOS DE CAPTAL
DE L& SEDE JUDICIAL DE JULI DISTRIMO DE JULI, PROVINCLA CHUOUITD,

DEFARTAMENTC PURND

25 ADCUNESCION DE
ACTIVOE MO FAINANCIERDS

DEETEES ADCUISICION DE BRUIPD DE VIDEQCONFEREMCLA, EQUIPD DE

IDENTIFICAOION BIOMETRICA, GRUPD ELECTROGEND Y MOTOCICLETA;

ADEMAS DE OTROS ACTINGS EN EL|LA) JUDGADOS PEMALES DE L& SEDE & GASTOS DE CAPTAL
JUDKCIAL DE JULIACA DISTRITO DE JULIACA, PROVINCIA SAN ROMAN,

DEFARTAMENTC PURND

25 ADCUNESCION DE
ACTIVOE MO FAINANCIERDS

1500000

08 ASIGHACIONES
PRESLPLESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

Total 317 CORTE SUPERIDR DE JUSTIOA DE PUND

D007 ASIGHACIONES
PRESUPUESTARIAS DYUE MO
RESULTAN EN PRODUCTOS

MeERzEd  ADOUISKION DE  SISTEMAE DE  PROCESAMIENTD ¥
ALMACEHAMIENTS (SERVIDORES, STORAGE, LBRERIAS DE RESPALDD,
CLOUDBRIDGE], COMPUTADDRA, IMPRESORA ¥ CORMPUTADORA,; ADEMAS
DE OTROS ACTIVOS EN EL{LA) IUTGADDS. JVILES DE MSEDEJLIDI'.I.A.I.IIE .3
JULIACA BN LA LOCALIDAD JULACA, DETRITD DE JULIACA, PROVINCLA SAN

ROMAN, DEFARTAMENTO PLING

1 ADOUNEITION DE
ACTTVOE NO ANMARCIERDS




Anexo 8:

Carta de autorizacion de la entidad

N Bl
z (=li=]

Poper Jumician
IJEL PERT

Gerencia General
Gerencia de Administracion y Finanzas

"Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia®™ et cfatemin ot VAREE

pJpJ Firma PAGHECT Edurse FAL

- 3 C B Berarts D Adewinlvacion ¥
Lima, 31 de Mayo del 2021 BIR] pigital Fns

CARTA N° 000016-2021-GAF-GG-PJ
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Sefior Doctor

CARLOS VENTURO ORBEGOSO

Jefe de la Escuela de Postgrado

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

UCV FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA NORTE

RUC: 20164113532

Direccion: Av. Alfredo Mendiola N® 6232 (Industnal Molitalia) Lima - Los Olivos
Presente -

Asunto: Permiso para realizar trabajo de investigacion

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién al requerimiento verbal, mediante el
cual la Srta. Mariela Peralta Salvatierra, alumna de la Maestria de Gestion Publica, solicita
a mi despacho el pemmiso para que realice su trabajo de investigacion referido a la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora 001 Gerencia General del Poder Judicial
2019-2020.

Al respecto hago de su conocimiento que mi despacho autoriza el permiso solicitado,
dandose las facilidades corespondientes a la alumna en mencion, a fin de que realice el
trabajo de investigacion antes citado, para la obtencion del grado académico de maestra
en gestion publica.

Aprovecho la oportunidad para expresarle la deferencia de mi distinguida consideracion.

Aatentamente,

Documento firmado digitalmente

EDUARDO VARGAS PACHECO
Gerente de Administracion y Finanzas
Gerencia General





