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Resumen 

Las inversiones en proyectos requieren de una gestión que garantice el uso 

eficiente de los recursos. La presente investigación tuvo como objetivo determinar 

la influencia de la gestión de proyectos en la eficiencia técnica del gasto estatal de 

un gobierno regional de Perú, para lo cual se planteó una investigación de tipo 

básica con un diseño no experimental, de corte trasversal (correlacional causal). 

La muestra estuvo compuesta por 103 inversiones en la etapa de ejecución según 

el ciclo de proyectos del INVIERTE.PE, siendo la técnica e instrumento de 

recolección de datos, el análisis documental y una guía de revisión documental de 

nueve ítems respectivamente por ser datos de fuente secundaria. Dentro de los 

resultados más importantes se tiene que las inversiones de esta entidad 

presentan ineficiencias en cuanto a sus dimensiones costo y tiempo de la variable 

gestión de proyectos, observando que las inversiones en su mayoría tienen 

ampliaciones presupuestales (variación de costos respecto al presupuesto viable) 

y ampliaciones de plazo (mayor tiempo de ejecución respecto a lo aprobado 

inicialmente) y como conclusión se tiene que si existe una influencia de la variable 

gestión de proyectos sobre la variable eficiencia técnica del gasto público.     

Palabras clave: gestión de proyectos, eficiencia, gasto público. 
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Abstract 

Investments in projects require management that guarantees the efficient use of 

resources. The objective of this research was to determine the influence of project 

management on the technical efficiency of state spending of a regional 

government in Peru, for which a basic type research was proposed with a non-

experimental, cross-sectional design (causal correlational). The sample consisted 

of 103 investments in the execution stage according to the INVIERTE.PE project 

cycle, being the data collection technique and instrument, the documentary 

analysis and a document review guide of nine items, respectively, since they are 

source data. high school. Among the most important results, the investments of 

this entity present inefficiencies in terms of their cost and time dimensions of the 

project management variable, observing that the investments mostly have budget 

increases (cost variation with respect to the viable budget) and term extensions 

(longer execution time compared to what was initially approved) and as a 

conclusion it is necessary to have an influence of the project management variable 

on the technical efficiency variable of public spending. 

Keywords: project management, efficiency, public spending. 



I. INTRODUCCIÓN

La presente investigación es un aporte a todos los esfuerzos que se tiene en la 

mejora de la gestión pública de nuestro país; y se concentró en el estudio de la 

gestión de las inversiones y la eficiencia de la calidad del gasto público en una 

entidad del estado peruano durante el año 2021, teniendo como finalidad generar 

mayor valor público por medio del uso racional de los recursos (Secretaría de 

Gestión Pública [SGP], 2013). 

Así pues, en un mundo tan globalizado como el que se vive, con tanta 

incertidumbre, donde todo sucede a una velocidad impensable, donde los 

mercados se hacen más competitivos, resulta indispensable que no sólo las 

empresas sino las entidades del Estado cuenten con las mejores experiencias en 

gestión de proyectos de inversión para generar mayor certidumbre, mayor 

seguridad, mayor eficiencia fiscal (Escuela de Administración de Negocios 

[ESAN], 2015). Asimismo, el estrés financiero el cual afrontan algunos países 

exige que el gasto sea más eficiente o más inteligente teniendo en cuenta que la 

inversión pública es el motor de la economía de muchas naciones (Ou et al. 

2020).   

A su vez, los estados de Latinoamérica y el Caribe muestran una brecha de 

eficiencia considerándose como factor más relevante la mala asignación de 

recursos (Thompson et al., 2016). Además, estos países mayoritariamente se 

encuentran en la categoría de ingresos medios, por lo que su población exige más 

y mejores servicios por parte de los administradores de turno (Inter-American 

Development Bank [IDB], 2018). Paralelamente, las empresas de ingeniería y 

construcción en Latinoamérica se han visto reducidas en un número significativo 

en los últimos años, muy a pesar de las mejoras en las herramientas de gestión, 

quedando rezagados en lo referente a administración de proyectos debido a que 

no responde rápidamente a los cambios que se crean en dichos mercados siendo 

pocos los proyectos que muestran agilidad organizacional; sumado a esto se tiene 

el recorte en la inversión pública principal motor del crecimiento económico. 

Mientras tanto en nuestro país la economía casi está estancada durante los 

últimos años, situación ligada a la realización física de proyectos de inversión; 

debiendo las entidades públicas considerar la diferencia entre el éxito de un 

proyecto y el éxito de la gestión de proyectos (Abylova y Salykova, 2019). 
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Y lo que es peor se tiene un gasto ineficiente lo que agudiza las 

desigualdades; además cada año sufrimos una pérdida económica debido a 

trabas y excesiva burocracia dentro de la administración pública, siendo esta 

situación impactante en el desarrollo de la nación y dificultando el cierre de 

brechas pues los proyectos de inversión no solo se atrasan, sino que también 

quedan paralizados. También el proceso de descentralización que en el país lleva 

casi 17 años, muestra en las cifras que el gobierno nacional constituye alrededor 

del 70% del gasto y el 30% de gasto lo constituyen tanto gobiernos regionales 

como municipales, y habiendo crecido el presupuesto de la república del 2004 al 

2019 cuatro veces más, los resultados son que no se tiene plasmado en 15 años 

un progreso en la calidad de los servicios estatales según la percepción de la 

ciudadanía (Secretaria de Gestión Pública [SGP], 2013).  

Se puede observar que algunos gobiernos regionales peruanos sufren la 

ineficiencia del gasto gubernamental dados los recursos existentes, a su vez los 

presupuestos suelen asignarse con orientaciones históricas y no considerando la 

utilidad del proyecto de inversión (IDB, 2018). Siendo todo esto resultante de una 

débil gestión o gerencia de proyectos de inversión, señalar adicionalmente que en 

algunos gobiernos regionales del sur del Perú se tienen varios proyectos sin llegar 

a cumplir el ciclo de inversión, encontrando proyectos sin transferencia en 

propiedad, proyectos sin liquidación técnica – financiera, proyectos sin conclusión 

física, proyectos sin avance físico, proyectos paralizados, etc.   

En consecuencia, resulta imprescindible determinar cómo influye la 

gerencia de proyectos de inversión en la eficiencia del gasto estatal, para así 

tener conocimiento, tener claridad de los objetivos planteados, tener una mejor 

planificación y toma decisiones a nivel del pliego institucional; y que permitirá a su 

vez generar mayor valor público. La formulación del problema es como sigue: 

¿Cómo influye la gestión de proyectos en la eficiencia técnica del gasto público de 

un gobierno regional de Perú, 2021?; y como problemas específicos se tiene: 

¿Cómo influye la gestión de proyectos en sus dimensiones alcance, tiempo y 

costos en la eficiencia técnica del gasto público de un gobierno regional de Perú? 

A su vez, la presente investigación permitió conocer la importancia de la 

gestión de proyectos en un gobierno regional de Perú, también permitió realizar 

una contribución valiosa para la investigación social de la gestión de proyectos de 
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un gobierno regional. Por otro lado, permitió explicar los problemas que se 

presentan sobre todo en la fase de ejecución de proyectos con la toma de 

decisiones en proyectos paralizados o proyectos con mucho tiempo de ejecución.  

Como objetivo general de la presente exploración se tiene el de determinar 

la influencia de la gestión de proyectos en la eficiencia técnica del gasto estatal de 

un gobierno regional de Perú; y como objetivos específicos se tiene: determinar la 

influencia de la gestión de proyectos en sus dimensiones alcance, tiempo y costos 

en la eficiencia técnica del gasto gubernamental de un gobierno regional de Perú. 

Y, como hipótesis global la siguiente: la gestión de proyectos influye en la 

eficiencia técnica del gasto público de un gobierno regional de Perú; y como 

hipótesis específicas: la gestión de proyectos en sus dimensiones alcance, tiempo 

y costos influye en la eficiencia técnica del gasto público en un gobierno regional 

de Perú. 
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II. MARCO TEÓRICO

En la búsqueda de antecedentes internacionales se tienen investigaciones que se 

acercan al tema del presente estudio. Así Sandoval (2017) señaló que las 

empresas colombianas han estado ejecutando proyectos sin tener una 

organización gerencial que les ayude a tener un equilibrio en la evaluación de 

obras ejecutadas y que desembocó en demoras, sobrevaloraciones, falta de 

dirección y deficiencias de planeación. El objeto de esta investigación fue el de 

efectuar un análisis comparativo bajo los estándares del PMBOK y metodologías 

de la empresa con la finalidad de lograr sus intenciones en costo, alcance y 

tiempo; la metodología usada fue descriptiva transversal evaluándose los 

proyectos en distintos horizontes de ejecución con el fin de contrastar si los 

procesos y metodologías han tenido algún efecto o si han mantenido la misma 

tendencia. Dentro de las conclusiones se tuvo que los proyectos deben ejecutarse 

mediante la aplicación de técnicas, conocimientos, habilidades y herramientas en 

cada uno de los procesos; siendo estos lineamientos elaborados por un 

profesional entendido en la materia; asimismo en la búsqueda de obras eficientes 

la empresa ha venido considerando procesos mediante formatos de calidad los 

cuales no tuvieron la debida retroalimentación; lo que da soporte para afirmar que 

para tener una mayor eficiencia en la ejecución de proyectos debe estar presente 

la revisión de experiencias anteriores para la mejora.  

Asimismo, Ariza (2017) en su investigación sobre la efectividad de la 

gestión de proyectos, planteó los siguientes objetivos: precisar los indicadores 

que permiten cuantificar la efectividad de la gerencia de proyectos y mensurar la 

percepción de la efectividad de los proyectos; dicho estudio fue de tipo mixto no 

experimental; las hipótesis fueron: la estimación de la efectividad varía según el 

rol de las partes interesadas (stakeholders) y los elementos que conforman el 

constructo teórico son admitidos estadísticamente. Se utilizó como instrumento 

una encuesta aplicada a 571 personas teniendo las siguientes conclusiones: el 

estudio ratificó la relación entre el acatamiento con la calidad de proyectos y la 

contribución de los resultados a la estrategia, asimismo se confirma una relación 

reveladora entre el cumplimiento de los requerimientos y el agrado de los 

usuarios, satisfacción del equipo y la sostenibilidad de la relación con 
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proveedores; es decir se comprueba la importancia del proceso de exposición de 

detalles técnicos y el desarrollo de los proyectos en condiciones satisfactorias. 

También, Demirkesen y Ozorhon (2017) señalaron que el éxito de un 

proyecto se basa en varias dimensiones de la gestión de proyectos; siendo una 

de las más importantes la gestión de la integración. Se investiga la influencia de 

algunos elementos de la gestión de integración en el éxito de la gestión de 

proyectos, teniendo como dimensiones del éxito de la gestión de proyectos al 

tiempo, costo, calidad, seguridad y satisfacción del cliente. El instrumento fue un 

cuestionario aplicado a profesionales de la construcción, donde se analizaron los 

datos de 121 proyectos, teniendo como resultado que la gestión de integración 

tiene gran impacto sobre el éxito de la gestión de proyectos.    

Por su parte, Silva et al. (2018) examinaron el impacto de los presupuestos 

de calidad en el desarrollo de sus proyectos, donde señalan que el impacto que 

forja el plan de gestión de la calidad se traduce en indicadores de mensuración 

fundamentales para tomar decisiones, siendo la investigación de tipo correlacional 

con un enfoque cuantitativo, realizándose un estudio de casos a través de ocho 

proyectos con las siguientes conclusiones: no es cierto el recobro de los 

presupuestos de calidad en ninguna opción bajo el método de simulación de 

Monte Carlo y la observación de valor ganado, motivo por el cual los 

presupuestos deben de ser considerados en las diferentes fases del proyecto, a 

partir de ello se puede afirmar la dimensión costo es importante en todas las 

etapas de la ejecución de proyectos. 

Además, Hassan et al. (2019) estudiaron los efectos de la triple restricción 

de proyectos sobre los proyectos de construcción, teniendo como objetivo 

principal estudiar las limitaciones concernientes a las inversiones y obteniendo 

como resultado que la mayoría de barreras fueron provocadas por el tiempo, 

costo y mala calidad de los proyectos. La investigación es cuantitativa siendo sus 

datos analizados con el programa IBM SPSS, asimismo, los objetivos generales 

del estudio fueron medir el tamaño del efecto entre la gestión del tiempo, costo y 

calidad, sobre los proyectos de edificación. Dentro de los resultados se tiene que 

la triple restricción del proyecto presenta una relación positiva con los proyectos 

de edificación.  
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También, Galván y García Ruíz (2019) consideraron el alcance, costo y 

tiempo también llamados elementos de la triple restricción como indicadores de la 

eficiencia de un proyecto, siendo la intención del estudio identificar la relación 

entre el triunfo de proyectos y su eficiencia, el estudio fue cuantitativo, no 

experimental, de tipo transversal y con un alcance correlacional a través de la 

aplicación de un cuestionario, con referencia a los resultados se tiene que son 

positivos siempre y cuando se mensure la eficiencia total, además señalaron que 

el éxito de un proyecto también debe considerar la satisfacción de los 

beneficiarios, como conclusión se deduce que el desempeño de la triple 

restricción tiene un rol valioso pero no definitivo en la percepción del éxito y que 

no necesariamente un proyecto debe ser eficiente para ser tomado como 

triunfante. Este estudio es importante para la investigación porque considera las 

tres dimensiones de la variable gestión de proyectos como indicadores de 

eficiencia. 

Sin embargo, Mamani (2016) señala como objetivo de su investigación 

explicar el aporte de las inversiones en ejecución sobre el crecimiento económico 

de la ciudad de La Paz, siendo su hipótesis que la inversión pública no contribuye 

al aumento del crecimiento económico, con un método de investigación deductivo, 

con enfoque cuantitativo longitudinal, de tipo relacional explicativo, teniendo como 

fuentes de información del tipo documental, teórica, estadística y como 

instrumentos la matemática, la estadística y en base a datos de cada variable el 

uso de promedios, acumulados, porcentajes, datos máximos y mínimos, datos y 

gráficos según corresponda. Dentro de las conclusiones se tuvo que existe un 

vínculo positivo entre el crecimiento económico y la ejecución de obras, teniendo 

un incremento entre periodos de 359% con referencia al presupuesto de inversión 

pública pero que resultan siendo insuficientes para generar cambios significativos 

en el PBI.  

Por otra parte, en el estudio de Hernández et al. (2016) analizó la eficiencia 

de la inversión pública desarrollada por una municipalidad y su aporte a la 

economía local, siendo una investigación mixta cualitativa – cuantitativa, el 

universo de estudio fue toda la población de dicho municipio y la muestra 288 

personas, para la compilación de datos se tomó la técnica de observación con 

entrevistas a los trabajadores y encuestas a los pobladores. Dentro de las 



7 

conclusiones se tuvo que la inversión pública es trascendente porque ayuda a 

cubrir las necesidades de los ciudadanos por medio de los proyectos sociales. 

En su estudio LaGarda et al. (2018) analizaron la ejecución de proyectos a 

través del ciclo de vida y a través de una base de datos del IDB, donde 

determinaron los factores influyentes en cada una de las fases del proyecto de 

manera significativa, también se identificaron como debilidad la planificación y la 

gestión de proyectos que finalmente retardan los plazos de ejecución. Dentro de 

sus conclusiones tuvieron que se logró establecer diferentes variables 

macroeconómicas, políticas y de gestión nacional y que eran importantes para el 

momento donde se requiera el desembolso por parte del banco; asimismo el 

análisis cuantitativo evidenció la importancia de examinar la ejecución a lo largo 

del ciclo vital, la importancia de los elementos agregados y el valor de actividades 

por parte del banco para mejorar las etapas.   

En cuanto a los antecedentes nacionales, Gálvez y Mantilla (2017) 

mediante su investigación evaluaron el estado de las obras de agua potable, el 

servicio prestado por la junta de usuarios y la satisfacción de los beneficiarios, con 

una metodología del tipo descriptivo con el uso de instrumentos de compilación de 

datos. La eficiencia se midió en base a las dimensiones de infraestructura, 

calidad, servicio, e impacto social por medio de una escala cromática; también se 

tuvo una encuesta de nivel de satisfacción y que fueron valoradas a través de una 

escala de Likert, obteniendo los siguientes resultados: infraestructura 100% 

deficientes, calidad y servicio 10% eficientes, concluyendo que la eficiencia 

técnica y social en estos proyectos el 80% son deficientes; además dentro de la 

encuesta de satisfacción 9.04% califican como muy baja, 8.04% como bajo, 

19.67% como media, 30.41% como buena y 32.85% como muy buena; dicha 

conclusión da soporte en considerar que los proyectos ejecutados por la 

modalidad de administración directa son en su mayoría deficientes. 

Asimismo, Aranzamendi (2017) en el estudio tuvo como objetivo la 

determinación en el perfeccionamiento de los procesos de desarrollo de proyectos 

basado en áreas del conocimiento, teniendo como metodología una investigación 

básica con diseño no empírico. La población estuvo compuesta por 131 personas, 

siendo el cuestionario y la encuesta lo utilizado como instrumento y técnica 

respectivamente. De los resultados se deduce que la gerencia de proyectos 
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alcanza un nivel regular y se recomienda la necesidad de incorporar en los 

proyectos una gestión con una amplia visión a lo largo de todas sus fases. 

Además, Vásquez (2018) en su estudio tuvo como objetivo determinar el 

nivel de eficiencia de las obras realizadas por el municipio de Cajamarca durante 

gestiones anteriores, recopilando información del ministerio encargado y de los 

expedientes técnicos aprobados. Mediante la aplicación de la técnica de Rensis 

Likert se tuvieron resultados donde se comprobó variaciones, proyectos por 

administración directa en fase de ejecución calificaron como bajos y en cuanto a 

los proyectos por contrata solo uno califico como bueno resultando todos 

regulares en la fase de inversión; en referencia al presupuesto hubo un faltante en 

las 11 obras ejecutadas respecto al costo de liquidación y el costo contratado, en 

lo concerniente a los plazos se tuvo siete proyectos que aumentaron versus lo 

aprobado la documentación inicial aprobada. La investigación es no experimental 

aplicando el método general deductivo con una muestra de 11 proyectos de una 

población de 40 proyectos ejecutados, siendo la técnica e instrumentos de 

compendio la revisión documental y la recolección de datos; a partir de esta 

investigación reafirma el hecho de conocer que las dimensiones de costo y tiempo 

son las que nos ayudan a determinar el nivel de eficiencia en la ejecución de 

proyectos. 

Luego, Velásquez (2018) señala que la mayoría de proyectos en ejecución 

por parte de las entidades públicas son deficientes debido a que no se entregan 

dentro del plazo programado, sin aprovechar los recursos y con una deficiente 

asignación de presupuesto. De acuerdo al control realizado se observa que los 

proyectos no se entregan a tiempo, tienen un bajo financiamiento y no tiene la 

aceptación esperada. El diseño fue no experimental y transversal con un enfoque 

cuantitativo, con la utilización de un cuestionario y una recolección de datos de 

una gerencia; dentro de las conclusiones se tiene que la propuesta deba estar en 

constante monitoreo, inspeccionar las nos conformidades y se debe mantener el 

compromiso; a partir de ello se puede afirmar que los proyectos que ejecutan los 

gobiernos regionales y locales son deficientes.      

Villegas (2018) en su estudio tuvo como propósito determinar la influencia 

de los factores que condicionan la eficiencia de los proyectos en el progreso 

sostenible de una municipalidad en el Departamento La Libertad, teniendo una 
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investigación no experimental, con diseño correlacional causal, siendo el método 

de investigación hipotético deductivo. La población considerada fue de 72 

trabajadores tomándose como muestra universal, como instrumento se operó a 

través de un cuestionario tipo escala Likert realizando la prueba de confiabilidad 

con Alfa de Cronbach y la validación con la Razón de Validez y el procesamiento 

por medio del software SPSS, dentro de los resultados se demostró que los 

elementos que condicionan la eficiencia influyen inversa y de manera importante 

en el progreso sostenible.    

Sin embargo, Quispe (2018) en su investigación gestión de la inversión 

gubernamental y su incidencia en la calidad de gasto, señaló como objetivo 

principal el determinar la influencia de la inversión sobre la calidad de gasto en un 

gobierno local, siendo el estudio de tipo básico y con un diseño no experimental; 

la muestra estaba conformada por 60 trabajadores, encontrando según los 

resultados que no se tiene una influencia significativa de la inversión sobre la 

calidad del gasto. Como conclusiones se tiene el hecho de tener una coordinación 

más formal y continua, iniciar los proyectos según los plazos estipulados, así 

como tener los presupuestos programados y los alcances correspondientes.  

Entre las teorías que sustentan la variable gestión de proyectos se tiene 

según Rosales (2013) se tiene: a) la teoría de crecimiento agroexportador que a 

inicios del siglo XX crearon los instrumentos iniciales y métodos para proyectar los 

tiempos con ayuda de los diagramas de Gantt el cual consiste de un sistema de 

barras para manejar los recursos humanos, el tiempo y el capital; b) la teoría del 

crecimiento Keynesianismo dentro de una etapa de industrialización hizo que se 

desarrollaran métodos más precisos que el Gantt sobre todo para megaproyectos, 

c) la teoría de crecimiento neoliberal o crecimiento hacia afuera donde se

desarrolla mayor conocimiento, enfoques, metodologías, herramientas e 

instituciones encargadas del desarrollo de competencias en el capital humano, 

adquiriendo en ese escenario la relevancia de dos enfoques IPMA (Asociación 

Internacional en Dirección de Proyectos) y el PMI (Project Management Institute); 

d) la teoría de crecimiento globalizado se da en un escenario de expansión de las

empresas transnacionales y es donde los enfoques de administración de 

proyectos se generalizan, profundizan y además se crean otros. Y en este 

contexto es donde se exige la certificación en gestión de proyectos. 
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Asimismo, según Chawla et al. (2018) se tiene un nuevo enfoque a 

considerar, la sostenibilidad en las operaciones de un proyecto, lo cual viene 

cambiando el punto de vista de algunos investigadores y la comunidad. 

Actualmente la sostenibilidad de las operaciones, junto a la sostenibilidad de los 

recursos naturales y ambientales son de gran importancia, generando un gran 

impacto en la planificación, programación y ejecución de las inversiones; además 

se tienen posibilidades futuras de aplicar procedimientos computarizados con el 

objetivo de estimar y optimizar los temas de sustentabilidad de los proyectos.   

Por otro lado, Marle (2020) señala que ante la complejidad de los proyectos 

se tenga que incorporar la gestión de riesgos y así aminorar la exposición al 

riesgo de las inversiones; por lo que el autor considera introducir mejoras basadas 

en la teoría de sistemas complejos en algunos sub procesos y ejecutar el proceso 

global manejando principios de gestión de proyectos ágiles. Esta nueva forma de 

estructurar y ejecutar la gestión de riesgos nos permite tomar mejores decisiones 

y con la debida anticipación.  

El enfoque conceptual en relación a la gestión de proyectos se considera 

como la aplicación de prácticas, herramientas, sapiencias y técnicas a las 

acciones dentro de un proyecto para cumplir con las especificaciones técnicas del 

mismo, lográndose esto mediante la unificación y aplicación de una serie de 

procesos asociados que conforman los 5 grupos de procesos (PMI, 2017).  

Luego, Luévanos et al. (2018) define a la gestión de proyectos como la 

aplicación de habilidades, sapiencias, herramientas y técnicas a las actividades 

de un proyecto para cumplir sus requisitos.   

De igual manera Ollé y Cerezuela (2018) señalan que la gestión de 

proyectos se refiere a aquellas metodologías o prácticas necesarias para pasar 

del problema presente en la institución pública a su solución, es decir nos ayuda a 

programar, planificar y controlar las actividades mientras dure la ejecución de un 

proyecto.   

Por otro lado, Lock (2020) señala que la gestión de proyectos no son nada 

nuevo, siendo su propósito el de planificar, organizar y controlar todas las 

actividades para que las inversiones se concluyan con el mayor éxito posible. 

Señalar que director de proyectos actualmente tiene un mayor acceso a 

herramientas para planificar y controlar un proyecto. 
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En cuanto a las dimensiones según Moreno et al. (2018) indican que en la 

actualidad se han identificado tres factores que restringen la gestión de proyectos 

y donde el gerente debe poner especial cuidado para obtener un resultado 

triunfante: alcance, tiempo y costo. De igual manera el PMI (Project Management 

Institute) ha definido un par de condiciones para que un proyecto sea considerado 

de calidad: el proyecto debería de terminar con los recursos asignados, dentro del 

cronograma de tiempo establecido y con los costos estimados; por otro lado, el 

producto final obtenido debe ser de satisfacción de los beneficiarios. Además, 

señalan como métricas de evaluación la herramienta de control a través de la 

gestión valor ganado, con la cual se formula un versus entre lo programado y 

ejecutado en la fecha de corte de evaluación en la ejecución de una obra.  

Asimismo, Castro et al. (2019) señala que un gerente debe de contar con 

un tablero de control para mejorar la alineación con la estrategia de la entidad y 

también que le permita saber si su proyecto marcha por un buen camino o en su 

defecto saber que está fallando para tomar las medidas correctivas del caso, 

siendo las variables más importantes las siguientes: el alcance del proyecto 

representado en entregables, el tiempo representado en plazo para llevar a cabo 

la ejecución de partidas y el costo representado en el presupuesto para ejecutar el 

proyecto. Estos tres elementos componen la triple restricción de proyectos y se 

encuentra figurado por un triángulo equilátero, nombrado también como triángulo 

de hierro, y que representa el balance y equilibrio que debe existir entre las tres 

variables para conseguir el éxito de nuestro proyecto. 

Por otro lado, Giao y Trang (2019) en su estudio refieren que para medir la 

calidad del servicio de la gestión de proyectos de construcción se opte por el 

método cualitativo con un posible conjunto de nueve dimensiones con 41 sub 

criterios; pero con la salvedad que estos criterios debían comprobarse a través de 

estudios cuantitativos y así aplicar a los servicios de gestión de proyectos. 

La dimensión alcance pertenece a la restricción triple de la gestión de 

proyectos y corresponde a los trabajos requeridos para cumplir los objetivos del 

proyecto. Moreno et al. (2018) definieron al alcance como las tareas específicas 

importantes para completar el proyecto. El alcance es sustancial para la gerencia 

de cualquier proyecto, de no ser así es probable que no se entregue a tiempo o 

por encima del presupuesto programado; asimismo es importante darles prioridad 
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a algunas tareas lo que ayudará a planificar y asignar recursos de manera 

efectiva. Se debe prever que los productos previstos en las diferentes 

componentes de un proyecto se desarrollen en la misma cantidad y calidad, 

mensurándose mediante el porcentaje de avance físico de un proyecto. 

La dimensión tiempo también es parte de la restricción triple, donde se 

desarrolla el cronograma para la culminación de un proyecto. Igualmente, Moreno 

et al. (2018) definieron como la cantidad de días estimados para completar un 

proyecto o generar un entregable. La administración del tiempo también es 

trascendental ya que a través de herramientas y procesos de colaboración el 

proyecto pueda mantenerse encaminado. El porcentaje de plazo calculado 

obedece a un versus entre el tiempo ejecutado en días hasta la fecha y el tiempo 

programado en días de manera inicial, es decir un proyecto eficiente debería de 

cumplir el plazo aprobado inicialmente con un cierto margen de variación. 

La dimensión costo cierra el triángulo de hierro o también llamada triple 

restricción, y está determinada por el presupuesto del proyecto. Moreno et al. 

(2018), precisaron que el costo o presupuesto de un proyecto depende de varias 

variables como personal, bienes y servicios, existiendo también los costos 

variables y los costos fijos. El costo viene a ser uno de los elementos más 

complicados de manejar dentro del triángulo de hierro, y en la presente 

investigación se medirá considerando la relación porcentual entre el costo total 

considerando la última modificación al presupuesto y el presupuesto viable del 

proyecto. 

Para fundamentar la variable eficiencia del gasto estatal se tomó en cuenta 

lo señalado por Bethan (2014) en su presentación sobre el proceso presupuestal 

colombiano donde señala las siguientes teorías: a) teoría clásica donde no 

interviene el Estado y se concentra en la defensa nacional, la administración de 

justicia, ejecución de obras públicas y las relaciones con otros países; b) teoría 

Keynesiana donde se tiene cierta interposición del Estado con ocupación plena, 

mayor preferencia al consumo, redistribución del ingreso, demanda agregada con 

un mayor gasto estatal; y c) teoría neoliberal donde existe una mayor función 

subsidiaria respecto al mercado con la finalidad de corregir los desperfectos del 

mercado dando prioridad a lo social, es decir a mayor gasto público mayor 

presencia del Estado. 
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En cuanto a la definición, según la publicación del IDB (2018) señala que la 

eficiencia es una forma de hacer más con menos recursos, identificando dos 

dimensiones: la eficiencia técnica y la eficiencia asignativa, la primera que trata de 

la ineficiencia del gasto en cada componente y la segunda referida a la asignación 

del gasto a programas con tasa de retorno más elevadas.  

Por otro lado, Auci et al. (2021) señalan que la eficiencia técnica es una 

componente de la productividad total junto al campo técnico y las economías de 

escala, a la par señala que un país no puede generar el máximo rendimiento 

posible (frontera), teniendo que la distancia entre la producción real y la frontera 

resulta la ineficiencia técnica. 

Por otro lado, Patiño (2017) señala que de acuerdo a la Comisión 

Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y el Inter-American 

Development Bank (IBD), para establecer la calidad del gasto público se utiliza 

indicadores transcendentales como son la efectividad, eficacia y eficiencia, con la 

mira de mensurar los efectos conseguidos en la ejecución de políticas públicas.    
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de la investigación 

Tipo de investigación: 

Según, Alvarez (2020) la investigación básica se orienta a obtener un nuevo 

conocimiento de manera sistemática con fin de acrecentar el conocimiento de una 

realidad objetiva, mientras que una investigación aplicada busca tener nuevo 

conocimiento en favor de dar soluciones a problemas prácticos. 

De acuerdo a su orientación se consideró este estudio de tipo básico ya 

que busca utilizar los conocimientos obtenidos para dar una explicación a los 

problemas. 

Diseño de investigación: 

En cuanto al diseño de la investigación según Hernández et al. (2014) se 

considera que el estudio es no experimental de corte transversal descriptivo 

(correlacional causal), teniendo como característica la recolección de datos en un 

solo momento a través de una guía de revisión documental con un análisis de 

causalidad entre las variables planteadas, a su vez se tiene que la presente 

investigación es sistemática y empírica. 

Además, según Marczyk et al. (2021) señalan que los diseños no 

experimentales no pueden dejar de lado variables ajenas ya que no se tiene 

control sobre éstas y sus entornos. 

Asimismo, el presente estudio según la profundidad se consideró de tipo 

explicativa, ya que se busca explicar la causa de la eficiencia del gasto 

gubernamental y que es lo que genera un determinado comportamiento de esta 

variable, encontrando también impactos e influencias pudiendo encontrar un tipo 

de tratamiento (Sánchez y Reyes, 2015).  

3.2 Variables y operacionalización 

Variable independiente: Gestión de proyectos 

Definición conceptual: 

La variable gestión de proyectos se refiere a aquellas buenas prácticas o 

metodologías que nos ayudan a pasar de un problema a su solución, es así que la 
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gestión de proyectos nos permite programar, planificar y controlar las tareas que 

se deben realizar de inicio a fin en la ejecución. La gestión del esfuerzo de 

conseguir un producto o servicio debe concentrarse en el alcance, tiempo y costo 

(Ollé y Cerezuela, 2018). 

Definición operacional: 

La variable gestión de proyectos se mensuró principalmente con el cumplimiento 

de las tres dimensiones (alcance, costo y tiempo) y se aplicó como técnica el 

análisis documental, teniendo como instrumento la guía de revisión documental, y 

considerando sus dimensiones costo y tiempo por tres niveles: ineficiente, regular 

y eficiente. 

Indicadores 

Los indicadores considerados para el presente estudio fueron principalmente el 

porcentaje del cumplimiento del alcance, el porcentaje del cumplimiento del costo 

y el porcentaje del cumplimiento del tiempo. 

Escala de medición 

La medición de la variable gestión de proyectos se realizó mediante una escala 

nominal para la dimensión alcance y una escala continua de razón para las 

dimensiones tiempo y costo (Ver Anexo 2: Matriz de operacionalización de 

variables). 

Variable dependiente: Eficiencia técnica del gasto público 

Definición conceptual: 

Según la publicación del IDB (2018) define a la eficiencia como una forma de 

hacer más con menos recursos identificando dos dimensiones la eficiencia técnica 

y la eficiencia asignativa. En cuanto a la eficiencia técnica la definen como las 

ineficiencias que se dan en cada componente del gasto de un proyecto; y para la 

presente investigación se considera solo la eficiencia técnica del gasto público 

con una sola dimensión.  

Definición operacional: 

Su medición se realizó considerando un ranking de regiones, usando como 

técnica el análisis documental y como instrumento la guía de revisión documental.  

Indicadores 
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Como indicador se consideró el ranking de índices de eficiencia técnica global de 

las 24 regiones de nuestro país más la Provincia Constitucional del Callao, 

determinando tres niveles: ineficiente, regular y eficiente (Díaz y Maturana, 2018). 

Escala de medición  

La medición de la variable eficiencia técnica se realizó a través de una escala 

ordinal (Ver Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables). 

3.3 Población, muestra y muestreo 

Población 

Según Ventura (2017) existen dos niveles de población: diana y accesible, la 

primera generalmente muy grande y la segunda con una menor cantidad de 

elementos delimitado por criterios de inclusión y exclusión.  

En referencia a este ítem, señalar que la unidad de muestreo fue un 

gobierno regional del Perú, el universo accesible considerado fueron las 182 

inversiones que ejecuta Sede Central de este gobierno regional (Unidad Ejecutora 

más importante de este pliego institucional), las cuales se encuentran 

cuantificadas y pueden ser extraídas de la página web del Ministerio de Economía 

y Finanzas – Consulta Amigable (Ministerio de Economía y Finanzas [MEF], 

2021).  

Muestra 

Según Hernández et al. (2014) dentro de un proceso cuantitativo la muestra 

vendría a ser un subgrupo del universo sobre el cual recogeremos datos y que 

además deba ser representativa.  

 Por otro lado, Patino y Ferreira (2018) señalan que el establecimiento de 

criterios de inclusión y exclusión es una práctica estándar al formular protocolos 

de investigación de alta calidad. Los criterios de inclusión son las características 

clave de la población objetivo y los criterios de exclusión son posibles 

participantes del estudio pero que tienen características que podrían interferir con 

el éxito del estudio.  

La muestra estuvo compuesta por 103 inversiones (inversiones que ya 

iniciaron su etapa de ejecución física dentro del ciclo de proyectos), siendo un 

subgrupo de la población accesible de interés sobre la cual se recogerán los 

datos. 
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Criterios de inclusión 

Las características consideradas para los elementos de la muestra fueron las 

siguientes: inversiones en la fase de ejecución de la Sede Central (Unidad 

Ejecutora más importante de este gobierno regional), inversiones que a pesar que 

estén paralizadas o concluidas ya hicieron uso de algún presupuesto, inversiones 

que se encontraban al mes de diciembre del 2020 consideradas dentro del 

Presupuesto Institucional Modificado, inversiones que cuentan con información al 

mes de junio del 2021 dentro del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) e 

inversiones que se encuentren en la etapa de conclusión, pre liquidación o 

liquidación. 

Criterios de exclusión 

Dentro de los criterios de exclusión se tuvieron las inversiones generadas ante la 

emergencia sanitaria producida por el COVID – 19, inversiones con expedientes 

técnicos aprobados pero que no tuvieron su inicio físico, inversiones que se 

encuentran en la etapa de transferencia en propiedad a las entidades 

responsables, actividades de mantenimiento, planes de negocio, obras ejecutadas 

por la modalidad de administración indirecta (obras por contrata), obras por 

impuestos, estudios de pre – inversión y elaboración de expedientes técnicos. 

Muestreo 

Según Sharma (2017) el muestreo es una técnica usada por el investigador para 

que de manera ordenada se seleccione un número de los elementos 

representativos de la población accesible para servir como fuente de datos para 

su observación según el objetivo del estudio. 

Así mismo Shaheen (2019) analiza distintos tipos de muestreo para 

seleccionar casos ricos en información, señalando la técnica teórica y la de 

muestreo intencionada. 

Además, según Otzen y Manterola (2017) las técnicas del muestreo no 

probabilístico son: intencional, por conveniencia, accidental o consecutivo; siendo 

el muestreo por conveniencia aquel permite seleccionar casos accesibles, 

sustentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los datos para el 

investigador.   
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Para el presente estudio la técnica utilizada fue no probabilística por 

conveniencia debido a que su elección dependió de causas relacionadas con las 

características del estudio. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica e instrumentos 

Según Rios (2020) el investigador se apropia de técnicas e instrumentos para la 

recolección de datos que permitirá culminar el proceso de investigación, también 

el análisis de contenido el cual requiere de una matriz de análisis donde se 

establezcan las ideas principales, se ubique en un contexto, se extraigan códigos 

y se puedan generar categorías de análisis.  

 Asimismo, según Caro (2019) las técnicas para recolectar datos son 

mecanismos usados para recolectar y medir información de manera organizada y 

con un objetivo específico. Las técnicas de recolección se dividen en cualitativas, 

cuantitativas y mixtas. 

En cuanto al instrumento para la medición o recolección de datos 

cuantitativo se consideró la recolección de información factual e indicadores 

mediante una matriz de análisis o guía de revisión documental (Hernández et al., 

2014). 

En el presente estudio se empleó la técnica de análisis documental y como 

instrumento la guía de revisión documental, donde se utilizaron tres ítems para la 

variable gestión de proyectos en sus tres dimensiones: alcance, costo y tiempo, y 

un ítem (una sola dimensión) para la variable eficiencia técnica del gasto público. 

(Ver Anexo 3: Instrumento de recolección de datos) 

Validez  

Según Louangrath y Sutanapong (2018) la validez es una prueba de precisión 

entre lo observado y lo esperado, discutiendo los sigueintes sub temas de validez:  

de constructo, de contenido, aparente, de criterio, concurrente y predictivo.   

De igual forma, la validez se considera como el grado en el cual un 

instrumento mide objetivamente la variable (Hernández et al., 2014). 

Para la presente investigación se consideró la validez del contenido por 

medio del juicio de expertos quienes señalaron que existe suficiencia en los 

instrumentos que miden las variables. (Ver Anexo 4). 
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Confiabilidad 

Según Mueller y Thomas (2018) señala que tanto la confiabilidad como la validez 

son elementos importantes de las propiedades psicométricas de un instrumento, 

refiriéndose la confiabilidad a la consistencia de las mediciones: de vez en 

cuando, de una forma a otra, de un elemento a otro o de un evaluador a otro. 

Asimismo, Hernández et al. (2014) la confiabilidad es el grado de confianza 

de los datos recolectados, o es el grado en que uno de los instrumentos genera 

resultados consistentes y coherentes, y se determina mediante diversas técnicas. 

Para el presente estudio no se realizó la confiabilidad debido a que la 

información recolectada se suministró mediante una guía de revisión documental 

(instrumento). 

3.5 Procedimientos 

Según Hernández et al. (2014) señala que recoger datos implica un plan detallado 

de pasos que nos lleven juntar datos con el propósito específico como la 

obtención de información por medio de bases de datos, tener las fuentes de 

información, medios para la recolección de datos y su preparación para el análisis 

correspondiente. 

La recolección de información para la presente investigación se dio durante 

el mes de junio a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) – MEF, 

una herramienta informática de acceso público la cual permite realizar un 

seguimiento a las inversiones, que a su vez integra información de las diferentes 

fases del ciclo de inversión y que se encuentra vinculada a varios sistemas del 

estado.  

Por medio del instrumento (guía de revisión documental) se obtuvo 

información sistematizada optimizando el tiempo de búsqueda ya que se contaba 

con vínculos de acceso a formatos actualizados de las diferentes fases del ciclo 

de inversión. 

3.6 Método de análisis de datos 

El análisis de datos se realizó por medio de un programa computacional teniendo 

los siguientes pasos: escoger el software apropiado, ejecutar el programa, 
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explorar los datos, analizar a través de pruebas estadísticas las hipótesis 

planteadas y realizar análisis adicionales (Hernández et al., 2014). 

Los métodos de análisis utilizados fueron dos: el método descriptivo que 

implicó ordenar los datos en categorías manejando medidas de tendencia central 

para los datos numéricos, así como distribución de frecuencias para los datos 

categóricos; el segundo es el análisis inferencial para la prueba de hipótesis 

considerando el nivel de significancia, en el presente estudio se consideró la 

prueba no paramétrica para el caso de variables categóricas.  

3.7 Aspectos éticos 

Según, la Secretaria de Gestión Pública [SGP] (2015) la transparencia viene a ser 

la apertura y muestra a la población del ejercicio de funciones por parte del 

estado, constituyéndose en un principio constitucional; aun cuando la Constitución 

no menciona la transparencia es algo que se encuentra de manera implícita en 

otras normas. Así la Constitución acepta el derecho de acceso a la información 

pública, reconociendo este derecho por su naturaleza abierta, pública y 

transparente.  

Para la elaboración de la tesis se utilizó información pública secundaria del 

Ministerio de Economía y Finanzas y que a través de la transparencia permite que 

los gobiernos sean abiertos en la divulgación de información clara. Asimismo, se 

aplicaron las normas APA para citas y referencias respetando la propiedad 

intelectual. 
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IV. RESULTADOS

4.1 Análisis descriptivo 

Según Matos et al. (2020) la estadística descriptiva trata de la recolección, 

organización, presentación, análisis e interpretación de varios datos, mediante el 

uso de diversos gráficos, tabulares, numéricos u otros para una o más variables 

de importancia para el investigador. 

En la Tabla 1 se observa que, el 93.2% de los proyectos muestran una 

ineficiencia en su ejecución física, mientras que el 4.9% evidencia una ejecución 

de nivel regular y solo el 1.9% de los proyectos muestran un nivel eficiente; es 

decir se tiene una ineficiente gestión de proyectos de inversión en la gran mayoría 

de obras de este gobierno regional, al igual que en cada una de las dimensiones 

planteadas D1. Alcance, D2. Costo y D3. Tiempo. 

Es importante señalar que los proyectos evaluados en el presente estudio 

corresponden a obras públicas ejecutadas por la modalidad de administración 

directa.  

En la misma se observa que el 84.5% de proyectos en ejecución superaron 

su presupuesto programado inicial a través de ampliaciones presupuestales; 

mientras que el 15.6% de proyectos presentaron un presupuesto regular a 

eficiente y dentro de los márgenes aceptables para su ejecución. Se observa 

también que dentro de los proyectos que presentan ineficiencia en su dimensión 

costo, se encontraron varios que sobrepasan por mucho el presupuesto 

inicialmente programado. 

De igual manera se observa que el 87.4% de proyectos tiene mayor tiempo 

en su ejecución del inicialmente aprobado lo que demuestra una ineficiencia; por 

otro lado, se tiene que solo el 7.8% de proyectos se encuentra dentro del rango 

de eficiente con muchas probabilidades de pasar al rango regular o ineficiente. 
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Tabla 1 

Distribución de frecuencias de la Gestión de Proyectos y dos dimensiones 

Nivel Eficiente Regular Ineficiente Total 

Gestión de proyectos 
f 2 5 96 103 

% 1,9 4,9 93,2 100,0 

D2P6. Cumplimiento de los 

costos 

f 8 8 87 103 

% 7,8 7,8 84,5 100,0 

D3P9. Cumplimiento del 

tiempo 

f 8 5 90 103 

% 7,8 4,9 87,4 100,0 
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En la Tabla 2 se observa que el 65% de los proyectos de inversión se encuentran 

al mes de junio del presente año en la etapa de ejecución física y que 

paulatinamente el resto de proyectos estarán reiniciando su ejecución física, esto 

debido principalmente a temas presupuestales y administrativos de cada proyecto 

como por ejemplo plazos de ejecución vencidos, reconocimientos de deudas, 

demora en adquisiciones de bienes y otros.  

En la misma se observa que el 92.2% de proyectos presentaron 

modificaciones en sus partidas inicialmente aprobadas en los Expedientes 

Técnicos, dándose estas variaciones sobre todo en partidas nuevas, mayores 

metrados y deductivos. Además, se deduce que la gran mayoría de proyectos 

reformularon su alcance inicial por medio de modificaciones.  

De igual manera se desprende que el 59.2% de los proyectos del gobierno 

regional se encuentran incompletos en su ejecución física; mientras que el 40.8% 

se encuentran completos o concluidos, pero sin haber llegado a la operación y 

mantenimiento, esto debido principalmente a que no cuentan con la liquidación 

final y/o la transferencia de la inversión, siendo esta situación también observable.  

Tabla 2 

Distribución de frecuencias de la Gestión de Proyectos y su dimensión Alcance 

D1P1. El proyecto se 

encuentra en: 

D1P2. El proyecto cuenta con 

modificaciones en partidas: 

D1P3. Cumplimiento del 

alcance 

Respuesta Frecuencia % Respuesta Frecuencia % Nivel Frecuencia % 

Ejecución física 67 65,0 No 8 7,8 Incompleto 61 59,2 

Paralizado/culminado 36 35,0 Si 95 92,2 Completo 42 40,8 

Total 103 100,0 Total 103 100,0 Total 103 100,0 
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De la Tabla 3 se desprende que el 65% de proyectos se encuentran considerados 

a mediados del presente año en la Presupuesto Institucional Modificado de la 

entidad, incrementándose de manera paulatina a lo largo de los meses restantes.  

De la misma se desprende que el 92.2% de proyectos que ejecutó la entidad 

tienen ampliaciones presupuestales, lo que evidencia que en su gran mayoría los 

proyectos solicitan mayores asignaciones presupuestales para la culminación de 

las inversiones. 

Tabla 3 

Distribución de frecuencias de la Gestión de Proyectos y su dimensión Costo 

Respuesta No Si Total 

D2P4. El proyecto se encuentra 

considerado en el PIM: 

f 

% 

36 

35,0 

67 

65,0 

103 

100,0 

D2P5. El proyecto cuenta con 

ampliaciones presupuestales: 

f 

% 

8 

7,8 

95 

92,2 

103 

100,0 
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En la Tabla 4 se observa que el 94.2% de los proyectos en la etapa de ejecución 

no presentaron una programación acelerada para la ejecución de trabajos debido 

principalmente a que rebasaron largamente los plazos inicialmente aprobados o 

propuestos en el Expediente Técnico aprobado.  

De la misma se desprende que el 94.2% de los proyectos presentaron solicitudes 

de ampliación de plazo para la culminación de su ejecución debido principalmente 

a que sobrepasaron las programaciones iniciales aprobados en los Expedientes 

Técnicos. 

Tabla 4 

Distribución de frecuencias de la Gestión de Proyectos y su dimensión Tiempo 

Respuesta No Si Total 

D3P7. El proyecto cuenta con 

programación acelerada: 

f 

% 

97 

94,2 

6 

5,8 

103 

100,0 

D3P8. El proyecto cuenta con 

ampliaciones de plazo: 

f 

% 

6 

5,8 

97 

94,2 

103 

100,0 
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4.2 Análisis inferencial 

Según Matos et al. (2020) la estadística inferencial se encarga tomar decisiones 

sobre la actuación de una variable de interés definida en la población estudiada, y 

es a partir del procesamiento de datos de la muestra que se extienden los 

resultados con algo de riesgo mensurado por la teoría de la probabilidad.   

Prueba hipótesis general 

En la Tabla 5 se presentan los resultados de la prueba de regresión logística 

ordinal aplicada para determinar la influencia de la gestión de proyectos en la 

eficiencia técnica del gasto público demostrada por los valores Chi – cuadrado = 

12.031 y p_valor = 0.001 < 0.05. La prueba Pseudo R cuadrado, muestra un 

coeficiente de Nagelkerke = 0.251, lo cual indica que la variable gestión de 

proyectos influye en un 25.1% sobre la eficiencia técnica del gasto público de la 

entidad. 

Tabla 5 

Determinación del ajuste de los datos para el modelo de gestión de proyectos en 

la eficiencia técnica del gasto público 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-

cuadrado 
gl Sig. Pseudo R cuadrado 

Gestión de proyectos en la 

eficiencia técnica 

20,258 Cox y Snell 

Nagelkerke 

McFadden 

,110 

,251 

,202 
8,227 12,031 1 ,001 

Función de enlace: Logit. 
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Prueba hipótesis específica 1 

En la Tabla 6 se presentan los resultados de la prueba de regresión logística 

ordinal aplicada para determinar la influencia de la dimensión alcance de la 

gestión de proyectos en la eficiencia técnica del gasto público demostrada por los 

valores Chi – cuadrado = 11.253 y el p_valor = 0.001 < 0.05. La prueba Pseudo R 

cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.140, lo cual indica que la 

dimensión alcance de la variable gestión de proyectos influye en un 14.0% sobre 

la eficiencia técnica del gasto público de la entidad.  

Tabla 6 

Determinación del ajuste de los datos para el modelo de la dimensión alcance de 

la gestión de proyectos en la eficiencia técnica del gasto público 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-

cuadrado 
gl Sig. Pseudo R cuadrado 

Dimensión alcance de la 

gestión de proyectos en la 

eficiencia técnica 

19,148 Cox y Snell 

Nagelkerke 

McFadden 

,103 

,140 

,081 
7,895 11,253 1 ,001 

Función de enlace: Logit. 
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Prueba hipótesis específica 2 

En la Tabla 7 se presentan los resultados de la prueba de regresión logística 

ordinal aplicada para determinar la influencia de la dimensión costos de la gestión 

de proyectos en la eficiencia técnica del gasto público demostrada por los valores 

Chi – cuadrado = 8.731 y el p_valor = 0.003 < 0.05. La prueba Pseudo R 

cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.123, lo cual indica que la 

dimensión costos de la variable gestión de proyectos influye en un 12.3% sobre la 

eficiencia técnica del gasto público de la entidad.  

Tabla 7 

Determinación del ajuste de los datos para el modelo de la dimensión costos de 

la gestión de proyectos en la eficiencia técnica del gasto público 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-

cuadrado 
gl Sig. Pseudo R cuadrado 

Dimensión costos de la 

gestión de proyectos en 

la eficiencia técnica 

22,462 Cox y Snell 

Nagelkerke 

McFadden 

,081 

,123 

,079 
13,731 8,731 1 ,003 

Función de enlace: Logit. 
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Prueba hipótesis específica 3 

En la Tabla 8 se presentan los resultados de la prueba de regresión logística 

ordinal aplicada para determinar la influencia de la dimensión tiempo de la gestión 

de proyectos en la eficiencia técnica del gasto público demostrada por los valores 

Chi – cuadrado = 30.996 y el p_valor = 0.000 < 0.05. La prueba Pseudo R 

cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.430, la cual indica que la 

dimensión tiempo de la variable gestión de proyectos influye en un 43.0% sobre la 

eficiencia técnica del gasto público de la entidad.  

Tabla 8 

Determinación del ajuste de los datos para el modelo de la dimensión tiempo de 

la gestión de proyectos en la eficiencia técnica del gasto público 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-

cuadrado 
gl Sig. Pseudo R cuadrado 

Dimensión tiempo de la 

gestión de proyectos en 

la eficiencia técnica 

41,010 Cox y Snell 

Nagelkerke 

McFadden 

,260 

,430 

,325 
10,015 30,996 1 ,000 

Función de enlace: Logit. 
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V. DISCUSIÓN

De acuerdo a los resultados del estudio se determinó según el objetivo general, 

que existe una influencia de la variable gestión de proyectos en la variable 

eficiencia técnica del gasto público de un gobierno regional de Perú, 2021; se 

aplicó la prueba de regresión logística ordinal obteniendo un p_valor menor a 

0.001 lo cual nos indica que el procedimiento ordinal es viable y comprobándose 

que la variable independiente gestión de proyectos influye sobre la variable 

dependiente eficiencia técnica del gasto público; donde según el cuadro de 

frecuencias se tiene que el 93.2% de las inversiones muestran una ineficiencia en 

su ejecución física, 4.9% tienen un nivel regular y 1.9% tienen un nivel eficiente; 

mientras que dentro del ranking de eficiencia técnica de los gobiernos regionales 

de Perú, esta entidad se ubica dentro del rango ineficiente durante los últimos 

ocho años.  

Existe un gran grupo de inversiones que no logran la eficiencia técnica 

debido a que no se implementa la gestión de proyectos en esta entidad, 

concordando estos resultados con las investigaciones nacionales de Vásquez 

(2018), Aranzamendi (2017) y Velásquez (2018), quienes realizaron 

investigaciones referentes a inversiones realizadas por municipios distritales en el 

país y en las tres se tuvieron como resultado que las dimensiones más relevantes 

en la gestión de proyectos (alcance, costo y tiempo) son las que nos ayudan a 

determinar el nivel de eficiencia en la ejecución de proyectos. Concluyeron que 

existe una correlación directa entre las variables en estudio, es decir a medida 

que mejora la gestión de proyectos, la eficiencia técnica del gasto público será 

mayor.  

Por otro lado, se observa en la hipótesis específica que existe una 

influencia de la variable gestión de proyectos en su dimensión alcance en la 

variable eficiencia técnica del gasto público, también se aplicó la prueba de 

regresión logística ordinal obteniendo un p_valor menor a 0.001 lo cual nos indica 

que el procedimiento ordinal es viable y comprobándose que la dimensión alcance 

de la VI influye sobre la VD, pero el modelo no se ajusta adecuadamente a los 

datos. Se observa que el 59.2% de inversiones se encuentran con menos del 95% 

con referencia a su ejecución física, mientras que el 40.8% se encuentra 

completo, pero sin pasar a la siguiente fase del ciclo de inversión 
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(funcionamiento). A su vez el 92,2% de las inversiones de esta entidad tiene 

modificaciones en sus partidas ya sean por mayores metrados, partidas 

adicionales o partidas complementarias, lo que demuestra las variaciones al 

alcance del proyecto, ya sean por expedientes técnicos deficientes, vicios ocultos, 

nuevas necesidades, cambio de tecnología, etc. 

Asimismo, para la hipótesis específica donde la dimensión costos de la 

variable gestión de proyectos influye en la eficiencia técnica del gasto público; se 

aplicó la prueba de regresión logística ordinal obteniendo un p_valor menor a 

0.003 lo cual nos indica que el procedimiento ordinal es viable y comprobándose 

que la dimensión costos de la VI influye sobre la VD; donde según el cuadro de 

frecuencias se tiene que el 84.5% de las inversiones muestran un incumplimiento 

con referencia a la sensibilidad presupuestal de la inversión, el 92,2% de las 

inversiones tiene registrado ampliaciones presupuestales, por lo que se puede 

inferir que con el afán de cerrar brechas o concluir los proyectos pendientes no se 

tiene techos en lo concerniente a presupuestos de las inversiones. 

A su vez, la última hipótesis específica que considera si la dimensión 

tiempo de la gestión de proyectos influye en la eficiencia; igualmente se aplicó la 

prueba de regresión logística ordinal obteniendo un p_valor menor a 0.000 lo cual 

nos indica que el procedimiento ordinal es viable y comprobándose que la 

dimensión tiempo de la VI influye sobre la VD; donde según el cuadro de 

frecuencias se tiene que el 87.4% de los proyectos no cumplen con las 

programaciones iniciales aprobadas, el 94.2% de las inversiones tienen también 

registradas ampliaciones de plazo, lo que evidencia proyectos que ya no llegarían 

a cumplir con su finalidad por las demoras en su ejecución física. 

Actualmente se observa que el gobierno regional en estudio es evaluado 

por la alta gerencia de esta entidad a través de un indicador que no mide la 

eficiencia sino más bien la eficacia del gasto a través del avance de ejecución 

presupuestal, es decir se valora la cantidad de dinero que puede gastar una 

Unidad Ejecutora en un mes, olvidando un aspecto importantísimo como es la 

calidad del gasto. La eficiencia del gasto público entendida como la capacidad de 

hacer más obra con menos presupuesto, de un tiempo a esta parte ha sido 

relegada por el otro indicador, y más aún con un Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones INVIERTE.PE que permite a 
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las inversiones en general no tener restricciones en lo concerniente a costos y 

tiempos como se tenía con el anterior Sistema Nacional de Inversión Pública 

(SNIP) el cual maneja topes para ampliaciones presupuestales y/o cronogramas 

de ejecución de inversiones. 

Por otro lado, de los resultados obtenidos se observa que existen 

deficiencias en el manejo de las inversiones sobre todo en la etapa de ejecución 

física, encontrando algunos proyectos que tienen más de 11 años de ejecución, 

inversiones que cuentan con una sensibilidad en su presupuesto que sobrepasan 

largamente a su presupuesto viable y además inversiones que no cuentan con su 

ejecución física completa al 100%. De lo señalado se evidencia que el ciclo de la 

inversión planteado por el INVIERTE.PE, no es real para este gobierno regional 

ya que no genera beneficios en lo concerniente a servicios, así como provisión de 

la infraestructura de vital importancia para el desarrollo de nuestro país y por ende 

no estaría cerrando brechas.  

Si se profundiza más, se puede señalar que esta entidad está en alguna 

medida limitada a continuar y concluir las inversiones que se arrastran de 

gestiones anteriores, ya que la Programación Multianual de Inversiones no logra 

vincular el planeamiento estratégico con el proceso presupuestario; en lo 

referente a la formulación y evaluación también se tiene limitaciones ya que de 

acuerdo a la priorización de inversiones los proyectos nuevos quedan estancados 

debido a la cantidad de proyectos que se tienen aún en ejecución; en cuanto a la 

ejecución de inversiones no se toman las medidas del caso en salvaguarda de la 

eficiencia del gasto público alargando la agonía de los proyectos y por último en la 

fase de operación y mantenimiento se acumulan las deficiencias de las tres fases 

anteriores, siendo perjudicados los beneficiarios (Ministerio de Economía y 

Finanzas [MEF], 2021). 

Como reflexión de lo hallado se tiene que las últimas gestiones regionales 

de esta entidad no tuvieron el debido cuidado en planificar, programar, priorizar, 

organizar, ordenar y decidir de manera objetiva la ejecución de sus inversiones, lo 

que conllevó al estudio a tener resultados bastante negativos en las dimensiones 

tanto de gestión de proyectos como en la de eficiencia técnica; por lo que en aras 

de mejorar el presente estudio sería importante trabajar este tema en otra entidad 

lo que permitiría tener una discusión más clara. Claro está que los resultados 



33 

obtenidos podrían ser de mucha ayuda para la entidad para poder tomar algunas 

acciones y medidas en mejora de su gestión y por ende en beneficio de su 

población. 

Dentro de las limitaciones del presente estudio es la poca importancia que 

se da a la calidad del gasto, incluso desde el mismo ente rector Ministerio de 

Economía y Finanzas, lo que a su vez genera una información distorsionada tanto 

a los servidores públicos como a la población en general. Ya que se observa en 

distintos documentos oficiales que mayor relevancia tiene la ejecución 

presupuestal versus la eficiencia del gasto público. Asimismo dentro del Sistema 

de Seguimiento a las Inversiones no se cuenta con información sobre el cierre de 

brechas o la eficiencia del gasto. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera. De los resultados obtenidos se tiene que la variable gestión de 

proyectos influye sobre la variable eficiencia técnica del gasto público en un 

25.1%, y que tiene un p_valor = 0.001 < 0.05 aceptándose la hipótesis principal 

por lo que describe una relación entre las dos variables según el diseño de corte 

transversal correlacional/causal.  

Segunda. Los resultados obtenidos muestran que la dimensión alcance de la 

variable gestión de proyectos influye sobre la eficiencia técnica en un 14%, con un 

p_valor = 0.001 < 0.05.  

Tercera. Los resultados conseguidos evidencian que la dimensión costo de la 

variable gestión de proyectos influye en la eficiencia técnica en un 12.3%, con un 

p_valor de = 0.003 < 0.05. 

Cuarta. Los resultados a los que se arribaron muestran que la dimensión tiempo 

de la variable gestión de proyecto influye en la eficiencia técnica del gasto público 

con un 43% y con un p_valor de = 0.000 < 0.05, siendo esta dimensión la que 

mayor incidencia tiene sobre la eficiencia técnica del gasto público de un gobierno 

regional de Perú. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda a la entidad implementar talleres en gestión de 

proyectos en sus Unidades Ejecutoras que ayuden en la mejora del proceso de 

ejecución de las inversiones, tomando en cuenta la triple restricción (tres 

dimensiones) en la gestión de proyectos.  

Segunda. Es recomendable que la entidad tenga una priorización de sus 

inversiones, dando la debida importancia a los proyectos que llevan muchos años 

en ejecución y que puedan de una vez ser concluidos.   

Tercera. Recomendar referente al presupuesto de las inversiones que optimicen 

los recursos asignados, respetando los expedientes técnicos aprobados sin 

generar ampliaciones presupuestales.   

Cuarta. Se recomienda dar la debida importancia al plazo de ejecución de las 

inversiones, ya que este factor es uno de los más relevantes para tener proyectos 

ineficientes. 

Dentro de las recomendaciones metodológicas, se recomienda ampliar la 

muestra a través de la revisión documental de mayor cantidad de proyectos de las 

diversas unidades ejecutoras de dicho gobierno regional, así como diversificar la 

muestra a través de la aplicación de encuestas (cuestionarios) dirigidos a los 

trabajadores involucrados en la ejecución de proyectos de inversión, lo cual 

permitirá conocer la percepción de los involucrados directos en la gestión de 

proyectos y su influencia en la eficiencia técnica del gasto público. Además, se 

recomienda elevar el nivel de la investigación por una predictiva lo que permitirá 

tomar medidas inmediatas ante las dificultades que se presenten en la etapa de 

ejecución física de las inversiones. 
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Anexos 

Anexo 1 
Matriz de consistencia 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 
TÍTULO: Gestión de proyectos en la eficiencia técnica del gasto público de un gobierno regional de Perú, 2021 
AUTOR: José Antonio Quintana Revollo 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema general: 
¿Cómo influye la gestión en 
proyectos en la eficiencia técnica 
del gasto público de un gobierno 
regional de Perú 2021? 
Problemas específicos  
1. ¿Cómo influye la gestión del
alcance de la gestión de proyectos
en la eficiencia técnica del gasto
público de un gobierno regional de
Perú 2021?
2. ¿Cómo influye la gestión del
tiempo de la gestión de proyectos en
la eficiencia técnica del gasto
público de un gobierno regional de
Perú 2021?
3. ¿Cómo influye la gestión del
tiempo de la gestión de proyectos en
la eficiencia técnica del gasto
público de un gobierno regional de
Perú 2021?

Objetivo general: 
Determinar la influencia de la 
gestión de proyectos en la eficiencia 
técnica del gasto público de un 
gobierno regional de Perú 2021. 
Objetivos específicos: 
1. Determinar la influencia de la
gestión del alcance de proyectos
pública en la eficiencia técnica del
gasto público de un gobierno
regional de Perú 2021.
2. Determinar la influencia de la
gestión del tiempo de proyectos en
la eficiencia técnica del gasto
público de un gobierno regional de
Perú 2021.
3. Determinar la influencia de la
gestión de costos de proyectos en
la eficiencia técnica del gasto
público de un gobierno regional de
Perú 2021.

Hipótesis general: 
La gestión de proyectos influye 
en la eficiencia técnica del gasto 
público de un gobierno regional 
de Perú 2021. 
Hipótesis específicas:  
1. La gestión del alcance de
proyectos influye en la
eficiencia técnica del gasto
público de un gobierno regional
de Perú 2021.
2. La gestión del tiempo de
proyectos influye en la
eficiencia técnica del gasto
público de un gobierno regional
de Perú 2021.
3. La gestión de costos de
proyectos influye en la
eficiencia técnica del gasto
público de un gobierno regional
de Perú 2021.

Variable independiente: Gestión de proyectos 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala Nivel y rango 

Alcance 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

alcance 
1-3 Nominal 

Incompleto [<95%] 
Completo [95% - 100%] 

Costo 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

tiempo 
4-6

De 
razón 

Ineficiente [>110%] 
Regular [100% - 110%] 

Eficiente [<100%] 

Tiempo 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

costo 
6-9

De 
razón 

Ineficiente [>110%] 
Regular [100% - 110%] 

Eficiente [<100%] 

Variable dependiente: Eficiencia técnica del gasto público 

Dimensiones Indicadores Ítems Escalas Nivel y rango 

Eficiencia 
técnica 

Lugar que ocupa 
en el ranking de 
eficiencia técnica 

global 

1-1 Ordinal 
Ineficiente [17 - 25] 

Regular [9 - 16]     
Eficiente [1 - 8] 

TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN POBLACIÓN Y MUESTRA INSTRUMENTOS MÉTODO DE ANÁLISIS 

Enfoque: Cuantitativo 
Tipo: Básico. 
Diseño: No experimental, transversal, correlacional causal. 

Donde: 
OX: Valor de la variable independiente: Gestión de proyectos 
Oy: Valor de la variable dependiente: Eficiencia técnica del gasto público 
R2: Prueba de regresión logística ordinal 

Método: Hipotético-deductivo. 

Población:  
182 inversiones ejecutadas por 
Sede Central del gobierno 
regional. 
Muestra:  
103 inversiones que iniciaron la 
etapa de ejecución física.  
Muestreo: 
No probabilístico, intencional por 
conveniencia. 

Variable 1: Gestión de proyectos 
Técnica: Análisis documental 
Instrumento: Guía de revisión 
documental. 
Autor: propio. 
Validez: juicio de expertos. 
Confiabilidad: no corresponde. 
Variable 2: Eficiencia técnica del 
gasto público 
Técnica: Análisis documental 
Instrumento: Guía de revisión. 

Estadística descriptiva: 
Los datos se agruparán en niveles de acuerdo 
a los rangos establecidos, los resultados se 
presentarán en tablas de frecuencias y 
gráficos estadísticos. 

Estadística inferencial: 
Se realizaron pruebas no paramétricas dado 
que las variables estudiadas son categóricas, 
de escala ordinal. La prueba de hipótesis se 
realizó mediante regresión logística ordinal. 



Anexo 2 
Matriz de operacionalización de la variable gestión de proyectos 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala 
Niveles y rangos según 

dimensiones 
Niveles y rangos según 

variable 

Alcance 
Porcentaje de cumplimiento 

del alcance (a) 
1-3 Nominal

Incompleto [<95%] 
Completo [95% - 100%] 

Costo 
Porcentaje de cumplimiento 

del costo (b) 
7-9

De 
razón 

Ineficiente [>110%] 
Regular [100% - 110%] 

Eficiente [<100%] 
Ineficiente [>110%] 

Regular [100% - 110%] 
Eficiente [<100%] 

Tiempo 
Porcentaje de cumplimiento 

del tiempo (c) 
4-6

De 
razón 

Ineficiente [>110%] 
Regular [100% - 110%] 

Eficiente [<100%] 

Fuente: elaboración propia 



Matriz de operacionalización de la variable eficiencia técnica del gasto público 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala 
Nivel y rango según 

dimensión 

Eficiencia 
técnica del 

gasto público 

Lugar que ocupa en el 
ranking de eficiencia 

técnica global 
1-1 Ordinal 

Ineficiente [17 - 25] 
Regular [9 - 16] 
Eficiente [1 - 8] 

Fuente: Desempeño de los gobiernos regionales en el marco del Presupuesto por Resultados: Un análisis 
sectorial en dos etapas (2018). 

Índice de Competitividad Regional. Instituto Peruano de Economía (2020). 



Anexo 3 
Instrumento de recolección de datos 

PROYECTO DE INVESTIGACIÓN:

Influencia de la gestión de proyectos en la eficiencia técnica del gasto público 

de un gobierno regional de Perú, 2021 

GUÍA DE REVISIÓN DOCUMENTAL

Indicaciones: extraiga la información de la fuente señalada, en función a los 

indicadores planteados 

I. Generalidades

Nombre de proyecto: _____________________________________

Código único de inversiones: ____________   Fecha:  ___/___/2021

Modalidad de ejecución: __________________________________

Tipo de fuente: __________________________________________

Institución de respaldo: ____________________________________

Link de acceso: __________________________________________

II. Gestión de proyectos

Marcar con una (x) en (a) o (b) y llenar la casilla de porcentaje.

N° DIMENSIONES a b % 

Dimensión: ALCANCE 

1 El proyecto se encuentra: 

a) En ejecución física
b) Paralizado o culminado

2 El proyecto cuenta con modificaciones (partidas nuevas, 
mayores metrados, deductivos) en partidas: 

a) Si
b) No

3 Porcentaje de cumplimiento del alcance 

% 𝐴𝑙𝑐𝑎𝑛𝑐𝑒 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟𝑖𝑧𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐴𝑣𝑎𝑛𝑐𝑒 𝑓í𝑠𝑖𝑐𝑜 (𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠) 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 (𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠)
Dimensión: COSTO 

4 El proyecto está considerado en el PIM – Presupuesto 
Institucional Modificado: 



a) Si
b) No

5 El proyecto cuenta con ampliación(es) presupuestal(es) 

a) Si
b) No

6 Porcentaje de cumplimiento del costo 

% 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 (𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠)

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 𝑣𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 (𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠)
Dimensión: TIEMPO 

7 El proyecto cuenta con programación acelerada: 

a) Si
b) No

8 El proyecto cuenta con ampliación(es) de plazo o tiempo 

a) Si
b) No

9 Porcentaje de cumplimiento del tiempo o plazo: 

% 𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 =
𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 (𝑑í𝑎𝑠)

𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 (𝑑í𝑎𝑠)

Fuente: elaboración propia 

III. Eficiencia técnica del gasto público

Llenar la casilla correspondiente.

N° DIMENSIONES Lugar   

Dimensión: EFICIENCIA TÉCNICA

1 Lugar que ocupa la Región en estudio en el ranking de 
eficiencia técnica global: 

Fuente: elaboración propia 



Anexo 4 
Certificado de validez del instrumento de recolección de datos 





Anexo 5 

Análisis inferencial 

Análisis inferencial 

a) Prueba hipótesis general

Para realizar el análisis inferencial se realizaron pruebas no paramétricas debido a 

que los datos no siguen una distribución normal, además que se presentan datos 

ordinales analizados. Para poder comprobar la hipótesis se consideró la regresión 

logística ordinal y así determinar la influencia de la variable independiente sobre la 

variable dependiente.   

Nivel de significancia 

α = 0.05 (5%) 

Regla de decisión 

Si p_valor < 0.05 se rechaza Ho 

Si p_valor > 0.05 no se rechaza (se acepta) Ho 

Ho: La gestión de proyectos no influye en la eficiencia técnica del gasto público de 

un gobierno regional de Perú, 2021. 

Hi: La gestión de proyectos influye en la eficiencia técnica del gasto público de un 

gobierno regional de Perú, 2021. 

Tabla 9 

Prueba de incompatibilidad de las variables con el modelo 

Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson ,375 1 0,540 

Desvianza ,611 1 0,435 

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos. 

Debido a que el p_valor de la prueba es mayor que 0.05, no se rechaza la hipótesis 

nula. Por lo tanto, el significado estadístico que resulta, se tiene que las variables no 

son incompatibles con el modelo ajustado; es decir el modelo se ajusta 

adecuadamente a los datos.  



Tabla 10 

Pruebas de incidencia de la variable independiente en la variable dependiente

Estimación 

Error 

estándar Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral 
[AVI = 1] -2,657 ,744 12,758 1 ,000 -4,114 -1,199

[AVI = 2] -1,241 ,461 7,247 1 ,007 -2,145 -,337

Ubicación 
[AVD=2] 3,080 1,109 7,718 1 ,005 ,907 5,252 

[AVD=3] 0a . . 0 . . . 

Función de enlace: Logit. 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante.

El rechazo de la hipótesis nula, por ser el p_valor menor a 0.01 indica que el 

procedimiento ordinal es viable. Por lo que se comprueba que la VI influye sobre la 

VD. 

Se tiene un p_valor < 0.00, indicando que es significativamente diferente de 0 y por lo 

tanto, el efecto de la VI sobre la VD es estadísticamente significativo. 

Tabla 11 

Prueba de líneas paralelas

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig. 

Hipótesis nula 8,227 

General 7,617 ,611 1 ,435 

La hipótesis nula indica que los parámetros de ubicación (coeficientes de inclinación) son los mismos entre las 

categorías de respuesta. 

a. Función de enlace: Logit.

Debido a que el p_valor es menor que 0.05, se rechaza la hipótesis nula. 



b) Prueba hipótesis específica 1

Ho: La gestión de proyectos en su dimensión alcance no influye en la eficiencia

técnica del gasto público de un gobierno regional de Perú, 2021.

Hi: La gestión de proyectos en su dimensión alcance influye en la eficiencia

técnica del gasto público de un gobierno regional de Perú, 2021.

Tabla 12 

Prueba de incompatibilidad de las variables con el modelo 

Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson ,000 0 0,000 

Desvianza ,000 0 0,000 

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos. 

Debido a que el p_valor de la prueba es menor que 0.05, se rechaza la hipótesis 

nula. Por lo tanto, el significado estadístico que resulta, se tiene que las variables son 

incompatibles con el modelo ajustado; es decir el modelo no se ajusta 

adecuadamente a los datos. 

Tabla 13 

Pruebas de incidencia de la dimensión alcance de la variable independiente en la 

variable dependiente

D1. Alcance Estimación 

Error 

estándar Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [AD1V1 = 1] 1,749 ,542 10,426 1 ,001 ,687 2,811 

Ubicación [AV2=2] 1,749 ,588 8,840 1 ,003 ,596 2,902 

[AV2=3] 0a . . 0 . . . 

El rechazo de la hipótesis nula, por ser el p_valor menor a 0.01 indica que el 

procedimiento ordinal es viable. Por lo que se comprueba que la dimensión Alcance 

de la VI influye sobre la VD. 

Se tiene un p_valor < 0.00, indicando que es significativamente diferente de 0 y por 

lo tanto, el efecto de la dimensión Alcance de la VI sobre la VD es estadísticamente 

significativo.



c) Prueba hipótesis específica 2

Ho: La gestión de proyectos en su dimensión costos no influye en la eficiencia 

técnica del gasto público de un gobierno regional de Perú, 2021. 

Hi: La gestión de proyectos en su dimensión costos influye en la eficiencia técnica 

del gasto público de un gobierno regional de Perú, 2021. 

Tabla 14 

Prueba de incompatibilidad de las variables con el modelo 

Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 1,422 1 0,233 

Desvianza 1,486 1 0,233 

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos. 

Debido a que el p_valor de la prueba es mayor que 0.05, no se rechaza la hipótesis 

nula. Por lo tanto, el significado estadístico que resulta, se tiene que las variables no 

son incompatibles con el modelo ajustado; es decir el modelo se ajusta 

adecuadamente a los datos.  

Tabla 15 

Pruebas de incidencia de la dimensión costo de la variable independiente en la 

variable dependiente  

D2. Costo Estimación 

Error 

estándar Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [AD2V1 = 1] -1,470 ,454 10,507 1 ,001 -2,359 -,581 

[AD2V1 = 2] -,626 ,400 2,447 1 ,118 -1,410 ,158 

Ubicación [AV2=2] 1,679 ,564 8,875 1 ,003 ,574 2,784 

[AV2=3] 0a . . 0 . . . 

El rechazo de la hipótesis nula, por ser el p_valor menor a 0.01 indica que el 

procedimiento ordinal es viable. Por lo que se comprueba que la dimensión Costo de 

la VI influye sobre la VD. 

Se tiene un p_valor < 0.00, indicando que es significativamente diferente de 0 y por 

lo tanto, el efecto de la dimensión Costo de la VI sobre la VD es estadísticamente 

significativo.



d) Prueba hipótesis específica 3

Ho: La gestión de proyectos en su dimensión tiempo no influye en la eficiencia 

técnica del gasto público de un gobierno regional de Perú, 2021. 

Hi: La gestión de proyectos en su dimensión tiempo influye en la eficiencia técnica 

del gasto público de un gobierno regional de Perú, 2021. 

Tabla 16 

Prueba de incompatibilidad de las variables con el modelo 

Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 1,025 1 ,311 

Desvianza 1,407 1 ,236 

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos. 

Debido a que el p_valor de la prueba es mayor que 0.05, no se rechaza la hipótesis 

nula. Por lo tanto, el significado estadístico que resulta, se tiene que las variables no 

son incompatibles con el modelo ajustado; es decir el modelo se ajusta 

adecuadamente a los datos.  

Tabla 17 

Pruebas de incidencia de la dimensión tiempo de la variable independiente en la 

variable dependiente  

D3. Tiempo Estimación 

Error 

estándar Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [AD3V1 = 1] -,927 ,422 4,817 1 ,028 -1,755 -,099 

[AD3V1 = 2] -,190 ,385 ,244 1 ,621 -,946 ,565 

Ubicación [AV2=2] 4,133 1,081 14,632 1 ,000 2,015 6,251 

[AV2=3] 0a . . 0 . . . 

El rechazo de la hipótesis nula, por ser el p_valor menor a 0.01 indica que el 

procedimiento ordinal es viable. Por lo que se comprueba que la dimensión Tiempo 

de la VI influye sobre la VD. 

Se tiene un p_valor < 0.000, indicando que es significativamente diferente de 0 y por 

lo tanto, el efecto de la dimensión Tiempo de la VI sobre la VD es estadísticamente 

significativo. 


