i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

Gestion de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico de un

gobierno regional, 2021

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Gestion Publica

AUTOR:
Quintana Revollo, Jose Antonio (ORCID: 0000-0001-7333-4464)

ASESORA:
Dra. Alza Salvatierra, Silvia Del Pilar (ORCID: 0000-0002-7075-6167)

LINEA DE INVESTIGACION:

Reforma y modernizacion del Estado

LIMA — PERU
2021


https://orcid.org/0000-0001-7333-4464
https://orcid.org/0000-0002-7075-6167

Dedicatoria

Dedico de todo coraz6n esta tesis a mis
padres por haberme forjado como la
persona que soy ahora;, a mi esposa e
hijos quienes me apoyan en ser mejor

persona.



Agradecimientos

Agradezco mucho a la institucion donde
laboro pues ahi logré consolidar mis
conocimientos para la presente
investigacion; asimismo a mi asesora
quien gracias a su dedicacion pude sacar

adelante la tesis.



indice de contenidos

Carétula

Dedicatoria

Agradecimientos

indice de contenidos

indice de tablas

Resumen

Abstract

|. INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO

lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion
3.2 Variables y operacionalizacion
3.3 Poblacion, muestra y muestreo
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5 Procedimientos

3.6 Método de analisis de datos
3.7 Aspectos éticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS

Anexos

Pag.

Vil

14
14
14
16
18
19
19
20
21
30
34
35
36
43



indice de tablas

Tabla 1 Distribucién de frecuencias de la Gestion de Proyectos y dos
dimensiones

Tabla 2 Distribucion de frecuencias de la Gestion de Proyectos y su
dimension Alcance

Tabla 3 Distribucién de frecuencias de la Gestién de Proyectos y su
dimension Costo

Tabla 4 Distribucion de frecuencias de la Gestion de Proyectos y su
dimension Tiempo

Tabla 5 Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de gestion
de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico

Tabla 6 Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de la
dimension alcance de la gestidn de proyectos en la eficiencia
técnica del gasto publico

Tabla 7 Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de la
dimensidén costos de la gestion de proyectos en la eficiencia
técnica del gasto publico

Tabla 8 Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de la
dimensién tiempo de la gestion de proyectos en la eficiencia

técnica del gasto publico

Pag.

22

23

24

25

26

27

28

29



Resumen

Las inversiones en proyectos requieren de una gestibn que garantice el uso
eficiente de los recursos. La presente investigacion tuvo como objetivo determinar
la influencia de la gestion de proyectos en la eficiencia técnica del gasto estatal de
un gobierno regional de Perq, para lo cual se plante6 una investigacion de tipo
basica con un disefio no experimental, de corte trasversal (correlacional causal).
La muestra estuvo compuesta por 103 inversiones en la etapa de ejecucion segun
el ciclo de proyectos del INVIERTE.PE, siendo la técnica e instrumento de
recoleccion de datos, el analisis documental y una guia de revision documental de
nueve items respectivamente por ser datos de fuente secundaria. Dentro de los
resultados mas importantes se tiene que las inversiones de esta entidad
presentan ineficiencias en cuanto a sus dimensiones costo y tiempo de la variable
gestiébn de proyectos, observando que las inversiones en su mayoria tienen
ampliaciones presupuestales (variacion de costos respecto al presupuesto viable)
y ampliaciones de plazo (mayor tiempo de ejecucidn respecto a lo aprobado
inicialmente) y como conclusion se tiene que si existe una influencia de la variable

gestion de proyectos sobre la variable eficiencia técnica del gasto publico.

Palabras clave: gestion de proyectos, eficiencia, gasto publico.
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Abstract

Investments in projects require management that guarantees the efficient use of
resources. The objective of this research was to determine the influence of project
management on the technical efficiency of state spending of a regional
government in Peru, for which a basic type research was proposed with a non-
experimental, cross-sectional design (causal correlational). The sample consisted
of 103 investments in the execution stage according to the INVIERTE.PE project
cycle, being the data collection technique and instrument, the documentary
analysis and a document review guide of nine items, respectively, since they are
source data. high school. Among the most important results, the investments of
this entity present inefficiencies in terms of their cost and time dimensions of the
project management variable, observing that the investments mostly have budget
increases (cost variation with respect to the viable budget) and term extensions
(longer execution time compared to what was initially approved) and as a
conclusion it is necessary to have an influence of the project management variable

on the technical efficiency variable of public spending.

Keywords: project management, efficiency, public spending.
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I. INTRODUCCION

La presente investigacion es un aporte a todos los esfuerzos que se tiene en la
mejora de la gestion publica de nuestro pais; y se concentré en el estudio de la
gestion de las inversiones y la eficiencia de la calidad del gasto publico en una
entidad del estado peruano durante el afio 2021, teniendo como finalidad generar
mayor valor publico por medio del uso racional de los recursos (Secretaria de
Gestion Publica [SGP], 2013).

Asi pues, en un mundo tan globalizado como el que se vive, con tanta
incertidumbre, donde todo sucede a una velocidad impensable, donde los
mercados se hacen mas competitivos, resulta indispensable que no sélo las
empresas sino las entidades del Estado cuenten con las mejores experiencias en
gestion de proyectos de inversion para generar mayor certidumbre, mayor
seguridad, mayor eficiencia fiscal (Escuela de Administracion de Negocios
[ESAN], 2015). Asimismo, el estrés financiero el cual afrontan algunos paises
exige que el gasto sea mas eficiente o mas inteligente teniendo en cuenta que la
inversion publica es el motor de la economia de muchas naciones (Ou et al.
2020).

A su vez, los estados de Latinoamérica y el Caribe muestran una brecha de
eficiencia considerdndose como factor mas relevante la mala asignacién de
recursos (Thompson et al., 2016). Ademas, estos paises mayoritariamente se
encuentran en la categoria de ingresos medios, por lo que su poblacién exige mas
y mejores servicios por parte de los administradores de turno (Inter-American
Development Bank [IDB], 2018). Paralelamente, las empresas de ingenieria y
construccion en Latinoameérica se han visto reducidas en un numero significativo
en los dltimos afios, muy a pesar de las mejoras en las herramientas de gestion,
guedando rezagados en lo referente a administracion de proyectos debido a que
no responde rapidamente a los cambios que se crean en dichos mercados siendo
pocos los proyectos que muestran agilidad organizacional; sumado a esto se tiene
el recorte en la inversion publica principal motor del crecimiento econdémico.

Mientras tanto en nuestro pais la economia casi esta estancada durante los
ultimos afios, situacion ligada a la realizacion fisica de proyectos de inversion;
debiendo las entidades publicas considerar la diferencia entre el éxito de un

proyecto y el éxito de la gestion de proyectos (Abylova y Salykova, 2019).



Y lo que es peor se tiene un gasto ineficiente lo que agudiza las
desigualdades; ademas cada afio sufrimos una pérdida econdémica debido a
trabas y excesiva burocracia dentro de la administracion publica, siendo esta
situacion impactante en el desarrollo de la nacién y dificultando el cierre de
brechas pues los proyectos de inversion no solo se atrasan, sino que también
guedan paralizados. También el proceso de descentralizacion que en el pais lleva
casi 17 afos, muestra en las cifras que el gobierno nacional constituye alrededor
del 70% del gasto y el 30% de gasto lo constituyen tanto gobiernos regionales
como municipales, y habiendo crecido el presupuesto de la republica del 2004 al
2019 cuatro veces mas, los resultados son que no se tiene plasmado en 15 afios
un progreso en la calidad de los servicios estatales segun la percepcion de la
ciudadania (Secretaria de Gestion Publica [SGP], 2013).

Se puede observar que algunos gobiernos regionales peruanos sufren la
ineficiencia del gasto gubernamental dados los recursos existentes, a su vez los
presupuestos suelen asignarse con orientaciones historicas y no considerando la
utilidad del proyecto de inversion (IDB, 2018). Siendo todo esto resultante de una
débil gestidn o gerencia de proyectos de inversién, sefialar adicionalmente que en
algunos gobiernos regionales del sur del Peru se tienen varios proyectos sin llegar
a cumplir el ciclo de inversion, encontrando proyectos sin transferencia en
propiedad, proyectos sin liquidacion técnica — financiera, proyectos sin conclusion
fisica, proyectos sin avance fisico, proyectos paralizados, etc.

En consecuencia, resulta imprescindible determinar cémo influye la
gerencia de proyectos de inversion en la eficiencia del gasto estatal, para asi
tener conocimiento, tener claridad de los objetivos planteados, tener una mejor
planificacién y toma decisiones a nivel del pliego institucional; y que permitira a su
vez generar mayor valor publico. La formulacion del problema es como sigue:
¢, Como influye la gestion de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico de
un gobierno regional de Peru, 20217?; y como problemas especificos se tiene:
¢,Como influye la gestion de proyectos en sus dimensiones alcance, tiempo y
costos en la eficiencia técnica del gasto publico de un gobierno regional de Per(?

A su vez, la presente investigacion permitid conocer la importancia de la
gestion de proyectos en un gobierno regional de Peru, también permitié realizar

una contribucion valiosa para la investigacion social de la gestion de proyectos de



un gobierno regional. Por otro lado, permiti6 explicar los problemas que se
presentan sobre todo en la fase de ejecucion de proyectos con la toma de
decisiones en proyectos paralizados o proyectos con mucho tiempo de ejecucion.
Como objetivo general de la presente exploracion se tiene el de determinar
la influencia de la gestion de proyectos en la eficiencia técnica del gasto estatal de
un gobierno regional de Peru; y como objetivos especificos se tiene: determinar la
influencia de la gestién de proyectos en sus dimensiones alcance, tiempo y costos
en la eficiencia técnica del gasto gubernamental de un gobierno regional de Pera.
Y, como hipétesis global la siguiente: la gestion de proyectos influye en la
eficiencia técnica del gasto publico de un gobierno regional de Perd; y como
hipotesis especificas: la gestion de proyectos en sus dimensiones alcance, tiempo
y costos influye en la eficiencia técnica del gasto publico en un gobierno regional

de Perd.



Il. MARCO TEORICO

En la busqueda de antecedentes internacionales se tienen investigaciones que se
acercan al tema del presente estudio. Asi Sandoval (2017) sefiald que las
empresas colombianas han estado ejecutando proyectos sin tener una
organizacion gerencial que les ayude a tener un equilibrio en la evaluacion de
obras ejecutadas y que desembocd en demoras, sobrevaloraciones, falta de
direccidon y deficiencias de planeacion. El objeto de esta investigacion fue el de
efectuar un andlisis comparativo bajo los estandares del PMBOK y metodologias
de la empresa con la finalidad de lograr sus intenciones en costo, alcance y
tiempo; la metodologia usada fue descriptiva transversal evaluandose los
proyectos en distintos horizontes de ejecucion con el fin de contrastar si los
procesos y metodologias han tenido algun efecto o si han mantenido la misma
tendencia. Dentro de las conclusiones se tuvo que los proyectos deben ejecutarse
mediante la aplicacién de técnicas, conocimientos, habilidades y herramientas en
cada uno de los procesos; siendo estos lineamientos elaborados por un
profesional entendido en la materia; asimismo en la busqueda de obras eficientes
la empresa ha venido considerando procesos mediante formatos de calidad los
cuales no tuvieron la debida retroalimentacion; lo que da soporte para afirmar que
para tener una mayor eficiencia en la ejecucion de proyectos debe estar presente
la revisidn de experiencias anteriores para la mejora.

Asimismo, Ariza (2017) en su investigacion sobre la efectividad de la
gestién de proyectos, planted los siguientes objetivos: precisar los indicadores
gue permiten cuantificar la efectividad de la gerencia de proyectos y mensurar la
percepcion de la efectividad de los proyectos; dicho estudio fue de tipo mixto no
experimental; las hipétesis fueron: la estimacion de la efectividad varia segun el
rol de las partes interesadas (stakeholders) y los elementos que conforman el
constructo tedrico son admitidos estadisticamente. Se utiliz6 como instrumento
una encuesta aplicada a 571 personas teniendo las siguientes conclusiones: el
estudio ratificd la relacion entre el acatamiento con la calidad de proyectos y la
contribucion de los resultados a la estrategia, asimismo se confirma una relacion
reveladora entre el cumplimiento de los requerimientos y el agrado de los

usuarios, satisfaccion del equipo y la sostenibilidad de la relacion con



proveedores; es decir se comprueba la importancia del proceso de exposicion de
detalles técnicos y el desarrollo de los proyectos en condiciones satisfactorias.

También, Demirkesen y Ozorhon (2017) sefalaron que el éxito de un
proyecto se basa en varias dimensiones de la gestiéon de proyectos; siendo una
de las mas importantes la gestion de la integracion. Se investiga la influencia de
algunos elementos de la gestion de integracion en el éxito de la gestion de
proyectos, teniendo como dimensiones del éxito de la gestiobn de proyectos al
tiempo, costo, calidad, seguridad y satisfaccion del cliente. El instrumento fue un
cuestionario aplicado a profesionales de la construccion, donde se analizaron los
datos de 121 proyectos, teniendo como resultado que la gestion de integracion
tiene gran impacto sobre el éxito de la gestion de proyectos.

Por su parte, Silva et al. (2018) examinaron el impacto de los presupuestos
de calidad en el desarrollo de sus proyectos, donde sefialan que el impacto que
forja el plan de gestion de la calidad se traduce en indicadores de mensuracion
fundamentales para tomar decisiones, siendo la investigacion de tipo correlacional
con un enfoque cuantitativo, realizandose un estudio de casos a través de ocho
proyectos con las siguientes conclusiones: no es cierto el recobro de los
presupuestos de calidad en ninguna opcion bajo el método de simulacion de
Monte Carlo y la observacion de valor ganado, motivo por el cual los
presupuestos deben de ser considerados en las diferentes fases del proyecto, a
partir de ello se puede afirmar la dimensidon costo es importante en todas las
etapas de la ejecucion de proyectos.

Ademas, Hassan et al. (2019) estudiaron los efectos de la triple restriccion
de proyectos sobre los proyectos de construccion, teniendo como objetivo
principal estudiar las limitaciones concernientes a las inversiones y obteniendo
como resultado que la mayoria de barreras fueron provocadas por el tiempo,
costo y mala calidad de los proyectos. La investigacion es cuantitativa siendo sus
datos analizados con el programa IBM SPSS, asimismo, los objetivos generales
del estudio fueron medir el tamafio del efecto entre la gestion del tiempo, costo y
calidad, sobre los proyectos de edificacion. Dentro de los resultados se tiene que
la triple restriccion del proyecto presenta una relacion positiva con los proyectos

de edificacion.



También, Galvan y Garcia Ruiz (2019) consideraron el alcance, costo y
tiempo también llamados elementos de la triple restriccion como indicadores de la
eficiencia de un proyecto, siendo la intencion del estudio identificar la relacion
entre el triunfo de proyectos y su eficiencia, el estudio fue cuantitativo, no
experimental, de tipo transversal y con un alcance correlacional a través de la
aplicacion de un cuestionario, con referencia a los resultados se tiene que son
positivos siempre y cuando se mensure la eficiencia total, ademas sefalaron que
el éxito de un proyecto también debe considerar la satisfaccion de los
beneficiarios, como conclusion se deduce que el desempefio de la triple
restriccion tiene un rol valioso pero no definitivo en la percepcion del éxito y que
no necesariamente un proyecto debe ser eficiente para ser tomado como
triunfante. Este estudio es importante para la investigacién porque considera las
tres dimensiones de la variable gestibn de proyectos como indicadores de
eficiencia.

Sin embargo, Mamani (2016) sefiala como objetivo de su investigacion
explicar el aporte de las inversiones en ejecucion sobre el crecimiento econémico
de la ciudad de La Paz, siendo su hipétesis que la inversién publica no contribuye
al aumento del crecimiento econémico, con un método de investigacién deductivo,
con enfoque cuantitativo longitudinal, de tipo relacional explicativo, teniendo como
fuentes de informacion del tipo documental, teérica, estadistica y como
instrumentos la matemética, la estadistica y en base a datos de cada variable el
uso de promedios, acumulados, porcentajes, datos maximos y minimos, datos y
graficos segun corresponda. Dentro de las conclusiones se tuvo que existe un
vinculo positivo entre el crecimiento econdémico y la ejecucién de obras, teniendo
un incremento entre periodos de 359% con referencia al presupuesto de inversion
publica pero que resultan siendo insuficientes para generar cambios significativos
en el PBI.

Por otra parte, en el estudio de Hernandez et al. (2016) analizo la eficiencia
de la inversion publica desarrollada por una municipalidad y su aporte a la
economia local, siendo una investigacibn mixta cualitativa — cuantitativa, el
universo de estudio fue toda la poblacion de dicho municipio y la muestra 288
personas, para la compilacion de datos se tomd la técnica de observacion con

entrevistas a los trabajadores y encuestas a los pobladores. Dentro de las



conclusiones se tuvo que la inversién publica es trascendente porque ayuda a
cubrir las necesidades de los ciudadanos por medio de los proyectos sociales.

En su estudio LaGarda et al. (2018) analizaron la ejecucién de proyectos a
través del ciclo de vida y a través de una base de datos del IDB, donde
determinaron los factores influyentes en cada una de las fases del proyecto de
manera significativa, también se identificaron como debilidad la planificacion y la
gestion de proyectos que finalmente retardan los plazos de ejecucion. Dentro de
sus conclusiones tuvieron que se logr6 establecer diferentes variables
macroecondmicas, politicas y de gestion nacional y que eran importantes para el
momento donde se requiera el desembolso por parte del banco; asimismo el
analisis cuantitativo evidencio la importancia de examinar la ejecucion a lo largo
del ciclo vital, la importancia de los elementos agregados y el valor de actividades
por parte del banco para mejorar las etapas.

En cuanto a los antecedentes nacionales, Galvez y Mantilla (2017)
mediante su investigacion evaluaron el estado de las obras de agua potable, el
servicio prestado por la junta de usuarios y la satisfaccion de los beneficiarios, con
una metodologia del tipo descriptivo con el uso de instrumentos de compilacion de
datos. La eficiencia se midi6 en base a las dimensiones de infraestructura,
calidad, servicio, e impacto social por medio de una escala cromatica; también se
tuvo una encuesta de nivel de satisfaccidon y que fueron valoradas a través de una
escala de Likert, obteniendo los siguientes resultados: infraestructura 100%
deficientes, calidad y servicio 10% eficientes, concluyendo que la eficiencia
técnica y social en estos proyectos el 80% son deficientes; ademas dentro de la
encuesta de satisfaccion 9.04% califican como muy baja, 8.04% como bajo,
19.67% como media, 30.41% como buena y 32.85% como muy buena; dicha
conclusién da soporte en considerar que los proyectos ejecutados por la

modalidad de administracion directa son en su mayoria deficientes.

Asimismo, Aranzamendi (2017) en el estudio tuvo como objetivo la
determinacion en el perfeccionamiento de los procesos de desarrollo de proyectos
basado en &reas del conocimiento, teniendo como metodologia una investigacion
bésica con disefio no empirico. La poblacion estuvo compuesta por 131 personas,
siendo el cuestionario y la encuesta lo utilizado como instrumento y técnica

respectivamente. De los resultados se deduce que la gerencia de proyectos



alcanza un nivel regular y se recomienda la necesidad de incorporar en los
proyectos una gestion con una amplia vision a lo largo de todas sus fases.

Ademas, Vasquez (2018) en su estudio tuvo como objetivo determinar el
nivel de eficiencia de las obras realizadas por el municipio de Cajamarca durante
gestiones anteriores, recopilando informacién del ministerio encargado y de los
expedientes técnicos aprobados. Mediante la aplicacion de la técnica de Rensis
Likert se tuvieron resultados donde se comprobd variaciones, proyectos por
administracion directa en fase de ejecucién calificaron como bajos y en cuanto a
los proyectos por contrata solo uno califico como bueno resultando todos
regulares en la fase de inversién; en referencia al presupuesto hubo un faltante en
las 11 obras ejecutadas respecto al costo de liquidacion y el costo contratado, en
lo concerniente a los plazos se tuvo siete proyectos que aumentaron versus lo
aprobado la documentacion inicial aprobada. La investigacion es no experimental
aplicando el método general deductivo con una muestra de 11 proyectos de una
poblacion de 40 proyectos ejecutados, siendo la técnica e instrumentos de
compendio la revision documental y la recoleccion de datos; a partir de esta
investigacion reafirma el hecho de conocer que las dimensiones de costo y tiempo
son las que nos ayudan a determinar el nivel de eficiencia en la ejecucion de
proyectos.

Luego, Velasquez (2018) sefiala que la mayoria de proyectos en ejecucion
por parte de las entidades publicas son deficientes debido a que no se entregan
dentro del plazo programado, sin aprovechar los recursos y con una deficiente
asignacion de presupuesto. De acuerdo al control realizado se observa que los
proyectos no se entregan a tiempo, tienen un bajo financiamiento y no tiene la
aceptacion esperada. El disefio fue no experimental y transversal con un enfoque
cuantitativo, con la utilizacién de un cuestionario y una recoleccion de datos de
una gerencia; dentro de las conclusiones se tiene que la propuesta deba estar en
constante monitoreo, inspeccionar las nos conformidades y se debe mantener el
compromiso; a partir de ello se puede afirmar que los proyectos que ejecutan los
gobiernos regionales y locales son deficientes.

Villegas (2018) en su estudio tuvo como propdésito determinar la influencia
de los factores que condicionan la eficiencia de los proyectos en el progreso

sostenible de una municipalidad en el Departamento La Libertad, teniendo una



investigacién no experimental, con disefio correlacional causal, siendo el método
de investigacion hipotético deductivo. La poblacion considerada fue de 72
trabajadores tomandose como muestra universal, como instrumento se opero a
través de un cuestionario tipo escala Likert realizando la prueba de confiabilidad
con Alfa de Cronbach y la validacién con la Razén de Validez y el procesamiento
por medio del software SPSS, dentro de los resultados se demostréo que los
elementos que condicionan la eficiencia influyen inversa y de manera importante
en el progreso sostenible.

Sin embargo, Quispe (2018) en su investigacion gestion de la inversion
gubernamental y su incidencia en la calidad de gasto, sefiald6 como objetivo
principal el determinar la influencia de la inversion sobre la calidad de gasto en un
gobierno local, siendo el estudio de tipo basico y con un disefio no experimental;
la muestra estaba conformada por 60 trabajadores, encontrando segun los
resultados que no se tiene una influencia significativa de la inversion sobre la
calidad del gasto. Como conclusiones se tiene el hecho de tener una coordinacion
méas formal y continua, iniciar los proyectos segun los plazos estipulados, asi
como tener los presupuestos programados y los alcances correspondientes.

Entre las teorias que sustentan la variable gestion de proyectos se tiene
segun Rosales (2013) se tiene: a) la teoria de crecimiento agroexportador que a
inicios del siglo XX crearon los instrumentos iniciales y métodos para proyectar los
tiempos con ayuda de los diagramas de Gantt el cual consiste de un sistema de
barras para manejar los recursos humanos, el tiempo y el capital; b) la teoria del
crecimiento Keynesianismo dentro de una etapa de industrializacion hizo que se
desarrollaran métodos mas precisos que el Gantt sobre todo para megaproyectos,
c) la teoria de crecimiento neoliberal o crecimiento hacia afuera donde se
desarrolla mayor conocimiento, enfoques, metodologias, herramientas e
instituciones encargadas del desarrollo de competencias en el capital humano,
adquiriendo en ese escenario la relevancia de dos enfoques IPMA (Asociacion
Internacional en Direccion de Proyectos) y el PMI (Project Management Institute);
d) la teoria de crecimiento globalizado se da en un escenario de expansion de las
empresas transnacionales y es donde los enfoques de administracion de
proyectos se generalizan, profundizan y ademas se crean otros. Y en este

contexto es donde se exige la certificacion en gestion de proyectos.



Asimismo, segun Chawla et al. (2018) se tiene un nuevo enfoque a
considerar, la sostenibilidad en las operaciones de un proyecto, lo cual viene
cambiando el punto de vista de algunos investigadores y la comunidad.
Actualmente la sostenibilidad de las operaciones, junto a la sostenibilidad de los
recursos naturales y ambientales son de gran importancia, generando un gran
impacto en la planificacion, programacion y ejecucion de las inversiones; ademas
se tienen posibilidades futuras de aplicar procedimientos computarizados con el
objetivo de estimar y optimizar los temas de sustentabilidad de los proyectos.

Por otro lado, Marle (2020) sefala que ante la complejidad de los proyectos
se tenga que incorporar la gestion de riesgos y asi aminorar la exposicion al
riesgo de las inversiones; por lo que el autor considera introducir mejoras basadas
en la teoria de sistemas complejos en algunos sub procesos y ejecutar el proceso
global manejando principios de gestion de proyectos agiles. Esta nueva forma de
estructurar y ejecutar la gestion de riesgos nos permite tomar mejores decisiones
y con la debida anticipacion.

El enfoque conceptual en relacion a la gestion de proyectos se considera
como la aplicacidbn de précticas, herramientas, sapiencias y técnicas a las
acciones dentro de un proyecto para cumplir con las especificaciones técnicas del
mismo, lograndose esto mediante la unificacidn y aplicacion de una serie de
procesos asociados que conforman los 5 grupos de procesos (PMI, 2017).

Luego, Luévanos et al. (2018) define a la gestibn de proyectos como la
aplicacion de habilidades, sapiencias, herramientas y técnicas a las actividades
de un proyecto para cumplir sus requisitos.

De igual manera Ollé y Cerezuela (2018) sefialan que la gestién de
proyectos se refiere a aquellas metodologias o practicas necesarias para pasar
del problema presente en la institucion publica a su solucion, es decir nos ayuda a
programar, planificar y controlar las actividades mientras dure la ejecucién de un
proyecto.

Por otro lado, Lock (2020) sefiala que la gestién de proyectos no son nada
nuevo, siendo su propoésito el de planificar, organizar y controlar todas las
actividades para que las inversiones se concluyan con el mayor éxito posible.
Sefialar que director de proyectos actualmente tiene un mayor acceso a

herramientas para planificar y controlar un proyecto.
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En cuanto a las dimensiones segun Moreno et al. (2018) indican que en la
actualidad se han identificado tres factores que restringen la gestion de proyectos
y donde el gerente debe poner especial cuidado para obtener un resultado
triunfante: alcance, tiempo y costo. De igual manera el PMI (Project Management
Institute) ha definido un par de condiciones para que un proyecto sea considerado
de calidad: el proyecto deberia de terminar con los recursos asignados, dentro del
cronograma de tiempo establecido y con los costos estimados; por otro lado, el
producto final obtenido debe ser de satisfaccion de los beneficiarios. Ademas,
sefialan como métricas de evaluacion la herramienta de control a través de la
gestion valor ganado, con la cual se formula un versus entre lo programado y
ejecutado en la fecha de corte de evaluacion en la ejecucion de una obra.

Asimismo, Castro et al. (2019) sefala que un gerente debe de contar con
un tablero de control para mejorar la alineacion con la estrategia de la entidad y
también que le permita saber si su proyecto marcha por un buen camino o en su
defecto saber que esta fallando para tomar las medidas correctivas del caso,
siendo las variables mas importantes las siguientes: el alcance del proyecto
representado en entregables, el tiempo representado en plazo para llevar a cabo
la ejecucion de partidas y el costo representado en el presupuesto para ejecutar el
proyecto. Estos tres elementos componen la triple restriccion de proyectos y se
encuentra figurado por un triangulo equilatero, nombrado también como triangulo
de hierro, y que representa el balance y equilibrio que debe existir entre las tres
variables para conseguir el éxito de nuestro proyecto.

Por otro lado, Giao y Trang (2019) en su estudio refieren que para medir la
calidad del servicio de la gestion de proyectos de construccién se opte por el
método cualitativo con un posible conjunto de nueve dimensiones con 41 sub
criterios; pero con la salvedad que estos criterios debian comprobarse a través de
estudios cuantitativos y asi aplicar a los servicios de gestion de proyectos.

La dimension alcance pertenece a la restriccion triple de la gestion de
proyectos y corresponde a los trabajos requeridos para cumplir los objetivos del
proyecto. Moreno et al. (2018) definieron al alcance como las tareas especificas
importantes para completar el proyecto. El alcance es sustancial para la gerencia
de cualquier proyecto, de no ser asi es probable que no se entregue a tiempo o

por encima del presupuesto programado; asimismo es importante darles prioridad
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a algunas tareas lo que ayudard a planificar y asignar recursos de manera
efectiva. Se debe prever que los productos previstos en las diferentes
componentes de un proyecto se desarrollen en la misma cantidad y calidad,
mensurandose mediante el porcentaje de avance fisico de un proyecto.

La dimensién tiempo también es parte de la restriccion triple, donde se
desarrolla el cronograma para la culminacion de un proyecto. Igualmente, Moreno
et al. (2018) definieron como la cantidad de dias estimados para completar un
proyecto o generar un entregable. La administracion del tiempo también es
trascendental ya que a través de herramientas y procesos de colaboracion el
proyecto pueda mantenerse encaminado. El porcentaje de plazo calculado
obedece a un versus entre el tiempo ejecutado en dias hasta la fecha y el tiempo
programado en dias de manera inicial, es decir un proyecto eficiente deberia de
cumplir el plazo aprobado inicialmente con un cierto margen de variacion.

La dimension costo cierra el triangulo de hierro o también llamada triple
restriccion, y esta determinada por el presupuesto del proyecto. Moreno et al.
(2018), precisaron que el costo o presupuesto de un proyecto depende de varias
variables como personal, bienes y servicios, existiendo también los costos
variables y los costos fijos. El costo viene a ser uno de los elementos mas
complicados de manejar dentro del triangulo de hierro, y en la presente
investigacion se medira considerando la relacion porcentual entre el costo total
considerando la ultima modificacién al presupuesto y el presupuesto viable del
proyecto.

Para fundamentar la variable eficiencia del gasto estatal se tomd6 en cuenta
lo sefialado por Bethan (2014) en su presentacion sobre el proceso presupuestal
colombiano donde sefiala las siguientes teorias: a) teoria clasica donde no
interviene el Estado y se concentra en la defensa nacional, la administracion de
justicia, ejecucidon de obras publicas y las relaciones con otros paises; b) teoria
Keynesiana donde se tiene cierta interposicion del Estado con ocupacion plena,
mayor preferencia al consumo, redistribucion del ingreso, demanda agregada con
un mayor gasto estatal; y c) teoria neoliberal donde existe una mayor funcion
subsidiaria respecto al mercado con la finalidad de corregir los desperfectos del
mercado dando prioridad a lo social, es decir a mayor gasto publico mayor

presencia del Estado.
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En cuanto a la definicion, segun la publicacion del IDB (2018) sefiala que la
eficiencia es una forma de hacer mas con menos recursos, identificando dos
dimensiones: la eficiencia técnica y la eficiencia asignativa, la primera que trata de
la ineficiencia del gasto en cada componente y la segunda referida a la asignacion
del gasto a programas con tasa de retorno mas elevadas.

Por otro lado, Auci et al. (2021) sefialan que la eficiencia técnica es una
componente de la productividad total junto al campo técnico y las economias de
escala, a la par sefiala que un pais no puede generar el maximo rendimiento
posible (frontera), teniendo que la distancia entre la produccion real y la frontera
resulta la ineficiencia técnica.

Por otro lado, Patifio (2017) sefala que de acuerdo a la Comisidn
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y el Inter-American
Development Bank (IBD), para establecer la calidad del gasto publico se utiliza
indicadores transcendentales como son la efectividad, eficacia y eficiencia, con la

mira de mensurar los efectos conseguidos en la ejecucion de politicas publicas.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Tipo de investigacion:

Segun, Alvarez (2020) la investigacion basica se orienta a obtener un nuevo
conocimiento de manera sistematica con fin de acrecentar el conocimiento de una
realidad objetiva, mientras que una investigacion aplicada busca tener nuevo
conocimiento en favor de dar soluciones a problemas practicos.

De acuerdo a su orientacion se consider6 este estudio de tipo basico ya
gue busca utilizar los conocimientos obtenidos para dar una explicacion a los
problemas.

Disefio de investigacion:

En cuanto al disefio de la investigacion segun Hernandez et al. (2014) se
considera que el estudio es no experimental de corte transversal descriptivo
(correlacional causal), teniendo como caracteristica la recoleccion de datos en un
solo momento a través de una guia de revision documental con un analisis de
causalidad entre las variables planteadas, a su vez se tiene que la presente
investigacion es sistematica y empirica.

Ademas, segun Marczyk et al. (2021) sefialan que los disefios no
experimentales no pueden dejar de lado variables ajenas ya que no se tiene
control sobre éstas y sus entornos.

Asimismo, el presente estudio segun la profundidad se considerd de tipo
explicativa, ya que se busca explicar la causa de la eficiencia del gasto
gubernamental y que es lo que genera un determinado comportamiento de esta
variable, encontrando también impactos e influencias pudiendo encontrar un tipo

de tratamiento (Sanchez y Reyes, 2015).
3.2 Variables y operacionalizacién

Variable independiente: Gestion de proyectos
Definicion conceptual:
La variable gestion de proyectos se refiere a aquellas buenas préacticas o

metodologias que nos ayudan a pasar de un problema a su solucién, es asi que la
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gestion de proyectos nos permite programar, planificar y controlar las tareas que
se deben realizar de inicio a fin en la ejecucion. La gestion del esfuerzo de
conseguir un producto o servicio debe concentrarse en el alcance, tiempo y costo
(Ollé y Cerezuela, 2018).

Definicion operacional:

La variable gestion de proyectos se mensuro principalmente con el cumplimiento
de las tres dimensiones (alcance, costo y tiempo) y se aplic6 como técnica el
andlisis documental, teniendo como instrumento la guia de revision documental, y
considerando sus dimensiones costo y tiempo por tres niveles: ineficiente, regular
y eficiente.

Indicadores

Los indicadores considerados para el presente estudio fueron principalmente el
porcentaje del cumplimiento del alcance, el porcentaje del cumplimiento del costo
y el porcentaje del cumplimiento del tiempo.

Escala de medicion

La medicién de la variable gestion de proyectos se realizé mediante una escala
nominal para la dimension alcance y una escala continua de razon para las
dimensiones tiempo y costo (Ver Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de

variables).

Variable dependiente: Eficiencia técnica del gasto publico

Definicion conceptual:

Segun la publicacion del IDB (2018) define a la eficiencia como una forma de
hacer mas con menos recursos identificando dos dimensiones la eficiencia técnica
y la eficiencia asignativa. En cuanto a la eficiencia técnica la definen como las
ineficiencias que se dan en cada componente del gasto de un proyecto; y para la
presente investigacion se considera solo la eficiencia técnica del gasto publico
con una sola dimension.

Definicién operacional:

Su medicidon se realiz6 considerando un ranking de regiones, usando como
técnica el andlisis documental y como instrumento la guia de revision documental.

Indicadores
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Como indicador se consideré el ranking de indices de eficiencia técnica global de
las 24 regiones de nuestro pais mas la Provincia Constitucional del Callao,
determinando tres niveles: ineficiente, regular y eficiente (Diaz y Maturana, 2018).

Escala de medicion

La medicion de la variable eficiencia técnica se realiz6 a través de una escala

ordinal (Ver Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables).
3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacion
Segun Ventura (2017) existen dos niveles de poblacion: diana y accesible, la
primera generalmente muy grande y la segunda con una menor cantidad de

elementos delimitado por criterios de inclusion y exclusion.

En referencia a este item, sefalar que la unidad de muestreo fue un
gobierno regional del Perq, el universo accesible considerado fueron las 182
inversiones que ejecuta Sede Central de este gobierno regional (Unidad Ejecutora
mas importante de este pliego institucional), las cuales se encuentran
cuantificadas y pueden ser extraidas de la pagina web del Ministerio de Economia
y Finanzas — Consulta Amigable (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF],
2021).

Muestra

Segun Hernandez et al. (2014) dentro de un proceso cuantitativo la muestra
vendria a ser un subgrupo del universo sobre el cual recogeremos datos y que
ademas deba ser representativa.

Por otro lado, Patino y Ferreira (2018) sefialan que el establecimiento de
criterios de inclusién y exclusién es una practica estandar al formular protocolos
de investigacion de alta calidad. Los criterios de inclusion son las caracteristicas
clave de la poblacion objetivo y los criterios de exclusion son posibles
participantes del estudio pero que tienen caracteristicas que podrian interferir con
el éxito del estudio.

La muestra estuvo compuesta por 103 inversiones (inversiones que ya
iniciaron su etapa de ejecucién fisica dentro del ciclo de proyectos), siendo un
subgrupo de la poblacion accesible de interés sobre la cual se recogeran los

datos.
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Criterios de inclusion

Las caracteristicas consideradas para los elementos de la muestra fueron las
siguientes: inversiones en la fase de ejecucion de la Sede Central (Unidad
Ejecutora mas importante de este gobierno regional), inversiones que a pesar que
estén paralizadas o concluidas ya hicieron uso de algun presupuesto, inversiones
gue se encontraban al mes de diciembre del 2020 consideradas dentro de
Presupuesto Institucional Modificado, inversiones que cuentan con informacién al
mes de junio del 2021 dentro del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) e
inversiones que se encuentren en la etapa de conclusion, pre liquidacion o
liquidacion.

Criterios de exclusion

Dentro de los criterios de exclusion se tuvieron las inversiones generadas ante la
emergencia sanitaria producida por el COVID — 19, inversiones con expedientes
técnicos aprobados pero que no tuvieron su inicio fisico, inversiones que se
encuentran en la etapa de transferencia en propiedad a las entidades
responsables, actividades de mantenimiento, planes de negocio, obras ejecutadas
por la modalidad de administracién indirecta (obras por contrata), obras por
impuestos, estudios de pre — inversion y elaboracién de expedientes técnicos.
Muestreo

Segun Sharma (2017) el muestreo es una técnica usada por el investigador para
gue de manera ordenada se seleccione un numero de los elementos
representativos de la poblacién accesible para servir como fuente de datos para
su observacion segun el objetivo del estudio.

Asi mismo Shaheen (2019) analiza distintos tipos de muestreo para
seleccionar casos ricos en informacion, sefialando la técnica teorica y la de
muestreo intencionada

Ademas, segun Otzen y Manterola (2017) las técnicas del muestreo no
probabilistico son: intencional, por conveniencia, accidental o consecutivo; siendo
el muestreo por conveniencia aquel permite seleccionar casos accesibles,
sustentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los datos para el

investigador.
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Para el presente estudio la técnica utilizada fue no probabilistica por
conveniencia debido a que su eleccion dependioé de causas relacionadas con las

caracteristicas del estudio.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica e instrumentos

Segun Rios (2020) el investigador se apropia de técnicas e instrumentos para la
recoleccion de datos que permitird culminar el proceso de investigacion, también
el andlisis de contenido el cual requiere de una matriz de analisis donde se
establezcan las ideas principales, se ubique en un contexto, se extraigan codigos
y se puedan generar categorias de analisis.

Asimismo, segun Caro (2019) las técnicas para recolectar datos son
mecanismos usados para recolectar y medir informacion de manera organizada y
con un objetivo especifico. Las técnicas de recoleccion se dividen en cualitativas,
cuantitativas y mixtas.

En cuanto al instrumento para la medicion o recoleccion de datos
cuantitativo se considero la recoleccién de informacion factual e indicadores
mediante una matriz de analisis 0 guia de revision documental (Hernandez et al.,
2014).

En el presente estudio se empled la técnica de andlisis documental y como
instrumento la guia de revision documental, donde se utilizaron tres items para la
variable gestion de proyectos en sus tres dimensiones: alcance, costo y tiempo, y
un item (una sola dimensién) para la variable eficiencia técnica del gasto publico.
(Ver Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos)

Validez

Segun Louangrath y Sutanapong (2018) la validez es una prueba de precision
entre lo observado y lo esperado, discutiendo los sigueintes sub temas de validez:
de constructo, de contenido, aparente, de criterio, concurrente y predictivo.

De igual forma, la validez se considera como el grado en el cual un
instrumento mide objetivamente la variable (Hernandez et al., 2014).

Para la presente investigacion se considerd la validez del contenido por
medio del juicio de expertos quienes sefalaron que existe suficiencia en los

instrumentos que miden las variables. (Ver Anexo 4).
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Confiabilidad
Segun Mueller y Thomas (2018) sefala que tanto la confiabilidad como la validez
son elementos importantes de las propiedades psicométricas de un instrumento,
refiriéndose la confiabilidad a la consistencia de las mediciones: de vez en
cuando, de una forma a otra, de un elemento a otro o de un evaluador a otro.
Asimismo, Hernandez et al. (2014) la confiabilidad es el grado de confianza
de los datos recolectados, o es el grado en que uno de los instrumentos genera
resultados consistentes y coherentes, y se determina mediante diversas técnicas.
Para el presente estudio no se realizé la confiabilidad debido a que la
informacion recolectada se suministr6 mediante una guia de revision documental

(instrumento).
3.5 Procedimientos

Segun Hernandez et al. (2014) sefiala que recoger datos implica un plan detallado
de pasos que nos lleven juntar datos con el proposito especifico como la
obtencién de informacion por medio de bases de datos, tener las fuentes de
informacion, medios para la recoleccién de datos y su preparacion para el analisis
correspondiente.

La recoleccion de informacion para la presente investigacion se dio durante
el mes de junio a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) — MEF,
una herramienta informética de acceso publico la cual permite realizar un
seguimiento a las inversiones, que a su vez integra informacién de las diferentes
fases del ciclo de inversion y que se encuentra vinculada a varios sistemas del
estado.

Por medio del instrumento (guia de revision documental) se obtuvo
informacion sistematizada optimizando el tiempo de busqueda ya que se contaba
con vinculos de acceso a formatos actualizados de las diferentes fases del ciclo

de inversion.
3.6 Método de analisis de datos

El analisis de datos se realiz6é por medio de un programa computacional teniendo

los siguientes pasos: escoger el software apropiado, ejecutar el programa,
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explorar los datos, analizar a través de pruebas estadisticas las hipotesis

planteadas y realizar andlisis adicionales (Hernandez et al., 2014).

Los métodos de analisis utilizados fueron dos: el método descriptivo que
implicoé ordenar los datos en categorias manejando medidas de tendencia central
para los datos numeéricos, asi como distribucion de frecuencias para los datos
categoéricos; el segundo es el andlisis inferencial para la prueba de hipétesis
considerando el nivel de significancia, en el presente estudio se considerd la

prueba no paramétrica para el caso de variables categoéricas.
3.7 Aspectos éticos

Segun, la Secretaria de Gestion Publica [SGP] (2015) la transparencia viene a ser
la apertura y muestra a la poblacion del ejercicio de funciones por parte del
estado, constituyéndose en un principio constitucional; aun cuando la Constitucién
no menciona la transparencia es algo que se encuentra de manera implicita en
otras normas. Asi la Constitucién acepta el derecho de acceso a la informacion
publica, reconociendo este derecho por su naturaleza abierta, publica y
transparente.

Para la elaboracién de la tesis se utilizd informacién publica secundaria del
Ministerio de Economia y Finanzas y que a través de la transparencia permite que
los gobiernos sean abiertos en la divulgacion de informacién clara. Asimismo, se
aplicaron las normas APA para citas y referencias respetando la propiedad

intelectual.
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IV. RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo

Segun Matos et al. (2020) la estadistica descriptiva trata de la recoleccion,
organizacion, presentacion, analisis e interpretacion de varios datos, mediante el
uso de diversos graficos, tabulares, numéricos u otros para una o mas variables
de importancia para el investigador.

En la Tabla 1 se observa que, el 93.2% de los proyectos muestran una
ineficiencia en su ejecucion fisica, mientras que el 4.9% evidencia una ejecucion
de nivel regular y solo el 1.9% de los proyectos muestran un nivel eficiente; es
decir se tiene una ineficiente gestion de proyectos de inversion en la gran mayoria
de obras de este gobierno regional, al igual que en cada una de las dimensiones
planteadas D1. Alcance, D2. Costo y D3. Tiempo.

Es importante sefialar que los proyectos evaluados en el presente estudio
corresponden a obras publicas ejecutadas por la modalidad de administracion
directa.

En la misma se observa que el 84.5% de proyectos en ejecucidn superaron
Su presupuesto programado inicial a través de ampliaciones presupuestales;
mientras que el 15.6% de proyectos presentaron un presupuesto regular a
eficiente y dentro de los margenes aceptables para su ejecucion. Se observa
también que dentro de los proyectos que presentan ineficiencia en su dimensién
costo, se encontraron varios que sobrepasan por mucho el presupuesto
inicialmente programado.

De igual manera se observa que el 87.4% de proyectos tiene mayor tiempo
en su ejecucion del inicialmente aprobado lo que demuestra una ineficiencia; por
otro lado, se tiene que solo el 7.8% de proyectos se encuentra dentro del rango

de eficiente con muchas probabilidades de pasar al rango regular o ineficiente.
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Tabla 1

Distribucion de frecuencias de la Gestion de Proyectos y dos dimensiones

Nivel Eficiente Regular Ineficiente Total
] f 2 5 96 103
Gestion de proyectos
% 1,9 49 93,2 100,0
D2P6. Cumplimiento de los f 8 8 87 103
costos % 7,8 7,8 84,5 100,0
D3P9. Cumplimiento del f 8 5 90 103

tiempo % 7,8 4,9 87,4 100,0




En la Tabla 2 se observa que el 65% de los proyectos de inversion se encuentran
al mes de junio del presente afio en la etapa de ejecucion fisica y que
paulatinamente el resto de proyectos estaran reiniciando su ejecucion fisica, esto
debido principalmente a temas presupuestales y administrativos de cada proyecto
como por ejemplo plazos de ejecucidén vencidos, reconocimientos de deudas,
demora en adquisiciones de bienes y otros.

En la misma se observa que el 92.2% de proyectos presentaron
modificaciones en sus partidas inicialmente aprobadas en los Expedientes
Técnicos, dandose estas variaciones sobre todo en partidas nuevas, mayores
metrados y deductivos. Ademas, se deduce que la gran mayoria de proyectos
reformularon su alcance inicial por medio de modificaciones.

De igual manera se desprende que el 59.2% de los proyectos del gobierno
regional se encuentran incompletos en su ejecucion fisica; mientras que el 40.8%
se encuentran completos o concluidos, pero sin haber llegado a la operacion y
mantenimiento, esto debido principalmente a que no cuentan con la liquidacion

final y/o la transferencia de la inversion, siendo esta situacion también observable.

Tabla 2

Distribucion de frecuencias de la Gestion de Proyectos y su dimension Alcance

D1P1. El proyecto se D1P2. El proyecto cuenta con D1P3. Cumplimiento del
encuentra en: modificaciones en partidas: alcance
Respuesta Frecuencia % Respuesta Frecuencia % Nivel Frecuencia %
Ejecucidn fisica 67 65,0 No 8 7,8 Incompleto 61 59,2
Paralizado/culminado 36 35,0 Si 95 92,2 Completo 42 40,8
Total 103 100,0 Total 103 100,0 Total 103 100,0
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De la Tabla 3 se desprende que el 65% de proyectos se encuentran considerados

a mediados del presente afio en la Presupuesto Institucional Modificado de la

entidad, incrementandose de manera paulatina a lo largo de los meses restantes.

De la misma se desprende que el 92.2% de proyectos que ejecutd la entidad

tienen ampliaciones presupuestales, lo que evidencia que en su gran mayoria los

proyectos solicitan mayores asignaciones presupuestales para la culminaciéon de

las inversiones.

Tabla 3

Distribucién de frecuencias de la Gestion de Proyectos y su dimension Costo

Respuesta No Si Total
D2P4. ElI proyecto se encuentra f 36 67 103
considerado en el PIM: % 35,0 65,0 100,0
D2P5. El proyecto cuenta con f 8 95 103
ampliaciones presupuestales: % 7,8 92,2 100,0
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En la Tabla 4 se observa que el 94.2% de los proyectos en la etapa de ejecuciéon
no presentaron una programacion acelerada para la ejecucion de trabajos debido
principalmente a que rebasaron largamente los plazos inicialmente aprobados o
propuestos en el Expediente Técnico aprobado.

De la misma se desprende que el 94.2% de los proyectos presentaron solicitudes
de ampliacion de plazo para la culminacién de su ejecucion debido principalmente
a que sobrepasaron las programaciones iniciales aprobados en los Expedientes

Técnicos.

Tabla 4

Distribucion de frecuencias de la Gestion de Proyectos y su dimension Tiempo

Respuesta No Si Total
D3P7. El proyecto cuenta con f 97 6 103
programacion acelerada: % 94,2 5,8 100,0
D3P8. El proyecto cuenta con f 6 97 103
ampliaciones de plazo: % 5,8 94,2 100,0
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4.2 Andlisis inferencial

Segun Matos et al. (2020) la estadistica inferencial se encarga tomar decisiones
sobre la actuacion de una variable de interés definida en la poblacion estudiada, y
es a partir del procesamiento de datos de la muestra que se extienden los
resultados con algo de riesgo mensurado por la teoria de la probabilidad.

Prueba hipotesis general

En la Tabla 5 se presentan los resultados de la prueba de regresion logistica
ordinal aplicada para determinar la influencia de la gestion de proyectos en la
eficiencia técnica del gasto publico demostrada por los valores Chi — cuadrado =
12.031 y p_valor = 0.001 < 0.05. La prueba Pseudo R cuadrado, muestra un
coeficiente de Nagelkerke = 0.251, lo cual indica que la variable gestion de
proyectos influye en un 25.1% sobre la eficiencia técnica del gasto publico de la
entidad.

Tabla 5

Determinacién del ajuste de los datos para el modelo de gestién de proyectos en

la eficiencia técnica del gasto publico

Logaritmo de la Chi- )
Modelo o gl Sig. Pseudo R cuadrado
verosimilitud -2  cuadrado
20,258 Coxy Snell ,110
Nagelkerke  ,251

McFadden , 202

Gestion de proyectos en la
eficiencia técnica 8,227 12,031 1 ,001

Funcion de enlace: Logit.
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Prueba hipotesis especifica 1

En la Tabla 6 se presentan los resultados de la prueba de regresion logistica
ordinal aplicada para determinar la influencia de la dimension alcance de la
gestidon de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico demostrada por los
valores Chi — cuadrado = 11.253 y el p_valor = 0.001 < 0.05. La prueba Pseudo R
cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.140, lo cual indica que la
dimensién alcance de la variable gestion de proyectos influye en un 14.0% sobre

la eficiencia técnica del gasto publico de la entidad.

Tabla 6
Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de la dimensién alcance de

la gestion de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico

Logaritmo de la Chi- )
Modelo o gl Sig. Pseudo R cuadrado
verosimilitud -2 cuadrado

Dimensién alcance de la 19,148 Coxy Snell ,103

gestion de proyectos en la Nagelkerke  ,140
o i 7,895 11,253 1 ,001

eficiencia técnica McFadden ,081

Funcién de enlace: Logit.
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Prueba hipotesis especifica 2

En la Tabla 7 se presentan los resultados de la prueba de regresion logistica

ordinal aplicada para determinar la influencia de la dimension costos de la gestion

de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico demostrada por los valores
Chi — cuadrado = 8.731 y el p_valor = 0.003 < 0.05. La prueba Pseudo R

cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.123, lo cual indica que la

dimensién costos de la variable gestion de proyectos influye en un 12.3% sobre la

eficiencia técnica del gasto publico de la entidad.

Tabla 7

Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de la dimension costos de

la gestion de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico

Logaritmo de la Chi- )
Modelo o Sig. Pseudo R cuadrado
verosimilitud -2 cuadrado
Dimensién costos de la 22,462 Coxy Snell ,081
gestion de proyectos en Nagelkerke ,123
13,731 8,731 1 ,003

la eficiencia técnica

McFadden ,079

Funcién de enlace: Logit.
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Prueba hipotesis especifica 3

En la Tabla 8 se presentan los resultados de la prueba de regresion logistica
ordinal aplicada para determinar la influencia de la dimension tiempo de la gestion
de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico demostrada por los valores
Chi — cuadrado = 30.996 y el p_valor = 0.000 < 0.05. La prueba Pseudo R
cuadrado, muestra un coeficiente de Nagelkerke = 0.430, la cual indica que la
dimensién tiempo de la variable gestion de proyectos influye en un 43.0% sobre la

eficiencia técnica del gasto publico de la entidad.

Tabla 8
Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de la dimensién tiempo de

la gestion de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico

Logaritmo de la Chi-

Modelo o gl Sig. Pseudo R cuadrado
verosimilitud -2 cuadrado
Dimensién tiempo de la 41,010 Coxy Snell ,260
gestion de proyectos en Nagelkerke  ,430
o ) 10,015 30,996 1 ,000
la eficiencia técnica McFadden ,325

Funcién de enlace: Logit.
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V. DISCUSION

De acuerdo a los resultados del estudio se determind segun el objetivo general,
gue existe una influencia de la variable gestion de proyectos en la variable
eficiencia técnica del gasto publico de un gobierno regional de Peru, 2021; se
aplico la prueba de regresion logistica ordinal obteniendo un p_valor menor a
0.001 lo cual nos indica que el procedimiento ordinal es viable y comprobandose
gue la variable independiente gestion de proyectos influye sobre la variable
dependiente eficiencia técnica del gasto publico; donde segun el cuadro de
frecuencias se tiene que el 93.2% de las inversiones muestran una ineficiencia en
su ejecucion fisica, 4.9% tienen un nivel regular y 1.9% tienen un nivel eficiente;
mientras que dentro del ranking de eficiencia técnica de los gobiernos regionales
de Peru, esta entidad se ubica dentro del rango ineficiente durante los dltimos
ocho afios.

Existe un gran grupo de inversiones que no logran la eficiencia técnica
debido a que no se implementa la gestibon de proyectos en esta entidad,
concordando estos resultados con las investigaciones nacionales de Vasquez
(2018), Aranzamendi (2017) y Velasquez (2018), quienes realizaron
investigaciones referentes a inversiones realizadas por municipios distritales en el
pais y en las tres se tuvieron como resultado que las dimensiones mas relevantes
en la gestion de proyectos (alcance, costo y tiempo) son las que nos ayudan a
determinar el nivel de eficiencia en la ejecucion de proyectos. Concluyeron que
existe una correlacion directa entre las variables en estudio, es decir a medida
gue mejora la gestion de proyectos, la eficiencia técnica del gasto publico sera
mayor.

Por otro lado, se observa en la hipotesis especifica que existe una
influencia de la variable gestiébn de proyectos en su dimension alcance en la
variable eficiencia técnica del gasto publico, también se aplicé la prueba de
regresion logistica ordinal obteniendo un p_valor menor a 0.001 lo cual nos indica
gue el procedimiento ordinal es viable y comprobandose que la dimensién alcance
de la VI influye sobre la VD, pero el modelo no se ajusta adecuadamente a los
datos. Se observa que el 59.2% de inversiones se encuentran con menos del 95%
con referencia a su ejecucion fisica, mientras que el 40.8% se encuentra

completo, pero sin pasar a la siguiente fase del ciclo de inversion
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(funcionamiento). A su vez el 92,2% de las inversiones de esta entidad tiene
modificaciones en sus partidas ya sean por mayores metrados, partidas
adicionales o partidas complementarias, lo que demuestra las variaciones al
alcance del proyecto, ya sean por expedientes técnicos deficientes, vicios ocultos,
nuevas necesidades, cambio de tecnologia, etc.

Asimismo, para la hipétesis especifica donde la dimension costos de la
variable gestion de proyectos influye en la eficiencia técnica del gasto publico; se
aplicé la prueba de regresion logistica ordinal obteniendo un p_valor menor a
0.003 lo cual nos indica que el procedimiento ordinal es viable y comprobandose
gue la dimensién costos de la VI influye sobre la VD; donde segun el cuadro de
frecuencias se tiene que el 84.5% de las inversiones muestran un incumplimiento
con referencia a la sensibilidad presupuestal de la inversion, el 92,2% de las
inversiones tiene registrado ampliaciones presupuestales, por lo que se puede
inferir que con el afan de cerrar brechas o concluir los proyectos pendientes no se
tiene techos en lo concerniente a presupuestos de las inversiones.

A su vez, la dltima hipétesis especifica que considera si la dimension
tiempo de la gestion de proyectos influye en la eficiencia; igualmente se aplico la
prueba de regresion logistica ordinal obteniendo un p_valor menor a 0.000 lo cual
nos indica que el procedimiento ordinal es viable y comprobandose que la
dimension tiempo de la VI influye sobre la VD; donde segun el cuadro de
frecuencias se tiene que el 87.4% de los proyectos no cumplen con las
programaciones iniciales aprobadas, el 94.2% de las inversiones tienen también
registradas ampliaciones de plazo, lo que evidencia proyectos que ya no llegarian
a cumplir con su finalidad por las demoras en su ejecucion fisica.

Actualmente se observa que el gobierno regional en estudio es evaluado
por la alta gerencia de esta entidad a través de un indicador que no mide la
eficiencia sino mas bien la eficacia del gasto a través del avance de ejecucion
presupuestal, es decir se valora la cantidad de dinero que puede gastar una
Unidad Ejecutora en un mes, olvidando un aspecto importantisimo como es la
calidad del gasto. La eficiencia del gasto publico entendida como la capacidad de
hacer mas obra con menos presupuesto, de un tiempo a esta parte ha sido
relegada por el otro indicador, y mas aun con un Sistema Nacional de

Programacion Multianual y Gestion de Inversiones INVIERTE.PE que permite a
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las inversiones en general no tener restricciones en lo concerniente a costos y
tiempos como se tenia con el anterior Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP) el cual maneja topes para ampliaciones presupuestales y/o cronogramas
de ejecucion de inversiones.

Por otro lado, de los resultados obtenidos se observa que existen
deficiencias en el manejo de las inversiones sobre todo en la etapa de ejecucion
fisica, encontrando algunos proyectos que tienen mas de 11 afios de ejecucion,
inversiones que cuentan con una sensibilidad en su presupuesto que sobrepasan
largamente a su presupuesto viable y ademas inversiones que no cuentan con su
ejecucion fisica completa al 100%. De lo sefialado se evidencia que el ciclo de la
inversion planteado por el INVIERTE.PE, no es real para este gobierno regional
ya que no genera beneficios en lo concerniente a servicios, asi como provision de
la infraestructura de vital importancia para el desarrollo de nuestro pais y por ende
no estaria cerrando brechas.

Si se profundiza mas, se puede sefalar que esta entidad esta en alguna
medida limitada a continuar y concluir las inversiones que se arrastran de
gestiones anteriores, ya que la Programacion Multianual de Inversiones no logra
vincular el planeamiento estratégico con el proceso presupuestario; en lo
referente a la formulacién y evaluacion también se tiene limitaciones ya que de
acuerdo a la priorizacion de inversiones los proyectos nuevos quedan estancados
debido a la cantidad de proyectos que se tienen aun en ejecucion; en cuanto a la
ejecucion de inversiones no se toman las medidas del caso en salvaguarda de la
eficiencia del gasto publico alargando la agonia de los proyectos y por ultimo en la
fase de operacion y mantenimiento se acumulan las deficiencias de las tres fases
anteriores, siendo perjudicados los beneficiarios (Ministerio de Economia vy
Finanzas [MEF], 2021).

Como reflexion de lo hallado se tiene gque las ultimas gestiones regionales
de esta entidad no tuvieron el debido cuidado en planificar, programar, priorizar,
organizar, ordenar y decidir de manera objetiva la ejecucion de sus inversiones, lo
gue conllevd al estudio a tener resultados bastante negativos en las dimensiones
tanto de gestion de proyectos como en la de eficiencia técnica; por lo que en aras
de mejorar el presente estudio seria importante trabajar este tema en otra entidad

lo que permitiria tener una discusion mas clara. Claro esta que los resultados
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obtenidos podrian ser de mucha ayuda para la entidad para poder tomar algunas
acciones y medidas en mejora de su gestion y por ende en beneficio de su
poblacién.

Dentro de las limitaciones del presente estudio es la poca importancia que
se da a la calidad del gasto, incluso desde el mismo ente rector Ministerio de
Economia y Finanzas, lo que a su vez genera una informacion distorsionada tanto
a los servidores publicos como a la poblacion en general. Ya que se observa en
distintos documentos oficiales que mayor relevancia tiene la ejecucion
presupuestal versus la eficiencia del gasto publico. Asimismo dentro del Sistema
de Seguimiento a las Inversiones no se cuenta con informacion sobre el cierre de

brechas o la eficiencia del gasto.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. De los resultados obtenidos se tiene que la variable gestion de
proyectos influye sobre la variable eficiencia técnica del gasto publico en un
25.1%, y que tiene un p_valor = 0.001 < 0.05 aceptandose la hipétesis principal
por lo que describe una relacion entre las dos variables segun el disefio de corte
transversal correlacional/causal.

Segunda. Los resultados obtenidos muestran que la dimension alcance de la
variable gestion de proyectos influye sobre la eficiencia técnica en un 14%, con un
p_valor = 0.001 < 0.05.

Tercera. Los resultados conseguidos evidencian que la dimension costo de la
variable gestion de proyectos influye en la eficiencia técnica en un 12.3%, con un
p_valor de = 0.003 < 0.05.

Cuarta. Los resultados a los que se arribaron muestran que la dimension tiempo
de la variable gestion de proyecto influye en la eficiencia técnica del gasto publico
con un 43% y con un p_valor de = 0.000 < 0.05, siendo esta dimensién la que
mayor incidencia tiene sobre la eficiencia técnica del gasto publico de un gobierno

regional de Peru.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda a la entidad implementar talleres en gestidbn de
proyectos en sus Unidades Ejecutoras que ayuden en la mejora del proceso de
ejecucion de las inversiones, tomando en cuenta la triple restriccion (tres
dimensiones) en la gestidén de proyectos.

Segunda. Es recomendable que la entidad tenga una priorizacion de sus
inversiones, dando la debida importancia a los proyectos que llevan muchos afios
en ejecucion y que puedan de una vez ser concluidos.

Tercera. Recomendar referente al presupuesto de las inversiones que optimicen
los recursos asignados, respetando los expedientes técnicos aprobados sin
generar ampliaciones presupuestales.

Cuarta. Se recomienda dar la debida importancia al plazo de ejecucion de las
inversiones, ya que este factor es uno de los mas relevantes para tener proyectos
ineficientes.

Dentro de las recomendaciones metodoldgicas, se recomienda ampliar la
muestra a través de la revision documental de mayor cantidad de proyectos de las
diversas unidades ejecutoras de dicho gobierno regional, asi como diversificar la
muestra a través de la aplicacidbn de encuestas (cuestionarios) dirigidos a los
trabajadores involucrados en la ejecucion de proyectos de inversion, lo cual
permitird conocer la percepcion de los involucrados directos en la gestion de
proyectos y su influencia en la eficiencia técnica del gasto publico. Ademas, se
recomienda elevar el nivel de la investigacion por una predictiva lo que permitira
tomar medidas inmediatas ante las dificultades que se presenten en la etapa de

ejecucion fisica de las inversiones.
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Anexo 1
Matriz de consistencia

Anexos

AUTOR: José Antonio Quintana Revollo

’ MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: Gestion de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico de un gobierno regional de Pera, 2021

PROBLEMA OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general: Objetivo general:

¢,Cémo influye la gestion en | Determinar la influencia de la
proyectos en la eficiencia técnica | gestion de proyectos en la eficiencia
del gasto publico de un gobierno | técnica del gasto publico de un
regional de Per( 2021? gobierno regional de Pert 2021.
Problemas especificos Objetivos especificos:

1. ¢(Cémo influye la gestion del | 1. Determinar la influencia de la
alcance de la gestion de proyectos | gestion del alcance de proyectos
en la eficiencia técnica del gasto | publica en la eficiencia técnica del
publico de un gobierno regional de | gasto publico de un gobierno
Pert 20217 regional de Pert 2021.

2. ¢Como influye la gestion del | 2. Determinar la influencia de la
tiempo de la gestion de proyectos en | gestion del tiempo de proyectos en
la eficiencia técnica del gasto | la eficiencia técnica del gasto
publico de un gobierno regional de | publico de un gobierno regional de
Pert 20217 Pert 2021.

3. ¢Como influye la gestion del | 3. Determinar la influencia de la
tiempo de la gestion de proyectos en | gestion de costos de proyectos en

Hipotesis general:

La gestion de proyectos influye
en la eficiencia técnica del gasto
publico de un gobierno regional
de Pert 2021.

Hipotesis especificas:

1. La gestion del alcance de
proyectos influye en la
eficiencia técnica del gasto
publico de un gobierno regional
de Peru 2021.

2. La gestion del tiempo de
proyectos  influye en la
eficiencia técnica del gasto
publico de un gobierno regional
de Pera 2021.

3. La gestibn de costos de
proyectos  influye en la

Variable independiente: Gestion de proyectos

Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y rango
Porcentaje de
Alcance cumplimiento del 1-3 Nominal c Inc?rr:pltztgo/[<?i*£ly
alcance ompleto [95% 0]
Porcentaje de De Ineficiente [>110%]
Costo cumplimiento del 4-6 razén Regular [100% - 110%]
tiempo Eficiente [<100%]
Porcentaje de De Ineficiente [>110%)]
Tiempo cumplimiento del 6-9 razén Regular [100% - 110%]
costo Eficiente [<100%]

Variable dependiente: Eficiencia técnica del gasto publico

Dimensiones Indicadores

ftems | Escalas Nivel y rango

Lugar que ocupa

Ineficiente [17 - 25]

la eficiencia técnica del gasto | la eficiencia técnica del gasto | eficiencia técnica del gasto Eg‘ilciepcia eﬂn ielnraknliipgn?e 11 Ordinal Regular [9 - 16]
publico de un gobierno regional de | publico de un gobierno regional de | publico de un gobierno regional ecnica eficiencia tecnica Eficiente [1 - 8]
Perti 2021? Pert 2021. de Pert 2021. global

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA INSTRUMENTOS METODO DE ANALISIS

Enfogue: Cuantitativo
Tipo: Bésico.
Disefio: No experimental, transversal, correlacional causal.
R?
Ox e O)-'
Donde:

Oy: Valor de la variable independiente: Gestién de proyectos
O,: Valor de la variable dependiente: Eficiencia técnica del gasto publico
R?: Prueba de regresion logistica ordinal

Método: Hipotético-deductivo.

Poblacion:

182 inversiones ejecutadas por
Sede Central del gobierno
regional.

Muestra:

103 inversiones que iniciaron la
etapa de ejecucion fisica.
Muestreo:

No probabilistico, intencional por
conveniencia.

Variable 1: Gestion de proyectos
Técnica: Andlisis documental
Instrumento: Guia de revisiéon
documental.

Autor: propio.

Validez: juicio de expertos.
Confiabilidad: no corresponde.
Variable 2: Eficiencia técnica del
gasto publico

Técnica: Andlisis documental
Instrumento: Guia de revision.

Estadistica descriptiva:

Los datos se agruparan en niveles de acuerdo
a los rangos establecidos, los resultados se
presentaran en tablas de frecuencias y
gréficos estadisticos.

Estadistica inferencial:

Se realizaron pruebas no paramétricas dado
que las variables estudiadas son categoricas,
de escala ordinal. La prueba de hipétesis se
realiz6 mediante regresion logistica ordinal.




Anexo 2

Matriz de operacionalizacion de la variable gestién de proyectos

Dimensiones Indicadores ftems Escala

Niveles y rangos segun
dimensiones

Niveles y rangos segln
variable

Porcentaje de cumplimiento

Incompleto [<95%]

Alcance del alcance (a) 1-3 Nominal Completo [95% - 100%]
Ineficiente [>110%)]
Costo Porcentaje de cumplimiento 7.9 De Regular [100% - 110%)]
. o o
del costo (b) razon Eficiente [<100%] Ineficiente [>110%]
Regular [100% - 110%]

Porcentaie de cumplimiento De Ineficiente [>110%] Eficiente [<100%)]

Tiempo € P 4-6 > Regular [100% - 110%)]
del tiempo (c) razon

Eficiente [<100%)]

Fuente: elaboracion propia



Matriz de operacionalizacién de la variable eficiencia técnica del gasto publico

Nivel y rango segun

Dimensiones Indicadores Items Escala dimension
Eficiencia Lugar que ocupa en el Ineficiente [17 - 25]
técnica del ranking de eficiencia 1-1 Ordinal Regular [9 - 16]

gasto publico técnica global Eficiente [1 - 8]

Fuente: Desempefio de los gobiernos regionales en el marco del Presupuesto por Resultados: Un analisis
sectorial en dos etapas (2018).

indice de Competitividad Regional. Instituto Peruano de Economia (2020).



Anexo 3
Instrumento de recolecciéon de datos

PROYECTO DE INVESTIGACION:
Influencia de la gestion de proyectos en la eficiencia técnica del gasto publico
de un gobierno regional de Peru, 2021
GUIA DE REVISION DOCUMENTAL
Indicaciones: extraiga la informacién de la fuente sefialada, en funcion a los

indicadores planteados

l. Generalidades

Nombre de proyecto:

Cadigo unico de inversiones: Fecha: _ / /2021

Modalidad de ejecucion:

Tipo de fuente:

Institucion de respaldo:

Link de acceso:

Il. Gestidn de proyectos
Marcar con una (x) en (a) o (b) y llenar la casilla de porcentaje.

N° DIMENSIONES la|b| %
Dimension: ALCANCE
1 | El proyecto se encuentra:

a) En ejecucion fisica

b) Paralizado o culminado

2 | El proyecto cuenta con modificaciones (partidas nuevas,
mayores metrados, deductivos) en partidas:

a) Si

b) No

3 | Porcentaje de cumplimiento del alcance

Valorizaciéon de Avance fisico (soles)
Costo de inversion total (soles)

Dimensiéon: COSTO

4 | El proyecto esta considerado en el PIM — Presupuesto
Institucional Modificado:

% Alcance =




a) Si

b) No
5 | El proyecto cuenta con ampliacion(es) presupuestal(es)
a) Si
b) No
6 | Porcentaje de cumplimiento del costo
Costo de inversion total (soles)
% Costo = - ——
Costo de inversién viable (soles)
Dimension: TIEMPO
7 | El proyecto cuenta con programacion acelerada:
a) Si
b) No
8 | El proyecto cuenta con ampliacion(es) de plazo o tiempo
a) Si
b) No
9 | Porcentaje de cumplimiento del tiempo o plazo:

Tiempo de ejecucion total (dias)

% Tiempo =
o Tiemp Tiempo de ejecuciéon (dias)

Fuente: elaboracion propia

Eficiencia técnica del gasto publico

Llenar la casilla correspondiente.

NO

DIMENSIONES

Lugar

Dimension: EFICIENCIA TECNICA

Lugar que ocupa la Region en estudio en el ranking de
eficiencia técnica global:

Fuente: elaboracion propia




Anexo 4
Certificado de validez del instrumento de recoleccién de datos

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion de

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la eficiencia

proyectos técnica del gasto publi
| Dimensiones/tems P ’ | Rel ? | Claridad? | Sug Dimensionesiitems ‘ ] :
Dimension 1: Alcance Si [ No| Si | Mo |Si|No Dumeasian 1: Eficiencia thonica Si | No | Si | No | Si|No
T Lugar que ocupa |a Ragian en estudio en of
ﬂmmumm. ' :mgmemaumc:m ' ‘ S X &
1| 3} Enejecucion fsice ) XU X
b) Parsizago o culminaco Obser {procisar si hay HaY suRcENcA
El proyacto cuents con modAcaconas (pamidas
nuevas, mayores metredos, deducives) en Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ A de corregir [ ]
2| particas % b4 X Noaplicable [ ]
;i Apellidos y del juez orimg_Mgt. Vilehez Bwvar Josw& Caelsy
o
|| Parcertae de cumpimientc del acance oni: __ 924 Pl 21
% Alcance 2 oy .r Y ‘o N
3 Valoriracion de Avimce fisico (soles) X X X P del _Mactec gu plani fieacisu # goﬁou ew Q. civi [
= Casto de inversion toral (soles)
Dimensitn 2: Tiempo si |No | si | NO | sl NO Lima, 13 de mayo del 2021,
| El proyecto ests considerado en & PIM — Putiowncie. £) o cormspande al concepo oo
Presupuesto Insttuconal Modificado: 7 Relevancia EI hem es apiogece pars representar o
¥, X X s e
» 8 Clancad Se Wostad akgur
il e e, @8 CONCISO, XAl y SRel0
Ei proy e:u;uoun } ey ki St Jon s Firma del experto informante
prosupuestal(es;
5 % b4 4
a) S
_b)_Na
Poroantaje e cumplimiento del costo
o Cast = Z03t0 de inversiin totat (sales) M 52 b3
O = Coite de inverston viable (soles)
Dsmension 3: Costo si NO | Si | NO | Sl NO
—— G - —
acelerada
7
& S X X X
| | _b) No
El proyecto cuenta con ampliacanies) de plazo
o fempe
8
' X X X
b] No
Porcentaye da cumpimeeno gel Denoo © plazo X
Tiempo de ejecucion toral (dias) )( K
% Ylempn = Tiempo de ejecucion (dias) |




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestién de

proyectos
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la eficiencia
Dimensionesitems p E Sug
Dimeasion 1: Alcance Si | No| Si | No|[si]Ne técnica del gasto publico
El pfoyecto se encuentra Dimensiones/items \ * | Claridad’ | Sugs
; :) :"m, .,:nu:w | & & i 1: Eficiencia técnica S | Mo Si | No|Si|No
) _Paratzado o cuimi
r—ﬂmmmoonmmm|m 1 mm;m&km;nm@oend " »® X
PASVAS. Mayores malrados, deducinves) én
2| particas: X b X o (P sl hay Hey Supiclencia e
a S
T Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] P pués de corregir [ ]
Porcentaje de cumplimiento del aicance Noaplicable[ 1
3 ‘l’:lm:‘ cedn de A Jsico (sofes) x X X 14,
oriza vance e o
Casta de inversidm total (soles) Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg, )
Dimensién 2: Tiempo sl N0 si NO | sl|NO DNI: _463239%)
El proyecto esta considerado en &l PIM — o -
o ! " Especialidad dol validador: Meeslro en o Direccioncle ls Consteuceion
4 x X X
a &
_qu_'A_’_‘E
PFOYOCKS CUEN con amphiacitnies) * Pertinancia E1 tum comesgonde al conosplo tedrico
A Lsinacnma % ® X FRabevancte; €) 1o 08 sana a
a) Si : po
Claridad. Se aguna
o) No
Porcentas de cumplmienio del costo Oel Hem, €5 concso. exacto y deecto
W Cost = COST0 de inversion total (soles) | % % 3 Mown Sofhach: an e thoacs s R e Firma del experto Informante
0410 = Tosto de imversion wabie (soles) e
Dimension 3: Costo si |[NO| sl | NO Sl |NO
" TEi proyecio cuems con programacin
1 acelerads. X
» Sl X X
||__bl No
El proyecto cuenta con amplacitn(os) de plazo
© tiempa
a) S| X X x
| |__b) No
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Tiempo de ejecucltn total (diay) > X
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Anexo 5

Andlisis inferencial

Anadlisis inferencial

a) Prueba hipotesis general
Para realizar el analisis inferencial se realizaron pruebas no paramétricas debido a
gue los datos no siguen una distribucion normal, ademas que se presentan datos
ordinales analizados. Para poder comprobar la hipétesis se considerd la regresion
logistica ordinal y asi determinar la influencia de la variable independiente sobre la
variable dependiente.
Nivel de significancia
a =0.05 (5%)
Regla de decisidén
Si p_valor < 0.05 se rechaza Ho
Si p_valor > 0.05 no se rechaza (se acepta) Ho
Ho: La gestion de proyectos no influye en la eficiencia técnica del gasto publico de

un gobierno regional de Pera, 2021.

Hi: La gestion de proyectos influye en la eficiencia técnica del gasto publico de un

gobierno regional de Peru, 2021.

Tabla 9
Prueba de incompatibilidad de las variables con el modelo
Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 375 1 0,540
Desvianza ,611 1 0,435

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.

Debido a que el p_valor de la prueba es mayor que 0.05, no se rechaza la hipétesis
nula. Por lo tanto, el significado estadistico que resulta, se tiene que las variables no
son incompatibles con el modelo ajustado; es decir el modelo se ajusta

adecuadamente a los datos.



Tabla 10

Pruebas de incidencia de la variable independiente en la variable dependiente

Error Intervalo de confianza al 95%

Estimacién estandar  Wald o] Sig. Limite inferior Limite superior

Umbral [AVI =1] -2,657 , 744 12,758 1 ,000 -4,114 -1,199
mbral
[AVI = 2] -1,241 ,461 7,247 1 ,007 -2,145 -, 337
] . [AVD=2] 3,080 1,109 7,718 1 ,005 ,907 5,252
Ubicacién
[AVD=3] 02 0

Funcién de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

El rechazo de la hipétesis nula, por ser el p_valor menor a 0.01 indica que el
procedimiento ordinal es viable. Por lo que se comprueba que la VI influye sobre la
VD.

Se tiene un p_valor < 0.00, indicando que es significativamente diferente de 0 y por lo

tanto, el efecto de la VI sobre la VD es estadisticamente significativo.

Tabla 11

Prueba de lineas paralelas

Logaritmo de la ) ]
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Hipotesis nula 8,227
General 7,617 ,611 1 ,435

La hipdtesis nula indica que los parametros de ubicacion (coeficientes de inclinacién) son los mismos entre las

categorias de respuesta.

a. Funcion de enlace: Logit.

Debido a que el p_valor es menor que 0.05, se rechaza la hipotesis nula.



b) Prueba hipétesis especifica 1

Ho: La gestion de proyectos en su dimension alcance no influye en la eficiencia

técnica del gasto publico de un gobierno regional de Peru, 2021.

Hi:  La gestion de proyectos en su dimension alcance influye en la eficiencia
técnica del gasto publico de un gobierno regional de Peru, 2021.

Tabla 12

Prueba de incompatibilidad de las variables con el modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson ,000 0 0,000
Desvianza ,000 0 0,000

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.

Debido a que el p_valor de la prueba es menor que 0.05, se rechaza la hipotesis

nula. Por lo tanto, el significado estadistico que resulta, se tiene que las variables son

incompatibles con el modelo ajustado; es decir el modelo no se ajusta

adecuadamente a los datos.

Tabla 13

Pruebas de incidencia de la dimension alcance de la variable independiente en la

variable dependiente

Error Intervalo de confianza al 95%
D1. Alcance Estimacién estandar  Wald gl Sig. Limite inferior ~ Limite superior
Umbral [AD1V1 =1] 1,749 ,542 10,426 1 ,001 ,687 2,811
Ubicacion [AV2=2] 1,749 ,588 8,840 1 ,003 ,596 2,902
[AV2=3] 0a . . 0

El rechazo de la hipétesis nula, por ser el p_valor menor a 0.01 indica que el

procedimiento ordinal es viable. Por lo que se comprueba que la dimension Alcance

de la VI influye sobre la VD.

Se tiene un p_valor < 0.00, indicando que es significativamente diferente de 0 y por

lo tanto, el efecto de la dimensién Alcance de la VI sobre la VD es estadisticamente

significativo.



c) Prueba hipotesis especifica 2

Ho: La gestion de proyectos en su dimension costos no influye en la eficiencia
técnica del gasto publico de un gobierno regional de Peru, 2021.
Hi:  La gestion de proyectos en su dimension costos influye en la eficiencia técnica

del gasto publico de un gobierno regional de Peru, 2021.

Tabla 14
Prueba de incompatibilidad de las variables con el modelo
Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 1,422 1 0,233
Desvianza 1,486 1 0,233

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.

Debido a que el p_valor de la prueba es mayor que 0.05, no se rechaza la hipétesis
nula. Por lo tanto, el significado estadistico que resulta, se tiene que las variables no
son incompatibles con el modelo ajustado; es decir el modelo se ajusta

adecuadamente a los datos.

Tabla 15
Pruebas de incidencia de la dimension costo de la variable independiente en la

variable dependiente

Error Intervalo de confianza al 95%
D2. Costo Estimaciébn estandar Wald gl Sig. Limite inferior Limite superior
Umbral [AD2V1 =1] -1,470 ,454 10,507 1 ,001 -2,359 -,581
[AD2V1 = 2] -,626 400 2,447 1 , 118 -1,410 ,158
Ubicacién [AV2=2] 1,679 ,564 8,875 1 ,003 ,574 2,784
[AV2=3] 02 . .0

El rechazo de la hipétesis nula, por ser el p_valor menor a 0.01 indica que el
procedimiento ordinal es viable. Por lo que se comprueba que la dimension Costo de
la VI influye sobre la VD.

Se tiene un p_valor < 0.00, indicando que es significativamente diferente de 0 y por
lo tanto, el efecto de la dimension Costo de la VI sobre la VD es estadisticamente

significativo.



d) Prueba hipotesis especifica 3

Ho: La gestion de proyectos en su dimension tiempo no influye en la eficiencia
técnica del gasto publico de un gobierno regional de Peru, 2021.

Hi:  La gestidn de proyectos en su dimension tiempo influye en la eficiencia técnica
del gasto publico de un gobierno regional de Peru, 2021.

Tabla 16

Prueba de incompatibilidad de las variables con el modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 1,025 1 311
Desvianza 1,407 1 ,236

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.

Debido a que el p_valor de la prueba es mayor que 0.05, no se rechaza la hipotesis
nula. Por lo tanto, el significado estadistico que resulta, se tiene que las variables no
son incompatibles con el modelo ajustado; es decir el modelo se ajusta

adecuadamente a los datos.

Tabla 17
Pruebas de incidencia de la dimension tiempo de la variable independiente en la

variable dependiente

Error Intervalo de confianza al 95%
D3. Tiempo Estimaciéon estandar Wald o] Sig. Limite inferior Limite superior
Umbral [AD3V1 =1] -,927 422 4,817 1 ,028 -1,755 -,099
[AD3V1 =2] -,190 ,385 244 1 ,621 -,946 ,565
Ubicacién [AV2=2] 4,133 1,081 14,632 1 ,000 2,015 6,251
[AV2=3] 02 0

El rechazo de la hipdtesis nula, por ser el p_valor menor a 0.01 indica que el
procedimiento ordinal es viable. Por lo que se comprueba que la dimensién Tiempo
de la VI influye sobre la VD.

Se tiene un p_valor < 0.000, indicando que es significativamente diferente de 0 y por
lo tanto, el efecto de la dimension Tiempo de la VI sobre la VD es estadisticamente

significativo.



