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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo determinar la relación 

entre acompañamiento pedagógico y desempeño de los docentes de primaria en el 

contexto de la Covid 19, distrito de Casma- 2021 

Se trabajó con toda la población que en su contexto son 80 docentes, con un tipo 

de investigación básico de enfoque de investigación cuantitativo, de diseño no 

experimental. Para el recojo de la información se utilizó un cuestionario por cada 

variable; su validación se realizó a criterio de juicio de experto y se obtuvieron como 

confiabilidad, para el instrumento que evalúa el acompañamiento pedagógico se tuvo 

como resultado αCronbach = 0,836 de calificación muy buena y para desempeño 

docente αCronbach = 0,837. 

Los resultados muestran que el coeficiente de correlación de Rho Spearman es 

r = 0.508 (existiendo una relación positiva moderada) con nivel de significancia p = 

0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que el acompañamiento 

pedagógico se relaciona significativamente con el desempeño de los docentes de las 

IE de primaria del distrito de Casma 2021; dando a lugar a aceptar la hipótesis alterna. 

Palabras clave: Acompañamiento pedagógico, desempeño de los docentes, 
evaluación, práctica pedagógica 
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ABSTRACT 

The present research work aimed to determine the relationship between 

pedagogical accompaniment and performance of primary school teachers in the 

context of Covid 19, district of Casma- 2021 

We worked with the entire population, which in their context are 80 teachers, with 

a basic type of research with a quantitative research approach, of non-experimental 

design. To collect the information, a questionnaire was used for each variable; Its 

validation was carried out according to the criteria of expert judgment and they were 

obtained as reliability; for the instrument that evaluates pedagogical accompaniment, 

the result was α_Cronbach = 0.836 of very good qualification and for teaching 

performance α_Cronbach = 0.837. 

The results show that the Rho Spearman correlation coefficient is r = 0.508 (with 

a moderate positive relationship) with a level of significance p = 0.001, this being less 

than 5% (p <0.05) which means that the pedagogical accompaniment is related 

significantly with the performance of the teachers of the elementary EIs of the district 

of Casma 2021; giving rise to accept the alternative hypothesis 

Keywords: Pedagogical accompaniment, teacher performance, evaluation, 

pedagogical practice 
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I. INTRODUCCIÓN

Estudios en el campo del pensamiento docente y su formación demuestran que

la docencia es una profesión compleja y que el maestro vive un proceso de desarrollo 

continuo, siendo los primeros años los más críticos, pero también los de mejor 

oportunidad de mejorar y capacitarse a través del acompañamiento pedagógico. 

(Grassley y Lambe, 2015). El proceso de transacción de enseñanza aprendizaje 

depende de la eficiencia de un maestro, quien a su vez es capaz de manifestar las 

potencialidades de un niño. (Langguyuan, Unos, Antok, Midzid, 2017). 

Los desafíos que suelen obstaculizar la implementación efectiva del 

acompañamiento docente son: las prácticas inadecuadas de observación, la pérdida 

de conexión entre el maestro y el director, la falta de disponibilidad de una atmósfera 

de apoyo mutuo, la resistencia al apoyo, falta de retroalimentación significativa y falta 

de compromiso de los maestros en el proceso mismo. (Kaneko-Marques y Mari, 2015). 

Las dificultades de adaptación profesional de los jóvenes docentes son en gran medida 

predeterminado por la diferencia entre los conocimientos adquiridos en 

establecimientos educativos y el contexto real de la escuela, el típico entorno 

educativo. Hoy en día el problema del apoyo pedagógico atrae a muchos científicos 

en Ucrania. (Palaguta, 2017). En lo que se refiere a desempeño docente, los directores 

son los responsables de garantizar que el trabajo realizado dentro de sus instituciones 

educativas se realice de manera eficaz. (Cuevas, Ntoumanis, Fernandez-Bustos y 

Bartholomew, 2018). Las autoridades de cada institución deben velar por cómo están 

fomentando los logros en el aprendizaje de sus estudiantes, así como en el bienestar 

y desarrollo de sus docentes a través de procesos de retroalimentación sobre la 

instrucción y otras prácticas profesionales a través de sistemas de acompañamiento, 

supervisión y evaluación. (Junta Nacional de Política para la Administración Educativa, 

2015). Consecuentemente, los directivos deben formar parte de la influencia como 

líderes y modelo para la mejora de los docentes a través de acciones como la 

orientación, el intercambio de experiencias, el asesoramiento a partir de sus 

conocimientos y experiencia. (Erlich, 2015). 



 
 

2 
 

 En Egipto solo el cuatro puntos siete % del PBI es destinado al sector educación 

y apenas contribuyen a apoyar el crecimiento profesional de los maestros a razón del 

casi inexistente acompañamiento hacia sus profesores, dificultando la mejora en la 

calidad del servicio, prueba de ello es el treinta idos % de analfabetismo en hombres 

y cincuenta y seis con cuatro% en mujeres, así como la deserción del 28.5% en el 

tercer grado de educación. (Marey, Hesham, Magdd y Toprak, 2020). En Filipinas; 

Naqvi, Iqbal, y Akhtar (2016) argumentaron que los profesores son profesionales, y las 

capacitaciones y talleres previos al servicio los habían equipado con las habilidades 

necesarias para enseñar.  

Sin embargo, con el avance de la ciencia y la tecnología, existe una gran 

necesidad de que adquieran competencia en el uso de equipos modernos para mejorar 

sus habilidades. (So, Hu y Park, 2017).  

 Un análisis del sistema de educación venezolana en las últimas décadas revela 

una dura realidad, un conflicto en el núcleo del sistema con respecto a la supervisión, 

según lo propuesto la Ley Orgánica de Educación en su Art. 43 (2009, p. 28): Los 

monitoreo y asesoramientos en los centros educativos formaran parte integral de la 

democracia y gestión participativa marcada por acompañamiento pedagógico (Perez, 

Nava y Valles de Rojas, 2017). 

 En nuestro país en 2012, el Congreso aprobó una nueva Ley de Reforma 

Magisterial exclusivamente para profesores del sector público. Esta ley establece 

evaluaciones para ser admitido a la carrera, evaluar el desempeño, ser promovido y 

postularse a cargos administrativos u otros dentro del sistema; pero algunos docentes 

tienden a oponerse a la Ley por temor a ser despedidos promoviendo la idea de recibir 

capacitación para mejorar su desempeño. (Cueto, Dammert y Miranda, 2017)  

A nivel regional es preocupante como se encuentra la educación mucho más en 

el contexto en el que está desempeñando sus funciones el docente, ya que el 

acompañamiento también ha sufrido variantes en las formas y estrategias, siendo 

necesario trasladar e integrar de forma operativa y funcional las observaciones de la 

actividad docente en su plataforma digital. Uno de los efectos de este cambio de 
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modalidad de estudios es que muchos profesores y directivos no tienen un 

conocimiento alto sobre plataformas y TIC; es por ello que los directivos tienen más 

dificultades para evaluar el desempeño de sus docentes de forma remota; ya que no 

les permiten llevar un seguimiento adecuado en su desenvolvimiento profesional del 

profesor y el proceso de aprendizaje de los estudiantes. 

En el contexto local se ha podido observar que los docentes no realizan una 

adecuada práctica, muestran poco interés en realizar actualización o capacitación y en 

los directivos un desconocimiento de un adecuado manejo de procesos de 

acompañamiento pedagógico para la mejora de la práctica profesional docente 

La investigación es conveniente porque fue el soporte primordial para la toma de 

decisiones y plantear las oportunidades de mejora necesarias a los docentes que 

integren a sus estrategias los objetivos de la institución respecto al logro de los 

aprendizajes de los estudiantes de Casma.  

La relevancia social del estudio radicó en la importancia de contar con 

estudiantes preparados cognitivamente, moralmente y emocionalmente para que se 

desarrollen en su comunidad, respetando y aportando desde el lugar que le 

corresponda. 

Los fundamentos teóricos del presente estudio fueron tomados de diversos 

autores, que permitieron desarrollar la investigación; dejando a disposición los aportes 

para otras indagaciones 

El valor práctico de la investigación se basó en ratificar la importancia del 

seguimiento al desempeño del profesorado para la gestión institucional de los centros 

educativos, que permita encontrar opciones de mejora del servicio para y por el bien 

de sus estudiantes.  

 La utilidad metodológica, son los resultados que se obtuvieron a partir de 

instrumentos adecuados por el autor, con un índice de confiabilidad estadística y 

validados por tres expertos. 

Ante lo descrito, nos preguntamos, ¿Existe relación entre Acompañamiento 

pedagógico y desempeño de los docentes de primaria en el contexto de la Covid 19, 
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distrito de Casma- 2021?  

El objetivo general es determinar la relación entre Acompañamiento pedagógico 

y desempeño de los docentes de primaria en el contexto de la Covid 19, distrito de 

Casma- 2021. Sobre los objetivos específicos: i) Determinar el nivel de 

acompañamiento pedagógico de los docentes en las instituciones educativas de nivel 

primaria en el contexto de la Covid 19, distrito de Casma- 2021; ii) Determinar el nivel 

de desempeño virtual de los docentes en las instituciones educativas de nivel primaria 

en el contexto de la Covid 19, distrito de Casma- 2021; iii) Determinar la relación de la 

dimensión visita en aula y el desempeño virtual docente en las instituciones educativas 

del nivel primaria en el contexto de la Covid 19, distrito de Casma- 2021; iv) Determinar 

la relación de la dimensión grupos de interaprendizaje y el desempeño virtual docente 

en las instituciones educativas del nivel primaria en el contexto de la Covid 19, distrito 

de Casma- 2021 y v) Determinar la relación de la dimensión talleres con el desempeño 

virtual docente en las instituciones educativas del nivel primaria en el contexto de la 

Covid 19, distrito de Casma- 2021.  

Como hipótesis de investigación se considera: Si existe relación directa y 

significativa entre acompañamiento pedagógico y desempeño virtual de los docentes 

en las instituciones educativas de nivel primaria en el contexto de la Covid 19, distrito 

de Casma- 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 
 

Zegarra (2019) realizó un estudio no experimental respecto a acompañamiento 

pedagógico y desempeño docente, aplicado y de diseño descriptivo correlacional, con 

33 docentes de muestra concluyó que existe una relación significativa (Sig de 0,809) 

según el Rho de Spearman, aceptándose de esta forma la hipótesis afirmativa que fue 

determinar si existía relación entre las variables. También se evidencia que el treinta y 

tres por ciento de los docentes encuestados consideran que se evidencia un grado 

medio de acompañamiento pedagógico. Sobre los niveles de la dimensión visita en 

aula de acompañamiento pedagógico, el cincuenta y cinco por ciento de los 

encuestados consideran que es muy alto, y el seis por ciento muy bajo; para la 

dimensión talleres el treinta y seis por ciento la considera muy alto y el nueve por ciento 

muy bajo; y para la dimensión análisis y toma de decisiones el treinta y tres por ciento 

la considera muy alto y el tres por ciento muy bajo. Sobre la variable acompañamiento 

el treinta y tres por ciento la considera en un nivel medio, el treinta por ciento alto, el 

veinticuatro por ciento alto, el nueve por ciento bajo y el tres muy bajo. Para 

desempeño docente el treinta y tres por ciento la considera en un nivel medio y muy 

alto, el dieciocho por ciento alto, el doce por ciento muy bajo y el tres por ciento bajo. 

Concluye finalmente que, existe una relación moderada entre visita en aula y 

desempeño docente con un r de ,664, una relación significativa entre talleres y 

desempeño docente con r ,785; ambos con una sig. de ,000; y la dimensión análisis y 

toma de decisiones una correlación moderada con r ,521 y una significancia de ,002 

 

Pfoccoalata (2018) en su trabajo de investigación buscó determinar en qué medida el 

acompañamiento pedagógico se relaciona con el desempeño, concluyó que existe 

correlación directa y significativa según chi cuadrado de 24,210 con un p valor de ,000. 

Referente al nivel de la variable acompañamiento el cincuenta y uno con dos por ciento 

lo considera muy bueno, el treinta con tres regular y el dieciocho con dos en nivel 

bueno. Sobre la variable desempeño docente, el cincuenta y siete con seis por ciento 

lo ubica en el nivel muy bueno, el treinta con tres por ciento en nivel regular y el doce 

con uno por ciento en nivel bueno. 
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Delgado (2018) realizó su estudio de doctorado de acompañamiento y desempeño 

docente; de tipo básico correlacional y cuya muestra de estudio fue de 100 personas; 

concluyó que existe una relación positiva pero débil de Rho= 0,265 y una 

sig(bilateral)=0,018 dando pie a su hipótesis afirmativa. 

 

García y Huamán (2018) en su tesis de maestría basó su estudio descriptivo 

correlacional de las variables acompañamiento pedagógico y desempeño docente, 

utilizando a 78 docentes como muestra; estableció como fin determinar la relación 

entre acompañamiento y desempeño. Su investigación concluyó que el setenta y 

nueve con cinco décimas porcentuales de los encuestados perciben un nivel regular 

de acompañamiento pedagógico, mientras que el cinco con una décima porcentual lo 

califica como bueno y quince con cuatro décimas porcentuales como malo. Para la 

variable desempeño docente consideran que el sesenta y uno con cinco por ciento la 

consideran en un nivel de inicio, el treinta y siete con dos por ciento en proceso, el uno 

con tres por ciento en nivel logro previsto. Asimismo, se determinó una relación 

significativa entre acompañamiento pedagógico y desempeño docente con una sig. 

(bilateral) de 0.001 

 

Lazo (2018) realizó su trabajo de tesis de postgrado sobre acompañamiento y 

desempeño, cuya muestra fue de 22 docentes y el objetivo determinar la correlación 

significativa entre las variables. Los resultados mostraron una correlación negativa 

débil -0,099 con un valor de p 0.661; admitiendo la hipótesis nula en la que se 

establece que no se relacionan significativamente las variables de estudio. De igual 

manera concluye que el trece con seis por ciento considera al desempeño docente en 

un nivel deficiente y regular; y el treinta y seis con cuatro por ciento indican que posee 

un nivel bueno y muy bueno. Para la variable acompañamiento pedagógico, el 

cincuenta y cuatro con cincuenta por ciento manifiesta que la variable se ubica en un 

nivel regular y el cuarenta y cinco con cincuenta por ciento en un nivel alto. 

 

Quispe (2018) en su tesis sobre el acompañamiento pedagógico y desempeño 

docente, tipo descriptivo correlacional, bajo una muestra de 47 docentes y cuyo 
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objetivo fue determinar la relación entre las variables de estudio de esta investigación, 

concluyó que existe una relación moderada pero significativa; es decir que el 

acompañamiento pedagógico se relaciona con el desempeño docente (s=0,679). Los 

niveles de la dimensión acompañamiento docente está definido con el cincuenta y tre 

con dos por ciento la considera buena, el veintisiete con siete por ciento regular, el 

diecisiete por ciento muy bueno y el dos con uno por ciento malo, Asimismo, el 

cincuenta y nueve con seis por ciento considera que siempre se realizan talleres para 

los docentes, el veinticinco con cinco por ciento considera que a veces, el ocho con 

cinco por ciento casi nunca y el seis con cuatro por ciento indica que casi siempre. 

También se logra obtener que el cincuenta y uno con un por ciento considera que 

siempre se realizan trabajos en grupos de interaprendizaje, el veintisiete con siete por 

ciento a veces, el doce con ocho por ciento casi siempre y el ocho con cinco por ciento 

casi nunca. Las visitas en aula también fueron tratadas estadísticamente obteniendo 

que el cuarenta y cuatro con siete por ciento cree que casi siempre se realiza esta 

actividad, el cuarenta con cuatro por ciento siempre, el doce con ocho por ciento a 

veces y el dos con uno por ciento casi nunca. Sobre la variable desempeño docente 

el sesenta y ocho con uno por ciento considera en un nivel bueno, el diecinueve con 

uno por ciento lo considera regular, el diez con seis por ciento muy bueno y el dos con 

uno por ciento malo. 

 

Reátegui (2017) en su investigación de maestría acompañamiento y desempeño de 

una institución de Áncash, de tipo descriptivo correlacional y cuya muestra fue de 50 

personas entre docentes y directivos. Concluyó que existe una relación positiva y 

directa entre las variables con un valor p= 0.000 y un valor de correlación de ,798 

 

Castañeda (2019) en su investigación de posgrado referente a acompañamiento 

pedagógico y desempeño docente, utilizó el método deductivo hipotético, básico y 

cuantitativo; determinó una muestra de 117 docentes de Ugel 02 y cuyo objetivo 

general fue determinar la relación las variables del presente estudio. El autor concluyó 

que existe relación positiva y significativa entre las variables de estudio considerable 

(Rho = 0,780). El sesenta y cuatro por ciento de los encuestados perciben que el nivel 
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de acompañamiento docente es bueno, el veintiséis por ciento lo califica como regular 

y el diez por ciento como malo. Respecto al nivel de visitas en aula la percepción de 

los encuestados está a la orden en que el sesenta por ciento la cree buena, el 

veinticuatro regular y el dieciséis por ciento mala. Para la dimensión grupo de 

interaprendizaje el cuarenta y nueve por ciento la considera buena, el treinta por ciento 

regular y el veintiún por ciento mala. Para la dimensión talleres el cuarenta y siete por 

ciento la considera buena, el treinta y dos por ciento regular y el veintiún por ciento 

mala. Sobre el nivel de la segunda variable desempeño docente los resultados rezan 

que el sesenta por ciento se ubica en el nivel logrado, el veintiún por ciento en proceso 

y el diecinueve por ciento en inicio. 

 

Carbajal (2018) en su tesis de investigación de posgrado, cuyo objetivo general fue 

determinar la relación entre acompañamiento y desempeño; concluyó que existe una 

relación moderada y significativa entre dichas variables con ,591 y una sig. ,000. 

Respecto al nivel de acompañamiento docente el once con uno por ciento la considera 

excelente, el veintidós con dos por ciento en un nivel bueno, el treinta y ocho con nueve 

en un nivel regular y el veintisiete con ocho en un nivel malo. Para la variable 

desempeño docente el cinco con seis por ciento lo ubica en un nivel excelente, el once 

con uno por ciento en un nivel bueno, el cincuenta por ciento en un nivel regular y el 

treinta y tres con tres por ciento en un nivel malo. 

 

Huanca (2015) en su investigación sobre acompañamiento y desempeño docete, de 

tipo básico, correlacional; y cuya muestra estuvo constituida por noventa docentes, 

concluyó que existe relación significativa en nivel alto entre las variables con un r ,0956 

sig. ,01; además el treinta y cinco con cincuenta y cinco por ciento considera al 

desempeño docente en un nivel bueno, el veintisiete con setenta y siete por ciento en 

un nivel regular y el treinta y seis con sesenta y seis por ciento un nivel malo. Respecto 

a la variable acompañamiento docente, el treinta y tres con treinta y tres por ciento lo 

ubica en un nivel bueno, el veinte por ciento en un nivel regular y el cuarenta y seis 

con sesenta y siete por ciento en un nivel malo. 
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Tomas (2019), en su trabajo de investigación de tipo básico correlacional, y cuyo 

objetivo fue determinar la relación entre acompañamiento y desempeño de los 

docentes concluyó que existe una relación moderada positiva según Rho de ,565 con 

una sig. de ,000. De la misma manera existe una relación significativa positiva entre 

visita en aula con desempeño docente con r= ,182. La dimensión grupos de 

interaprendizaje se relaciona de manera significativa al obtener una correlación de 

,415 y la dimensión talleres se relaciona significativamente y moderada positiva al 

obtener un Rho de ,271. Asimismo, el sesenta y ocho por ciento cree que el nivel del 

acompañamiento es regular y el treinta dos por ciento la considera buena. Al respecto 

de la variable desempeño docente, el setenta y cuatro por ciento la considera buena y 

el veinte seis por ciento regular.  

 

Ato (2019) en su tesis de maestría incluyó como muestra a 120 docentes de diferentes 

instituciones educativas para determinar la incidencia del acompañamiento 

pedagógico sobre el desempeño docente, estudio de tipo básico, método deductivo, 

causal y correlacional. Concluyó que el acompañamiento influye en el desempeño 

docente de manera débil al tener una significancia de 0,143 en Rho de Pearson, dando 

por cumplido la hipótesis del objetivo general.  

 

 Amhag, Hellström y Stigmar (2018) en su investigación de enfoque mixto utilizó 

encuesta digital con preguntas cerradas y preguntas abiertas de dos facultades, 

incluidos los formadores de docentes de dos universidades diferentes de Suecia. 

Participaron 105 encuestados. El objetivo de este estudio fue identificar el uso de 

herramientas digitales por parte de los formadores de docentes y las necesidades de 

competencia digital en la educación superior; la investigación muestra que las 

herramientas digitales con fines pedagógicos todavía están poco integradas en los 

programas de formación del profesorado y existe la necesidad de soluciones 

innovadoras como una parte importante de la competencia profesional de los 

profesores en el uso de las TIC para el aprendizaje de los estudiantes. El uso de la 

tecnología también debe desarrollarse profesionalmente mediante la tutoría y la 

pedagogía educativa subyacente, así como para mejorar la comprensión de las 
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habilidades, disposiciones y conocimientos para contextos de enseñanza-aprendizaje 

donde las tecnologías de la información y la comunicación son cada vez más 

fundamentales. 

 

Marey, et al (2020) en su investigación basado en informes cualitativos de observación 

en línea de los instructores y mentores locales de Educación 2.0 Discovery Education 

y los grupos focales con los supervisores durante las visitas escolares tiene como 

objetivo principal proponer un modelo de liderazgo educativo en el que los directores 

y supervisores pasen de buscadores de errores a catalizadores del crecimiento 

profesional de los maestros. Concluyeron que la supervisión diferenciada en la que se 

integra la evaluación docente puede representar una herramienta eficaz de liderazgo 

educativo. Este modelo integrado sugerido abarca el crecimiento profesional, los 

grupos de desarrollo colegiado, el coaching entre pares, el desarrollo profesional 

autodirigido, la tutoría y las carteras. Un modelo de este tipo, si se integra 

correctamente, abordará todos los problemas actuales que surgen de separar la 

supervisión y la evaluación de los maestros y mantendrá un compromiso entre la 

autonomía y la responsabilidad de los educadores. 

 

Santana, Amorim, Moraes y Alves (2018) en su estudio de corte cualitativo en la que 

utilizó la entrevista como instrumento sobre la importancia del rol del responsable del 

acompañamiento docente en el rendimiento profesional y formación continua, 

concluyó que estos directivos no desarrollan de manera consistente una evaluación ni 

acciones formativas efectivas con los docentes que en consecuencia busquen 

promover momentos de reflexión sobre la práctica y desempeño del profesorado 

alineados al logro de aprendizaje de los estudiantes.  

 

Desde su base conceptual, el acompañamiento pedagógico la definen como una 

técnica consecuente y continua, cuyo objetivo es lograr un sentido de reflexión de los 

maestros sobre su desenvolvimiento en su praxis profesional; el cual ha sido 

observado por su colega acompañante; es decir aceptar las observaciones que 

permitan una oportunidad de mejora para perfeccionar su desempeño y por ende 
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lograr los objetivos de manera eficaz y eficiente con los logros educacionales de sus 

estudiantes (Vargas y Izarra, 2015). 

 

Para Pirard, Camus, y Barbier (2018) el acompañamiento se entiende como una forma 

personalizada, abierta proceso de acompañamiento continuo e interactivo que se lleva 

a cabo entre dos profesionales que conjuntamente llevan a cabo la planificación, 

desarrollo y evaluación de la práctica educativa en el aula que se quiere mejorar. El 

acompañamiento se centra en analizar y reflexionar sobre el proceso de aprendizaje 

basado en la experiencia práctica y debe tomar la forma de asistencia integrada en las 

actividades del docente. 

 

El principal objetivo del acompañamiento es apoyar a los docentes en la construcción 

de su identidad como profesionales competentes a través de la transformación de su 

práctica y representar una oportunidad de desarrollo profesional tanto para el docente 

que recibe el acompañamiento como para el profesional acompañante (Venet, Correa 

y Saussez, 2016). 

 

El propósito del acompañamiento es dirigir en base de técnicas, procesos, desarrollo 

habilidades y manteniendo la sensibilidad a través de buenas relaciones humana. La 

capacidad del acompañante se vuelve relevante cuando se desarrolla concienciación 

de los profesores, guiándolos y cultivar habilidades conducentes a lograr metas 

educativas. (Aldaihani, 2017). 

 

El propósito de la evaluación del desempeño es determinar el grado de éxito de una 

persona en un trabajo o tarea. y evaluar los factores que afectan su éxito.  

 

Por otro lado, la evaluación del desempeño en educación se diferencia de otros grupos 

profesionales en algunos aspectos. En educación, al evaluar al profesor desempeño, 

su funcionamiento como un proceso irreversible le ha dado una identidad distinta y 

única. En muchos los grupos ocupacionales, la densidad-satisfacción del cliente o los 

resultados de producción pueden dar una idea sobre el desempeño. Sin embargo, los 
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profesores no pueden proporcionar esto directamente debido al cambio de perfil de los 

estudiantes cada año. 

 

El término acompañamiento en el aula (acompañamiento a pie de aula) fue elegido 

para expresar el significado de esta relación en persona entre el maestro y el 

facilitador. Esto representa un cambio de la atención a la calidad control, mediante la 

observancia de las normas educativas, a la pedagogía acompañamiento para mejorar 

la calidad de la instrucción a través de una estrategia de apoyo donde siempre hay 

alguien al lado del profesor, ni delante ni detrás. Eso debe crear un vínculo de 

confianza que permite a los profesores cambiar a su propio ritmo, sin aplastarlos, sino 

alentándolos continuamente cambiar. Se acompaña a los profesores en la 

transformación de sus escuelas. (Mogollón y Solano, 2011). 

 

Para Keizer (2016), el acompañamiento es la actividad conjunta entre los profesionales 

que implica la planificación, desarrollo y evaluación conjunta de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje en el aula por parte del docente. 

 

Otro concepto importante según Rojas, López y Echeita (2019), define 

acompañamiento como el soporte entre profesionales de la educación para superar 

las dificultades de formación que no están estrechamente vinculadas a las 

experiencias de aula. 

 

Para la Unesco (1017) es una forma de perfeccionar el desempeño docente que se da 

en las instituciones educativas y es realizada por el director o especialista quien suscita 

en los maestros la mejora de su práctica pedagógica, a partir de sus inquietudes, 

necesidades y expectativas, bajo un enfoque critico reflexivo; forjando paulatinamente 

su independencia profesional en mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

 

Los objetivos de aprendizaje expresan lo que el docente pretende que los alumnos 

aprendan en términos de habilidades, conocimiento y comprensión. 
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Según el Ministerio de Educación (2019), el acompañamiento pedagógico es una 

forma de capacitar y desarrollar la actividad docente desde el punto de vista 

pedagógico para mejorar su servicio; este acompañamiento se puede realizar 

individualmente o de forma grupal conforme a las competencias referidas en el Marco 

del Buen Desempeño Docente. Considera además 3 dimensiones: visita en aula, 

grupos de interaprendizaje y talleres. 

 

La visita en aula parte del análisis de una sesión de aprendizaje y están destinadas a 

fomentar las observaciones entre profesorado que conducirá a una comprensión más 

profunda de la dinámica del aula para mejorar el aprendizaje de los estudiantes a 

través de material de registro sistémico. (MINEDUC, 2019). 

 

Grupo de interaprendizaje, su objetivo es compartir prácticas pedagogas entre pares 

y colegas, dando a lugar a un aprendizaje y trabajo en equipo en la que el docente 

puede comprender otras formas y realidades a las que se puede adaptar tomando 

como referencia las oportunidades de mejora identificadas durante la visita al aula. 

(MINEDU, 2019). 

 

Talleres, es la ejecución de planes establecidos para mejorar el desempeño 

académico, que cuenta con una estructura y un moderador; y cuyo objetivo es 

desarrollar las habilidades que aporten a la solución de las observaciones realizadas 

durante la supervisión. 

 

Para MINEDU (2019) en el manual de acompañamiento pedagógico a instituciones 

multigrado en su segundo capítulo organiza al acompañamiento pedagógico, en tres 

momentos: sensibilización, desarrollo y final o cierre. 

    

Sensibilización, su objetivo es incentivar a los actores educativos al desarrollo 

adecuado de la estrategia comunicándoles sobre las acciones a realizar para fortalecer 

el desempeño de los docentes, así como los roles y las funciones de cada uno de los 

participantes involucrados. 



 
 

14 
 

El desarrollo, se da en dos momentos: en el diagnóstico y ejecución. Diagnóstico, es 

donde se conoce sus capacidades y requerimientos de formación, mediante la 

observación de la práctica docente y el análisis de los resultados de aprendizaje de 

sus estudiantes; con la intención de mejorar su desempeño. 

 

Ejecución, se realizan acciones, para enriquecer el plan de acompañamiento 

pedagógico como la observación del desempeño docente, el registro y análisis de la 

información, diálogos reflexivos, retroalimentación efectiva, asesoría personalizada, 

GIA, actualizaciones, promoviendo procesos de cambio hacia la mejora continua a 

nivel individual y colectivo.  

 

Final o cierre, se reflexiona precisando los logros alcanzados en la estrategia, 

dialogando en forma conjunta sobre el proceso vivido, así como los compromisos 

asumidos guiados hacia la mejora continua. Asimismo, se evalúa el plan de 

acompañamiento pedagógico, para identificar los logros, necesidades de formación 

del profesor como de aprendizaje del estudiante, para tenerlos en cuenta en la 

planificación del siguiente año, buscando seguir fortaleciendo las competencias de los 

actores educativos. 

 

El acompañamiento es una acción que compara un hecho contemplado dentro de las 

escuelas, convirtiéndose en una importante actividad por su carácter integral y 

naturaleza holística; une y orienta a todos los actores dentro de la educación hacia un 

objetivo claro. 

  

Referente a desempeño docente, El origen de la palabra desempeño es la palabra 

realizar que significa realizar lo deseado o desempeño laboral en la realización de 

tareas según responsabilidad tanto en cantidad como en calidad (Sinambela, 2018). 

 

También la definen como un desempeño laboral realizado por un maestro en el 

quehacer de sus deberes y responsabilidades al brindar tutoría que contiene 

conocimientos y habilidades que conducirán a un aumento en el rendimiento del 
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estudiante. (Eri, Bambang y Gunawan, 2019). 

 

Según Supardi (2014), el desempeño docente es la capacidad de los docentes para 

realizar tareas de aprendizaje y muestra la existencia de una acción que es desplegada 

por los docentes durante la realización de las actividades de aprendizaje, y los 

docentes deben responsabilizarse de su orientación a los alumnos mediante el 

aumento de los logros de aprendizaje. 

 

Para Minedu (2012) desempeño docente es el rendimiento objetivo del profesional en 

docencia, capaz de describirse y medirse a través de la observación e instrumentos 

de evaluación; que revela su aptitud como tal. Estos resultados se vinculan 

evidentemente con los logros de aprendizaje y el cumplimiento de sus actividades 

inherentes a su labor. Estos resultados se vinculan evidentemente con los logros de 

aprendizaje y el cumplimiento de sus actividades inherentes a su labor, todo ello bajo 

un enfoque por competencias profesionales, colaborativo y de autonomía colegiada 

dentro de un marco humanista y social. 

 

Para el 2020 ante los cambios de modalidad originados por la pandemia, el ministerio 

modificó la estructura de la evaluación de desempeño docente, considerando 4 

dimensiones que se especifican en el capítulo de operacionalización de variables. 

(MINEDU, 2020). 

 

Los profesionales de la educación deben afrontar la adaptación al nuevo contexto 

global a través de la modalidad online, un movimiento que ha ocurrido y está 

ocurriendo de manera frenética y abrupta. En consecuencia, la educación los 

profesionales están realizando un proceso de asimilación hacia nuevas circunstancias 

con algunas dificultades, provocando situaciones de alto nivel de estrés.  (Zhang, 

Wang, Yang y Wang, 2020). 

 

Una encuesta a más de 10.000 profesores reveló que El 92,8% de los docentes sufrió 

agotamiento emocional, estrés, angustia o ansiedad por el encierro y educación a 
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distancia. Tareas burocráticas excesivas, instrucciones poco claras, falta de apoyo en 

el teletrabajo, y la falta de medios técnicos fueron los principales problemas señalados 

por los profesores. Posibles dificultades que enfrentan tales políticas incluyen una 

infraestructura de enseñanza en línea deficiente, falta de capacitación de maestros, 

información brecha y entorno hogareño complejo. (CSIF, 2020). 

 

Para Colás-Bravo, Conde y Reyes de Cózar (2019) otro factor a considerar es la 

autopercepción del docente sobre la necesidad de capacitarse en el uso de nuevas 

tecnologías. Al respecto, un estudio anterior informó que el 50,0% percibía una 

necesidad media y 37,0% una alta necesidad. Además, el estudio mostró que los 

encuestados que informaron una baja competencia con respecto a la digitalización de 

la enseñanza informó una necesidad de capacitación estadísticamente 

significativamente mayor.  

 

Solo el cuarenta por ciento de los adultos en los países de ingresos medianos altos 

pueden enviar un correo electrónico con un archivo adjunto, esto según el Informe de 

seguimiento de la educación. Investigaciones recientes muestran déficits en relación 

con la competencia digital y la formación del profesorado medio-bajo, aunque la 

docencia el personal mostró una actitud positiva hacia las TIC. (Muñoz-Pérez, Cubo-

Delgado, 2019). 

 

En este sentido, el acompañamiento también ha sufrido cambios en las formas y 

estrategias, siendo necesario tener un conocimiento alto sobre plataformas y TIC; a 

simple vista fue el primer escollo a afrontar; por lo que fue primordial abordar en la 

capacitación y formación del profesional docente en el uso de las herramientas 

tecnológicas que contribuye a alcanzar los objetivos establecidos; además para 

fomentar actitudes positivas en el uso de las TIC por parte de los estudiantes. 

(Barattucci y Bocciolesi, 2018). 

 

De la misma manera, se asumió una serie de medidas que deben preceder a la 

propuesta presentada como la provisión de recursos materiales (especialmente 
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dispositivos tecnológicos) y recursos humanos, así como la reformulación de los 

elementos del currículo incluyendo los procesos de evaluación. 

 

Por último, la enseñanza en línea, como se ha descrito, fue convertida en una solución 

para continuar con el desarrollo de los planes de estudio académicos. Se debería notar 

que este tipo de modalidad de enseñanza tiene pros y contras a los que hay que 

prestar atención. Como ventajas, destaca la flexibilidad de horarios y espacios, pero 

el trabajo colaborativo con participación y la interacción a través de foros, chat y otras 

herramientas también requiere una gran disciplina y organización, como un alto grado 

de seguimiento individualizado por parte del docente. Como contra, el factor de 

socialización puede ser destacó por la falta de interacción social con compañeros, 

profesores y directivos, la falta de tecnología conocimientos necesarios para afrontar 

este tipo de enseñanza, la calidad de los medios y herramientas tecnológicas, y una 

mayor rendimiento y dedicación de tiempo en los estudiantes con la entrega continua 

de actividades (Hodges, Moore, Lockee, Trust, y Bond, 2020). 

 

La experiencia de un aprendizaje profesional que se dio dentro de la práctica 

pedagógica, factor fundamental para su éxito, pues es en la práctica donde surgen los 

desafíos pedagógicos, como también es en este contexto en el que se manifiesta la 

experiencia del docente desde la planificación hasta la realización de una disciplina. 

(Andriani, Kesumawati, y Kristiawan, 2018).  

 

Como resultado, se ha producido un desarrollo progresivo facilitado por el apoyo 

emocional y pedagógico, basado en el diálogo y la estimulación de la autonomía y el 

intercambio de conocimientos docentes. Asimismo, se explicitó la asunción de un 

compromiso ético con la educación, que se traduce en solidaridad y aceptación de las 

observaciones hechas por el supervisor, y se problematizan los desafíos de la práctica 

pedagógica cotidiana para estimular la reflexión y la construcción de nuevos 

conocimientos (Costa y Schubert, 2019). 

 

El director debe poder diferenciar para cada miembro del personal y proporcionar 
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comentarios individualizados según las necesidades individuales del maestro. Las 

visitas guiadas, las visitas informales y las visitas formales deben trabajar juntas para 

apoyar el crecimiento del maestro y proporcionar retroalimentación para ayudar en ese 

proceso. 
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III. METODOLOGÍA 
 
3.1 Tipo y diseño de investigación 

 
Tipo de investigación: La investigación básica, ya que implica el desarrollo y la 

prueba de teorías e hipótesis que son intelectualmente desafiante para el 

investigador, pero puede o no tener aplicación práctica en el presente o en el 

futuro, realizado para adquirir nuevos conocimientos sin buscar beneficios a 

largo plazo distintos más que de los avances del conocimiento. (Hernandez y 

Mendoza, 2018). 

 

Diseño de Investigación: No experimental, transversal y correlacional, 

tomando en cuenta que las variables no fueron manipuladas por el autor y fue 

estudiado en un solo momento y de forma simultánea sin necesidad de generar 

nuevos conceptos o dar solución práctica a algún problema.  Así mismo, es 

correlacional ya que compara la relación estadística entre ambas variables 

(Hernández, Ramos, Placencia, Indacochea, Quimis y Moreno 2018). 

 

Esquema: 

 

 

 

 

 

 

 

 Donde: 

 M= muestra 

 O1= Variable 

 O2= Variable 

 r= Correlación entre dichas variables 
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3.2  Variables y Operacionalización:  
 

Variable 1: Acompañamiento pedagógico 

Variable 2: Desempeño docente 

 

Definición Conceptual: 

Acompañamiento pedagógico: Para MINEDU (2019), es una forma de 

capacitar y desarrollar la actividad docente desde el punto de vista pedagógico 

para mejorar su servicio; este acompañamiento se puede realizar 

individualmente o de forma grupal conforme a las competencias referidas en el 

Marco del Buen Desempeño Docente. 

 

Desempeño docente: MINEDU (2012), desempeño docente es el rendimiento 

objetivo del profesional en docencia, capaz de describirse y medirse a través 

de la observación e instrumentos de evaluación; que revela su aptitud como tal. 

Estos resultados se vinculan evidentemente con los logros de aprendizaje y el 

cumplimiento de sus actividades inherentes a su labor. Estos resultados se 

vinculan evidentemente con los logros de aprendizaje y el cumplimiento de sus 

actividades inherentes a su labor, todo ello bajo un enfoque por competencias 

profesionales, colaborativo y de autonomía colegiada dentro de un marco 

humanista y social. 

 

Definición Operacional: 

Acompañamiento pedagógico: son procedimientos de soporte para el 

desarrollo de las actividades docentes, y estos se medirán a través de una 

encuesta. 

 

Desempeño docente: es el resultado del nivel de desenvolvimiento profesional 

dentro de sus actividades principales dentro del aula por parte del docente. 

Para esta investigación se considera realizar una encuesta. 
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Dimensiones  

Acompañamiento pedagógico: MINEDU (2019) considera 3 dimensiones 

para la variable: visita en aula, grupos de interaprendizaje y talleres. 

 

Desempeño docente: Para MINEDU (2020) considera 4 dimensiones para 

desempeño docente: acompañamiento presencial y/o virtual, adecuación y/o 

adaptación, análisis y retroalimentación y trabajo institucional. 

 

Escala de medición  

Acompañamiento pedagógico: Ordinal 

Desempeño virtual docente: Ordinal 

 

3.3 Población, muestra y muestreo 

O también llamado universo, es el conjunto total de personas o cosas, de ciertas 

características y por el que se desea hacer un estudio para obtener respuestas 

con el objetivo de dar solución a un determinado problema. (Taherdoost, 2016). 

Para el estudio su población es 80 docentes a quienes se les aplicó los 

instrumentos de investigación. 

 Muestra  

        Por ser la población pequeña se asumió como muestra el total de la población. 

 Muestreo 

Se utilizó el muestreo no probabilístico intencionado 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

 

Esta investigación considera utilizar a la encuesta como técnica de estudio, el 

cual nos permite obtener las opiniones concretas de los participantes (Hernández 

y Mendoza, 2018).  

 

Respecto al instrumento se puede confirmar el uso del cuestionario que, según 

Linares y Mallma (2019), tiene por objetivo recabar la información plasmada por 
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los participantes; utilizando preguntas abiertas o cerradas. El presente estudio 

utilizará un cuestionario por cada variable. 

 

La validez puede verse como el núcleo de cualquier forma de evaluación que sea 

confiable y preciso, propiciando su uso por cualquier otro investigador de otro 

país y cultura (Hernández y Mendoza, 2018). 

Para ello, se recurrió al juicio de 3 expertos a través de formatos establecidos, 

quienes visaron y dieron su conformidad para el uso del instrumento. 

 

La confiabilidad refleja la coherencia y la replicabilidad del instrumento a lo largo 

del tiempo. Además, la confiabilidad se considera el grado en que una prueba 

está libre de errores de medición, dado que cuantos más errores de medición 

ocurren, menos confiable es la prueba. (Haradhan, 2017) 

Para determinar el nivel de confiabilidad, se empleó a 15 docentes contratados 

del nivel primaria de la ciudad de Casma a una prueba piloto a través del alfa 

Cronbach, el cual fue de ,852. 

 

3.5 Procedimiento 

Luego de haber incluido las teorías, se solicitó la autorización al director de la 

institución educativa para poder aplicar los instrumentos de investigación. 

Con la autorización obtenida se aplicó los instrumentos a los docentes a través 

de un enlace compartido por correo utilizando la herramienta que nos provee 

Google, guardando el principio de confidencialidad e informando el objetivo de 

estudio para lograr la confianza y obtener resultados reales. Luego de ello se 

procedió a calcular los resultados de las encuestas a través del software SPSS. 

 

3.6 Método de análisis de datos 

Se utilizó la estadística descriptiva, dado que son una parte fundamental del 

análisis de datos inicial y proporcionan la base para comparar variables con 

inferenciales; además se utilizan para resumir los datos de una manera 

organizada al describir la relación entre las variables en un muestra o población.  
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La estadística inferencial también fue necesaria para la respectiva confrontación 

de las hipótesis, utilizándose el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman, 

cuya fórmula es: 

 

 

 

Dónde: 

d = diferencia entre la correspondiente estadística x - y. 

n =  número de pareja de datos. 

r =  Grado de relación 

 

3.7 Aspectos éticos 

 

La investigación asegura ser un producto original, en el que se cuenta con 

aportes propios del autor, así como de otros investigadores a los que se 

encuentran citados y referenciados bajo la norma APA. 
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IV. RESULTADOS 

 

 

Figura1: Diagrama de dispersión entre acompañamiento pedagógico y desempeño de los 

docentes de primaria en el contexto de la Covid 19, distrito de Casma- 2021 

 

En la figura 1 se observa una tendencia positiva entre el acompañamiento 

pedagógico y el desempeño de los docentes, es decir aquellos que tienen 

puntuaciones mayores en el acompañamiento pedagógico, están relacionados 

con mayores puntajes en el desempeño docente, o también aquellos que tienen 

bajas puntuaciones en el acompañamiento pedagógico, están relacionados con 

bajos puntajes en el desempeño docente. 

 

Tabla 1 

Prueba de normalidad de acompañamiento pedagógico y desempeño de los 

docentes de primaria en el contexto de la Covid 19, distrito de Casma- 2021 

 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Acompañamiento pedagógico ,931 80 ,000 

Desempeño virtual docente ,907 80 ,000 

 

 

En la Tabla 1 se observa que la prueba de Shapiro-Wilk prueba la normalidad 

de los datos de las variables en estudio, donde se muestra que en todas las 
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variables tienen niveles de significancia menores al 5% (p < 0.05), 

demostrándose que los datos se distribuyen de manera NO normal; por lo cual 

es necesario utilizar la prueba no paramétrica correlación de Rho de Spearman. 

 

Tabla 2 

Relación entre acompañamiento pedagógico y desempeño de los docentes de 

primaria en el contexto de la Covid 19, Distrito de Casma- 2021 

 

 

 

 

 

                             *. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

En la Tabla 2 se observa que el coeficiente de correlación de Rho Spearman es 

R = 0.508 (existiendo una relación positiva moderada) con nivel de significancia 

p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que el 

acompañamiento pedagógico se relaciona significativamente con el desempeño 

de los docentes de las IE de primaria del distrito de Casma 2021. 

 
Tabla 3 
Nivel de acompañamiento pedagógico de los docentes en las instituciones 

educativas de nivel primaria en el contexto de la Covid 19, Distrito de Casma- 

2021 
 

 Frecuencia %  

Acompañamiento 
pedagógico 

Malo 23 28,75% 

Regular 42 52,50% 

Bueno 15 18,75% 

Total 80 100,00% 

                              Fuente: Cuestionario Web de acompañamiento pedagógico 

 

En la tabla 3 de la variable en estudio, se observa que el 52.50% de del 

 

Desempeño de los 

docentes 

Rho de 

Spearman 

Acompañamiento 

Pedagógico 

Coeficiente de 

correlación 

,508* 

Sig. (bilateral) ,001 

N 80 
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acompañamiento pedagógico de los docentes de nivel primaria, 2021, indican 

que tienen un nivel regular, mientras que el 18.75% del acompañamiento 

pedagógico están con un nivel Bueno, con un 28.75% con nivel Malo del del 

acompañamiento pedagógico de los docentes en las instituciones educativas 

de nivel primaria en el contexto de la Covid 19, distrito de Casma- 2021 

 

Tabla 4 
Nivel de desempeño virtual de los docentes en las instituciones educativas de 

nivel primaria en el contexto de la Covid 19, Distrito de Casma- 2021 

 

 
 
 
 
 
 
 

                                        Fuente: Cuestionario Web del desempeño virtual docente 

 

En la tabla 4 de la variable en estudio, se observa que el 46.25% del desempeño 

virtual docente de nivel primaria, 2021, indican que tienen un nivel 

medianamente favorable, mientras que el 31.25% del desempeño virtual 

docente de nivel primaria están con un nivel Favorable, con un 22.5% con nivel 

desfavorable del desempeño virtual docente de nivel primaria del distrito de 

Casma, 2021. 

 

Tabla 5 
Relación de la dimensión visita en aula y el desempeño virtual docente en las 

instituciones educativas del nivel primaria en el contexto de la Covid 19, Distrito 

de Casma- 2021 

 

 

Desempeño 

virtual docente 

Rho de 

Spearman 
Visita en aula 

Coeficiente de correlación ,431* 

Sig. (bilateral) ,025 

N 80 

                 *. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

  Frecuencia %  

Desempeño Virtual 
Docente 

Desfavorable 18 22,50% 

Medianamente 37 46,25% 

Favorable 25 31,25% 
Total 80 100,00% 
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En la Tabla 5 se observa que el coeficiente de correlación de Rho Spearman es 

R = 0.431 (existiendo una relación positiva moderada) con nivel de significancia 

p = 0.025 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que la 

dimensión visita en el aula se relaciona significativamente con el desempeño de 

los docentes de las IE de primaria del distrito de Casma 2021 

 

Tabla 6 
Relación de la dimensión grupos de interaprendizaje y el desempeño virtual 

docente en las instituciones educativas del nivel primaria en el contexto de la 

Covid 19, Distrito de Casma- 2021 

 

 

Desempeño virtual 

docente 

Rho de 

Spearman 

Grupos de 

interaprendizaje 

Coeficiente de correlación ,460 

Sig. (bilateral) ,030 

N 80 

                    *. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

En la Tabla 6 se observa que el coeficiente de correlación de Rho Spearman es 

R = 0.460 (existiendo una relación positiva moderada) con nivel de significancia 

p = 0.030 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que la 

dimensión grupos de interaprendizaje se relaciona significativamente con el 

desempeño de los docentes de las IE de primaria del distrito de Casma 2021. 

 
Tabla 7 
Relación de la dimensión talleres con el desempeño virtual docente en las 

instituciones educativas del nivel primaria en el contexto de la Covid 19, Distrito 

de Casma- 2021 

 

 

Desempeño virtual 

docente 

Rho de 

Spearman 
Talleres 

Coeficiente de 

correlación 

,416 

Sig. (bilateral) ,010 

N 80 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
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En la Tabla 7 se observa que el coeficiente de correlación de Rho Spearman es 

R = 0.416 (existiendo una relación positiva moderada) con nivel de significancia 

p = 0.010 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que la 

dimensión Talleres se relaciona significativamente con el desempeño de los 

docentes de las IE de primaria del distrito de Casma 2021 
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V. DISCUSIÓN

Manteniendo el orden de objetivos, corresponde cotejar el principal objetivo en la que 

se concluye que el acompañamiento pedagógico se relaciona significativamente con 

el desempeño de los docentes de las IE de primaria del distrito de Casma 2021. Este 

resultado reafirma lo detallado en la hipótesis alterna de estudio que afirma la 

existencia de una relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y 

desempeño virtual de los docentes en las instituciones educativas de nivel primaria en 

el contexto de la Covid 19, distrito de Casma- 2021. 

Similarmente resultados obtenidos por Zegarra (2019) concluyó que existe una 

relación significativa (Sig de 0,809) según el Rho de Spearman, aceptándose de esta 

forma la hipótesis afirmativa que fue determinar si existía relación entre las variables. 

Ato (2019) concluyó que el acompañamiento influye en el desempeño docente de 

manera débil al tener una significancia de 0,143 en Rho de Pearson. De igual manera 

García y Huamán (2018) determinaron que existe una relación significativa entre 

acompañamiento pedagógico y desempeño docente con una sig. (bilateral) de 0.001. 

Obteniendo un resultado opuesto a lo mencionado líneas previas, Lazo (2018) obtuvo 

como resultado que existe una correlación negativa débil -0,009 con un valor de p 

0.661; admitiendo la hipótesis nula en la que se establece que no se relacionan 

significativamente las variables de estudio. 

Los resultados, en su gran mayoría sugieren que debemos tomar atención al 

acompañamiento docente como una técnica de control y desarrollo del servicio 

educativo que imparten los docentes, tomando en cuenta la nueva modalidad virtual 

en la que nos desenvolvemos en la actualidad y por la que muchos profesionales en 

la educación no están adecuadamente capacitados en las herramientas tecnológicas 

que hoy se utilizan para impartir las sesiones. 

El vínculo entre los actores, media la relación a lo largo del acompañamiento, así como 

la negociación de intereses individuales, donde diferentes conocimientos enriquecen 
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el trabajo conjunto. Tanto el conocimiento como la experiencia son necesarios para 

construir un espacio de trabajo colaborativo. Para que esto suceda, es necesario que 

los profesores no perciban a los asesores como figuras de control, sino visualizarlos 

como apoyo. 

 

Para el primer objetivo específico, el estudio obtuvo como resultado que el 52.50% de 

del acompañamiento pedagógico de los docentes de nivel primaria, indican que tienen 

un nivel regular, mientras que el 18.75% del acompañamiento pedagógico están con 

un nivel Bueno, con un 28.75% con nivel Malo. 

 

García y Huamán (2018) afirman similarmente que, en su mayoría, el 79.5% de los 

encuestados manifiestan que el acompañamiento pedagógico se encuentra en un nivel 

medio, el 5.10% lo califica como bueno y el 15.4% como malo. Castañeda (2019) 

concluye su estudio que el 64% considera un nivel bueno de acompañamiento, el 26% 

lo identifica en el nivel regular y el 10% lo califica de un nivel malo.  

 

Es de suma importancia establecer una relación ética y profesional entre las partes 

involucradas en este proceso; ya que el objetivo del acompañamiento es enriquecer la 

praxis pedagógica con el objetivo de encaminar a conseguir los logros de aprendizaje 

deseados de sus estudiantes; coincidiendo con lo referido por el Ministerio de 

Educación (2019). 

 

Continuando con la comparación de los resultados del siguiente objetivo, se concluye 

que el 46.25% del desempeño virtual docente de nivel primaria, 2021, indican que 

tienen un nivel medianamente favorable, mientras que el 31.25% del desempeño 

virtual docente de nivel primaria están con un nivel favorable, con un 22.5% con nivel 

desfavorable del desempeño virtual docente de nivel primaria del distrito de Casma, 

2021. 

 

Resultados similares obtuvo Pfoccoalata (2018), quien concluyó que el 57.6% es de 

nivel muy bueno, el 33% regular y el 12% solo bueno. Tomas (2019) concluye que el 
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74% considera el desempeño docente en un nivel bueno y el 26% regular. Carbajal 

(2018) el 5.6% considera que el desempeño docente se ubica en un excelente nivel, 

el 11.1% en buen nivel, el 50% en nivel regular y el 33.3% en un nivel malo. Huanca 

(2015) afirmó que el 35.55% de los encuestados creen que el desempeño se encuentra 

en un nivel bueno, el 27.70% en nivel regular y el 36.76% en nivel malo. 

El desempeño docente, dentro del proceso de enseñanza aprendizaje es un factor 

transversal que al desarrollarse de una manera adecuada busca lograr en sus 

estudiantes las capacidades requeridas en las competencias que se indican en los 

currículos. 

Al respecto del siguiente fin de estudio, se concluye que la dimensión visita en aula se 

relaciona significativamente con el desempeño docente de las IE de primaria del 

distrito de Casma 2021. 

De igual manera, Tomas (2019) concluye sobre este objetivo que existe una relación 

significativa al obtener un coeficiente de correlación de con r= ,182; Zegarra (2019) 

concluye que existe una relación moderada entre visita en aula y desempeño docente 

con un r de ,664. La visita en aula es el primer contacto para iniciar el proceso de 

acompañamiento docente con el objetivo de observar el desenvolvimiento del docente 

que permita generas sugerencia de mejor para las siguientes fases que favorecerán 

tanto a docentes como estudiantes; tal como lo considera también MINEDU (2019). 

Continuando con la comparación de los objetivos específicos, se concluye que la 

dimensión grupos de interaprendizaje se relaciona significativamente con el 

desempeño de los docentes de las IE de primaria del distrito de Casma 2021. 

Asimismo, Quispe (2018) concluye también que el 51% de los encuestados siempre 

se realizan trabajos en grupos de interaprendizaje, el 27.7% a veces, el 12.8% casi 

siempre y el 8.5% casi nunca. Tomas (2019) concluye que la dimensión se relaciona 

de manera significativa al resultar el coeficiente en ,415. 
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El trabajo colaborativo trae consigo diversos beneficios de aprendizaje entre sus 

participantes, en las que cada uno aporta sus experiencias con el único fin de analizar 

y dar soluciones a las situaciones problemáticas u oportunidades de mejora 

profesionales que los docentes requieran y que el día a día exige en un contexto en 

donde la calidad ha tomado una posición resaltante en todo sector, en especial el 

educativo. 

El resultado del último objetivo observa que la dimensión Talleres se relaciona 

significativamente con el desempeño de los docentes de las IE de primaria del distrito 

de Casma 2021. 

Por su parte, Zegarra (2019) concluye igualmente que existe una relación significativa 

con el desempeño con r ,785. Tomas (2019) también concluye que hay una relación 

significativa, positiva y moderada al obtener un Rho de ,271. Castañeda (2019) indica 

en sus resultados que el 47% la considera buena, el 32% regular y el 21% mala. Naqvi, 

Iqbal, y Akhtar (2016) argumentaron que los profesores son profesionales, y las 

capacitaciones y talleres los habían equipado con las habilidades necesarias para 

enseñar. 

No solo las actualizaciones profesionales son necesarias, sino que el trabajo en 

talleres en las que se busque perfeccionar sus debilidades u observaciones 

pedagógicas durante el proceso de evaluación de desempeño docente y que el 

acompañamiento busca mejorar; es importante la actitud docente respecto a estas 

actividades que favorecen a sus estudiantes. 

Los resultados de la investigación son categóricos referente a la importancia del 

acompañamiento para la mejora de las habilidades docente, en la que las partes que 

intervienen tiene el deber de ejecutar acciones que busquen el beneficio para el actor 

más importante dentro del sector educativo, los niños y jóvenes estudiantes. 
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VI. CONCLUSIONES

Primero. Conforme a los resultados obtenidos del coeficiente Rho de Spearman de 

0.508 con nivel de significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 

0.05) la cual quiere decir que el acompañamiento pedagógico se relaciona 

significativamente con el desempeño de los docentes de las IE de primaria 

del distrito de Casma 2021. 

Segundo. El nivel de acompañamiento pedagógico determina que el 52.50% del 

acompañamiento pedagógico de los docentes de nivel primaria, 2021, 

indican que tienen un nivel regular, mientras que el 18.75% del 

acompañamiento pedagógico están con un nivel Bueno, con un 28.75% con 

nivel Malo del del acompañamiento pedagógico de los docentes de las IE 

de primaria del distrito de Casma 2021. 

Tercero. Resulta que el 46.25% del desempeño virtual docente de nivel primaria, 

2021, indican que tienen un nivel medianamente favorable, mientras que el 

31.25% del desempeño virtual docente de nivel primaria están con un nivel 

Favorable, con un 22.5% con nivel desfavorable del desempeño virtual 

docente de nivel primaria del distrito de Casma, 2021. 

Cuarto. Respecto a la correlación entre la dimensión visita en aula y el desempeño 

virtual el coeficiente arrojo como resultado 0.431 con nivel p = ,025 la cual se 

interpreta que la dimensión visita en el aula se relaciona significativamente 

con el desempeño de los docentes de las IE de primaria del distrito de Casma 

2021. 

Quinto. El Rho de Spearman para determinar la relación entre la dimensión grupos de 

interaprendizaje y el desempeño virtual docente resulto ser de 0.460 con nivel 

de significancia p = 0.030 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere 

decir que la dimensión grupos de interaprendizaje se relaciona 
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significativamente con el desempeño de los docentes de las IE de primaria 

del distrito de Casma 2021. 

Sexto. El Rho de Spearman para determinar la relación entre la dimensión talleres con 

el desempeño virtual docente resulto ser de 0.416 (existiendo una relación 

positiva moderada) con nivel de significancia p = 0.010 siendo esto menor al 

5% (p < 0.05) la cual quiere decir que la dimensión Talleres se relaciona 

significativamente con el desempeño de los docentes de las IE de primaria del 

distrito de Casma 2021. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primero. A los directores de las instituciones, a tomar capacitaciones sobre las 

estrategias pedagógicas para mejorar el desempeño docente a través del 

acompañamiento para realizar actividades de mejora continua y eficiente 

para con sus docentes 

Segundo. A los docentes, a participar activamente de las capacitaciones, talleres y 

grupos de interaprendizaje para lograr mejoras en sus habilidades y 

capacidades profesionales. 

Tercero. A los padres de familia, a participar activamente en las reuniones que realice 

la institución, considerando que la mejora depende de la participación de 

todos los involucrados, brindando información objetiva y relevante sobre la 

percepción de la educación de sus hijos. 

Cuarto. A los investigadores, a continuar explorando e investigando sobre el uso de la 

tecnología en el acompañamiento pedagógico y desempeño virtual docente 

ya que representa una gran importancia para el desarrollo de los estudiantes 

y la sociedad. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 
 
Título de la Investigación: Acompañamiento pedagógico y desempeño de los docentes de primaria en el contexto de la 

Covid 19, distrito de Casma- 2021 
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General: 
Determinar la relación entre 
Acompañamiento pedagógico y 
desempeño de los docentes de primaria 
en el contexto de la Covid 19, distrito de 
Casma- 2021 
Específicos: 

1. Determinar el nivel de 
acompañamiento pedagógico de los 
docentes en las instituciones 
educativas de nivel primaria en el 
contexto de la Covid 19, distrito de 
Casma- 2021 

2. Determinar el nivel de desempeño 
virtual de los docentes en las 
instituciones educativas de nivel 
primaria en el contexto de la Covid 19, 
distrito de Casma- 2021 

3. Determinar la relación de la Dimensión 
visita en aula y el desempeño virtual 
docente en las instituciones educativas 
del nivel primaria en el contexto de la 
Covid 19, distrito de Casma- 2021 

4. Determinar la relación de la Dimensión 
Grupos de interaprendizaje y el 
desempeño virtual docente en las 
instituciones educativas del nivel 
primaria en el contexto de la Covid 19, 
distrito de Casma- 2021 

5. Determinar la relación de la Dimensión 
Talleres con el desempeño virtual 
docente en las instituciones educativas 
del nivel primaria en el contexto de la 
Covid 19, distrito de Casma- 2021 

 

Hi: Si existe 
relación 
directa y 
significativa 
entre 
acompañami
ento 
pedagógico y 
desempeño 
virtual de los 
docentes de 
nivel primario 
de Casma en 
el contexto 
de la Covid 
19 Casma-
2021   
 
 
H0: No existe 
relación 
directa y 
significativa 
entre 
acompañami
ento 
pedagógico y 
desempeño 
virtual de los 
docentes de 
nivel primario 
de Casma en 
el contexto 
de la Covid 
19 Casma-
2021 

A
c
o
m

p
a
ñ
a
m

ie
n
to

 p
e
d
a
g
ó
g
ic

o
 

Visita en aula 

Cumplimiento de 3 visitas 

Diseño de la 
investigación  

No 
Experimental,  
 Descriptiva/ 
Correlacional 

 
Esquema: 

 
 
 
 
 
 
 
 

Donde: 
M = Muestra  
O1 = 

Acompañamien
to pedagógico 

O2 = Desempeño 
virtual docente 

r =    Relación entre 
variables 

 
 

Coordinación 

Eficiencia del acompañante 

Retroalimentación 

Dialogo reflexivo 

Autorreflexión 

Mejoramiento de la práctica 
pedagógica 

Estrategias metodológicas. 

Grupos de 
interaprendiz
aje 

Generación de espacios 

Planificación de los GIAS 

Desempeño en el desarrollo de los 
GIAS 

Trabajo colaborativo 

Grado de organización 

Identificación de las necesidades 
de desarrollo profesional. 

Diálogo y reflexión 

Talleres 

Planificación de los talleres 

Convocatoria de los participantes 

Eficacia de los talleres 

Desempeño en el desarrollo de los 
talleres 



 
 

 
 

Materiales y recursos tecnológicos 
adecuados 

D
e
s
e
m

p
e
ñ
o
 v

ir
tu

a
l 
d
o
c
e
n
te

 

Acompañamie

nto presencial 

y/o virtual 

Seguimiento al estudiante y/o familia 

Apoyo emocional y pedagógico 

Comunicación 

Uso de medios 

Adecuación 
y/o adaptación 

Desenvolvimiento 

Contextualización  

Análisis y 
retroalimentaci
ón 

Análisis de nivel de logro 

Retroalimentación 
Reflexión 

Trabajo 
institucional 

Coordinación 

Información 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

Título:    Acompañamiento pedagógico y desempeño de los docentes de primaria en el contexto de la Covid 19, distrito de Casma- 2021 

Autor: Myriam Solange Portella Caballero 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición 

Variable 1 

Acompañamiento 

pedagógico 

Es una estrategia de formación 

docente en servicio centrada en la 
institución educativa o red que 

promueve en los docentes, de manera 

individual y colectiva, la mejora de su 

práctica pedagógica en concordancia 
con las competencias del Marco del 

Buen Desempeño Docente con base 

en el ejercicio de la reflexión crítica y 

autónoma de su práctica de 
enseñanza, a fin de cumplir con la 

función de concretar el derecho 

educativo, lo cual implica 

responsabilizarse de la formación 
integral y el logro de aprendizajes 

prescritos en el CNEB.  (MINEDU, 

2019) 

Acompañamiento pedagógico 

son procedimientos de soporte 
para el desarrollo de las 

actividades docentes, y estos se 

medirán a través de la 

dimensión visita en aula, 
grupos de interaprendizaje y 

talleres. 

Visita en aula 

Cumplimiento de 
3 visitas 

1, 2, 3,4, 5, 6, 

7, 8 

Ordinal 

Bueno 
Regular 

Malo 

Coordinación 

Eficiencia del 
acompañante 

Retroalimentación 

Dialogo reflexivo 

Autorreflexión 

Mejoramiento de 
la práctica 
pedagógica 

Estrategias 
metodológicas. 

Grupos de 

interaprendizaje 

Generación de 
espacios 

9, 10,11, 12, 

13, 14, 15 
Planificación de 
los GIAS 

Desempeño en el 
desarrollo de los 
GIAS 

Trabajo 
colaborativo 

Grado de 
organización 

Identificación de 
las 
necesidades de 
desarrollo 
profesional. 

Diálogo y 
reflexión 

Planificación de 
los talleres 



 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

Talleres 

Convocatoria de 
los participantes 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

16, 17, 18, 19, 
20 

Eficacia de los 
talleres 

Desempeño en el 
desarrollo de los 
talleres 

Materiales y 
recursos 
tecnológicos 
adecuados 

Variable 2 

 

Desempeño 

virtual docente 

La actuación observable del docente 

que puede ser descrita y evaluada y 

que expresa su competencia 

profesional. Se relaciona directamente 
con los 

logros de aprendizaje esperados y la 

realización de acciones 

encomendadas. Asumiéndose que la 
forma de ejecución de dichas tareas 

revelará las competencias de base del 

docente. (MINEDU, 2012) 

Desempeño docente es un 

proceso el cual culmina con un 

resultado que sirve para 

determinar acciones para el 
mejoramiento de la calidad 

educativa, en base a sus 

dimensiones: acompañamiento 

presencial y/o virtual, 
adecuación y/o adaptación, 

análisis y retroalimentación y 

trabajo institucional. 

 

 

Acompañamiento 

presencial y/o 
virtual 

 

Seguimiento al 
estudiante y/o 
familia 

1.1,1.2,1.3,1.4  

 

Ordinal  

 
 

 

 

PUNTAJE 
CONDICIÓN 

FINAL 

≥ 2,50 

Desempeño 
Favorable 

< 2,50 

Desempeño 

Desfavorable 

Apoyo emocional 
y pedagógico 

Comunicación 

Uso de medios 

Adecuación y/o 

adaptación  
Desenvolvimiento 

2.1,2.2 

Contextualización  

Análisis y 

retroalimentación 

Análisis de nivel 
de logro 

3.1,3.2,3.3 

Retroalimentación 

Reflexión 

Trabajo 

institucional 
Coordinación 

4.1,4.2 

Información 



 
 

 
 

Anexo 3: Cuestionario de acompañamiento pedagógico 
 

Instrucciones  

Estimado docente, desde su percepción marque Ud. la alternativa que crea conveniente en cada una 

de las afirmaciones que se le presentada a continuación, usando la siguiente escala ofrecida a 

continuación: 

1= Nunca 
2= A veces 
3= Casi siempre 
4= Siempre 

 
 

ÍTEMS ESCALA 

 Dimensión Visita en aula Virtual 1 2 3 4 

1 El acompañante pedagógico director(a), coordinador(a) cumple con las visitas de 
asesoramiento en tu aula virtual? 

    

2 El acompañante directivo coordina en cada uno de los procesos de planificación, ejecución 
y evaluación del trabajo pedagógico que desarrollas en tu aula 

    

3 
Consideras que el asesoramiento que realiza tu acompañante directivo en relación 
con tu trabajo pedagógico es el adecuado 

    

4 
El acompañante directivo realiza la retroalimentación en torno de las funciones y 

actividades que realizas en el aula 

    

5 
El acompañante directivo realiza la asesoría personalizada y el dialogo reflexivo 

    

6 El acompañante directivo realiza la autorreflexión durante la sesión compartida que 
desarrolla 

    

7 
El acompañante directivo motiva e impulsa el nivel de mejora de la práctica 
pedagógica, luego de haberte señalado alguna debilidad tuya 

    

8 El acompañante directivo brinda estrategias metodológicas para la mejora de tu 
práctica pedagógica 

    

 Dimensión: Grupos de interaprendizaje virtuales 1 2 3 4 

9 Consideras que el acompañante directivo genera espacios para la realización de los 
GIAS 

    

10 El acompañante directivo planifica las actividades desarrolladas en los GIAS     

11 
El acompañante directivo demuestra buen desempeño en el desarrollo de los GIAS 

    

12 
El acompañante directivo promueve el trabajo colaborativo en el desarrollo de los 
GIAS 

    



13 
El acompañante directivo organiza satisfactoriamente las acciones a desarrollar en 
los GIAS 

14 
El acompañante directivo identifica las necesidades de desarrollo profesional entre 
sus docentes para el desarrollo de los GIAS 

15 
El acompañante directivo orienta la reflexión crítica sobre las prácticas pedagógicas 
en los GIAS. 

Dimensión: Talleres de actualización 1 2 3 4 

16 El acompañante directivo planifica los talleres en función a las necesidades de la 
práctica pedagógica de los docentes 

17 El acompañante directivo realiza convocatorias para una mayor participación en los 
Talleres 

18 
Son eficaces los talleres para la mejora de su práctica pedagógica. 

19 
El acompañante directivo demuestra un buen desempeño en el desarrollo del taller 

20 Considera que los materiales y recursos tecnológicos usados fueron los más 
adecuados en el desarrollo de los talleres 



 
 

 
 

Ficha técnica del cuestionario  

para evaluar el acompañamiento pedagógico 

 

Características del cuestionario 

1) Nombre del instrumento Cuestionario de acompañamiento pedagógico 

2) Autor: 

Adaptación: 
Washington Castañeda Mejía 

3) N° de ítems 20 

4) Administración Individual  

5) Duración 30 minutos 

6) Población 80 docentes 

7) Finalidad 

Evaluar las habilidades en el Acompañamiento pedagógico 

estos son procedimientos de soporte para el desarrollo de las 

actividades docentes, y estos se medirán a través de la 

dimensión personal, social-comunitaria y pedagógica 

8) Materiales 
Manual de aplicación Web Google, hojas de ítems web, hoja 

de respuestas xls y plantilla de calificación SPSS v 26. 

9) Codificación: Este cuestionario evalúa tres dimensiones: I. Visita en aula (ítems 1, 2, 3, 4, 

5, 6, 7, 8,) II Grupos de interaprendizaje (9, 10, 11,12, 13, 14, 15) III Talleres (16, 17, 18, 

19, 20); Para obtener la puntuación en cada dimensión se suman las puntuaciones en los 

ítems correspondientes y para obtener la puntuación total se suman los subtotales de cada 

dimensión para posteriormente el nivel de las dimensiones y variable. 

10) Observaciones:  

Las puntuaciones obtenidas con la aplicación del instrumento se agruparon en escalas de: 

Nunca [1], A veces: [2], Casi siempre: [3], Siempre [4].  Estos valores se tendrán en cuenta 

para ubicar a los niños para efectos del análisis de resultados. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,852 9 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala si 

el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total de 

elementos corregida 

Alfa de Cronbach si 

el elemento se ha 

suprimido 

Acompañamiento pedagógico 18,54 13,886 ,260 ,836 

Visita en aula Virtual 18,64 9,949 ,137 ,854 

Grupos de interaprendizaje virtuales 18,25 11,546 ,249 ,846 

Talleres de actualización 18,52 8,459 ,365 ,801 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Anexo 4: Ficha de evaluación del desempeño laboral del docente para la 

contratación 2021 

Ficha de evaluación para EBR, EBE, EBA y CRFA 

. 

N° FACTOR 
Deficie

nte 

En 
proces

o 

Suficien
te 

Destacado 

1 Acompañamiento, de manera presencial o virtual, a los 
estudiantes y sus familias en sus experiencias de 
aprendizaje 

1 2 3 4 

A
S

P
E

C
T

O
S

 

1.1 Da seguimiento al estudiante y/o a sus familias (1) en el 
desarrollo de actividades educativas acorde con las 
necesidades de aprendizaje del estudiante presencial o 
virtualmente. 

    

1.2 Brinda apoyo pedagógico y emocional a los estudiantes en 
el contexto de educación a distancia de acuerdo con sus 
características (nivel, modalidad, ciclo y condiciones 
territoriales). 

    

1.3 Mantiene comunicación con el estudiante y/o su familia (1) 
presencial o virtualmente, para para dar seguimiento al 
progreso de sus aprendizajes.     

1.4 Utiliza medios/canales para realizar el acompañamiento al 
estudiante y su familia (1) en el acceso y uso de los 
recursos pedagógicos definidos según los propósitos de 
aprendizaje. 

    

2 Adecuación y/o adaptación de actividades y/o materiales 
educativos. 1 2 3 4 

A
S

P
E

C
T

O
S

 2.1 Emplea actividades y/o materiales educativos que 
favorecen su desenvolvimiento con los estudiantes y/o sus 
familias y que responden a las necesidades y 
características del estudiante. 

    

2.2 Realiza la adecuación y/o adaptación de las actividades y/o 
materiales educativos según las necesidades y 
características del estudiante y bajo contexto 

    

3 Análisis de la evidencia presentada y retroalimentación 
brindada a los estudiantes y/o las familias. 1 2 3 4 

A
S

P
E

C
T

O
S

 

3.1 Analiza las evidencias presentadas por sus estudiantes con 
la finalidad de identificar lo aprendido y el nivel de logro de 
la competencia que han alcanzado en relación con los 
propósitos de aprendizaje. 

        

3.2 Retroalimenta a sus estudiantes con información que 
describe sus logros, progresos y/o dificultades en función a 
los aprendizajes esperados.  

        

3.3 Genera procesos reflexivos en los estudiantes y/o las 
familias (1) que favorecen el logro de los aprendizajes.  

        

4 Trabajo colegiado con los pares y coordinación con el 
director de IE, Equipo directivo o especialista de la UGEL, 
según corresponda. 

1 2 3 4 

A
S

P
E

C
T

O
S

 

4.1 Establece coordinaciones con sus pares necesarias para el 
desarrollo del periodo lectivo, presencial o a distancia.  

        

4.2 Brinda información referida al compromiso de los logros de 
aprendizaje que posibilita la toma de decisiones de gestión 
por parte de la IE y/o UGEL (2) o programa. 

        

Consideraciones para tomar en cuenta: 

(1) Para la modalidad de EBA y EBR Secundaria, la comunicación se realizaría directamente con el estudiante. En el caso de 
EBE, EBR Inicial y Primaria, la comunicación debe ser con los estudiantes y sus familias. 

(2) En casos excepcionales en los que directamente haya tenido que atender a solicitudes de los especialistas de la UGEL. 

 
 



 
 

 
 

Cálculo del puntaje final 

El puntaje final es el promedio simple de la calificación obtenida en los once (11) aspectos 

evaluados: 

Puntaje obtenido: El puntaje obtenido es la suma de las calificaciones asignadas en los once 

(11) aspectos evaluados 

11 =Puntaje final 

 

Se considera evaluación de desempeño laboral favorable, si el puntaje final es igual o mayor 

a 2,50, como se muestra a continuación: 

 

PUNTAJE CONDICIÓN FINAL 

≥ 2,50 Desempeño Favorable 

< 2,50 Desempeño Desfavorable 

 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala si 

el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total de 

elementos corregida 

Alfa de Cronbach si 

el elemento se ha 

suprimido 

Desempeño virtual docente 18,50 13,357 ,185 ,837 

Acompañamiento presencial y/o virtual 18,36 9,256 ,267 ,809 

Adecuación y/o adaptación 18,61 12,714 ,284 ,861 

Análisis y retroalimentación 18,58 11,147 ,090 ,823 

Trabajo institucional 18,34 9,045 ,333 ,805 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Anexo 5: Validación de instrumentos 



 
 

 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

 

 







 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 
 

 
 

Anexo 6: Oficios de autorización para la aplicación de instrumentos 

 

 



 
 

 
 

 

 

 



 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

Anexo 7: Base de datos 

Acompañamiento pedagógico   

Visita en aula Virtual   
Grupos de interaprendizaje 

virtuales   Talleres de actualización   

P
1 
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2 
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3 
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4 
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Desempeño virtual docente 

Acompañamiento 
presencial y/o virtual 

Adecuación y/o 
adaptación  

Análisis y 
retroalimentación 

Trabajo 
institucional 

P21 P22 P23 P24 D4 P25 P26 D5 P27 P28 P29 D6 P30 P31 D7 V2 

3 3 2 3 11 4 4 8 3 2 3 8 4 3 7 34 

2 2 3 2 9 2 2 4 2 3 2 7 2 2 4 24 

3 3 3 3 12 2 3 5 2 2 3 7 3 3 6 30 

3 3 2 2 10 3 3 6 2 2 2 6 3 3 6 28 

2 3 2 2 9 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 28 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

2 3 3 3 11 3 3 6 2 2 2 6 2 2 4 27 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

2 3 2 3 10 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 29 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

2 3 2 2 9 2 2 4 2 2 2 6 2 3 5 24 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 2 2 3 10 2 3 5 2 2 3 7 3 3 6 28 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 2 3 5 2 2 3 7 3 3 6 30 

3 3 2 2 10 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 29 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

2 2 2 2 8 2 2 4 2 2 2 6 2 2 4 22 

2 2 2 2 8 2 2 4 3 3 2 8 2 2 4 24 

2 2 2 2 8 2 3 5 3 2 3 8 2 2 4 25 

3 3 3 3 12 3 3 6 3 3 3 9 3 3 6 33 

3 3 3 2 11 2 3 5 3 3 2 8 2 3 5 29 

2 3 3 2 10 3 2 5 3 3 3 9 2 2 4 28 

2 2 2 3 9 3 3 6 3 3 3 9 4 3 7 31 

3 3 3 3 12 3 4 7 3 3 3 9 4 3 7 35 

4 4 4 4 16 4 4 8 3 4 3 10 4 3 7 41 

2 3 3 2 10 3 3 6 3 3 3 9 4 3 7 32 

4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 8 44 

4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 8 44 

4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 8 44 

3 3 3 3 12 3 3 6 3 3 4 10 4 4 8 36 

2 2 3 3 10 3 4 7 3 3 3 9 4 4 8 34 

2 3 3 3 11 2 3 5 3 3 3 9 4 3 7 32 



4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 8 44 

3 3 3 3 12 4 4 8 3 3 3 9 3 3 6 35 

3 3 3 3 12 4 4 8 3 3 4 10 4 3 7 37 

2 3 3 3 11 4 4 8 3 3 4 10 4 3 7 36 

4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 8 44 

3 3 3 3 12 4 3 7 3 3 3 9 3 3 6 34 

4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 8 44 

3 3 3 3 12 3 3 6 3 3 3 9 3 3 6 33 

4 3 4 3 14 3 3 6 3 3 3 9 4 3 7 36 

3 3 3 3 12 3 3 6 3 3 3 9 3 3 6 33 

4 4 4 4 16 4 3 7 4 4 4 12 4 4 8 43 

3 4 4 4 15 3 3 6 4 4 3 11 4 3 7 39 

3 4 4 4 15 4 3 7 4 4 4 12 4 4 8 42 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

2 3 2 3 10 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 29 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

2 3 2 2 9 2 2 4 2 2 2 6 2 3 5 24 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 2 2 3 10 2 3 5 2 2 3 7 3 3 6 28 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 2 3 5 2 2 3 7 3 3 6 30 

3 3 2 2 10 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 29 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

2 2 2 2 8 2 2 4 2 2 2 6 2 2 4 22 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

3 3 3 3 12 3 3 6 2 2 3 7 3 3 6 31 

2 2 2 2 8 2 2 4 2 2 2 6 2 2 4 22 

2 2 2 2 8 2 2 4 3 3 2 8 2 2 4 24 

2 2 2 2 8 2 3 5 3 2 3 8 2 2 4 25 

3 3 3 3 12 3 3 6 3 3 3 9 3 3 6 33 

3 3 3 2 11 2 3 5 3 3 2 8 2 3 5 29 

2 3 3 2 10 3 2 5 3 3 3 9 2 2 4 28 

2 2 2 3 9 3 3 6 3 3 3 9 4 3 7 31 

3 3 3 3 12 3 4 7 3 3 3 9 4 3 7 35 

4 4 4 4 16 4 4 8 3 4 3 10 4 3 7 41 

2 3 3 2 10 3 3 6 3 3 3 9 4 3 7 32 

4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 8 44 

4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 8 44 



4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 8 44 

3 3 3 3 12 3 3 6 3 3 4 10 4 4 8 36 


