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Resumen

La investigacion titulada “Habilidades directivas en la ejecucién de proyecto educativo
institucional en Instituciones Educativas de la UGEL 02, Rimac 2020”, tiene como
objetivo general mostrar la incidencia de las habilidades directivas en la ejecucién de
proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas de la Ugel 02, Rimac,
2020; ya que en la actualidad, se evidencia el acortamiento de metas de gestion, por tal
razdn es importante la participacion activa de los directivos y docentes en la elaboracion

de los instrumentos de gestion.

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo, de tipo basica, con disefio no
experimental y de nivel correlacional causal. La poblacién de esta investigacion estuvo
constituida por 70 docentes, muestra censal, lo que correspondi6 a toda la poblacion. La

técnica empleada fue la encuesta y los instrumentos fueron los cuestionarios.

La conclusion fue conforme a la hipotesis general, sobre la variable habilidades
directivas el 41,4% el cual representa 29 docentes en Instituciones Educativas de la
UGEL 02, Rimac 2020, presentaron una percepcion a nivel eficiente; el 40%
equivalente a 28 docentes, presentaron un nivel regular; y el 18,6% equivalente a 14
docentes, presentaron un nivel deficiente; asimismo en cuanto a la variable ejecucion de
proyecto educativo institucional el 100 % el cual representa 70 docentes, presentaron
nivel eficiente; se puede afirmar que presenta un buen ajuste de estabilidad en el
coeficiente de Nagelkerke de 46,8 %, es decir, indica que las variable independiente
habilidades directivas incide en la variable dependiente ejecucion de proyecto educativo
institucional. Por lo que se rechazd la hipotesis nula.

Palabras clave: Habilidades directivas. Proyecto educativo institucional, Liderazgo



Abstract

The research entitled "Management skills in the execution of the institutional
educational project in Educational Institutions of the UGEL 02, Rimac 2020", its
general objective is to show the incidence of managerial skills in the execution of an
institutional educational project in Educational Institutions of the Ugel 02, Rimac, 2020;
since at present, the shortening of management goals is evident, for this reason the
active participation of directors and teachers in the development of management

instruments is important.

The research focus was quantitative, basic, with a non-experimental design and a causal
correlational level. The population of this research consisted of 70 teachers, a census
sample, which corresponded to the entire population. The technique used was the

survey and the instruments were the questionnaires.

The conclusion was in accordance with the general hypothesis, on the variable
managerial skills 41.4%, which represents 29 teachers in Educational Institutions of
UGEL 02, Rimac 2020, presented an efficient perception; 40% equivalent to 28
teachers, presented a regular level; and 18.6% equivalent to 14 teachers, presented a
deficient level; likewise, regarding the variable execution of the institutional educational
project, 100%, which represents 70 teachers, presented an efficient level; it can be
affirmed that it presents a good stability adjustment in the Nagelkerke coefficient of
46.8%, that is, it indicates that the independent variable managerial skills affects the
dependent variable execution of institutional educational project. So the null hypothesis

was rejected.

Keywords: Management skills. Institutional educational project, Leadership



I. Introduccidén

En el contexto mundial, la direccion y guia en una institucion educativa, esta sujetas a
cambios y exigencias constantes, donde la educacion tiene un valor crucial en el
desarrollo e importancia de los paises, puesto que mientras mas se eduque una sociedad,
existe menor probabilidad que cada se detengan y se limiten en sus capacidades para
construir mejores esferas de oportunidades. Al respecto las instituciones educativas
tienen una suma responsabilidad de poder delimitar distintas series de acciones en
funcién de la mejora continua integral, orientados a que pueda establecerse resultados
donde se consideren las habilidades directivas, cuya funcién no solo demanda
responsabilidad, sino liderazgo pedagogico, por tener la capacidad de poder guiar al
equipo hacia una sola meta en comun; la misma que genera involucramiento para que se
concluya en el éxito y la mantencion de resultados. En ese sentido, es de sobremanera
esencial que tanto directivos y docentes mantengan este equilibrio de involucramiento
para los respectivos fines y propdsitos de la institucion y establecer asi, una funcién
directiva notable, cabe recalcar que estas medidas hacen posible mediar los distintos
conflictos que puedan suscitarse dentro de la institucion para un mejor clima y confort

del ambiente laboral.

En relacion a las habilidades directivas se tiene a Sakiz, Ekinci y Saricam (2019)
en su articulo cientifico en Turquia, identifico problemas en el enfoque holistico de la
mejora de la calidad, eficiencia sin embargo se encuentran estrechamente relacionados
en que las habilidades gerenciales percibidas por los maestros, predicen
significativamente la autoeficacia, esta misma autoeficacia y las habilidades gerenciales
cambiaron significativamente en funcion de las caracteristicas de cada maestro, tales
como la experiencia y el area temética. Al respecto estos enfoques se consideran para

mejorar la calidad, la eficiencia y el manejo gerencial en talentos humanos.

Asimismo, Matsuo (2017) en su articulo en Japon, con el estudio de la transicion
individual del desaprendizaje en los gerentes, sostiene que la capacidad de los directivos
ejecutivos para desaprender puede tener un impacto significativo en el desaprendizaje
organizacional, refiere que pocos estudios han investigado la transicién del

desaprendizaje individual; en relacion a las habilidades gerenciales muestra que



empiricamente la naturaleza discontinua de las transiciones de gestién con respecto a
una perspectiva de desaprendizaje. Al respecto el autor nos precisa cOmo se gestiona
esta funcion, considerando que es parte de la responsabilidad poder desarrollar este tipo
de habilidades y relaciones interpersonales, sobre su propia accion o decision, llevando

a cabo sus roles como directivo.

Ademas, Richman (2015) en su articulo en Estados Unidos, basado en la
importancia de la organizacion y liderazgo, sostiene que los altos criterios con que
cuenta la gestion puablica a nivel de identidad corporativa para las distintas
organizaciones que se encargan de articular las ordenes gubernamentales en orden
directivo; asimismo refiere que son los criterios que guardan relacién en la meritocracia
y las habilidades colaborativas de forma efectiva en las actividades de recursos
humanos. Al respecto, esto se ve influenciado por el marco normativo y leyes que se
tienen establecidos, lo cual genera un criterio idéneo en la gestion y desarrollo
gerencial. En Latinoamérica, Liquidano (2016) en su articulo de investigacion en
México muestra los problemas de competitividad, productividad y calidad en la gestion
de recursos humanos, en base a su estudio sostiene que se evidencia ausencia de
liderazgo y habilidades directivas, sobre todo estos puntos se enfatizan en el personal
clave que lidera las instituciones, en tal sentido esto genera perjuicio a la sociedad por

no contar con un perfil idoneo a nivel gerencial.

A nivel nacional, Alvarez (2019) sostiene que se presentan diversos factores las
cuales se involucran para el progreso o decadencia de la institucion educativa, por ello
agrega que estas bases parten de la existencia de planteamientos inadecuados en la
gestion, asi como la ausencia de recursos tecnoldgicos, econdémicos, entre otros; por ello
se estima que para evitar estas contingencias con relacién a estos criterios, se debe
conducir al directivo poder elevar su desarrollo humano de modo planificado; desde un
inicio de su formacion educacional. Al respecto el autor sefiala que en las Ultimas
décadas, se estd padeciendo distintos cambios en conjunto, teniendo como principal
relacion el poder aplicar nuevos paradigmas, las mismas que implican nuevos

conceptos, técnicas y metodologias.

Asimismo, el Ministerio de Educacion (Minedu, 2016) sostiene normas con las

cuales ha dispuesto reformas educativas previstas a nivel de América Latina, las mismas
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que se han venido introduciendo a través de constantes cambios en la mejora del
proyecto educativo y sirven para poder asegurar las mejoras significativas a nivel de
aprendizaje, por ello se tiene el desafio construido para distintos espacios que sirven
como instrumento de gestion de escolar, tales como el mencionado proyecto educativo
institucional (PEI) que permiten dar orden, direccidn a las instituciones educativas. Al
respecto, en el espacio global de Latinoamérica, se han elaborado orientaciones desde
las politicas del estado para poder gestionar a través de los cargos directivos la
ejecucion mediante revision, actualizacion o reformulaciéon del mencionado

instrumento.

En relacion a la realidad problematica, mediante el diagnoéstico realizado en la
institucion de estudio durante el afio 2019, se evidencio a traves de los indicadores de
gestion realizado por monitoreo interno, una serie de requerimientos tales como la
propuesta del PEI, la misma que se da por desconocer los procedimientos coherentes en
la formulacion de un PEI en funcion y guia directiva; la misma que ocasiona no poder
generar una estrategia que beneficie de modo notable, asi como el planteamiento de
medidas de contingencias que deben consignarse en dicho instrumento de gestion,
asimismo lograr emprender mecanismos que mejoren la organizacion institucional,
pudiendo estar asi anticipados ante todo tipo de contingencia que puede acarrearse en
soporte con una mayor efectividad en resultados. Al respecto, no se estd aplicando a
cabalidad lo dispuesto por el Minedu (2016) en distintos factores expuestos
anteriormente, las cuales conducen el acortamiento de metas, por ello es vital la
participacion activa de los docentes, como colaboradores y actuadores en la mejora

significativa institucional.

La situacion radica en que estos problemas persisten; considerandose que el
tema de planeamiento es primordial para poder tener en control ciertas variables de
restriccion durante el inicio del afio escolar, sin embargo se enfatiza los mismos
malestares, ante ello puede estimarse que si estas condiciones no mejoran, limitarian
notablemente el desarrollo institucional desde los indicadores que evalla
constantemente el ministerio de educacion, asimismo se tendria efectos sobre el
desarrollo de las situaciones que deben de ser planificadas en la elaboracion de perfil y

ejecucion del proyecto educativo institucional, las mismas que son referidas en primer



lugar a la identidad; segundo lugar al diagnostico; tercer lugar a la propuesta pedagdgica

y cuarto lugar la propuesta de gestion institucional.

Se debe determinar la incidencia de las habilidades directivas en la ejecucion del
proyecto educativo institucional, teniendo en cuenta que estos puntos son claves para
poder planificar las actividades dentro de la normativa que dispone el Minedu para
lograr que la comunidad educativa se articule en lineamientos establecidos, promueva
una vision con proposito, identidad y empoderamiento que garantice las mejoras de la
propia institucién y su crecimiento de metas, siendo generadores de cambios con
liderazgo y guia quienes gestionan como maestros el talento humano dentro de la
institucion; en tal sentido existe necesidad de poder desarrollar capacidades integradoras
como el liderazgo y poner énfasis en el trabajo colaborativo o pares para una mejor
cohesion de grupos a fin de prestar mayor atencion a las necesidades institucionales.

Al respecto, se dispondran de las herramientas cuantitativas para poder
evidenciar los resultados que se obtengan en base al presente estudio, dejando asi una
propuesta significativa y robusta para formular propuestas de mejoras en favor de las
instituciones educativas que ayuden a superar las dificultades que presenten. Frente a
esta realidad observada nace la necesidad de poder medir la incidencia de las

habilidades directivas en la institucion de estudio durante el afio 2020.

En relacion a los antecedentes internacionales, Sakiz, Ekinci y Saricam (2019)
investigd las relaciones entre las percepciones de los maestros sobre las habilidades de
sus gerentes escolares y sus propios niveles de autoeficacia, con una muestra de 651
docentes que trabajan en Turquia, los resultados revelan correlaciones positivas
significativas entre la autoeficacia percibida del maestro y las percepciones de los
maestros sobre las habilidades de sus gerentes escolares, ademas las habilidades
gerenciales percibidas predijeron significativamente la autoeficacia percibida, en
relacion a la autoeficacia percibida y las habilidades gerenciales percibidas cambiaron
significativamente en funcion de las caracteristicas del maestro, como la experiencia y

el area tematica.

Asimismo, Matsuo (2017) examind el proceso de desaprendizaje gerencial luego
de la promocion de gerente superior a oficial ejecutivo, con base en la perspectiva de los

niveles superiores y el modelo de canalizacion de liderazgo, tuvo una muestra de 46
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funcionarios ejecutivos de empresas japonesas medianas y grandes indicaron que no
aprendieron y aprendieron sus habilidades gerenciales mediante la toma de decisiones,
delegacion y motivacion y recopilacion de informacion; asimismo el proceso de
desaprendizaje fue discontinuo, de modo especifico, el estudio contribuye a la teoria de
las habilidades gerenciales al mostrar empiricamente la naturaleza discontinua de las

transiciones de gestidn con respecto a una perspectiva de desaprendizaje.

Asi también, Pereda (2016), determind que el desempefio profesional de los
docentes en Chile a través de un sistema de evaluacion es positivo, debido a esto la
administracion puablica requiere personal que esté capacitado y que se comprometa a
mantener niveles de competitividad altos, para favorecer a la organizacion., por tal
razén los directivos deben contar con habilidades altas para realizar un buen desempefio
y cumplir de esta manera con los objetivos de la organizacion. Asimismo, Garcia,
Barradas y Gutiérrez (2016) concluyeron que los gerentes a nivel de su
desenvolvimiento laboral deben conocer y desarrollar habilidades humanas de
significacion, sin embargo, muestran fragilidades en la habilidad de determinacion en
las correlaciones humanas; concluye en base a sus resultados que 67 % de gerentes
evidenciaron desempefio regular y 33 % bueno, asimismo considera importancia para
los gerentes el conocer y aplicar las habilidades humanas. Asi también, Andrea (2015)
propuso en el marco de la gestion educativa, los argumentos y las dinamicas de aula,
que contribuyan a fortalecer las apuestas que se han hecho alrededor del manejo de
residuos como cultura ambiental. Asimismo, sefiala que estas practicas estan mediadas
por el desconocimiento y la delegacion de responsabilidades, entre los docentes y entre

los ciudadanos.

En relacion con los antecedentes nacionales, Lévano (2018) determind
existencia en su estudio de habilidades directivas y empowerment en la gestion de
organizaciones publicas, tuvo una muestra de 112 personas, concluyd que existe una
relacion estadisticamente significativa de las dos variables con un coeficiente de
correlacion al (0.43) respecto del profesorado en tres instituciones educativas de
Chosica en el 2017. Asimismo, Solis (2018) como objetivo logré determinar la
incidencia de las habilidades a nivel directivas en el desempefio laboral, con enfoque
cuantitativo y bésica, comprendida por una muestra de 155 docentes; concluyd que

existe relacion alta y significativa en la relacion de sus variables de estudio.



Para Aguinaga (2018) tuvo como objetivo determinar la gestion educativa y el
clima en la institucion, asimismo fue de enfoque cuantitativo correlacional; tuvo como
muestra a 30 personas, ademas concluyd que presenta existencia significativa del 0,790
entre ambas variables. Asimismo, Chambilla (2018) determind la relacion de la gestién
educativa y los procesos pedagogicos teniendo énfasis en la documentacion técnica; fue
de tipo cuantitativo - basica, con una muestra en 51 docentes; concluyo, que elacién
significativa entre la gestion educativa y los procesos pedagdgicos; mediante los analisis
de hipotesis se encontraron correlacion positiva baja al 0.310. Ademas, Castro (2018)
sobre sus variables de habilidad directiva y trabajo a nivel de equipo, siendo de tipo
cuantitativo correlacional, con una muestra de 112 docentes; se concluyo, que existe

relacion significativa entre las variables.

En el marco tedrico de la presente investigacion, se consideran revisar las
siguientes teorias para la primera variable habilidades directivas; teorias de las
habilidades directivas; segun el autor base Chiavenato (2007) sostiene que “las
habilidades directivas se encuentran referidas al enfoque de la unidad organizacional,
dispuesto siempre al desarrollo de sus ideas y teorias” (p. 5). Al respecto se hace
referencia que estas habilidades generan las funciones que se realizan por medio del
complemento de los colaboradores; en tal sentido estas se encuentran afrontando los
problemas e inconvenientes que podrian afectar de modo directo a la institucion
educativa y brindando alternativas con soluciones oportunas para considerar una mejor
decision.

Asimismo, segun (Katz, 1955 citado por Robbins, 2014), sefial6 lo siguiente “se
trata de la diferencia en la comparativa de los gerentes que ordenan y los que aplican la
practica de sus habilidades gerenciales por medio motivaciones y acciones que tienen
caracter positivo en el entorno laboral y su persona, otorgando en tal sentido un
mejoramiento de la organizacion” (p. 11). Al respecto segun el autor este tipo de
habilidades son inherentes al ser humano en sus diferentes aspectos de nivel conductual
y sobre todo de pensamiento, las mismas que se pluralizan dentro de un determinado
periodo; por tal motivo se manifiestan a través de un conglomerado en funcion de
capacidades que tiene el ser humano para ejecutar distintas actividades donde se

integren el liderazgo y el trabajo colaborativo.



En relacion a las teorias de las habilidades gerenciales, es preciso sefialar que a
fines del siglo veinte, se observaba poco interés por asumir cargos directivos, sin
embargo las expectativas de ver un buen gerente que sobrelleve en una gestion éptima
era relevante, es asi que con la finalidad de poder cumplir con determinados factores
que los gerentes en la actualidad emplean, se inicié de manera conjunta o individual con
ciertas habilidades que se agregan a poder integrar los alcances de manera conjunta para
alcanzar los objetivas y metas proyectadas, con ello surgen los distintos estilos de
gerenciales, las mismas que principalmente sirven para poder orientar hacia la

comprension del comportamiento en los gerentes.

Asimismo, se tiene la teoria X y teoria Y; segin McGregor (1994), sostiene en
dos formas distintas de poder identificar a un gerente donde el propdsito es obtener una
alta productividad respecto a su desempefio, estos dos grupos forman en si dos grandes
conjeturas que actualmente se llevan a cabo bajo analisis. Al respecto el autor jerarquizo
las necesidades de tipo humana para poder constituir los diferentes tipos de niveles en
donde se hallan desde las necesidades fisiologicas hasta las necesidades mas
importantes que aplica para que el ser humano pueda subsistir; son situaciones
extraordinarias en donde no se aplica la necesidad del amor, prestigio y categoria;
predomina del dicho que el ser humano vive de modo Unico cuando hay pan, no cuando

no hay pan.

Con relacién a la teoria X, tiene como base al antiguo patron de amenazas, bajo
la premisa que usualmente las personas tienen como caracteristica la tendencia al ocio;
por ello se opta de modo urgente por la supervision y motivacion con el propoésito de
tener una buena organizacién. En referencia a la teoria Y, esta sostiene consideraciones
esenciales respecto al personal a cargo, cuyo trabajo y esfuerzos que consigan
resultados dptimos sin presion alguna y que contribuyen con la obtenciéon de mejores
resultados en beneficio de la organizacion. Ademas, se tiene la teoria Z segun Ouchi
(1981) sostiene a través de un estudio de tipo comparativo el referente cultural de la
empresa japonesa, concluyd que esta predomina por tener presente a una serie de
valores, actitudes que agregadas a las creencias han absorbido modelos positivos tales
como empresas americanas, llamadas tipo A y por el contrario a otras empresas del

propio pais Ilamadas J; asimismo la cultura recibe el nombre de tipo Z.



Asimismo es preciso destacar que este tipo de gerentes destaca por tratar a sus
trabajadores como verdaderos seres humanos donde se establezcan lazos de convivencia
para el crecimiento interno y externo de la empresa, porque promueve la confianza y
sobretodo el autocontrol considerando que todo individuo requiere de un trato
particular; por lo tanto el autor afiade que la teoria presentada es interactiva ya que se
basa en las relaciones humanas, cuyo proposito es comprender su funcion integral; ante
ellos se demanda situaciones de confianza con arduo trabajo en equipo y el vinculo que
genera esta cohesion interpersonal para adoptar una filosofia de cambio organizacional
para poder presentar una empresa centrada en trabajadores comprometidos.

En relacion a la definicion, Chiavenato (2007) sostiene que “las habilidades
directivas se encuentran referidas al enfoque de la unidad organizacional, dispuesto
siempre al desarrollo de sus ideas y teorias” (p. 5). Al respecto, se hace referencia que
son un conjunto desarrollado en las capacidades y conocimientos propios con los cuales
el ser humano adquiere para realizar actividades de gestion, las mismas estan en
asociacion con la efectividad del liderazgo; es preciso sefialar que todo los profesionales
alcanzan cierto nivel en torno a su desarrollo de competencias y habilidades blandas, las
mismas que suman para poder interactuar en generar un mejor rendimiento en su

productividad, con ello se derivaran la obtencién de mejores resultados de la institucion.

En relacion a sus caracteristicas, segun Saravia (2017) sostiene que son aquellos
que radican en el ser humano para generar aspectos centrado por el propio individuo,
siendo este tipo a nivel observable o modificable que posean facilidad para indicar
distintos tipos de comportamiento en diferentes situaciones y son perennes en el
transcurso del tiempo. Asimismo, Niebles (2018) sostiene que la forma en que un
gerente dirige, gestiona se basa en el componente clave de motivacién; los empleados
estan atentos a reacciones de sus lideres, pero esto dependera de la caracteristicas de
cada uno de ellos; asimismo considera que la negociacion y la mediacion ante algun
conflicto son de manera fundamental para las tomas de decision a nivel estratégico y

promueve el buen funcionamiento de las instituciones.

En relacion a su importancia, segun Pereda (2016) sostiene que es importante
que los profesionales posean habilidades directivas, para poder perfilar un buen disefio e

implementacion orientados al recurso humano afin de incrementar afin de poder
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ejecutar negocios en conformacion y aprendizaje. Para Ganga y Navarrete (2013) en su
enfoque de los rasgos de las habilidades directivas; sostiene que las personas que
pertenecen a organizaciones, toman decisiones que impactan de sobremanera en ellas;
es decir un cambio de area, supervision, entre otros. Por otra parte, Aburto y Bonales
(2011) sostienen que presentan una serie de caracteristicas, tales como el liderazgo, la
experiencia; ambas son necesarias para poder mantener un buen trabajo en equipo y
tener control total sobre la organizacion. Ademas, Chiavenato (2007) sostiene que las
habilidades deben ser conjugadas con competencias para que de esta manera puedan ser
efectivas en la actividad y logren mantenerse por durabilidad frente al cambio, siendo

estas competencias la aptitud, el punto de vista y el entendimiento.

En relacién a sus funciones, segin Vasquez (2018) sostiene que la propuesta
mas adecuada en toda organizacion es la capacidad de poder proponer y con ello
plasmar un plan de trabajo para abordar los requerimientos de la institucion, en tal
sentido se tiene en cuenta el trabajo en equipo, comprometido mediante propuestas o
delegacion de funciones donde los trabajadores se sientan identificados como parte
importante de la organizacion y sirva para poder empoderarse en el propdsito de
objetivos. Asimismo, Nufiez y Diaz (2017) sostienen que una funcién importante es la
gestion por procesos donde el director debe enfocarse en realizar la gestion en
participacion de los colaboradores de la institucion con el fin de poder generar la gestion
integral. Ademas, Chiavenato (2007) sostiene que la principal funcion de la direccion es

la supervision a nivel operacional.

En relacion a las dimensiones de las habilidades directivas, segin el autor base
Chiavenato (2007) refiere la primera dimension habilidades basicas sostiene que “estan
relacionadas al comportamiento, como son el saber escuchar y hacer preguntas, dar las
gracias, iniciar y mantener una conversacion, presentarse” (p. 345). Asimismo Monte y
Urcuhuaranga (2015) sostiene “las habilidades basicas, son ¢l saber de escuchar y hacer
preguntas, ser atento y educado” (p. 26). Por otra parte, Garcia (2016) sostiene que las
estas se relacionan con el conjunto de conductas y aprendizajes relacionados con
procesos cognitivos basicos; la segunda dimension habilidades técnicas Chiavenato
(2007) sostiene que corresponde a “saber utilizar los métodos, técnicas e instrumentos

necesarios para realizar tareas especificas del trabajo” (p. 498); asimismo segun Reyes



(2018) sostiene que “estas habilidades hacen referencia al conocimiento a nivel

especializado” (p. 29).

Asimismo, Romero (2018) sostiene como ejemplo que un gerente en particular
representa el conocimiento profundo en torno a los métodos, procesos y procedimientos
sobre las actividades llevadas a cabo por el area que lo dirige; la tercera dimensién
habilidades humanas Chiavenato (2007) sostiene que son “capacidades y discernimiento
para trabajar con personas, comunicar, comprender sus actitudes y motivaciones y
aplicar un liderazgo eficaz. Facilidad para las relaciones interpersonales y grupales” (p.
498); asimismo segun Rosales (1977) citado por Aparicio y Medina (2017) sostuvieron
que estas se relacionan para poder orientarse hacia las relaciones de modo interpersonal

para facilitar el trabajo a nivel individua.

En cuanto a la segunda variable, se hace referencia la teoria organizacional
sefialada como base de Richard Beckhard durante los afios 1963 a 1984, al respecto
Bardon y Pezé (2020) sostienen que en la teoria se considera la preparacion en la
organizacion para el cambio, porque se define como la preparacion psicoldgica y
conductual de los miembros de la organizacion para implementar el cambio, ya que se
encuentran descritos por dos componentes como es la preparacion de la organizacién
para el cambio, siendo asi el primero se sitia con el compromiso de cambio, o la
medida en que los miembros de la organizacion exhiben una determinacion o
determinacion compartida para implementar el cambio; y el segundo se ubica con la
eficacia del cambio, o la medida en que los miembros de la organizacion comparten un

sentido de confianza en sus capacidades colectivas para implementar el cambio.

En tal sentido, se brindan las condiciones que dan lugar a la preparacion, el
aporte de valor, cambio y la evaluacion informativa de las demandas de tareas, también
se consideran la disponibilidad de recursos y los factores situacionales, es considerable
que cuando la preparacion organizacional es alta, es méas probable que los miembros de
la organizacion inicien la implementacion del cambio, persistan frente a obstaculos o
contratiempos Yy participen en un comportamiento cooperativo o incluso de defensa en
apoyo del esfuerzo de cambio. Al respecto, las condiciones de preparacion tienen
relacion con la teoria organizacional por las circunstancias en las cuales eta preparacion

incide de manera aplicada, practica y relevante en la organizacion.
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Asimismo se hace referencia a la teoria de proyecto educativo institucional,
segun Yupanqui (2004) sostiene que es un instrumento importante en el desarrollo a
nivel educacional, puesto que aporta al planeamiento, asimismo ayuda a que puedan
definirse los objetivos, 1o mismo que se articula con el trabajo a nivel pedagdgico e
institucional para poder superar los problemas que pudieran existir concretamente en la
institucion educativa. Asimismo, Rimari (2001) en sostiene que es un instrumento de
tipo técnico; donde se contiene de forma estricta toda la informacion institucional para
poder emplearla para el mejoramiento y el cambio respectivo a escala positiva; es asi
que esto permite obtener direccién, caracter, integracion y sentido; es por ello que
atiende las demandas de su entorno. Ademas, Chavez (2002), en su publicacion del PEI;
sostiene que este instrumento de planificacion estratégica a mediano y largo empleado

como proceso de contribucién a la mejora requerida.

En relacion a las caracteristicas, segun Alfiz (1997) sostiene que una de las
caracteristicas es que permite a los agentes educativos poder decidir en base a su vision
determinada, los mismos resultados son los que repercutiran en el establecimiento
educativo. Al respecto estas propuestas estan alineadas a lo que considera el Minedu
(2016) con la guia de formulacion de PEI, dichas caracteristicas se mantienen en

coherencia.

En relacion a la importancia, Alfiz (1997) precis6 que el PEI, se fundamenta en
su labor como guia para que la institucion pueda aplicar en todos sus entornos poder
gestionar la consecucién de los objetivos planificados, ya que este tipos de procesos
permiten que las operaciones se categoricen en relacion a su evaluacion situacional;
asimismo el PEI permite que los agentes educativos puedan participar sobre las distintas
decisiones que se requieren y estos resultados que se obtengan puedan entregar los
aportes necesarios a fin de plantear las decisiones pertinentes del diagndstico, situacién
y ejecucion abordada. Al respecto, la principal importancia es la necesidad de poder
trabajar las estrategias basadas desde la formulacion hasta la ejecucion con apoyo de la

gestion del proyecto.

En relacion a la funcién, actualmente toda empresa u organizacion tienen como
necesidad principal, establecer la empatia para que se genere canales interrelacionados

en la comunicacion efectiva con todas las personas que integran esta unidad (Drucker,
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1998). Al respecto cabe precisar que las principales funciones de poder emplear un PEI,

radica en las funciones a nivel pedagdgico e institucional.

En relacion a las dimensiones del proyecto educativo institucional, segin el
Minedu (2016) son cuatro; la primera dimensién identidad, se define como el elemento
que guia a la Institucion de acuerdo a sus caracteristicas, historia y valores; presenta
como objetivo principal la internalizacion de la mision y definicion de valores; la
segunda dimension diagnostico, se define como el procesos donde se determina las
debilidades y potencialidades en torno a la institucion educativa; para ello es necesario
una analisis critico afin de poder tener una vision global de la realidad, con lo cual este
resultado se derivara en mejoras; tercera dimension propuesta pedagdgica, la misma se
define como la relacion tedrica y préctica elegida por los responsables de la institucion,
con el fin de poder atender las necesidades de la comunidad; al igual que mdaltiples
factores donde los propios agentes se encuentran involucrados con el proceso de
ensefianza — aprendizaje dados por estudiantes, docentes, institucion educativa, padres
de familia; la cuarta dimension propuesta de gestion institucional, es considerada como
la estructura arquitectonica que brinda de sobremanera el soporte a la propuesta
pedagdgica, con lo cual se busca modificar de manera oportuna la forma de gestién, sin
embargo se refiere que es necesario reorientar las areas institucionales partiendo de la
mejora cultural, el clima institucional, el desempefio y las estrategias de supervision

para evaluar el desarrollo del proyecto.

En el estudio realizado se ha tenido en cuenta plantear el problema general: ;De
qué manera incide las habilidades directivas en la ejecucion de proyecto educativo
institucional en instituciones educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020?; problemas
especificos: ¢(De qué manera incide la dimension habilidades basicas, técnicas y
humanas en la ejecucion de proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas
de la Ugel 02, Rimac, 2020?

La presente investigacion tiene las siguientes justificaciones. En cuanto a la
justificacion tedrica, se sustenta en la medida que va a aportar informacion a la teoria de
habilidades directivas y proyecto educativo institucional por Chiavenato (2007) y
Minedu (2016) respectivamente. Asimismo, la justificacion practica, el presente estudio

brindara propuestas para que el director y los docentes aprendan a tener un enfoque
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basado en el trabajo colaborativo para poder alcanzar la excelencia a partir del
desarrollo coherente del proyecto institucional. La justificacibn metodologica del
estudio se justifica debido a que la informacion partio de instrumentos validos y

confiables y podran ser utilizados en posteriores investigaciones similares.

Asimismo, el objetivo general determinar la incidencia de las habilidades
directivas en la ejecucion de proyecto educativo institucional en Instituciones
Educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020; objetivos especificos: determinar la incidencia
de la dimension habilidades basicas, técnicas y humanas en la ejecucién de proyecto

educativo institucional en Instituciones Educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020.

Por todo lo expuesto se plantea como hipétesis general las habilidades directivas
inciden en la ejecucién de proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas
de la Ugel 02, Rimac, 2020; como hipdtesis especificas: la dimension habilidades
béasicas, técnicas y humanas inciden en la ejecucién de proyecto educativo institucional

en Instituciones Educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020.
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I1. Método

2.1. Tipo y disefio de investigacion

El enfoque es cuantitativo, porque busco obtener datos a través de la aplicacion
de instrumentos que permitan cuantificar las respuestas obtenidas y el uso de
estadisticos para demostrar que las hipétesis planteadas son ciertas o falsas para a través
de ellas arribar a conclusiones y proponer respuestas o alternativas de solucion a un
problema observado en una posterior investigacioén, al respecto Hernandez y Mendoza
(2018) sostienen que este enfoque hace uso de estadisticos para probar la veracidad de
las hipotesis planteadas; al igual que durante la recopilacion de la informacion de la
presente investigacion y el procesamiento respectivo.

El método utilizado en la investigacion fue hipotético — deductivo, al respecto
Hernandez, Fernandez y Baptista (2016) sostienen “que dicho método esta basado en
todas las normas que son ldgicas para poder lograr conjeturas y generalizaciones” (p.
203).

En relacion al tipo de investigacion fue bésica, ya que como proposito busco
poder alcanzar nuevos conocimientos. Al respecto, Hernandez, Ferndndez y Baptista
(2016) refieren que es aquella que no posee propositos teniendo como punto central el
poder buscar ampliarse y profundizarse con causales de conocimientos cientificos que
son existentes de la propia realidad.

Asimismo, el disefio utilizado es no experimental debido que no se realizé
ningun experimento. Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018) sostienen aquellos que
se encuentran entre realidades especificas, sin que pueda manipularse algin elemento
interviniente; es asi que sera transeccional o transversal, porque se buscara recolectar
los datos en un solo momento, al respecto Hernandez y Mendoza (2018) sostienen que
esto ocurre cuando cada sujeto de la unidad de analisis fue medido en una oportunidad
de manera Unica.

En tal sentido la investigacion presentd un nivel correlacional causal porque
busco determinar la relacion entre las variables y causa — efecto del estudio, Al respecto
Sanchez, Reyes y Mejia (2018), refieren que se encuentran a la relacion de dos 0 mas

variables de estudio.
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2.2. Operacionalizacion de variables

Habilidades directivas
Definicion conceptual: Chiavenato (2007) sostiene que “las habilidades directivas se
encuentran referidas al enfoque de la unidad organizacional, dispuesto siempre al

desarrollo de sus ideas y teorias” (p. 5).

Definicion operacional: Chiavenato (2007) sostiene tres dimensiones; la primera
dimension habilidades basicas sostiene que “estan relacionadas al comportamiento,
como son el saber escuchar y hacer preguntas, dar las gracias, iniciar y mantener una
conversacion, presentarse” (p. 345). La segunda dimension habilidades técnicas, segun
Chiavenato (2007) sostiene que corresponde a “saber utilizar los métodos, técnicas e
instrumentos necesarios para realizar tareas especificas del trabajo” (p. 498). La tercera
dimensién habilidades humanas, Chiavenato (2007) sostiene “capacidades Yy
discernimiento para trabajar con personas, comunicar, comprender sus actitudes y

motivaciones y aplicar un liderazgo eficaz.

Proyecto educativo institucional

Definicion conceptual: Minedu (2016) sostiene que es un instrumento importante en el
desarrollo a nivel educacional, puesto que aporta al planeamiento, asimismo ayuda a
que puedan definirse los objetivos, lo mismo que se articula con el trabajo a nivel

pedagdgico e institucional para poder superar los problemas que pudieran existir.

Definicién operacional: Minedu (2016) sostiene cuatro dimensiones; la primera
dimension identidad, se define como el elemento que guia a la Institucion de acuerdo a
sus caracteristicas, historia y valores; la segunda dimension diagnostico, se define como
el procesos donde se determina las debilidades y potencialidades en la institucién
educativa; tercera dimension propuesta pedagdgica, la misma se define como la relacién
tedrica y practica elegida por los responsables de la institucion, con el fin de poder
atender las necesidades de la comunidad; la cuarta dimension propuesta de gestion
institucional, es considerada como la estructura arquitecténica que brinda de

sobremanera el soporte a la propuesta pedagogica.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variable habilidades directivas

Dimensiones Indicadores items Escala y Valores Niveles y
Rangos
Habilidades Actitudes 1,2,3 Escala Ordinal
basicas Aptitudes 456,7 1 = Nunca Eficiente
Comportamiento 2 = Casi Nunca (78-105)
8,9,10, 3= Aveces
Habilidades Ejecucion de técnicas con el 11,12,13, 4 =Casisiempre5 = Regular
técnicas trabajo. 14 Siempre (49-77)
Procedimiento de ejecucion.
15,16,17, Deficiente
Habilidades 18,19,20, (21- 48)
humana Relacion con el trabajo. 21
Relacion e interaccion con las
personas.
Desarrollo de la cooperacion
Fuente: Elaborado en funcion de Chiavenato (2007)
Tabla 2
Operacionalizacion de variable proyecto educativo institucional
Dimensiones Indicadores Items Escala y Valor Niveles y
Rangos
Identidad Mision — Vision 1,2,3,4,5,6 Totalmente desacuerdo= 1 Alto
En desacuerdo = 2 (96 — 130)
Diagnéstico FODA 7,8,9, 10, 11, Ni de acuerdo, ni Medio
12 desacuerdo = 3 (61 -95)
Propuesta Objetivos De acuerdo=4 Bajo
Pedagogica Pedagogicos 13, 14, 15, 16, Totalmente de acuerdo =5 (26 - 60)
17,18
Propuesta de Instrumentos de
gestion Gestion. 19, 20, 21, 22,
Institucional 23,24
25, 26

Fuente: Elaboracién en funcién de Minedu (2016)
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2.3. Poblacién y muestra

La poblacién objeto de estudio, estuvo conformada por 70 docentes de dos
instituciones educativas de la UGEL 02, Rimac, durante el afio 2020. Al respecto, segun
Hernandez et al., (2016) sostiene que “es el conjunto de los casos que concuerdan con

determinadas especificaciones” (p. 206).

Con relacion a la muestra fue censal, ya que es la misma que la poblacién, la cual
estuvo conformada por 70 docentes. Al respecto, Herndndez et al., (2016) sostienen “es

aquella en donde se debe incluir todos los casos del universo o la poblacion” (p. 172)

En relacion con los criterios de inclusién fueron los siguientes: docente
perteneciente a los tres niveles de estudio de la institucion educativa; docentes nombrados
y contratados. Asimismo, los criterios de exclusion fueron, docentes que no pertenecen a

la institucion educativa.

2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

La técnica para lograr los objetivos planteados fue la encuesta. Al respecto Naupas,
Valdivia, Palacios y Romero (2018) sostienen que es una técnica muy utilizada en las
investigaciones sociales y por tal sentido también en las de tipo pedagdgico y
educacional. Para la recoleccidon de datos se realizd previo permiso a la direccion. Para
poder aplicar la encuesta que se dirigird para determinar el nivel de las habilidades
directiva y recoger la percepcion de los docentes sobre la elaboracién del proyecto
educativo institucional, teniendo un tiempo total estimado de 30 minutos para responder
ambos cuestionarios.

Con relacién a los instrumentos se utilizd cuestionarios con la escala de tipo Likert
— Ordinal, la cual se basa en una escala psicométrica orientada a poder emplearse con
cuestionarios y escalas para encuestas, teniendo uso amplio en torno a la investigacion de
modo que las personas aportan en base a la relacién que se establece para cada una de las
variables, siendo en tal caso la variable habilidades directivas y proyecto educativo, con

las escalas de medicidn por niveles.

17



Al respecto, segin Hernandez et al. (2016) sostiene que un cuestionario esta
referido a una agrupacién de preguntas que tienen como propésito la medicion de una o
maés variables, de igual modo sefialan que este es cerrado, cuando contiene alternativas de
respuesta delimitadas con antelacién, lo que hace mas facil su codificacion y estudio.

La validez, en forma general, estd referida a la gradualidad que tiene un
instrumento para precisar la medicién de la variable (Hernandez et al. 2016). Para

efectos de la investigacion se validaron los instrumentos mediante juicio de expertos.

Tabla 3

Juicio de expertos

Expertos DNI Instrumento 1 Instrumento 2
Dra. Zoila Ayvar Bazan 07193893 Aplicable Aplicable
Dr. Justiniano Aybar Humani 08822479 Aplicable Aplicable
Dr. Alcira Elena Ibarra Cabello 10394048 Aplicable Aplicable

La confiabilidad de un instrumento de medicion esta referida a la gradualidad, que
al aplicarse varias veces al mismo sujeto u objeto genera iguales resultados. (Hernandez
et al., 2016). Al respecto mediante prueba piloto a 20 docentes se obtuvo un coeficiente
de Alfa de Cronbach de 0,969 para la variable habilidades directivas y 0,962 para la
variable proyecto educativo institucional; lo cual presenta una alta confiabilidad

significativa del instrumento.

Tabla 4

Confiabilidad de las variables

Alfa de Cronbach N° de elementos

V1: Habilidades Directivas 0,969 21

V2: Proyecto Educativo Institucional 0,962 26

2.5.Procedimiento

Se elabor6 un formulario en Google forms para poder compartir el link con el
cuestionario elaborado, la misma permite sistematizar la recopilacion de datos agilmente,
previa opcion de seleccion de las escalas y niveles planteados. Asimismo, mediante enlace

web, se envidé de modo virtual el formulario para ser almacenado en una base de datos
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virtual, luego se descarg6 para poder procesarse en una plantilla de base de datos. Luego se
obtuvo los datos de acuerdo con las variables, las mismas que se procedid a tabular de

modo inicial en Microsoft Excel 2016.

2.6.Método de analisis de datos

Para procesar el analisis en primer lugar, se elabord una base de datos en el
software Microsoft Excel 2016, para luego de organizar todas las dimensiones de acuerdo
con su puntaje, proceder a trasladar al software estadistico SPSS V25, para realizar todo el
analisis descriptivo mediante tablas y graficos de frecuencia, asimismo para la parte
inferencial mediante prueba de hipdtesis se utilizé la prueba no paramétrica regresion

logistica ordinal.

2.7.Aspectos éticos

Por el tipo de estudio no se transgredié ni atentd contra los derechos del docente, ya
gue no se trabaja deliberadamente con las variables, se solicitd el permiso ante la direccién
para la aplicacion respectiva mediante el link con el formulario sefialado; asimismo antes
de poder realizar la encuesta se brindd el soporte previo, recomendando contestar con
mucha honestidad cada item; es preciso indicar que no se atenta con ningun derecho de
autor ya que se emplearon las normas metodoldgicas del APA en su contenido, forma y

aporte del investigador.
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1. Resultados

Anélisis descriptivo
Tabla 5

Distribucion de frecuencia segun la variable habilidades directivas y dimensiones

Habilidades Habilidades Habilidades Habilidades
Directivas Basicas Técnicas Humanas
f % f % f % f %
Deficiente 14 18,6 11 15,7 15 21,4
Regular 28 40,0 40 57,1 33 47,1
Eficiente 29 414 19 27,1 22 314 70 100
Total 70 100,0 70 100 70 100 70 100

En la tabla 5, se presenta la frecuencia de la variable habilidades directivas en Instituciones
Educativas de la UGEL 02, Rimac; obteniéndose para el nivel eficiente un porcentaje de
41,43% lo cual evidencia que alcanzaron habilidades basicas, técnicas y humanas , lo
mismo que no ha permitido lograr los niveles optimos en su totalidad; asimismo para el
nivel regular se presenta un nivel moderado 40% revelando que este porcentaje todavia no
alcanza los niveles deseados en su habilidades basicas, técnicas y humanas. Ademas se
evidencia un porcentaje del 18,6% para el nivel deficiente, lo mismo que no refleja los
optimos resultados en tanto a las habilidades de estudios. Al respecto estos resultados
revelan que se presenta un nivel regular y eficiente predominante para la variable
habilidades directivas por parte de la percepcion de los docentes en las habilidades

directivas del director de la institucion educativa en estudio.

Asimismo, en la tabla 5, se presenta la frecuencia de las dimensiones segun la variable
habilidades directivas; en cuanto a la dimension habilidades basicas se tiene un resultado
de nivel medio para el nivel regular 57,1% en tal sentido se demuestra que no se ha logrado
el éptimo alcance de las actitudes, aptitudes y comportamiento por parte del director;
asimismo en cuanto a la dimensién habilidades técnicas se tiene un resultado medio para el
nivel regular 47,1% cifra que demuestra que la ejecucién de técnicas con el trabajo y el
procedimiento de ejecucion de la misma no se efectdan con niveles eficientes; ademas para
la dimension habilidades humanas se tiene un resultado alto para el nivel eficiente 100% lo

cual demuestra que se tiene un éptimo resultado eficiente donde destacan su relacién con el

20



trabajo, interaccion las personas y el desarrollo de la cooperacion.. Al respecto es preciso
sefialar que los resultados revelan que en base a la percepcion de los docentes al director de
la institucidn, se presentan porcentajes que se orientan a un nivel regular y eficiente en sus
dimensiones de habilidades directivas, teniendo predominancia la eficiencia para las
habilidades humanas, lo que posibilita las mejoras de la institucién y la comunidad
educativa a nivel directivo.

Tabla 6

Distribucién de frecuencia segln variable proyecto educativo institucional vy
dimensiones

Proyecto Identidad Diagndstico Propuesta Propuesta de
educativo pedagbgica gestion
institucional institucional
f % f % f % f %
Bajo 4 5,7 8 11,4
Medio 24 34,4 48 68,6
Alto 70 100 70 100 42 60,0 14 20,0 70 100
Total 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100

En la tabla 6, se presenta la frecuencia segln variable proyecto educativo institucional en
Instituciones Educativas de la UGEL 02, Rimac; obteniéndose un resultado de nivel
elevado para el nivel alto 100%; al respecto se revela que los docentes tienen una
percepcion notable sobre la elaboracién del proyecto educativo institucional en conjunto
con el director, la misma que transforma a la institucion en el lineamiento de las metas de
atencion, gestion y mejora de la institucion educativa. Asimismo este resultado es notable,
porque la actual directiva de la institucion son preocupadas por tratar de hacer una buena

gestion y mejorar la comunicacion permanente con los docentes.

Asimismo, en la tabla 6, se presenta la frecuencia de las dimensiones de la variable
proyecto educativo institucional; en cuanto a la dimension identidad se tiene un resultado
de nivel alto 100 % lo cual demuestra el alto compromiso con la mision y vision por parte
del director; asimismo en cuanto a la dimensién diagnostico se tiene un resultado de nivel
moderado para el nivel medio 60% lo cual demuestra que el director se alinea con el

diagnostico de la institucion educativa; asi también para la dimension propuesta
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pedagdgica se tiene un resultado moderado para el nivel medio 68,6% lo que evidencia que
el director tiene un resultado promedio para poder lograr los objetivos pedagdgicos en la
institucion educativa; ademas para la dimension propuesta de gestion institucional se tiene
un resultado de nivel alto 100% lo que evidencia que el director sigue las pautas de los
instrumentos de gestion que solicita el Minedu para poder establecer los propdsitos y
objetivos previstos. Al respecto es preciso sefialar que los resultados revelan que en base a
la percepcion de los docentes al director de la institucion, se presentan porcentajes que se
orientan a un nivel alto, teniendo en cuenta que la ejecucion del proyecto educativo
institucional es una herramienta de gestion que se elabora en conjunto con toda la

comunidad educativa para la mejora de la institucion.

Prueba de hipotesis general
Ho: Las habilidades directivas no inciden en la ejecucion de proyecto educativo

institucional en Instituciones Educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020

Ha: Las habilidades directivas inciden en la ejecucién de proyecto educativo institucional

en Instituciones Educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020

Tabla 7

Bondad de los ajuste de la hip6tesis general

Chi cuadrado gl sig
Pearson 3,725 2 ,155
Desvianza 3,328 2 ,188

Funcion de enlace: Logit.
En la tabla 7, se muestra los resultados de bondad de ajuste de la variable, el cual se ajusta
para un p_valor 0,155 frente a la significancia igual a 0,05; el modelo de resultado explica
que existe dependencia de una variable sobre otra.

Tabla 8

Informacion de ajuste de los modelos de la hipdtesis general

Logaritmo de la Chi o] Sig. Cox y Snell ,392
verosimilitud-2 cuadrado
Sélo interceptacion 62,898 Nagelkerke ,468
Final 13,520 49,572 2 ,000 McFadden ,265

Funcién de enlace: Logit.
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En la tabla 8, se presenta el informe de los ajustes de la prueba de hipétesis general, donde
se explica los niveles de significacion aceptables en relacion al coeficiente de las variables
que explican la dependencia de la variable ejecucion del proyecto educativo institucional;
considerando un nivel de significacion de 0.05, con el 95 % de confianza, se puede afirmar
gue el modelo presenta un buen ajuste de estabilidad en el coeficiente de Nagelkerke de
46,8 %, es decir, el modelo indica que las variable independiente habilidades directivas
incide en la variable dependiente ejecucion de proyecto educativo institucional. Por lo que
se rechaza la hipotesis nula.
Tabla 9

Estimacion de parametros de la hipétesis general

Estimacién Error Wald gl sig
estandar
Umbral [P. educat= 1] -6,843 1,079 40,255 1 0,000
[P. educat= 2] -2,1214 ,397 30,906 1 0,000
Ubicacion  [H. direct= 1] -2,993 ,754 15,824 1 0,000
[H. direct= 2] -2.145 ,456 21,937 1 0,000
[H. direct= 3] 02

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 9, se muestran la expresion de la regresion con respecto a la habilidad directiva
en la ejecucion de proyecto educativo institucional. EIl encuestado percibe que cuando la
habilidad directiva es eficiente y regular este incide en la ejecucién del proyecto educativo
a nivel alto y medio; dicha afirmacion se verifica con la prueba de Wald igual a 15,824;
siendo un valor significativo.

Prueba de hipdtesis especificas

Ho: La dimension habilidades bésicas, habilidades técnicas, habilidades humanas no
inciden en la ejecucion de proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas de
la Ugel 02, Rimac, 2020

Ha: La dimension habilidades bésicas, habilidades técnicas, habilidades humanas inciden
en la ejecucion de proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas de la Ugel
02, Rimac, 2020

Tabla 10

Bondad de los ajuste de la hipotesis especifica 1

Chi cuadrado ol sig
Pearson ,995 2 ,608
Desvianza 1,340 2 ,512

Funcién de enlace: Logit.
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En la tabla 10 se muestra los resultados de bondad de ajuste de la variable, el cual se ajusta
para un p_valor 0, 608 frente a la significancia igual a 0,05; el modelo de resultado explica
que existe dependencia de una variable sobre otra.

Tabla 11

Informacion de ajuste de los modelos de la hipdtesis especifica 1

Logaritmo de la Chi gl Sig. Cox y Snell 372
verosimilitud-2 cuadrado
Sélo interceptacion 62,738 Nagelkerke 445
Final 13,345 37,824 2 ,000 McFadden ,328

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 11, se presenta el informe de los ajustes de la prueba de hipotesis especifica 1,
donde se explica que se obtiene niveles de significacion aceptables; en relacion al
coeficiente de las variables que explican la dependencia de la variable ejecucién de
proyecto educativo institucional; considerando un nivel de significacion de 0.05, con el 95
% de confianza, se puede afirmar que el modelo presenta un buen ajuste de estabilidad en
el coeficiente de Nagelkerke de 44,5 %, es decir, el modelo indica que las variable
independiente habilidades basicas incide en la variable dependiente ejecucion de proyecto

educativo institucional Por lo que se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 12
Estimacion de parametros de la hipétesis especifica 1
Estimacidn Error estandar  Wald gl sig
Umbral [P. educat= 1] -5,105 0,638 64,224 1 0,000
[P. educat= 2] -2,220 ;399 30,938 1 0,000
Ubicacion [H. direct= 1] -2,123 , 716 8,815 1 0,000
[H. direct= 2] -1,908 ,462 17,234 1 0,000
[H. direct= 3] 02

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 12, se muestran la expresion de la regresién con respecto a la habilidad
directiva en la ejecucion de proyecto educativo institucional. EI encuestado percibe que
cuando la habilidad basica es regular y deficiente este incide en la ejecucion del proyecto
educativo a nivel regular y malo; dicha afirmaciéon se verifica con la prueba de Wald igual

a 17,234; siendo un valor significativo.

Tabla 13
Bondad de los ajuste de la hipotesis especifica 2

Chi cuadrado ol sig
Pearson 3,801 2 ,149
Desvianza 2,584 2 ,276

Funcién de enlace: Logit.
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En la tabla 13, se muestra los resultados de bondad de ajuste de la variable, el cual se ajusta
para un p_valor 0, 149 frente a la significancia igual a 0,05; el modelo de resultado explica
que existe dependencia de una variable sobre otra.

Tabla 14

Informacion de ajuste de los modelos de la hipotesis especifica 2

Logaritmo de la Chi gl Sig. Cox y Snell ,392
verosimilitud-2 cuadrado
Sélo interceptacion 62,898 Nagelkerke ,468
Final 13,520 49,572 2 ,000 McFadden ,265

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 14 se presenta el informe de los ajustes de la prueba de hipétesis especifica 2,
donde se explica que se obtiene niveles de significacion aceptables; en relacion al
coeficiente de las variables que explican la dependencia de la variable proyecto educativo
institucional; considerando un nivel de significacion de 0.05, con el 95 % de confianza, se
puede afirmar que el modelo presenta un buen ajuste de estabilidad en el coeficiente de
Nagelkerke de 46,8 %, es decir, el modelo indica que las variable independiente
habilidades técnicas incide en la variable dependiente ejecucidén de proyecto educativo
institucional Por lo que se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 15

Estimacion de parametros de la hipétesis especifica 2

Estimacion Error estdndar Wald gl sig
Umbral [P. educat= 1] -6,195 0,915 45,866 1 0,000
[P. educat= 2] -3,123 ,590 27,971 1 0,000
Ubicacion  [H. direct=1] -2.248 ,885 6,453 1 0,012
[H. direct= 2] -2,359 ,638 13,654 1 0,000
[H. direct= 3] 02

Funcién de enlace: Logit.
En la tabla 15, se muestran la expresion de la regresion con respecto a la habilidad directiva
en la ejecucién de proyecto educativo institucional. El encuestado percibe que cuando la
habilidad técnica es regular y deficiente este incide en la ejecucion del proyecto educativo a
nivel regular y malo; dicha afirmacion se verifica con la prueba de Wald igual a 13,654;

siendo un valor significativo.

Tabla 16
Bondad de los ajuste de la hipotesis especifica 3

Chi cuadrado ol sig
Pearson 4,736 2 ,094
Desvianza 4,367 2 116

Funcién de enlace: Logit.
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En la tabla 16, se muestra los resultados de bondad de ajuste de la variable, el cual se ajusta
para un p_valor 0,94 frente a la significancia igual a 0,05; el modelo de resultado explica
que existe dependencia de una variable sobre otra.

Tabla 17

Informacion de ajuste de los modelos de la hipotesis especifica 3

Logaritmo de la Chi gl Sig. Cox y Snell ,469
verosimilitud-2 cuadrado
Sélo interceptacion 82,245 Nagelkerke ,549
Final 13,564 72,645 2 ,000 McFadden ,328

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 17 se presenta el informe de los ajustes de la prueba de hipétesis especifica 3,
donde se explica que se obtiene niveles de significacién aceptables, en relacion al
coeficiente de las variables que explican la dependencia de la variable proyecto educativo
institucional; considerando un nivel de significacion de 0.05, con el 95 % de confianza, se
puede afirmar que el modelo presenta un buen ajuste significativo de estabilidad en el
coeficiente de Nagelkerke de 54,9 %, es decir, el modelo indica que las variable
independiente habilidades humanas incide en la variable dependiente ejecucion de
proyecto educativo institucional. Por lo que se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 18

Estimacion de parametros de la hipétesis especifica 3

Estimacion Error estdndar Wald gl sig
Umbral [P. educat= 1] -3,723 0,399 71,295 1 0,000
[P. educat= 2] -2,07 ,237 ,767 1 0,382
Ubicacion  [H. direct=1] -2,177 ,692 9,915 1 0,001
[H. direct= 2] -9,57 ,332 8,392 1 0,003
[H. direct= 3] 02

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 18, se muestran la expresién de la regresion con respecto a la habilidad directiva
en la ejecucién de proyecto educativo institucional. El encuestado percibe que cuando la
habilidad humana es eficiente este incide en la ejecucion del proyecto educativo a nivel
eficiente; dicha afirmacion se verifica con la prueba de Wald igual a 8,390; siendo un valor

significativo.
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V. Discusion

En relacion al analisis de la variable habilidades directivas en Instituciones Educativas de
la UGEL 02, Rimac; se obtuvo resultados de nivel eficiente un porcentaje de 41,43% lo
cual evidencia que alcanzaron habilidades basicas, técnicas y humanas en la institucion
educativa , lo mismo que no ha permitido lograr los niveles optimos en su totalidad,;
asimismo para el nivel regular se presenta un nivel moderado 40% revelando que este
porcentaje todavia no alcanza los niveles deseados en su habilidades basicas, técnicas y
humanas. Ademas se evidencia un porcentaje del 18,6% para el nivel deficiente, lo mismo
que no refleja los dptimos resultados en tanto a las habilidades de estudios. Al respecto
estos resultados revelan que se presenta un nivel regular y eficiente predominante para la
variable habilidades directivas por parte de la percepcion de los docentes en las habilidades

directivas del director de la institucion educativa en estudio.

En cuanto a la dimension habilidades basicas se tiene un resultado de nivel medio
para el nivel regular 57,1% en tal sentido se demuestra que no se ha logrado el 6ptimo
alcance de las actitudes, aptitudes y comportamiento por parte del director; asimismo en
cuanto a la dimensién habilidades técnicas se tiene un resultado medio para el nivel regular
47,1% cifra que demuestra que la ejecucion de tecnicas con el trabajo y el procedimiento
de ejecucion de la misma no se efecttan con niveles eficientes; ademés para la dimension
habilidades humanas se tiene un resultado alto para el nivel eficiente 100% lo cual
demuestra que se tiene un optimo resultado eficiente donde destacan su relacién con el
trabajo, interaccion las personas y el desarrollo de la cooperacion. Al respecto es preciso
sefialar que los resultados revelan que en base a la percepcion de los docentes al director de
la institucidn, se presentan porcentajes que se orientan a un nivel regular y eficiente en sus
dimensiones de habilidades directivas, teniendo predominancia la eficiencia para las
habilidades humanas, lo que posibilita las mejoras de la institucion y la comunidad

educativa a nivel directivo.

Asimismo, en relacion con la variable ejecucion de proyecto educativo
institucional; se obtuvo un resultado elevado para el nivel alto 100%; al respecto se revela
que los docentes tienen una percepcion notable sobre la elaboracién del proyecto educativo
institucional en conjunto con el director, la misma que transforma a la institucion en el

lineamiento de las metas de atencion, gestion y mejora de la institucion educativa.
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Asimismo este resultado es notable, porque la actual directiva de la institucién son
preocupadas por tratar de hacer una buena gestién y mejorar la comunicacion permanente

con los docentes.

En cuanto a las dimensiones de la variable proyecto educativo institucional; en
cuanto a la dimension identidad se tiene un resultado de nivel alto 100 % lo cual demuestra
el alto compromiso con la mision y vision por parte del director; asimismo en cuanto a la
dimension diagndstico se tiene un resultado de nivel moderado para el nivel medio 60% lo
cual demuestra que el director se alinea con el diagndstico de la institucion educativa; asi
también para la dimensidn propuesta pedagogica se tiene un resultado moderado para el
nivel medio 68,6% lo que evidencia que el director tiene un resultado promedio para poder
lograr los objetivos pedagdgicos en la institucién educativa; ademas para la dimension
propuesta de gestion institucional se tiene un resultado de nivel alto 100% lo que
evidencia que el director sigue las pautas de los instrumentos de gestion que solicita el
Minedu para poder establecer los propdsitos y objetivos previstos. Al respecto es preciso
sefialar que los resultados revelan que en base a la percepcion de los docentes al director de
la institucion, se presentan porcentajes que se orientan a un nivel alto, teniendo en cuenta
que la ejecucion del proyecto educativo institucional es una herramienta de gestion que se

elabora en conjunto con toda la comunidad educativa para la mejora de la institucion.

Al respecto estos resultados coinciden con Garcia, Barradas y Gutiérrez (2016)
concluyeron que los gerentes a nivel de su desenvolvimiento laboral deben conocer y
desarrollar habilidades humanas, sin embargo, muestran fragilidades en la habilidad de
determinacidn en las correlaciones; concluye en base a sus resultados que 67 % de gerentes
evidenciaron desempefio regular y 33 % bueno, asimismo considera importancia para los

gerentes el conocer y aplicar las habilidades humanas.

Al respecto los resultados se contrastan con lo que sefiala Chiavenato (2007)
sostiene que “las habilidades directivas se encuentran referidas al enfoque de la unidad
organizacional, dispuesto siempre al desarrollo de sus ideas y teorias” (p. 5). Al respecto se
hace referencia que estas habilidades generan las funciones que se realizan por medio del
complemento de los colaboradores. Ademas, se tiene la teoria Z, segun Ouchi (1981)
sostiene a través de un estudio de tipo comparativo el referente cultural de la empresa
japonesa, concluy6 que ésta predomina por tener presente a una serie de valores, actitudes

que agregadas a las creencias han absorbido modelos positivos, es preciso destacar que este
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tipo de gerentes destaca por tratar a sus trabajadores como verdaderos seres humanos
donde se establezcan lazos de convivencia para el crecimiento interno y externo de la
empresa, porque promueve la confianza y sobretodo el autocontrol considerando que todo
individuo requiere de un trato particular; por lo tanto el autor afiade que la teoria
presentada es interactiva ya que se basa en las relaciones humanas, cuyo propdsito es

comprender su funcién integral.

En relacion con el analisis de la variable proyecto educativo institucional en
Instituciones Educativas de la UGEL 02, Rimac; obteniéndose un resultado de nivel alto
(100%); al respecto se revela que los docentes tienen una percepcion notable sobre la
elaboracion del proyecto educativo institucional en conjunto con el director, la misma que
transforma a la institucion en el lineamiento de las metas de atencidn, gestion y mejora de
la institucion educativa. Asimismo, en relacion a sus dimensiones de la variable proyecto
educativo institucional; se precisa en la dimensién identidad se tiene un resultado de nivel
alto (100 %); asimismo en cuanto a la dimension diagndstico se tiene un de nivel medio
(60%); asi también para la dimension propuesta pedagdgica se tiene un resultado moderado
para el nivel medio (68,6%); ademas para la dimension propuesta de gestion institucional
se tiene un resultado de nivel alto (100%). Al respecto es preciso sefialar que los resultados
revelan que en base a la percepcion de los docentes al director de la institucion, se
presentan porcentajes que se orientan a un nivel alto, teniendo en cuenta que la ejecucion
del proyecto educativo institucional es una herramienta de gestién que se elabora en

conjunto con toda la comunidad educativa para la mejora de la institucion.

En tal sentido, los resultados coinciden Chambilla (2018) revel6 que en el estudio
se tuvo énfasis en la elaboracion de documentacion técnica. Asi también coinciden con
Pereda (2016), determind que el desempefio profesional de los docentes en Chile a través
de un sistema de evaluacion es positivo, debido a esto la administracion pablica requiere
personal que esté capacitado y que se comprometa a mantener niveles de competitividad
altos, para favorecer a la organizacion, por tal razén los directivos deben contar con
habilidades altas para realizar un buen desempefio y cumplir de esta manera con los

objetivos de la organizacion.

Asimismo en funcion a la hipétesis general, se presenta un buen ajuste de
estabilidad en el coeficiente de Nagelkerke de 46,8 %, es decir, el modelo indica que la

variable independiente habilidades directivas incide en la variable dependiente ejecucion
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de proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas de la Ugel 02, Rimac,
2020. Por lo que se rechaza la hipdtesis nula. Al respecto estos resultados coinciden con
Castro (2018) con 0.68 al R cuadrado sobre sus variables de habilidad directiva y trabajo a
nivel de equipo, reveld existencia de relacion significativa entre las variables. Para agregar,
coinciden Lévano (2018) determiné existencia en su estudio de habilidades directivas y
empowerment en la gestion de organizaciones publicas, concluy6 que existe una relacion
estadisticamente significativa de las dos variables con un coeficiente de correlacion al 0.43
al R cuadrado respecto del profesorado en tres instituciones educativas de Chosica en el
2017. Ademas, coindice con Solis (2018) quien en su investigacion de tipo correlacional
causal tuvo como objetivo lograr determinar la incidencia de las habilidades a nivel
directivas en el desempefio laboral, concluyd que existe relacion alta y significativa en la

relacion de sus variables de estudio.

En las hipdtesis especificas, presenta un buen ajuste de estabilidad en el coeficiente
de Nagelkerke con 44,5 %, 46,8 % y 54,9 % respectivamente para cada hipétesis es decir,
las variable independiente habilidades bésicas, habilidades técnicas, habilidades humanas
incide en la variable dependiente ejecucion de proyecto educativo institucional en
Instituciones Educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020. Por lo que se rechaza la hipétesis
nula. Dichos resultados coinciden con Sakiz et al (2019), revelan correlaciones positivas
significativas entre la autoeficacia percibida del maestro y las percepciones de los maestros
sobre las habilidades de sus gerentes escolares, ademas las habilidades gerenciales
percibidas predijeron significativamente la autoeficacia percibida, en relacion a la
autoeficacia percibida y las habilidades gerenciales percibidas cambiaron
significativamente en funcién de las caracteristicas del maestro, como la experiencia y el

area tematica.

Asimismo, coincide con Matsuo (2017) examind el proceso de desaprendizaje
gerencial luego de la promocion de gerente superior a oficial ejecutivo, el proceso de
desaprendizaje fue discontinuo, de modo especifico, el estudio contribuye a la teoria de las
habilidades gerenciales al mostrar empiricamente la naturaleza discontinua de las
transiciones de gestion con respecto a una perspectiva de desaprendizaje. Por otra parte,
Aburto y Bonales (2011) sostienen que las habilidades directivas presentan una serie de

caracteristicas, tales como el liderazgo, la experiencia; ambas son necesarias para poder
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mantener un buen trabajo en equipo y tener control total sobre la organizacién. Ademas,
este resultado se contrasta con lo que menciona Chiavenato (2007) sostiene que las
habilidades deben ser conjugadas con competencias para que de esta manera puedan ser
efectivas en la actividad y logren mantenerse por durabilidad frente al cambio, siendo estas
competencias la aptitud, el punto de vista y el entendimiento. Es preciso destacar en base a
los resultados obtenidos a (Katz, 1955 citado por Robbins, 2014), sefiald lo siguiente “se
trata de la diferencia en la comparativa de los gerentes que ordenan y los que aplican la
practica de sus habilidades gerenciales por medio motivaciones y acciones que tienen
caracter positivo en el entorno laboral y su persona, otorgando en tal sentido un
mejoramiento de la organizacion” (p. 11). Asimismo como referencia al resultado obtenido
en la variable proyecto educativo institucional, segin Yupanqui (2004) sostiene que es un
instrumento importante en el desarrollo a nivel educacional, puesto que aporta al
planeamiento, asimismo ayuda a que puedan definirse los objetivos, lo mismo que se
articula con el trabajo a nivel pedagdgico e institucional para poder superar los problemas
que pudieran existir concretamente en la institucion educativa. Asimismo, Rimari (2001)
en sostiene que es un instrumento de tipo técnico; donde se contiene de forma estricta toda
la informacién institucional para poder emplearla para el mejoramiento y el cambio
respectivo a escala positiva; es asi que esto permite obtener direccidn, caracter, integracion
y sentido; es por ello que atiende las demandas de su entorno. Ademas, Chavez (2002), en
su publicacion del PEI; sostiene que este instrumento de planificacion estratégica a

mediano y largo empleado como proceso de contribucion a la mejora requerida.
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V. Conclusiones

Primera: Con respecto a la hipotesis general, las habilidades directivas inciden en la
ejecucion de proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas de la Ugel
02, Rimac, 2020. Se puede afirmar que presenta un buen ajuste de Nagelkerke al
46,8 %; lo cual significa que si predice la probabilidad de ocurrencia sobre las

categorias de la variable dependiente. Por lo que se rechaza la hip6tesis nula.

Segunda: Con respecto a la hipdtesis especifica 1, la dimension habilidades basicas
inciden en la ejecucion de proyecto educativo institucional en Instituciones
Educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020. Por lo tanto, se establece que presenta un
buen ajuste de Nagelkerke al 44,5 %. En tal sentido, significa que si predice la
probabilidad de ocurrencia sobre las categorias de la variable dependiente. Por lo

que se rechaza la hipdtesis nula.

Tercera: Con respecto a la hipdtesis especifica 2, la dimensién habilidades técnicas
inciden en la ejecucion de proyecto educativo institucional en Instituciones
Educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020. Se afirma que presenta un buen ajuste de
Nagelkerke al 46,8 %. Por lo tanto, significa que si predice la probabilidad de
ocurrencia sobre las categorias de la variable dependiente. Por lo que se rechaza la

hipétesis nula.

Cuarta: Con respecto a la hipétesis especifica 3, habilidades humanas inciden en la
ejecucion de proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas de la Ugel
02, Rimac, 2020. En tal sentido, es posible determinar que presenta un buen ajuste
de Nagelkerke al 54,9 %. En consecuencia, significa que si predice la probabilidad
de ocurrencia sobre las categorias de la variable dependiente. Por lo que se rechaza

la hipétesis nula.
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V1. Recomendaciones

Primera: Las habilidades directivas dentro de la institucion educativa cumplen el rol es de
guia para poder orientar, empoderar y expandirse en conjunto a una meta sin
limites. Se recomienda que en el sector educativo se brinde mayor énfasis a
integrar soluciones gque tomen en cuenta la teoria aplicada con el fin de poder
obtener mejores resultados y una evidencia satisfactoria en su labor directiva, ya
que esto también desarrollara que sus habilidades se fortalezcan y se genere la
mistica de poder compartir empoderando conocimiento junto a las personas que

labora.

Segunda: En relacion a las habilidades basicas, son importantes porque va permitir que el
directivo se mantenga en una linea constante de capacitacién; fortaleciendo sus
competencias profesionales y generando de esta forma que los propdsitos de la
institucion se puedan cristalizar para evidenciar un trabajo articulado a metas. Por

lo tanto, se recomienda realizarse capacitaciones para poder mejorar estos puntos.

Tercera: En relacion a las habilidades técnicas, se recomienda que debe mejorarse las
estrategias de ejecucion de trabajo para poder cumplir con los tiempos estimados;
organizare para que pueda tener un control de actividades sobre los planes
propuestos y con ello poder establecer medidas de contingencia para poder estar

atentos a los requerimientos que se necesita la institucién educativa.

Cuarta: Es preciso recalcar que son escasos directivos que poseen el verdadero lado
humano, lo mismo que hace posible que puedan generar un clima institucional por
empatia y que sea ejemplo para la activacion del compromiso en cada docente
colaborador. Se recomienda que aquellos testimonios directivos donde predomina
el valor humano debe compartirse para poder imitarse y convertirse en la proxima

clave de experiencias exitosas.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
Habilidades directivas en la ejecucion de proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas de la UGEL 02, Rimac 2020

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES

Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable 1: Habilidades directivas

¢;De qué manera incide las habilidades | Determinar la incidencia de las | Las habilidades directivas inciden en Di . Indicad it Escala d | Nivel v R

directivas en la ejecucion de proyecto | habilidades directivas en la ejecucion de | la ejecucion de proyecto educativo Imensiones nadicadores ems Scala de valores Ively Rango

educativo institucional en Instituciones | proyecto educativo institucional en | institucional en Instituciones . o Actitudes 1-3 1 = Nunca Eficiente

Educativas de la Ugel 02, Rimac, 2020? Instituciones Educativas de la Ugel 02, | Educativas de la Ugel 02, Rimac, | Habilidades |/ Aptitudes 4-5 2 = C.Nunca (78-105)
Rimac, 2020 2020 basicas o Comportamiento (67 3 = A veces Regular

Problem,as especificps_ _ 3 Objetivos espe_cif_icos ) ) 5 Hip(’)tgsis es_pecificogl o Habilidades s Ejecucion 8-10 4= C_.siempre (4_9-_77)

¢;De qué manera incide la dimension | Determinar la incidencia de la dimension | La dimensién habilidades bésicas técnicas e Procedimiento 11-14 5 = Siempre Deficiente

habilidades bésicas en la ejecucion de | habilidades bésicas en la ejecucién de | inciden en la ejecucién de proyecto (21-48)

proyecto  educativo institucional en | proyecto educativo institucional en | educativo institucional en | Habilidades [o Relacion trabajo  [15-17

Instituciones Educativas de la Ugel 02, | Instituciones Educativas de la Ugel 02, | Instituciones Educativas de la Ugel | humanas o Relacion personas [18-20

Rimac, 2020? Rimac, 2020 02, Rimac, 2020 e Desarrollo 21

¢De qué manera incide la dimension | Determinar la incidencia de la dimension | La dimension habilidades técnicas - - —

habilidades técnicas en la ejecucion de | habilidades técnicas en la ejecucion de | inciden en la ejecucién de proyecto Variable 2: Proyecto educativo institucional -

proyectp educativq institucional  en proyectp educativo_ institucional  en edugati\_/o instit_ucional en | Dimensiones Indicadores ftems Escala de valores Nivel y

Instituciones Educativas de la Ugel 02, | Instituciones Educativas de la Ugel 02, | Instituciones Educativas de la Ugel Rango

Rimac, 2020? Rimac, 2020. 02, Rimac, 2020 Identidad e Mision - Vision 1-6 1=Totalmente desacuerdo Alto

¢De qué manera incide la dimension | Determinar la incidencia de la dimensién | La dimensién habilidades humanas | Diagnéstico | e FODA 7-12  |2=Endesacuerdo (104-120)

habilidades humanas en la ejecucién de | habilidades humanas en la ejecucion de | inciden en la ejecucién de proyecto | prop. « Objetivos pedagégicos[13-18  [S=NI de acuerdo, ni Medio

proyecto  educativo institucional en | proyecto educativo institucional en | educativo institucional en | pedagdgica desacuerdo (84-103)

Instituciones Educativas de la Ugel 02, | Instituciones Educativas de la Ugel 02, | Instituciones Educativas de la Ugel [ prop. Gestion| e Instrumentos de 1926 [4=Deacuerdo Bajo

Rimac, 2020? Rimac, 2020. 02, Rimac, 2020. institucional | gestion 5=Totalmente de acuerdo|  (24-83)

TIPO Y DISENO DE INVESTIGAC

POBLACION Y MUESTRA

[TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO:

Bésica

DISENO:

No experimental.

Transversal Descriptivo

Correlacional Causal

(Ferndndez, Hernandez y baptista, 2016)
METODO:
Hipotético deductivo,
cuantitativo

con un enfoque

POBLACION: Estuvo constituida por
70 docentes de dos instituciones
educativas de la Ugel 02, Rimac

MUESTRA: Fue censal, se constituyd
por los 70 docentes de ambas
instituciones.

\Variable 1: Habilidades directivas
[Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Cindy Saenz Rolando (2020)
IAmbito de Aplicacion: Lima

Forma de Administracién: Individual

ITécnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

)Autor:  Cindy Saenz Rolando (2020)
IAmbito de Aplicacion: Lima

Forma de Administracion: Individual

\Variable 2: Proyecto educativo institucional

DESCRIPTIVA:
-Tablas y figuras

INFERENCIAL:

determinar la relacion entre las variables y causa — efecto del

Se utilizo la prueba no paramétrica regresion logistica ordinal para

estudio.
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario de Habilidades directivas

Indicaciones: Lea atentamente todas las preguntas y por favor marca con una “X” el niimero que describa

mejor tu opinion, con base en la escala siguiente. No deje preguntas sin responder.

| 1=Nunca | 2=Casinunca | 3 =A veces | 4 = Casi siempre [ 5 = Siempre
Dimension items Escala
El director solicita informacion a los demas acerca de las fortalezas 2134
del personal.
El director solicita informacion a los demas acerca de las debilidades 21314
del personal.
El director cuando recibe comentarios negativos, no se molesta ni se 213 |4
Habilidades | pone a la defensiva.
basicas El director en una situacion de conflicto, busca consenso. 21314
El director en una situacion de conflicto, busca la discusion objetiva. 2134
El director trabaja en equipo para plantear soluciones en la 2134
Institucion Educativa.
El director trabaja en equipo para resolver problemas complejos en 213 |4
la Institucion Educativa.
El director utiliza métodos eficaces de administracion de tiempo. 213 |4
El director utiliza un registro de acciones para priorizar tareas 2134
directivas, como medidas de administracion de tiempo.
El director fomenta la participacion de la comunidad educativa en 213 |4
N diversos aspectos de integracion y gestion.
Habilidades | EI director planifica actividades extracurriculares y de proyeccion 234
tecnicas social desde la Institucion Educativa.
El director ejecuta actividades extracurriculares y de proyeccion 2134
social desde la Institucion Educativa.
El director brinda informacion que requieren para lograr sus tareas 213 |4
encomendadas.
El director prioriza tareas directivas en la Institucion Educativa. 213 |4
El director ayuda a que su personal se sienta competente en su 213 |4
trabajo al reconocer y celebrar sus éxitos.
El director cuida los canales de comunicacion interna y externa.
El director cuida los canales de comunicacion vertical y horizontal.
Habilidades | El director con frecuencia tiene una retroalimentacion positiva con
humanas sus docentes.
El director con frecuencia tiene una retroalimentacién positiva con 213 |4
su personal administrativo y de servicio.
El compromiso e identidad institucional asumido por el director es el 2|131|4
mas adecuado para el logro de los objetivos.
El compromiso e identidad institucional asumido por el director es el 2|131|4
mas adecuado para el logro de las metas colectivas.

40



Cuestionario de Proyecto educativo institucional

Indicaciones: Lea atentamente todas las preguntas y por favor marca con una “X” el namero que describa

mejor tu opinidn, con base en la escala siguiente. No deje preguntas sin responder.

1 = Totalmente 2 = En desacuerdo 3 = A veces 4 = De acuerdo 5 = Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Dimension Items Escala
La institucion educativa tiene definidas su Mision y Visién. 11234
La misién es formulada, difundida y conocida por los miembrosdelas |1 |2 |3 | 4
instituciones educativas.
El personal docente tiene conocimiento de la mision de la institucién 112|3|4
Identidad educativa.
Existe un plan de desarrollo coherente con la misién / vision de la 112|134
institucion.
La misién se proyecta a la comunidad educativa a mediano plazo. 11234
El personal docente conoce la organizacidn administrativa y académica | 1|2 | 3 | 4
de la institucién educativa.
La institucion educativa ha realizado un diagndstico de su situacion | 1 | 2 | 3 | 4
actual para generar cambios.
La institucion educativa analiza y evalla sus fortalezas y debilidades. 2134
Los directivos poseen liderazgo para la ejecucion del PEI. 11234
Diaandsti La institucion educativa tiene una estructura organizacional de 112|3|4
lagnaostico . L
funciones y responsabilidades.
Los directivos generan un clima institucional adecuado en la institucion | 1 | 2 | 3 | 4
educativa.
La dedicacion horaria de los directivos esta adecuada a las actividades 11234
de la direccion.
Los objetivos pedagdgicos de la institucion estan claramente definidos | 1|2 | 3 | 4
y en concordancia con la mision.
La institucion educativa hace seguimiento a las actividades que 1(2(3]|4
Propuesta desarrolla para lograr sus metas u objetivos
Pedagogica | El director participa en la Red de Directores. 112
El director propicia la capacitacion de docentes 1123
Los directivos evidencian que su gestion esta orientada a alcanzar las 2134
metas de la institucién educativa.
Los directivos difunden y promocionan el trabajo pedagdgicode lal.E. | 1|2 |3 | 4
La institucién educativa cuenta con una Plan de Monitoreo del PEI. 112|3|4
Los directivos evaltan la pertinencia y viabilidad del PElyPCIEenel |1 ]2 |3 | 4
Proceso educativo.
Los directivos realizan el Monitoreo y Acompafiamiento a los docentes. | 1 | 2 | 3 | 4
Propuesta ") os directivos conocen sus funciones establecidas en el MOF de la 11234
de institucion educativa.
|n§ﬁ32icc)>rr]1al Las normas que emite la direccién de la I.E estan claramente definidas.
Las medidas de coordinacién se mantienen en el cumplimiento de sus 4
funciones.
El servicio que brinda el personal jerarquico es eficiente y eficaz. 112|3|4
El nimero de personal docente y administrativo es suficiente para 112|134
apoyar su labor.
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Anexo 3: Certificado de validacion de instrumentos

hsﬁ ESCUELA DE POSGRADO

ﬁ ucv

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE HABILIDADES DIRECTIVAS

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEIO

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia?l

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1 : Habilidades basicas

Si

No

Si

No

Si

No

El director solicita informacion a los demas acerca de las fortalezas del personal.

El director solicita informacion a los demas acerca de las debilidades del personal.

WIN =

El director cuando recibe comentarios negativos, no se molesta ni se pone a la
defensiva.

<RI

El director en una situaciéon de conflicto, busca consenso.

El director en una situacion de conflicto, busca la discusion objetiva.

El director trabaja en equipo para plantear soluciones en la Institucion Educativa.

~N o~

El director trabaja en equipo para resolver problemas complejos en la Institucion
Educativa.

P Bt

PR E Al B P

DIMENSION 2: Habilidades técnicas

No

No

El director utiliza métodos eficaces de administracién de tiempo.

El director utiliza un registro de acciones para priorizar tareas directivas, como
medidas de administracidn de tiempo.

© |~

El director fomenta la participacion de la comunidad educativa en diversos aspectos
de integracion y gestion.

El director plantea actividades extracurriculares y de proyeccion social desde la
Institucion Educativa.

1

El director ejecuta actividades extracurriculares y de proyeccion social desde la
Institucién Educativa.

x| x| x| x[xe

12

El director brinda informacién que requieren para lograr sus tareas encomendadas.

13

El director prioriza tareas directivas en la Institucion Educativa.

14

El director utiliza métodos eficaces de administracion de tiempo.

DIMENSION 3: Habilidades humanas

No

13

El director ayuda a que su personal se sienta competente en su trabajo al reconocer
y celebrar sus éxitos.

AR R

14

El director cuida los canales de comunicacion interna y externa.

15

El director cuida los canales de comunicacion vertical y horizontal.

P I 1 O o B B - B 1 1 S P P P A P

K|

M| B> X x| x| x|x|@
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16 | El director con frecuencia tiene una retroalimentacion positiva con sus docentes. X | X X

17 | El director con frecuencia tiene una retroalimentacion positiva con su personal X X X
administrativo y de servicio.

18 | El compromiso e identidad institucional asumido por el director es el mas adecuado X X X
para el logro de los objgtivos.

19 | El compromiso e identidad institucional asumido por el director es el mas adecuado X X X
para el logro de las metas colectivas.

20 | El director ayuda a que su personal se sienta competente en su trabajo al reconocer X X X
y celebrar sus éxitos,

21 | El director cuida los canales de comunicacion interna y externa. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Luego de la revision y correcciones; el Instrumento presenta claridad, coherencia y

pertinencia para su aplicabilidad

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Alcira Elena Ibarra Cabello. DNI: 10394048

Especialidad del validador: Educacion Primaria

16 de junio del 2020
'Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica
del constructo

%Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para Firma del Experto Informante.
medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad3 | Sugerencias
DIMENSION 1: Identidad Si No Si No | Si | No

1 La institucion educativa tiene definidas su Mision y Vision. X X X

2 | Lamision es formulada, difundida y conocida por los miembros de las instituciones X X X
educativas.

3 | El personal docente tiene conocimiento de la mision de la institucién educativa. X X X

4 | Existe un plan de desarrollo coherente con la misidn / vision de la institucion. X X X

5 | Lamision se proyecta a la comunidad educativa a mediano plazo. X X X

6 | El personal docente conoce la organizacion administrativa y académica de la X X X
institucion educativa.
DIMENSION 2: Diagnéstico Si No Si No | Si | No

7 | Lainstitucion educativa ha realizado un diagnéstico de su situacion actual para X X X
generar cambios.

8 | Lainstitucién educativa analiza y evalua sus fortalezas y debilidades. X X X

9 | Los directivos poseen liderazgo para la ejecucion del PEI. X X X

10 | Lainstitucién educativa tiene una estructura organizacional de funciones y X X X
responsabilidades.

11 | Los directivos generan un clima institucional adecuado en la institucién educativa. X X X

12 | La dedicacion horaria de los directivos esta adecuada a las actividades de la X X X
direccion.
DIMENSION 3: Propuesta pedagégica Si No Si No | Si | No

13 | Los objetivos pedagogicos de la institucion estan claramente definidos yen X X X
concordancia con la mision.

14 | La institucion educativa hace seguimiento a las actividades que desarrolla para lograr X X X
sus metas u objetivos s el e ]

15 | El director participa en la Red de Directores. X X X

16 | El director propicia la capacitacion de docentes X X X

17 | Los directivos evidencian que su gestion esta orientada a alcanzar las metas de la X X X
institucion educativa.

18 | Los directivos difunden y promocionan el trabajo pedagogico de la I.E. X X X
DIMENSION 4: Propuesta de gestién institucional Si No | Si No Si | No B

| 19 | La institucion educativa cuenta con una Plan de Monitoreo del PEI. X X X
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20

Los directivos evaluan la pertinencia y viabilidad del PEl y PCIE en el Proceso
educativo.

2

Los directivos realizan el Monitoreo y Acompaiiamiento a los docentes.

22

Los directivos conocen sus funciones establecidas en el MOF de la institucion
educativa.

< | <

23

Las normas que emite la direccion de Ia I.E estan claramente definidas.

<<
<>

24

Las medidas de coordinacion se mantienen en el cumplimiento de sus funciones.

25

El servicio que brinda el personal jerarquico es eficiente y eficaz.

26

El nimero de personal docente y administrativo es suficiente para apoyar su labor.

ISR E

e P
<< <

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Luego de la revision y correcciones; el Instrumento presenta claridad, coherencia y

pertinencia para su aplicabilidad

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Alcira Elena Ibarra Cabello

Especialidad del validador: Educacién Primaria

'Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 10394048

No aplicable [ ]

16 de junio del 2020

A |
Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE HABILIDADES DIRECTIVAS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad3 | Sugerencias
DIMENSION 1: Habilidades basicas Si No Si No | Si | No

1 | El director solicita informacién a los demas acerca de las fortalezas del personal. X X X

2 | El director solicita informacion a los demés acerca de las debilidades del personal. X X X

3 | El director cuando recibe comentarios negativos, no se molesta ni se pone a la X X X
defensiva.

4 | El director en una situacién de conflicto, busca consenso. X X X

5 | El director en una situacién de conflicto, busca la discusion objetiva. X X X

6 | El director trabaja en equipo para plantear soluciones en la Institucion Educativa. X X X

7 | El director trabaja en equipo para resolver problemas complejos en la Institucion X X X
Educativa.
DIMENSION 2: Habilidades técnicas Si No | Si | No | Si | No

7 | El director utiliza métodos eficaces de administracion de tiempo. X X X

8 | El director utiliza un registro de acciones para priorizar tareas directivas, como medidas | x X X
de administracién de tiempo.

9 | El director fomenta la participacion de la comunidad educativa en diversos aspectos de X X X
integracion y gestion.

10 | El director plantea actividades extracurriculares y de proyeccion social desde la X X X
Institucion Educativa.

11 | El director ejecuta actividades extracurriculares y de proyeccidn social desde la X X X
Institucién Educativa.

12 | El director brinda informacién que requieren para lograr sus tareas encomendadas. X X X

13 | El director prioriza tareas directivas en la Institucién Educativa. X X X

14 | El director utiliza métodos eficaces de administracién de tiempo. X X X
DIMENSION 3: Habilidades humanas Si No Si No | Si | No

13 | El director ayuda a que su personal se sienta competente en su trabajo al reconocer y X X X
celebrar sus éxitos.

14 | El director cuida los canales de comunicacion interna y externa. X X X

15 | El director cuida los canales de comunicacion vertical y horizontal. X X X

16 | El director con frecuencia tiene una retroalimentacién positiva con sus docentes. X X X
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17 | El director con frecuencia tiene una retroalimentacion positiva con su personal X X X
administrativo y de servicio.

18 | El compromiso e identidad institucional asumido por el director es el mas adecuado para | x X X
el logro de los objetivos.

19 | El compromiso e identidad institucional asumido por el director es el mas adecuado para | x X X
el logro de las metas colectivas.

20 | El director ayuda a que su personal se sienta competente en su trabajo al reconocer y X X X
celebrar sus éxitos.

21 | El director cuida los canales de comunicacion interna y externa. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es aplicable arazén de que cumple con las caracteristicas de suficiencia interna.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dra. Zoila Ayvar Bazan DNI: 07193893

Especialidad del validador: Dra. En Ciencias de la Educacion

12 de junio del 2020
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo s ) /Zf 6@7{1

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad3 | Sugerencias
DIMENSION 1: Identidad Si No Si No | Si | No

1 | Lainstitucion educativa tiene definidas su Mision y Vision. X X X

2 | Lamision es formulada, difundida y conocida por los miembros de las instituciones | x X X
educativas.

3 | El personal docente tiene conocimiento de la misidn de la institucion educativa. X X X

4 | Existe un plan de desarrollo coherente con la mision / vision de la institucion. X X X

5 | La mision se proyecta a la comunidad educativa a mediano plazo. X X X

6 | El personal docente conoce la organizacion administrativa y académica de la X X X
institucion educativa.
DIMENSION 2: Diagnéstico Si No | Si | No | Si | No

7 | Lainstitucion educativa ha realizado un diagnéstico de su situacion actual para X X X
generar cambios.

8 | Lainstitucion educativa analiza y evalua sus fortalezas y debilidades. X X X

9 | Los directivos poseen liderazgo para la ejecucion del PEI. X X X

10 | La institucidn educativa tiene una estructura organizacional de funciones y X X X
responsabilidades.

11 | Los directivos generan un clima institucional adecuado en la institucion educativa. X X X

12 | La dedicacion horaria de los directivos esta adecuada a las actividades de la X X X
direccion.
DIMENSION 3: Propuesta pedagégica Si No Si No | Si | No

13 | Los objetivos pedagégicos de la institucion estan claramente definidos y en X X X
concordancia con la mision.

14 | La institucion educativa hace seguimiento a las actividades que desarrolla para X X X
lograr sus metas u objetivos

15 | El director participa en la Red de Directores. X X X

16 | El director propicia la capacitacion de docentes X X X

17 | Los directivos evidencian que su gestion esta orientada a alcanzar las metas dela | x X X
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institucién educativa.
18 | Los directivos difunden y promocionan el trabajo pedagogico de la |.E. X X X
DIMENSION 4: Propuesta de gestion institucional Si No Si | No Si | No
19 | La institucién educativa cuenta con una Plan de Monitoreo del PEI.
20 | Los directivos evallan la pertinencia y viabilidad del PE| y PCIE en el Proceso X X X
educativo.
21 | Los directivos realizan el Monitoreo y Acompafiamiento a los docentes. X X X
22 | Los directivos conocen sus funciones establecidas en el MOF de la institucién X X X
educativa.
23 | Las normas que emite la direccion de la |.E estan claramente definidas. X X X
24 | Las medidas de coordinacién se mantienen en el cumplimiento de sus funciones. X X X
25 | El servicio que brinda el personal jerarquico es eficiente y eficaz. X X X
26 | El numero de personal docente y administrativo es suficiente para apoyar su labor. | x X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es aplicable a razdn de que cumple con las caracteristicas de suficiencia interna.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dra. Zoila Ayvar Bazan

Especialidad del validador: Dra. En Ciencias de la Educacion

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

DNI: 07193893

No aplicable[ ]

12 de junio del 2020

49




ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE HABILIDADES DIRECTIVAS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 : Habilidades bésicas Si | No | Si | No [ Si]| No

1 | El director solicita informacién a los demas X X X El director detecta las fortalezas del personal
acerca de las fortalezas del personal. docentes y administrativo para delegar el liderazgo en

el drea requerida.

2 | El director solicita informacion a los demas X X X El director detecta las debilidades del personal
acerca de las debilidades del personal. docente y administrativo para acompafiar y fortalecer

su desempenio.

3 | El director cuando recibe comentarios X X X
negativos, no se molesta nise pone ala
defensiva.

4 | El director en una situacion de conflicto, busca X X X El director en una situacion de conflicto, busca
CONSenso. aportes proactivos para la toma de decisiones

coherentes y pertinente.

5 | Eldirector en una situacion de conflicto, busca X X X El director en una situacion de conflicto involucra la
la discusion objetiva. participacion democratica de todos los actores.

6 | El director trabaja en equipo para plantear X X X La gestion escolar del director se caracteriza por el
soluciones en la Institucion Educativa. trabajo de equipo del directivo, docentes y

administrativos.

7 | El director trabaja en equipo para resolver X X X La toma de decisiones para la solucién de los
problemas complejos en la Insfitucion problemas complejos de la LE. se basa al aporte
Educativa. de los drganos internos como CONEL, APAFA,

comité de aula, municipio escolar entre otros.
DIMENSION 2: Habilidades técnicas Si No | Si | No | Si | No

7 | Eldirector utiliza metodos eficaces de X X b El director supervisa el cumplimiento de la
administracion de tiempo. calendarizacion y las horas efectivas

8 | El director utiliza un registro de acciones para X X X El director utiliza la agenda de acciones para priorizar
priorizar tareas directivas, como medidas de tareas directivas, pedagdgicas, administrativas y
administracion de tiempo. comunitaria.

50



iT] ESCUELA DE POSGRADO

9 | Eldirector fomenta la parficipacion de la X X X
comunidad educativa en diversos aspectos de
integracion y gestidn.

10 | El director plantea actividades extracurriculares X X X El director planifica actividades extracurriculares y de
y de proyeccion social desde la Institucion proyeccién social desde la Institucion Educativa.
Educativa.

11 | El director ejecuta actividades extracurriculares X X X
y de proyeccion social desde la Institucion
Educativa.

12 | El director brinda informacién que requieren X X X El director asesora al potencial humano para lograr
para lograr sus tareas encomendadas. sus lareas encomendadas.

13 | El director prioriza tareas directivas en la X X X El director prioriza el liderazgo pedagogico frente a las
Institucion Educativa. tareas administrativas, comunitaria de la Institucion

Educativa.

14 | El director utiliza métodos eficaces de X X X La gestion escolar del director cuenta con los
administracidn de tiempo. documentos de gestion. PEI, PAT, PCEI, RI.
DIMENSION 3: Habilidades humanas Si No Si No | Si | No

13 | El director ayuda a que su personal se sienta X X X El director motiva y tiene altas expectativas de su
competente en su trabajo al reconocer y personal docentes y no docente.
celebrar sus éxitos.

14 | El director cuida los canales de comunicacion X X X
interna y externa.

15 | El director cuida los canales de comunicacion X X X El director es promotor de una comunicacion
vertical y horizontal. oporfuna, pertinente y respetuosa.

16 | El director con frecuencia tiene una X X X
retroalimentacion positiva con sus docentes.

17 | El director con frecuencia tiene una X X X
retroalimentacion positiva con su personal
administrativo y de servicio.

18 | El compromiso e identidad institucional asumido X X X La identidad institucional y &l compromiso asumido
por el director es el mas adecuado para el logro por el director motiva a un trabajo colaborativo para el
de los objetivos. logro de objetivos y metas.

19 | El compromiso e identidad institucional asumido X X X El director promueve la formacidn continua de los

por el director es el mas adecuado para el logro
de las metas colectivas.

docentes a través la plataforma Perueduca ylo
aliados estratégicos para el logro de aprendizajes.
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20 | El director ayuda a que su personal se sienta
competente en su trabajo al reconocer y
celebrar sus éxitos.

El director valora los logros de los docentes y
administrativos motivando con reconocimiento a la
tarea destacada.

21 | El director cuida los canales de comunicacion
interna y externa. (14)

El director promueve los canales de
comunicacion horizontal, democratico y
oportuno.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para su aplicacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. AYBAR HUAMANI; Justiniano

Especialidad del validador: Metodo6logo de investigacion y tematico.

Pertinencia:E| item comesponde al concapto tedrico formulado.
2Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficencia, se dice suficencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dmensién

Aplicable después de corregir [x]

No aplicable [ ]

12 de junio del 2020

bl >
ey - T ——

N 4 daazzary

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

N® DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia® | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Identidad Si No Si No | Si | No

1 | Lainstitucién educativa tiens definidas su X X X
Misidn y Visién.

2 | La misidn es formulada, difundida y conocida X X X
por los miembros de las insiituciones
educativas.

3 | El personal docente tiene conocimiento de la X X X
mision de la institucion educativa.

4 | Exisle un plan de desamollo coherente con la X X X
misidn / vision de la institucion.

3 | Lamisidn se proyecta a la comunidad X X X
educaliva a mediano plazo.

6 | Elpersonal docente conoce la organizacion X X X El personal docente cumple con su funcidn segun la
administrativa y académica de la institucion visién y mision, valores de fa LE.
educaliva.
DIMENSION 2: Diagnéstico Si No Si No | Si | No

T | Lainstitucién educativa ha realizado un X X X La institucidn educativa ha realizado un diagndstico
diagnéstico de su situacion actual para generar FODA actualizar la planificacién y generar cambios.
cambios.

§ |Llainstitucidn educativa analiza y evalla sus X X X Los documentos de gestion estan planificados
fortalezas y debilidades. tomando en cuenta sus fortalezas y debilidades.

9 |Los directivos poseen liderazgo para la X X X
gjecucion del PEL

10 | La institucién educativa tiens una estructura X X X La institucidn educativa cuenta con estructura
organizacional de funciones y organizacional de funciones y responsabilidades
responsabilidades.

11 | Los directivos generan un clima institucional X X x Los directives generan un clima institucional favorable
adecuado en la institucion educativa. y acogedor para el trabajo de equipo en la institucidn

educativa.

12 | La dedicacidn horaria de los directivos esta X X x El equipo directive cumple con su jornada laboral y

adecuada a las actividades de la direccin. permanece en la LE. monitoreando y acompariando a
los docentes y estudianies..
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DIMENSION 3: Propuesta pedagégica Si No Si No | Si | No

13 | Los objetives pedagdgicos de la institucion X X X
estan claramente definidos y en concordancia
con la misidn.

14 | La institucidn educativa hace seguimiento a las X X X El equipo directivo hace seguimiento a las actividades
actividades gue desarrolla para lograr sus que desarmollan los docentes para lograr sus metas u
metas u objetivos objetives institucionales.

15 | El director participa en la Red de Direclores. X X X

16 | El director propicia la capacitacian de docentes X X X

17 | Los directivos evidencian que su gestidn esta X X X Los directivos promueven |a evaluacién de su gestion
orientada a alcanzar las metas de la institucidn par &l personal docente, adminisirativo y padres de
educativa. familia.

18 | Los directivos difunden y promocionan el X X X Los directivos asesoran el trabajo pedagdgico de sus
frabajo pedagigico dela |E. docentes en &l proceso de acompafiamiento.
DIMENSION 4: Propuesta de gestion Si No Si No | Si | No
institucional

19 | La institucion educativa cuenta conuna Plande | x X X
Manitoreo del PEI.

20 | Los directivos evalian la pertinencia y X X X
viabilidad del PEi y PCIE en el Proceso
educativo.

21 | Los directivos realizan el Monitorea y X X X
Acompanamiento a los docentes.

22 | Los directivos conocen sus funciones X X X
establecidas en el MOF de la institucion
educativa.

23 | Las normas gue emite la direccidn de la LE X X X
estan claramente definidas.

24 | Las medidas de coordinacidn se mantienen en X X x El trabajo colegiado y la coordinacidn por niveles y
&l cumplimiento de sus funciones. areas se cumplen segin el plan de actividades del

lider pedagdgico.

25 | El servicio que brinda el personal jerarquico es X X X
eficiente y eficaz.

26 | Elndmero de personal docente y administrative | x X X El nimera de personal docente y administrativo es

es suficiente para apoyar su labor.

suficiente segin las metas de atencion de la |:E.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para su aplicacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ x] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. AYBAR HUAMANI, Justiniano DMI:08822479

Especialidad del validador: Metod6logo de investigacién y tematico.

12 de junio del 2020
*Pertinencia:El em comesponde al concapto tadrico formulado.

‘Relevancia: El iem o= apropiado para representar al componenta o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entianda sin dificultad akguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directy

rfugd
[ T —
W ABAEZATE

Nota: Suficiencia, sa dice suficencia cuando los iems planteados
son suficientes para medir la dimensidn

Firma darExpartn Informante.
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Anexo 4: Prueba de confiabilidad de instrumentos

Archivo  Editar Ver Datos Iransformar Analizar Grdficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
FHE M-~ BhHARE A BE 0]
[ |visible: 21 de 21 variables
& p1] & p2[ & p3 [ pa [ p5| & 6| & p7[ & ps | & po (8 p10 b pi1 b p12ldh p13 &b p14[dh p15 & p16 b piTi b p1o b p19(db p20 dbp2t]  var [ var [ var
1 3 3 1 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 &
2 4 3 2 2 2 5 3 3 3 5 3 3 4 2 5 3 3 4 4 3 3
3 4 3 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 1 2 3 2 3 3
4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5
5 3 2 1 3 1 1 1 3 1 2 1 1 1 5 1 3 1 1 1 3 1
6 2 3 1 2 3 4 3 4 2 2 2 4 2 4 3 3 3 3 2 2 3
7 3 2] 2] 3 2] 5 2] 3 1 3 1 2] 3 1 2 2 1 1 4 3 2
8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4
9 4 4 2 2 5 4 3 4 4 5 3 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4
10 2 3 1 1 2 5 2 1 1 3 1 2 2 1 1 3 1 3 1 3 1
11 3 4 2 3 2 5 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 4
12 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 1 1 2 2 3 2 1 2 2 2 2
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Escala: V1: Habilidades directivas

Resumen de procesamiento de

Casos
I %
Casos  Walido 20 100,0
Excluido® 0 a
Total 20 1000

a. La eliminacion por lista se hasa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ cle
Cronbach elementos
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Escala: V2: Proyecto educativo institucional

Resumen de procesamiento de

¢casos
§ %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 a
Total 20 100,0

a. La eliminacion porlista se hasa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ [
Cronhach elementos
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Anexo 6: Constancia de aplicacion de instrumentos

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
Z088 “REPUBLICA TEDERAL DE ALEMANIA™
LSEL 02 REMAC INDEPENDENCTALLOS OLIVOS.SAM MARTIN DE PORRES

Vs e i ciperantizdedon o 3 sald”

CARTA DE AUTORIZACION

San Martin de Porres, 22 de julio de 2020
Dr. Carlos Veniuro Orbegoso.
Jefe de la Unidad de Posgrado — Lima Morte.
Universidad César Vallejo.

De mi mayor consideracion:

Yo, MARLA OSORIO RODRIGUEZ; identificada con DMI N* 31832530 directora
de la |LE Replblica Federal de Alemania 2088 -San Martin de Porres,
AUTORIZO al estudiante CINDY MEDALIT SAEMZ ROLANDO con DNI N®
43181851 para que realice la aplicacién de su encuesta virual, al personal
docente de ésta |IE. Referido al trabajo de investigacidn titulado: Habllidades
directivas en la ejecucién del proyecto educativo institucional de las
Instituciones de la UGEL 02 Rimac 2020.

Se expide la prezente carta a solicitud verbal de |a interesada para los fines que
estime por conveniente.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la
oportunidad para expresare los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

Maria O=sorio Rodriguez
DMI N*31632530
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Envio de encuesta a los docentes de la IE. Publica 2088 “ Republica Federal de
Alemania” — San Martin Porres

| ® @ x [l Videoconferencia REVISION FIN/ X | e Mail - cindy szenz - Outiook

€ C @& webwhatsapp.com

i:‘ o oB : Maestros 2088 secundaria )

F ana, Abel, Administ

dor Marco Montero, Auxiliar Pedro, Auxiliar Principe,

. o . Me podrian pasar la programacién web por favor colegas.
Recibe notificaciones de mensajes nuevos

Activar notificaciones de escritorio »
4A Changana
Miss Elizabeth 2088
” I8 PAZ Y FORTALEZA EN ESTOS MOMENTOS Di

QUIROGA MONJA

Religion 4A ss5ap.m.

Muchas gracias Miss, Dios la bendiga a usted t su familia.
4A Huaman Fernndez Karen Estephany: B K... @)

Q
Estimados colegas contando con la autorizacién y apoyo de la Sub directora
4 Tutoria 2-B / L.E. 2088 554 p.m. para poder ejecutar la investigacion que estoy realizando en nuestra institucion
2B Crespo Suérez Juan Jose: B Buenas tard... @) educativa DE HABILIDADES DIRECTIVAS EN LA EJECUCION DEL PEL pido por
favor encarcidamente el apoyo de todos los integrantes de la familia educativa
en la resolucién de una encuesta, ya que el resultado nos ayudaré a plantear
S5A Fuentes Sulca Jerson nuevas estrategias para el bienestar de nuestra institucién educativa
Fuentes S0
Cuestionario de Habilidades Directivas
P ’ Ventura 3C 5 N -

tardes miss

< forms.gle

28 Solis Mallqui Jairo Y Ivett https://forms.gle;
@ Fo,

/EXpnChiKgT9043Ge8
Espero contar con su apoyo... Bendiciones ...

58 Alarcon Damian Daniela Anely
Ya le reenvie mis traba) -

Registro de Inscripcién: me.gle/Eas39nYUELYmatL97

5B Vasquez
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MINISTERIO I1.E. 3040
DE EDUCACION “20 DE ABRIL"”

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

CARTA DE AUTORIZACION

San Martin de Porres, 22 de julio de 2020
Dr. Carlos Venturo Orbegoso.
Jefe de la Unidad de Posgrado — Lima Norte.
Universidad César Vallejo.

De mi mayor consideracion:

Yo, LILIANA CARMELA ROJAS ANDRADE; identificada con DNI N°21812630,
directora de la I.E 3040 - 20 DE ABRIL - Los Olivos, AUTORIZO al estudiante
CINDY MEDALIT SAENZ ROLANDO con DNI N° 43181851 a realizar su
encuesta, lo cual se encuentra desarrollando su trabajo de investigacion titulado:
Habilidades directivas en la ejecucién del proyecto educativo institucional
de las instituciones de la

ugel 02 Rimac 2020.

Esperando que ésta presente carta de autorizacion sirva al estudiante antes
mencionado con fines de investigacion académica.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la
oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

[
L

..\“'2 1{.0f¢

TP N

S . &
¢ 5 2

et e &7 a2 T v
\4.1: ‘:“0‘,\ Mag L I’Tnlc as Andrade

Liliana Carmela Rojas Andrade
DNI N° 2/%/2630
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Envio de encuesta a los docentes de la IE. Publica 3040 “20 de Abril” —Los Olivos

L

© (3)WnatsApp x [l Videoconterencia REVISION
«

C @ webwhatsapp.com

H e Directora LE. 3040 Rojas Andrade Liliana

Recibe notificaciones de mensajes nuevos
Activar notificaciones de escritorio >

& directora

CHATS
Directora LE. 3040 Rojas Andrad... &7
+#/ Soy la profesora Cindy Medalit Saen...

CONTACTOS

11/5/2020

& Las llamadas y mensajes enviados a este chat estan protegidos con cifrado de extremo a extremo. Haz clic para més informacion.

8/7/2020
( Directora
-~ e

Buenos dias

Cuestionario de Habilidades Directivas
. Directora Lilia
Hey there! | am using What

ién re e

forms.gle
httpsy//forms.gle/EXpnChiKgT9043Ge8
Directora Liliana Rojas Andrade

Soy la profesora Cindy Medalit Saenz Rolando de secundaria de religion, espero
poder contar con el apoyo colegas y
GRUPOS

0
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Anexo 7: Ficha técnica de los instrumentos

Ficha técnica del cuestionario de habilidades directivas

Nombre . Cuestionario de habilidades directivas

Autor . Jests Martin Alvarez Vasquez (2019)

Objetivo . Determinar el nivel de las habilidades directivas
Duracién : 15 minutos aproximadamente

Validez . Por juicio de expertos.

Escala y valor: 1= Nunca 2 = Casi Nunca; 3 = A veces; 4 = Casi siempre; 5 = Siempre
Estructura  : El cuestionario consta de 21 items, Eficiente (78-105); Regular

(49-77); Deficiente (21- 48)

Ficha técnica del cuestionario de proyecto educativo institucional

Nombre . Cuestionario de proyecto educativo institucional

Autor :Judith Mariela Leon Orozco (2012)

Objetivo . Percepcion de los docentes en su elaboracion del proyecto educativo
institucional

Duracion : 15 minutos aproximadamente

Validez . Por juicio de expertos.

Escala y valor : Totalmente desacuerdo= 1, En desacuerdo = 2, Ni de acuerdo, ni

desacuerdo = 3, De acuerdo=4, Totalmente de acuerdo =5

Estructura : El cuestionario consta de 26 items; Alto (96 — 130); Medio (61 — 95); Bajo

(26 — 60)
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Anexo 8: Constancia de originalidad

- - - - -~
’B (7) WhatsApp x | ﬁ Mail - cindy saenz - Outlook X ‘ ﬂ Aprendo en casa: Plataforma © X ‘ m TRILCE x ‘ m Tercera revision de turnitin X @ Feedback Studio x ° ;ﬁ;x

c @ evturnitin.com/app/carta/es/?lang=es8istudent_user=180=13625000198s=1&u=1101588162 *

@ feedback studio CINDY MEDALIT SAENZ ROLANDO  avance

I
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Y
rEIJSCUELA DE POSGRADO ?
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA ADMINISTRACION DE LA @]
EDUCACION o
Habilidades directivas en la ejecucion de proyecto educativo institucional en
Instituciones Educativas de la{EGEL 02, Rimac 2020
TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:

Pégina: 1 de 34 Nuimero de palabras: 9551 Text-only Report High Resolution (@XZEeN ) Q ————— Q

S . R

03/08/2020

—
1217 p.m.
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Anexo 9: Figuras

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Figura 1. Niveles segun variable habilidades directivas

100

Habilidades Habilidades Habilidades
Bdsicas Técnicas Humanas

M Deficiente M Regular M Eficiente

Figura 2. Niveles de las dimensiones segun variable habilidades directivas
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Figura 3. Niveles segun variable proyecto educativo institucional
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Figura 4. Niveles segun las dimensiones segun variable proyecto educativo institucional
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N2 2830-2020-UCV-LN-EPG-FO5L01/J-INT
Los Olivos, 11 de agosto de 2020
VISTO:

El expediente presentado por Saenz Rolando Cindy Medalit solicitando autorizacion para sustentar su Tesis
titulada: Habilidades directivas en la ejecucidn de proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas
de la UGEL 02, Rimac 2020; y

CONSIDERANDO:

Que el(la) Bachiller Saenz Rolando Cindy Medalit, ha cumplido con todos los requisitos académicos y
administrativos necesarios para sustentar su Tesis y poder optar el Grado de Maestra en Administracién de la
Educacion;

Que, el proceso para optar el Grado de Maestra esta normado en los articulos del 22° al 32° del Reglamento
para la Elaboracién y Sustentacion de Tesis de la Escuela de Posgrado;

Que, en su articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo que a la letra dice:
“Para efectos de la sustentacién de Tesis para Grado de Maestro o Doctor se designara un jurado de tres miembros,
nombrados por la Escuela de Posgrado o el Director Académico de la Filial en coordinacion con el Jefe de la Unidad
de Posgrado; uno de los miembros del jurado necesariamente debera pertenecer al area relacionada con el tema de
la Tesis”;

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas y reglamentos vigentes;
SE RESUELVE:

Art. 1°.- AUTORIZAR, la sustentacion de la Tesis titulada: Habilidades directivas en la ejecucion de

proyecto educativo institucional en Instituciones Educativas de la UGEL 02, Rimac 2020 presentado por Saenz
Rolando Cindy Medalit.

Art. 2°.- DESIGNAR, como miembros jurados para la sustentacion de la Tesis a los docentes:
Presidente : Dr. Jose Mercedes Valqui Oxolon
Secretario : Dr. Segundo Pérez Saavedra
Vocal (Asesor de la Tesis) : Dra. Mercedes Nagamine Miyashiro
Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacién, los siguientes:
Lugar : Posgrado
Dia : 16 de agosto de 2020
Hora 1 8:45 a.m.

Registrese, comuniquese y archivese.

—DF. Carlgk Venturo Orbegoso
Jefe
Escuelal de Fosgrado - Campus Lima Norte

Somoslla unlve.r5|dad de los A Fes
que quieren salir adelante.

ey cdu po |8



