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RESUMEN

El presente estudio de investigacion tiene como propdsito determinar la relacion de la
gestién administrativa y el desempefio docente en la institucion educativa Julio Cesar
Tello, Huaura, 2020. Estuvo enmarcado bajo el enfoque cuantitativo, de tipo basica
correspondiente a un nivel correlacional, el disefio fue no experimental. La poblacion
de estudio estuvo conformada por 72 docentes, a los cuales se les aplico una
encuesta validados por expertos y una lata fiabilidad. Los resultado nos indicaron que
la gestion administrativa se relaciona con el desempefio docente, con un nivel de
correlacion positiva favorable (Rho 0.812 y p-valor 0.000) evidenciando un impacto

muy fuerte en la relacion.

Palabras clave: gestién, administrativa, desempefio, docente, educacion
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ABSTRACT

The purpose of this research study was to determine the relationship between administrative
management and teaching performance in the Julio Cesar Tello educational institution, Huaura,
2020. It was framed under the quantitative approach, basic type corresponding to a correlational
level, the design was non-experimental. The study population consisted of 72 teachers, to
whom a survey validated by experts and a reliability test were applied. The results indicated
that administrative management is related to teacher performance, with a favorable positive
correlation level (Rho 0.812 and p-value 0.000) showing a very strong impact on the

relationship.

Keywords: management, administrative, performance, teacher, education.
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|. INTRODUCCION

Internacionalmente diversas organizaciones tanto privadas como publicas
trabajan por lograr una excelente gestion administrativa para el cumplimiento de
sus objetivos. Los trabajadores en las distintas funciones que cumplen deben
ser constantemente capacitados para que mantengan la motivacion y
desempefio Optimos; ademas es importante que se les brinde oportunidades
para desarrollar sus habilidades y competencias y asi lograr los objetivos para el

buen desarrollo de su trabajo (Bustamante, 2020).

Para Rios (2012) en Colombia a mediados del siglo XX la educacion se
ha caracterizado por tener una baja escolaridad, la poca preparacién de
docentes, el alto grado de analfabetismo, escasa inversion en el sector asi como
reformas educativas descentralizadas. La falta de preparacion de directivos y
maestros que cumplen la funcién de directivos en temas administrativos es una
constante debido a que se evidencia poco dominio en la aplicacién de estrategias
gerenciales que produzcan eficaz y eficientemente una formacién pedagdgica y

curricular en los docentes.

Por otro lado, Garcia y Vega (2020) mencionan que el sistema educativo
a nivel mundial requiere de maestros con capacidad de reflexionar sobre su
accionar respecto a la ensefianza porque consideran que la practica pedagogica
tiene incidencia para el mejoramiento de la educacion. Tal es asi que en Espafa
realizan una evaluacién periodica a los docentes para determinar su desempefio
con la finalidad de mejorarlo. En paises como Estados Unidos, Australia y Nueva
Zelanda realizan “Pagos por rendimiento” como estrategia para que incentive la

mejora profesional y por ende el rendimiento académico de los estudiantes.

Segun Fernandez (2016) los paises mencionados en el parrafo anterior
han establecido un sistema para realizar un seguimiento anual de la planificacion
y actuar docente en todos los colegios, cuyo resultado sumatorio se compensa
en su remuneracion econdmica haciendo que la relacion del desempefio docente

mejore el desempefio de los estudiantes de manera relevante.

Por su parte el ministerio de educacion de Ecuador menciona que la
evaluacion al docente GUnicamente no se basa en una prueba de conocimientos,

ademas de ello, consiste en evaluar su trabajo diario dentro del aula donde se
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observan y valoran las estrategias y metodologias aplicadas para el desarrollo
de habilidades y capacidades en sus educandos (Ministerio de Educacion de
Ecuador, 2015).

A nivel nacional, nuestro Pais Perl segun Garcia (2008) viene
implementando diversas evaluaciones para docentes, evaluaciones para
nombramiento, para ascenso, para acceder a cargos directivos, para evaluar su
desemperio en el aula con la finalidad de favorecer el desarrollo docente y por
ende mejorar la calidad de los aprendizajes; todo esto enfocado en la gestion
administrativa de tal manera que ademas de realizar estos procesos de
evaluacion, también se gestione diversas areas especializadas como materiales

didacticos, tecnolégicos, presupuestos e implementacion de programas.

A nivel local, el andlisis de la problematica enfocada en la gestion
administrativa y el desempefio docente se enmarca en la Instituciéon Educativa
Julio Cesar Tello de Huaura donde se evidencia necesidad por fortalecer

procesos de planificacion, organizacién, direccion y control.

Se desarrollé el problema general: ¢Cual es la relacion entre gestion
administrativa y desempefio docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello,
Huaura, 2020? asi como los especificos a) ¢Cual es la relacion entre la
planificacion de la gestion administrativa y el desempefio docente en la institucion
educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020? b) ¢Cudl es la relacion entre la
organizacién de la gestion administrativa y el desempefio docente en la
institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020? c) ¢Cual es la relacion
entre la direccion de la gestién administrativa y el desempefio docente en la
institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 20207 d) ¢ Cual es la relacion
entre el control de la gestion administrativa y el desempefio docente en la

institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 20207

El presente trabajo se justifica de manera teorica por medio de la
sistematizacién de los diferentes articulos cientificos y libros como Pacheco,
Robles y Ospina (2018) y Garcia (2018) para la dimension gestion administrativa;
de la misma forma con respecto a la dimension desempefio docente se

analizaron diferentes articulos como Chiavenato (2006) y MINEDU (2014) de
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esta forma el estudio contribuird en la profundizacion y analisis de los
conocimientos respecto de las variables, asi mismo dichos resultados permitiran

desarrollar futuras investigaciones.

Con respecto a la justificacion practica las conclusiones del trabajo
determinara la relacion que se ejerce entre ambas variables, dichos resultados
fortaleceran la gestion de los directivos y la practica que realiza dentro de las
aulas. De la misma forma las recomendaciones fortaleceran las estrategias de
los agentes en las comunidades educativas. La gestion administrativa es una de
las lineas que permite transformar la gestion escolar, asi mismo el desempefio
docente cumple un rol fundamental en la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes en las instituciones.

Con respecto a la justificacion metodologica el presente trabajo se detalla
en un enfoque cuantitativo, tipo basica, nivel correlacional, dentro de un disefio
no experimental, bajo en un método hipotético deductivo. El recojo de los datos
se ejecutd por medio de la aplicacién de dos instrumentos como la encuesta;
dichos instrumentos tuvieron la validacién de expertos y es respaldado por una
confiabilidad alta, dichos resultados de la informacion fueron procesados a través

del software ssps version 23.

Dentro de la justificacion epistemoldgica la investigacion permitird contribuir
en la profundizacion del conocimiento de las variables por medio de cada uno de
los resultados obtenidos, respaldados por los diferentes articulos cientificos
estudiados a nivel nacional e internacional. Esta sistematizacion contribuira en el
cierre de la brecha de la gestion que realizan los directivos y la mejora de la labor

pedagogica que realiza el docente en las aulas.

Asi mismo el objetivo general es: Determinar la relacion entre gestion
administrativa y desempefio docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello,
Huaura, 2020, y los objetivos especificos: a) Determinar la relacion entre la
planificacion de la gestion administrativa y el desempefio docente en la institucion
educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020, b) Determinar la relacion entre la

organizacion de la gestibn administrativa y el desempefio docente en la
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institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020, c) Determinar la relacién
entre la direccion de la gestion administrativa y el desempefio docente en la
institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020, Determinar la relacion
entre el control de la gestion administrativa y el desempefio docente en la

institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.

La hipétesis general es: La gestibn administrativa se relaciona con el
desempefo docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020,
y los especificos: a) La planificacion de la gestion administrativa se relaciona con
el desempefio docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura,
2020, b) La organizacion de la gestion administrativa se relaciona con el
desemperfio docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020,
c) La direccidén de la gestion administrativa se relaciona con el desempefio
docente en la institucién educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020, d) El control
de la gestion administrativa se relaciona con el desempefio docente en la

institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.
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Il. MARCO TEORICO

Con relacion a las investigaciones a nivel internacional se analizaron las

siguientes investigaciones.

Hernandez y Cisneros (2018) difundieron un articulo que tuvo como
objetivo estudiar la percepciéon de los docentes del nivel superior en México y en
gué medida se relaciona con el desempefio de los profesores. Se aplicé una
investigacion cuantitativa, de nivel correlacional, transeccional. El trabajo
considero a 220 sujetos a quienes se desarroll6 un cuestionario. Demostrando
la siguiente conclusion, un nivel alto en la autoeficacia del profesor como el
desempeiio de los maestros y maestras el cual evidencio una correlacion
positiva. En ese sentido en la medida que las maestras y maestros se organicen,
cuenten con una actualizacién permanente, trabajen de forma colaborativa; su
practica pedagodgica permitird alcanzar los aprendizajes esperados de los

estudiantes.

Niebles, Hoyos y De la Osa (2019) desarrollaron un trabajo cientifico que
tuvo como propdsito analizar el clima de la organizacion y la practica pedagdégica
de los docentes. Se ejecutd una investigacion cuantitativa con un disefio no
experimental, transeccional, bajo un nivel correlacional; estuvo constituida por
107 docentes dentro de su muestra, a los cuales se les aplicé un cuestionario.
Los resultados evidencian un clima organizacional positivo, debido a los factores
como el trabajo en equipo, los estimulos, la interaccion con cada uno de los
integrantes en un trabajo mutuo. La gestion de la convivencia escolar es uno de
las lineas de accion que permite alcanzar los objetivos institucionales, en ese
sentido tenemos que crear espacios armoniosos con acuerdos comunes y la

participacién de todos los agentes.

Pacheco, Robles y Ospina (2018) presentd un articulo que tuvo como
objetivo profundizar la gestion administrativa en las escuelas rurales en
Colombia, fue una investigacion descriptiva y tansversal, se empleé en el estudio
a 25 instituciones educativas, se ejecutd un cuestionario. Dentro de los
resultados tenemos que no existe un enfoque administrativo predominante en
las escuelas, asi mismo los directivos en cierta medida utilizan soportes teéricos

en la gestién. Los directivos presentan algunas limitaciones para el manejo de
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los datos en las comunidades educativas, por ello debemos de fortalecer esta
competencia en cada uno de los directivos y docentes, de tal forma que los datos

que se evidencien en la institucién permitan construir informacion valiosa.

Con respecto a los aportes previos a nivel nacional tenemos estudios que

abordaron temas relacionados al presente trabajo.

Bustamante (2020) realizo un trabajo de investigacion con el propésito de
evidenciar la relacién entre la gestion administrativa y la practica que realiza el
area de gestion pedagogica de la ugel. El nivel es descriptivo correlacional con
una poblacion del 19 docentes de la ugel Chiclayo, a los cuales se les aplico una
encuesta. Como resultado se tuvo que existe una relacién alta con respecto a
las dos variables. Coincidimos con el autor en la relacidbn que existe entre la
administracion y la practica de las maestras y maestros, en la medida que exista
un buena gestion de los recursos se evidenciara un desempefio eficiente de los

docentes.

De la Cruz (2020) realizdé un estudio con el propdsito de determinar la
relacion de la administracion que realiza el directivo en la institucion y la practica
de la maestra y maestros. Present6 un enfoque cuantitativo, nivel correlacional,
los sujetos de estudio estuvo conformado por 80 profesores con quienes se
ejecutod dos encuestas. El resultado mostré que las variables se ubican en un
nivel regular, la gestion de los directivos en un 53.8% y el desempefio en un
43.6%. Los directivos cumplen un rol fundamental en la gestion escolar, su

liderazgo permite involucrar a la comunidad educativa en las acciones de mejora.

Izquierdo (2020) presentd un trabajo de investigacion con el propoésito de
evidenciar la relacién de la gestién educativa y el desempefio de las maestras y
maestros. Se desarrolld bajo el enfoque cuantitativo, nivel correlacional, tipo
basica, tuvo una muestra de 84 sujetos a los cuales se le aplicé una encuesta.
En los resultados se tiene que un 67,9% es adecuada con respecto a la gestion,
en el nivel eficiente del desempeio, en esa medida se afirma que hay una
relacién alta en ambas variables. En ese sentido si los directivos implementan
las estrategias formativas permitira fortalecer las competencias de las maestras

y maestros de las instituciones educativas.
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Trujillo (2019) elaboré un estudio con el objetivo de relacionar la gestion de
los directivos con el desempefio de los profesores. Se empled un tipo de
investigacion basica, con un nivel correlacional, se trabajo con la totalidad de los
sujetos de la comunidad educativa siendo una poblacion censal de 72 docentes
a quienes se les encuesto. En su resultado afirma la existencia de una relacién

directa y alta en ambas variables.

Naupa (2019) desarrollo un trabajo de investigacién con el propésito de
evidenciar la relacion de la gestidn administrativa y la practica pedagogica de los
docentes, se realiz6 una investigacion cuantitativa, nivel correlacional, los
sujetos investigados fueron 80 docentes siendo una poblacién censal a los que
se les empled un cuestionario. Se lleg6 a la concluir que las dos variables se

relacionan de forma significativa con un valor de Rho= 0,711 y un pv=0,001.

Las fuentes analizadas para la primera variable gestion administrativa son

sustentadas por los siguientes autores:

Segun Chiavenato (2006) la administracion es la gestion racional de los procesos
de la organizacion, dentro de ella contamos con los cuatro procesos
administrativos como experiencias que se realizan en la comunidad. En ese
sentido la gestion de la administracibn es fundamental para alcanzar los
objetivos; sin la administracidén la institucion no podria alcanzar las metas

trazadas.

En relacion a las ideas del autor podemos mencionar que la comunidad
educativa cuenta con agentes encargados de llevar a cabo las funciones de la
gestién escolar poniendo en juego sus competencias de liderazgo con el

propasito de alcanzar un objetivo.

Segun Torres (2014) la administracion al igual que otras disciplinas cuenta
con una propia interpretacion y el administrador tiene que dominarlo y usarlo
para interactuar con otros administradores, asi mismo, que al analizar la
administracion de forma detallada se puede asimilar la metodologia, los
conocimientos para poder empoderarse de las operaciones o las decisiones que

se consolidaran.
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Asi mismo Chiavenato (2006) determina al administrado como el
encargado de realizar las estrategias, define las necesidades, gestiona los
recursos materiales y humanos, promueve la innovacion y la competitividad
dentro de la organizacién; en este proceso el gestor debe contar con las

siguientes competencias como los conocimientos, habilidades y actitudes.

Segun Van Dijk (2003) afirma sobre la administracion, los gestores publicos
tiene que organizar las competencias de sus colaboradores con las herramientas
necesarias para abordad las necesidades y probleméaticas de la institucion. la
formacion de los trabajadores se transforma en un requerimiento frente a los
nuevos requerimientos y asi poder satisfacer las demandas de la sociedad

cambiante.

Dentro de la comunidad educativa existen problematicas y demandas que
tender, en ese sentido el gestor escolar como lider; debe organizar a los agentes
de la institucion con el fin de buscar alternativas de solucién a los problemas, en
esa misma linea debe convocar a las instituciones aliadas para afrontar los

desafios y las necesidades de la comunidad educativa.

De acuerdo a Pacheco, Robles y Ospina (2018) la gestion administrativa
de la educacion publica tiene un proceso desarrollado por Villegas et al. (2005)
gue analiza el nivel de implementacién de la administracion relacionado a los
procesos como: la planificacién del recurso financiero, desarrollo de la matricula
oportuna, informes de tesoreria, gestion de los recursos para la ensefianza y

aprendizaje, el mantenimiento de la comunidad educativa.

Cada uno de estos elementos forma parte de las condiciones operativas de

la institucion educativa con la cual se desarrollara una gestion escolar de calidad.

En relacion a las dimensiones que se observaron sobre la variable gestion
administrativa esta sustentada con la teoria de los procesos administrativos de
Duque (2018)

La administracion se sustenta como la ciencia o el arte de ejecutar las
acciones por medio de las personas, empezando de la planificacion,
organizacion, direccion y control, y de los demas fundamentos de la gestidn

administrativa, que persigue el uso apropiado de los materiales y recursos del
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sector, y que reflejen resultados para satisfacer las necesidades de las personas

y la sociedad. (Duque, 2018)

La planeacién es precisar lo que necesita alcanzar la institucién social, es
proponer las acciones del futuro y lo que se necesita para lograr, es reducir los
riesgos, evidenciar los esfuerzos, priorizar la eleccion de las decisiones para el

futuro, es el pilar del proceso y el comienzo. (Duque, 2018)

La organizacion es la accion administrativa y aspecto fundamental del
proceso administrativo, asi mismo es alcanzar eficiencia a través de la
delegacion de manera consensuada, con todos los recursos que cuenta la
institucion para sobrevivir; la organizacion guia, encamina y engloba las acciones

y el trabajo dentro de la agrupacion social. (Duque, 2018)

La direcciobn es implementar, es dirigir, nos lleva a razonar sobre si
realmente se estd administrando, cuando se ejecutan las decisiones, por medio
de este proceso. Esta fase no se puede ejecutar sin la presencia que tiene el
administrador frente a la empresa, porque facilita que los trabajadores realicen

el trabajo que generaran alcanzar los propésitos de la institucion. (Duque, 2018)

El control es la fase de la administracion en la que culmina el ciclo y forma
parte de todo el proceso debido a que cuando se planea se esta evidenciando
cada uno de los pasos de forma anticipada. El control permite analizar, evaluar
lo que se planificd, es un proceso riguroso, pero en realidad facilita prevenir,

visualizar la realidad y el futuro de la institucion. (Duque, 2018)
Asi miso se analizé la segunda variable desempefio docente como:

Segun Meza, Torres y Mamani (2020) menciona que desde hace varios
afos, el Ministerio de Educacion ha implementado herramientas para desarrollar
progresivamente la practica de los docentes en la comunidad educativa a nivel
nacional, una de ellas es el marco del buen desempefio docente; en ella se
pueden encontrar los dominios, competencias y el actuar de los maestros y
maestras. De la misma forma, este marco menciona que las observaciones
sociales a la gestidn escolar y a la practica de los docentes piden que la profesion

docente sea mas competitiva.
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En el magisterio se ha ido implementando diferentes programas de
formacion para fortalecer la practica pedagodgica de los docentes, estos
programas se han desarrollado como planes estratégicos en algunos niveles a

nivel gubernamental, sin consolidarse como una politica educativa nacional.

Espinoza, Granda y Ramirez (2020) el desarrollo de la competencia
docente genera en el profesorado la implementacion de las acciones
pedagdgicas, lo motiva a construir nuevos formas de ensefianza y aprendizaje.
Existen diversas metodologias, que pueden ser sintetizadas en: competencias
relacionadas a la practica que realiza el docente que coadyuvan en la mejora de

los aprendizajes.

Segun Benavides, Palacios, Fuster y Hernandez (2020) mencion6 que de
acuerdo al marco que orienta el desempefio docente tiene que existir una linea
de accion definida a través de dominios, competencias y la practica que realiza
el docente, con lo cual se determina una buena practica y que son primordiales
para cada maestro y maestra de la educacion basica de nuestra nacion. Se
refleja un acuerdo técnico y social entre el gobierno, los profesores y la
ciudadania para mejorar la profesion docente y por ende los aprendizajes de los

estudiantes.

Castro y Gonzéles (2019) mencion6é que la evaluacion del actuar del
docente dentro de las aulas contribuye en identificar las necesidades formativas
y el nivel del desempefio de las maestras y maestros. La practica de los
profesores es el camino por el cual despliega sus capacidades, destrezas y
actitudes o conceptos que pone en ejecucion por medio de diversas
metodologias en la interaccion con los estudiantes con el propdsito de alcanzar

una meta y objetivo trazado en la comunidad educativa.

De acuerdo a Arreola (2019) se considera de suma importancia la
construccion de las emociones y los afectos de las maestras y maestros y su
formacion. Si se comprende que la competencia pone en juego el saber hacer,
conocer y ser, de esa forma podemos decir que la inteligencia emocional es un

conjunto de capacidades indispensable para manejar nuestras emociones; en
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ese sentido la practica pedagogica debe desarrollar afectividad con nuestros

estudiantes y potenciar sus aprendizajes.

De acuerdo a Minedu (2012) el horizonte de la practica docente identifica a
la docencia como una actividad desafiante, su actuar requiere de un desempefio
reflexivo, esto solicita una interaccion autbnoma y critica en relacion al saber
actuar, habilidad de saber superar las problematicas en cada contexto. En esa
linea, es una carrera que se ejerce por medio del vinculo interactivo, con el
alumnado y con sus colegas, un circulo retador de convivencia que direccionan
el aprendizaje y el desarrollo de la comunidad escolar. En este proceso, la
maestra y el maestro se evidencian como un profesional de transformacion, ya
gue identifica el valor de sus acciones para orientar a sus estudiantes, Asi mismo
solicita una practica conjunta con sus colegas en los procesos de planificacion,
analisis pedagodgico y la evaluacion, asumiendo un compromiso ético.

De la misma forma se revisaron diferentes articulos para sustentar las

dimensiones sobre la variable desempefio docente.

MINEDU (2012) menciona sobre la planificacion curricular es la labor
pedagogica que realiza el docente, a través de la organizacion del programa
curricular, de la planificacion a corto plazo como las experiencias y unidades; asi
mismo dentro de esta forma parte las sesiones de aprendizaje dentro de un
marco de interculturalidad que propicia la participacién de todos los estudiantes
sin excepcion. Considera la identificacion de cada uno de los estudiantes sus
necesidades, intereses y demandas, asi como el manejo de los conocimientos,
los enfoques pedagdgicos, los materiales y recursos que pone en accion dentro

de las aulas.

Rodriguez y Sanchez (2019) la competencia académica del docente se
enmarca dentro de la labor que realiza en las aulas enfocado a las estrategias
de ensefianza y como aprenden cada uno de los estudiantes, a su vez se puede
resaltar que la competencia de las maestras y maestros son producto de una
constante preparacion, son producto de la renovacion de los conocimientos, de

su trayectoria laboral.

19



La promocion de la participacion de los estudiantes, determina la implementacion
de los procesos de ensefianza considerando las condiciones y los enfoques que
resalten la participacion de los estudiantes en especial de aquellos con
necesidades particulares. Permite la interaccion de los estudiantes en un clima
favorable, con un incentivo permanente y la promocién de la regulacion de sus
emociones. (MINEDU, 2012)

Segun Anijovich y Cappelletti (2017) la evaluacion de los aprendizajes no
se considera solo de construir aprendizajes en los estudiantes, si no tener
presente la reflexion del estudiantes sobre su propio proceso de desarrollo de
sus aprendizajes que fortalecen su autonomia. Cuando un estudiante
comprende el sentido de lo que construye fortalece sus procesos cognitivos. La
retroalimentacion es sustentada en la psicologia como una secuencia de
orientaciones sobre el desarrollo de las competencias de los estudiantes por

medio de evidencias.
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lI.LMETODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigaciéon

Tipo de investigacion
La investigacion se enmarca en un estudio de tipo basica; porque es tedrica
y se centra en recoger informacion de la realidad (Soto, 2015) se recogera

informacion sobre la gestion administrativa y el desempefio docente.

Disefio de investigacion

Este estudio es de disefio no experimental, ya que no se realizé ningun
experimento, ni se aplicé ningun tratamiento o programa; solo se observaron
hechos de forma natural tal como se dieron en su contexto real (Soto, 2015).
Ademas es de corte transversal debido a que se recolectaron datos en una sola
oportunidad y tiempo; sélo tiene como objetivo realizar descripciones de las
variables y analizar la relacibn entre ambas variables en un momento
determinado (Soto, 2015).

Ox

P: Poblacién 72 docentes
Ox: Variable 1 gestion administrativa
r: relacion

Oy: Variable 2 desempefio docente

Se consider0d para esta investigacion un enfoque cuantitativo, porque se
procesaron estadisticamente la informacion de los datos y ademas se utilizo el
método hipotético - deductivo, el cual orienté en el planteamiento de cada

hipotesis para luego contrastarlas (Andia, 2017).
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3.2 Operacionalizacion de variables
Variables

Las variable son denominadas caracteristicas que pueden variar segun los
sujetos, propiedades que pueden adoptar distintos valores; ademas pueden
medirse u observarse (Soto, 2015). En este estudio se analizaron las siguientes

variables.

Variable 1: Gestion administrativa
Definicion conceptual: La definicibn conceptual de una variable precisa o indica
de qué manera la vamos a entender en el contexto de la investigacion

(Hernandez-Sampieri y Martinez, 2018).

La administracién se sustenta como la ciencia o el arte de ejecutar las
acciones por medio de las personas, empezando de la planificacion,
organizacion, direccién y control, y de los demas fundamentos de la gestion
administrativa, que persigue el uso apropiado de los materiales y recursos del
sector, y que reflejen resultados para satisfacer las necesidades de las personas

y la sociedad. (Duque, 2018)

Definicién operacional: Para Hernandez-Sampieri y Martinez (2018) consiste
en los procedimientos, métodos y técnicas para medir la variable en una
investigacion. Para el presente estudio se aplicé dos cuestionarios, el primero
contiene 27 items y el segundo 24 items, en modalidad virtual haciendo uso del
formulario google que permitié recoger datos acerca de las 4 dimensiones:
Planificacién, organizacion, direccién y control; asi como 12 indicadores y 3

niveles de medicion: Bajo, medio y alto.

Variable 2: Desempefio docente

Definicién conceptual: De acuerdo a Arreola (2019) se considera de suma
importancia la construccion de las emociones y los afectos de las maestras y
maestros y su formacion. Si se comprende que la competencia pone en juego el
saber hacer, conocer y ser, de esa forma podemos decir que la inteligencia
emocional es un conjunto de capacidades indispensable para manejar nuestras
emociones; en ese sentido la practica pedagogica debe desarrollar afectividad

con nuestros estudiantes y potenciar sus aprendizajes.
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Definicion operacional: Para el presente estudio se aplicé dos cuestionarios el
primero relacionado a la primera variable cuenta con 27 items y el segundo
cuestionario con 24 items referente a la segunda variable, en modalidad virtual
haciendo uso del formulario google que permitié recoger datos acerca de las 4
dimensiones: Planificacion Curricular, competencia académica, promocion de la
participacion de los estudiantes y evaluacion de los aprendizajes; 12 indicadores

y 3 niveles de medicién: Bajo, medio y alto.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

Para Hernandez, et al. (2014) la poblacion es el universo de individuos
gue tienen caracteristicas en comun capaces de ser analizadas y medidas. Para
este estudio se trabajé con una poblacion de 72 docentes de la comunidad
educativa. Para llevar a cabo la investigacion se trabajé con la totalidad de la

poblacion.

Muestreo

El muestreo de este estudio es no probabilistico, intencional. De acuerdo
a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) en este muestreo se procede a
seleccionar a los individuos por caracteristicas en comun dependiendo del
proceso que se va a investigar; sin considerar un criterio netamente estadistico.

La presente investigacion trabajo con docentes que pertenecen a la institucion

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
Confiabilidad

Se aplicd una encuesta para ambas variables y dentro de los cuales se
ejecutaron dos cuestionarios que permitieron recoger informacion respecto a las dos
variables. Dicho instrumento fue validado por medio de un de expertos los cuales
aprobaron su aplicacién (Anexo 5). Asi mismo se realizd una prueba piloto para
determinar la confiabilidad se aplico el instrumento a otra poblacion con las mismas
caracteristicas a través de los formularios de Google arrojando como resultado el
Alfa de Cronbach para el instrumento 1 (Gestiébn administrativa) de 0,923 vy el
instrumento 2 (desempefio docente) de 0,921. (Anexo 6). Por ultimo se ejecuto la

encuesta a la poblacion censal de 72 docentes.
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3.5 Procedimientos

Se presento una carta de autorizacion al director del colegio Julio César Tello de
Huaura, para llevar a cabo este estudio, la recoleccion de los datos se realizé via
virtual por medio del formulario google. Dicha informacion fue sistematizado a
través del software SPSS v. 25 para extraer los resultados descriptivos e

inferenciales.

3.6 Método de anélisis de datos

Para realizar el analisis descriptivo se ordenaron los datos en tablas y
figuras, las cantidades y porcentajes obtenidos respecto a las dos variables con
sus respectivas dimensiones se consiguieron usando el programa estadistico
SPSS v.25. Vargas (2014) sefala que esta etapa permite dar sentido,
organizacion, explicacion e interpretacion del objeto de estudio.

Para el andlisis inferencial se us6 el coeficiente de correlacion de Rho

Spearman para determinar las correlaciones entre variables.

3.7 Aspectos éticos

Los 72 docentes que participaron en esta investigacion recibieron
informacion sobre la aplicacion de los cuestionarios y se respetd el anonimato
de los resultados, protegiendo de esa manera sus derechos. Ademas, se
comunicO que sus aportes no tendrian consecuencias negativas para ellos y se
hizo hincapié que los resultados serviran para tener de forma clara y precisa las

variables de estudio en la poblacién que se trabajo6.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Para determinar los criterios de los datos estadisticos del presente trabajo
se ejecutd la prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov en relacion a la
muestra que supera el numero de 50 sujetos de estudio, bajo este proceso se

tomo el tipo de correlacion a utilizar.

Es asi que en respuesta a estos resultados se tiene que desarrollar la prueba no

parameétrica de la correlacion de Spearman.

Tabla 1

Niveles de la variable gestion administrativa

Niveles

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Malo 2 2,8 2,8
Regular 10 13,9 13,9
Bueno 60 83,3 83,3
Total 72 100,0 100,0

De los datos que se observan con relacion a los niveles de la gestidon
administrativa, se evidencia que el nivel bueno tiene un porcentaje mayoritario
con un 83,3% en relacion al nivel regular que muestra un 13,9% y en el nivel

malo que apenas se evidencia con un 2,8%.
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Figura 1. Niveles de la gestion administrativas
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Tabla 2

Niveles de la dimensién planificacion

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Malo 3 4,2 4,2
Regular 16 22,2 22,2
Bueno 53 73,6 73,6
Total 72 100,0 100,0

Con relacién a los datos obtenidos en relacién a los niveles de la dimensién
planificacion, se evidencia que el 73,6% del nivel bueno presenta el mayor
porcentaje en relacion al nivel malo que muestra solo el 4,2% y el nivel regular
evidencia un 22,2%.
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Figura 2. Niveles de la dimension planificacion
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Tabla 3

Niveles de la organizacién

Regular

Planificacion

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Malo 1 1,4 1,4
Regular 10 13,9 13,9
Bueno 61 84,7 84,7
Total 72 100,0 100,0

De los datos que se muestran con relacién a la dimension se presenta que

el nivel bueno representa el 84,7% el cual determina el mayor porcentaje, asi

mismo tenemos un 13,9% que evidencia el nivel regular; en cuanto al nivel con

el menor porcentaje tenemos el 1,4% del nivel malo.
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Figura 3. Niveles de la organizacion
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Tabla 4

Niveles de la direcciéon

Niveles Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
Malo 4 5,6 5,6
Regular 9 12,5 12,5
Bueno 59 81,9 81,9
Total 72 100,0 100,0

En los datos que se observan relacionados a la dimension direccion, se
muestra que el nivel bueno tiene el 81,9% como porcentaje mayor, de la misma
forma el nivel con menos porcentaje es el nivel malo con 5,6% y por ultimo se

tiene al nivel regular con 12,5%.que representa a 9 docente de la encuesta.
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Figura 4. Niveles de la direccion
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Tabla 5

Niveles de la control

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Malo 3 4,2 4,2
Regular 10 13,9 13,9
Bueno 59 81,9 81,9
Total 72 100,0 100,0

En relacién a los resultados se evidencia con un mayor porcentaje al nivel
bueno con el 81,9%, con respecto al nivel regular se tiene un 13,9% vy el nivel
malo representa el menor porcentaje con un 4,3% que representa a 3 docentes

encuestados.
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Figura 5. Niveles de control
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Tabla 6

Niveles de la variable desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Malo 3 4,2 4,2
Regular 15 20,8 20,8
Bueno 54 75,0 75,0
Total 72 100,0 100,0

De los datos podemos mencionar que el porcentaje mayoritario se muestra
en el nivel bueno con un 75,0%, asi mismo tenemos el porcentaje del nivel
regular con un 20,8% y como ultimo resultado se evidencia el nivel malo con un
4,2% con el menor porcentaje
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Figura 6. Niveles de desempeio docente
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Tabla 7

Niveles de la planificacion curricular

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Malo 3 4,2 4,2
Regular 14 19,4 19,4
Bueno 55 76,4 76,4
Total 72 100,0 100,0

De los resultados podemos describir que el porcentaje mayoritario se
observa en el nivel bueno con un 76,4%, también se evidencia el nivel regular
con el 19,4% y de la misma forma tenemos al nivel malo con el menor porcentaje
del 4,2%.
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Figura 7. Niveles de planificacion curricular
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Tabla 8

Niveles de la competencia académica

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Malo 1 1,4 1,4
Regular 12 16,7 16,7
Bueno 59 81,9 81,9
Total 72 100,0 100,0

En relacién a la dimensién se tiene que el mayor porcentaje se evidencia
en el nivel bueno con el 81,9%, contrario a ello se tiene el menor porcentaje en

el nivel malo con un 1,4%, en cuanto al nivel regular se tiene un 16,7%.
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Figura 8. Niveles de competencia académica
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Tabla 9

Niveles de la participacion de los estudiantes

Niveles Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
Malo 6 8,3 8,3
Regular 25 34,7 34,7
Bueno 41 56,9 56,9
Total 72 100,0 100,0

De los resultados en la dimensiébn podemos mencionar que el mayor
porcentaje se tiene al nivel bueno con un 56,9%, de la misma forma se tiene al
nivel regular con un 34,7% y por ultimo se tiene al nivel malo con el menor

porcentaje de 8,3%.
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Figura 9. Niveles de participacion de los estudiantes

Participacion de los esudiantes

60

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Participacion de los esudiantes

Tabla 10

Niveles de la evaluacion de los estudiantes

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Malo 2 2,8 2,8
Regular 12 16,7 16,7
Bueno 58 80,6 80,6
Total 72 100,0 100,0

En cuanto a los resultados de la dimension se tiene que el nivel bueno
representa el 80,6% con el mayor porcentaje, contrario a ello se evidencia el nivel
malo con un 2,8% siendo el porcentaje minoritario, en cuanto al nivel regular

presenta un 16,7%.
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Figura 10. Niveles de evaluacion de los estudiantes
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4.2. Resultados correlacionales.

Hipotesis general

Ho. La gestion administrativa no se relaciona con el desempefio docente en la
institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.
Hi. La gestion administrativa se relaciona con el desempefio docente en la

institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.

Tabla 11

Correlacion de la gestion administrativa y el desempefio docente

Gestion Desempefio
Administrativa Docente
Rho de Gest_lo.n _ Coeﬁmente de 1,000 812"
Spearman Administrativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 72 72
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Desempeiio  Coeficiente de

. ,812™ 1,000

Docente correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 72 72

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 11 se observa un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman con un 0.812, de la misma forma un p=0.000 <0.05, en ese sentido
se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula. En tal sentido, se
evidencia una relacidon muy fuerte entre la gestion administrativa y el desempefio
docente.

Hipotesis especifica 1

Ho. La planificacion de la gestion administrativa no se relaciona con el
desemperfio docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.
Hi. La planificacion de la gestién administrativa se relaciona con el desempefio

docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.

Tabla 12
Correlacion de la planificacion y el desempefio docente

Desempefio
Planificacién Docente

Rho de Planificacion Coef|C|e_n,te de 1,000 686"
Spearman correlaciéon

Sig. (bilateral) . ,000

N 72 72

Desempeiio Coef|C|e_n,te de 686" 1,000
Docente correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 .

N 72 72

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con respecto a la tabla 12, se observa un coeficiente de correlacion de
acuerdo al Rho de Spearman de un 0.686, de la misma forma un p=0.000 <0.05,

con lo cual podemos mencionar que hay una aceptacion de la hipotesis alterna
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y el rechazo de la hipétesis nula. Es asi que, se determina que hay una relacién

fuerte entra la dimension planificacion y el desempefio docente.

Hipodtesis especifica 2

Ho. La organizacion de la gestion administrativa no se relaciona con el
desempefio docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.
Hi. La organizacion de la gestion administrativa se relaciona con el desempefio

docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.

Tabla 13
Correlacién de la organizacién y el desempefio docente

Desempefio
Organizacion Docente

Rho de Organizacion Coeﬂmente de 1,000 733"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 72 72

Desempefio Coeﬁmente de 733" 1,000
Docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 72 72

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Respecto a la tabla 13, se evidencia un coeficiente de correlacion segun el
Rho de Spearman de 0.733, de la misma forma un p=0.000 <0.05, de esta forma
se acepta la hipétesis alterna y un recazo de la hipétesis nula. En consecuencia,
se verifica una relacion fuerte entre la dimensién organizacion y el desempefio

docente.

Hipotesis especifica 3

Ho. La direccion de la gestiébn administrativa no se relaciona con el desempefio
docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.
Hi. La direccion de la gestion administrativa se relaciona con el desempefio

docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.
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Tabla 14

Correlacion de la direccion y el desempeiio docente

Desempefio
Direccion Docente

Rho de Direccion Coeﬁmente de 1,000 765"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 72 72

Desempefio Coef|C|eln,te de 765" 1.000
Docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 72 72

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con relacion a la tabla 14, se observa un coeficiente de correlacion de

acuerdo al Rho de Spearman de 0.765, como también un p=0.000 <0.05, en ese
sentido hay una aceptacion de la hipotesis alterna y un rechazo de la hipotesis
nula. En tal sentido, se observa que existe una relacion fuerte entre la dimension

direccion y el desempefio docente.

Hipo6tesis especifica 4

Ho. El control de la gestion administrativa no se relaciona con el desempefio
docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.

Hi. El control de la gestion administrativa se relaciona con el desempefio docente
en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020.

Tabla 15
Correlacién del control y el desempefio docente

Desempeiio
Control Docente
Rho de Control Coeﬁuente de 1,000 719"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 72 72
Desempefio Coeﬁmente de 719" 1,000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
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N 72 72
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En relacion a la tabla 15, se observa un coeficiente de correlacién segun el
Rho de Spearman de 0.719, de la misma forma un p=0.000 <0.05, de tal forma
gue se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula. De tal forma,

gue se determina que existe una relacion fuerte entre la dimensién control y el

desempeiio docente.
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V. DISCUSION

La gestion administrativa se relaciona con el desempefo docente, con un
nivel de correlacion positiva fuerte (Rho 0.812 y p-valor 0.000), Niebles, Hoyos y
De la Osa (2019) concluyeron que el clima organizacional es positivo debido a
los factores como el trabajo en equipo, los estimulos, la interaccion con cada uno
de los integrantes en un trabajo mutuo. La gestion de la convivencia escolar es
uno de las lineas de accion que permite alcanzar los objetivos institucionales.
Bustamante (2020) como resultado se tuvo que existe una relacion alta con
respecto a las dos variables. En ese sentido nuestro trabajo permite corroborar
la investigacion de Bustamante, con un resultado de correlacion positiva y fuerte.
De la Cruz (2020) El resultado mostroé que las variables se ubican en un nivel
regular, la gestion de los directivos en un 53.8% y el desempefio en un 43.6%.
El presente estudio difiere de los resultados del autor teniendo un 83,3% en el
nivel regular dentro de la gestion administrativa y con referencia al desempefio

docente un 75,0% de los encuestados se encuentra en un nivel bueno.

La planificacion se relaciona con el desempefio docente, con un nivel de
correlacion positiva favorable (Rho 0.686 y un p-valor 0.000), es asi que planificar
permite anticipar las acciones que realizara los docentes, como lo sustenta
(Duque, 2018) las maestras y maestros se proyectan hacia el futuro visualizando

los objetivos a alcanzar, con que materiales y recursos cuento para lograrlo.

La organizacion se relaciona con el desempefio docente, con un nivel de
correlacién positiva fuerte (0.733 y un p-valor 0.000) organizar las acciones, los
procesos a seguir en la implementacion del programa curricular determina en
gué medida el docente se encuentra organizado, como lo sustenta (Duque, 2018)
aspecto fundamental del proceso administrativo, asi mismo es alcanzar

eficiencia a través de la delegacion de manera consensuada.

La direccion se relaciona con el desempefio docente, con un nivel de
correlacion positiva fuerte (Rho 0.765 y un p-valor 0.000) la implementacion de
las estrategias y actividades que realiza el docente se evidencia en la practica

pedagdgica, en ese sentido (Duque, 2018) el dirigir, nos lleva a razonar sobre si
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realmente se esta administrando, cuando se ejecutan las decisiones. La plana
directiva como los docentes coadyuvan en la implementacion de las acciones

planteadas en los planes y proyectos formulados en la institucién educativa.

El control se relaciona con el desempefio docente, con un nivel de
correlacion positiva fuerte (Rho 0.719 y un p-valor 0.000) la evaluacion es
fundamental en la gestién escolar, debido a que permite identificar las fortalezas
y debilidades de los planes implementados, es asi que (Duque, 2018) menciona
gue el control es la fase de la administracién en la que culmina el ciclo y forma
parte de todo el proceso debido a que cuando se planea se esta evidenciando
cada uno de los pasos de forma anticipada. Los resultados evidencian la alta
relacion entre las variables, el cual permite afirmar que un control eficiente de los
procesos administrativos permitira potenciar la practica pedagogica que realiza

el docente.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La gestion administrativa se relaciona con el desempefio docente, con
un nivel de correlacion positiva favorable (Rho 0.812 y p-valor 0.000)
evidenciando un impacto muy fuerte en la relacion.

Segunda: La planificacién se relaciona con el desempefio docente, con un nivel
de correlacion positiva favorable (Rho 0.686 y un p-valor 0.000) es una

dimension con el menor impacto con relacion a las demas variables.

Tercera: La organizacion se relaciona con el desempefio docente, con un nivel
de correlacion positiva fuerte (0.733 y un p-valor 0.000) siendo la dimension con

mayor impacto frente a las demas dimensiones

Cuarta: La direccion se relaciona con el desempefio docente, con un nivel de
correlacién positiva fuerte (Rho 0.765 y un p-valor 0.000) evidenciando un
mayor impacto en relacion a las otras dimensiones.

Quinta: El control se relaciona con el desempefio docente, con un nivel de
correlacion positiva fuerte (Rho 0.719 y un p-valor 0.000) se evidencia un impacto

muy fuerte en la dimension.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se sugiere a las maestras y maestros de la comunidad educativa, a
continuar fortaleciendo la gestiéon administrativa y el desempefio docente a
través de talleres, comunidades de aprendizaje de profesionales, grupos

de interaprendizaje.

Segunda: Se sugiere a las maestras y maestros de la comunidad educativa,
desarrollar una planificacién organizada y participativa para fortalecer las
competencias de los docentes por medio de las reuniones de trabajo
colegiado y los grupos de interaprendizajes.

Tercera: Se sugiere a las maestras y maestros de la comunidad educativa,,
ejecutar procesos administrativos en la gestiébn escolar por medio de

talleres con el fin de mejorar la organizacion institucional.

Cuarta: Se sugiere a las maestras y maestros de la comunidad educativa,
desarrollar capacitaciones para fortalecer el liderazgo escolar que conlleve

a fortalecer la gestion administrativa a nivel institucional

Quinta: Se sugiere a los docentes de la comunidad educativa, promover la
construccion de comunidades de aprendizaje profesionales con el
proposito de mejorar el control de los procesos administrativos y
pedagdgicos en la institucién educativa.
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Titulo: Gestion administrativa y desempefio docente en la institucion educativa Julio Cesar Tello, Huaura, 2020

Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

,Cuél es la relacion
entre gestién
administrativa y

desempefio docente en
la institucion educativa
Julio Cesar Tello,
Huaura, 20207

Problemas especificos

¢;Cudl es la relacion
entre la planificacion de
la gestién

administrativa y el
desempefio docente en
la institucion educativa
Julio Cesar Tello,
Huaura, 2020?

;Cudl es la relacion
entre la organizacion de
la gestién
administrativa 'y el
desempefio docente en
la institucion educativa

Julio Cesar Tello,
Huaura, 20207?
¢Cudl es la relacion

entre la direccion de la
gestién administrativa y
el desempeiio docente
en la institucién

Objetivo general

Determinar la
relacion entre
gestion

administrativa y
desempefio docente
en la institucion
educativa Julio

Cesar Tello, Huaura,
2020

Objetivos especificos:

Determinar la
relacion entre la
planificacion de la
gestion

administrativa y el
desempefio docente
en la institucion
educativa Julio
Cesar Tello, Huaura,
2020

Determinar la
relacion entre la
organizacion de la
gestion

administrativa y el
desempefio docente
en la instituciéon
educativa Julio
Cesar Tello, Huaura,
2020

Hipotesis general

La gestion
administrativa se
relaciona con el
desempefio docente
en la  institucidn
educativa Julio Cesar
Tello, Huaura, 2020

Hipotesis especificas

La planificacion de la
gestion administrativa
se relaciona con el
desempefio docente
en la institucion
educativa Julio Cesar
Tello, Huaura, 2020

La organizacion de la
gestion administrativa
se relaciona con el
desempefio docente
en la institucidon
educativa Julio Cesar
Tello, Huaura, 2020

La direccion de la
gestion administrativa
se relaciona con el
desempeiio docente
en la institucidon
educativa Julio Cesar
Tello, Huaura, 2020

Variable 1: Gestién administrativa

Dimensiones

Indicadores

items

Escalas
valores

Niveles o rangos

Planificacion

Organizacién

Direccion

Control

Objetivos y Propdsitos
Acciones y estrategias
Presupuesto y
recursos

Estructura organica
Asignacion de tareas
Asignacion de
recursos

Liderazgo

Toma de decisiones.
Resolucion de
conflictos

Medicién de los
resultados
Correccion
Retroalimentacion

1-6

7-15

16-22

23-27

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

Baja (27 - 63)
Medio (64 - 99)

Alta (100 - 135)




educativa Julio Cesar
Tello, Huaura, 20207

;Cual es la relacion
entre el control de la
gestion administrativa y
el desempefio docente
en la institucion
educativa Julio Cesar
Tello, Huaura, 20207

Determinar la
relacion entre la
direccion de la
gestiéon

administrativa y el
desempefio docente
en la institucion
educativa Julio
Cesar Tello, Huaura,
2020

Determinar la
relacion entre el
control de la gestién
administrativa y el
desempefio docente
en la instituciéon
educativa Julio
Cesar Tello, Huaura,
2020.

El control de la
gestion administrativa
se relaciona con el
desempefio docente
en la institucion
educativa Julio Cesar
Tello, Huaura, 2020

Variable 2: Desempefio docente

. ) . P Escalas Niveles o rangos
Dimensiones Indicadores ltems
valores
- Considera las necesidades e Nunca (1) Baja (25 - 56)
Planificacion intereses de los estudiantes Casi nunca 2 Medio (57 - 88)
curricular - Planifica la ensefianza de 1-6 A veces 3) Alta (89 - 120)
forma colegia Casi siempre 4)
- Considera la coherencia y Siempre (5)
pertinencia en su planificacion
Competencia - Conocimiento tedrico, didactico
académica - Conocimiento de investigaciéon | 7-14
- Criterio motivador
Promocion de la | - Control de asistencia
participaciéon de los | - Capacidad evaluadora 15-18
estudiantes - Comunicacion eficaz.




Evaluacion de los | - Criterios de evaluacion
aprendizajes - Retroalimentacion

- Promocién de la evaluacion 19-24

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y
MUESTRA

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL

ENFOQUE: Cuantitativo
METODO. Hipotético-deductivo
TIPO: Bésica

NIVEL: Correlacional

DISENO:
No experimental -
Transversal

Poblacién censal:

72 docentes

Técnica: Encuesta
Instrumentos:

Cuestionario gestion
administrativas

Cuestionario desempefio
docente

DESCRIPTIVA: - Tablas de frecuencia
- Figuras estadisticas

INFERENCIAL: Para la prueba de Hipotesis se realizaran los célculos estadisticos necesarios mediante las férmulas
de Correlacion de Spearman:

_,_ 6%d 2
s n(nz-1)
Doénde:
r, = Coeficiente de correlaciéon por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n = Numero de datos




Tabla 1

Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de la variable gestion administrativa

) » ) ) Escalay Niveles y
Dimensién Indicador ltems
Valores Rangos
Planificacion Objetivos y Propositos lal6 Nunca @) Baja (27 - 63)
Acciones 'y Casi nunca @) Medio (64 - 99)
estrategias A veces (3) Alta (100 - 135)
Presupuesto y Casisiempre  (4)
recursos Siempre 5)
Organizacion Estructura organica 7 al 15
Asignacion de tareas
Asignacion de recursos
Direccion Liderazgo 16 al 22
Toma de decisiones.
Resolucion de
conflictos
Competencias
Control Medicién de los 23 al 27

resultados
Correccién
Retroalimentacion




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable desempefio docente

Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles y
rangos
Planificacion - Considera las necesidades e 1-6 Nunca (1) Baja (25-56)
curricular intereses de los estudiantes Casi nunca @ Medio (57-88)
- Planifica la ensefianza de forma A veces ®3) )
: Casi siempre @4 Alta (89 - 120)
colegia P

. . Siempre 5
- Considera la coherencia y P ®

pertinencia en su planificacion

Competencia - Conocimiento teérico, didactico 7-14
académica - Conocimiento de investigacion
- Criterio motivador

Promocién de la - Control de asistencia 15-18
participacion de los - Capacidad evaluadora

estudiantes - Comunicacion eficaz.

Evaluacioén de los - Promocién de la evaluacion 19-24

aprendizajes - Criterios de evaluacion




Anexo 3: Ficha técnica

Fichatécnica 1l

Denominacion: Cuestionario de gestion administrativa

Tomado de: Minedu (2014)

Adaptacion: Minedu (2014)

Ambito de Aplicacién: Institucién Educativa Julio Cesar Tello, Huaura
Tiempo : 40 minutos

Forma de Administracion: Virtual formulario google

Ficha técnica 2

Denominacion : Cuestionario de desempefio docente
Autora : Minedu (2014)
Adaptacion : Minedu (2014)

Ambito de Aplicacién: Institucién Educativa Julio Cesar Tello, Huaura
Tiempo : 40 minutos
Forma de Administracion: Virtual formulario google
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Anexo 4: Instrumentos

Cuestionario sobre la gestion administrativa

INSTRUCCIONES: Estimado Directivo sin el animo de incomodar, el presente cuestionario que
tiene por finalidad conocer aspectos relacionados a la “GESTION ADMINISTRATIVA” que se
desarrolla en la I.E Julio Cesar Tello; la informacién que nos proporcione es valida, es con fines
de estudio y sera tratado de manera confidencial, se le agradece por su gentil apoyo y
colaboracion.

Lea las preguntas y en honor a la verdad marque con un aspa (X) un solo casillero la respuesta
que crea conveniente, por favor marcar los todos los items.

CATEGORIA ESCALA
SIEMPRE
CASI SIEMPRE
A VECES
CASI NUNCA
NUNCA

RN W A~|O

VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA
Dimensién: PLANIFICACION ESCALA
TEMS 3 2

1 Muestra consistencia la vision, mision y objetivos de la I.E. en el PEI
2 Demuestra valores y principios en la |.E las acciones de los docentes.
3 Propicia de forma activa la participacion de los docentes en la

construccion del PEI.
4 Formula planes de evaluacion para monitorear los Planes y Proyectos

gue se estan desarrollando en la |.LE
5 Aprueba de manera oportuna los documentos de gestion y se hace

operativo
6 Ejecuta planes para evaluar la calidad de los servicios de desempefio

docente

) CATEGORIAS
Dimensién: ORGANIZACION
TEMS 3 2

7 Organiza a los docentes en equipos de trabajo para la realizacién de planes

y proyectos en la |.LE
8 Otorga autonomia y facilidades para sumir las funciones para la

organizacion
9 Los equipos organizados en la I.E estan representados por aquellos que

tienen el perfil de la funcién o cargo que desempefian
10 Distribuye los recursos materiales y econdémicos de acuerdo a las

necesidades requeridas en los planes y proyectos
11 Los docentes se sienten satisfechos de los recursos asignados por el

directivo en la ejecucion de los planes




12

Organiza y desarrolla acciones de actualizacién y capacitaciéon docente en
beneficio de mejorar los servicios pedagdgicos

13 Asigna a los docentes materiales de manera rapida cuando lo solicitan
14 Organiza, ejecuta, evalla e informa las actividades con los padres de

familia
15 Los docentes se sienten satisfechos de quienes conforman la plana

directiva de la I.LE

] CATEGORIAS
Dimensién: DIRECCION
iTEMS 3 2

16 Existe un liderazgo eficaz de parte del director que satisface las

expectativas de los todos los docentes
17 Siente un clima de satisfaccién por las acciones que ejecutan los directivos

al interior y exterior de la |.E
18 El directivo realiza su trabajo de acuerdo a los planes establecidos con los

docentes
19 Existe improvisacion de parte de los que dirigen al I.LE en dar a conocer

los comunicados emitidos por las instituciones o autoridades superiores
20 Toma de decisiones tomadas por el directivo durante su gestion con

frecuencia es asertiva
21 El directivo resuelve problemas en corto tiempo usando los recursos de

manera efectiva
22 El personal directivo tiene las competencias necesaria para realizar su

funcion

Dimension: CONTROL CATEGORIAS
TEMS 3 2

23 Realiza una medicién de resultados de la gestiobn administrativa |

pedagdgica con objetividad y coherencia
24 Son oportunas las mediciones de resultados de la gestion y técnico

pedagdgico
25 El directivo solicita una evaluacion de su gestién a los docentes paral

mejorar y corregir errores
26 Participan todos los sujetos de la IE en plantear alternativas eficaces para|

la realizacion de la retroalimentacion y corregir errores
27 Los Directivos estimulan a la realizacion de una autoevaluacion institucional

gue ayude a mejorar dificultades




ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

Cuestionario sobre desempefio docente

INSTRUCCIONES: Estimado Docente, el presente cuestionario tiene por finalidad conocer aspectos
relacionados al “DESEMPENO DOCENTE” que se desarrolla en al |.E Julio Cesar Tello; la informacién que
nos proporcione debe con total sinceridad, es con fines de estudio y sera tratado de manera confidencial, se
le agradece por su gentil apoyo y colaboracion.

Lea las preguntas y en honor a la verdad marque con un aspa (x) un solo casillero la respuesta que crea
conveniente, por favor marcar los todos los items.

ESCALA VALORATIVA

CATEGORIA ESCALA
SIEMPRE
CASI SIEMPRE
A VECES
CASI NUNCA
NUNCA

RIN| W A~O

VARIABLE : DESEMPENO DOCENTE

Dimensién : Planificacién curricular CATEGORIA
. .
N ITEMS 5 4 3 5
1 Planifica y presenta la programacion curricular en forma oportuna
2 El director da visto bueno de la programacion curricular, presentada por

los docentes de manera oportuna

3 Presenta y expone a los alumnos la programacién anual, priorizando
los temas transversales, valores, actitudesy criterios de evaluacion al
inicio del afio escolar

4 Prepara sus sesiones de clase diarias o con anticipacion
5 Emplea y recomienda el uso de bibliografia actualizada y relevante
6 Asiste puntualmente cumpliendo las horas efectivas de clases
Dimensién: Competencia Académica CATEGORIAS
0
N ITEMS 5 4 3 5
7 Demuestra conocimiento tedrico, practico y cientifico actualizado en

el desarrollo de su area

8 Hace uso de las estrategias didacticas adecuadas en el desarrollo de la
sesion de aprendizaje




Utiliza diversas estrategias orientadas a recuperar los saberes 'y
experiencias previas de los estudiantes

10 Utiliza estrategias para desarrollar procesos cognitivos (nivel de
entrada, elaboracion y repuesta) en funcion de las capacidades
previstas
11 Promueve la investigacion para el reforzamiento de los conocimientos
brindados en clase
12 Promueve diversas fuentes de informacion: libros, revistas, periodicos,
internet, separatas, textos del M.E.D. Para el desarrollo de los
aprendizajes esperados
Dimensién: Promocion de la participacion de los estudiantes CATEGORIA
No ITEMS 3 2
13 Controla la asistencia y puntualidad a clase de los estudiantes
diariamente
14 Estimula la participacion, esfuerzo y dedicacion de los estudiantes en
clase y de actividades programadas por la Institucion educativa
15 Mantiene una comunicacion constante con sus estudiantes
16 Implementa las TIC para hacer efectivo los aprendizajes esperados
17 El entusiasmo del docente favorece el aprendizaje de los estudiantes
18 Respeta y gestiona las ideas de los estudiantes de forma asertiva en
un dialogo fluido.
Dimensién: Evaluacion de Aprendizajes CATEGORIA
S -
N ITEMS 3 2
19 Realiza una retroalimentacion por descubrimiento de forma permanente
20 Utiliza la informacion de las evidencias para programar planes de mejora
de los aprendizajes de los estudiantes.
21 Promueve actividades de autoevaluacion, coevaluacion, y
heteroevaluacion
22 Organiza y hace uso de su instrumento de evaluacion para registrar
los resultados obtenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje
23 Infforma de manera oportuna a los padres de familia sobre los
aprendizajes de los estudiantes
24 Desarrolla una evaluacion formativa en todo el proceso de formacién

de los estudiantes




Anexo 5: Certificados de validez de expertos



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Ne [/ items Pertinenci | Relevancia2 Claridads3 Sugerencias
al
PLANIFICACION Si No Si No Si No
1 Muestra consistencia la visién, misién y objetivos de la I.E. en el PEI NG NG N4
2 Demuestra valores y principios en la |.E las acciones de los docentes. v V4 V4
3 Propicia de forma activa la participacion de los docentes en la construccion del v V4 v
PEI.
4 Formula planes de evaluacion para monitorear los Planes y Proyectos que se NG v V4
estan desarrollando en la |.E
5 Aprueba de manera oportuna los documentos de gestion y se hace operativo v V4 V4
6 Ejecuta planes para evaluar la calidad de los servicios de desempefio docente V4 V4 V4
ORGANIZACION Si | No | si No Si No
7 Organiza a los docentes en equipos de trabajo para la realizacion de planes y V4 V4 V4
proyectos en la IL.LE
8 Otorga autonomia y facilidades para sumir las funciones para la organizacion NG N4 N4
9 Los equipos organizados en la |.E estan representados por aquellos que tienen v v v
el perfil de la funcién o cargo que desempefian
10 | Distribuye los recursos materiales y econdémicos de acuerdo a las necesidades V4 V4 V4
requeridas en los planes y proyectos
11 Los docentes se sienten satisfechos de los recursos asignados por el directivo NG N4 N4
en la ejecucion de los planes
12 | Organiza y desarrolla acciones de actualizacion y capacitacién docente en v V4 v
beneficio de mejorar los servicios pedagogicos
13 Asigna a los docentes materiales de manera rapida cuando lo solicitan NG NG N4
14 | Organiza, ejecuta, eval(a e informa las actividades con los padres de familia v V4 V4
15 | Los docentes se sienten satisfechos de quienes conforman la plana directiva de NG NG N4
la lLE
DIRECCION Si No Si No Si No
16 | Existe un liderazgo eficaz de parte del director que satisface las expectativas de NG NG N4
los todos los docentes




17 | Siente un clima de satisfaccion por las acciones que ejecutan los directivos al v V4 V4
interior y exterior de la |.E

18 | El directivo realiza su trabajo de acuerdo a los planes establecidos con los V4 v V4
docentes

19 | Existe improvisacion de parte de los que dirigen al .E en dar a conocer los NG NG N4
comunicados emitidos por las instituciones o autoridades superiores

20 | Toma dg decisiones tomadas por el directivo durante su gestion con frecuencia v V4 V4
es asertiva

21 El directivo resuelve problemas en corto tiempo usando los recursos de manera V4 V4 V4
efectiva

22 | El personal directivo tiene las competencias necesaria para realizar su funcion V4 V4 V4
CONTROL Si No Si No Si No

23 | Realiza una medicion de resultados de la gestion administrativa y pedagogica NG v N4
con objetividad y coherencia

24 | Son oportunas las mediciones de resultados de la gestion y técnico pedagogico v V4 V4

25 | El direptivo solicita una evaluacion de su gestion a los docentes para mejorar y V4 V4 V4
corregir errores

26 | Participan todos los sujetos de la IE en plantear alternativas eficaces para la v V4 V4
realizacién de la retroalimentacion y corregir errores

27 | Los Directivos estimulan a la realizacion de una autoevaluacion institucional que V4 v V4
ayude a mejorar dificultades

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Dr. Layme Condori Eloy

DNI: 10008948

Especialidad del evaluador: Dr. en Administracion de la Educacién — Metodologia de la investigacion cientifica.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

19 dejulio del 2021

Dr.
NI: 10008348

yme Condori Eloy



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

Ne° / items Pertinencia! [Relevancia2 Claridads3 Sugerencias
PLANIFICACION CURRICULAR Si No Si No Si No

1 Planifica y presenta la programacion curricular en forma oportuna V4 V4 v

2 El director da visto bueno de la programacién curricular, presentada NG N4 v
por los docentes de manera oportuna

3 Presenta y expone a los alumnos la programacion anual, V4 V4 v
priorizando los temas transversales, valores, actitudesy criterios de
evaluacion al inicio del afio escolar

4 Prepara sus sesiones de clase diarias o con anticipacion v V4 v

5 Emplea y recomienda el uso de bibliografia actualizada y relevante V4 V4 v

6 Asiste puntualmente cumpliendo las horas efectivas de clases N4 N4 v
COMPETENCIA ACADEMICA Si No Si No Si No

7 Demuestra conocimiento tedrico, practico y cientifico actualizado N4 N4 v
en el desarrollo de su area

8 Hace uso de las estrategias didacticas adecuadas en el desarrollo v V4 v
de la sesion de aprendizaje

9 Utiliza diversas estrategias orientadas a recuperar los saberes y V4 V4 V4
experiencias previas de los estudiantes

10 | Utiliza estrategias para desarrollar procesos cognitivos (nivel de V4 V4 v
entrada, elaboracion y repuesta) en funcion de las capacidades
previstas

11 Promueve la investigacion para el reforzamiento de los v v v
conocimientos brindados en clase

12 Promueve diversas fuentes de informacion: libros, revistas, V4 V4 v
periddicos, internet, separatas, textos del M.E.D. Para el desarrollo de
los aprendizajes esperados
PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES Si No Si No Si No

13 | Controla la asistencia y puntualidad a clase de los estudiantes V4 V4 V4
diariamente

14 | Estimula la participacion, esfuerzo y dedicacion de los estudiantes en V4 V4 v
clase y de actividades programadas por la Institucién educativa

15 | Mantiene una comunicacion constante con sus estudiantes v V4 V4

16 | Implementa las TIC para hacer efectivo los aprendizajes esperados NG NG v

17 El entusiasmo del docente favorece el aprendizaje de los estudiantes V4 V4 v




18 | Respetay gestiona las ideas de los estudiantes de forma asertiva en V4 V4 v
un dialogo fluido.
EVALUACION DE APRENDIZAJES Si No Si No | Si No
19 | Realiza una retroalimentacion por descubrimiento de forma v V4 v
permanente
20 | Utiliza la informacion de las evidencias para programar planes de V4 V4 V4
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
21 Promueve actividades de autoevaluacion, coevaluacion, Y| v v
heteroevaluacion
22 | Organizay hace uso de suinstrumento de evaluacidon para registrar V4 V4 v
los resultados obtenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje
23 | Informa de manera oportuna a los padres de familia sobre los NG V4 v
aprendizajes de los estudiantes
24 | Desarrolla una evaluacion formativa en todo el proceso de formacién V4 V4 v
de los estudiantes
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Dr. Layme Condori Eloy

DNI: 10008948

Especialidad del evaluador: Dr. Ciencias de la educacion — Metodologia de la investigacidn cientifica.
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

19 de mayo de 2021

s

Dr. Ldyme Condori Eloy
NI: 10008948



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Ne [/ items Pertinenci | Relevancia2 Claridads3 Sugerencias
al
PLANIFICACION Si No Si No Si No
1 Muestra consistencia la visién, misién y objetivos de la I.E. en el PEI NG NG N4
2 Demuestra valores y principios en la |.E las acciones de los docentes. v V4 V4
3 Propicia de forma activa la participacion de los docentes en la construccion del v V4 v
PEI.
4 Formula planes de evaluacion para monitorear los Planes y Proyectos que se NG v V4
estan desarrollando en la |.E
5 Aprueba de manera oportuna los documentos de gestion y se hace operativo v V4 V4
6 Ejecuta planes para evaluar la calidad de los servicios de desempefio docente V4 V4 V4
ORGANIZACION Si | No | si No Si No
7 Organiza a los docentes en equipos de trabajo para la realizacion de planes y V4 V4 V4
proyectos en la IL.LE
8 Otorga autonomia y facilidades para sumir las funciones para la organizacion NG N4 N4
9 Los equipos organizados en la |.E estan representados por aquellos que tienen v v v
el perfil de la funcién o cargo que desempefian
10 | Distribuye los recursos materiales y econdémicos de acuerdo a las necesidades V4 V4 V4
requeridas en los planes y proyectos
11 Los docentes se sienten satisfechos de los recursos asignados por el directivo NG N4 N4
en la ejecucion de los planes
12 | Organiza y desarrolla acciones de actualizacion y capacitacién docente en v V4 v
beneficio de mejorar los servicios pedagogicos
13 Asigna a los docentes materiales de manera rapida cuando lo solicitan NG NG N4
14 | Organiza, ejecuta, eval(a e informa las actividades con los padres de familia v V4 V4
15 | Los docentes se sienten satisfechos de quienes conforman la plana directiva de NG NG N4
la lLE
DIRECCION Si No Si No Si No
16 | Existe un liderazgo eficaz de parte del director que satisface las expectativas de NG NG N4
los todos los docentes




17 | Siente un clima de satisfaccion por las acciones que ejecutan los directivos al v V4 V4
interior y exterior de la |.E

18 | El directivo realiza su trabajo de acuerdo a los planes establecidos con los V4 v V4
docentes

19 | Existe improvisacion de parte de los que dirigen al .E en dar a conocer los NG NG N4
comunicados emitidos por las instituciones o autoridades superiores

20 | Toma dg decisiones tomadas por el directivo durante su gestion con frecuencia v V4 V4
es asertiva

21 El directivo resuelve problemas en corto tiempo usando los recursos de manera V4 V4 V4
efectiva

22 | El personal directivo tiene las competencias necesaria para realizar su funcion V4 V4 V4
CONTROL Si No Si No Si No

23 | Realiza una medicion de resultados de la gestion administrativa y pedagogica NG v N4
con objetividad y coherencia

24 | Son oportunas las mediciones de resultados de la gestion y técnico pedagogico v V4 V4

25 | El direptivo solicita una evaluacion de su gestion a los docentes para mejorar y V4 V4 V4
corregir errores

26 | Participan todos los sujetos de la IE en plantear alternativas eficaces para la v V4 V4
realizacién de la retroalimentacion y corregir errores

27 | Los Directivos estimulan a la realizacion de una autoevaluacion institucional que V4 v V4
ayude a mejorar dificultades

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Valenzuela Huerta Zacarias Clemente

DNI: 08463792

Especialidad del evaluador: Dr. en Administracion de la Educacién — Metodologia de la investigacion cientifica.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

19 dejulio del 2021




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

Ne° / items Pertinencia! [Relevancia2 Claridads3 Sugerencias
PLANIFICACION CURRICULAR Si No Si No Si No

1 Planifica y presenta la programacion curricular en forma oportuna V4 V4 v

2 El director da visto bueno de la programacién curricular, presentada NG N4 v
por los docentes de manera oportuna

3 Presenta y expone a los alumnos la programacion anual, V4 V4 v
priorizando los temas transversales, valores, actitudesy criterios de
evaluacion al inicio del afio escolar

4 Prepara sus sesiones de clase diarias o con anticipacion v V4 v

5 Emplea y recomienda el uso de bibliografia actualizada y relevante V4 V4 v

6 Asiste puntualmente cumpliendo las horas efectivas de clases N4 N4 v
COMPETENCIA ACADEMICA Si No Si No Si No

7 Demuestra conocimiento tedrico, practico y cientifico actualizado N4 N4 v
en el desarrollo de su area

8 Hace uso de las estrategias didacticas adecuadas en el desarrollo v V4 v
de la sesion de aprendizaje

9 Utiliza diversas estrategias orientadas a recuperar los saberes y V4 V4 V4
experiencias previas de los estudiantes

10 | Utiliza estrategias para desarrollar procesos cognitivos (nivel de V4 V4 v
entrada, elaboracion y repuesta) en funcion de las capacidades
previstas

11 Promueve la investigacion para el reforzamiento de los v v v
conocimientos brindados en clase

12 Promueve diversas fuentes de informacion: libros, revistas, V4 V4 v
periddicos, internet, separatas, textos del M.E.D. Para el desarrollo de
los aprendizajes esperados
PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES Si No Si No Si No

13 | Controla la asistencia y puntualidad a clase de los estudiantes V4 V4 V4
diariamente

14 | Estimula la participacion, esfuerzo y dedicacion de los estudiantes en V4 V4 v
clase y de actividades programadas por la Institucién educativa

15 | Mantiene una comunicacion constante con sus estudiantes v V4 V4

16 | Implementa las TIC para hacer efectivo los aprendizajes esperados NG NG v

17 El entusiasmo del docente favorece el aprendizaje de los estudiantes V4 V4 v




18 | Respetay gestiona las ideas de los estudiantes de forma asertiva en V4 V4 v
un dialogo fluido.
EVALUACION DE APRENDIZAJES Si No Si No | Si No
19 | Realiza una retroalimentacion por descubrimiento de forma v V4 v
permanente
20 | Utiliza la informacion de las evidencias para programar planes de V4 V4 V4
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
21 Promueve actividades de autoevaluacion, coevaluacion, Y| N4 v
heteroevaluacion
22 | Organizay hace uso de suinstrumento de evaluaciéon para registrar V4 V4 v
los resultados obtenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje
23 | Informa de manera oportuna a los padres de familia sobre los NG V4 v
aprendizajes de los estudiantes
24 | Desarrolla una evaluacion formativa en todo el proceso de formacién V4 V4 v
de los estudiantes
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Dr. Valenzuela Huerta Zacarias Clemente

DNI: 08463792

Especialidad del evaluador: Dr. Ciencias de la educacion — Metodologia de la investigacién cientifica.
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

19 de mayo de 2021




Anexo 6:

Confiabilidad de la variable 1y 2:

'{P *CONFIABILIDAD GESTION ADMINISTRATIVA.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

SHe@es BLAM K BEELE 49

1: P26 4

P1 |P2|P3| P4 P5|P6|PT| P3| P3| P10 P11 P12 |P13 P14 P15|P16) P17 |P18 P19 P20|P21) P22 | P23 | P24 P25 P26 P27

1 34 3 4 4 4 3 2 3 4 5 4 2 2 3 4 4 4 4 5 3 4 58 4 DI 5
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 5
3 33 4 4 3 3 3 4 3 33 304 2 3 4 33 3 3 4 3 4 3 2 3 4
4 A 5 5 5 5K 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
h 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4
6 31 3 3 4 5 3 5 2 KA 31 1 4 3 4 4 3 3 3 1 4 3 3 4 5
7 A & &K K R 5 K K 4 5 5 E F K F 5 E & 5 B 4 5 E 5 5 B 5
8 4 65 4 5 K 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4
9 34 3 3 2 3 3 31 2 3 21 2 2 3 23 2 2 3 2 22 2 2 3
10 5 5 5 5 & 5 5 5 & 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 54 4 4 4
11 3 6 65 4 A 4 4 4 4 4 4 5 4 5 F 5 E & 4 5 5 5 EsE 5 4 4
12 4 5 5 &5 K 5 5 5 & 5 5 5 3 5 4 5 5 &5 5 5 B 5 5 4 5 5 B
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 & H 5 4 4 4 4 4 4 4 EsE 4 4 4
14 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 368 3 5 4 5 5 4 5 3 2 4 4 3 4 4
15 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 4 4 4
16 4 4 5 5 K 5 4 4 & 5 5 5 65 &5 5 5 5 &5 &5 5 5 5 5 4 5 5 5
" 4 4 5 5 & 4 4 3 4 4 4 3 04 2 3 4 2 3 2 2 3 3 501 1 4 2
18 5 5§ 5 5 & 3 5 5 & 5 4 5 8 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 8 3 5 3
19 4 4 3 5 4 4 3 4 3 3 3 2 4 4 4 4 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2
20 4 4 4 5 K 5 K 5 & 4 4 4 & & 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 &
Resumen de procesamiento de casos
N %

Casos Valido 20 100,0

Excluido2 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,972 27




"Q-\ *CONFIABILIDAD GESTION ADMINISTRATIVA.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SP55 Statistics Editor de datos

Graficos

Ventana  Ayuda
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g directo
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o]

Archivo

B BAl 0 S
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1:P26

P2|P3|P4|P5|P&|PT| P3| P3| P10 |P11| P12 |P13 P14|P15P16| P17 |P18 P19 P20|P21| P22 | P23 | P24 P25 P26 P27

P1

10
11
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13
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15
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17
13
19
20

%

100,0

,0

100,0

14

14

Resumen de procesamiento de casos

Vélido

Casos

Excluido2

Total

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

24

Alfa de
Cronbach

,965




Anexo 7: Base de datos de lavariable 1y 2:

Gestién administrativa

Control

Direccién

Organizacion
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4
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4 4 44 4 4 444 4
5555054455

5
5

5

545444544 4



5
5

5
5
4
3
4
5
5

454445544

555555445
44 4545444

3
5
4

523333323
55 4555445
5445 433 44
345555353

5
4

4

4 3 44 4 4 4 4 4 4
535555555

3
3

5
3
5
3
5

333333543
555554445
332333122

3
4
4

5555 44455

344344444 4
554545555

5
5
5
4

5
5
3

45555055 4 4
334444444

4

545444444 4
545543151
4 4 44 4 4 4 3 3
455555555

5
3
4

5
4
4

4

Desempefio docente

‘ Participacion de los estudiantes ‘ Evaluacion de los estud

Competencia académica

Planificacién curricular ‘

45 46 47 48 49 5

43 44

42

28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41
3 2 4 2 4 4 2 5 4 4 4 3 4 3

5 4 5 5 55 5 5 5 5 5 5 5 5

3

3 3 4 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 4

4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5
4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4

3 2 3 2 3 3 3 2 3 1

1

1

1

5 55 5 55 5 5 5 65 5 5 5 5

5

4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3

3 2 2 2 2 2 2 3 4 4 3 3 4 2

5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5

5

5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

5 55 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5

5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5

5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 3

4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5

5 555 5 55 5 5 5 5 5 5 5 5

4 2 2 2

111 4 5 3 3 2 3 5

5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5

4

3 2 3 3 2 2 2 4 4 4 3 2 3 3
5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5



5 555 65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4

5

5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

5 4 5 4 5 5 65 5 4 4 5 4 5 5

5 55 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 55 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5

5 55 4 45 5 5 5 5 5 5 5 5

5

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4
4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5

5 55 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5

5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5

5 555 5 55 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 5 5

5 55 5 55 5 5 5 65 5 5 5 5

5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4
5 3 2 3 3 2 45 3 4 4 2 3 3
5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

5 555 5 55 5 5 5 5 5 5 5 5

4

5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5

5 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5

5 55 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5
5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4
4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3
4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3

4

5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 3 33 353 5 2 4 5 5 5 3

3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3
5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

3 3.3 3 3 355 5 3 3 5 4 2

5 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5
4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 4 4 5 5 5 65 5 5 5 4 5 5 5

4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3

4
4

4 4 3 3 3 4 3 4 5 5 4 4 3 4

5 55 5 45 45 5 5 5 5 5 5

4 3 3 3 3 3 4 3 4 5 4 5 5 5

5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5

7000347849



