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RESUMEN

En el presente estudio se determind la relacion entre el PAC y la ejecucion
presupuestal de la GSR de Cutervo. Para lo cual, se usé un estudio de tipo béasico
con nivel correlacional, bajo un disefio no experimental, aplicandose un cuestionario
dirigido a 30 servidores publicos. Como parte de los resultados se verifico que la
relacion entre el PAC y la ejecucién presupuestal de la GSR de Cutervo fue no
significativa puesto que el nivel de significancia resulté ser mayor al 5% referido.
Llegandose a concluir que, no existe relacién entre la ejecucion presupuestal y el
principio de eficacia y eficiencia del PAC en la GSR de Cutervo, debido a que se
encontré un nivel de 0,633 el cual fue mayor al 5% establecido, asi mismo, no existe
relacion entre la ejecucién presupuestal y el principio de transparencia del PAC en
la GSR de Cutervo, ya que no fue significativa, debido a que el nivel encontrado fue
de 0,831 siendo mayor al 5%, finalmente, no existe relacion entre la ejecucion
presupuestal y el principio de igualdad de trato del PAC en la GSR de Cutervo

puesto que el nivel de significancia encontrado fue de 0,490.

Palabras claves. PAC, ejecucién presupuestal, contrataciones publicas.



ABSTRACT

This study determined the relationship between the PAC and the budget execution of
the Cutervo GSR. For this purpose, a basic study was used with a correlational level,
under a non-experimental design, applying a questionnaire to 30 public servants. As part
of the results, it was verified that the relationship between the PAC and the budget
execution of the Cutervo GSR was not significant since the significance level was greater
than the 5% referred to. It was concluded that there is no relationship between budget
execution and the principle of effectiveness and efficiency of the PAC in the Cutervo
GSR, since a level of 0.633 was found, which was greater than the established 5%,
Finally, there is no relationship between budget execution and the principle of equal

treatment of the PAC in the Cutervo GSR since the significance level found was 0.490.

Keywords. PAC, budget execution, public contracting.



I. INTRODUCCION

En la actualidad, es evidente que las entidades del Estado cumplen con una serie de
deficiencias en cuanto a las contrataciones que se realizan en el Estado para la
adquisicion de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de obras, lo que presenta
como resultado el bajo cumplimiento de los indicadores de gestion y el incumplimiento
de sus objetivos institucionales (Alvan, 2015;Wuan, Hsu, & Tsai, 2020;Silva, Guera, &
Tabak, 2020). En las entidades gubernamentales se tiene como una de sus principales
funciones el abastecimiento de bienes y servicios a través de contrataciones y obras
publicas a través de contratos de obras publicas, con el fin de cubrir las necesidades de
la sociedad; sin embargo, estas contrataciones deficientes muchas veces son causa de
la mala ejecucion presupuestal (SERCOP, 2015;Lewis, Nguyen, & Hendrawan, 2020;

Ciatello, Simones, Ercalano, & Gaeta, 2021).

En América Latina y el Caribe (ALC), los gobiernos nacionales han modernizado sus
sistemas transversales de adquisiciones publicas, con la intension de mejorar los
indicadores de eficacia y eficiencia en el uso del dinero del estado (Jiménez & Roca,
2017;Lassou, Hopper, & Ntim, 2020; Mogues & Olofinbiyi, 2020). Estas mejoras han
incluido nuevas practicas de gestion y la implementacion de nuevas tecnologias que
promuevan la mayor competitividad posible, es decir, las compras publicas han pasado
de tener como Unico criterio al precio a contar con un enfoque multicriterio en el que
ademas del precio se consideran a la calidad y sostenibilidad econémica, social y

ambiental (Ginés, 2018; Buvana, y otros, 2021; Poveda, Martinez, & Ronderos, 2019).

Las compras publicas cumplen un rol muy importante en la gestidon de los gobiernos
latinos ya que representan el 6% del Producto Bruto Interno (PBI) en el afio 2017, en
promedio, lo que demuestra su capacidad para generar crecimiento econdmico.
Considerando este nivel de importancia en la economia de los paises latinos, las
grandes sumas de dinero y la relacion cercana entre la actividad privada y publica, han
logrado que las contrataciones publicas sean una de las actividades publicas mas
propensas al mal uso y a la corrupcion (Inei, 2017; Languille, 2019; Lassou, Hopper,
Tsamenyi, & Murinde, 2019).

La ineficacia de los gobiernos nacionales puede explicar la vulnerabilidad de las
naciones en ALC. El gasto publico en ALC revela ineficiencias en el gasto publico de
casi el 4,4% del PIB de la region (BID, 2019; Kyriacou, Muinella-Gallo, & Roca-Sagalés,
2019; Caldas, Albuquerque, & Jordania, 2019). Una de las causas de estas condiciones

es que, cuando se implementan politicas estas no se traducen en politicas acertadas



sin generacidbn de cambios en la sociedad. Las causas pueden ser normas que
contradicen los objetivos institucionales, incapacidad administrativa, resistencia a la
implementacion o la falta de liderazgo. De la misma forma, la ejecucion del gasto en las
entidades publicas de ALC presentan problemas en la ejecucion del gasto, debido a una
deficiente gestion administrativa como los cambios que sufren los Planes Anuales de
Contrataciones (PAC), lo cual genera una inadecuada programaciéon y formulacion del

presupuesto.

Segun el estudio realizado por BID, Argentina es considerada como uno de los
principales paises que peor manejo tienen de la ejecucion presupuestal con un monto
equivalente a 7,2% de su PBI, seguido por el Salvador con un 6,5%, Bolivia con un 6,3
% y México que se ubica en el puesto seis, con un equivalente a 4,7%. Esta deficiencia
en la gestibn de la ejecucién presupuestal ha generado que sectores como:
construccion, educacion, servicios de salud y seguridad se vean afectados (MEF, 2020;

Powell-Jackson, y otros, 2019; Figueria, y otros, 2018).

En diferentes paises de ALC se cuenta con metodologias para promover las acciones
de transparencia para la accién publica, la integridad, asi mismo, para garantizar la
transparencia y trazabilidad de los procesos de contrataciones se documenta
debidamente todas las fases de los procesos como son: los actos preparatorios,

seleccidn y ejecucién contractual.

Como parte inicial de los actos preparatorios se cuenta con el PAC que es un
documento de gestidn donde se planifican de manera anual las adquisiciones de bienes,
servicios, obras y consultorias, para cumplir con las metas institucionales de manera
eficiente (MEF, 2017; Caldas & Da Cumba, 2018; Fay & Patterson, 2018; Aguero, Felipe,
Maldonado, & Nopo, 2021). El PAC muestra una gran importancia para la planificacion
de compras anuales, ya que sin esta los principios de transparencia, eficiencia, eficacia

y equilibrio muy dificilmente se lograrian.

A nivel nacional, la evidencia indica que el gasto publico en el afio 2019 no ha sido
eficiente ni eficaz, pues considerando lo establecido en el portal de Transparencia
Econdmica del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), los Gobiernos Regionales
(GR) presentan bajos niveles de ejecucion presupuestal, es decir, no han cumplido con
sus metas y objetivos planificadas (PCM, 2019). En 2019, el Gobierno Regional de
Arequipa exhibié el 37.8% de ejecucion presupuestal mientras que lca presentd el
menor nivel de ejecucion presupuestal a 18%. Este deficiente manejo del gasto publico

asignado para la ejecucion de las obras se refleja en el PAC, el mismo que es modificado



constantemente dificultando una adecuada ejecucion presupuestal (Banco Mundial,
2017).

Los GR cuentan con instrumentos de gestion que sirven de guia para alcanzar las
metas institucionales, las cuales dependen de la ejecucién presupuestal que realicen
desde sus unidades ejecutoras (UE). En este sentido, el Gobierno Regional de

Cajamarca, cuenta con 7 UE de inversiones, siendo una de ellas, la GSR de Cutervo.

En la actualidad, la Gerencia Subregional (GSR) de Cutervo contrata con
proveedores la adquisicion de bienes para atender las necesidades nacionales,
servicios para la atencién en los servicios publicos, consultoria y ejecucion de obras,
considerando los procedimientos de la Ley N° 30225 y D.S. N° 344-2018-EF. La ley y
reglamento que enmarcan la aplicacion de un Plan Operativo y un PAC como

instrumentos de gestidn publica.

Los procedimientos ejecutados han seguido lo establecido en el PAC aprobado, las
cuales contiene bienes, servicios, consultorias y obras. La GSR de Cutervo como unidad
ejecutora de inversiones se encuentra sujeto a la fiscalizacion y monitoreo del pliego, en
cuanto a la ejecucioén presupuestal en la elaboracién de perfiles, expedientes y ejecucién
de obras. Sin embargo, en el afio 2020 la GSR de Cutervo no ha ejecutado el total del
presupuesto asignado por el Estado logrando ejecutar tan solo el 17.3 % del
presupuesto asignado; debido a la falta de presupuesto para la ejecucion de obras 'y a
la no ejecucion de otras obras que, a pesar de contar con presupuesto publico, no se

han realizado.

Entonces, la autora de la presente investigacion presenta el problema: ¢ Cual es la
relacion que existe entre el PAC y la ejecucion presupuestal de la GSR de Cutervo?,
teniendo como problemas especificos: ¢Cuél es la relacibn entre la ejecucion
presupuestal y el principio de eficacia y eficiencia del el PAC en la GSR de Cutervo?
¢ Cual es la relacién entre la ejecucion presupuestal y el principio de transparencia del
PAC en la GSR de Cutervo? ¢ Cudl es la relacién entre la ejecucion presupuestal y el

principio de igual de trato del PAC en la GSR de Cutervo?

La presente tesis cuenta con una justificacién social debido a que la ejecucion
presupuestal busca generar valor publico a la sociedad en cuanto la ejecucién de obras,
adquisiciones de bienes y prestacion de servicios necesarios, para ello, el PAC debe
planificar dichas contrataciones a fin de que se cautelen los principios eficiencia y

eficacia para el bien social.



Ademas, cuenta con una justificacion tedrica al analizar la relacion del PAC y la
ejecucion presupuestal, las cuales pasardn por un exhaustivo el analisis teérico y
revision de sus conceptos relevantes. Por lo tanto, esta investigacion serd un aporte
tedrico para nuevos trabajos de investigacidén en torno a las variables mencionadas y la
GSR de Cutervo.

Finalmente, se cuenta con una justificacion metodolégica ya que se seguird el método
cientifico como ruta para alcanzar las conclusiones, es decir, se construiran

instrumentos que seran aplicados a la muestra seleccionada para medir la relaciéon

entre el PAC y la ejecucion presupuestal en la GSR de Cutervo.

El objetivo general de esta investigacion es: determinar la relacién entre el PAC vy la
ejecucion presupuestal de la GSR de Cutervo. Ademas, los objetivos especificos son:
a) Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el principio de eficacia y
eficiencia del PAC en la GSR de Cutervo, b) Determinar la relacién entre la ejecucion
presupuestal y el principio de transparencia del PAC en la GSR de Cutervo, vy, )
Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el principio de igualdad de trato
del PAC en la GSR de Cutervo.

La hipétesis de la investigacion es: H1: Existe relacion significativa entre el PACy la
ejecucion presupuestal de la GSR de Cutervo, HO: No existe relacion significativa entre

el PACy la ejecucion presupuestal de la GSR de Cutervo.



ll. MARCO TEORICO
El desarrollo de tedrico de esta tesis se aborda con antecedentes de investigacion a
nivel internacional y nacional, con la finalidad de reconocer los limites a los cuales ha

llegado el conocimiento respecto al problema de investigacion.

En Argentina, se presentd la investigacion realizada por Fontana (2017) donde se
analizo el aporte de las adquisiciones publicas en la gestion del ministerio de justicia en
el periodo 2008 al 2014. La cual ha sido presentada en la Universidad de San Andrés,
para alcanzar el grado de maestria. En el logro del objetivo planificado se aplicaron
metodologias cualitativa con estrategias de analisis documental como entrevistas a
especialistas en temas de adquisiciones del estado. Los resultados mostraron una
descripcion a nivel institucional sobre la implementacion y puesta en marcha del
funcionamiento de las contrataciones publicas, ademas las experiencias de los actores
permitieron mostrar las expectativas de la implementacion y los resultados alcanzados.
Las expectativas desde la visién institucional mostraron la optimizacion de las
adquisiciones, la eficiencia en la tramitacion, la traba burocratica que experimentan los
usuarios. Las conclusiones indican que en Argentina se promueve la participacion
ciudadana para promover el uso eficaz de los bienes del estado. En cuanto al uso de
Tics para las contrataciones del Estado es de pleno dominio en la gestion de argentina

lo cual hace mas eficiente la gestion y la ejecucion presupuestal.

La publicacion realizada en Colombia por Lemus, Torres, Cubillos y Camelo (2017)
tuvo como objetivo identificar el comportamiento de las adquisiciones publicas en
Colombia en el periodo 1954 al 2013. Con el fin de alcanzar la meta y objetivo se
propuso una metodologia cuantitativa con la aplicacién de modelos de series temporales
lo cual requiere un andlisis estadistico inferencial, para lo cual fue necesario una
muestra seleccionada que consistié en el andlisis de 50 afios. Los resultados muestran
gue las adquisiciones publicas en Colombia son altamente influenciadas por los planes
de gobierno y de sus gestores. Finalmente, las conclusiones indican que se identificd
una tendencia a periodos de estancamiento econémico y recesion debido a la coyuntura

econdémica.

En Ecuador, la investigacion realizada por Carpio (2018) donde se analizé la gestion
presupuestal de un GAD en Ecuador, la cual fue presentada en la Universidad
Internacional del Ecuador. La metodologia aplicada para alcanzar el objetivo fue
cualitativa con la aplicacié de entrevistas a profesionales especialistas como funcionario
del GAD realizando diagndéstico, analisis y evalucién del presupuesto publico,

distribucion de los recursos y necesidades de la sociedad. Los resultados mostraron que



el Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) cumple con todas las etapas del proceso
de ejecucion presupuestal y planificacion, es decir, se cumplen con las contrataciones
planificadas en el periodo anual. Finalmente, las conclusiones indican que de un total
de 15 obras planificadas se cumplieron con 14, es decir, un nivel de eficiencia de 93%

a nivel de gasto.

A nivel nacional, la investigacion presentada por Rios (2018) estimd la ejecucién
presupuestal y el PAC de la Gerencia General del Poder Judicial en Lima durante el
periodo 2016. Esta investigacion fue realizada para alcanzar la maestria en la
universidad César Vallejo. Para alcanzar el objetivo propuesto, esta tesis presentd una
metodologia del tipo basica, ademas, se presentd un disefio no experimental del tipo
transversal, con un alcance descriptivo y correlacional. La metodologia incluyé una
muestra de 60 trabajadores de la Gerencia indicada, con la aplicacion de una encuesta
como instrumento con una metodologia de escala de Likert. Los resultados mostraron
que la ejecucién presupuestal se relaciona con el PAC en la gerencia indicada, esto
atendiendo los resultados mostrados por Rho Spearman siendo 0,862 (p-valor>0.05),
ademas, se obtuvo un 0,711 (p-valor>0.05) entre la ejecucion presupuestal y la
dimensién principio de transparencia, asi mismo, se alcanzé un 0,714 (p-valor>0.05)
entre ejecucion presupuestal y 0,769 (p-valor>0.05) entre ejecucién presupuestal y el
principio de economia. Finalmente, se concluye que hay evidencia de una relacion

directa ente la ejecucién presupuestal y el PAC .

La investigacion elaborada por Saavedra (2017) se determiné la influencia de la
gestion de las contrataciones del Estado y la ejecucion realizada en los presupuestos
en la municipalidad de Morales en el periodo 2017. Esta investigacion se presentd para
alcanzar el grado de maestro. Para esta investigacion se aplic6 una metodologia
cuantitativa de alcance correlacional y un disefio no experimental, asi mismo, se
considerd una muestra de 27 trabajadores administrativos de las areas usuarias. Los
resultados mostraron que la correlacién Chi cuadrado arrojo un 22,2% de ocurrencia en
la gestion de las contrataciones y un 18,5% en la ejecucién presupuestal. Las
conclusiones mostraron la gestion de abastecimiento del Estado se relaciona con la

ejecucién del presupuesto.

La investigacion presentada por Nahui (2016) en la que se tuvo como objetivo estimar
la relacion de la ejecucion presupuestal y la ejecucion del PAC en PROVIAS Nacional.
Esta investigacion se presentd con la intension de alcanzar el grado de maestria,
ademas, para alcanzar el objetivo se aplic6 un esquema cuantitativa, basico, no

experimental y un alcance correlacional. La muestra estimada fue de 42 funcionarios de



las oficinas de abastecimiento, presupuesto y contabilidad, con la aplicacion de
custionarios. Las conclusiones de la tesis muestran una relacion directa y significativa

entre las variables con un Rho Spearman de 0, 743 siendo media alta.

Los antecedentes mostrados evidencian el avance en el conocimiento hasta el
momento realizado, a partir de esta, la presente investigacion podra ampliar estas
fronteras. Para ello, es necesario teorizar sobre las variables de estudio, es decir, sobre

el PAC y la ejecucion presupuestal en entidades gubernamentales.

Segun lo descrito por Burbano (2015) el presupuesto permite realizar un adecuado
control, para determinar las variaciones de las diferentes actividades de la entidad y
facilitar la toma de decisiones para que la entidad alcance sus objetivos institucionales.
Parra y La Madriz (2017) se amplia en el concepto e indica que el presupuesto no es
solamente calculos de cifras, sino es un sistema que permite poner énfasis en los
objetivos financieros de la entidad permitiendo planificar y controlar las actividades

programadas.

En ese mismo sentido, Andia (2019) manifiesta que el presupuesto permite alcanzar
metas y objetivos conforme a su Plan Operativo Institucional (POI). El presupuesto
cuantifica de los gastos durante un afio fiscal. Asimismo, el MEF (2016) sefala que el
presupuesto publico busca obtener beneficios para la sociedad. El presupuesto del

estado cuenta con limites de acuerdo a la disponibilidad de los fondos del Estado.

Del mismo modo, Rodriguez (2008) menciona que el presupuesto publico sirve para
las decisiones en los gobiernos locales y nacionales, ya que facilita el cumplimiento de
los programas, los planes aplicados para el desarrollo local. Ademas, el presupuesto

permite impulsar el desarrollo de los territorios.

El presupuesto publico es un documento financiero que busca equilibrar los gastos
publicos y lo ingresos publicos en un determinado afio fiscal para alcanzar los objetivos
de la institucion. Es decir, el presupuesto publico del Estado sirve para administrar los
ingresos y gastos del pais, necesarios para atender las necesidades sociales en salud,

educacion, seguridad, entre otro.

La Direccion General de Presupuesto (2012) menciona que el presupuesto general
de la republica aplica principios para la adquisicion de bienes y servicios provistos para
el bienestar ciudadano. Es decir, los productos de la asignacion de bienes y servicios

deben ser medibles para asegurar la calidad de la ciudadania.



La teoria del presupuesto muestra los presupuestos generales establecidos, asi
como las caracteristicas fundamentales del presupuesto en una institucion. La
caracteristica juridica del documento presupuestario explica que es un documento

normativo de aplicacion obligatoria en el estado y en la administracién.

El presupuesto es una aplicacion de estructuras de ingresos y gastos, la cual debe
mostrarse equilibrio contable. El equilibrio contable hace referencia a que toda operacién
tiene una partida y una contrapartida. El presupuesto muestra limitaciones en la
informacion ya que persigue el objetivo claro de reflejar la fiel imagen de la situacion
econdmica de la entidad, por lo cual, es necesario contar con toda la informacién
econdmica de la institucion. En cuanto a los presupuestos publicos, estas no recogen la

informacidén completas que se producen en un ejercicio anual.

La ejecucion presupuestal es un procedimiento que se evalla de manera anual, la
cual esta bajo responsabilidad del ejecutivo y las unidades administrativas de los centros
de gastos (costos). Es importante mencionar la importancia de la autonomia de ordenar
los pagos y el encargado de materializar el pago. Para ello, el Estado cuenta con normas

que establecen los lineamientos de los ingresos y gastos en la institucion.

Para Navarro, Zufiiga y Arenas (2018) la Ejecucion Presupuestal estd sujeta
asignacién de recursos en manera anual y a las modificatorias que se realizan son
conforme a la Ley General del Sistema Nacional de Presupuestos. Art. 25° de la Ley N°
28411. Las dimensiones de Ejecucién presupuestal son: compromiso, devengado y

pagado.

La dimension compromiso hace referencia al origen de la relacién juridica mediante
la salida de unos fondos publicos para el pago de una deuda, un bien o una prestacién
de servicio determinado. El compromiso es un procedimiento posterior a una obligacion
contraida de acuerdo a un contrato y/o convenio, la cual debe ser afectado a una
determinada cadena de gasto. La fase del compromiso es un proceso donde se afecta
al presupuesto de la institucion, mediante el cual se da inicio a la ejecucion del gasto.
El compromiso es un procedimiento para la ejecucién del gasto debidamente registrada
en el Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF) -SP administrada por el
MEF.

LaLey N° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto, es un acto administrativo
mediante el cual se dispone previa aprobacion la realizacién del gasto por un importe
anteiormente determinado. Este procedimiento de compromiso se efectia con los

documentos que sustentan el gasto realizado.



La dimension del devengado, hace referencia al procedimiento mediante el cual
surge una obligacion de pago, originada por la recepcion de los bienes ingresados a la
entidad con especificaciones técnicas establecidas o con la conformidad del servicio
entregado segun los términos de referencia, previa presentacion de los documentos
para sustentar el gasto, como es la factura. En la fase de devengado se da el
reconocimiento de una obligacidon que aun estd pendiente de pago, el cual se ha
originado en un gasto anteiormente aprobado y que se halla comprometido. El
devengado es producida previa verificacion de los documentos que sustenta el pago.
En el devengado se registra la obligacion de pago posterior a la conformidad y la
presentacion del comprobante de pago. Finalmente, el devengado no puede realizarse
después al cierre del ejercicio fiscal, es decir, al 31 de diciembre. Con el devengado se
reconoce el pago al trabajador, proveedor y/o contratista, pensionista, mediante su
registro en el SIAF-SP.

La Directiva N° 001-2007-EF/77.15, indica que el Devengado se formaliza con la
conformidad de la directiva, luego se verifica las siguientes condiciones: a) Luego de
haberse recepcionado satisfactoriamente; b) Luego de la prestacién de los servicios

contratados; c) Luego de cumplir con los puntos establecidos en el contrato.

La dimension del pagado, es el procedimiento en la cual se ejecuta con la cancelacién
de la orden de pago, independientemente del medio que se utilice, las cuales deben de
cumplir con las formalidades correspondientes. Andia (2019) indica que la fase del pago
es la extincion total y/o parcial del monto de la obligacién. La Ley N° 28411, explica que

el pago extingue una relacién contractual de manera parcial o total.

En el caso de las contrataciones del Estado, se fundamenta tedricamente en la
naturaleza de los seres humanos, es decir, en su capacidad de organizacién y
establecer pactos sociales, las cuales han generado constituciones politicas. A partir de
estos pactos sociales, surgen las sociedades como un conjunto de vinculos entre
personas con metas comunes y claras. Esta sociedad cuenta con valores aceptadas por
todos los integrantes, la solidartidad, la riqueza, cultura, desarrollo econémico, entre

otros.

Otro efecto es el gran pacto social, donde cada uno de los instegrantes de esta
sociedad esta dispuesto a renunciar a una parte de su libertad. Al totalidad de las cuotas
de libertad renunciadas conforman el poder que es una fuerza capaz de generar orden.
Este poder tiene el proposito de alcanzar las metas y valores que le da significado a su

existencia.



El poder se traduce en las funciones legislativas, administrativa y otras. En la
presente investigacion se abordara la funcién administrativa del poder la cual consiste
en concretar la decidido a nivel legislativo u otras funciones del poder. La funcion
administrativa tiene cinco formas como: la emision de normas juridicos a través de la
forma de actos administrativos (procedimientos administrativos), la emision de
procedimientos admnistrativos internos y la contratacién administrativa en su forma

juridica de contrato.

El contrato en la funcién publica es producto del fenédmeno del poder manifestado en
la funcion administrativa. Con la aplicacion del poder y su funcion de contrato
administrativo, es légico pensar en que se aplicard un conjunto de principios vy

normasque regulen las relaciones que se dan en el acto administrativo del contrato.

La administracion publica ejerce funciones administrativas de poder para lo cual hace
uso de instrumentos como: la regulacién normativa, la participacién directa en la
econdmica nacional, la ejecucién del presupuesto y la cooperacion de terceros
(privados). El contrato es un instrumento necesario para alcanzar las metas

institucionales.

La Carta Magan del Peru indica que las obras y la compra de bienes y servicios se
realizan contratos y licitacion. Ademas, la contratacion sefialada en la Ley del
Presupuesto, se realiza por concurso. La ley explica los procedimientos, condiciones y

responsabilidades.

La ley de Contrataciones del Estado N° 30225 indica los principios para el debido
ejercicio de las contrataciones publicas. El principio de imparcialidad de los funcionarios
de la misma forma se aplican criterios técnicos que dotan de objetividad de las
contrataciones publicas. Morante (2018) manifiesta que el PAC tiene la funcion
programar las necesidades para alcanzar sus objetivos y metas institucionales; para
ello, el 15 de enero de cada afo, las entidades publicas presentan el PAC y su

publicacién en el SEACE.

El OSCE (2017) explica que el PAC debe registrar las contrataciones que la
institucion requiere en un afio fiscal, el cual debe considerar los montos estimados para

determinar el procedimiento de seleccion.

Las dimensiones a tratar en la variable de PAC seran los principios especificados en
la ley, las cuales son: el principio de eficacia y eficiencia, el principio de transparencia y

el principio de igualdad de trato.
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El principio de eficacia y eficiencia explica que las decisiones que se tomen en las
entidades sobre la ejecucion de las contrataciones publicas se orientan a las metas y
objetivos institucionales, siendo estas priorizadas por sobre otras formalidades no

esenciales, de tal forma que se garantice la satisfaccién de los fines publicos.

Las entidades publicas ejecutan los procedimientos de contrataciones teniendo en
cuenta la eficiencia de las adquisiciones en todo su ciclo de vida. Para ello, el Estado
implementa herramientas digitales para mejorar la calidad y eficiencia de las

adquisiciones del Estado desde su disefio hasta su ejecucion.

El principio de transparencia expica de manera clara todas las etapas de la
contratacion. Este principio ayuda a que los procedimientos de contratacion garanticen
la concurrencia, igualdad, objetividad e imparcialidad. Las responsables de las
contrataciones publicas deben mantenerse independientes durante la ejecucion de sus
funciones. Asimismo, estos funcionarios deben deben informar si estan imposibilitados

de ejercer su funcion con independencia, imparcialidad y autonomia.

El principio de igualdad, menciona que todos los actores (proveedores) deben tener
las mismas oportunidades, estado prohibidas las condiciones de privilegios. Para una

mejor comprension de esta investigacion se presenta los enfoques conceptuales:

Ejecucion presupuestal: Es un acto administrativo que incluye acciones destinadas
al uso de recursos, las cuales han sido asignados mediante presupuestos para obtener

los bienes y servicios de calidad.

Contrataciones con el Estado: es un procedimiento conformado por diferentes
acciones administrativas que tienen por cometido contratar bienes, servicios u obras

para alcanzar las metas y objetivos institucionales.

PAC: Es un instrumento que permite planificar, ejecutar y evaluar las acciones de
contrataciones en una institucion del Estado. Este instrumento se alinea al POl y al

presupuesto de la institucion.

Eficiencia: En el abastecimiento del Estado son las que se realizan bajo las 6ptimas

condiciones de calidad, precio y plazos.

Eficacia: En las contrataciones del Estado, son las decisiones que se toman

orientadas al alcanzar las metas de la entidad.

Transparencia: En las contrataciones del Estado es un principio a través del cual se

genera confianza y seguridad en los procedimientos.
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Gastos: Son un conjunto de erogaciones de parte del estado para atender sus

obligaciones.
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I1l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

El tipo fue basica con el objetivo de obtener informacién para construir una base de

conocimiento que aporte a la informacién previa existente (Ceroni, Mario, 2010).
Disefio de investigacién

Este disefio fue no experimental, porque no se manipularon las variables de estudio,
analizando su comportamiento en su misma realidad (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018).

M

Donde:

M: Muestra.

O1: Variable PAC

02: Variable ejecucion presupuestal.

r: Relacion entre dichas variables, Rho spearman
3.2. Variables y operacionalizacion
Variable: PAC

Morante (2018) manifiesta que el PAC es una herramienta que tiene como
funcién programar y evaluar las necesidades que la institucion tiene para lograr

sus metas institucionales.

Las dimensiones consideradas para la variable PAC son: el principio de

eficacia y eficiencia, de transparencia e igualdad de trato.
Variable: ejecucion presupuestal.
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Para Navarro, Zufiiga y Arenas (2018) la Ejecucion Presupuestal esta
Sujeta asignacion de recursos en manera anual y a las modificatorias que se
realizan son dar conforme a la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuestos. Art. 25° de la Ley N° 28411.

Las dimensiones de Ejecucion presupuestal son: compromiso, devengado

y pagado.

3.3 Poblacion, muestray muestreo
Poblacion:

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) la poblacion son las
personas, empresas, pacientes, clientes, etc. que cuentan con caracteristicas
similares. A partir de la poblacion se identificd la muestra, la cual es una parte
representativa de la poblacion. De la misma forma, la muestra es el conjunto de

personas, empresas, pacientes, clientes, etc. (Durand, 2014).

La poblacion para esta investigacion fue conformada por el personal

administrativo de la GSR de Cutervo.
Muestra:

Es un sub conjunto de la poblacion identificada la cual cuenta con las
mismas caracteristicas de la poblaciéon. La muestra de investigacion, es de 30

servidores publicos, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 1.
Poblacion
AREA Ne
Tesoreria 02
Administraciéon 05
Contabilidad 03
Presupuesto 03
Asesoria 04
Abastecimiento 03
Operaciones 10
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Poblaciéon de Estudio de la GSR de Cutervo.

e Criterio de inclusion:

Los criterios aplicados para la inclusion de servidores publicos en la muestra

fueron:
1) Personal que labore en areas administrativas de la GSR de Cutervo.
2) Personal administrativo con una antigtiedad de labores mayor a 01 afio.

e Criterios de exclusién:

Los criterios aplicados para la exclusion de servidores publicos en la muestra
fueron:
1) Personal que no labore en areas administrativas de la GSR de Cutervo;
2) Personal administrativo con una antigiedad de labores menor a 01 afo.
Muestreo

Por ser una poblacién pequefia no fue necesario el calculo de una
muestra, por lo que se determin6 que el estudio seré censal.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnicas de encuesta

La técnica a aplicar fue la encuesta. Segun Ramirez y Swerg (2012) la
encuesta es la técnica que consiste en preguntas relacionadas a las variables de
estudio. Esta encuesta tiene como finalidad recoger las opiniones de los

miembros que conforman la muestra.

La encuesta presentd una estructura de Escala Likert, para analizar la
informacion de ambas variables para explicar las relaciones entre las variables

de estudio, el PAC y la ejecucion presupuestal.

Instrumentos de recoleccidn de datos

Segun Ramirez y Swerg (2012) el instrumento fue el cuestionario. Este
instrumento tiene interrogantes con el fin de obtener informacion de las variables,

con las cuales se obtendra informacion relacionadas a los objetivos propuestos.
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Validez
Validez de contenido

Para asegurar la validez de contenido se contd con la opinion de
profesionales en el tema de estudio, es decir, en temas relacionados a PAC y
ejecucion presupuestal. Estos profesionales especialistas garantizaron que las
preguntas elaboradas cumplan con los objetivos planteados. Por ello, se solicitd

la validacién por juicio de expertos a los siguientes expertos:

e MG. Jeremias Huaman Ramirez
e MG. Einner Jhamir Lozada Sanchez
e MG. Karen Selene Cardenas Navarro

Validez de Criterio

A través de este criterio se aseguro que las variables de estudio fueran
comparadas con el marco tedrico, y seran operacionalizadas para identificar sus

dimensiones e indicadores.

Para ello, se ha identificado a la variable PAC con las dimensiones: el
principio de eficacia y eficiencia, el principio de transparencia y el principio de
igualdad de trato. Mientras que la variable ejecucion presupuestal tiene como

dimensiones: compromiso, devengado y pagado.

Validez de constructo

Las variables de estudio fueron explicadas en base a autores
debidamente citados. Por ello, las variables de estudio seran descritos

conceptualmente para garantizar dicha validez.

Confiabilidad

Asi mismo, se aplicé criterios de confiabilidad en los instrumentos con el
estadistico Alfa de Cronbach, para ello se aplicara una prueba piloto en 15

servidores publicos.

El Alfa de Cronbach es un indicador que toma valores entre cero y uno,
donde debe un valor igual o mayor a 0.7 es considerado como una buena
confiabilidad. Para la presente investigacion, el indice de alfa de crombach fue

obtenida con la prueba piloto en la muestra seleccionada. El valor obtenido para
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la PAC fue de 0.87 y para la ejecucion presupuestal fue de 0.91, es decir, los

instrumentos son confiables.

La férmula del alfa de Cronbach es la siguiente:

K ¥ S?
K-1 SZ

Donde:

S?: Es la varianza el item i

S%: Es la varianza de la suma de todos los items
K: Es el nimero de preguntas o items.

A continuacion, se muestran los siguientes resultados obtenidos:

En conclusiéon, ambos instrumentos son confiables.

3.5. Procedimientos
Los procedimientos fueron:

1) Analisis de las teorias relacionadas al tema,;

2) Aplicacion de instrumentos para la prueba piloto;

3) Aplicacion de instrumentos sobre las variables de estudio;
4) Interpretacion de resultados.

3.6. Métodos de analisis de datos

El método a aplicar fue el siguiente:

- Se aplicaron pruebas estadisticas de normalidad en los datos
Kolmogorov-Smirnov (K-S), para identificar la distribucion normal en los
datos obtenidos, para realizar pruebas de inferencia estadistica.

- Se aplico el SPSS 24 para probar la hipotesis de normalidad de los datos,

con el estadistico de Kolmogoérov-Smirnov.

Hi: Las variables de estudio no presentan una distribucién normal.
HO: Las variables de estudio presentan una distribucién normal.

Pruebas finales: Se aplicé la correlacion Rho de Spearman entre dos

variables del tipo ordinal (Hernandez, 2012).
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Analisis e interpretacion de datos: Finalmente, se aplicé estadisticos

descriptivos e inferenciales para cumplir con los objetivos planteados.

3.7. Aspectos éticos

Consentimiento informado: Se informd los derechos, asi como las

obligaciones de los participantes en esta investigacion.

Privacidad de la informacion: La autora de la presente investigacion
aseguro que la informacion recabada no sera manipulada de manera indebida y

se conservard en total privacidad.

Credibilidad: Los resultados y conclusiones fueron el reflejo de la
informacion provista por las personas participantes de la recoleccion de la

informacion.
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IV.RESULTADOS

4.1. Andlisis Descriptivo

Con fines de profundizar en descripcion de las variables de estudio, se presentan las

dimensiones por variables en sus niveles (alto, medio y bajo), tal como sigue:
Variable: Plan Anual de Contrataciones

Dimensién: Principio de eficaciay eficiencia

Tabla 2.

EL PAC prioriza las metas y objetivos institucionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Valido  Casi siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos.

De la tabla se observa que casi siempre se prioriza las contrataciones de bienes,
servicio u obras considerando las metas y objetivos institucionales en la Gerencia

Sub Regional de Cutervo.

Tabla 3.

Evaluacion de la ejecucion del PAC.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido A veces 1 3,3 3,3 3,3
Casi siempre 29 96,7 96,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos
Se observa que, en su mayoria, casi siempre (96,7%) la ejecucion del PAC es

evaluado para verificar que se haya cumplido con las metas y objetivos
institucionales en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.
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Tabla 4.

El presupuesto asignado para el PAC

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Casi siempre 29 96,7 96,7 96,7
Siempre 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que, en su mayoria, casi siempre (96,7%) el presupuesto asignado
para el PAC considera como criterio el mejor uso de los recursos en la Gerencia
Sub Regional de Cutervo.

Tabla 5.
Las modificaciones del PAC.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 29 96,7 96,7 96,7
Siempre 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que, en su mayoria, casi siempre (96,7%) las modificaciones del PAC
muestran incrementos presupuestales en los procedimientos de seleccion
programados en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 6.

Los procedimientos de seleccion programados en el PAC

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Véalido Casi siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos
Se observa que casi siempre los procedimientos de seleccién programados en

el PAC aseguran la mayor participacion de proveedores en la Gerencia Sub
Regional de Cutervo.
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Tabla 7.

Nivel de principio de eficacia y eficiencia

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Alto 2 6,7 6,7 6,7
Medio 28 93,3 93,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

De la tabla 7 se puede observar que el nivel de percepcion del principio de
eficacia y eficiencia es, en su mayoria, medio (93,3%), y tan solo un 6.7% de los

encuestados consideran que el nivel es alto.

Dimension: Principio de transparencia

Tabla 8.
El uso de las plataformas digitales (SEACE).

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Véalido Casi siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacién de los instrumentos

Se observa que casi siempre el uso de las plataformas digitales (SEACE)
fomentan la igualdad de oportunidades para la mayor participacion de
proveedores en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 9.
EL PAC es publicado en el portal del SEACE.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casisiempre 1 3,3 3,3 3,3
Siempre 29 96,7 96,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicaciéon de los instrumentos.
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En la tabla se observa que, en su mayoria, siempre (96,7%) el PAC es
publicado en el portal del SEACE haciéndolo de conocimiento publico en la
Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 10.

Los procedimientos de seleccién son publicados en el SEACE.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que siempre los responsables de las contrataciones publicas
publican en el portal del SEACE los procedimientos de seleccion para la
adquisicion de bienes, servicios u obras en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 11.

Se publican las bases estandarizadas en el portal del SEACE.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacién de los instrumentos

Se observa que siempre se publican las bases estandarizadas en el portal del
SEACE para informar las condiciones, criterios de evaluacion, plazos, etc. en la
Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 12.

Se publica el valor estimado por procedimientos de contratacion.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacién de los instrumentos

Se observa que siempre se publica el valor estimado por procedimientos de
contratacion para que los postores presenten sus propuestas econdémicas en la
Gerencia Sub Regional de Cutervo.
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Tabla 13.

Nivel de principio de transparencia

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Alto 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

La tabla 13 muestra que los encuestados consideran que el nivel de percepcion

del principio de transparencia es alto en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Dimension: Principio de igualdad de trato

Tabla 14.

El comité de seleccion publica las observaciones y consultas.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi siempre 1 3,3 3,3 3,3
Siempre 29 96,7 96,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

En la tabla se observa que, en su mayoria, siempre (96,7%) el comité de
seleccion realiza la publicacion de las observaciones y consultas a las bases
publicadas en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 15.

El comité de seleccion publica el otorgamiento de la buena pro.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos
Se observa que siempre el comité de seleccion realiza la publicacion en el

SEACE del otorgamiento de la buena pro del proveedor ganador en la Gerencia

Sub Regional de Cutervo.
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Tabla 16.

La entidad publica el avance de la ejecucion presupuestal.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casinunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 29 96,7 96,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

En la tabla se observa que, en su mayoria, a veces (96,7%) la entidad publica el
avance de la ejecucion presupuestal para conocimiento publico en la Gerencia

Sub Regional de Cutervo.

Tabla 17.
Los miembros del comité de selecciéon elaboran las bases.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Véalido Casi siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que casi siempre los miembros del comité de seleccion elaboran las
bases considerando la igualdad de trato para los proveedores en la Gerencia

Sub Regional de Cutervo.

Tabla 18.
El principio de la igualdad del trato en los procedimientos de seleccion.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 1 3,3 3,3 3,3
Casi siempre 29 96,7 96,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicaciéon de los instrumentos

En la tabla se observa que, en su mayoria, casi siempre (96,7%) los
responsables de las contrataciones ejecutan los procedimientos considerando el
principio de la igualdad del trato a todos los postores en la Gerencia Sub

Regional de Cutervo.
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Tabla 19.
Nivel de principio de igualdad de trato

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Alto 28 93,3 93,3 93,3
Medio 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

De la tabla 19 se muestra que, en su mayoria, el 93,3% de los encuestados
considera que el nivel del principio de igualdad de trato es alto en la Gerencia

Sub Regional de Cutervo.

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

Tabla 20.

El presupuesto asignado se ejecuta de manera adecuada.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 29 96,7 96,7 96,7
Casi siempre 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

En la tabla se observa que, en su mayoria, a veces (96,7%) el presupuesto
asignado se ejecuta de manera adecuada en la adquisicion de bienes, servicios

y obras en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 21.
El PAC tiene presupuesto asignado.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos
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Se observa que a veces el presupuesto asignado por cada tipo de procedimiento
de contratacion corresponde a los programado en el PAC en la Gerencia Sub

Regional de Cutervo.

Tabla 22.
El requerimiento de bienes y servicios.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Casi siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que casi siempre el requerimiento de bienes y servicios cumple con
las condiciones establecidas por la Ley de Contrataciones del Estado y las
directivas internas de la institucion en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 23.
Los requerimientos son realizados por el area usuaria.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi siempre 29 96,7 96,7 96,7
Siempre 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

En la tabla se observa que, en su mayoria, casi siempre (96,7%) los
requerimientos realizados por el area usuaria cumplen con los objetivos de la
institucion en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 24.
El estudio de mercado considera la opinion del area usuaria.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicaciéon de los instrumentos
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Se observa que a veces el estudio de mercado considera la opinion del area
usuaria para asegurar la idoneidad del requerimiento realizado en la Gerencia
Sub Regional de Cutervo.

Tabla 25.

El personal especializado en contrataciones con el Estado.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Casi hunca 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que casi nunca el personal responsable de las contrataciones del
estado cuenta con la experiencia y capacitacion suficiente para resolver las
consultas que se generen en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 26.

La entidad no cuenta con programas de capacitacion para el personal.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacién de los instrumentos

Se observa que nunca la entidad cuenta con programas de capacitacion para el
personal responsable de las contrataciones del estado en la Gerencia Sub
Regional de Cutervo.

Tabla 27.

Nivel compromiso

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

La tabla 27 muestra que, en opinion de los encuestados, el nivel de la dimension
compromiso es medio en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.
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Tabla 28.

La conformidad de los servicios o recepcion de bienes.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 1 3,3 3,3 3,3
Casi siempre 29 96,7 96,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

En la tabla se observa que, en su mayoria, casi siempre (96,7%) la conformidad
de los servicios o recepcion de bienes cuentan con los requisitos necesarios para
la culminacién de la prestacion en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 29.

La verificacion de los expedientes de contratacion.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Véalido Casi siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que casi siempre la verificacion de los expedientes de contratacion
evidencia el cumplimiento de las exigencias establecidas en los términos de
referencia o especificaciones técnicas en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 30.

El devengado se realiza de manera oportuna por el area responsable.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos
Se observa que a veces el devengado se realiza de manera oportuna desde las

oficinas responsables luego de haber realizado la verificacion correspondiente
en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.
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Tabla 31.

Se establecen los criterios de evaluacion en los procesos de contratacion.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que casi siempre se establecen los criterios de evaluacion en los
procesos de contratacion para garantizar una adecuada ejecucion de la
prestacion en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 32.

Nivel devengado

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Medio 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

La tabla 32 muestra que, los encuestados tienen una percepcion de nivel medio
de la dimension devengado en la Gerencia Sub Regional de Cutervo

Tabla 33.
Las bases publicadas en los procesos de contratacion.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que casi siempre las bases publicadas en los procesos de
contratacion cuentan con criterios de evaluacion necesaria para una contratacion
eficiente en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.
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Tabla 34.

Posterior al procedimiento de devengo se realiza el pago de las facturas.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

Se observa que a veces el procedimiento de devengo se realiza de manera

oportuna el pago de las facturas en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Tabla 35.

El pago de las facturas se realiza sin tener reclamos del proveedor.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 29 96,7 96,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

En la tabla se observa que, en su mayoria, a veces (96,7%) el pago de las
facturas se realiza sin tener reclamos por parte del proveedor en la Gerencia Sub

Regional de Cutervo.

Tabla 36.

Aplicacion de penalidades por incumplimiento de contrato.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido A veces 28 93,3 93,3 93,3
Casi siempre 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

En la tabla se observa que, en su mayoria, a veces (93,3%) los responsables de
las contrataciones aplican las penalidades por incumplimiento de contrato en la
prestacion del bien o servicio, cuando lo amerita en la Gerencia Sub Regional de

Cutervo.
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Tabla 37.

Nivel pagado
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Medio 30 100,0 100,0 100,0

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

De la tabla se muestra que, lo encuestados consideran que el nivel de la
dimension pagado es medio en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

4.2. ANALISIS INFERENCIAL

Con el fin de presentar los resultados de la presente tesis, se abordara en funcién

de los objetivos propuestos:

Para responder a este objetivo se presenta el analisis de normalidad de las

variables, para lo cual se presentan las hipotesis correspondientes:
Pruebas de Normalidad

Ho: La variable Plan Anual de Contrataciones distribuye normal.
Ha: La variable Plan Anual de Contrataciones no distribuye normal.

Tabla 38.

Prueba de normalidad del plan anual de las contrataciones.

Shapiro-Wilk

Estadistico GI  Sig.

Plan anual de las contrataciones 0,817 30 ,006

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

De acuerdo a la tabla anterior, se manifiesta que, la variable Plan Anual de
Contrataciones se encontré con valores estadisticos de 0.817 (0,006<0,000);
verificandose los niveles de significancia menores al 5%, con lo cual se describe
gue la dimension principio de eficacia y eficiencia de la variable Plan Anual de

Contrataciones no distribuye normal.
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Ho: La variable ejecucion presupuestal distribuye normal.
Ha: La variable ejecucion presupuestal no distribuye normal.

Tabla 39.

Prueba de normalidad de ejecucion presupuestal.

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

Ejecucion presupuestal 0,798 30 ,003

Nota: resultados a partir de la aplicacion de los instrumentos

De acuerdo a la tabla anterior, se manifiesta que, la variable de ejecucion
presupuestal conté con valores estadisticos de 0.798 (0,003<0,000)
verificandose los niveles de significancia menores al 5%, con lo cual se describe

que la variable como dimensiones, resulta ser de distribucion no normal.

Por lo tanto, se tiene que las variables Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion
Presupuestal no distribuyen normal, por lo cual, se debera aplicar estadisticos

no paramétricos, en este caso, la correlacion Rho Speraman.

Objetivo general: Determinar la relacion entre el PAC y la ejecucién

presupuestal de la GSR de Cutervo.

H1: Existe relacién significativa entre el PAC y la ejecucion presupuestal de la
GSR de Cutervo.

HO: No existe relacion significativa entre el PAC y la ejecucion presupuestal de
la GSR de Cutervo.
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Tabla 40.
El PAC y la ejecucién presupuestal de la GSR de Cutervo.

Ejecucion PAC
presupuestal
_ 5 Coef|(:|ente. , 1,000 032
Ejecucion de correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) . ,867
Rho de N 30 30
Spearman ici
p Coeﬂuente. , 0,032 1,000
PAC de correlacion
Sig. (bilateral) 0,867 .
N 30 30

Interpretacion:

El resultado presentado muestra una significancia de 0,867 lo cual es mayor al
parametro de 0,05, lo cual indica que se rechaza la hipétesis nula, con lo que se
concluye que las variables no se relacionan de manera significativa.

Primer objetivo especifico: Determinar la relacion entre la ejecucion

presupuestal y el principio de eficacia y eficiencia del PAC en la GSR de Cutervo.

H1: Existe relacién significativa entre la ejecucion presupuestal y el principio de

eficacia y eficiencia del PAC en la GSR de Cutervo.

HO: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el principio

de eficacia y eficiencia del PAC en la GSR de Cutervo.

Tabla 41.

El principio de eficacia y eficiencia y la ejecucidn presupuestal.

. L, Principio de
Ejecucion ..
resupuestal eficacia y
P eficiencia
_ 3 Coef|0|ente. , 1,000 016
Ejecucion de correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) . ,933
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente
P Principio de . -,016 1,000
eficacia y de correlacion
N Sig. (bilateral) 0,933 .
eficiencia
30 30
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Interpretacion:

El resultado presentado muestra una significancia de 0,933 lo cual es mayor al
parametro de 0,05, lo cual indica que se acepta la hipétesis nula, con lo que se
concluye que las variables no se relacionan de manera significativa.

Segundo objetivo especifico: Determinar la relacion entre la ejecucién

presupuestal y el principio de transparencia del PAC en la GSR de Cutervo.

H1: Existe relacién significativa entre la ejecucion presupuestal y el principio de

transparencia del PAC en la GSR de Cutervo.

HO: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el principio

de transparencia del PAC en la GSR de Cutervo.

Tabla 42.

El principio de transparencia y la ejecucion presupuestal.

Ejecucion Principio de
presupuestal transparencia
_ 3 Coeﬁmente. , 1,000 028
Ejecucion de correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ) ,883
Rho de N 30 30
Shearman . Coeficiente 0,028 1,000
Principio de  de correlacion
transparencia Sig. (bilateral) 0,883 .
N 30 30

Interpretacion:

El resultado presentado muestra una significancia de 0,883 lo cual es mayor al
parametro de 0,05, lo cual indica que se acepta la hipétesis nula, con lo que se
concluye que las variables no se relacionan de manera significativa.

Tercer objetivo especifico: Determinar la relacion entre la ejecucion

presupuestal y el principio de igualdad de trato del PAC en la GSR de Cutervo.

H1: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el principio de
igualdad de trato del PAC en la GSR de Cutervo.

HO: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el principio
de igualdad de trato del PAC en la GSR de Cutervo.
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Tabla 43.

El principio de igualdad de trato y la ejecucion presupuestal.

Ejecucion Principio de
presupuestal igualdad de trato
_ 3 Coef|(:|ente. , 1,000 050
Ejecucion de correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) . , 7192
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente
P Principio de . 0,050 1,000
iqualdad de de correlacion
trato Sig. (bilateral) 0,792 .
N 30 30
Interpretacion:
El resultado presentado muestra una significancia de 0,792 lo cual es mayor al

parametro de 0,05, lo cual indica que se acepta la hipétesis nula, con lo que se

concluye que las variables no se relacionan de manera significativa.

35



V.DISCUSION

En cuanto al objetivo general, se manifestd que, la relacion entre el PAC y la
ejecucion presupuestal de la GSR de Cutervo, fue significativa a un nivel de
0,867 resultando ser mayor al 5% referido, con lo cual se rechaza la hipotesis
evaluada. Ademas, de ello se manifestd como relacion indirecta. Con lo cual, se
manifiesta resultados diferentes a Lemus, Torres, Cubillos y Camelo (2017),
quienes propusieron una metodologia cuantitativa con la aplicacion de modelos
de series temporales lo cual requiere un andlisis estadistico inferencial, para ello
fue necesario una muestra de 50 afos, con ello, los resultados muestran que las
adquisiciones publicas en Colombia son altamente influenciadas por los planes
de gobierno y de sus gestores quienes demostraron que, las adquisiciones
publicas en Colombia son altamente influenciadas por los planes de gobierno y
de sus gestores. De igual forma, Rios (2018), presentd una metodologia del tipo
basica, con un disefio no experimental del tipo transversal, descriptivo y
correlacional, incluyé una muestra de 60 trabajadores de la Gerencia, con la
aplicacion de una encuesta como instrumento con escala de Likert. Se tuvo que
la ejecucion presupuestal se relaciona con el PAC en la gerencia indicada, esto
atendiendo los resultados mostrados por Rho Spearman siendo 0,862 (p-
valor>0.05). Asimismo, Nahui (2016) estim6 la relacion de la ejecucion
presupuestal y la ejecucion del PAC en PROVIAS Nacional, para alcanzar el
objetivo se aplicé un esquema cuantitativa, basico, no experimental y un alcance
correlacional, con 42 funcionarios de las oficinas de abastecimiento, presupuesto
y contabilidad, con la aplicacion de cuestionarios, encontré una relacion directa
y significativa entre la ejecucién presupuestal y la ejecucion del PAC en
PROVIAS Nacional, con un Rho Spearman de 0, 743 siendo media alta. Aunque,
en la teoria se enuncia por Navarro, Zufiga y Arenas (2018), que, la ejecucion
presupuestal, se encuentra sujeta a la asignacion de recursos en manera anual
y a las modificatorias que se realizan son conforme a la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuestos. Art. 25° de la Ley N° 28411. Mientras que, el PAC,
segun OSCE (2017), se define como un instrumento de gestidon acorde con la
Directiva N° 003-2016-OSCE/CD, dicho instrumento se alinea al POI y al
presupuesto de la institucion.
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Para el primer objetivo especifico, de determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y el principio de eficacia y eficiencia del PAC en la GSR de Cutervo,
se evidencia que, fue no significativa a un nivel de 0,933 resultando ser mayor al
5% referido, con lo cual se rechaza la hipotesis evaluada. Ademas, de ello se
manifesté como relacion indirecta. Lo anterior, va en desacuerdo a los resultados
obtenidos por Fontana (2017), analizé la gestion del ministerio de justicia en el
periodo 2008 al 2014, se aplicaron metodologias cualitativas con estrategias de
andlisis documental como entrevistas a especialistas en temas de adquisiciones
del estado. Los resultados mostraron una descripcién a nivel institucional sobre
la implementacion y puesta en marcha del funcionamiento de las contrataciones
publicas, ademas las experiencias de los actores permitieron mostrar las
expectativas de la implementacion y los resultados alcanzados, la optimizacién
de las adquisiciones, la eficiencia en la tramitacion, la traba burocratica que
experimentan los usuarios. Argentina promueve la participaciéon ciudadana para
promover el uso eficaz de los bienes del estado, se promueve la participacion
ciudadana para promover el uso eficiente y eficaz de los bienes del estado,
evidenciandose una mejor gestion y ejecucion presupuestal. De igual forma,
Carpio (2018), analizo la gestion presupuestal de un GAD en Ecuador, para
alcanzar el objetivo fue necesario una investigacion cualitativa con la aplicacion
de entrevistas a profesionales especialistas como funcionario del GAD
realizando diagnéstico, analisis y evaluacion del presupuesto publico,
distribucion de los recursos y necesidades de la sociedad evidencio que, el
Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) cumple con todas las etapas del
proceso de ejecucion presupuestal y planificacion, es decir, se cumplen con las
contrataciones planificadas en el periodo anual, manifestdndose que, de un total
de 15 obras planificadas se cumplieron con 14, es decir, un nivel de eficiencia de
93% a nivel de gasto. Asimismo, Rios (2018), quien manifesté que, la ejecucion
presupuestal se relaciona con el principio de eficacia y eficiencia del PAC en la
gerencia indicada, esto atendiendo los resultados mostrados por Rho Spearman
siendo 0,769 (p-valor>0.05). Como parte de la teoria, se menciona que, el
principio de eficacia y eficiencia del PAC, se explica en que las decisiones que
se tomen en las entidades sobre la ejecucion de las contrataciones publicas se
orientan a las metas y objetivos institucionales, siendo estas priorizadas por
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sobre otras formalidades no esenciales, de tal forma que se garantice la

satisfaccion de los fines publicos (OSCE, 2017).

Seguidamente, en el segundo objetivo especifico, de determinar la relacion
entre la ejecucién presupuestal y el principio de transparencia del PAC en la GSR
de Cutervo, se evidencia que, fue no significativa a un nivel de 0,883 resultando
ser mayor al 5% referido, con lo cual se rechaza la hipotesis evaluada. Ademas,
de ello se manifestd6 como relacion indirecta. Diferente resultado obtuvo, Rios
(2018), estim6 la ejecucion presupuestal y el PAC de la Gerencia General del
Poder Judicial en Lima durante el periodo 2016, se presentd un disefio no
experimental del tipo transversal, con un alcance descriptivo y correlacional, con
una metodologia que incluyé una muestra de 60 trabajadores, con la aplicacion
de una encuesta como instrumento con una metodologia de escala de Likert,
quien manifestd que, la ejecucion presupuestal se relaciona con el principio de
transparencia del PAC en la gerencia indicada, esto atendiendo los resultados
mostrados por Rho Spearman siendo 0,711 (p-valor>0.05). Como parte de la
teoria, se menciona que, en el principio de transparencia del PAC, se
proporciona informacion clara y coherente en todas las etapas de la contratacion,
con este principio se ayuda a que los procedimientos de contratacion garanticen
la concurrencia, igualdad, objetividad e imparcialidad; ademas, las responsables
de las contrataciones publicas deben mantenerse independientes durante la
ejecucion de sus funciones (OSCE, 2017). En la misma linea Fontana (2017),
analizé el aporte de las adquisiciones publicas en la gestion del ministerio de
justicia en el periodo 2008 al 2014 con la aplicacién de metodologias cualitativa
con estrategias de analisis documental como entrevistas a especialistas en
temas de adquisiciones del estado. Los resultados mostraron una descripcion a
nivel institucional sobre la implementacion y puesta en marcha del
funcionamiento de las contrataciones publicas, ademas las expectativas desde
la vision institucional mostraron la optimizacion de las adquisiciones, la eficiencia
en la tramitacion, la traba burocratica que experimentan los usuarios. Las
conclusiones indican que en Argentina se promueve la participacion ciudadana
para promover el uso eficaz de los bienes del estado, asi como la transparencia
en el ejercicio publico. En cuanto al uso de Tics para las contrataciones del

Estado es de pleno dominio en la gestion de argentina lo cual hace mas eficiente
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la gestion y la ejecucion presupuestal, ya que cuenta con los instrumentos
necesarios para la rapida respuesta a las necesidades sociales. Finalmente,
Carpio (2018) coincidi6 con los resultados en cuanto analizé la gestion
presupuestal de un GAD en Ecuador, con la aplicacion de entrevistas a
profesionales especialistas como funcionario del GAD realizando diagndéstico,
analisis y evaluacion del presupuesto publico, distribucion de los recursos y
necesidades de la sociedad. Los resultados mostraron que el Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) cumple con todas las etapas del proceso de
ejecucion presupuestal y planificacion, generando confianza en la gestién
realizada debido a la transparencia con la que se realizan las actividades, es
decir, se cumplen con las contrataciones planificadas en el periodo anual.
Finalmente, las conclusiones indicaron que de un total de 15 obras planificadas
se cumplieron con 14, es decir, un nivel de eficiencia de 93% a nivel de gasto.

Finalmente, en el tercer objetivo especifico de determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el principio de igualdad de trato del PAC en la GSR de
Cutervo, se evidencia que, fue no significativa a un nivel de 0,792 resultando ser
mayor al 5% referido, con lo cual se rechaza la hipotesis evaluada. Ademas, de
ello se manifesto como relacion indirecta. Diferente resultado obtuvo, Rios
(2018), estimé la ejecucion presupuestal y el PAC de la Gerencia General del
Poder Judicial en Lima durante el periodo 2016, con una metodologia del tipo
basica, ademas, se presentd un disefio no experimental del tipo transversal, con
un alcance descriptivo y correlacional. La metodologia incluyé una muestra de
60 trabajadores de la Gerencia indicada, con la aplicacion de una encuesta como
instrumento con una metodologia de escala de Likert, quien manifesté que, la
ejecucion presupuestal se relaciona con el principio de igualdad de trato del PAC
en la gerencia indicada, esto atendiendo los resultados mostrados por Rho
Spearman siendo 0,714 (p-valor>0.05). Como parte de la teoria, se menciona
que, el principio de igualdad de trato del PAC, indica que todos los actores
(proveedores) deben tener las mismas oportunidades, estado prohibidas las
condiciones de privilegios (OSCE, 2017). En oposicibn a los resultados
mostrados, Saavedra (2017) determiné la influencia de la gestion de las
contrataciones del Estado y la ejecucion realizada en los presupuestos en la

municipalidad de Morales en el periodo 2017, mostré la relevancia de la igualdad
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de trato en el proceso de contrataciones con la finalidad de motivar la mayor
participacion en igualdad de condiciones y trato. Para esta investigacion se aplico
una metodologia cuantitativa de alcance correlacional y un disefio no
experimental, asi mismo, se consider6 una muestra de 27 trabajadores
administrativos de las é&reas usuarias. Los resultados mostraron que la
correlacion Chi cuadrado arrojo un 22,2% de ocurrencia en la gestion de las
contrataciones y un 18,5% en la ejecucion presupuestal. Las conclusiones
mostraron la gestion de abastecimiento del Estado se relaciona con la ejecucion
del presupuesto, considerando condiciones de igualdad en el trato a los postores
de contrataciones estatales. Otros estudios realizados sobre ejecucion
presupuestal, demostraron la relacién de esta variable con la de gestion de

contrataciones en un 22.2%, obtenidas a través del chi cuadrado.
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VI.CONCLUSIONES

PRIMERA.

No existe relacién entre el PAC y la ejecucién presupuestal de la GSR de
Cutervo, la cual no fue significativa a puesto que, el nivel de significancia resulté

ser mayor al 5% referido.
SEGUNDA.

No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el principio de eficacia y
eficiencia del PAC en la GSR de Cutervo, se evidencia que, fue no significativa,

debido a que se encontrd un nivel de 0,933 el cual fue mayor al 5% establecido.
TERCERA.

No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el principio de transparencia
del PAC en la GSR de Cutervo, se evidencia que, fue no significativa, debido a
que el nivel encontrado fue de 0,883 siendo mayor al 5% que ha sido establecido.

CUARTA.

No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el principio de igualdad de
trato del PAC en la GSR de Cutervo, se evidencia que, fue no significativa,
puesto que el nivel de significancia encontrado fue de 0,792 siendo mayor al 5%

establecido.
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VII.RECOMENDACIONES
PRIMERA.

Gestionar una mayor asignacion de presupuesto, para contar con mayores
recursos, que logren cumplir con las actividades programadas dentro del PAC

establecido para que se pueda mejorar las condiciones de habitualidad.
SEGUNDA.

En coordinacién con la gerencia general, de la gerencia de administraciéon y la
sub gerencia de logistica, dandose instrucciones necesarias para que los
procesos de adquisicion de bienes y servicios se encuentren concretados dentro

del plan anual.
TERCERA.

A las autoridades se busca que ellos capaciten al personal de forma semestral,
acorde con las contrataciones publicas y la forma en como los procesos

ejecutados dentro de estas, debe ser realizado con transparencia.
CUARTA.

A las autoridades, se busca implementar un Plan de Desarrollo de las Personas,
para que se mejoren las capacidades de los trabajadores con respecto al plan

anual de contrataciones como el de ejecucién presupuestal.
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VIll.  PROPUESTA

Con los resultados presentados en esta tesis, la autora propone acciones que
abordan las oportunidades de mejora en la formulacion del PAC para mejorar la
ejecucioén presupuestal en la Gerencia Sub Regional de Cutervo. Con la finalidad
de asegurar la viabilidad e implementacibn de estas propuestas, se
complementan con metas e indicadores para asegurar su control, evaluacién y

seguimiento.

Las acciones propuestas son: Implementar acciones de evaluacion del PAC para
asegurar que cumple con la planificacion institucional y mision establecida,
ademas, establecer indicadores de evaluacién en la ejecucion presupuestal con
la finalidad de controlar la ejecucion de manera adecuada a fin de realizar las
correcciones de manera oportuna, finalmente, implementar acciones de mejora

continua para asegurar la calidad en el gasto de los recursos del Estado.

Implementar acciones de evaluacion del PAC

establecer indicadores de evaluacion en la
ejecucion presupuestal

Con el fin de facilitar la implementacion de estas acciones de parte de los
tomadores de decision, se presentan en conjunto con las metas e indicadores,

tal como se muestra:
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Acciones

Metas

Indicadores

Implementar acciones de

2 evaluaciones del

N° de evaluaciones

evaluacion del PAC PAC anual del PAC realizadas
Establecer indicadores de |2 indicadores de | N° de indicadores de
evaluacion en la ejecucion | evaluacibn en la | evaluacién en la
presupuestal ejecucion ejecuciéon
presupuestal presupuestal
Implementar acciones de | 5 acciones de mejora | N° de acciones de
mejora continua para | continua en la mejora ejecutadas
asegurar la calidad en el | ejecucién
gasto presupuestal

44




REFERENCIAS

Aguero, J., Felipe, C., Maldonado, S., & Nopo, H. (2021). The value of
redistribution: Natural resources and the formation of human capital under
weak institutions. Journal of Development Economics.
doi:https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2020.102581

Alvan, C. (2015). Hacia una gestion por resultados en el proceso de compras
publicas en el Perd. Lima. Obtenido de http:/files.pucp.edu.pe/sistema-
ponencias/wp-content/uploads/2015/01/Ponencia-Christian-
Alv%C3%Al1n.pdf

Andia, W. (2019). Manual de costos y presupuestos. Lima: Ediciones Arte y
Pluma. Obtenido de http://www.sancristoballibros.com/libro/manual-de-

costos-y-presupuestos_80153

Banco Mundial. (2017). Perud. Revision del gasto publico. Lima. Obtenido de
http://documentsl.worldbank.org/curated/es/554021521229272108/pdf/P
eru-Revision-del-Gasto-Publico-2018-final.pdf

BID. (2019). El gasto en inversién publica de América Latina. BID. Obtenido de
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/El_gasto_en
_inversi%C3%B3n_p%C3%BAblica_de_ Am%C3%A9rica_Latina_Cu%C
3%Alnto_qui%C3%A9n_y en_qu%C3%A9.pdf

Burbano, J. (2015). Presupuestos. Enfoque de gestion, planeacion y control de
recursos. Colombia: Universidad del Valle. Obtenido de
https://catedrafinancierags.files.wordpress.com/2015/03/burbano-

presupuestos-enfoque-de-gestic3b3n.pdf

Buvana, M., Loheswaran, K., Madhavi, K., Ponnusamy, S., Behura, A., &
Jayavadivel, R. (2021). IMPROVED RESOURCE MANAGEMENT AND
UTILIZATION BASED ON A FOG-CLOUD COMPUTING SYSTEM WITH
IOT INCORPORATED WITH CLASSIFIER SYSTEMS. Microprocessors
and Microsystems. doi:https://doi.org/10.1016/j.micpro.2020.103815

45



Caldas, G., & Da Cumba, L. (2018). Effects of fiscal transparency on inflation and
inflation expectations: Empirical evidence from developed and developing
countries. The Quarterly Review of Economics and Finance, 26-37.
doi:https://doi.org/10.1016/j.qref.2018.06.002

Caldas, G., Albuquerque, J., & Jordania, A. (2019). Fiscal transparency,
government effectiveness and government spending efficiency: Some
international evidence based on panel data approach. Economic
Modelling, 211-225. doi:https://doi.org/10.1016/j.econmod.2018.10.013

Carpio, C. (2018). Plan de mejora en al ejecucion presupuestaria del GAD
Parroquial de Vilcabamba Cantdn Loja, periodo 2017. Loja: Universidad
Internacional del Ecuador. Obtenido de
https://repositorio.uide.edu.ec/handle/37000/2859

Ceroni, Mario. (2010). ¢Investigacion bésica, aplicada o sélo investigacién?
Revista de la sociedad Quimica del Perd. Obtenido de
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51810-
634X2010000100001

Ciatello, L., Simones, E., Ercalano, S., & Gaeta, G. (2021). Assessing the impact
of fiscal transparency on FDI inflows. Socio-Economic Planning Sciences.
doi:https://doi.org/10.1016/j.seps.2020.100892

Direccion General de Presupuesto. (2012). Manual de procedimientos de la
Direccion  General de  Presupuesto. Lima. Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/contenidos/transparencia/doc_gestion/manual_D
GPP.pdf

Durand, J. C. (19 de abril de 2014). Estadistica, poblacion, muestra y variables.
Obtenido de www.SlideShare:
https://es.slideshare.net/jcarlos2509/estadistica-poblacion-muestra-y-

variables

Fay, J., & Patterson, D. (2018). Contemporary Security Management (Fourth
Edition). USA: Budget Management. doi:https://doi.org/10.1016/B978-0-
12-809278-1.00006-2

46



Figueria, I., Domingues, A., Caeiro, S., Painho, M., Antunes, P., Santos, R., . . .
Ramos, T. (2018). Sustainability policies and practices in public sector
organisations: The case of the Portuguese Central Public Administration.
Journal of Cleaner Production, 616-630.
doi:https://doi.org/10.1016/].jclepro.2018.07.244

Fontana, M. (2017). Su aporte a la gestidén de las adquisiciones publicas en el
ambito del ex ministerio de justicia, seguridad y derechos humanos (2008-
2014). Universidad de San Andrés, Buenos Aires. Obtenido de
http://repositorio.udesa.edu.ar/jspui/bitstream/10908/15723/1/%5BP%5D
%5BW%5D%20M.%20AyPP%20Fontana%2C%20Mar%C3%ADa%20F|

orencia.pdf

Ginés, C. (2018). Criterios de evaluacién en las compras publicas. Lima.
Obtenido de  https://www.contrataciones.gov.py/revista/criterios-de-

evaluacion-en-las-compras-publicas/

Hernandez, Z. (2012). 1.1. Analisis de datos. Espafia: Universidad de la Rioja.
Servicios de publicaciones. Obtenido de Métodos de analisis de datos:
apuntes:
https://sites.google.com/site/tecnicasdeinvestigaciond38/metodos-

estadisticos/1-1-analisis-de-datos

Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion.
Las rutas cuantitativas, cualitativa y mixta. Ciudad de México, México: Mc

Graw Hill Education.

Inei. (2017). Panoarama de la economia peruana. Lima. Obtenido de
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/E
st/Lib1424/libro.pdf

Jiménez, E., & Roca, M. (2017). Innovacion en los métodos de contratacion
publica en América Latina y el Caribe. México. Obtenido de
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Innovaci%C3
%B3n-en-los-m%C3%A9todos-de-contrataci%C3%B3n-p%C3%BAblica-
en-Am%C3%A09rica-Latina-y-el-Caribe-Casos-de-estudio.pdf

47



Kyriacou, A., Muinella-Gallo, L., & Roca-Sagalés, O. (2019). The efficiency of
transport infrastructure investment and the role of government quality: An
empirical analysis. Transport Policy.
doi:https://doi.org/10.1016/j.tranpol.2018.11.017

Languille, S. (2019). The politics of the education budget: Financing mass
secondary education in Tanzania (2004-2012). International Journal of
Educational Development.
doi:https://doi.org/10.1016/j.ijedudev.2019.02.003

Lassou, P., Hopper, T., & Ntim, C. (2020). How the colonial legacy frames state
audit institutions in Benin that fail to curb corruption. Critical Perspectives
on Accounting. doi:https://doi.org/10.1016/j.cpa.2020.102168

Lassou, P., Hopper, T., Tsamenyi, M., & Murinde, V. (2019). Varieties of neo-
colonialism: Government accounting reforms in Anglophone and
Francophone Africa — Benin and Ghana compared. Critical Perspectives
on Accounting. doi:https://doi.org/10.1016/j.cpa.2019.01.003

Lemus, D., Torres, A., Cubillos, S., & Camelo, F. (2017). Andlisis de la ejecucion
presupuestal. CIFE30, 23-45. Obtenido de

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6852525

Lewis, B., Nguyen, H., & Hendrawan, A. (2020). Political accountability and public
service delivery in decentralized Indonesia: Incumbency advantage and
the performance of second term mayors. European Journal of Political
Economy. doi:https://doi.org/10.1016/j.ejpoleco.2020.101910

MEF. (2016). Guia para la presentacion de la informacién de presupuesto de
gastos con enfoque por resultados, inversion publica y gasto social para
la cuenta general de la repuablica. Lima: MEF. Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/conciliacion/guia_ppto_in
v_GN_GR.pdf

MEF. (2017). Directiva 005-2017-OSCE/CD. Lima. Obtenido de
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/legislacion/
Legislacion%20y%20Documentos%20Elaborados%20por%20el%200S

48



CE/DIRECTIVAS 2017-DL1341/Directiva%20005-2017%20-
%20Directiva%20PAC_VF.pdf

MEF. (2020). Marco macroecondmico multianual 2021-2024. Lima. Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/pol_econ/marco_macro/MMM_2021 2024.pdf

Mogues, T., & Olofinbiyi, T. (2020). Budgetary influence under information
asymmetries: Evidence from Nigeria’s subnational agricultural
investments. World Development.
doi:https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2020.104902

Morante, L. (2018). PACdel Estado. Lima: Instituto Pacifico. Obtenido de
https://docplayer.es/38399051-Plan-anual-de-contrataciones-del-estado-

solucion-aplicativa-on-line-luis-eduardo-morante-guerrero.html

Navarro, A., Zuiiga, A., & Arenas, L. (2018). El uso de la evidencia en las
politicas publicas: el caso de las Evaluaciones de Desempefio y Ejecucion
Presupuestal en el sector Educacion en el Peru. Revista de ciencia
politica. Obtenido de
http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/politai/article/view/20455

Nahui, W. (2016). Ejecucion presupuestal y la ejecucion del PAC , en PROVIAS
Nacional, afio 2015. Perl: Universidad César Vallejo. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/6101

OSCE. (2017). Alcances de la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento. Lima: OSCE. Obtenido de
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/Capacidad

es/Capacitacion/Presencial/Difu_reglament/2017/4_actuaciones.pdf

Parra, J., & La Madriz, J. (2017). Presupuesto como instrumento de control

financiero en pequefas empresas de estructura familiar. Negotium, 33-

46. Obtenido de
https://www.redalyc.org/pdf/782/Resumenes/Resumen_78253678003_1.
pdf

49



PCM. (2019). Informe Anual del proceso de Descentralizaciéon 2018. Lima.
Obtenido de http://www.descentralizacion.gob.pe/wp-

content/uploads/2019/05/Informe-de-Descentralizacion-2018-VF.pdf

Poveda, A., Martinez, J., & Ronderos, N. (2019). Relations between economic
development, violence and corruption: A nonparametric approach with
DEA and data panel. Heliyon.
doi:https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2019.e01496

Powell-Jackson, T., Purohit, B., Saxena, D., Golechha, M., Fabbi, C., Sarthi, P.,
& Hanson, K. (2019). Measuring management practices in India's district
public health bureaucracy. Social Science & Medicine, 291-300.
doi:https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2018.10.031

Ramirez, F. H., & Swerg, A. M. (2012). Research Methodology: More than a
recipe. Universidad EAFIT, Medellin.

Rios, R. (2018). Ejecucion presupuestal y PAC en Gerencia General del Poder
Judicial, Lima 2016. Lima: Universidad César Vallejo. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/15874

Robinson, M., & Last, D. (2009). Un modelo basico de presupuestacion por
resultados. México: FMI. Obtenido de https://blog-pfm.imf.org/files/fad-
technical-manual-1_spanish-translation.pdf

Rodriguez, P. (2008). Presupuesto publico. Programa administracion publica
territorial. Bogota: Escual Superior de Administracién Publica. Obtenido
de https://www.esap.edu.co/portal/wp-content/uploads/2017/10/5-

Presupuesto-Publico.pdf

Saavedra, A. (2017). Gestion de las contrataciones publicas y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de Morales, provincia de San
Martin, 2017. Per(: Universidad César Vallejo. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/30860

SERCORP. (215). Manual de buenas practicas en la contratacion publica para el
desarrollo del Ecuador 2015. Obtenido de

50



https://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic5_ecu_panel5_ SERCOP_3.2.
1 man_bue pr%eC3%Alc_CP.pdf

Silva, T., Guera, S., & Tabak, B. (2020). Fiscal risk and financial fragility.
Emerging Markets Review, 1-66.
doi:https://doi.org/10.1016/j.ememar.2020.100711

Wuan, C.-N., Hsu, H.-P., & Tsai, N.-T. (2020). The performance evaluation for
government projects. China: Asia Pacific Management Review.
doi:https://doi.org/10.1016/j.apmrv.2020.08.002

51



ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variables de Definicién conceptual Definicion operacional . . . Escala de
; Dimensiones Indicadores L

estudio medicion
Navarro, Zufiiga y Arenas Las dimensiones de Presupuestado
(2018) la Ejecucién Ejecucion presupuestal asighado
Presupuestal estd  sujeta son: compromiso, Compromiso Requerimiento
asignacion de recursos en devengado y pagado. Estudio de mercado

_ L manera anual y a las Capacitacion

Ejecucion modificatorias que se realizan Devengado Conformidad

presupuestal son dar conforme a la Ley Verificacion _
General del Sistema Nacional Criterio de evaluacion  >'empre
de Presupuestos. Art. 25° de la Pa izacio
gado Formalizacion Casi si
0 . asi siempre
Ley N° 28411. Oportunidad P
_ : : Eficacia A veces
Morante (2018) manifiesta que Las dimensiones  Principio de Eficacia
el PAC es una herramienta de consideradas para la eficaciay eficiencia Eficiencia Casi nunca
gestion que tiene como funcion variable PAC son: el Igualdad de
programar y evaluar las principio de eficacia y Principio de oportunidad Nunca
PAC necqs_ldades de bienes, eficiencia, e.I principio de transparencia Publicacion

servicios y obras que la transparencia y el Imparcialidad

institucion va a necesitar para
alcanzar sus objetivos y metas
institucionales.

principio de igualdad de
trato.

Principio de
igualdad de trato

Bases de contratacion

Procedimientos de
seleccién
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Anexo 2. Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y| INDICADORES | TIPO DE DISENO DE POBLACION,
DIMENSIONES INVESTIGACION| INVESTIGACION | MUESTRA Y
MUESTREO
General: ¢Cual es la | General: General: Ejecucion Presupuestado | Tipo: Basica Disefio de| Poblacién: 30
relacion que existe entre el | determinar la relacion| H1: Existe relacion| presupuestal Requerimiento investigacién: No| trabajadores de las
PACy la ejecucion | entre _,el PAC y la significativa _entre_’el _ Estudio de| Enfoque: experimental diferentes  oficinas
ejecucion presupuestall PAC y la ejecucion| - Compromiso mercado Cuantitativa relacionadas a la
presupuestal de la GSR L . ; Iy
de Cutervo? de la GSR de Cutervo. | presupuestal de la| - Devengado Capacitacion _Recolecq,on de| ejecucion
’ GSR de Cutervo. - Pagado Conformidad Alcance: informacion: presupuestal en la
P Especifico: Verificacion correlacional transversal GSR de Cutervo.
Especificos: ¢Cual es 1a | 5y" ‘peterminar  la| HO:  No  existe Criterio de
relacion entre la ejecucion | relacion  entre  la relacién  significativa evaluacion Muestra: 30
presupuestal y el principio | ejecucion presupuestal| entre el PAC y la Formalizacion
de eficacia y eficiencia del | y el principio de eficacia| ejecucion Oportunidad
el PAC en la GSR de | Y eficiencia del PAC en| presupuestal de la Eficacia Muestreo: No se
Cutervo? la GSR de Cutervo. GSR de Cutervo. PAC Tramites aplicara técnica de
, b) Determinar la burocraticos muestreo debido a
¢Cudl es la relacion entre re.'ac'oi”,n f’”"e t'a} - Principio  de| Pluridad de e il
la ejecucion presupuestal | ICCUCION presupuesta economia proveedores ecesario
e y el principio de - Principio del Eficacia seleccionar una
y el principio de | yansparencia del PAC transparencia | Tqualdad 5 muestra, se
transparencia del PAC en | en la GSR de Cutervo, L guaidac € abordara a toda la
- Principio de| oportunidad i4
la GSR de Cutervo? Y, responsabilidad [ Publicacid poblacion.
c) Determinar la relacion ublicacion
¢Cudl es la relacion entre | entre  la  ejecucion Imparcialidad
la ejecucion presupuestal | presupuestal y el E)?r?]legllnamon
el principio de iqual de | Principio de igualdad de a
y € princip g trato del PAC en la GSR Funciones
trato del PAC en la GSR desianadas
de Cutervo. g
de Cutervo? formalmente
Autonomia
funcional
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Anexo 3

CUESTIONARIO APLICADO A TRABAJADORES

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA GSR DE CUTERVO

Objetivo: El presente cuestionario tiene por objetivo conocer la ejecucion presupuestal de la
GSR de Cutervo. Asimismo, tiene el caracter de ANONIMA y sus resultados seran
RESERVADOS por lo que le solicito SINCERIDAD en sus respuestas.

Instrucciones: Marque usted con una X el numeral de respuesta que considere pertinente de
acuerdo a lo sefalado en el enunciado del presente cuestionario, con la ESCALA

VALORATIVA siguiente:
PUNTAJE | CODIGO | CATEGORIA
5 S Siempre
4 CS Casi Siempre
3 AV A veces
2 CN Casi Nunca
1 N Nunca

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEMS/DIMENSIONES

DIMENSION: COMPROMISO

El presupuesto asignado se ejecuta de manera adecuada en la adquisicion de bienes,

1 .
servicios y obras.

2 El presupuesto asignado por cada tipo de procedimiento de contratacion corresponde a los
programado en el PAC.
El requerimiento de bienes y servicios cumple con las condiciones establecidas por la Ley
de Contrataciones del Estado y las directivas internas de la institucién.
Los requerimientos realizados por el &rea usuaria cumplen con los objetivos de la institucion.
El estudio de mercado considera la opinién del area usuaria para asegurar la idoneidad del
requerimiento realizado.

6 El personal responsable de las contrataciones del estado cuentan con la experiencia y
capacitacion suficiente para resolver las consultas gue se generen.

7 La entidad cuenta con programas de capacitacion para el personal responsable de las
contrataciones del estado.

DIMENSION: DEVENGADO

8 La conformidad de los servicios o recepcion de bienes cuentan con los requisitos necesarios
para la culminacién de la prestacion.

9 La verificacion de los expedientes de contratacion evidencian el cumplimiento de las
exigencias establecidas en los términos de referencia o especificaciones técnicas.

10 El dgvengado s_e_real_ilza de manera oportuna desde las oficinas responsables luego de haber
realizado la verificacion correspondiente.

11 Se establecen I(_)s criFgrios de evalua;[én en los procesos de contratacion para garantizar
una adecuada ejecucién de la prestacion.

DIMENSION: PAGADO

12 Las basges publicadas en los procesos de contratacion cuentan con criterios de evaluacion
necesaria para una contratacion eficiente.

13 Posterior al procedimiento de devengo se realiza de manera oportuna el pago de las
facturas.

14 | El pago de las facturas se realiza sin tener reclamos por parte del proveedor.

15 Los responsables de las contrataciones aplican las penalidades por incumplimiento de

contrato en la prestacion del bien o servicio, cuando lo amerita.
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CUESTIONARIO APLICADO A TRABAJADORES

PLAN ANUAL DE LAS CONTRATACIONES DE LA GSR DE CUTERVO

Objetivo: El presente cuestionario tiene por objetivo conocer el PAC de la GSR de Cutervo.
Asimismo, tiene el caracter de ANONIMA vy sus resultados serdn RESERVADOS por lo que
le solicito SINCERIDAD en sus respuestas.

Instrucciones: Marque usted con una X el numeral de respuesta que considere pertinente de
acuerdo a lo sefalado en el enunciado del presente cuestionario, con la ESCALA
VALORATIVA siguiente:

PUNTAJE | CODIGO | CATEGORIA
5 S Siempre

4 CS Casi Siempre
3 AV A veces

2 CN Casi Nunca

1 N Nunca

VARIABLE: PLAN ANUAL DE LAS CONTRATACIONES

ITEMS/DIMENSIONES

DIMENSION/ PRINCIPIO DE EFICACIA Y EFICIENCIA

EL PAC prioriza las contrataciones de bienes, servicio u obras considerando las metas y

1 objetivos institucionales.
La ejecucion del PAC es evaluado para verificar que se haya cumplido con las metas y
objetivos institucionales.
El presupuesto asignado para el PAC considera como criterio el mejor uso de los recursos.

4 Las modificaciones del PAC muestran incrementos presupuestales en los procedimientos
de seleccién programados.

5 Los procedimientos de seleccion programados en el PAC asegura la mayor participacion de
proveedores.

DIMENSION/ PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA

6 El uso de las plataformas digitales (SEACE) fomentan la igualdad de oportunidades para la
mayor participacion de proveedores.

7 | EL PAC es publicado en el portal del SEACE haciéndolo de conocimiento publico.

8 Los responsables de las contrataciones publicas publican en el portal del SEACE los
procedimientos de seleccion para la adquisicion de bienes, servicios u obras.

9 Se publican las bases estandarizadas en el portal del SEACE para informar las condiciones,
criterios de evaluacién, plazos, etc.

10 Se publica el valor estimado p,or_procedimientos de contratacién para que los postores
presenten sus propuestas econémicas.

DIMENSION/ PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO

11 El comité de seleccion realiza la publicacion de las observaciones y consultas a las bases
publicadas.

12 El comité de seleccion realiza la publicacién en el SEACE del otorgamiento de la buena pro
del proveedor ganador.

13 | La entidad publica el avance de la ejecucion presupuestal para conocimiento publico.

14 Los miembros del comité de seleccidn elaboran las bases considerando la igualdad de trato
para los proveedores.

15 Los responsables de las contrataciones ejecutan los procedimientos considerando el

principio de la igualdad del trato a todos los postores.
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Confiabilidad del instrumento del PAC

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
, 743 15

Estadisticas de total de elemento

] ] . Alfa de
Media de Varianza de  Correlacion )
] ) Cronbach si
escala si el escala si el total de
el elemento
elemento se  elemento se elementos h
se ha
ha suprimido  ha suprimido corregida o
suprimido

EL PAC prioriza las contrataciones de

bienes, servicio u obras considerando las 51,27 16,495 ,496 , 715
metas y objetivos institucionales.

La ejecucion del PAC es evaluado para

verificar que se haya cumplido con las 51,40 16,114 ,465 , 716
metas y objetivos institucionales.

El presupuesto asignado para el PAC

considera como criterio el mejor uso de los 51,13 19,981 -211 776
recursos.

Las modificaciones del PAC muestran

incrementos presupuestales en los 49,93 20,067 -,208 , 790
procedimientos de seleccién programados.

Los procedimientos de seleccién

programados en el PAC asegura la mayor 51,47 18,552 ,094 ,750
participacion de proveedores.

El uso de las plataformas digitales

(SEACE) fomentan la igualdad de

oportunidades para la mayor participacion >1.13 19.124 ~016 795
de proveedores.

EL PAC es publicado en el portal del

SEACE haciéndolo de conocimiento 50,73 15,210 ,607 ,698
publico.

Los responsables de las contrataciones

publicas publican en el portal del SEACE

los procedimientos de seleccién para la 49,60 17,686 349 731
adquisicién de bienes, servicios u obras.

56



Se publican las bases estandarizadas en el
portal del SEACE para informar las
condiciones, criterios de evaluacion,
plazos, etc.

Se publica el valor estimado por
procedimientos de contratacion para que
los postores presenten sus propuestas
econémicas.

El comité de seleccion realiza la
publicacién de las observaciones y
consultas a las bases publicadas.

El comité de seleccion realiza la
publicacién en el SEACE del otorgamiento
de la buena pro del proveedor ganador.
La entidad publica el avance de la
ejecucion presupuestal para conocimiento
publico.

Los miembros del comité de seleccion
elaboran las bases considerando la
igualdad de trato para los proveedores.
Los responsables de las contrataciones
ejecutan los procedimientos considerando
el principio de la igualdad del trato a todos
los postores.

49,53

49,60

49,80

49,87

52,13

51,53

51,53

17,695

17,114

14,886

15,838

16,124

15,552

15,552

,394

,505

, 798

, 762

,489

433

,433

729

, 719

,680

,694

714

, 720

,720
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Confiabilidad del instrumento de la ejecucidn presupuestal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
, 714 15

Estadisticas de total de elemento

] ] . Alfa de
Media de Varianzade  Correlacion )
] ) Cronbach si
escala si el escala si el total de
el elemento
elemento se  elemento se elementos h
se ha
ha suprimido  ha suprimido corregida o
suprimido
El presupuesto asignado se ejecuta
de manera adecuada en la
L ) L 37,80 12,886 -,078 ,736
adquisicién de bienes, servicios y
obras.
El presupuesto asignado por cada tipo
de procedimiento de contratacién
37,73 12,781 -,039 ,730
corresponde a los programado en el
PAC.
El requerimiento de bienes y servicios
cumple con las condiciones
establecidas por la Ley de 37,87 12,267 ,098 722
Contrataciones del Estado y las
directivas internas de la institucion.
Los requerimientos realizados por el
area usuaria cumplen con los 37,87 10,838 ,548 ,675
objetivos de la institucion.
El estudio de mercado considera la
opinién del area usuaria para
. . 37,47 11,552 ,695 ,684
asegurar la idoneidad del
requerimiento realizado.
El personal responsable de las
contrataciones del estado cuentan
con la experiencia y capacitacién 38,47 12,267 ,113 , 719

suficiente para resolver las consultas
gue se generen.
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La entidad cuenta con programas de
capacitacién para el personal
responsable de las contrataciones del
estado.

La conformidad de los servicios o
recepcion de bienes cuentan con los
requisitos necesarios para la
culminacién de la prestacion.

La verificacion de los expedientes de
contratacion evidencian el
cumplimiento de las exigencias
establecidas en los términos de
referencia o especificaciones
técnicas.

El devengado se realiza de manera
oportuna desde las oficinas
responsables luego de haber
realizado la verificacién
correspondiente.

Se establecen los criterios de
evaluacion en los procesos de
contratacidn para garantizar una
adecuada ejecucion de la prestacion.
Las bases publicadas en los procesos
de contratacion cuentan con criterios
de evaluacion necesaria para una
contratacion eficiente.

Posterior al procedimiento de
devengo se realiza de manera
oportuna el pago de las facturas.

El pago de las facturas se realiza sin
tener reclamos por parte del
proveedor.

Los responsables de las
contrataciones aplican las
penalidades por incumplimiento de
contrato en la prestacion del bien o
servicio, cuando lo amerita.

39,40

37,33

37,40

37,53

37,40

37,67

37,67

38,67

37,20

11,543

11,667

12,829

11,267

11,543

10,381

10,667

8,667

10,029

,293

,354

-,070

,563

,490

,658

,565

,618

,351

,702

,697

, 740

,681

,689

,660

,671

,649

, 704
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Anexo 4. Fichas de validacidon de Expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Plan Anual de

Contrataciones y su relacién con la ejecucidon presupuestal en la Gerencia Sub Regional de

Cutervo”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez:

Mg. Jeremias Huaman Ramirez

Grado profesional: Maestro ( x ) Bachiller ( )
Doctor ( )

Area de Formacién académica: Gestion publica ( x ) Politica y gobernabilidad ( )
Administracion o economia( ) Otra ( )

Areas de experiencia profesional:

Asesor técnico en el despacho de la Congresista Felicita Tocto

Institucion donde labora:

Congreso de la Republica del Peru

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2 a 4 afos ()
Mas de 5 afios ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica :

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar lingliisticamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.
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3. DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre de la Prueba: | Plan Anual de Contrataciones y su relacion con la ejecucién

presupuestal en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Autor (a)(es): | Danae Stephany Berrios Rodriguez
Procedencia:

Administracion:

Por individuo

Tiempo de aplicacién:
Ambito de aplicacién:
Significacion:

Presencial

Gerencia Sub Regional de Cutervo

4. SOPORTE TEORICO

Escala/VARIABLE

Sub escala (dimensiones )

Definicién / Explicacion

Ejecucion
presupuestal

Compromiso

Hace referencia al origen de la relacién juridica
mediante la salida de unos fondos publicos para el
pago de una deuda, un bien o una prestacion de
servicio determinado.

Devengado

Hace referencia a el procedimiento mediante el cual
surge una obligacién de pago, originada por la
recepcion de los bienes ingresados a la entidad con
especificaciones técnicas establecidas o con la
conformidad del servicio entregado segun los
términos de referencia, previa presentacién de los
documentos para sustentar el gasto, como es la
factura

Pagado

Es el procedimiento en la cual se ejecuta con la
cancelacién de la orden de pago,
independientemente del medio que se utilice, las
cuales deben de cumplir con las formalidades
correspondientes

Plan Anual de
Contrataciones

Principio de eficaciay
eficiencia

Eficiencia: En las contrataciones del Estado son las
que se realizan bajo las mejores condiciones de
calidad, precio y plazos, y con el mejor uso de
recursos.

Eficacia: En las contrataciones del Estado, son las
decisiones que se toman orientadas al cumplimiento
de las metas, fines y objetivos de la entidad.

Principio de transparencia

En las contrataciones del Estado es un principio a
través del cual se genera confianza y seguridad en los
procedimientos

Principio de igualdad de
trato

El principio de igualdad de trato, indica que todos los
proveedores deben tener las mismas oportunidades
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de presentar sus ofertas, estado prohibidas las
condiciones de privilegios

5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacién a usted le presento el instrumento “Plan Anual de Contrataciones y su relacién con la
ejecucién presupuestal en la Gerencia Sub Regional de Cutervo” elaborado por Danae Stephany
Berrios Rodriguez. De acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1 No cumple con el El item no es claro.

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semdntica
son adecuadas.

criterio

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
légica con la

dimensién o indicador
qgue esta midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacién logica con la dimensidn.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimensiodn.

3. Acuerdo
(moderado nivel )

El item tiene una relacién moderada con la
dimensidn que se estd midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimensién que estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir

debe ser incluido.

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensidn.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidon asi como solicitamos

62



INSTRUMENTO - VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

e Primera dimension: COMPROMISO

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

COMPROMISO

El presupuesto asignado se ejecuta de
manera adecuada en la adquisicion de
bienes, servicios y obras.

4

4

4

El presupuesto asignado por cada tipo
de procedimiento de contratacion
corresponde a los programado en el
PAC.

El requerimiento de bienes y servicios
cumple con las condiciones
establecidas por la Ley de
Contrataciones del Estado y las
directivas internas de la institucion.

Los requerimientos realizados por el
area usuaria cumplen con los objetivos
de la institucion.

El estudio de mercado considera la
opinion del area usuaria para asegurar
la idoneidad del requerimiento
realizado.

El personal responsable de las
contrataciones del estado cuenta con la
experiencia y capacitacion suficiente
para resolver las consultas que se
generen.

La entidad cuenta con programas de
capacitacion para el personal
responsable de las contrataciones del
estado.

e Segunda dimension: DEVENGADO

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

DEVENGADO

La conformidad de los servicios o
recepcion de bienes cuentan con los
requisitos necesarios para la
culminacion de la prestacion.

4
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La verificacion de los expedientes de
contratacién evidencia el cumplimiento
de las exigencias establecidas en los
términos de referencia o]
especificaciones técnicas.

El devengado se realiza de manera
oportuna desde las oficinas
responsables luego de haber realizado
la verificacién correspondiente.

Se establecen los criterios de
evaluacion en los procesos de
contrataciébn para garantizar una

adecuada ejecucion de la prestacion.

e Tercera dimensién: PAGADO

DIMENSIONES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

PAGADO

Las bases publicadas en los procesos
de contratacién cuentan con criterios
de evaluacion necesaria para una
contratacion eficiente.

Posterior al procedimiento de devengo
se realiza de manera oportuna el pago
de las facturas.

El pago de las facturas se realiza sin
tener reclamos por parte del proveedor.

Los responsables de las contrataciones
aplican las penalidades por
incumplimiento de contrato en la
prestacion del bien o servicio, cuando
lo amerita.

INSTRUMENTO - VARIABLE: PLAN ANUAL DE LAS CONTRATACIONES

e Primera dimensién: PRINCIPIO DE EFICACIAY EFICIENCIA

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

PRINCIPIO DE
EFICACIAY EFICIENCIA

EL PAC prioriza las contrataciones de
bienes, servicio u obras considerando
las metas y objetivos institucionales.

4

4

4

La ejecucion del PAC es evaluada para
verificar que se haya cumplido con las
metas y objetivos institucionales.

64




El presupuesto asignado para el PAC
considera como criterio el mejor uso de
los recursos.

Las modificaciones del PAC muestran
incrementos presupuestales en los
procedimientos de seleccién
programados.

Los procedimientos de seleccion
programados en el PAC aseguran la
mayor participacion de proveedores.

e Segunda dimension: PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

PRINCIPIO DE
TRANSPARENCIA

El uso de las plataformas digitales
(SEACE) fomentan la igualdad de
oportunidades para la mayor
participacion de proveedores.

EL PAC es publicado en el portal del
SEACE haciéndolo de conocimiento
publico.

Los responsables de las contrataciones
publicas publican en el portal del
SEACE los procedimientos de
seleccidn para la adquisicion de bienes,
servicios u obras.

Se publican las bases estandarizadas
en el portal del SEACE para informar
las condiciones, criterios de
evaluacion, plazos, etc.

Se publica el valor estimado por
procedimientos de contratacion para
que los postores presenten sus
propuestas econémicas.

e Tercera dimensién: PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO

DIMENSIONES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

PRINCIPIO DE
IGUALDAD DE TRATO

El comité de seleccion realiza la
publicaciéon de las observaciones y
consultas a las bases publicadas.
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El comité de seleccion realiza la|g 4
publicacion en el SEACE del
otorgamiento de la buena pro del
proveedor ganador.

La entidad publica el avance de la|4 4
ejecucion presupuestal para
conocimiento publico.

Los miembros del comité de seleccién | 4 4
elaboran las bases considerando la
igualdad de trato para los proveedores.

Los responsables de las contrataciones | 4 4
ejecutan los procedimientos
considerando el principio de la igualdad
del trato a todos los postores.

Reg. N* 170. 3513 EPG
DNIN® 41186424




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Plan Anual de
Contrataciones y su relacién con la ejecucidon presupuestal en la Gerencia Sub Regional de
Cutervo”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracioén.

6. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez: Mg. Einner Jhamir Lozada Sanchez
Grado profesional: Maestro ( x ) Bachiller ( )
Doctor ( )
Area de Formacion Gestion publica ( x ) Politica y gobernabilidad ( )
académica: Administracion o economia( ) Otra ( )

Areas de experiencia

profesional: Gerente de Planificacion y Presupuesto
Instituciéon donde labora: Municipalidad Provincial de Cutervo
Tiempo de experiencia 2 a4 afios ( )

profesional en el area: Mas de 5 afios ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica :

7. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

b. Validar lingliisticamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.
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8. DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre de la Prueba: | Plan Anual de Contrataciones y su relacion con la ejecucién

presupuestal en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Autor (a)(es): | Danae Stephany Berrios Rodriguez
Procedencia:

Administracion:

Por individuo

Tiempo de aplicacién:
Ambito de aplicacién:
Significacion:

Presencial

Gerencia Sub Regional de Cutervo

9. SOPORTE TEORICO

Escala/VARIABLE

Sub escala (dimensiones )

Definicién / Explicacion

Ejecucion
presupuestal

Compromiso

Hace referencia al origen de la relacién juridica
mediante la salida de unos fondos publicos para el
pago de una deuda, un bien o una prestacion de
servicio determinado.

Devengado

Hace referencia a el procedimiento mediante el cual
surge una obligacién de pago, originada por la
recepcion de los bienes ingresados a la entidad con
especificaciones técnicas establecidas o con la
conformidad del servicio entregado segun los
términos de referencia, previa presentacién de los
documentos para sustentar el gasto, como es la
factura

Pagado

Es el procedimiento en la cual se ejecuta con la
cancelacién de la orden de pago,
independientemente del medio que se utilice, las
cuales deben de cumplir con las formalidades
correspondientes

Plan Anual de
Contrataciones

Principio de eficaciay
eficiencia

Eficiencia: En las contrataciones del Estado son las
que se realizan bajo las mejores condiciones de
calidad, precio y plazos, y con el mejor uso de
recursos.

Eficacia: En las contrataciones del Estado, son las
decisiones que se toman orientadas al cumplimiento
de las metas, fines y objetivos de la entidad.

Principio de transparencia

En las contrataciones del Estado es un principio a
través del cual se genera confianza y seguridad en los
procedimientos

Principio de igualdad de
trato

El principio de igualdad de trato, indica que todos los
proveedores deben tener las mismas oportunidades

68




de presentar sus ofertas, estado prohibidas las
condiciones de privilegios

10. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacién a usted le presento el instrumento “Plan Anual de Contrataciones y su relacién con la
ejecucién presupuestal en la Gerencia Sub Regional de Cutervo” elaborado por Danae Stephany
Berrios Rodriguez. De acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1 No cumple con el El item no es claro.

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semdantica
son adecuadas.

criterio

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relaciéon
légica con la

dimensién o indicador
gue esta midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacién logica con la dimensidn.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimensiodn.

3. Acuerdo
(moderado nivel )

El item tiene una relacién moderada con la
dimensidn que se estd midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimensién que estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir

debe ser incluido.

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
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INSTRUMENTO - VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

e Primera dimension: COMPROMISO

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

COMPROMISO

El presupuesto asignado se ejecuta de
manera adecuada en la adquisicion de
bienes, servicios y obras.

4

4

4

El presupuesto asignado por cada tipo
de procedimiento de contratacion
corresponde a los programado en el
PAC.

El requerimiento de bienes y servicios
cumple con las condiciones
establecidas por la Ley de
Contrataciones del Estado y las
directivas internas de la institucion.

Los requerimientos realizados por el
area usuaria cumplen con los objetivos
de la institucion.

El estudio de mercado considera la
opinion del area usuaria para asegurar
la idoneidad del requerimiento
realizado.

El personal responsable de las
contrataciones del estado cuentan con
la experiencia y capacitacion suficiente
para resolver las consultas que se
generen.

La entidad cuenta con programas de
capacitacion para el personal
responsable de las contrataciones del
estado.

e Segunda dimension: DEVENGADO

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

DEVENGADO

La conformidad de los servicios o
recepcion de bienes cuentan con los
requisitos necesarios para la
culminacion de la prestacion.

70




La verificacion de los expedientes de
contratacién evidencian el
cumplimiento de las exigencias
establecidas en los términos de
referencia o especificaciones técnicas.

El devengado se realiza de manera
oportuna desde las oficinas
responsables luego de haber realizado
la verificacién correspondiente.

Se establecen los criterios de
evaluacibn en los procesos de
contrataciébn para garantizar una

adecuada ejecucion de la prestacion.

e Tercera dimension: PAGADO

DIMENSIONES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

PAGADO

Las bases publicadas en los procesos
de contratacién cuentan con criterios
de evaluacion necesaria para una
contratacion eficiente.

Posterior al procedimiento de devengo
se realiza de manera oportuna el pago
de las facturas.

El pago de las facturas se realiza sin
tener reclamos por parte del proveedor.

Los responsables de las contrataciones
aplican las penalidades por
incumplimiento de contrato en la
prestacion del bien o servicio, cuando
lo amerita.

INSTRUMENTO - VARIABLE: PLAN ANUAL DE LAS CONTRATACIONES

e Primera dimension: PRINCIPIO DE EFICACIA 'Y EFICIENCIA

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

PRINCIPIO DE
EFICACIAY EFICIENCIA

EL PAC prioriza las contrataciones de
bienes, servicio u obras considerando
las metas y objetivos institucionales.

4

4

4

La ejecucion del PAC es evaluado para
verificar que se haya cumplido con las
metas y objetivos institucionales.
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El presupuesto asignado para el PAC
considera como criterio el mejor uso de
los recursos.

Las modificaciones del PAC muestran
incrementos presupuestales en los
procedimientos de seleccién
programados.

Los procedimientos de seleccion
programados en el PAC asegura la
mayor participacion de proveedores.

e Segunda dimension: PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

PRINCIPIO DE
TRANSPARENCIA

El uso de las plataformas digitales
(SEACE) fomentan la igualdad de
oportunidades para la mayor
participacion de proveedores.

EL PAC es publicado en el portal del
SEACE haciéndolo de conocimiento
publico.

Los responsables de las contrataciones
publicas publican en el portal del
SEACE los procedimientos de
seleccidn para la adquisicion de bienes,
servicios u obras.

Se publican las bases estandarizadas
en el portal del SEACE para informar
las condiciones, criterios de
evaluacion, plazos, etc.

Se publica el valor estimado por
procedimientos de contratacion para
que los postores presenten sus
propuestas econémicas.

e Tercera dimensién: PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO

DIMENSIONES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

PRINCIPIO DE
IGUALDAD DE TRATO

El comité de seleccion realiza la
publicaciéon de las observaciones y
consultas a las bases publicadas.
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El comité de seleccion realiza la
publicacion en el SEACE del
otorgamiento de la buena pro del
proveedor ganador.

La entidad publica el avance de la
ejecucion presupuestal para
conocimiento publico.

Los miembros del comité de seleccién
elaboran las bases considerando la
igualdad de trato para los proveedores.

Los responsables de las contrataciones
ejecutan los procedimientos
considerando el principio de la igualdad
del trato a todos los postores.

Firma del evaluﬁdor
|
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Plan Anual de
Contrataciones y su relacién con la ejecucidon presupuestal en la Gerencia Sub Regional de
Cutervo”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracioén.

11. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez: Mg. Karen Selene Cardenas Navarro
Grado profesional: Maestro ( x ) Bachiller ( )
Doctor ( )
Area de Formacion Gestion publica ( x ) Politica y gobernabilidad ( )
académica: Administracion o economia( ) Otra ( )
Areas de experiencia Gestor Multifuncional
profesional:
Instituciéon donde labora: SUNAT
Tiempo de experiencia 2 a 4 anos ( )
profesional en el drea: Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica :

12. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

c. Validar linglisticamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.
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13. DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre de la Prueba: | Plan Anual de Contrataciones y su relacion con la ejecucién

presupuestal en la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Autor (a)(es): | Danae Stephany Berrios Rodriguez
Procedencia:

Administracion:

Por individuo

Tiempo de aplicacién:
Ambito de aplicacién:
Significacion:

Presencial

Gerencia Sub Regional de Cutervo

14. SOPORTE TEORICO

Escala/VARIABLE

Sub escala (dimensiones )

Definicién / Explicacion

Ejecucion
presupuestal

Compromiso

Hace referencia al origen de la relacién juridica
mediante la salida de unos fondos publicos para el
pago de una deuda, un bien o una prestacion de
servicio determinado.

Devengado

Hace referencia a el procedimiento mediante el cual
surge una obligacién de pago, originada por la
recepcion de los bienes ingresados a la entidad con
especificaciones técnicas establecidas o con la
conformidad del servicio entregado segun los
términos de referencia, previa presentacién de los
documentos para sustentar el gasto, como es la
factura

Pagado

Es el procedimiento en la cual se ejecuta con la
cancelacién de la orden de pago,
independientemente del medio que se utilice, las
cuales deben de cumplir con las formalidades
correspondientes

Plan Anual de
Contrataciones

Principio de eficaciay
eficiencia

Eficiencia: En las contrataciones del Estado son las
que se realizan bajo las mejores condiciones de
calidad, precio y plazos, y con el mejor uso de
recursos.

Eficacia: En las contrataciones del Estado, son las
decisiones que se toman orientadas al cumplimiento
de las metas, fines y objetivos de la entidad.

Principio de transparencia

En las contrataciones del Estado es un principio a
través del cual se genera confianza y seguridad en los
procedimientos

Principio de igualdad de
trato

El principio de igualdad de trato, indica que todos los
proveedores deben tener las mismas oportunidades
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de presentar sus ofertas, estado prohibidas las
condiciones de privilegios

15. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacién a usted le presento el instrumento “Plan Anual de Contrataciones y su relacién con la
ejecucién presupuestal en la Gerencia Sub Regional de Cutervo” elaborado por Danae Stephany
Berrios Rodriguez. De acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segln

corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1 No cumple con el El item no es claro.

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semdantica
son adecuadas.

criterio

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
légica con la

dimensién o indicador
gue esta midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacién logica con la dimensidn.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacidon tangencial /lejana con
la dimensiodn.

3. Acuerdo
(moderado nivel )

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se estd midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimensién que estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir

debe ser incluido.

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion asi como solicitamos
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INSTRUMENTO - VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

e Primera dimension: COMPROMISO

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

COMPROMISO

El presupuesto asignado se ejecuta de
manera adecuada en la adquisicion de
bienes, servicios y obras.

4

4

4

El presupuesto asignado por cada tipo
de procedimiento de contratacion
corresponde a los programado en el
PAC.

El requerimiento de bienes y servicios
cumple con las condiciones
establecidas por la Ley de
Contrataciones del Estado y las
directivas internas de la institucion.

Los requerimientos realizados por el
area usuaria cumplen con los objetivos
de la institucion.

El estudio de mercado considera la
opinion del area usuaria para asegurar
la idoneidad del requerimiento
realizado.

El personal responsable de las
contrataciones del estado cuentan con
la experiencia y capacitacion suficiente
para resolver las consultas que se
generen.

La entidad cuenta con programas de
capacitacion para el personal
responsable de las contrataciones del
estado.

e Segunda dimension: DEVENGADO

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

DEVENGADO

La conformidad de los servicios o
recepcion de bienes cuentan con los
requisitos necesarios para la
culminacion de la prestacion.
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La verificacion de los expedientes de
contratacién evidencian el
cumplimiento de las exigencias
establecidas en los términos de
referencia o especificaciones técnicas.

El devengado se realiza de manera
oportuna desde las oficinas
responsables luego de haber realizado
la verificacién correspondiente.

Se establecen los criterios de
evaluacion en los procesos de
contratacion para garantizar una

adecuada ejecucion de la prestacion.

e Tercera dimensién: PAGADO

DIMENSIONES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

PAGADO

Las bases publicadas en los procesos
de contratacion cuentan con criterios
de evaluacion necesaria para una
contratacion eficiente.

Posterior al procedimiento de devengo
se realiza de manera oportuna el pago
de las facturas.

El pago de las facturas se realiza sin
tener reclamos por parte del proveedor.

Los responsables de las contrataciones
aplican las penalidades por
incumplimiento de contrato en la
prestacion del bien o servicio, cuando
lo amerita.

INSTRUMENTO - VARIABLE: PLAN ANUAL DE LAS CONTRATACIONES

e Primera dimension: PRINCIPIO DE EFICACIA 'Y EFICIENCIA

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

PRINCIPIO DE

EFICACIA 'Y EFICIENCIA

EL PAC prioriza las contrataciones de
bienes, servicio u obras considerando
las metas y objetivos institucionales.

4

4

3

La ejecucién del PAC es evaluado para
verificar que se haya cumplido con las
metas y objetivos institucionales.
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El presupuesto asignado para el PAC
considera como criterio el mejor uso de
los recursos.

Las modificaciones del PAC muestran
incrementos presupuestales en los
procedimientos de seleccién
programados.

Los procedimientos de seleccion
programados en el PAC aseguran la
mayor participacion de proveedores.

e Segunda dimension: PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA

DIMENSION

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

PRINCIPIO DE
TRANSPARENCIA

El uso de las plataformas digitales
(SEACE) fomentan la igualdad de
oportunidades para la mayor
participacion de proveedores.

EL PAC es publicado en el portal del
SEACE haciéndolo de conocimiento
publico.

Los responsables de las contrataciones
publicas publican en el portal del
SEACE los procedimientos de
seleccidn para la adquisicion de bienes,
servicios u obras.

Se publican las bases estandarizadas
en el portal del SEACE para informar
las condiciones, criterios de
evaluacion, plazos, etc.

Se publica el valor estimado por
procedimientos de contratacion para
que los postores presenten sus
propuestas econémicas.

e Tercera dimensién: PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO

DIMENSIONES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

/

Recomendacio
nes

PRINCIPIO DE
IGUALDAD DE TRATO

El comité de seleccion realiza la
publicaciéon de las observaciones y
consultas a las bases publicadas.
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El comité de seleccion realiza la 4 4
publicacion en el SEACE del
otorgamiento de la buena pro del
proveedor ganador.

La entidad publica el avance de la 4 4
ejecucion presupuestal para
conocimiento publico.

Los miembros del comité de seleccién 4 4
elaboran las bases considerando la
igualdad de trato para los proveedores.

Los responsables de las contrataciones 4 4
ejecutan los procedimientos
considerando el principio de la igualdad
del trato a todos los postores.

|
J

2 LN

Mg. CPC Karen Seélene Cardenas Navarro
DNI N* 71486289




Anexo 5.

Autorizacion de aplicacion de Instrumento

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA A 3 g‘
GERENCIA SUB REGIONAL DE CUTERVO ORI i

A JAMARCA
“Aio de la Usivertalizacsds de lo Sabwd” nac:os 86 \ (98
Cutervo, 15 de julio del 2021
SENOR:
Dra. Mercedes A. Coliazos Alarcon
Jefe de Unidad de Posgrado - Chiclayo
Universidad Cesar Vallep
Chiclayo...
ASUNTO  : COMUNICA ACEPTACION PARA APLICACION DE PROYECTO DE TESIS.
REF. : CARTA DE FECHA 15,07.2021

De mi mayor consideracidn

Es grato dirigimos a Usted, para expresarie nuestro cordial saludo en nombra de [a institucidn;
asimismo visto el documento de 3 referencia a través del cual presenta a la Bachiller Danae Stephany
Bemos Rodriguez, alumna de I3 escuela de Prosgrado del Il Ciclo de Maestria de Gestion Piblica, quien
desea desarmollar @ aplcacidn de su proyecto de Tesis: denominado: "PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA GERENCIA SUB
REGIONAL", comunico 2 aceptacion para la aplicacion de dicho proyecto de tesis

Sin otro particular, me suscribo de Usted

Alentamente

Av. Salomén Vilchez Murga Sin. CUTERVO Tebef: 076437045
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