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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia de liderazgo directivo
en el desempefio docente en la institucion educativa N°80278 de San Miguel,
Otuzco. La investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo, tipo basico con
disefio descriptivo — correlacional causal la muestra estuvo conformada por 30,
docentes quienes fueron elegidos en forma no probabilistica .La técnica utilizada
fue la encuesta y el instrumento para la recoleccion de datos fue el cuestionario
donde se conto6 con la participacion de 30 docentes quienes componen el total de
la poblacion de la institucion educativa participantes los cuales fueron evaluados
mediante el Cuestionario de Liderazgo Directivo y Desempefio Docente que fue
validado mediante el juicio de expertos, y se ha demostrado la confiabilidad cuyo
resultado alcanzado fue un coeficiente de Alfa de Cronbach de 0.774 de liderazgo
directivo y desempefio docente con un 0.802. De acuerdo a los resultados se ha
demostrado que el 56.67% indica que el nivel de liderazgo es regular por su parte.
un 70% de los docentes indica que el desempefio docente es regular. Se llegé a la
conclusion que existe una influencia significativa entre el liderazgo directivo y
desempefio docente en la institucién educativa N°80278 San Miguel, Otuzco dado
que el valor del coeficiente de determinacion R? igual a 52% el que refleja, que
existe una buena correlacion significativa positiva fuerte (rho =.0721, p<0.16) entre

el liderazgo directivo y desempefio docente.

Palabras Clave: Liderazgo directivo, Desempefio Docente.



Abstract

The objective of this research was to determine the influence of management
leadership on teacher performance in the educational institution N°80278 of San
Miguel, Otuzco. The research was developed under the quantitative approach, basic
type with a descriptive - causal correlational design, the sample consisted of 30
teachers who were chosen in a non-probabilistic way. The technique used was the
survey and the instrument for data collection was the questionnaire with the
participation of 30 teachers who make up the total population of the participating
educational institution, who were evaluated by means of the Questionnaire of
Managerial Leadership and Teaching Performance that was validated by means of
expert judgment, and whose reliability has been demonstrated with a Cronbach's
Alpha coefficient of 0.774 of managerial leadership and teaching performance with
0.802. According to the results, it has been shown that 56.67% indicate that the level
of leadership is regular. 70% of the teachers indicate that the teaching performance
is regular. It was concluded that there is a significant influence between managerial
leadership and teacher performance in the educational institution N°80278 San
Miguel, Otuzco given that the value of the coefficient of determination R"2 equal to
52% which reflects that there is a good strong positive significant correlation (rho =

.0721, p<0.16) between managerial leadership and teacher performance.

Key words: Managerial Leadership, Teacher Performance.



I. INTRODUCCION

En la actualidad las instituciones educativas requieren de lideres, que contribuyan
a formar una educacion acorde a las demandas de la sociedad moderna. Uno de
los principales problemas que se puede encontrar en la direccidon o administracion
escolar es la carencia de docentes que puedan ejercer labores y/o funciones
directivas, y puedan cumplir con los objetivos estratégicos trazados, que posean
habilidades, competencias que les permitan liderar esto sugiere, que las
instituciones educativas necesitan un gran cambio a nivel jerarquico. Por su parte
Raxuleu (2016) manifiesta que el lider pedagdgico, y el buen desempefio docente
constituyen los 2 componentes que determinan la calidad del proceso de
ensefianza — aprendizaje, pues para ejercer el liderazgo de una manera correcta
se debe de poseer cualidades, capacidades y actitudes de responsabilidad, de
superacidén para responder ante cualquier eventualidad, exigencias y objetivos
trazados, por otra parte, el buen desempefio docente garantizara la imagen de la
institucion y contribuird con el desarrollo académico de los estudiantes.

En toda institucién educativa es de vital importancia, implementar el sistema de
gestidon educativa, a través del lider pedagogico que permita determinar soluciones
a las diversas probleméticas que se suscitan a diario en las instituciones educativas
de este modo, contribuir con la mejora de los aprendizajes, de calidad en la
educaciéon con el desarrollo justo y solidario de la sociedad. Ademas es de vital
importancia analizar y medir el nivel de trascendencia que tiene la institucion
educativa en la formaciéon del alumno tanto, a nivel cognitivo como psico -
emocional. Para alcanzar una buena y adecuada formacion del estudiante, es
necesario que todas las partes involucradas cooperen, coordinen y trabajen juntos
en bien de los maestros, asi como la plana directiva, y todos con el fin de asegurar

el éxito del servicio de la educacion Reyes (2019)

MINEDU (2015), en su informe de “Estado de la educacion en el Pera Analisis y
perspectivas de la educacién basica”, refiere que en nuestro pais la educacion
desde hace décadas esta, en crisis manifestandose fundamentalmente en el nivel
de conocimiento, que obtienen los alumnos al concluir sus estudios en las
instituciones educativas publicas, situadas en zonas rurales, pues, en estos casos

donde no existe un buen desempefio docente existe, una mala gestion educativa,



el cual se ve reflejado en una mala gestion pedagodgica, administrativa e

institucional en la institucién educativa.

Cabe mencionar, que la calidad de la educacion en cualquier parte del mundo
desde esta perspectiva, que un buen lider directivo tiene como principal objetivo,
crear e innovar un conjunto de acciones que permitan una buena gestion, eficaz y
eficiente, usando para ello directrices o dimensiones como: dirigir un trabajo
pedagogico, ejecutar un liderazgo eficaz y eficiente, promover y ser tolerante
generando un clima institucional empatica con todos los agentes de la comunidad
educativa con la solucién de moldear la labor docente, y crear un buen ambiente
laboral en consecuencia un buen desempefio docente Chavez (2017).Es el director
quien asume, también un trabajo pedagdgico efectuado con el fin de mejorar el
aprendizaje en una institucion, como crear un buen clima de trabajo, y mejorar la
empatia con la comunidad educativa el buen desemperio del docente, con el fin, de

generar una buena imagen institucional Ayala (2016).

Referente la variable desempefio docente es la reflexion ordenada, sobre su
practica docente, conjunto de actitudes positivas que apuntan a lograr objetivos
claros, contundentes para que la institucion pueda crecer, y tener un nivel
educacional de valor, trabajo en equipo en la contribucidon con sus pares y su
colaboracion en acciones de mejora académica MINEDU (2015). Asimismo, como
la secuencia de acciones y/o conductas que apuntan a cumplir objetivos con el
propésito de generar una educacion con mejoras en la calidad y fortalecer la

estructura educacional de la institucion Chiavenato (2015),

Las instituciones educativas en el pais mide el desempefio del docente por el
aprendizaje del alumno; es decir, el aprendizaje se convierte en un indicador del
buen o mal desempefio docente, ademas, hace referencia que el buen desemperio
esta ligado al cumplimiento de las funciones designadas, como el de ofrecer a los
alumnos una instrucciéon académica, plena e integral en su labor en base a los

principios de mejora del aprendizaje de los estudiantes, (Balda y Guzman, 2016).

Asimismo, algunos docentes que han ocupado cargos directivos no asumen un
liderazgo compartido y efectivo, realizando un desempefio docente limitado, ante

ello los investigadores concluyen que el liderazgo directivo y el desempefio docente



estan altamente relacionados con buen liderazgo, coordinado y compartido. Lujan
y Olivares,( 2018)

En nuestra institucion educativa publica N° 80278 San Miguel Otuzco, causa
preocupacion en algunos problemas que se suscitan dentro de la institucion
educativa, como la escaza coordinacion entre el personal directivo y los docentes
para brindar una educacion de calidad a los estudiantes, docentes que no se
identifican con la institucion educativa, algunos docentes demuestran dificultades
en su practica pedagogica por ende, no existe un adecuado acompafiamiento o
soporte pedagogico al docente, pues, el director no tiene mucha preocupacion en
lo que respecta a la interrelacién entre la comunidad educativa y la comunidad
estudiantil y sus involucrados finalmente, cabe citar la incomodidad por parte de
algunos docentes, respecto al poco apoyo de las autoridades directivas en lo
concerniente a promover capacitaciones permanente, por parte de los docentes en

las actividades educativas.

En visto de lo expresado se considerd plantear la siguiente pregunta: ¢ Como influye
el liderazgo directivo en el desempefio docente en una institucién educativa San
Miguel Otuzco, 20217

Podemos justificar, esta investigacion desde tres puntos de vista de manera
tedrica, la presente investigacion permitira conocer cuantitativamente la relacion
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, asi como la relacién con sus
dimensiones constitutivas pues, en nuestro entorno educativo no se dispone de
dichos parametros que indiquen dicha relacion de manera préactica, se puede
plantear y fomentar la implementacion de propuestas y estrategias que mejoren el
liderazgo directivo y causen un efecto positivo en el desempefio docente,
finalmente de manera metodolégica, podemos justificar mediante la aplicacion de
instrumentos que poseen validez y confiabilidad para la obtencion de datos los
cuales, nos serviran para proyectar propuesta de mejora con el fin, de garantizar

un buen desempefo docente y una buena ensefianza de calidad.

Esta investigacion presenta el siguiente objetivo general. Determinar la influencia
de liderazgo directivo en el desempefio docente en una institucién educativa de San

Miguel Otuzco, 2021 por otra parte, se formuld los siguientes objetivos especificos.



Determinar el nivel de liderazgo directivo en una institucién educativa de San Miguel
Otuzco, 2021. Determinar el nivel del desempefio docente en una institucion
educativa de San Miguel Otuzco, 2021. Asimismo, ldentificar la influencia entre el
liderazgo directivo y la dimensidn preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en una institucion educativa de San Miguel Otuzco, 2021. Identificar la
influencia entre el liderazgo directivo y la dimension ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en una institucion de San Miguel Otuzco, 2021. Identificar la
influencia entre el liderazgo directivo y la dimension participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad en una institucion educativa de San Miguel
Otuzco, 2021. Identificar la influencia entre el liderazgo directivo y la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en una institucién educativa
de San Miguel Otuzco, 2021. De igual manera tenemos la Hipotesis general. Existe
influencia de liderazgo directivo en el desempefio docente en una institucion
educativa de San Miguel Otuzco, 2021. Mientras que la hip6tesis nula planteada es
la siguiente. No existe influencia de liderazgo directivo en el desempefio docente

en una institucion educativa San Miguel Otuzco, 2021.



II. MARCO TEORICO

El liderazgo ha prevalecido desde épocas inmemorables, pues ha jugado un rol de
suma importancia en diversas actividades en el transcurrir de las épocas. El término
liderazgo es muy amplio, podemos encontrar definiciones de caracter internacional,
tal como es el caso de Madrigal (2018) en su investigacion para la editorial Mc Graw
- Hill, Liderazgo y desempeiio docente , quien define el liderazgo como el punto de
partida para poder realizar y lograr una buena gestion, asi mismo, cada lider, asume
y expresa una forma o estilo de liderazgo distinto en cada situacion, pues éste
depende del patrén tipico de conducta circunstancial en la cual se encuentra el
individuo con disefio correlacional, enfoque cuantitativo, no experimental
transversal, en una institucion de Barranquilla — Colombia, con una muestra de 48
colaboradores. Se obtuvo como resultados que existe relacion entre los estilos de
liderazgo y modelos de gestion educativa (r=.353, p<0.05). Concluy6é en
homogeneizarse y mejorar si se implementara técticas y estrategias de motivacion
al docente, pues es aqui donde se tienen algunos inconvenientes, por otro lado,
ambos autores indican que se debe desarrollar programas que impulsen y
relacionen la participaciéon de la comunidad educativa, se creen ambientes de
trabajo saludables, con el fin de que tanto los docentes y los estudiantes se sientan

mas comprometidos con la institucién educativa.

Por otra parte, tenemos a Raxuleu (2016) manifiesta el equipo directivo y
desempeiio docente, en la Universidad Rafael Landivar, Quetzaltenango,
Guatemala; con una muestra de 156 colaboradores; con disefio descriptivo y
tipo cuantitativo. Concluye que el liderazgo directivo y el buen desempefio docente
constituyen los 2 componentes que determinan la calidad de formacion integral del
estudiante pues ejercer el liderazgo de una manera correcta se debe de poseer
cualidades, capacidades y actitudes de responsabilidad, superacion, control y
disciplina para responder ante cualquier eventualidad, exigencias y objetivos
trazados, por otra parte, el buen desempefio docente garantizara la imagen de la

institucion y contribuira con el desarrollo académico de los estudiantes.

Asimismo Gamboa, Patifio y Garcia (2017) quien tuvo como objetivo evaluar el
desempefio profesional docente, demostré que las herramientas para el

mejoramiento del aprendizaje estan intimamente relacionadas con el desempefio



docente, mostrando interés de lograr las condiciones minimas y necesarias de
trabajo para satisfaccion del aprendizaje del estudiante, para nuestro caso, se
pudo evidenciar que el desempefio docente es uno de los factores importantes que
debe de prevalecer en el liderazgo directivo, para ello se aplicé la encuesta; a una
muestra de 60 participantes. De lo estudiado se concluye que, el 64% de los
docentes piensan que el desempefio de su director es satisfactorio, sin embargo,
el aspecto negativo recae en el desempefio de su autoridad, por lo que el 68%
respondieron que su director no interviene positivamente en el personal. Quien

tuvo como objetivo evaluar el desempeio profesional docente.

Por otra parte Nieves, (2016) en su investigacion analizar la supervision y
desempefio profesional docente; en el Liceo Agustin Codazzi de Maracay- Estado
de Aragua — Venezuela”, menciona que el liderazgo esta vinculado al desarrollo de
ciertas conductas que se relacionan directamente con la organizacion y
supervizacion, con el fin de crear un ambiente de trabajo o desarrollo comodo que
permita explotar las destrezas de todas las personas que se encuentran bajo el
mando del lider con un de enfoque cuantitativo, para ello se tom6é como muestra
a 30 docentes. Como resultado se obtuvo que, un 50% consideran que el director
casi hunca se muestra como lider, un 75% sefiala que solo algunas veces realizé
acciones de liderazgo. En cuanto a si influye en su personal, el 40% considera que
solo algunas veces, en lo que se refiere a capacitarlos, un 50 % manifestaron que
rara veces, esto preocupa ya que esto es fundamental para optimizar el proceso

de instruccion.

Algunas otras definiciones a nivel nacional como es el caso de Morales (2017) en
su tesis magistral denominada, Liderazgo Directivo y Compromiso Organizacional
en la Institucién Educativa San Felipe, UGEL 04 - Lima, 2014, concluye es de vital
importancia del liderazgo, pues permite incentivar el dialogo y la busqueda de
soluciones o acuerdos ante una situacion o circunstancia, es por esto, que es de
suma importancia el estudio y o las posibles vinculaciones con otras actividades,
es de tipo no experimental, con un disefio descriptivo — correlacional, cuyo objetivo
fue determinar la influencia entre el liderazgo pedagdgico y el compromiso

organizacional de las instituciones educativas, con una muestra de 46 docentes.



Los resultados encontrados refieren que el liderazgo pedagdgico mantiene una
relacion leve altamente significativa (r=.356 p<.01).

Macachuachi (2017) en su tesis de licenciatura, Liderazgo directivo y desempefio
docente en la instituciéon educativa inicial nuestra sefiora de la esperanza del distrito
de Tambopata puerto Maldonado — 2016, concluyen que el liderazgo directivo es el
factor esencial para ayudar a los docentes, padres de familia y/o personas
involucradas a una institucion educativa a identificar sus metas, generando
conductas posibles de ser asimiladas, motivandolos en su desempefio dentro de la
organizacion educativa el tipo de investigacion, no experimental, con un disefio
descriptivo — correlacional simple con una nuestra de 40 docentes aplico un

instrumento del cuestionario.

Reyes (2016) en su investigacion Gestion educativa y practica docente en una
institucién educativa de Ica, realizé un estudio no experimental — descriptivo
correlacional donde concluye que el liderazgo directivo tiene relacion directa y
positiva con la gestién educativa y el desempefio docente, esto conlleva a que el
lider o director tome el control y desempefie sus funciones de una manera 6ptima,
ordenada y eficaz, con el fin de mejorar la calidad de ensefianza y fortalecer la
gestion educativa las instituciones educativas e incrementar su desempefio atravez
del fortalecimiento del liderazgo el desafio que tiene el directivos y sus docentes
por delante es grande siendo el fin Gltimo es lograr aprendizajes.

Canilla (2017) en su investigacion de maestria, Liderazgo directivo y desempefio
docente en la institucién educativa inca Garcilaso de la Vega Cusco, 2017, hace
mencion que el liderazgo directivo concierne en una serie de acciones y procesos
gue moldean el futuro, asumiendo responsabilidades, resolviendo problemas,
convirtiéndose en entes activos, creando nuevos escenarios Yy circunstancias

beneficiosas para la comunidad educativa.

A nivel local, en investigaciones como la de Lujan y Olivares (2018) en su tesis de
posgrado denominada “Liderazgo directivo y desempefo docente en una institucion
educativa”, en donde exponen que los problemas mas comunes en una institucion
educativa, son mas propensos a la aceptacion de un tipo de liderazgo carismatico,

lo que evidentemente no garantiza que la institucidbn educativa consiga sus



objetivos institucionales trazados, por otra parte, algunos docentes que han
ocupado cargos directivos no asumen un liderazgo compartido y efectivo realizando
un desempefo docente limitado; ante ello, los investigadores concluyen que el
liderazgo directivo y el desempefio docente estan altamente relacionados, y su
mejora depende de un buen liderazgo coordinado y compartido. Cuyo tipo de
investigacion fue basica, mediante un disefio correlacional — descriptivo en el
colegio Mariategui de EI Porvenir, con una muestra de 96 colaboradores,

demostrando un alto nivel de asociacion entre las variables (r=.877, p<0.01).

En lo referente a la delimitacion conceptual del liderazgo directivo segun Gento
(2002) en su obra denominada, Instituciones educativas para la calidad total,
describe que la plana directiva de una institucion educativa debe liderar con énfasis
en donde predomine falencias pedagdgicas, teniendo como principal objetivo,
impulsar el potencial y destrezas de los miembros de la institucion, encaminando a
lograr una educacion de calidad, y un buen servicio pedagdgico, por otro lado,
tenemos la investigacion de Chiavenato (2015), menciona que el liderazgo es la
atribucién de las responsabilidades de un entorno, dirigidas a mantener un proceso
en el cual se puede guiar a objetivos en favor del desarrollo integral de sus

miembros.

En tal sentido, MINEDU (2015) da por concepto al liderazgo directivo, como el
trabajo eficaz y eficiente en conjunto con la comunidad educativa, en donde se
ejecuta gestiones continuas, con el fin de garantizar una buena practica pedagogica
y de calidad en el ejercicio de la gestion organizativa, institucional, curricular y del

recurso humano.

En cuanto a la importancia del liderazgo directivo segan MINEDU (2015) describe
gue la importancia radica en que identifica las diversas necesidades en la
institucion, buscando soluciones de forma sistematica, sostenida, eficiente y eficaz
con el fin de lograr el desarrollo y buen desempefio docente, asi como el bienestar
de los estudiantes, es por ello que un buen liderazgo trae consigo el desarrollo de

la calidad y una mejor imagen institucional.

En tal sentido que el buen desempefio del lider es implementar un sistema de

gestidon educativa, a través de un buen liderazgo directivo que permita determinar



soluciones a las diversas problematicas que se suscitan a diario en las instituciones
educativas, de este modo, contribuir con la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes y con el desarrollo justo y solidario de la sociedad. Figueroa (2019)
Asimismo es de vital importancia estudiar, analizar y medir el nivel de trascendencia
que tiene la institucién educativa en la formacion del alumno, tanto a nivel cognitivo
como psico - emocional. Para alcanzar una buena y adecuada formacion del
estudiante, es necesario que todas las partes involucradas cooperen, coordinen y
trabajen juntos, en principal los maestros o dicentes, asi como la plana directiva o
también llamados directivos, todos con el fin de asegurar el éxito del servicio de la
educacion Reyes (2019).

Por parte referente a las dimensiones del Liderazgo Directivo Segun informacion
del MINEDU (2015) podemos identificar dos dimensiones: Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, Implementar e innovar una
institucion, generando condiciones Optimas para el mejor aprendizaje de los
alumnos, teniendo en cuenta el aporte de ideas de los docentes, con el fin de
planificar y promover la buena convivencia entre miembros del centro educativo,
padres de familia y estudiantes, buena infraestructura, capacitacién de los docentes
y un grato ambiente laboral libre de toxicidad; Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora del aprendizaje, Consiste en enrumbar e progreso
profesional del docente, actualizando sus conocimientos mediante la gestion de
capacitaciones, charlas de actualizacion, especializaciones, metodologia de

ensefianza, entre otras.

Por otro lado las funciones del liderazgo directivo segun el estudio de Tataje (2017)
podemos englobar las funciones en: (a) Influir positivismo, respeto, ejemplo y
conviccién a todos los miembros integrantes de la institucion, esto es, el plantel
directivo debe de transmitir seguridad como un buen lider, creando el ambiente
propicio de trabajo, generando un dialogo fluido entre docentes, director y
estudiantes, (b) Incentivar al progreso de los integrantes de la institucion, esto se
da a través de incentivos, promoviendo retos, haciendo valer las opiniones en pro
de la mejora de la institucion. Para poder lograr esto, el director debe de conocer la
realidad de cada uno de los trabajadores, y no debe de ser ajeno a ello, debe de

ser solidario y brindar apoyo y ayuda a quien lo necesite.



Segun MINEDU (2015) el liderazgo se basa en las siguientes capacidades: (a)
Capacidad técnica, corresponde al apoyo académico que el director brinda al
docente con el fin de que se capacite, actualice y especialice para brindar un mejor
servicio educativo (b) Capacidad para el manejo emocional y situacional,
corresponde a mantener un ambiente laboral libre de toxicidad, manteniendo un
dialogo horizontal con el docente con el fin de solucionar cualquier situacién que
pueda interferir con el desempefio de docente. (c) Capacidad de manejo
organizacional, corresponde a estructurar una malla curricular eficiente que cumpla

los objetivos planteados por el plantel docente.

Referente al enfoque tedrico de liderazgo directivo se debe tomar en consideracion
lo planteado por Harold y Heinz (2001) el lider requiere habilidades y competencias
especificas que se desarrollan con la practica de acciones que respondan al
ejercicio de funciones y responsabilidades propias del cargo y la funcion del
directivo. Por ello, ejercer el liderazgo pedagdgico y la gestion de la escuela por
parte de los directivos implica dar respuesta a la necesidad actual de mejorar la
calidad del aprendizaje y favorecer la formacion docente como mediador del
aprendizaje,

En tal sentido en el marco del buen desempefio directivo. Con el fin plantear
mejoras en el desempefo de la plana directiva de las instituciones, el MINEDU
(2015) formul6é este elemento de vital importancia, pues enmarca los lineamientos
y politicas que permiten el desarrollo del docente; por otra parte, este documento
plantea como base que la institucion asuma el compromiso del cambio en la
gestiébn, mejorando el proceso en la pedagogia, teniendo como centro de
aprendizaje toda la comunidad estudiantil, convirtiéndose en un vital y estratégico
elemento para el desarrollo del plantel directivo. Para el buen desempefio se
determinan los siguientes objetivos: Lograr una visién consistente del liderazgo
pedagogico donde se resalte las actividades y funciones del director en la
institucion, tomar como modelo el MOF (Manual de Organizacion y Funciones) de
un directivo eficaz, con el propdsito de mejorar y orientar el buen desarrollo de todos
los involucrados en la institucién, orientar el proceso correspondiente a instruir y

valorar la formacion profesional de la plana directiva y docente.
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Entre las teorias encontrados del liderazgo directivo poseen perspectivas teoricas,
las cuales fueron clasificadas por James (1996) a continuacion, detallamos algunas
de ellas: (a) Teoria funcional, desde este enfoque el lider debe desempenar
cabalmente su funcién, transmitiendo su experiencia a los demas integrantes del
grupo de trabajo, teniendo objetivos claros y precisos por cumplir. (b) Teoria
sociolégico, desde este &mbito, el lider tiene la potestad de la toma de decisiones,
las cuales seran acatadas por los integrantes del grupo educacional, estas
decisiones deben de procurar lograr metas y objetivos, asi mismo, el lider debe de
tener un dominio cognitivo que le permitan tomar las mejores decisiones en un
contexto que se encuentra bajo una presion social y variacién situacional constante.
(c) Teoria naturalista, este enfoque asume que el lider posee la capacidad de
comprender e discernir de una manera clara y ordenada, los patrones de
comportamientos de sus colegas con el fin de obtener informacién de las
incomodidades que se haya suscitado en el ambiente laboral. (d) teoria conductista,
se basa en el accionar del lider en los distintos estilos de liderazgo, configurando
su rol y haciendo prevalecer su potestad ante las personas que se encuentran bajo
representacion. (e) Teoria de contingencia, este enfoque prevé los posibles estilos
de liderazgo que puedes aplicarse en determinadas situaciones durante el
desemperio directivo. (f) teoria psicoanalitica, este enfoque analiza los diversos
puntos de vista y opiniones que tienen las personas que se encuentran bajo la

direccion de un lider, con el fin de emitir un juicio sabio y convincente.

Referente a la variable desempefio docente, Segun MINEDU (2015) puede
definirse por un conjunto de actitudes positivas que apuntan a lograr objetivos
claros y contundentes, para que la institucibn pueda crecer y tener un nivel
educacional de valor. Para Chiavenato (2015) manifiesta la secuencia de acciones
y/o conductas que apuntan a cumplir objetivos con el propdsito de generar una
educacién con mejoras en la calidad, y fortalece la estructura educacional de la
institucion.

Velezmoro (2019) menciona que referirse a desempefio docente, involucra las
cualidades, destrezas profesionales y experiencias propias, que le permitan poder
desarrollarse plenamente de forma eficiente y eficaz para afrontar los retos del

ambiente de trabajo. Montenegro (2016), mide el desempefio del docente por el
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aprendizaje del alumno; es decir, el aprendizaje se convierte en un indicador del
buen o mal desempefio del docente, ademas, hace referencia que el buen
desemperio esta ligado al cumplimiento de las funciones designadas, como el de
ofrecer a los alumnos, una instruccibn académica plena e integral. Asimismo,
Montenegro (2016) en su investigacibn nos menciona tres factores ligados al
desempefio del docente: (a) Los asociados al docente, los cuales estan ligados a
la formacion profesional, capacitaciones, etc. (b) Asociados a los estudiantes, los
cuales involucran el manejo y control del entorno de trabajo. (c) Asociados al

contexto, relacionados con la identificacion de la realidad del ambiente de trabajo.

Valdez (2016) en su investigacion sobre el desempefio docente, manifiesta que
éste consiste en procesos sistematicos que permiten acceder a una informacién
vélida y confiable, con el propdsito de corroborar y medir el avance de aprendizaje
del estudiante. Por otro lado, Argote (2018) en su estudio define el desempefio
como el conjunto de acciones observadas que son importantes para cumplir con
las metas de una institucién, éstos pueden ser medidos en términos de
competencia y nivel de aportacion a la institucion, basada en el grado de motivacion
y satisfaccion al llevar a cabo su labor. Por otra parte Huillca (2015) en su trabajo
para optar el grado de maestro, describe que la importancia del desempefio del
educador se basa en que su constante labor, esto se puede evidenciar cuando el
docente tiene la aprobacién y apoyo de su institucién, sus estudiantes y los padres
de los alumnos, esto es de vital importancia, pues la aprobacion del entorno influye
en el sistema emotivo del docente y en consecuencia a ello, el docente se

desemperfiara de una manera 6ptima y eficiente.

En cuanto a sus dimensiones Segun MINEDU (2015) se ha identificado 4
dimensiones: Dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
se basa a planificar las actividades pedagdgicas cotidianas del docente evitando
improvisar en el trabajo, elaborar la programacion curricular de trabajo
considerando los intereses del estudiante, enfocados inclusiva e interculturalmente;
Dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, conceptualiza el
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, creando un entorno laboral
propicio para el estudiante, generando la estimulacion permanente a través del

recurso didactico oportuno, pertinente y relevante. El docente debe de crear el
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ambiente propicio de aprendizaje, manteniendo la armonia entre docente —
estudiante, viceversa, ensefiando a ser tolerantes con las opiniones; por otra parte,
el docente debe de usar criterios y herramientas con el fin de medir el aprendizaje
de sus estudiantes, asi como localizar e identificar los posibles problemas que se
originen o hayan originado en su entorno de trabajo con el fin de mejorarlas;
Dimensién participacion en lagestion de laescuela articulada ala comunidad,
Aqui se puede evidenciar cuan importante son los integrantes de una institucion
educativa, pues deben de ser democraticos al momento de intercambiar opiniones,
contribuyendo en la efectividad y soluciones de problemas, procurando siempre la
buena comunicacion y relacion entre los integrantes del plantel directivo y docente,
y sobre todo, manteniendo un trato amable y cordial hacia los padres, donde
prevalezca el respeto, consideracion y compromiso de ellos al momento de apoyar
las diferentes actividades de sus hijos. aqui se puede evidenciar cuan importante
son los integrantes de una institucion educativa, pues deben de ser democréticos
al momento de intercambiar opiniones, contribuyendo en la efectividad y soluciones
de problemas, procurando siempre la buena comunicacion y relacion entre los
integrantes del plantel directivo y docente, y sobre todo, manteniendo un trato
amable y cordial hacia los padres, donde prevalezca el respeto, consideracion y
compromiso de ellos al momento de apoyar las diferentes actividades de sus hijos;
Dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, Involucra la
mejora individual y colectiva del docente, evitando estancarse a nivel cognitivo y
retraso profesional, asi mismo, comprende el interés de participar en las diversas
actividades que desarrolla la instituciéon, en conjunto con todos sus miembros,
promoviendo iniciativas de mejorar de la calidad y el continuo aprendizaje de los
alumnos. En esta dimension, cada docente debe de ser consciente del desarrollo
de su labor diaria, la de sus comparferos de trabajo de su identificacion con la
institucion

Segun el autor Cam (2005) enmarcamos los ejes del desempefio docente lo plantea
de la siguiente forma, (1) Produccion docente, referente al conocimiento y al
dominio de la especialidad, teniendo en cuenta el desempefio, elaboracién de
material, habilidad para comunicarse con el estudiante y resolver problemas que se
originen en su entorno. (2) Perfeccionamiento docente, se sustenta en el reiterativo

y recuente auto analisis, en donde debe autoevaluar el nivel de conocimiento que
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posee, si necesita capacitarse, adquirir nuevas destrezas, nuevos conocimientos,
nuevas estrategias de aprendizaje, esto con el fin de mejorar, su préctica
profesional las cuales le permitira resolver problemas que se susciten durante su
labor. (3) Proyeccion a la comunidad, este eje consiste que el docente participe las
diversas actividades de la institucién, contribuyendo a solucionar posibles
probleméticas, satisfaciendo la demanda de los docentes que requieran reforzar su
nivel académico mediante capacitaciones, especializaciones, con el fin de mejorar

su actividad profesional.

En cuanto a las funciones del desempefio docente. Segun el autor Marqués (2011)
las principales funciones de un docente son: (a) Planificar materias teniendo como
base el conocimiento del interés de sus alumnos, en los cuales debe de considerar
las caracteristicas propias del estudiante, sus requerimientos, su realidad socio-
cultural, asegurando asi el interés del estudiante. (b) Buscar y elaborar recursos
didacticos, identificando los intereses tematicos, seleccionando una serie de
materiales que perfeccionen la eficiencia y eficacia de la ensefianza, captando el
interés de los estudiantes y convirtiéndolos en personajes activos. (c) Motivar al
alumnado, aqui el docente debe de centralizar sus métodos con el fin de que el
estudiante no pierda interés en su materia de ensefianza, evitando generar estrés,
ambiente toxico, y de aburrimiento. (d) Realizar trabajos conjuntos, aqui el docente
debe de comprender que él no es el eje ni la Unica fuente de conocimiento y
aprendizaje, el docente debe de asegurar el aprendizaje del estudiante
interactuando con ellos e intercambiando anécdotas o experiencias que permitiran
comprender mejor la materia, de esta manera, el estudiante genera cierta

autonomia en el estudio y esto le facilitara la comprension de la actividad educativa.

Referente al marco del buen desempefio docente. MINEDU (2015) con el fin de
lograr un correcto desarrollo y desempefio indicando las funciones que debe de
desempeiiar un docente. A continuacion, mostramos los objetivos especificos
descritos: (1) Establecer un dialecto comun entre todos los involucrados en la
educacién, con el fin de entender y llegar a cumplir las metas trazadas. (2) Lograr la
concientizaciéon de la labor pedagdgica propia de los docentes, para generar una

perspectiva dividida de la ensefianza-aprendizaje. (3) Incentivar el desarrollo integral
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de los docentes tanto en el ambito social como profesional. (4) Las politicas usadas
tengan coherencia y una direccién definida.

Se puede centralizar en 4 enfoques del desempefio docente segun MINEDU (2015):
(a) Enfoque sobre el aprendizaje, el estudiante deja de ser un receptor y se convierte
en su propia fuente de informacion y aprendizaje generdndose autonomia
académica. (b) Enfoque sobre el sujeto que aprende, el estudiante deja de ser un
elemento vacio y es considerado con un potencial por explotar. (c) Enfoque sobre
las oportunidades de aprendizaje, el aula deja de ser el Unico entorno de ensefianza;
se opta por otros medios tales como la naturaleza, las cosas cotidianas, procesos
sociales, etc. (d) Enfoque pedagdgico, el estudiante se convierte en el eje del

aprendizaje.
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lI.METODOLOGIA
3.1.Tipo y Disefio de Investigacion.

Manrrique (2019), describe este tipo de investigacion como aplicada vy
descriptiva — correlacional causal, pues se recopilé informacion con el fin de
analizar la existencia relacional entre el liderazgo de la plana directiva y el
desempefio docente, por otra parte, tambien es de enfoque cuantitativo, pues

busca correlacionar entre si las variables en estudio.

El planteamiento esquematico es:

M= muestra ’
X1= liderazgo directivo -
R= relacion (coeficiente de correlacion de spearme |

X2= desempefio docente

3.2.0peracionalizacion de Variables:

Variable (1): Liderazgo directivo.

e Definicién conceptual:
Segun, MINEDU (2015) detalla al liderazgo como el trabajo eficaz y eficiente
en conjunto con la comunidad educativa, en donde se ejecuta gestiones
continuas, con el fin de garantizar una buena practica docente y de calidad
en el ejercicio de la gestion organizativa, institucional, curricular y del recurso

humano.

e Definicién Operacional:
Operacionalmente se recogié la percepcion de los docentes sobre las
dimensiones del liderazgo directivo a través de la escala de valoracion
elaborada por MINEDU (2015), estructurada por 2 dimensiones con 20 items
con una opcién de respuesta de deficiente, regular, bueno, destacado,

basados en una escala Likert.
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Variable (2): Desempefio docente

e Definicién conceptual:
Segun MINEDU (2015) puede definirse por un conjunto de actitudes positivas
que apuntan a lograr objetivos claros y contundentes, para que la institucion

pueda crecer y tener un nivel educacional de valor.

e Definicién Operacional:
Operacionalmente se recogié la percepcion de los docentes sobre las
dimensiones del desempefio docente a través de una escala de valoracion
elaborada por MINEDU (2015), estructurada por 4 dimensiones con 31 items

con una opcién de respuesta de deficiente, regular, bueno, destacado.
3.3.Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién
Se considerd un muestreo no probabilistico de 30 docentes de la institucién
N° 80278 San Miguel Otuzco, distribuyéndose de la siguiente forma: 25

mujeres, 5 varones.

Tabla 1
Distribucién de los docentes de la I.E. San Miguel del distrito de Usquil en
Otuzco, 2021.

Varones Mujeres Total
Institucion educativa N % N % N %
I.LE. San Miguel 5 17 25 83 30 100
Total 5 25 100.00

Fuente: Archivo de la 1.E.N°80278-SAN MIGUEL-COINA.
Se han considerado como criterio a toda la plana docente de ambos niveles

tanto contratados y nombrados de la I.E. San Miguel Otuzco, 2021.
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Criterios de inclusién:

Plana docente vy directivo que se encuentran laborando en la institucion
educativa no presencial al momento de aplicar los instrumentos de

investigacion.
Criterios de exclusion:

Plana docente y directivo que no se encuentran laborando en la institucion
educativa no presencial al momento de aplicar los instrumentos de

investigacion.
3.3.2. Muestra:

Para el analisis cuantitativo se establecié el tamafio de la muestra de 30
docentes de la instituciébn educativa que brinda servicio educativo remoto a
quienes se les aplico 2 instrumentos de medicion. Escala de liderazgo directivo
y la escala de desempefio docente. Ademas se consideré6 un muestreo no

probabilistico de 30 docentes por ser una poblacién pequefia.
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Encuesta: Para Carrasco (2017) manifiesta que la encuesta es de forma
ordenada a través del uso de cuestionarios previamente elaborados para
medir las variables de estudio que fueron aplicados a los colaborares de dicha

investigacion.

Instrumento: Para el liderazgo directivo, se aplicé un cuestionario el cual
consté de 20 interrogantes de tipo cerrado, los cuales fueron distribuidos en 2
dimensiones, por otra parte se opto por la valoracion la escala: 1 - deficiente, 2
- regular, 3 - bueno, 4 — destacado; para el desempefio docente, para este
item, se aplico un cuestionario el cual const6 de 31 interrogantes de tipo
cerrado, los cuales fueron distribuidos en 4 dimensiones, por otra parte se opto
por la valoracion en la escala: 1 - deficiente, 2 - regular, 3 - bueno, 4-
destacado. Por ende, se utilizd6 como instrumento un cuestionario, segun
Bernal, (2016) sustenta que se trata de un conjunto de enunciados y/o premisas
gue indagan valorar a ciertos aspectos de los colaboradores expresando un

juicio de valor sobre los items concernientes con las variables.
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Validez de los instrumentos.

Para validar los instrumentos, se hizo uso de la opinion y juicio de expertos por
parte de 3 profesionales de la educacién con el grado de maestro(a) en Gestion

Publica.

Confiabilidad. Finalmente para la determinacion del grado de confiabilidad de
los instrumentos, se usé el coeficiente de Alpha de Cronbach’s (py) aplicado a
los resultados de la estadistica de los 30 docentes encuestados, en donde a
través del promedio de las correlaciones entre variables se midio la fiabilidad
de los mismos; para esta investigacion se usaron cuestionarios con numero de
20 item para liderazgo directivo y 31 item para desempefio docente, se obtuvo
resultados a traveés del SPSS V22 para el liderazgo directivo (p; = 0.774) lo
cual implica una confiabilidad aceptable, y para desempefio docente (p; =

0.802) un valor también aceptable.
3.5.Procedimientos

A continuacion, se procedera a describir los procedimientos realizados en el
presente estudio:

e En primer lugar, se estimo la muestra objeto de la pesquisa, compuesta por
los 30 docentes de la institucidn, posterior a ello, se procedio a la elaboracion
de los instrumentos, los cuales fueron sometidos a validacion por tres
expertos con el grado de magister.

e Una vez validado se aprobd la confiabilidad estadistica, mediante una
prueba piloto aplicada de modo virtual a 10 docentes, para finalmente aplicar
encuestas a la muestra utilizando la aplicacion Google Drive.

e Asi mismo, para el proceso de investigacion cumpla con los tramites
formales y el consentimiento informado por parte de los miembros, se solicitd
el permiso al director donde se realiz6 la tesis mediante una solicitud virtual,

la cual fue respondida por el mismo medio y se le adjunta en los anexos.
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3.6.Métodos de andlisis de datos

Se realiz6 un analisis estadistico inferencial a través de la prueba de
Normalidad y Contraste por Shapiro-Wilk usando el software SPSS V22 y hojas

de calculo de Excel.

» Andlisis descriptivos
Para (Bisquerra, 2009), los resultados que se obtengan de las encuestas
virtuales deben de ser presentados segun la estadistica descriptica
inferencial generado por el programa SPSS-V22, representados en graficos
y tablas de representacion gréfica.

» Andlisis inferencial
Segun Canlla (2017), se efectla la prueba de hipétesis estadistica para
identificar la existencia correlacional de las variables (Prueba de Rho de
Spearman), siendo esta prueba la efectiva para la determinacion de la

correlaciéon entre dos variables.

3.7.Aspectos éticos

Esta investigacion se base en principios éticos tales como: Confidencialidad de
las encuestas, protocolo normativo para solicitud de permisos y/o informacién
necesaria para la investigacion, no manipulacion de las criticas obtenidas por
el juicio de expertos, respeto por la autoria de las fuentes bibliograficas y la

normativa APA.
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IV. RESULTADOS
Descripcion de resultados

Tabla 2

Nivel de liderazgo directivo en una Institucién Educativa de San Miguel Otuzco,
2021.

Frecuencia Porcentaje valido aP:aneur}ﬁﬁ
Deficiente 3 10.00 10.00
Regular 17 56.67 66.67
Bueno 7 23.33 90.00
Destacado 3 10.00 100.00
Total 30 100.00

Fuente: Elaboracion Propia en software SPSS V22.

NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO

u l
r‘. -
o' - -

DEFICIENTE REGULAR BUENO DESTACADO

Frecuencia

Figura 1 Nivel de liderazgo Directivo en una Institucion Educativa de San
Miguel Otuzco, 2021.

Comentario: De la tabla 2 se infiere que el 10% (3) de docentes indican que el nivel
de liderazgo es de nivel deficiente, el 56,67 % (17) indican que es regular, el 23,33%
(7) aluden la existencia de un buen nivel o grado de liderazgo directivo y el 10% (3)
concuerdan que el nivel es muy bueno, infiriéndose que el nivel de liderazgo
directivo de la institucion educativa se encuentra situado en la categoria de nivel
regular.
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Tabla 3
Nivel de desempefio docente en una institucion educativa de San Miguel
Otuzco, 2021.

Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Deficiente 3 10.00 10.00
Regular 21 70.00 80.00
Bueno 5 16.67 96.67
Destacado 1 3.33 100.00
Total 30 100.00

Fuente: Elaboracion Propia en software SPSS V22.

NIVEL DE DESEMPENO DOCENTE
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DEFICIENTE REGULAR BUENO DESTACADO

Figura 2. Nivel de desempefio docente en una institucién educativa de San
Miguel Otuzco, 2021.

Comentario: De la tabla 3 se deduce que el 10% (3) de docentes sefialan que el
grado de desempefio docente es de nivel deficiente, el 70.00 % (21) indican que es
regular, el 16,67% (7) aluden que existe un nivel bueno, y el 3,33% (1) concuerdan
que es destacado, infiriéndose que el desempefio docente predomina en el nivel

regular.
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Prueba de Normalidad

Usando los valores recopilados de las encuestas realizadas a los docentes, se

obtuvieron los resultados mostrados en los anexos 13 y 14, asi mismo, usando el

software SPSS V22 se realiz6 la prueba de normalidad teniendo en cuenta que el

tamafio de la muestra es de n=30, por lo que se usara la prueba de Shapiro Wilk

con el fin de obtener los valores de la significancia bilateral que nos permitira

rechazar o aceptar la hipotesis nula.

Tabla 4

Resultados prueba de Normalidad: Kolmogérov-Smirnov vs Shapiro-Wilk

Pruebas de normalidad

Kolmogoérov-Smirnov

(n>30) Shapiro-Wilk (n<=30)
Estadisti Estadist

Liderazgo Directivo co Sig. ico Sig.
Dimension preparacion para el 0,359 0,042 0,996 0,041
aprendizaje de los estudiantes
Dimensién ensefianza para el 0,254 0,041 0,999 0,047
aprendizaje de los estudiantes
Dimension participacion en la gestion 0,457 0,045 0,987 0,040
de la escuela articulada a la comunidad
Dimension Desarrollo de la 0,374 0,034 0,978 0,039

profesionalidad y la identidad docente

Valor de Sig. < 0.05, la distribucién no es normal, se opta por una Prueba No Paramétrica a través del

andlisis del coeficiente de Spearman

Fuente: Elaboracion Propia en software SPSS V22.

HO: Los datos siguen una distribucion normal

Hi: Los datos no siguen una distribucién normal.

De la tabla 4, se puede observar que los valores de la significancia bilateral (sig.

Bil.), son menores a 0.05 lo que significa que: se rechaza HO y se acepta H1,

por tanto los datos no siguen una distribucién normal.
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Tabla 5
Resultado de la influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente en

una institucion educativa de San Miguel Otuzco, 2021.

Liderazgo Desempefio
directivo docente
Coeficiente de 0.116 0.721
% Liderazgo correlacion
= directivo
g;_ Sig. (bilateral) 0.016
n
3 Coeficiente de 0721 0.52
Qo Desempefio  correlacion ) )
o docente
Sig. (bilateral) 0.016

Fuente: Elaboracién Propia en software SPSS V22.

Comentario: De la tabla 5, se observa que el valor del coeficiente de
correlacion de spearman rho=0.721, se determina que existe buena influencia
significativa positiva fuerte entre ambas variables, y teniendo en cuenta el
valor de la significancia bilateral obtenida p=0,016< 0,050. A partir de esto
podemos afirmar que un buen liderazgo directivo contribuye un buen

desempeiio docente.

COEFICIETE DE DETERMIACION "R?”

RCUADRADO
Modelo R R CUDRADO AJUSTADO SIG.
1 0,721 0,52 0,517 0,016

Como se observa en la tabla el coeficiente de determinacion sefialado en el R?
indica que el 52% de la variacion de desempefio docente esta expresada
(influencia) por la determinacion del liderazgo directivo. En tal sentido se obtuvo
un valor 0,016< 0, 05, entonces es aceptada la hipotesis planteada que el
liderazgo directivo influyen significativamente en el desempefio docente en una

institucion educativa San Miguel Otuzco, 2021.
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Tabla 6

Resultado de la influencia liderazgo directivo y la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en una institucién educativa de San Miguel Otuzco,
2021.

Dimension
Liderazgo preparacién para
directivo el aprendizaje de
los estudiantes

Coeficiente de

., 0,016 0.578
correlacion

Liderazgo directivo
Sig. (bilateral) 0.016

Dimensidén preparacion Coeficiente de 0.578 0,016

Co correlaciéon
para el aprendizaje de
los estudiantes

Rho de Spearman

Sig. (bilateral) 0.016

Fuente: Elaboracion Propia en software SPSS V22.

Comentario: De la tabla 6, se observa que el valor del coeficiente de correlacion
de spearman rho=0.578, se determina que existe moderada correlacion
significativa positiva entre ambas variables, y teniendo en cuenta el valor de la
significancia bilateral obtenida p=0,016< 0,050, se procede a rechazar la hipétesis
nula y aceptar la hipotesis alterna. Asimismo con el coeficiente de determinacion
expresado en el R? sefiala que el 33 % de la variacion de la dimensién preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes esta explicada (influencia) por el liderazgo
directivo. En tal sentido se obtuvo un valor de significancia 0,016< 0, 05, entonces
es aceptada la hipétesis planteada que el liderazgo directivo influyen
significativamente en la preparacion para el aprendizaje en una institucién

educativa San Miguel Otuzco, 2021.
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Tabla 7

Resultado de la influencia liderazgo directivo y la dimension ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa de San Miguel, Otuzco,

2021.
Dimension
. ensefianza para
Liderazgo o
di ; el aprendizaje
irectivo
de los
estudiantes
Coeﬁmente de 0,016 0678
. L correlacion
= Liderazgo directivo
= Sig. (bilateral) 0.016
2
n
3 Dimepsi()n Coeficie_qte de 0678 0016
2 ensefianza para el correlacion
24 aprendizaje de los
estudiantes ] )
Sig. (bilateral) 0.016

Fuente: Elaboracién Propia en software SPSS V22,

Comentario: De la tabla 7, se observa que el valor del coeficiente de correlacion

de spearman rho=0.678, se determina que existe buena correlacion significativa

positiva fuerte entre ambas variables, y teniendo en cuenta el valor de la

significancia bilateral obtenida p=0,016< 0,050, se procede a rechazar la hipétesis

nula y aceptar la hipétesis alterna. Asimismo con el coeficiente de determinacion

expresado en el R? sefiala que el 46 % de la variacion de la dimensién ensefianza

para el aprendizaje esta explicada (influencia) por el liderazgo directivo. En tal

sentido se obtuvo un valor de significancia 0,016< 0, 05, entonces es aceptada la

hipotesis planteada que el liderazgo directivo influyen significativamente en la

ensefianza para el aprendizaje en una institucion educativa San Miguel Otuzco,

2021.
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Tabla 8

Resultado de la influencia entre el liderazgo directivo y la dimension participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en una institucion educativa
N° 80278 de San Miguel, Otuzco 2021.

Dimensiéon
participacion en
Liderazgo la gestion de la
directivo escuela
articulada ala
comunidad

Coeficiente de

., 0,016 0.593
correlacion

Liderazgo directivo
Sig. (bilateral) 0.016

Rho de Spearman

Dim.eT‘S“"F‘, Coeficiente de
part|9|paC|on enla correlacién 0.593 0.016
gestién de la escuela
articulada a la
comunidad
Sig. (bilateral) 0.016

Fuente: Elaboracion Propia en software SPSS V22.

Comentario: De la tabla 8, se observa que el valor del coeficiente de correlacion
de spearman rho=0.593, se determina que existe moderada correlacion
significativa positiva entre ambas variables, y teniendo en cuenta el valor de la
significancia bilateral obtenida p=0,016< 0,050, se procede a rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipétesis alterna. Asimismo con el coeficiente de determinacion
expresado en el R? sefiala que el 35 % de la variacién de la dimensién participacion
en la gestion articulada a la comunidad esta expresada (influencia) por el liderazgo
directivo. En tal sentido se obtuvo un valor de significancia 0,016< 0, 05, entonces
es aceptada la hipétesis planteada que el liderazgo directivo influyen
significativamente en la gestion articulada a la comunidad en una institucién

educativa San Miguel Otuzco, 2021.
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Tabla 9

Resultado de la influencia entre el liderazgo directivo y la dimensién desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente en una institucion educativa N° 80278 de
San Miguel, Otuzco 2021.

Dimension
Desarrollo de la

Ld'ﬂgﬁiz\?oo profesionalidad y
la identidad
docente
Coef|C|ente_ ] 0,016 0.604
. . . de correlacion
< Liderazgo directivo
©
£ Sig. (bilateral) 0.016
o
o
7]
] Coeficiente
3 . .
5 Dlmensm_)n Dgsarrollo de de correlacion 0.604 0.016
£ la profesionalidad y la
identidad docente
Sig. (bilateral) 0.016

Fuente: Elaboracién Propia en software SPSS V22,

Comentario: De la tabla 9, se observa que el valor del coeficiente de correlacion
de spearman rho=0.604, se determina que existe buena correlacién significativa
positiva fuerte entre ambas variables, y teniendo en cuenta el valor de la
significancia bilateral obtenida p=0,016< 0,050, se procede a rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipotesis alterna. Ademéas se determind con el coeficiente de
determinacién expresado en el R? sefiala que el 36 % de la variacion de la
dimensién profesionalidad y la identidad docente esta expresada (influencia) por
el liderazgo directivo. En tal sentido se obtuvo un valor de significancia 0,016< 0,
05, entonces es aceptada la hipotesis planteada que el liderazgo directivo influyen
significativamente en la identidad docente en una institucion educativa San Miguel
Otuzco, 2021.
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V. DISCUSION

En la actualidad las instituciones educativas requieren de lideres que contribuyan
a formar una educacion acorde a las demandas de la sociedad moderna. Uno de
los principales problemas que se puede encontrar en la direccién o administracion
escolar, es la carencia de docentes que puedan ejercer labores y/o funciones
directivas, puedan cumplir con los objetivos estratégicos trazados, posean
habilidades y competencias que les permitan liderar, esto sugiere, que las
instituciones educativas necesitan un gran cambio a nivel jerarquico. Referente al
Objetivo General, se concluye que existe influencia significativa entre liderazgo
directivo y el desempefio docente con RZ%igual a 52% y con un valor de
significancia igual a p = 0.016< 0.050 (nivel de significancia bilateral), este
resultado se contrast6 con los hallazgos por Madrigal (2018), quien concluy6 en su
tesis con disefio correlacional causal, enfoque cuantitativo, no experimental
transversal, en una institucion de Barranquilla — Colombia, con una muestra de 48
colaboradores. Se obtuvo como resultados que existe influencia entre liderazgo y
modelos de gestién educativa (r=.353, p<0.05). Este resultado permite afirmar en
implementar estrategias de motivacion al docente, pues es aqui donde se tienen
algunos inconvenientes, por otro lado, indican que se debe desarrollar programas
gue incentiven creando ambientes de trabajo saludables, con el fin de que tanto
los docentes y lider pedagdgico brinde espacios de confianza y motivacion para la
mejora de la practica docente y brindar un servicio de calidad a los estudiantes para
la mejora de los aprendizajes.

Por otro lado , se evidencio que el nivel de liderazgo directivo se encuentra con un
valor de 40%; este resultado se comparo con los obtenidos por Morales (2015),
quien en su investigacién concluyé que el liderazgo directivo influye en el
compromiso organizacional con un grado positivo y significancia; estos resultados
los contrastamos con los obtenidos en esta investigacion pudiendo afirmar que el
director de la institucion se encuentra involucrado correctamente con el desarrollo
de los aprendizajes de los estudiantes logrando la orientacion y direccion de los
docentes en los diversos procesos pedagogicos motivando al docente a realizar

sus actividades de manera eficaz y eficiente se determind que un 97% de ellos
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considera que existe un alto nivel de liderazgo directivo en las instituciones

educativas que participaron en su estudio.

En cuanto al nivel de desempefio docente, se evidencidé que existe un nivel de
desempeiio medio de los docentes (53 %), con esto podemos comparar los
resultados obtenidos Gamboa, Patifio y Garcia (2017), quien tuvo como objetivo
evaluar el desempefio profesional docente, demostré que las herramientas para el
mejoramiento del aprendizaje estan intimamente relacionadas con el desempefio
docente, mostrando interés de lograr las condiciones minimas y necesarias de
trabajo en cuanto a la planificacion y programacion de sus unidades didacticas
para satisfaccion del aprendizaje del estudiante, para nuestro caso, se pudo
evidenciar que el desempefio docente es uno de los factores importantes que debe

de prevalecer en el liderazgo directivo

Por otro lado se aprecia que la dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes , se observo que el valor del coeficiente de determinacion sefialado en
el R% igual a 33%,asi mismo, se pudo evidenciar que existd influencia significativa
entre ambas variables estos resultados fueron comparados con los obtenidos por
Lujan y Olivares (2018) quien en su estudio sobre el liderazgo directivo como
elemento estratégico en la certeza del desempefio docente, tuvo como objetivo
principal determinar las estrategias efectivas que debe de impartir el lider
pedagdgico en los docentes para una buena ensefianza aprendizaje en los
documentos técnicos pedagogicos en la mejora de la calidad educativa obtuvo
resultados similares a nuestra investigacién concluye que la mejora depende de un
buen liderazgo coordinado y compartido. Cuyo tipo de investigacion fue aplicada,
mediante un disefio correlacional causal — descriptivo en el colegio Mariategui
de El Porvenir, con una muestra de 96 colaboradores, demostrando un alto nivel
de asociacion entre las variables (r=.877, p<0.01). Coincidiendo que el desempefio
docente depende de la buena gestion, direccion y administracion del liderazgo
directivo, implementacion de estrategias se basa a planificar las actividades
pedagogicas cotidianas del docente evitando improvisar en el trabajo pedagogico,
considerando los intereses del estudiante y demas integrantes de la comunidad

educativa.
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Respecto a la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, se
observo que el valor del coeficiente de determinacion sefialado en el R? igual a
46% que existo influencia significativa entre ambas variables de estudio, asi mismo,
se evidencio que el liderazgo directivo también se encuentra vinculado con buena
correlacion con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes que involucra
cuando el lider se involucra en la gestion pedagodgica para la mejora de los
estudiantes en sus aprendizajes. En tal sentido, un apropiado accionar del lider
pedagogico influye en la calidad de la practica docente motiva y brinda
facilidades y desarrolla capacidades para optimizar el trabajo docente y ademas
se vincula con los estudiantes. De acuerdo a lo sefialado inicialmente, se
afirma que el liderazgo directivo es sumamente significativo en el marco del
aprendizaje-ensefianza para que los docentes se incluyan en la mejora de nuevas
destrezas y habilidades, en cuanto a los resultados, se contrastaron por Nieves
(2016) quien tuvo como proposito analizar la supervision y desempefio profesional
docente; finalmente se concluye entre ambos autores que existe influencia
significativa entre el liderazgo directivo y la dimensién ensefianza, coincidiendo que
al aplicar un buen liderazgo directivo, éste promueve el desarrollo profesional y
desempefio docente, esto con el fin de que se desarrolle integralmente y

académicamente, y pueda ofrecer una ensefianza de calidad.

Igualmente para la dimensién gestion a la comunidad, se observé que el valor del
coeficiente de determinacién sefialado en el R? igual a 35%,existo influencia
significativa entre liderazgo directivo y la dimensién gestion de la escuela
articulada a la comunidad, asi mismo, estos resultados fueron contrastados con los
obtenidos por Reyes (2016) quien tuvo como propésito estudiar el liderazgo
directivo, gestion educativa y la practica docente, sefialando que existe un vinculo
estadisticamente significativo entre el liderazgo directivo, gestion y el desempefio
docente, ambas investigaciones coinciden que a través del fomento de mejoras en
el ambiente laboral, crecimiento académico — profesional y personal, asi como en
incentivar la mejora de las estrategias de gestion articulada a la comunidad a toda

la comunidad educativa.
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Finalmente la dimensién de la profesionalidad docente, se observé que el valor del
coeficiente de determinacion sefialado en el R? es igual a 36%. por otro lado, se
determind que existo influencia significativa entre ambas variables, asi mismo, se
evidencio que el liderazgo directivo esté relacionado con buena correlacion con el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, estos resultados fueron
contrastados con los obtenidos por Morales (2015) quien estudio el liderazgo
directivo y el compromiso organizacional, asi mismo, ambas tesis concluyen e
infieren que el liderazgo directivo esta ligado a la mejora de los aprendizajes de
manera continua y destacada se caracteriza por considerar al estudiante y sus
aprendizajes como el objetivo central de la gestion escolar en un contexto éptimo.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determind que existio una influencia significativa entre el liderazgo directivo y
desempefio docente dado que el valor del coeficiente de determinacion R? es de
0.52% el que refleja que existio una buena correlacion significativa positiva
fuerte entre las variables con un valor de p = 0.016< 0.050 (nivel de significancia

bilateral).

2. Se determino que el 10% de los docentes de la Institucion educativa indican que
el liderazgo directivo es deficiente el 56.67% perciben que es regular el 23.33%
manifiestan que es bueno y el 10% que es destacado lo cual, nos indica que
existe una apreciacion de nivel regular al liderazgo directivo ejercido en la

institucion educativa.

3. Se determiné que el 10% de los docentes de la institucion educativa indican que
el desempefio docente es deficiente, el 70.00 % perciben que es regular, el
16.67% manifiestan que es bueno, y el 3.33% que es destacado; lo cual nos
indica que existe una apreciacion de nivel regular al desempefio docente

ejercido en la institucién educativa.

4. Existi6 influencia significativa entre el liderazgo directivo y la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes con R? igual a 33% el cual

fue reflejada estadisticamente con una significancia bilateral de p=0.016<0.050.

5. Se determiné que existi6 influencia significativa entre el liderazgo directivo y la
dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes con | R? igual a 46%

con una significancia bilateral de p=0.016<0.050.

6. Existid influencia significativa entre el liderazgo directivo y la dimension
participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad con R? igual

a 35% con una significancia bilateral de p=0.016<0.050.

7. Se observé que existio influencia significativa entre el liderazgo directivo y la
dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente con R? igual a

36% con un nivel de significancia bilateral de p=0.016<0.05.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda implementar alternativas de solucion tales como metodologias y
estrategias didacticas para el desarrollo educativo, con el propdsito de aumentar el
nivel de desemperfio docente, mejorar las capacidades de los docentes, reformar el
nivel de confianza y autoestima con el propdsito de mejorar constantemente la

educacion vertidas en el Marco del buen desempefio directivo.

Segunda:

Se recomienda al director de la Institucion educativa promover convenios
interinstitucionales con el fin de motivar el progreso académico de los docentes,
brindando capacitaciones, charlas y/o actualizaciones dentro del marco educativo,
asi mismo, se recomienda crear un ambiente laboral propicio para el desarrollo del
docente, de tal manera que pueda sentirse motivado y pueda impartir una
ensefianza de calidad.

Tercera:

Se recomienda orientar a los lideres pedagdgicos con el propdsito de influenciar en
los docentes en autorrealizacion de su aprendizaje, asi como la identificacién con
la institucion educativa con el fin de que realicen sus labores de una forma

adecuada y eficiente.

Cuarta:

Se recomienda reforzar las dimensiones del desempefio docente a través de
programas de capacitaciones, evaluaciones periddicas, evaluaciones
multidisciplinarias, reforzamiento de conocimientos a través de charlas, motivar el

auto capacitacion.

Quinta:
Se recomienda capacitar continuamente a los docentes, esta accién debe de Ser
coordinada entre los lideres directivos y la UGEL o Direccion Regional de

Educacion de Trujillo.
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Sexta:
Se recomienda fomentar la formacion de GIAS para mejorar el desempefio docente

en la Institucion-Otuzco, 2021.

Séptima:

Se recomienda al director o la persona que haga sus veces de lider, buscar
estrategias complementarias que se encuentren dentro del marco del buen
desempeiio docente y que permitan trabajar en el establecimiento de direcciones,
monitoreo y asesoramiento de los docentes, esto con el proposito de incentivar el
desarrollo de la profesionalidad del docente a efecto de consolidar la buena practica

pedagogica.
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ANEXOS

Anexo 1. Operacionalizacion de Variables

eficiente en conjunto con
la comunidad educativa,
en donde se ejecuta
gestiones continuas, con
el fin de garantizar una
buena practica
pedagdgica y de calidad
en el ejercicio de la
gestion organizativa,
institucional, curricular y

del recurso humano.

directivo a través de una escala de
valoracion elaborada por MINEDU
(2015),

dimensiones con 20 items con una

estructurada por 2
opcién de respuesta de deficiente,

regular, bueno, destacado,

basados en una escala Likert.

aprendizajes

-Promueve y sostiene la
participacion democratica
de los diversos actores de
la institucion educativa y la
comunidad

-Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad
-Lidera procesos de
evaluacion de la gestion de
la institucion educativa y
rendicidn de cuentas

- Orientacion de
los procesos
pedagogicos
para la mejora
de los
aprendizajes

- Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje
con los docentes de su
institucion educativa
-Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al
interior de su institucion
educativa.

Variables Definicion Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual medicion
Liderazgo | Segun, MINEDU (2015) | Se aplicé un - Gestion de las | - Conduce de manera | Escala
directivo | getalla al liderazgo | Cuestionario sobre las | condiciones participativa ~ la | ordinal
o _ _ _ para la mejora | planificacion institucional intervalo
como el trabajo eficaz y | dimensiones del liderazgo | 4e los




Variable Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores
conceptual
Desempeio Segun MINEDU | Operacionalmente se recogi6 | - Preparacion para el |- Conoce y comprende las
docente aprendizaje de los | caracteristicas de todos sus

(2014) puede definirse
por un conjunto de

actitudes positivas que

apuntan a lograr
objetivos claros vy
contundentes, para
que la institucion

pueda crecer y tener
un nivel educacional

de valor.

la percepcion de los docentes
sobre las dimensiones del
desempefio docente a través
de una escala de valoracion
elaborada por MINEDU (2014),
estructurada por 4 dimensiones
con 31 items con una opcién de
respuesta de deficiente,

regular, bueno, destacado.

estudiantes

estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que
ensefa, los enfoques y procesos
pedagogicos.

- Planifica la ensefianza de forma

colegiada
- Ensefianza para el |- Crea un clima propicio para el
aprendizaje de los | aprendizaje
estudiantes - Conduce el proceso de

enseflanza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de
estrategias

- Evalda permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos

- Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la comunidad

- Participa activamente con actitud
democratica, critica y colaborativa
en la gestién de la escuela

- Establece relaciones de respeto,
colaboraciéon y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad

- Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

- Reflexiona sobre su practica vy
experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje
continuo

- Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los derechos
fundamentales




Anexo 2. Matriz de Consistencia

Liderazgo directivo y desempefio docente en una institucién educativa San Miguel, Otuzco 2021

AUTOR: MENDOZA RUIZ, WILDER

3 VARIABLES Y METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO HIPOTESIS GENERAL | VARIABLE 1: TIPO DE
¢Coémo influye el | GENERAL ] ] ] Liderazgo directivo INVESTIGACION:
. o . Existe influencia de
liderazgo directivo en el | Determinar la id directi |
. ) . iderazgo directivo en e o
desempefio docente en | influencia de liderazgo d g 5o d ) DIMENSIONES Investigacién no
o . . mpef nte en : 4 .
una institucion educativa | directivo en ol | GESEMPENO _Oci_t e.? D1 - Gestion de las | gxperimental
. una institucion .
San Miguel Otuzco, | desempefio docente ducat g < condiciones  para  la
20217 en una institucion :A'uca|l\éi 62021 an | mejora de los | pISERO DE
PROBLEMAS educativa de San | ' 9u€PHZEO, LB aprendizajes. INVESTIGACION:
ESPECIFICOS Miguel Otuzco, 2021 | .. . . D2: - Orientacién de los
OBJETIVOS Yo existe Infuencia @8 | procesos  pedagdgicos | pescriptivo
PE1. ¢Como influye el | EspECIFICOS liderazgo directivo en €l | para |a mejora de 10 | correlacional-Causal
nivel de liderazgo | o1 Determinar el | J€S€MPEN0 d.oce.nte.?n aprendizajes. .
directivo en  una|pivel de liderazgo | @ o institucion |
institucién educativa de | girectivo  en  una educativa San Miguel | VARIABLE 2: y
; o . , 2021. Desempefio docente r
San  Miguel OwWZco, | institucién  educativa | Or-20% 20 P \ |
20217 de San Miguel Otuzco, DIMENSIONES X
2021. L
. D1: Preparacion para el | \ = Muest
PE2. Coémo influye el i = Muestra
- / = OEZ Determinar _ el aprendizaje  de  10s | x1=|jderazgo directivo
nivel de desempefo | nivel de desempefio estudiantes
docente en una | docente una

en




instituciéon educativa de
San Miguel Otuzco,
20217

PE3. ¢(CbOmo influye el
liderazgo directivo y la
dimension  preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes, en una
institucion educativa de
San  Miguel, Otuzco
20217

PE4. ¢(COmo influye el
liderazgo directivo
directivo y la dimensién
ensefianza  para el
aprendizaje de los
estudiantes en  una
institucion educativa de
San Miguel, Otuzco
20217

PE5. ¢(COmo influye el
liderazgo directivo y la
dimensién participacion
en la gestion de la

institucion  educativa
de San Miguel, Otuzco
2021.

OE3 Identificar la
influencia

entre el liderazgo
directivo

y la dimensién
preparacion

para el aprendizaje de
los

estudiantes, en una
institucion

educativa de

San Miguel,

Otuzco 2021.

OE4. Identificar la
influencia

entre el liderazgo
directivo y la
dimensién

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes, en una
institucion  educativa
de San Miguel,

D2: Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

D3: Participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la comunidad.
D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

r = relacion (correlacion

de Spirman)
X2 = Desempefio
docente

POBLACION/MU-
ESTRA:

Poblacion:

Estuvo integrada por
30 docentes de Ila
institucion  educativa
80278 de San Miguel,
Otuzco 2021.

Muestra:
Estuvo conformada por
los 30 docentes.




escuela articulada a la
comunidad en una
Institucién educativa de
San  Miguel, Otuzco
2021?

PE6. ¢(COmo influye el
liderazgo directivo y el
desarrollo de la
profesionalidad vy Ila
identidad docente en una
institucion

educativa de San Miguel
Otuzco, 202172

Otuzco 2021.
OESH5. Identificar la

influencia entre
liderazgo

directivo y la
dimensién
participacion en la

gestion de la escuela

articulada a la
comunidad, en una
institucion

educativa de San

Miguel, Otuzco 2021.
OE6. Identificar la
influencia entre el
liderazgo directivo y la
dimensién Desarrollo
de la profesionalidad y
la

identidad docente, en
una institucion
educativa de San
Miguel, Otuzco 2021.




Estimado docente (a): Agradecemos su gentil participacion en la presente

Anexo 3. Cuestionario

Ficha de cuestionario sobre liderazgo directivo 2021

investigacion, para obtener informacion sobre desempefio docente.

La ficha de observacién es anénima, por favor responda con sinceridad. Lea usted

con atencion y conteste marcando con una “X” en un solo recuadro.

Instrucciones: En las siguientes proposiciones marque con una “X” en el valor del

casillero que segun Ud. corresponde.

Calificacion: Deficiente (1), Regular (2), Bueno (3), Destacado (4)

NO

items

Posibles respuestas

Deficiente

Regular | Bueno

Destacado

D1:
la mejora de los aprendizajes

Gestion de las condiciones para

1

Conduce de manera participativa
la planificacién institucional sobre
la base del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno

Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestién escolar
teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social;
estableciendo metas de
aprendizaje.

Promueve espacios y mecanismos
de organizacion y participaciéon del
colectivo escolar en la toma de
decisiones, y en el desarrollo de
acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

Genera un clima escolar basado
en el respeto a la diversidad,
colaboraciobn 'y  comunicacion
permanente

Maneja estrategias de prevencion
y resolucion pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y
la negociacion.

Gestiona el uso o6ptimo de la
infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en




beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo
en la institucion educativa a favor
de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas vy
resultados en beneficio de todos
los estudiantes.

Gestiona el uso o6ptimo de los
recursos financieros en beneficio
de las metas de aprendizaje
trazadas por la institucion
educativa, bajo un enfoque
orientado a resultados.

Implementa estrategias y
mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas sobre la
gestion escolar ante la comunidad
educativa

10

Conduce de manera participativa
los procesos de autoevaluacion y
mejora continua, orientandolos al
logro de las metas de aprendizaje.

D2: Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes

11

Gestiona oportunidades de
formacion continua para los
docentes, orientada a mejorar su
desempefio.

12

Genera espacios para el trabajo
colaborativo entre los docentes,
gue contribuyen a la mejora de la
ensefianza.

13

Genera espacios para el trabajo
colaborativo entre los docentes,
gue contribuyen a la mejora de la
ensefianza.

14

Estimula las iniciativas de las
docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones
pedagdgicas, e impulsa su
sistematizacion.

15

Orienta participacion del equipo
docente en los procesos de
planificacién curricular, a partir de
los lineamientos del sistema
curricular.

16

Promueve la participacion del
equipo docente en los procesos de
planificaciéon curricular, en




articulacion con la propuesta
curricular regional.

17

Propicia una préactica docente
basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion; y el
conocimiento de la diversidad
existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

18

Monitorea el uso de estrategias, en
funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

19

Orienta el uso efectivo del tiempo y
materiales educativos, en funcién
del logro de las metas de
aprendizaje.

20

Monitorea y orienta el proceso de
evaluacién de los aprendizajes a
partir de criterios claros vy
coherentes con los aprendizajes
gue se desean logra.




FICHA TECNICA

. NOMBRE:

Cuestionario sobre el liderazgo directivo

. OBJETIVOS:

El siguiente cuestionario tiene como finalidad diagnosticar de manera
individual el nivel de liderazgo directivo de los docentes de una institucion
educativa 80278 San Miguel, Otuzco 2021.

. AUTORES:

Br: MENDOZA RUIZ, Wilder

. ADMINISTRACION:
Individual

. DURACION:
30 minutos

. SUJETOS DE APLICACION:

30 docentes de la institucion educativa publica N° 80278 San Miguel, Otuzco
2021

. TECNICA:
Cuestionario



H. PUNTUACION Y ESCALA DE CALIFICACION:

PUNTACION RANGO O NIVEL

NUMERICA
1 DEFICIENTE
2 REGULAR
3 BUENO
4 DESTACADO

I. DIMENSIONES E ITEMS:
DIMENSIONES INDICADORES

D1: Gestion de las
condiciones para la mejora de

los aprendizaje

Conduce de manera participativa
la planificacion institucional
Promueve y sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad
Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad

Lidera procesos de evaluacion de
la gestion de la institucion

educativa y rendicion de cuentas.

D2: Orientacion de los
procesos pedagogicos para la

mejora de los aprendizajes

Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa

Gestiona la calidad de los
procesos pedagodgicos al interior

de su institucion educativa.

J. LEYENDA

Calificacién: Deficiente (1), Regular (2), Bueno (3), Destacado (4)




Anexo 4. Confiabilidad del instrumento

Validez Con Anélisis De Confiabilidad Alfa De Crobach - Ficha De Cuestionario De Liderazgo Directivo

Reliability Statistics

N of
Cronbach's Alpha Items
0,774 20

ITEM o PREGUNTAS
Individuo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 | 110 [ 121 | 112 | 123 {114 | 115 | 116 | 117 | 118 | 119 | 120 | TOTAL
1 3 2 4 3 3 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 1 64
2 4 3 2 2 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 68
3 3 2 4 4 2 3 4 4 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 64
4 2 | 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 67
5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 74
6 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 72
7 4 3 4 1 3 2 4 2 4 3 2 4 4 4 2 3 2 4 2 3 60
8 2 3 2 2 4 3 3 3 2 1 3 2 4 2 1 2 3 3 2 2 49
9 4 2 4 3 2 4 2 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4 4 3 4 65
10 2 3 3 4 3 3 4 3 2 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 68
VARIANZA | 0806|0710 |07|05]07|05]07/09|07]05|03|05(11(03|05/03|06/]1.1]| 48.32
K 20
> S2i 12.8
S2t 48.32
Alpha de
Cr(F))nbach 0.774




Anexo 8. Ficha de cuestionario sobre el desempefio docente 2021

Estimado docente (a): Agradecemos su gentil participacion en la presente

investigacion, para obtener informacion sobre desempefio docente.

La ficha de observacién es anénima, por favor responda con sinceridad. Lea usted

con atencion y conteste marcando con una “X” en un solo recuadro.

Instrucciones: En las siguientes proposiciones marque con una “X” en el valor del

casillero que segun Ud. corresponde.

Calificacion: Deficiente (1), Regular (2), Bueno (3), Destacado (4)

NO

items

Posibles respuestas

Deficiente

Regular

Bueno

Destacado

D1:
aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para el

1

Demuestra conocimiento y
comprensién de las
caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes.

Demuestra  conocimientos
actualizados y comprension
de los conceptos
fundamentales de las
disciplinas comprendidas en
el é&rea curricular que
ensena.

Demuestra conocimiento
actualizado de la didactica
de las areas que ensefa.

Elabora la programacion
curricular, articulando de
manera coherente los
aprendizajes que se
promueven y las
caracteristicas de los
estudiantes.

Selecciona los contenidos
de la enseflanza, en funcién
de los aprendizajes
fundamentales que se




buscan desarrollar en los
estudiantes.

6 Disefia creativamente
procesos pedagdgicos
capaces de despertar
curiosidad, interés y
compromiso en los
estudiantes.

7 Contextualiza el disefio de la
enseflanza sobre la base del
reconocimiento de los
intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad de
los estudiantes.

8 Disefla la evaluacion de

manera sistematica,
permanente, formativa vy
diferencial en concordancia
con los aprendizajes
esperados.

D2: Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes

9

Construye relaciones
interpersonales con los
estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, Ila
confianza, el respeto mutuo
y la colaboracion.

10

Comunica a los estudiantes
las altas expectativas sobre
sus posibilidades de
aprendizaje.

11

Promueve un ambiente
acogedor de la diversidad,
en el que ésta se exprese y
sea valorada como fortaleza
y oportunidad para el logro
de aprendizajes.

12

Propicia oportunidades para
gue los estudiantes utilicen
los conocimientos en la
solucion de  problemas
reales con wuna actitud
reflexiva y critica.

13

Constata que todos los
estudiantes comprenden los




propésitos de la sesion de
aprendizaje.

14

Desarrolla contenidos
tedricos y disciplinares de
manera actualizada,
rigurosay comprensible para
todos los estudiantes.

15

Elabora instrumentos
validos para evaluar el
avance Yy logros en el
aprendizaje individual vy
grupal de los estudiantes.

16

EvalGa los aprendizajes de
todos los estudiantes en
funcién de criterios
previamente establecidos,
superando practicas de
abuso de poder.

D3:Participacion en la gestion

de

la escuela articulada a la

comunidad

17

Interactia con sus pares,
colaborativamente, para
intercambiar experiencias y
organizar el trabajo
pedagdgico para mejorar la
ensefianza en la escuela.

18

Participa en la gestion del
Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y
de los planes de mejora
continua, involucrandose
activamente en equipos de
trabajo.

19

Desarrolla, individualmente,
proyectos de investigacion e
innovacion pedagaogica.

20

Desarrolla, colectivamente,
proyectos de mejora de la
calidad del Servicio
educativo de la escuela.

21

Fomenta respetuosamente
el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje
de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

22

Integra criticamente, en sus
practicas de ensefanza, los
recursos de su entorno.




23

Comparte con las familias de
sus estudiantes los retos de
su trabajo pedagdgico, y da
cuenta de sus avances Yy
resultados.

24

Comparte con las
autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su
trabajo pedagodgico, y da
cuenta de sus avances y
resultados.

DA4:

Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad
docente

25

Reflexiona en comunidades
de profesionales sobre su
practica pedagogica en el
aprendizaje de todos sus
estudiantes.

26

27

Reflexiona en comunidades
de profesionales sobre su
practica pedagdgica en la
gestion institucional.
Participa en experiencias
significativas de desarrollo
profesional en concordancia
con sus necesidades, y las
de la escuela.

28

Expresa una opinioén
informada y actualizada
sobre politicas educativas,
en el marco de su trabajo
profesional.

29

Actla de acuerdo con los
principios de la ética
profesional docente.

30

Resuelve dilemas practicos
y normativos de la vida
escolar con base en
principios éticos.

31

Actla respetando los
derechos humanos del nifio
y el adolescente.




FICHA TECNICA

A. NOMBRE:
Cuestionario sobre desempefio docente

B. OBJETIVOS:

El siguiente cuestionario tiene como finalidad diagnosticar de manera
individual el nivel de desempefio docente de los docentes de una institucion
educativa 80278 San Miguel, Otuzco 2021.

C. AUTORES:

Br: MENDOZA RUIZ, Wilder

D. ADMINISTRACION:
Individual

E. DURACION:
30 minutos

F. SUJETOS DE APLICACION:

30 docentes de la institucion educativa publica N° 80278 San Miguel, Otuzco
2021

TECNICA:

Cuestionario



G. PUNTUACION Y ESCALA DE CALIFICACION:

Calificacion: Deficiente (1), Regular (2), Bueno (3), Destacado (4)

H. DIMENSIONES E ITEMS:

estudiantes

DIMENSIONES INDICADORES

D1: Preparacion para el |eConoce y comprende las

aprendizaje de los | caracteristicas de  todos  sus

estudiantes estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia,
los enfoques y procesos pedagdgicos.
ePlanifica la ensefianza de forma
colegiada

D2: Enseflanza para el|eCrea un clima propicio para el

aprendizaje de los | aprendizaje

¢ Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias.

eEvalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos

D3: Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la comunidad

e Participa activamente con actitud
democratica, critica y colaborativa en
la gestion de la escuela,

eEstablece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad con
las familias, la comunidad.

D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente

4. Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo.

5. Ejerce su profesién desde una
ética de respeto de los derechos
fundamentales

LEYENDA

Calificacién: Deficiente (1), Regular (2), Bueno (3), Destacado (4)




Anexo 5. Validez con andlisis de confiabilidad alfa de crobach - Ficha de cuestionario desempefio docente

Reliability Statistics

N of
Items

31

Cronbach's Alpha

0,802

iTEM o PREGUNTAS

107
87

108
110
108
106
96
85
91

88

131 | TOTAL

130

129

128

126 | 127

125

124

123

122

121

120

119

118

117

116

115

114

113

112

111

110

19

18

17

16

15

14

31

23.0
103.16

0.802

13

12

11

Individuo

10
Varianza {0.8|0.71.1|1.2{05|1.1|1.1{05|0.6|0.2|0.3|0.6|0.7{05(1.1(09|11|{0.6/05(0.3(0.6(0.8(09|0.7/0.8|1.1|/0.2|05|1.2|0.9|1.0| 103.16

5 S2i

S2t
Alpha de Cronbach




Anexo 6. Validaciéon Del Instrumento De Investigacion Mediante Juicio De Expertos

Cuestionario sobre el liderazgo directivo - 2021

Coloque un ASPA (X) en (SI) si cumple los criterios calificaciéon o (NO) si no cumple los criterios

TITULO: Liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion educativa 80278 de San Miguel, Otuzco 2021

Experto 1

Criterios de evaluacion

[%]
o 2 Relacion | Relacion Relacion |[Relacion entre
Q2 S . i p
S 2 Indicadores items entre la _entre I'a ~ entre el el |tgm yla
E S variable y lajdimension y|indicador y el| opcién de
> € o |dimensién |el indicador item respuesta
A 2 o
c - ©
(7] © o Q
12 |5 | |st|No|sSI|NO|SI| NO | SI | NO
= (o)) [} %)
[} ] > ()
Q| m a
Conduce de manera participativa la
o planificacion institucional sobre la base
© del conocimiento de los procesos
o g s Conduce de pedagdgicos, el clima escolar las X X X X
S 2 manera caracteristicas de los estudiantes y su
5 5 LY participativa la entorno
I[-JI:J % S pla?ltf|c§10|or|1 Disefia de manera participativa los
a S % insttuciona instrumentos de gestion escolar teniendo
o o en cuenta las caracteristicas del entorno
O s 8 institucional, ~ familiar y  social X X X X
< 2 g estableciendo metas de aprendizaje.
v - -
i S g Promueve espacios y mecanismos de
% T o organizacion y participacion del colectivo
8 = Promueve y escolar en la toma de decisiones y en el
o sostiene la desarrollo de acciones previstas para el X X X X
al participacion cumplimiento de las metas de
democrética de aprendizaje




los diversos

4. Genera un clima escolar basado en el
actores de la respeto a la diversidad, colaboracion y
institucion comunicacién permanente.
educativa y la - - —
comunidad. 5. Maneja estrategias de prevencion y
resolucion  pacifica de  conflictos
mediante el dialogo el consenso y la
negociacion.

6. Gestiona el uso Optmo de la
infraestructura equipamiento y material
educativo disponible en beneficio de una

Favorece las ensefianza de calidad y el logro de las
condiciones metas de aprendizaje de los estudiantes
operativas que |7 Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la
aseguren institucion educativa a favor de los
aprendizajes de aprendizajes asegurando el
calidad cumplimiento de metas y res

8. Gestiona el uso 6ptimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion
educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

Lidera procesos | 9. Implementar estrategias y mecanismos
de evaluacién de de transparencia y rendicién de cuentas
la gestion de la sobre la gestion ante la comunidad
institucion educativa.
educativa y 10. Conduce de manera participativa los
rendicion de procesos de autoevaluacion y mejora
cuentas continua, orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje.
9 v 4 11. Gestiona oportunidades de formacion
2380 ) continua por los docentes, orientada a
29, Promueve y lidera mejorar su aprendizaje.
c & _ .2 unacomunidad - .
c 8 g _g de aprendizaje 12. Genera espacios para el trabajo
g 8 @ 2| conlos docentes colaborativo entre los docentes, que
.5 2 E GEJ_ de su institucion contribuya a la mejora de la ensefianza.
o §<_£ © educativa 13. Genera mecanismo para la reflexion
8' gg sobre las practicas pedagdgicas que

contribuya a la mejora del clima escolar.




14. Estimula las iniciativas de los docentes
relacionado a las innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, e impulsa
su sistematizacion.

15. Orientar participacion del equipo docente
en el proceso de planificacion curricular,
a partir de los lineamientos del sistema
curricular.

16. Promueve la participacion del equipo
docente en los proceso de planificacion
curricular, en articulacion con la
propuesta curricular regional.

Gestiona la 17. Propicia una préactica docente basada en
calidad de los el aprendizaje  colaborativo  por

procesos indagacion; y el conocimiento de la
pedagdgicos al diversidad existente en el aula y lo que
interior de su es pertinente a ella.

institucion 18. Monitorear el uso de estrategias, en

educativa funcion de los logros de las metas de

aprendizaje de los estudiantes.

19. Orienta el uso efectivo del tiempo y
materiales educativos, en funcién del
logro de las metas de aprendizaje.

20. Monitorear y orientar el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a partir
de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr.

FIRMA DEL EVALUADOR
Laura Lizet, Reyes Avalos
DN|:41632362



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Cuestionario sobre el liderazgo directivo — 2021”

OBJETIVO: Determinar el nivel de liderazgo directivo de una Institucion Educativa 80278-Otuzco 2021
DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa Pablica 80278-Otuzco.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg: Reyes Avalos, Laura Lizet.

GRADO ACAMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestion Publica.

VALORACION:

Casi Algunas Muy pocas

. Nunca
siempre veces veces

v’ Siempre

Firma del evaluador
DNI. 41632362




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Cuestionario sobre el liderazgo directivo — 2021”

OBJETIVO: Determinar el nivel de liderazgo directivo de una Institucion Educativa 80278-Otuzco 2021
DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa Pablica 80278-Otuzco.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg: Venegas Méndez, Roxana Catalina.

GRADO ACAMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestion Publica.

VALORACION:

v’ Casi

Siempre siempre Algunas

Muy pocas veces | Nunca
veces

Firma del evaluador
DNI. 41573516




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Cuestionario sobre el liderazgo directivo — 2021”

OBJETIVO: Determinar el nivel de liderazgo directivo de una Institucion Educativa 80278-Otuzco 2021.
DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa Publica 80278-Otuzco.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg: Lezama Quintana, Marvin

GRADO ACAMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestion Publica

VALORACION:

Casi Algunas Muy pocas
siempre veces veces

,/ LAL -

Firma del evaluador
DNI. 42620447

v’ Siempre Nunca




Anexo 7. Validacién del Instrumento de Investigacién mediante juicio de expertos

“Cuestionario sobre el Desempeino Docente 2021"

Coloque un ASPA (X) en (SI) si cumple los criterios calificacién o (NO) si no cumple los criterios

TITULO: Liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion educativa 80278 de San Miguel, Otuzco 2021.

Experto 1

Criterios de evaluacion

@ it Relacion | Relaciéon Relacion
o c ems Relacion
5 o _ entrela | entrela entre el entre el
© @ Indicadores variable y dimension|. .. item y la
5 S | indicador !
a y el . opcién de
> = o o | R P y el item
a 2 | 3 dimension|indicador respuestal
O |© o |Q
FHERE-E
= | |© |o | SI|NO|SI|NO/|SI|NO|SI|NO
(&) &) > )
QO ([ |m |0
» Demuestra
Ll _ FC_% conocimiento y
= s comprension  de
°© .
L S S las caracteristicas X X X X
o S 9 Conduce de individuales,
a) S 9 manera socioculturales y
zg S participativa la evolutivas de sus
i 38 planificacion estudiantes,
S g 2z institucional Demuestra
ul S conocimientos
L P actualizados y
o 5 comprensién  de X X X X
los conceptos




fundamentales de
las disciplinas
comprendidas en
el é&rea curricular
que ensefan.

Demuestra
conocimiento
actualizado de la
didactica de las
areas que ensena.

Planifica la
ensefianza de
forma colegiada.

Elaborar la
programacion
curricular,
articulando de

manera coherente
los aprendizajes
gue se promueve y
las caracteristicas
de los estudiantes.

Selecciona los
contenidos de la
ensefianza, en

funcion de los
aprendizajes
fundamentales que
se busca
desarrollar en los
estudiantes.

Disefia
creativamente
procesos
pedagogicos,
capaces de
despertar




curiosidad, interés
y compromisos en
los estudiantes.

Contextualiza el
disefio de la
enseflanza sobre
la base del
reconocimiento de
los intereses, nivel

de desarrollo,
estilo de
aprendizaje e

identidad de los
estudiantes

Disefia la
evaluacion de
manera
sistematica,
permanente,
formativa y
diferencial en

concordancia con
los aprendizajes
esperados.

D2 Ensefianza para

el Aprendizaje de los

estudiantes.

Crea un clima
propicio para el
aprendizaje.

Construye
relacione
interpersonales
con los
estudiantes,
basados en el
afecto, la justicia,
el respeto mutuo y
la colaboracion.




10.Comunica a los
estudiantes las
altas expectativas
sobre sus
posibilidades de

Conduce el
proceso de
ensefianza con
dominio de los
contenidos
disciplinares y el
uso de
estrategias.

aprendizaje.

11. Promueve un
ambiente
acogedor de la
diversidad, en el
que esta se
exprese y sea
valorada como
fortaleza y
oportunidad para
el logro del
aprendizaje.

12. Propicia
oportunidades
para que los

estudiantes utilicen
los conocimientos
en la solucién de
problemas reales
con una actitud
reflexiva y critica.

13. Constata que
todos los
estudiantes
comprenden  los
propositos de la




sesion de

aprendizajes.

14.

Desarrolla
contenidos
tedricos y
disciplinares de
manera
actualizada,
rigurosa y
comprensibles
para todos
estudiantes.

los

Evalla
permanentemente
el aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos

15.

Elabora
instrumentos
validos para
evaluar el avance y
logros en el
aprendizaje
individual y grupal
de los estudiantes.

16.

Evalta los
aprendizajes de
todos los
estudiantes en

funcion de criterios
previamente
establecidos,
superando
practicas de abuso
de poder.




D3 Participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad

Establece
relaciones de
respeto,
colaboracion y
con
responsabilidad
con las familias,
la comunidad.

17.

Interactia con sus
pares,
colaborativamente,
para intercambiar
experiencias y
organizar el trabajo
pedagdgico para
mejorar la
ensefianza en la
escuela.

18.

Participa en la
gestion del
proyecto educativo
institucional del
curriculo y de los
planes de mejora
continua,
involucrandose
activamente en
equipos de trabajo.

19.

Desarrolla
individualmente
proyectos de
investigacion e
innovacion
pedagdgica.

20.

Desarrolla
colectivamente
proyectos de
mejora  de la
calidad del servicio




educativo de la
escuela.

21.

Fomenta
respetuosamente
el trabajo

colaborativo con
las familias en el
aprendizaje de los
estudiante
reconociendo sus
aportes.

22.

Integra
criticamente, en
sus practicas de
ensefianza, los
recursos de su
entorno.

23.

Comparte con las
familias de sus
estudiantes los
retos de sus
trabajos

pedagdgico, y da
cuenta de sus

avances y
resultados.
24.Comparte con las

autoridades

locales y de la
comunidad, los
retos de su trabajo




pedagogico, y da
cuenta de sus

D4.Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Reflexiona sobre
Su préactica 'y
experiencia
institucional y
desarrolla
procesos de
aprendizaje
continua.

avances y
resultados.

25. Reflexiona en
comunidades de
profesionales

sobre su practica
pedagogica en el
aprendizaje de
todos sus
estudiantes.

26.

Reflexiona en
comunidades de
profesionales
sobre su practica
pedagdgicay en la
gestion
institucional.

27.

Participa en
experiencias
significativa de
desarrollo
profesional en
concordancia con
sus necesidades, y
las de la escuela.

28.

Expresa una
opinion informada
y actualizada
sobre politicas




educativas, en el
marco de su
trabajo profesional.

29.Actia de acuerdo
con los principios

de la ética
profesional
docente.
Ejerce su _
profesion desde | 30. Resuelve dilemas
una ética de praCtICC_JS y
respeto de los normativos de la
derechos vida escolar con
fundamentales base en principios
éticos.

31.Actia respetando
los derechos
humanos del nifio
y del adolescente.

FIRMA DEL EVALUADOR
Laura Lizet, Reyes Avalos
DNI:41632362



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Cuestionario sobre el Desempeino Docente 2021"

OBJETIVO: Determinar el nivel de desempefio docente de una Institucion Educativa 80278-Otuzco.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa Publica 80278-Otuzco.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg: Lezama Quintana, Marvin

GRADO ACAMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestion Publica

VALORACION:

v' Siempre

Casi Algunas
siempre veces

Muy pocas
veces

Nunca

Loflf

Firma del evaluador

DNI:42620447




Anexo 12. Constancia emitida por la institucién que acredite la realizacion
del estudio

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “SAN
MIGUEL" 80278 _ ESPM/A1 DEL CASERIO DE COINA, DISTRITO
DE USQUIL, PROVINCIA DE OTUZCO, DEPARTAMENTO DE LA
LIBERTAD; SUSCRIBE:

Uue ¢l Prol. MENDOZA RUIZ, Wilder, identificado con DNI N°
19560740 domiciliado en la V ctapa de la Urb. San Andrés de la ciudad de
Irupillo v docente de esta LE | ha aplicado instrumentos de recoleccion de
datos: 01 Ficha de Cuestionario sobre Liderazgo Directivo 2020 y 01 Ficha
de Cuestionario sobre el Desempefio Docente 2020

Sc expide el presente a peticion de la parte interesada para los fines

correspondienies.

Coma, 25 jumo de 2020,

Atentamente,




Anexo 9. Data de resultados - Liderazgo Directivo

Total
Variable

64
68
64
67
74
72
60
49

65
68
61

53
61

a2

60
54
62
63
53
61

55
57
45

56
55
43

55
55
46

44

Total
D2

31

35
31

37
36
35
30
24
33
37
25
26
29
20
36
26
29
32
24
34
27
29
24
27
28
26
29
17
22
18

mejora de los aprendizajes

D2. Orientacidon de los procesos pedagégicos parala
P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

Total
D1

33
33
33
30
38
37

30
25
32

31

36

27
32

22
24
28
33
31

29
27
28
28
21

29
27
17
26
38
24
26

mejora de los aprendizajes.

D1. Gestion de las condiciones para la

PL[P2[P3[P4[P5]|P6|P7|P8[P9[PI10

N° de
docentes

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30




Anexo 10. Data de resultados — Desempefio Docente
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