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Resumen

El docente es un factor importante para lograr resultados del aprendizaje en las
instituciones educativas. El estudio tuvo como finalidad la descripcion del liderazgo
docente en el contexto de la pandemia en las instituciones educativas del distrito
de Nuevo Chimbote. La poblacién estuvo constituida por 518 maestros y maestras
de inicial, primaria y secundaria, siendo la muestra de 222 docentes, con un disefio
no experimental, descriptivo propositivo. Respecto a los resultados el (55.4%) de
docentes en secundaria y el (20.72%) de primaria manifestaron tener una buena
preparacion, para el desarrollo del aprendizaje. El (63.97%) en secundaria y el
(27.02%) en primaria del profesorado declar6 tener un buen nivel en la ensefianza.
Finalmente, en secundaria (36.93%) y el (17.11%) en primaria del profesorado,
manifestaron tener una buena participacidon en el accionar institucional. Los
docentes de los tres niveles educativos revelaron un (89.45%) de un buen liderazgo
docente y solo el (9.91%) el liderazgo fue regular. Para procesar los datos se utilizé
el programa Excel version 19. Se concluyé que el liderazgo docente en el contexto
de la pandemia ha sido bueno es decir que la mayoria de los docentes esta en
condiciones para desarrollar los aprendizajes en situaciones de emergencia

sanitaria.

Palabras clave: liderazgo, planificacién, gestién escolar
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Abstract

The teacher is an important factor in achieving learning results in educational
institutions. The purpose of the study was to describe teacher leadership in the
context of the pandemic in educational institutions in the district of Nuevo Chimbote.
The population consisted of 518 pre-school, primary and secondary school
teachers, with a sample of 222 teachers, with a non-experimental, descriptive and
propositional design. Regarding the results, 55.4% of secondary school teachers
and 20.72% of elementary school teachers stated that they were well prepared for
the development of learning. In secondary school (63.97%) and primary school
(27.02%) teachers reported having a good level of teaching. Finally, in secondary
(36.93%) and primary (17.11%) of the teaching staff (36.93%) and (17.11%) of the
teaching staff (17.11%) stated that they had a good participation in institutional
action. The teachers of the three educational levels revealed (89.45%) of good
teaching leadership and only (9.91%) had regular leadership. Excel version 19 was
used to process the data. It was concluded that teacher leadership in the context of
the pandemic has been good, that is to say that most of the teachers are in

conditions to develop learning in health emergency situations.

Keywords: leadership, planning, school management
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INTRODUCCION

La pedagogia tiene diferentes elementos que la configuran como: los
métodos y técnicas, siendo uno de ellos el profesor. El tiene tres momentos
claves en relacion con la préactica pedagogica: la preparacion de la
ensefianza, conduccion y evaluacién, estos procesos de la pedagogia son
necesarios, para lograr el desarrollo de las potencialidades de los jovenes
en la educacién presencial o a distancia, sea en momentos de crisis como
una pandemia, desastres naturales o conflictos. A pesar de ello, el
desempefio de los jovenes escolares no esta siendo favorables en los
resultados internacionales, los cuales estarian vinculados al liderazgo
docente, a la inadecuada aplicacion de las estrategias didacticas entre otros

factores.

El docente, en los sistemas educativos del mundo y Latinoamérica es aquel
gue guia a una comunidad de jovenes a lograr metas, mejorar la calidad
educativa y lograr excelentes resultados en el logro de capacidades y
habilidades en la juventud y nifiez. Sin embargo, la Evaluacién del
Estudiantado 2018 en las areas de comunicacion el promedio fue de 340 y
matematica 353 en el pais de Filipinas, es decir un rendimiento bajo
(Schleicher, 2019) y esto se relacionaria con la variable liderazgo docente
(Valllant & Zidan, 2016). Esta realidad nos hace ver que hay debilidades en
la planificacion curricular, en el dominio del conocimiento pedagdgico y
disciplinar; junto a ello, se infiere que el sistema de la evaluacion formativa

no esta siendo bien aplicado en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La COVID-19 ha impactado en el Sistema Educativo Peruano. Los docentes
y estudiantes fueron obligados a situarse en cuarentena, las escuelas
tuvieron que cerrarse en todo el territorio nacional, 9 millones de estudiantes
son afectados aproximadamente segun la (Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura-OElI-,2020). Lo
gue obliga a transitar de una educacion presencial a una educacion a
distancia (MINEDU, 2020c) En este contexto el docente tiene que liderar el

aprendizaje y lograr las competencias previstas en el disefio Curricular



Nacional. A pesar de ello, los docentes no estan contextualizando las
actividades del aprendizaje a la realidad de los jovenes, se percibe una falta
de orientacién pedagdgica sincrénica y asincronica, y serias dificultades en

el proceso de la retroalimentacion basada en evidencias.

En la provincia del Santa, los docentes vienen desarrollando las actividades
sincronicas y asincronicas de aprendizaje como una oportunidad, para
potenciar las capacidades y habilidades de los adolescentes y lograr
resultados favorables del desempefio escolar en medio de una crisis
sanitaria. A pesar de ello, hay una falta de conectividad de los estudiantes
en el desarrollo de las sesiones del aprendizaje, falta de recursos
tecnoldgicos tanto del estudiante, como del docente, ausentismo escolar; los
estudiantes no envian sus evidencias o producciones a los docentes de las
areas curriculares previstas. También se constata que los docentes no estan

planificando el aprendizaje y la evaluacion formativa.

Los establecimientos educativos del distrito de Nuevo Chimbote y en el
contexto del Coronavirus, los docentes vienen liderando los procesos del
aprendizaje, a fin de lograr las capacidades en los estudiantes de todos los
niveles educativos. A pesar, que se afecto la presencialidad por la Covid-19,
hay oportunidades en el fortalecimiento de capacidades del personal
docente en el manejo de las tecnologias como: whatsApp, video
conferencias, Google Classroom medios muy necesarios en el proceso del
aprendizaje en tiempo real sincronico y asincronico. Pero la gran mayoria de
docentes al momento de la planificacion y mediacién pedagdgica solo
consideran los basicos: Messenger y Facebook, dejando de lado los

recursos, para el trabajo colaborativo en linea con los estudiantes.

Los docentes ingresan a la plataforma “Aprendo en Casa” para revisar el
contenido, pero no hay una contextualizacion de las actividades a las
demandas de los estudiantes, de modo que el docente no esta revisando y
analizando las competencias a desarrollar. Asi mismo, se evidencia que los
docentes no estan trabajando por proyectos de aprendizaje, para el
desarrollo de las competencias, aprovechando el contexto de la Pandemia,

por ende, no se aprecia el trabajo autbnomo. También se percibe que los
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docentes no estan realizando una retroalimentacion oportuna al trabajo de
los estudiantes, en muchos casos se limitan a decir muy bien, sigue adelante
y felicitaciones, dejando de lado la retroalimentacion por descubrimiento y

reflexiva.

La contextualizacién de esta problematica permitié formular la siguiente
interrogante ¢ Como es el liderazgo docente en el marco de la Emergencia
Sanitaria en las instituciones educativas de Nuevo Chimbote , afio 20207, y
respondiendo al interrogante se esboza como objetivo general: Conocer
como se ejerce el liderazgo docente en el marco de la Emergencia Sanitaria
y como objetivos especificos : Describir el liderazgo docente en su
dimensiones: planificacion, ensefianza aprendizaje y la gestion escolar; asi
como elaborar un plan de mejora respecto a como debe ser el liderazgo

docente en las instituciones educativas de Nuevo Chimbote.

El presente trabajo se justifica epistemolégicamente desde la teoria del
liderazgo educativo de Kennth Leithwood quien refiere que el liderazgo
escolar influye en el logro de los aprendizajes y es susceptible de ser
mejorada por la comunidad educativa, con docentes de calidad y aplicacion
de potentes estrategias didacticas, desde una mirada del liderazgo
pedagdgico. Desde esta corriente el docente es quien ejerce el liderazgo e
influye en el buen desempefio de los jovenes y en el logro de los
aprendizajes, lo que implica una planificacién curricular, mediaciéon
pedagogica y la evaluacion de las competencias, por ende, la razén de ser
de los establecimientos educativos son los aprendizajes, de alli que los

docentes deben crear las condiciones béasicas para el logro del mismo.

El trabajo se justifica metodolégicamente porque aporta a la comunidad
cientifica un cuestionario debidamente validado por juicios de expertos y
especialistas en estadistica. Asi mismo tiene una utilidad practica, para las
instituciones educativas, con una propuesta de mejora de los
aprendizajes. El tema del Liderazgo docente resulta ser importante porque
busca mejorar la experiencia del aprender en circunstancias dificiles por la
pandemia, pero no solo resultados cuantitativos, sino que se conseguira que

los jovenes logren ser mejores personas y ciudadanos.
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MARCO TEORICO

En esta seccién se aborda tedricamente el tema denominado liderazgo
docente en el marco de la pandemia en sus aspectos: preparacion para el
aprendizaje, ensefianza-aprendizaje y participacion en la gestién escolar, asi
como también las teorias del liderazgo pedagdgico que las sustentan y los
estudios previos que se han realizado al respecto. A continuacion, se

presentan los antecedentes llevados a cabo por la comunidad cientifica.

En el articulo de revision de Maureira et al (2014), realizado en Chile y
Morales, Torres y Rendon (2018) acontecido en Ecuador refieren que el
liderazgo en las instituciones educativas los directivos crean las condiciones
necesarias, para el logro de los aprendizajes de los adolescentes. En esta
misma linea, en el articulo cientifico de Rodriguez et al (2020) de Espafa
concluy6 que, los directivos favorecen las condiciones para el aprendizaje
con metodologias basadas en proyectos. Otro articulo de revision realizado
en Lima por Contreras (2016) y en el articulo cientifico de Casas (2019)
relatan que, el liderazgo pedagogico tiene como centro el aprendizaje de los
jovenes, siendo el motor de los establecimientos educativos. En Espafia
Hernandez, Morillo, y Farfan (2017) y Garcia e Higueras (2018) refieren que,
el liderazgo es notorio cuando contribuyen a la mejora de los aprendizajes
del estudiantado, y tienen como centro el aprender siendo las caracteristicas

del éxito.

Con respecto al liderazgo docente Lin, Wei, Yin, Hongbiao, Han, Jiwei. Han,
Jiying (2020), y Shen,Wu,Reeves,Zheng, Ryan & Anderson (2020),
determinan que, los resultados del aprendizaje de los estudiantes, en el area
de matematica se relacionan con el liderazgo del docente en el aula, la
relacion fuerte se da en las interacciones del docente y los enfoques de la
ensefianza, complementando la idea lIma y Suyatno (2020) resuelven que,
el liderazgo docente afecta las necesidades motivacionales de los escolares
y por ende los resultados del aprender. Si los jovenes estan motivados los

resultados de los aprendizajes mejoran.

Otro estudio realizado por Gonzales, Palomares, Lopez, y Gento (2019),

refieren que la formacion continua es clave, para ejercer la préactica del
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liderazgo y dar respuesta a los retos y desafios que plantea y exige la
sociedad actual, en sintonia con Hairon (2017), resuelve que es lider
pedagodgico, el docente que va en camino hacia la excelencia de su
profesién, la cual estaria vinculada a la eleccion de la carrera,
reconocimiento, desarrollo de competencias, compromiso y satisfaccion

laboral.

Otros estudios que se han realizado en Esparfia Barroso & Laguna (2006), y
Fraile Aranda et al (2018) sobre el liderazgo en relacidén con la preparacion
del aprendizaje concluyen diciendo que la planificacion en el aula bajo un
enfoque por competencias debe considerar cinco momentos: Diagndstico,
propésitos, seleccion de estrategias, herramientas y evaluacion e incorporar
los mapas conceptuales en los proceso e-lerarning, asi como se
garanticen las actividades declaradas y que cumplan con los criterios de
calidad. Por otro lado, en Lima Galvez y Milla, (2018) y Santisteban,
Santisteban, Arrasco y Llashag (2020) Bagua grande-Peru en los estudios
realizados, respecto a la preparacion del aprendizaje teniendo como marco
al buen desempefio docente concluyen diciendo, que hay bajos niveles de
desempefio docente con relacién a la preparacion de los aprendizajes y una

despreocupacion por las necesidades de los estudiantes.

En Puno-Pert Mendoza & Mamani (2012), en su articulo de investigacion
concluyen diciendo que, los docentes contratados ofrecen una mejor
ensefianza a los estudiantes universitarios con la aplicacion de estrategias
didacticas. Otros estudios de Barraza, y Barraza, (2014) y Zuniga (2004),
realizados en México resuelven diciendo que, el trabajo colegiado contribuye
a mejorar la labor o practica del profesorado, y el trabajo institucional de los
establecimiento educativos, pero también hay un grupo de docentes que se

resisten a participar de las reuniones colegiadas y a la toma de decisiones.

El estudio realizado estuvo apoyado en los fundamentos de las teorias del
liderazgo pedagdgico: instruccional y transformacional porque se estudia los
procedimientos del aprendizaje y sus resultados, procesos que lideran los
docentes en el ambito de la educacion, siendo el centro del aprendizaje los

estudiantes. En este sentido, la investigacion estuvo sustentada en la teoria
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del liderazgo pedagdgico desarrollada Kenneth Leithwood (2009) y del
liderazgo instructivo de Hallinger (2003);Robinson et al., (2014) quienes
sostienen que, el liderazgo educativo influye en el rendimiento escolar sea
de modo indirecto o directo, tal afirmacion se base en la investigacion
empirica reconocida por la comunidad cientifica. Kenneth parte de una
definicion amplia y hace referencia que, el liderazgo se da dentro de
relaciones sociales, implica un propdsito, es funcional, contextual y
contingente. Siguiendo estas caracteristicas define al liderazgo escolar como
un trabajo de “influencia y movilizacion para lograr propdsitos y metas

compartidas” en los establecimientos educativos.

Segun Contreras (2016),Bolivar (2015),Leithwood (2009) manifiestan que el
logro de los aprendizaje son la razon de ser de los establecimiento
educativos, los cuales son susceptibles de cambiar, ser mejorados con
docentes bien preparados, con estrategias activas, y un curriculo
actualizado. Asi mismo los centros escolares deben tener vision y mision, un
clima favorable y crear las condiciones basicas, para el éxito de los
resultados en el aprendizaje. En este sentido los estudiantes del segundo
grado de secundaria en Latinoamérica, por ejemplo, son evaluados por
organismos internacionales en el logro de sus aprendizajes expresados en
sus resultados de rendimiento, de alli la importancia del enfoque del
liderazgo pedagogico centrado en los aprendizajes, en lugar de un foque

burocratico y administrativo.

Desde este horizonte se estudia y reflexiona sobre el liderazgo docente en
el contexto de la Pandemia, enfocandose en tres dimensiones a saber:
planificacién, enseflanza-aprendizaje y participacion en la gestién escolar.
Estos tres aspectos estan directamente relacionados con el liderazgo del
maestro en la practica pedagodgica y su actuacion profesional en el
establecimiento educativo y como consecuencia de la Pandemia en el
contexto de la educacion a distancia, promovida por el Ministerio de
Educacion a través del accionar “Aprendo en Casa”. Desde esta mirada

conviene preguntarnos ¢Qué es liderazgo y pedagogia?
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Siguiendo a Vasquez, Bernal,y Orus (2014) y la Real Academia Espariola-
RAE (2019) definen al liderazgo de modo general, como una capacidad,
cualidad o habilidad de las personas. Si es una capacidad los seres humanos
la pueden adquirir, se puede decir que no es innata, se aprende. Desde esta
perspectiva las personas somos potencialmente lideres para el cambio en el
contexto donde se desarrollen. Para la RAE (2019), refiere que la pedagogia
se ocupa de la ensefianza e implica el conocimiento del contexto, la
normatividad vigente y del estudiantado. Segun York-Barr & Duke, (2004),
y Balduzzi (2015), refieren que liderazgo del docente es la capacidad y actla
en el rendimiento del aprender de los estudiantes. Para los efectos del
trabajo podemos decir que es la habilidad del docente, para influir en el logro
del aprendizaje a través de su preparacion, conduccion del aprender y

actuacioén en la gestién escolar.

La prevision u organizacion educativa en las circunstancias de la Pandemia
ha sido planificada por el MINEDU a través de la plataforma calificada como
“‘Aprendo en Casa”. Siguiendo a Sotomayor, & Nistal (2013), describe que,
la planificacion al menos contiene tres elementos fundamentales: objetivos,
acciones y medios. Junto a ello esta el andlisis del contexto como punto
inicial, afadiendo a estas ideas Carriazo,Perez y Gaviria (2020) manifiesta
gue, el docente debe plantearse preguntas que iluminen el proceso de la
planificacion, en tal sentido el Ministerio de Educacion del Pera-MINEDU-
(2016), sugiere como preguntas claves “;Qué capacidades voy a
lograr?,¢, Cémo voy evaluar?,¢, Como desarrollar los aprendizajes?. El mismo
autor refiere que, en una planificacion basado en un enfoque por
competencias, debe tener como elementos bases a: los propdsitos de
aprendizaje, los criterios para recoger las evidencias, la situacion
significativa, actividades, estrategias y materiales educativos. En tal sentido
la planificacidon es la organizacion de las experiencias de aprendizaje que
deben desarrollar los jovenes con el fin de alcanzar las competencias

prevista en el contexto de la educacion a distancia por efecto de la pandemia.

El desarrollo de la practica pedagogica, en las circunstancias de la pandemia

requiere de la conectividad, la cual se fundamenta en la teoria del
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aprendizaje digital de Siemens & Fonseca, (2007) y segun el MINEDU,
(2020), se da a través del internet, radio y television, medios que ayudan a
la comunicacién e interaccion entre estudiantes, docentes y padres de

familia.

El estudiantado para la interaccion del aprendizaje, utilizé: una base de
datos, plataforma y redes sociales. La plataforma “Aprendo en casa”
implementada por el MINEDU (2020) , estuvo configurada para los niveles
de educacion inicial, primaria y secundaria, asi como para la educacién
bésica especial y basica alternativa, la cual contenia la guia de actividades
y recursos para las experiencias de aprendizaje. Segun Prada, Hernandez
y Gamboa (2019),una plataforma digital es aquella que esta integrada por
herramientas como foros, chat, también contenia materiales, evaluacion y

ejercicios.

Los docentes ,tienen la tarea de revisar la planificacion del aprendizaje en
plataforma, para luego adaptarla a la realidad de los estudiantes dado que,
el MINEDU planifica para todo el pais, de alli la importancia de contextualizar
la ensefianza, actividades y contenidos al contexto de los estudiantes
(Moreno et al.,y Perez 2019), dicho de otro modo podemos decir que,
contextualizar es situar en un contexto la ensefianza a las necesidades e
intereses del estudiantado . En este sentido el docente, para llevar adelante
las experiencias de aprendizaje, debio utilizar recursos educativos digitales,
para lograr las competencias propuestas, siguiendo Zapata (2012),los
recursos digitales son aquellos que estan mediados por las Tics como apoyo
a los aprendizajes, por ejemplo los formularios y uso del Google drive.

Los docentes tienen que evidenciar las actividades de aprendizaje o
productos realizados por los estudiantes, para ello, tiene que hacer uso del
portafolio y son una carpeta donde van recogiendo los trabajos del
estudiantado que evidencias sus conocimiento y habilidades del proceso
ensefianza-aprendizaje. (Renwick, 2017; 2018,Martinez & Herrera-
Gutiérrez, 2019). Podemos decir que, el portafolio es un recurso pedagogico,

para la interaccion entre docente y estudiantes acerca de las producciones,
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el cual también es un medio de comunicacidon con las familias acerca del

avance del logro de las competencias y capacidades de los aprendices.

Una de las formas de planificacion curricular son los proyectos (ABP),
metodologia dinamica, motivacional, auténoma, focalizada en el
protagonismo del aprendiz; permitiendo el desarrollo de capacidades en el
estudiantado, siguiendo a Marti,Heydrich, Hernandez (2009),Tobdn (2006) y
Maldonado (2008) conciben al proyecto, como una estrategia colaborativa y
busca que los estudiantes resuelvan problemas del contexto a través, de un
proyecto integrando las areas del curriculo, para desarrollar competencias.
El proyecto tiene etapas en este sentido el MINEDU (2013) sigue los
siguientes momentos: planificar, considera como punto de partida el
problema, implementar, es decir las actividades o tareas y comunicar, el
producto, finalmente la evaluacion del proyecto por los protagonistas y del
aprender a cargo del guia de la experiencia.

La enseflanza-aprendizaje, son dos caras de una moneda que forman una
unidad, segun Ander-Egg, (2012), es la relacién del que ensefia y aprende,
teniendo como centro al estudiante, es el acto didactico en que intervienen
diversos elementos: docente-estudiante, el contexto, propdsitos de
aprendizaje, situacion significativa, actividades, recursos, metodologias y
evaluacion. (MINEDU.2016). Estos elementos por efecto del COVID-19 han
entrado en accion a través de la plataforma “Aprendo en casa”, y los
maestros, para la mediacion han usado el what app, Facebook, zoom y otros

aplicativos.

La ensefianza-aprendizaje, en el marco de la pandemia, tiene que
garantizarse, para ello es necesario tres procesos fundamentales como son:
monitoreo, acompafiamiento y la retroalimentacion. Segun Valle y River
(2008) y el MINEDU (2016) refieren que, el monitoreo es la verificacion de
actividades programadas en un periodo de tiempo con el fin de tomar
decisiones y realizar las recomendaciones de mejoramiento. Desde esta
mirada, el docente contrasta, si los estudiantes estan desarrollando las
actividades propuestas y si estdn usando los recursos brindados por el

MINEDU en la plataforma, asi como las condiciones de conectividad, y la

17



asistencia al desarrollo de las clases sincrénicas programadas por el

docente, con el fin de implementar las mejoras en el aprendizaje.

El monitoreo, por si solo, no es suficiente, necesita del acompafamiento al
estudiante en el proceso del aprender en la educacién a distancia, promovida
por el MINEDU por efecto, de la pandemia, en este sentido Habib (2007)
refiere que, los estudiantes requieren apoyo y recursos para salir adelante,
para Boroel Cervantes et al., (2018) y Gil et al.(2016) el acompafiamiento es
brindar una atencién oportuna a los estudiantes que, presentan dificultades
en su formacién escolar, y tiene como pilares a la cercania y la disposicién
para potenciar las capacidades del aprendiz. En razén a ello, los docentes
tienen que guiar al estudiantado en la comprensién de los propoésitos y las
actividades de aprendizajes , para el logro de las competencias
(Monereo,2001;Rez & Madrigal, 2016).

La asistencia de los estudiantes, a las clases sincrénicas, que desarroll6 el
docente a través del what app o Facebook ha sido muy importante, para el
logro de las competencias previstas y segun Escrig & Guillem (2016) los
alumnos gque, asisten regularmente a clase alcanzan mejores resultados,
pero también aquellos que realizan un aprendizaje autonomo, de alli la
importancia del acompafiamiento por parte del docente, al estudiantado.
Siendo necesaria la comunicacion entre docente y estudiante, para

expresarle logros, dificultades y recomendaciones de mejora.

La retroalimentacion es confrontar el trabajo entregado con los criterios de
evaluacion vy es vital, para la mejora de los aprendizajes de modo que los
jovenes reflexiones sobre sus logros y dificultades (Sadler,1989; Hattie &
Timperley, 2007). Convirtiéndose la retroalimentacion, en un elemento clave
en la evaluacion formativa del estudiantado; siguiendo a Lobo y Moll, (2019)
la definen como aquella que se realiza en todo el caminar del aprender,
recoge evidencias, las analiza y toma decisiones para el mejoramiento del
aprendizaje, podriamos decir que la razén de ser de la evaluacion formativa
es la mejora del aprendizaje continuo (Anijovich, 2019). En este sentido, los
docentes deben comunicar los criterios de evaluacion a los estudiantes o las

exigencias ,que se les solicita con la finalidad de lograr las competencias,
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gue se proponen, las cuales estan expresadas en las rubricas(Cafiada,
2013). Este instrumento es base para comunicar a los estudiantes y a las
familias sobre el progreso del aprendizaje, dificultades y recomendaciones
de mejora, lo que implica que la retroalimentacion sea oportuna a los

estudiantes respecto de las actividades realizadas.

Segun el MINEDU (2018),la retroalimentacién por descubrimiento o
reflexion, es aquella en la que el docente orienta a los jovenes en el
descubrimiento de sus propios errores ,reflexionado sobre su propio
aprender y logren mejorarlo .En este sentido, el error del estudiante se
convierte en una oportunidad de aprendizaje. Por tanto, el docente al realizar
las devoluciones a los estudiantes, aplicando la estrategia por
descubrimiento seria una retroalimentacion adecuada, la cual ayuda a los
estudiantes a lograr las competencias, a diferencia de una devolucion que
se limita a decir esta bien, correcto, felicitaciones. De alli la importancia, de
hacer buenas devoluciones, que ayude al estudiante a mejorar su
aprendizaje, para ello es necesario que el estudiantado tenga claro lo que va
aprender, y el docente proponga situaciones de la vida real, para que la
evaluacion sea auténtica y ajuste su accionar a los intereses de los

adolescentes.

La participacién del docente en la gestién escolar. El profesorado vivié de
cerca las diversas situaciones problematicas que se han suscitado, a lo largo
de la experiencia educativa, con el apoyo de la plataforma “Aprendo en casa”
en relacibn con los procesos ensefianza-aprendizaje, las familias,
conectividad, y los jovenes que no han participado de las experiencias de
aprendizaje por razones econdmicas y de salud aspectos que han estado
vinculado a la gestion pedagdgica, siendo importante el accionar del docente
en las resoluciones institucionales, para la mejora del aprendizaje y del

bienestar de los jévenes aprendices.

Segun el MINEDU (2016), Mezher,Cuba,Calanchez, Chavéz (2016), la
gestion escolar esta configurada por lo pedagdgico, que involucra la
ensefianza-aprendizaje, curriculo (que, como, cuando ensefiar y como

evaluar), y administrativo (calendarizacion, monitoreo, acompafiamiento y
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convivencia escolar), ademas incluye la planificacibon de documentos
estratégicos de largo y mediano plazo. Podriamos decir que, son las
acciones encaminadas a la mejora de los proceso didacticos y cognitivos,
dicho de otro modo, al mejoramiento de los procesos educativos. Otra idea
gue explica la gestidén escolar es la participacion del docente en el orden y
funcionalidad del establecimiento educativo (Oliveira & Vasques-Menezes,
2018). Entendemos por experiencia a lo que acontece, sucede y viven las
personas en un contexto determinado ((Juarez Diaz & Perales Escudero,
2019). Desde esta vision, el docente vivid un conjunto de experiencias del
proceso de la ensefianza, logros y dificultades, las cuales deben ser
compartidas con sus pares de manera colegiada en la busqueda de
soluciones del aprender. De alli la importancia de generar alianzas con
universidades, institutos u profesionales de la sociedad para el mejoramiento
continuo del aprendizaje, es decir las relaciones que tenga el docente con la
entidades educativas, para el logro de mejores resultados de los

aprendizajes (Michavila, 2011).

El trabajo colegiado es una estrategia que permite a los docentes de los
establecimientos educativos, reflexionar sobre el logro de capacidades de
los escolares, aspectos metodolégicos, evaluativos, las interacciones y
atenciones a los padres de familia. Asi mismo evaluar la estrategia “Aprendo
en casa’ en sus puntos cruciales , y a partir de alli proponer propuestas de
mejora, lo cual conlleva realizar coordinaciones con los directivos con el
objetivo de lograr mejores resultados en el aprendizaje en la educacion con
apoyo del soporte tecnoldgico (MINEDU, 2020 ; Rodriguez, y Barraza,
2015). La participacion del docente, en la vida institucional es un deber que
todos los docentes deben cumplir con miras al bien comun de la institucion
escolar convirtiéndose en un pilar y principio de la vida democratica de la
gestion escolar, si se prescindirse de ella, habria una gestion

autoritaria.(Escobar, 2012).
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METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Tipo y disefio de investigacion

Segun Sanchez y Reyes (2002),la indagacion es basica porque
recoge informacién del liderazgo docente para enriquecer y aportar al
conocimiento de la pedagogia. El estudio es de tipo no experimental:
transversal descriptivo simple, propositivo y segun Sampieri et al
(2006) busca describir las peculiaridades significativas de sujetos,
comunidades que sean sometidas a un andlisis, en este caso sobre el
liderazgo docente y a partir de alli generar un plan de mejora respecto
al liderazgo docente. Por tanto, el disefio queda expresado de la

siguiente manera:

Donde:
M es la muestra,
O es la observacién -diagndstico de la variable

P es la propuesta que se realiz6 a partir de los items con

puntuaciones mas bajas

Variables y operacionalizacion

Liderazgo docente

Definiciébn conceptual: segun York-Barr & Duke, (2004), y Balduzzi
(2015), el liderazgo es la capacidad para influir en las personas o
comunidad u organizacion en el logro de objetivos y metas. También
se dice que es la habilidad para movilizar de los sujetos que forman
una comunidad hacia el logro de un suefio o proyecto comun, bajo la

influencia de los lideres.

Definicion Operacional: es la habilidad del docente, para influenciar
positivamente en el logro de las competencias y capacidades de los
estudiantes a través de su preparacion, conduccion del aprender y su
intervencién en la gestion escolar. Dicha variable se medio a través

de un cuestionario de 28 de preguntas valorados con la escala Likert.
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Operacionalizacién de la variable liderazgo docente.

Tabla 1

Matriz de operacionalizacién liderazgo docente

Variable Dimensiones Indicadores itemes Escala
Preparacion para o
o Planificacion de la
el aprendizaje ) Del 1al6 5. Siempre
ensefianza
. 4.Casi siempre
Monitorero Del 7 al 12
3. A veces
. Ensefianza- Acompafiamiento Del 13 al 17 )
Liderazgo o 2. Casinunca
aprendizaje Retroalimentacion Del 18 al 23
docente 1.Nunca
Participacién de la
gestion escolar Gestion escolar Del 24 al 28

3.3. Poblaciéon, muestra, muestreo, unidad de analisis

La Poblacion estuvo conformada por 518 docentes de veinte

instituciones educativas de Nuevo Chimbote de gestidn estatal con las

mismas caracteristicas comunes.

La muestra fue constituida por 222 maestros de nueve

establecimientos educativos. Segun Canales et al., (1994), la muestra

es una representacion de la poblacién. A continuacion, se detalla la

cantidad de docentes y por sus respectivos niveles educativos:

Tabla 2

Docentes de los niveles educativos.

DOCENTES POBLACION MUESTRA
Inicial 7 4
Primaria 144 61
Secundaria 367 157
TOTAL 518 222

Fuente: Padrén Ugel Santa-2020
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Determinacién del Tamafio de muestra
_ z’pq N
~ e2(N—1) +z2pq

n

Donde:

N = 518: Poblacién estimada durante el periodo de estudio.
p = 0.5: Proporcion de docentes

g = 0.5: Proporcion complemento de p.

e = 0.05: Tolerancia maxima de error.

z = 1.96: Tomado al 95% de confiabilidad.

Remplazando:

B (1.96)2(0.5)(0.5)(518)
~(0.05)2(518 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)

n =222

n

Para el estudio se encuest6 a 222 docentes de educacion.

Por su parte el muestreo es la aplicacion de un método para
determinar el muestrario. (Matilla, 2015). En el trabajo realizado se

recurrié a procedimientos no probabilistico por conveniencia.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccién fue la encuesta de liderazgo docente, la
misma que incluy6 28 preguntas para medir el grado de liderazgo en
los docentes de educacidn basica regular segun escala de Likert del 1

al 5, distribuidos en 3 dimensiones:

. Preparacion: Preguntas del 01 al 06.
" Ensefianza aprendizaje: Preguntas del 07 al 23.
. Participacidon en gestion escolar: Preguntas del 24 al 28.
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3.5.

3.6.

3.7.

El instrumento fue validado por juicios de tres expertos En la
investigacion se utilizd la encuesta que mide el nivel de liderazgo
docente.

Para definir la confiabilidad del instrumento se aplicé una encuesta
piloto a 18 docentes y se uso la técnica Alfa de Cronbach para test con
respuestas politdmicas, teniendo un valor de p= 0.96 lo que permite
concluir la garantia de confianza en su dimensién de consistencia

interna.

Procedimientos

Se coordind con los directores de las instituciones educativa para la
aplicacion del cuestionario en online y enviéo de una carta para el
permiso correspondiente. La aplicacion de la encuesta fue motivada
por los directivos en un tiempo prudente para su llenado. Se elabor6
una matriz, para el vaciado de la informacién. El procesamiento de los
datos fue consolidado en tablas bidimensionales y apoyado del
programa SPSS version 22. El analisis de los datos se realizo a través

de cifras porcentuales.

Método de analisis de datos

El método de analisis de datos fue de tipo descriptivo porque se ha
descrito los datos obtenidos de la realidad encontrada respecto al
liderazgo docente en tiempos de pandemia. En frecuencias,

porcentajes y tablas.

Aspectos éticos

La investigacion realizada ha tenido en cuenta criterios éticos con
relacion a la dignidad humana. Estos aspectos son: anonimato,
confidencialidad, integridad y beneficencia. Anonimato, porque se ha
mantenido en reserva, los datos personalisimos de los docentes que
han participado en el recojo de la informacion, a través del formulario
Google drive en todo momento y para ello se les asigné un codigo de
identificacién, el cual es conocido solo por el docente investigador.

Confidencialidad, es decir los resultados obtenidos han tenido un
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tratamiento estadistico, por ninguno motivo se usaran para otros fines

ajenos a la investigacion.

Originalidad, el contenido de la tesis ha sido inédito, auténtico y
original, de modo que no se ha incurrido en la copia pega o en el
llamado plagio, y para determinar si ha sido autentico fue verificado el
con programa turnitin, quien determind el nivel de similitud del trabajo
realizado. Finalmente, la beneficencia, es decir de la investigacion se
han derivado resultados y, por lo tanto, recomendaciones para los
directivos, equipo jerarquico y los docentes en la ejecucion de
actividades de mejoramiento del nivel de logros de los aprendizajes,
actualizacion docente y mejora continua en los procesos de
organizacion, prevision de los procesos didacticos, asi como en la

intervencioén de la gestion.
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RESULTADOS

En esta sesion se dan a conocer los resultados de la variable de estudio y

segun los objetivos de la investigacion respecto al liderazgo docente

Tabla 03

Variables intervinientes por niveles de liderazgo segun dimensién

preparacion para el aprendizaje en el marco de la emergencia sanitaria

Dimension: Preparacion para el aprendizaje Total %
b as intarind ST 8 = ST S = @ S T o o
Variables intervinientes % 3 2 3 é g g £ § é E: g £ 8 é
S 3 © L — = o @ o — (=} o @ o =
a 8 88§ £ 8% ¢8§ 3z 8% 8 E
= [&] = = s © § = o 2 < =2 =
Inicial Nombrado 4 2.31 1.8 0 0 0 0 0 4 1.8
Contratado 15 8.67 6.76 4 8.33 1.8 0 0 0 19 8.56
Primaria
Nombrado 31 17.92 13.96 11 22.92 495 0 0 0 42 18.9
Contratado 47 2717 2117 13 27.08 5.86 1 100 0.45 61 2715
Secundaria
Nombrado 76 43.93 34.23 20 41.67 9.01 0 0 0 96 432
Total 173 100 77.93 48 100 21.62 1 1 0.45 222 100

Fuente: Base de datos -resultados de las encuestas aplicadas en linea 2020

En la Tabla N° 03 respecto al nivel bueno el (1.8%) de las maestras
nombradas de inicial refieren tener una buena preparacién para orientar el
aprendizaje de los estudiantes; en primaria el (6.76%) de maestros
contratados y el (13.96%) de los maestros nombrados relatan tener una
buena organizacion para el desarrollo del aprendizaje; finalmente en
secundaria el (21.17%) los docentes contratados y (34.23%) de los
nombrados , tuvieron una buena capacitacion para desarrollar las

experiencias de aprendizaje en el estudiantado, correspondiendo al total de
la muestra.

En la misma tabla se observa que el (2.31%) de docentes nhombradas en
inicial refieren tener una adecuada preparacion del aprender, asi mismo en
primaria el (17.92%) de maestros nombrados y el (8.67%) de docentes
contratados se encuentran en un nivel bueno, finalmente en secundaria el

(43.93%) de los docentes nombrados y el (27,17%) de contratados refieren
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estar en esta misma categoria. Por tanto, podemos decir que la gran mayoria
de docentes encuestados refirio tener una buena organizacion del aprender,

correspondiendo al total del nivel.

A modo de conclusién en lo que respecta a los tres niveles de educacion
bésica regular: inicial, primaria y secundaria podemos decir que el (77.93%)
manifiestan tener una buena preparacién para orientar el aprender del
estudiantado, en lo que respecta al total de la muestra, siendo ello favorables

para los establecimientos educativos del distrito de Nuevo Chimbote.

Respecto al nivel regular en primaria el (1,8%) de maestros contratados y
el (4.95%) de los maestros nombrados relatan tener una regular organizaciéon
para el desarrollo del aprendizaje; finalmente en secundaria el (5.86%) los
docentes contratados y (9.01%) de los nombrados, tuvieron una regular
capacitacion para desarrollar las experiencias de aprendizaje en el

estudiantado, correspondiendo al total de la muestra.

Siguiendo con el mismo nivel en primaria el (22.92%) de maestros
nombrados y el (8.33%) de docentes contratados se encuentran en un nivel
regular, finalmente en secundaria el (41.67%) de los docentes nombrados y

el (27,08%) de docentes contratados refieren estar en esta misma categoria.

A modo de resumen podemos decir que (21.62%) los docentes de primaria
y secundaria refieren tener una regular preparacion para orientar el aprender
del estudiantado, en lo que respecta al total de la muestra, siendo ello un
indicador menos favorable para los establecimientos educativos del distrito
de Nuevo Chimbote.

Respecto al nivel deficiente el (0.45%) los docentes contratados de
secundaria, tuvieron una inadecuada capacitacibn para desarrollar las
experiencias de aprendizaje en el estudiantado, correspondiendo al total de
la muestra. A modo de resumen podemos que este porcentaje fue
desfavorable, para los establecimientos educativos del distrito de Nuevo
Chimbote.

Finalmente se concluye que 77.93% de los docentes de los tres niveles refirio

tener un buen nivel de preparacion, para los aprendizajes; a diferencia de un
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21,62% de los docentes de los tres niveles que refirié tener un regular nivel
de preparacion, para el aprender y solo el 0.45% refirié tener un deficiente

nivel de preparacion para el aprender.
Tabla 04

Variables intervinientes por nivel de liderazgo segun la dimension

ensefianza aprendizaje en el marco de la emergencia sanitaria.

Dimension: Ensefianza aprendizaje Total %
b los intervini s ® £ _ s © £ e 5 B 2
Variables intervinientes % g 2 § ‘t_"o“ 5 g 2 § g E g 2 é “g
g o @ o = o o @ @ =2 O o g @ =
@ g3 == & 232 S % g% ==
o\‘a &) = D@ (SIS [=) o\‘a (SIS
E Femenino Nombrado 4 1.94 1.8 0 0 0 0 0 4 1.80
=
Contratado 13 6.31 5.86 1 6.67 0.45 0 0 0 14 6.31
Femenino
& Nombrado 32 15.53 14.41 0 0 0 0 0 0 32 14.41
[}
£
= Contratado 5 243 2.25 0 0 0 0 0 0 5 2.25
Masculino
Nombrado 10 485 45 0 0 0 0 0 0 10 450
Contratado 36 17.48 16.22 6 40.00 2.7 1 100 0.45 43 19.37
Femenino
g Nombrado 47 22.82 2117 5 3333 225 0 0 0 52 2342
o
f =
§ Contratado 18 8.74 8.11 0 0 0 0 0 0 18 8.11
@ Masculino
Nombrado 41 19.90 18.47 3 20.00 1.35 0 0 0 44 19.82
Total 206 100 92.79 15 100 6.76 1 100 0.45 222 100

Fuente: Base de datos -resultados de las encuestas aplicadas en linea 2020

Segun la Tabla N° 04 respecto al nivel bueno el (1.8%) de las docentes
nombradas en inicial, manifestaron tener un buen nivel en la conduccién de las
experiencias de aprendizaje con los estudiantes en el contexto de la pandemia; en
concordancia con primaria el (14.41%) de las maestras nombradas y el (5.86%) las
docentes contratadas, por un lado y el (4.5%) de docentes nombrados y el (2.25%)
de los contratados revelan tener una buena ensefianza, finalmente en secundaria
el (21.17%) de las docentes nombrados y el (16.22%) de las contratadas, asi como
(18.47%) de los docentes nombrado y el (8.11%) de los docentes contratados
refirieron un buen desarrollado del proceso ensefianza con los estudiantes en la

educacion remota, correspondiendo al total de la muestra.
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En la misma tabla se observa que el (1.94%) de docentes nombradas en inicial
refieren tener una adecuada conduccion del aprender, asi mismo en primaria el
(15.53%) de las maestras nombradas y el (6.31%) de docentes contratadas, en esa
linea el (4,85%) de docentes nombrados y el (2.43%) de los docentes contratados
y el (4.85%) de nombrados refieren tener en un nivel bueno, finalmente en
secundaria el (22.82%) de las docentes nombradas y el (17,48%) de las
contratadas, asi como €l (19.90%) de docentes nombrados y el (8.74%) de los
contratados refieren estar en esta misma categoria. Por ende, podemos decir que
la gran mayoria de docentes encuestados refirié tener una buena ensefianza con

el estudiantado, correspondiendo al total del nivel.

A modo de conclusion en lo que respecta a los tres niveles de educacion basica
regular: inicial, primaria y secundaria podemos decir que el (92.79%) manifiestan
tener una buena ensefianza del aprender, en lo que respecta al total de la muestra,
siendo ello favorables para los estudiantes de los establecimientos educativos del

distrito de Nuevo Chimbote.

Respecto al nivel regular el (0.45%) de docentes contratadas primaria y el (2.7%)
del nivel secundaria contratadas y el (2.25%) nombradas, asi como (1.35%) de los
docentes nombrados secundaria refirieron tener un regular desarrollado del
proceso ensefianza con los estudiantes en la educacion remota, correspondiendo

al total de la muestra.

Siguiendo en el mismo nivel el (6.67%) de docentes contratadas en primaria
refieren tener una regular conduccion del aprender, asi mismo en secundaria el
(40.00%) de las maestras contratadas y el (33.33%) de docentes nombradas, en
esa linea el (20,00%) de docentes nombrados refieren estar en esta misma
categoria. Por ende, podemos decir que los docentes encuestados refirieron tener

una regular ensefianza con el estudiantado, correspondiendo al total del nivel.

A modo de conclusién en lo que respecta a los tres niveles de educacion basica
regular: primaria y secundaria podemos decir que el (6.76%) manifiestan tener una
regular ensefianza del aprender, en lo que respecta al total de la muestra, siendo
ello menos favorable para los estudiantes de los establecimientos educativos del
distrito de Nuevo Chimbote.
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Respecto al nivel deficiente el (0.45%) de docentes contratadas de secundaria
refiieron tener un deficiente desarrollado del proceso ensefianza con los

estudiantes en la educacion remota, correspondiendo al total de la muestra.

A modo de conclusion en lo que respecta a los docentes de secundaria podemos
decir que el (0.45%) manifiestan tener una limitada ensefianza del aprender, en lo
que respecta al total de la muestra, siendo ello desfavorable para los estudiantes

de los establecimientos educativos del distrito de Nuevo Chimbote.

Finalmente se concluye que 92.79% de los docentes de los tres niveles refirid tener
un buen nivel de ensefianza para los aprendizajes; a diferencia de un 6,76% de los
docentes de los de primaria y secundaria refirié tener un regular nivel de ensefianza

para el aprender y solo el 0.45% refirié tener un deficiente nivel del aprender.

Tabla 05

Variables intervinientes por nivel de liderazgo segun dimension participacion

de la gestion escolar en el marco de la emergencia sanitaria.

Dimension: participacion en gestion escolar Total %
Variable interviniente o o o o ® o o
[&3 [ &3 —_ = (&) [&3 —_— - (&3 [&] —
cg 2 o L = & L o e 5 B 2 & 2 5
= = = = o = =
Inicial Nombrado 3 244 1.35 1 1.05 0.45 0 0 0 4 1.8
Contratado 1 8.94 4.95 8 8.42 3.6 0 0 0 19 8.56
Primaria
Nombrado 27 21.95 1216 15 15.79 6.76 0 0 0 42 18.92
Contratado 30 24.39 1351 28 29.47 12.61 3 75 1.35 61 27.48
Secundaria
Nombrado 52 42.28 2342 43 45.26 19.37 1 25 0.45 96 4324
Total 123 100 5541 95 100 4279 4 100 1.8 222 100

Fuente: Base de datos -resultados de las encuestas aplicadas en linea 2020

En la Tabla N° 05 respecto al nivel bueno el (1.35%) de las maestras nombradas
en inicial manifestaron tener una buena colaboracion en la gestion institucional; en
primaria el (12.16%) de los nombrados y el (4.95%) de los contratados va en esa
linea de participacion. Sin embargo, en secundaria el (23.42%) de los nombrados
y el (13.51%) de los contratados difieren en su nivel de participacion respecto al

total de la muestra.
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En la misma tabla se observa que el (2.44%) de docentes nombradas en inicial
refirieron tener una participacion activa, asi mismo en primaria el (21.95%) de las
maestras nombradas y el (8.94%) de docentes contratados, refieren tener en un
nivel bueno, finalmente en secundaria el (42.28%) de los nombrados y el (24.39%)
de los contratados, difieren en los resultados porque manifestaron temer una

participacion regular en la gestion educativa, correspondiendo al total del nivel.

A modo de conclusion en lo que respecta a los tres niveles de educacion basica
regular: inicial, primaria y secundaria podemos decir que el (55.41%) manifiestan
tener una buena participacion en la gestion, en lo que respecta al total de la
muestra, siendo ello favorables para los establecimientos educativos del distrito de

Nuevo Chimbote.

En lo que respecto al nivel regular el (0.45%) de las nombradas en inicial
manifestaron tener regular colaboracion en la gestion institucional; en primaria el
(6.76%) de los nombrados y el (3.6%) de los contratados va en esa linea de
participacion. Sin embargo, en secundaria el (19.37%) de los nombrados y el
(12.61%) de los contratados difieren en su nivel de participacion respecto al total

de la muestra.

En la misma tabla se observa que el (1.05%) de docentes nombradas en inicial
refirieron tener una participacion regular, asi mismo en primaria el (15.79%) de las
maestras nombradas y el (8.42%) de docentes contratados, refieren tener en un
nivel regular, finalmente en secundaria el (45.26%) de los nombrados y el (29.47%)
de los contratados, manifestaron temer una participacion regular en la gestidon

educativa, correspondiendo al total del nivel.

A modo de conclusion en lo que respecta a los tres niveles de educacion basica
regular: inicial, primaria y secundaria podemos decir que el (42.79%) manifiestan
tener una regular participacion en la gestion, en lo que respecta al total de la
muestra, siendo ello menos favorables para los establecimientos educativos del

distrito de Nuevo Chimbote.

Con respecto al nivel deficiente el (1.35%) de los maestros contratados, en
secundaria y el (0.45%) de los nombrados de participacion deficiente respecto al

total de la muestra.
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En la misma tabla se observa que el (75.00%) de los contratados y el (25.00%) de
los nombrados, manifestaron temer una participacion deficiente en la gestion

educativa, correspondiendo al total del nivel.

A modo de conclusion en lo que respecta a secundaria podemos decir que el (1.8%)
manifiestan tener una deficiente participacion en la gestion, en lo que respecta al
total de la muestra, siendo ello desfavorables para los establecimientos educativos

del distrito de Nuevo Chimbote.

Finalmente se concluye que 55.41% de los docentes de los tres niveles refirid tener
una buena participacion en la gestion; a diferencia de un 42,79% de los docentes
de tres niveles educativos refirié tener un regular de participacion en la gestion y

solo el 1.8% refiri6 tener una deficiente participacion en la gestion.
Tabla 06

Liderazgo docente segun nivel general en el marco de la emergencia

sanitaria en las instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2020

Nivel N° de docentes %
Bueno 199 89.64
Regular 22 9.91
Deficiente 1 0.45
Total 222 100.00

Fuente: Base de datos -resultados de las encuestas aplicadas en linea 2020
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Figura.l

Liderazgo docente en el marco de la emergencia sanitaria

En latabla 6 y figura 1 se aprecia que el (89.64%) de los maestros y maestras
de inicial, primaria y secundaria han alcanzado un nivel bueno porque hubo
una preparacion y organizacion, para la ensefianza- aprendizaje, en el
contexto de pandemia, también porque el profesorado ha monitoreado, y
acompafado el aprender del estudiantado y realizé la retroalimentacion
oportuna expresada en logro y dificultades, asi como participd activamente
en la gestidn escolar de los establecimientos educativos. Por otro lado, se
visualiza que el (9.91%) del profesorado que participd del estudio han
alcanzado un nivel regular, significa que de manera intermitente han
preparado el aprendizaje, para la realizacion del proceso didactico de
manera sincronica y asincronica, asi mismo el monitoreo y acompafiamiento
al estudiantado por parte del docente ha sido irregular porque, han tenido
problemas de conectividad, falta de recursos tecnoldgicos como una
computadora, laptop, tables y celulares que respondan a las exigencia de la
educacion a distancia. Finalmente, el (0,45%) refirié tener un nivel deficiente.
Por tanto, se concluye que, el nivel de liderazgo docente en el marco de la

eventualidad sanitaria ha sido bueno.
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DISCUSION

Los resultados de la tabla N° 01 con respecto al objetivo especifico 1:
describir la preparacion del aprendizaje en el marco de la emergencia
sanitaria en las instituciones educativas de Nuevo Chimbote, de acuerdo a
niveles y modalidad. EI mayor porcentaje se ubica en secundaria con
(55.4%), seguido del nivel primario con (20.72%) manifestando que han
tenido una buena preparacion, para conducir las acciones del acto didactico,
esto quiere decir que los docentes conocen las competencias , capacidades
y los propoésitos de la plataforma, contextualiza las actividades de
aprendizaje, elaboran material complementario, asi como realizan
adaptaciones especificas a las sesiones de aprendizaje para el estudiantado
con necesidades educativas especiales, tiene organizado el portafolio de las
evidencias de los estudiantes y al menos ha disefiado algunos proyectos de

aprendizaje.

Cabe destacar que las docentes nombradas de inicial reflejaron tener un
mejor nivel (1.8%), porque ninguno se ubicé en regular y deficiente, esto
significa que han previsto los aprendizajes y han dado respuestas a las
necesidades de los nifios/as en su aprender, jugando un papel importante el
monitoreo del rector respecto a la planeacién, en contraste con el (6.75%)
de los docentes de primaria y el (14.87%) de los docentes de secundaria de
nivel regular, lo que significa que los docentes en el planear han sido
intermitentes y una falta de acompafamiento del lider institucional en estos

procesos de la ensefianza.

Los resultados al ser contrastados con el trabajo de investigacion de Galvez
y Milla, (2018) son distantes porque concluyen diciendo que los niveles de
preparacion, para el aprendizaje de los docentes son bajos. Por tanto,
podemos decir que la mayoria de los docentes prepara, organiza y planea el
proceso del aprendizaje por competencias con todos los elementos
curriculares de acuerdo a los lineamientos del MINEDU, las directrices de la
region de educacion y UGEL Santa en el contexto de la pandemia. El
Ministerio de educacion ha tenido la tarea de crear las condiciones

necesarias para la preparacion del aprendizaje con asistencia técnicas al
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profesorado a nivel nacional, con capacitaciones y reflexiones de manera
colegiada con el fin de garantizar dicho proceso, el cual impacta de modo
favorable o desfavorable en el logro de los aprendizajes y sus resultados. De
no cuidar este proceso de planificacién, para la ensefianza se incurriria en la
improvisacion del aprendizaje, el cual afectaria el logro de los aprendizajes
y sus resultados. El docente solo se limitaria a desarrollar contenidos y
conocimientos, menos competencias y capacidades de acuerdo a las

exigencias del Curriculo Nacional (CNEB).

Siguiendo a Sotomayor, & Nistal (2013), Carriazo, Pérez y Gaviria (2020) y
MINEDU-(2016) conciben a la preparacién, para el aprendizaje, como la
organizacion de las experiencias curriculares, que van a desarrollar con el
estudiantado, a fin de lograr las competencias y capacidades. La mayoria de
los docentes que han participado del trabajo de investigacion, me hace
pensar que estan convencidos de la previsién del aprendizaje como un
documento estratégico, para el logro del aprendizaje, asi lo confirman los
resultados sefialados lineas arriba, lo cierto es, que también hay un grupo
de docentes que son regulares en la prevision del aprendizaje, por diversas
razones una de ellas es el trdnsito de una educacion presencial a una
educacién a distancia, dado que no estaba prevista por el impacto del
COVID-19 y la conectividad, tanto en primaria como en secundaria, pero
con un seguimiento efectivo de los responsables de la conduccion de la
institucion educativa mejoraria su desempefio profesional respecto al

proceso de la planificacion curricular.

Los docentes encuestados han manifestado tener un domino en la
preparacion del aprendizaje, para orientar a los jévenes en el desempefio de
las competencias, asi como tener las habilidades del uso y aplicacion de las
tecnologias en el nuevo contexto de la educacion por efectos de la pandemia
y el trabajo remoto, sin el dominio de las competencias digitales no seria
posible trabajar en manera sincronica y asincrénica la planificacién colegida
entre las diversas areas curriculares. Finalmente se expresa la siguiente

tesis o postura:
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La mayoria de los docentes de los establecimientos educativos estan
debidamente capacitados, entrenados y empoderados respecto a la
planificacion curricular para dar respuesta a las situaciones de emergencia
sanitaria, desastres naturales, conflictos o guerrillas que puedan ocurrir en

el territorio nacional.

Los resultados de la tabla N° 02 respecto al objetivo especifico 2: describir
la enseflanza aprendizaje en el marco de la emergencia sanitaria en las
instituciones educativas de Nuevo Chimbote, de acuerdo a nivel, sexo y
modalidad. El (63.97%) de los docentes de secundaria declararon tener un
buen nivel en la ensefanza, seguido de los docentes de primaria con el
(27.02%). Declarar una buena ensefianza significa que el docente verifico el
desarrollado de la estrategia, sistematizo informacién sobre el nUmero de
estudiantes que lograron tener acceso a la estrategia, recogié informacion
sobre la conectividad, registré asistencia y se ha comunicado por diversos
medios con los estudiantes que no han accedido a las experiencias de

aprendizaje.

También constaté la comprension de los propésitos de aprendizaje, propuso
actividades desafiantes, utilizé las tecnologias de la informacion, acompanoé
a los estudiantes en las experiencias de aprendizaje y promovio la autonomia
del escolar. Asi mismo utilizé el portafolio como fuente de evidencia del
aprendizaje, retroalimenté oportunamente, informé a las familias sobre el
logro y dificultades, y realizd la retroalimentacion oportuna por

descubrimiento y adaptd sus estrategias al logro de los aprendizajes.

Conviene sefalar que las docentes nombradas de inicial han obtenido un
mejor nivel (1.8%) porque ninguna se ubico en regular y deficiente, lo que
confirma una buena organizacion y preparacion del aprender y su actuacion
didactica con los estudiantes; siendo clave la vigilancia de los responsables
del establecimiento en este proceso. En comparacion con los docentes
contratados de primaria (0.45%) y el (6.3%) de los docentes nombrados de
secundaria obtuvieron un nivel regular, significa ha faltado garantizar este
proceso de la ensefianza con una adecuada observacién y asistencia técnica

de los jefes de los establecimientos escolares.
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Los resultados encontrados se aproximan con el trabajo de investigacion de
Mendoza-Juarez & Mamani- Gamarra (2012), cuando expresan que el 70%
de los jovenes universitarios refieren que los docentes contratados brindan
una mejor ensefianza. Por ello, podemos decir que la mayoria de docentes
manifiestan tener una buena conduccion u orientacion del proceso
ensefianza aprendizaje en el contexto de la pandemia, esta idea guarda
relacion con la preparacién para la conduccién del aprendizaje. Podemos
decir que preparacion y conduccion son dos caras de una sola moneda,
formando una unidad. Los docentes para desarrollar el acto didactico en
circunstancias dificiles por la pandemia, han sido creativos e innovadores
implementando espacios de interaccion a través del what app, Facebook,
Messenger, asi como también el uso de zoom, Google meet, u otras
herramientas tecnoldgicas, para desarrollar la experiencia de aprendizaje en
tiempo real con los estudiantes. En estos espacios, por un lado, se han
desarrollado los procesos pedagoégicos como la motivacion, para despertar
el interés y el &nimo en el estudiantado usando audios, imagenes y videos,
para conectarlos con el aprendizaje, el aprender a aprender, la recuperacion
de los saberes previos, la declaracion del propoésito, es decir el porqué de la
sesion, problematizacion expresada en actividades retadoras y desafiantes,
acompafiamiento en el desarrollo de las experiencias y finalmente la
evaluacion formativa del aprendizaje. Por otro lado, también se han
desarrollado los procesos cognitivos como la observaciéon, recordacion,
comprension, andlisis y explicacion, es decir las competencias Yy

capacidades.

En palabra de Ander-Egg, (2012) y Ministerio de Educacién del Perq, (2016),
el aprendizaje es el acto didactico en el que intervienen los diversos
elementos curriculares (propdsitos de aprendizaje, metodologias, recursos y
evaluacion) siendo el centro del aprendizaje el estudiante y el docente un
mediador o guia. La gran mayoria de docentes refieren tener una buena
experiencia del aprendizaje con los jévenes, segun los resultados
presentados, porque han tenido un constante acompafamiento con
capacitaciones de parte del Ministerio de Educacion y de los directivos de

las instituciones educativas con el seguimiento a la practica docente, los
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colegiados como espacios de reflexion, para la mejora continua de los
procesos pedagogicos y cognitivos. A pesar de ello, algunos docentes
expresan ser regulares en el aprendiza-ensefianza, porque han tenido
problemas de conectividad continua, el impacto del COVID-19 en el aspecto
socio emocional, familiar y econémico, pero que pueden mejorar si tienen un
acompafamiento permanente de parte de los lideres pedagdgicos es decir

del equipo directivo.

La gran mayoria de los docentes de los niveles de inicial, primaria y
secundaria frente a situaciones adversas por desastres naturales o
pandemias estan en condiciones de brindar una buena experiencia de

aprendizaje.

Los resultados de la tabla 03 en relacion al objetivo especifico 3: Describir
la participacion en la gestidon escolar en el marco de la emergencia sanitaria
en los establecimientos educativos de Nuevo Chimbote, segun nivel y
condicion. El (36.93%) de los docentes de secundaria manifestaron tener un
buen nivel de colaboracion, seguido de los docentes de primaria con el
(17.11%). Los docentes que han puntualizado tener un nivel bueno, quiere
decir, que han intercambiado experiencias del trabajo pedagogico, de
manera colegiada, como un espacio de participacién, para mejorar el
aprendizaje, han generado alianzas con otros autores de la sociedad con el
fin de fortalecer el aprendizaje del estudiante, han atendido a los padres de
familia, han participado en la evaluacion de la estrategia aprendo en casa, y
han planteado proyectos, para recuperar a los estudiantes que no han podido
acceder a las diversas experiencias de aprendizaje programadas cada

semana.

Es necesario precisar que en primaria (10.36%) y secundaria el (31.98%) de
los docentes se ubican en el nivel regular, lo cual, quiere decir que su
participacion en esta fase ha sido intermitente en el trabajo colegiado por
areas, asi como la atencion a las familias y en la mejora de los aprendizajes,
en contraste con un grupo de docentes en secundaria que se ubican en el
nivel deficiente, es decir hay un aislamiento del profesor con respecto a su

participacion en la vida institucional.

38



Frente a estos resultados son parecidos a los encontrados con la gestion
escolar que realizan los directivos. En este sentido Guarniz (2019), concluye
gue la gestion del director es valorada por los estudiantes como deficiente
con el 84% y en la otra cara de la moneda Crispin (2019) en su trabajo de
investigacion refiere que la gestion del director mejora el logro del
aprendizaje, es decir es buena. Podemos decir que la mayoria de docentes
participa en la gestion escolar con diferentes acciones para mejorar los
aprendizajes, aun en circunstancias dificiles por efecto de la pandemia. Los
docentes en los colegiados como espacio de participacion y gestion del
aprendizaje coordinan diferentes actividades, para mejorar los procesos
didacticos como la motivacion, saberes previos, recursos, planteamiento de
retos, desafios, evaluacion y los procesos de alta demanda cognitiva como
el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico. Ciertamente las
decisiones que tomo el profesorado de manera colegiada van a influir
positivamente, en la mejora de la calidad educativa de la institucion
expresada en buenos logros y resultados, las cuales se traducen en las

metas institucionales.

Segun el Ministerio de Educacién Peru (2016), entiende por gestion escolar
a los procesos, practicas y compromisos con el aprendizaje de los
estudiantes. En este sentido, el accionar institucional se enfoca en lo
pedagogico se centra en los compromisos de gestion escolar: en relacion a
los aprendizajes, acceso y permanencia, calendarizacién y condiciones
operativas, monitoreo y acompafamiento, finalmente convivencia escolar.
Complementando la idea el Ministerio de educacion de el Salvador (2019),
refiere que son las acciones pedagodgicas y administrativas orientadas al
logro del aprendizaje con la participacion de la comunidad educativa. En este
sentido los docentes han participado de la gestidén escolar en funcion de los

compromisos sefialado lineas arriba.

Las acciones que los docentes realizaron estuvieron encaminadas a la
mejora de los aprendizajes, de alli la importancia del trabajo colegiado, para

analizar los problemas que han presentado los estudiantes en el desarrollo
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de la estrategia “aprendo en casa”, como el tema de la conectividad a
internet, el portafolio, la evaluacion formativa, la retroalimentacion del
aprendizaje y el ingreso al desarrollo de las experiencia de aprendizaje, con
el fin de buscar alternativas de mejora y dar las respuestas oportunas a las
problematicas presentadas. A partir de alli, los docentes realizan las
coordinaciones respectivas con los directivos usando las tecnologias de la
informacién, para implementar las acciones de mejora respecto al
aprendizaje y a la convivencia escolar. A pesar de ello, hay algunos docentes
su participacién en la gestién escolar ha sido muy irregular e intermitente,
para la superacion de las debilidades encontradas con respecto al logro de
las competencias. Pero pueden ser involucrados por los directivos en la
solucién conjunta de los compromisos de la gestion escolar respecto al

aprendizaje y convivencia escolar.

Los docentes en situaciones de emergencia son capaces de dar respuestas
a los desafios y retos que se presentan de manera inesperada con

soluciones precisas y concretas.

Los resultados de la tabla 04 en relacién al objetivo general: como es el
liderazgo de los docentes en el marco de la emergencia sanitaria en las
instituciones educativas de Nuevo Chimbote. Los docentes de los tres
niveles educativos, es decir, inicial, primaria y secundaria han revelado un
(89.45%), de un buen liderazgo docente en el contexto de la pandemia y solo
el (9.91%) el liderazgo docente es regular. Si el liderazgo es de buen nivel
significa que se ha preparado muy bien, para la ensefianza con una
adecuada planificacion, estuvo listo para llevar a cabo el proceso ensefianza
aprendizaje de manera sincrénica y asincronica, asi mismo ha monitoreado,
y acompafado al estudiantado en su aprendizaje, también ha realizado la
retroalimentacion oportuna destacando las potencialidades y los puntos
débiles del aprender, asi mismo participé activamente de la gestion escolar
a través de los colegiados por areas curriculares e institucionales para la
resolucién de las problematicas del aprender en el marco de la emergencia

sanitaria.
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Cuando el liderazgo es regular quiere decir que los docentes han organizado
y preparado el aprender de un modo irregular, estuvieron mediamente listos
para llevar adelante el aprendizaje con el estudiantado de modo sincrénico
y asincrénico, también realizaron una retroalimentacion de vez en cuando al
proceso del aprender, y muy poco acompafiamiento y seguimiento al escolar.
por otro lado, hubo una observacién esporadica de los responsables de la

conduccion de los centros escolares para garantizar los procesos didacticos.

Frente a estos resultados son similares a los trabajos de Rodriguez et al
(2020), Contreras (2016), Casas (2019), Garcia e Higueras (2018) quienes
concluyen diciendo que el liderazgo de los directivos de las instituciones
educativas influye en el logro de los aprendizajes y sus resultados, también
cuando crean las condiciones y tienen como centro al estudiantado. Como
se puede apreciar tanto los docentes de las diferentes areas curriculares,
como directivos influyen en el aprendizaje, el primero de manera directa y el
segundo de manera indirecta, diriamos que hay una complementariedad
entre ambos, para lograr los cambios y los objetivos institucionales en el

corto, mediano y largo plazo.

Para Vasquez, Bernal,y Orus (2014) y RAE (2019), precisan que el liderazgo
es una capacidad o habilidad de todo ser humano. En este sentido se puede
aprender y adquirir asumiendo retos y desafios, actividades y ejercicios, asi
como responsabilidades en los contextos donde se desarrolle la persona.
Desde la mirada de York-Barr & Duke, (2004), y Balduzzi (2015), el liderazgo
docente es la habilidad para influir de manera positiva en el estudiantado
en el logro de los aprendizajes y sus resultados con motivacion, seguimiento
y una adecuada retroalimentacion de los puntos fuertes y criticos. La gran
mayoria docentes lideres tuvo un buen liderazgo, a pesar de ello, algunos
docentes tienen un liderazgo regular, pero que pueden mejorar con un
adecuado acompafiamiento y monitoreo. Por tanto, podemos decir que el
docente estuvo en condiciones de dar respuestas concretas al problema de
la pandemia, asi mismo esta listo para responder a cualquier emergencia

sanitaria o de conflicto.
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VI.

CONCLUSIONES

Después de un largo proceso investigativo se llegd a las siguientes

conclusiones.

Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

El 77.93% de las docentes de los niveles educativos: inicial,
primaria y secundaria manifestaron tener una buena preparacion
porque organizaron la experiencia del aprender y el 21.62 refirid
tener un nivel regular, porque de manera intermitente organizé el
aprender. La mayoria de los docentes relata tener una buena
preparacion de los aprendizajes en el marco de la emergencia

sanitaria.

El 92.79 % de los docentes de los tres niveles declararon tener un
buen nivel en la ensefianza aprendizaje porque hubo un
monitoreo, acompafiamiento y retroalimentacion al estudiantado
y el 6.76% lograron un nivel regular, porque fue intermitente. La
mayoria de docentes mostré tener un buen nivel en la ensefianza

en el marco de la emergencia sanitaria.

El 55.41 % de los docentes de los tres niveles mostraron una
buena participacién en la gestion escolar, porque han colaborado
de manera activa y el 42.79% de un nivel regular, porque su
cooperacion fue moderada. La mayoria de docentes participo de

la gestion escolar institucional.

El 89.64% de los docentes participantes declararon tener un buen
nivel de liderazgo en el marco de la emergencia de la pandemia,
porque planifican, y conducen el aprendizaje, asi como participan
en la gestion de los establecimientos educativos y el 9.91% de un
nivel regular porque realizaron estos procesos de manera
intermitente. El liderazgo docente en el marco de la emergencia
sanitaria en las instituciones educativas de Nuevo Chimbote ha

sido bueno.
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VII.

RECOMENDACIONES

Después de haber realizado el estudio respecto a la variable liderazgo

docente en el contexto de la pandemia, surgen algunas recomendaciones y

gue a continuacion se presenta:

Primero.

Segundo.

Tercero.

Al profesorado de las instituciones que han participado del estudio
capacitarse en proyectos de aprendizaje, para mejorar la

experiencia del aprender

A los directivos de las instituciones educativas involucradas en la
investigacibn monitorear y acompafar a los docentes en la
aplicacion de los proyectos de aprendizaje, para lograr mejores

resultados.

Al personal jerarquico de las instituciones educativas que han
participado del estudio motivar y sensibilizar a los docentes, para
participar de la gestion escolar e invollucralos en la toma de
decisiones de la gestion escolar ejerciendo su liderazgo docente

en la institucidn educativas.
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VIII.

PROPUESTAS (DOCTORADO)

PLAN DE MEJORA
I.  DENOMINACION: Fortaleciendo el liderazgo docente

Il.  IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

FORTALEZA

DEBILIDADES

Docentes con disposicion para el

aprendizaje

Disefio de proyectos de aprendizaje

Los docentes preparan el

aprendizaje

Adaptaciones especificas a las

sesiones de aprendizaje

Falta de comunicacion del docente

con los padres de familia

[ll.  DIMENSIONES EVALUADAS

Variable

Dimensiones

Liderazgo docente en el marco de
la emergencia sanitaria en las
instituciones educativas de Nuevo
Chimbote

Preparacion -aprendizaje

Ensefanza

Participacion en la Gestion

escolar
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IV. IDENTIFICACION CAUSA(S) RAICES

MODELO DEL ARBOL DE PROBLEMAS DE LWR ]
Efecto 1: Efecto 2:. Efecto 3: Efecto 4:
Aprendizaje tradicional y Abando escolar Desmotivacion por el Incumplimiento de actividades
pasivo aprendizaje y abandono de clases

1 4 A /)

Manifestacion del problema: escaso disefio de proyectos de

anrandizaio

Causa 1.a: los directivos no han Causa 2.a: Monitoreo intermitente de
considerado la capacitacion en los directivos de la practica pedagdgica
estrategias de aprendizaje respecto
al disefio de proyectos

Causa 3.a: asilamiento del profesorado
en la planificacion por proyectos

Causa 2.b: Acompanamiento irregular a
los docentes en su practica pedagdgica

Causa 1.b: Falta de un diagnéstico
del proceso didactico

Causa 2.c: Priorizan los aspectos
administrativos a los pedagégicos 45




V. CLASIFICACION DE SUS EFECTOS

Causa 1: : Falta de capacitacion | Capacitacion de la
al profesorado en estrategias | estrategia basada en 12 60
innovadoras y retadoras proyectos de aprendizaje
Causa 1.a los directivos no han | Considerar en el PAT 3
considerado la capacitacion en | capacitaciones sobre
estrategias de  aprendizaje | estrategias de aprendizaje: ? 27
respecto al disefio de proyectos | ABP
Causa 1.b: Falta de un | Realizacion de un
diagnéstico del proceso | diagnéstico de estrategias 12 12
didactico de aprendizaje
Causa 2: Desmotivacion del | Sensibilizar al profesorado
docente por capacitarse en la importancia de la 12 12
capacitacion por proyectos-
ABP
Causa 2.a: Intermitente | Seguimiento al
Monitoreo de los directivos a la | cumplimiento del monitoreo 12 | 36
practica pedagdégica segln cronograma
Causa 2.b: Seguimiento al
Acompafiamiento irregular a los | cumplimiento del 9 27
docentes en su practica | acompafiamiento segun
pedagdgica cronograma
Causa 2.c: Priorizan los | Priorizacion de actividades
aspectos administrativos a los |en la agenda de Ilo 12 | 12

pedagodgicos

pedagdgico
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Causa 3: Causa 1.b: Causa 1.b: | Asesoramiento al

falta de interés del profesorado | profesorado en los disefios 9 27
para integrar areas curriculares | de proyectos

por proyectos

Causa 3.a: asilamiento del | Programacién del trabajo

profesorado en la planificacion | colegiado por ciclos para la 9 27
por proyectos planificacion ABP

Leyenda

) Muy Alta
Muy continuo 5 ) 12
consecuencia
continuo 3 Alta consecuencia 9
_ Consecuencia
Poco continuo 1 _ 3
media
Bajo consecuencia 1
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VI. PROGRAMACION DE ACCIONES

CAUSA RAIZ

Escaso disefios de proyectos de aprendizaje (ABP)

OBJETIVOS | METAS ACTIVIDADES
Actividad 1.1.1: Elaborar plan de capacitacion

META  1.1: | Actividad 1.1.2: socializacién del plan con el

100% de | profesorado
OBJETIVO 1 | docentes Actividad 1.1.3: socializacion de resultados de la
Capacitacion | capacitados capacitacion
al Actividad 1.2.1: cronograma de monitoreo de
profesorado aplicacién de la estrategia del ABP.

META 1.2: _
en proyectos Actividadl1.2.2: Cronograma del

95% del o _
de acompafiamiento a la estrategia ABP

o profesorado _ _

aprendizaje _ Actividad 1.2.3: Evaluacion de avances de la

monitoreado .
(ABP) estrategia

y

. Actividad 1.2.4: sistematizacion de resultados
acompafnado
por docentes y socializacion de resultados.
VIl.  PRESUPUESTO
COSTES/PRESUPUESTO
RECURSOS/
ACCIONES HORAS DE
INSUMOS Costo s/.
TRABAJO
Actividad 1.1.1: Elaborar oficios para | - Secretariado
las universidades respecto al personal | - Papel 2h 50
capacitador en el tema de proyectos - Tinta
Actividad 1.1.2: enviar Memorando a
- Papel

los docentes para participar de la | Tinta 2h 30
capacitacion
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Actividad 1.1.3: Publicacion de

cronograma de los talleres de | - Papel 2h 10
capacitacion en el periddico mural
Actividad 1.2.1: Elaboracion de fichas 100
de monitoreo y 6h
Actividad 1.2.2: Acompafiamiento al 100

- Secretaria 20h
maestro

- Papel
Actividad 1.2.3: Monitoreo de | _ Tinta
aplicacion de la estrategia 20h S0
Actividad 1.2.4: publicacion de 50
resultados 10h

TOTAL 62 490
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Anexo 01

Matriz de operacionalizacién de la variable

. Definicion Definicion . . . y Escala de
Variable . Dimensiones | Indicadores Items .
Conceptual operacional medicion
1.Ingreso a la plataforma “Aprendo en Casa”, para conocer y revisar su
contenido.
2.Contextualizo las actividades propuestas en la estrategia “Aprendo en
casa” a las necesidades de los estudiantes.
L, 3.Elaboro material complementario de acuerdo a las competencias
Preparacion ; o ”
| lanif previstas en la estrategia “Aprendo en casa”.
arae Planificacion - - - - —
Habilidad del d P dizai de | 4. Organizo el portafolio de las evidencias de los aprendizajes de los
' a |.| a . el docente | aprendizaje e a~ estudiantes.
Capacidad del | parainfluirenellogro | de los ensefanza
docente de influir | del aprendizaje a | estudiantes en 5. Diseflo proyectos de aprendizaje multidisciplinario para desarrollar
. . mpetencias en el mar la emergencia sanitaria.
positivamente en el | través de su | el marco de la competencias en e co de la emergencia s
logro ) .de los preparac.lf)n, em?rg?nua 6. Realizo adaptaciones especificas a las sesiones que propone la Siempre
aprendizajes, en el | conduccion del | sanitaria estrategia “Aprendo en casa” para dar respuesta a los estudiantes con
marco de la | proceso de necesidades educativas especiales permitiendo su participacion y el logro
emergencia ensefianza- de los aprendizajes Casi
Liderazgo sanitaria, COVID-19 | aprendizaje y 7.Verifico si los estudiantes estdn desarrollando las estrategias brindados | siempre
docente en que actualmente se | participacion en la por el MINEDU
el marco de esta viviendo en el | gestion escolar. Se 8.Sistematizo la informacion sobre el nimero de estudiantes por clase
la pais y en el mundo | medird a través de que lograron tener acceso a la estrategia “Aprendo en casa” y a los | Aveces
emergencia (York y Duke,2004; | una encuesta de 24 recursos.
sanitaria Grant,2005;Balduzi, | de items valorados 9.Recojo informacién sobre las condiciones de conectividad del | Casinunca
2015). (OMS 2020), | con la escala Likert. Ensefianza- Monitoreo estudiante en el marco de la emergencia sanitaria
UNESCO,2010 izaj P - , - -
( ! ) Aprendizaje al proceso 10.Verifico si los estudiantes estan accediendo a los recursos. brindados
en el marco de por el MINEDU en la plataforma Nunca
dela aprendizaje - - - -
. P ) 11.Registro la asistencia de los estudiantes durante el desarrollo de la
em(-erg(.enaa clase sincronica.
sanitaria

12.Me comunico por diferentes medios (Celular, whats app,correo y
Facebook) con los estudiantes que no estdn participando en el desarrollo
de la experiencia de aprendizaje de cada semana




13. Constato que los estudiantes comprendan los propdsitos de la sesion
de aprendizaje.

14.Promuevo actividades de aprendizaje que permitan a los estudiantes
enfrentar retos y desafios o problemas complejos.

15. Utilizo recursos y tecnologias en funcion del propdsito de la sesion

Acompafiam A
) P de aprendizaje.
iento
16.Acompaiio a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje, a
través de los diferentes medios de acceso (radio, tv, web) al programa
“Aprendo en casa”, utilizados por los estudiantes.
17. Promuevo el aprendizaje auténomo en los estudiantes
18.Utilizo el portafolio como fuente de evidencia del desarrollo del
aprendizaje del estudiante.
19.Retroalimento oportunamente los trabajos de los estudiantes.
20.Informo a las familias o apoderados de los estudiantes con
. necesidades educativas especiales sobre los progresos y dificultades de
Retroalimen los aprendizajes esperados.
tacion

21.Realizo la retroalimentacion por descubrimiento en los estudiantes
para valorar sus procesos.

22.Realizo la retroalimentacion por descubrimiento en los estudiantes
para valorar sus evidencias.

23.Ajusto mis estrategias de apoyo de acuerdo a los logros de
aprendizaje.

Participacion
en la Gestién
escolar en el
marco de la
emergencia
sanitaria

Participacion
colaborativa
en la gestion
institucional

24. Intercambio experiencias del trabajo pedagdgico, para la mejora de
la ensefianza de manera colegiada.

25.Genero alianzas con otros actores de la sociedad para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes.

26.0rganizo a los padres de familia para atender a las necesidades
educativas de los estudiantes en la estrategia “Aprendo en casa”.

27.Participo del colegiado institucional para evaluar la estrategia aprendo
en casa.

28. Planteo un proyecto para apoyar a los estudiantes que no acceden a
las clases de cada semana.




Anexo 02

Instrumento de recoleccién de datos

LIDERANDO EL APRENDIZAJE

Estimado/a docente, el presente cuestionario tiene como objetivo recabar informacion sobre liderazgo
docente en el marco de la emergencia sanitaria con fines investigativos, por ello se le solicita su total
sinceridad al momento de responder las preguntas.
Gracias por su colaboracion

Instrucciones: Marca la respuesta en los siguientes enunciados teniendo en cuenta la siguiente
valoracién:

Siempre= 5 Casi siempre= 4 A veces =3 Casi Nunca= 2 Nunca=1 112|345

1.Ingreso a la plataforma “Aprendo en Casa”, para conocer y revisar su contenido.

2.Contextualizo las actividades propuestas en la estrategia “Aprendo en casa” a las
necesidades de los estudiantes.

3.Elaboro material complementario de acuerdo a las competencias previstas en la
estrategia “Aprendo en casa”.

4. Organizo el portafolio de las evidencias de los aprendizajes de los estudiantes.

5. Disefio proyectos de aprendizaje multidisciplinario para desarrollar
competencias en el marco de la emergencia sanitaria.

6. Realizo adaptaciones especificas a las sesiones que propone la estrategia
“Aprendo en casa” para dar respuesta a los estudiantes con necesidades
educativas especiales permitiendo su participacion y el logro de los aprendizajes

7.Verifico si los estudiantes estan desarrollando las estrategias brindados por el
MINEDU

8.Sistematizo la informacién sobre el nimero de estudiantes por clase que
lograron tener acceso a la estrategia “Aprendo en casa” y a los recursos.

9.Recojo informacién sobre las condiciones de conectividad del estudiante en el
marco de la emergencia sanitaria

10.Verifico si los estudiantes estan accediendo a los recursos. brindados por el
MINEDU en la plataforma

11.Registro la asistencia de los estudiantes durante el desarrollo de la clase
sincronica.

12.Me comunico por diferentes medios (Celular, whats app,correo y Facebook) con
los estudiantes que no estan participando en el desarrollo de la experiencia de
aprendizaje de cada semana

13. Constato que los estudiantes comprendan los propdsitos de la sesion de
aprendizaje.

14.Promuevo actividades de aprendizaje que permitan a los estudiantes enfrentar
retos y desafios o problemas complejos.

15. Utilizo recursos y tecnologias en funcion del propésito de la sesion de
aprendizaje.

16.Acompaiio a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje, a través de los
diferentes medios de acceso (radio, tv, web) al programa “Aprendo en casa”,
utilizados por los estudiantes.




17. Promuevo el aprendizaje auténomo en los estudiantes

18.Utilizo el portafolio como fuente de evidencia del desarrollo del aprendizaje del
estudiante.

19.Retroalimento oportunamente los trabajos de los estudiantes.

20.Informo a las familias o apoderados de los estudiantes con necesidades
educativas especiales sobre los progresos y dificultades de los aprendizajes
esperados.

21.Realizo la retroalimentacion por descubrimiento en los estudiantes para
valorar sus procesos.

22.Realizo la retroalimentacion por descubrimiento en los estudiantes para valorar
sus evidencias.

23.Ajusto mis estrategias de apoyo de acuerdo a los logros de aprendizaje.

24. Intercambio experiencias del trabajo pedagdgico, para la mejora de la
ensefanza de manera colegiada.

25.Genero alianzas con otros actores de la sociedad para fortalecer el aprendizaje
de los estudiantes.

26.0rganizo a los padres de familia para atender a las necesidades educativas de
los estudiantes en la estrategia “Aprendo en casa”.

27.Participo del colegiado institucional para evaluar la estrategia aprendo en casa.

28. Planteo un proyecto para apoyar a los estudiantes que no acceden a las clases
de cada semana.

Fuente: Elaboracién propia




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

. Nombre:

Liderazgo docente en el marco de la emergencia sanitaria
. Autor: Santisteban LLonto, Carlos Jorge
. Objetivo.

Medir como se ejerce el Liderazgo docente en el marco de la Emergencia

Sanitaria
. Descripcién.

El cuestionario de Liderazgo docente esta estructurado en tres dimensiones:
Preparacion para el aprendizaje, ensefianza-aprendizaje y participacion en la
gestion escolar. El cuestionario esta constituido por 28 items con respuesta tipo
escala de Likert: Siempre, Casi siempre, a veces, Casi nunca, Nunca, el cual
presenta informacién acerca de las caracteristicas del liderazgo del profesor en

el marco de la emergencia sanitaria.

Los items estan compuestos del siguiente modo:

Dimension preparacion para el aprendizaje (PA) con 6 items
Dimension Ensefianza- aprendizaje (EA) con 17 items
Dimension Participacion en la gestion escolar (GE) con 5 items
. Usuarios

Docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de instituciones educativas de

Nuevo Chimbote
. Forma de aplicacién

El cuestionario de liderazgo docente se aplica de forma individual utilizando el
formulario de Google drive y enviado a cada participante a través del Whats
Apps, su aplicacion es sencilla y con un tiempo de 20 a 30 minutos en que el

docente puede responder.



7. Organizacién

Baremos por

Variable Dimensién items Peso ] ]
Dimensiones
L 1,2,3,4,5,6 23---30
Preparacion para Yo
o 6=30
el aprendizaje 15-.-22
6----14
7,8,9,10,11,12, 23---30
6=30 15---22
6---14
Liderazgo
Ensefianza 19--25
docente
aprendizaje 13,14,15,16,17, 12--18
5=25
5---11
21---30
18,19,20,21,22,23, 15----20
6=30
6----14
S 19---25
Participacion en
la gestion 24,25,26,27,28 12---18
escolar 5=25
6----11
104---140
Baremos por variable 28 140 66---103

28----65




8. Descripcion de baremos:

Segun la variable: Liderazgo docente

- BLD (Buen Liderazgo docente), Si el docente alcanza una puntuacion entre
104-140 significa que se prepara muy bien para la ensefianza con una
adecuada planificacion, esté listo para llevar a cabo el proceso ensefianza
aprendizaje a través del monitoreo, acompafiamiento y retroalimentacion,
asi como también participa activamente de la gestién escolar en el marco de
la emergencia sanitaria.

- RLD (Regular Liderazgo docente), si el docente alcanza una puntuacion
entre 66-103 significa que el docente se prepara regularmente para la
ensefianza con una planificacion, estd medianamente listo para llevar a cabo
el proceso ensefianza aprendizaje de modo regular a través del monitoreo,
acompafnamiento y retroalimentacion, también participa regularmente de la
gestion escolar en el marco de la emergencia sanitaria

- DLD (Deficiente liderazgo docente), Si el docente alcanza una puntuacién
entre 28-65 significa que el docente no se prepara para la ensefianza con
una adecuada planificacion, por tanto, no esta listo para llevar a cabo el
proceso ensefianza aprendizaje a través del monitoreo, acompafamiento y
retroalimentacion, tampoco participa de la gestidén escolar en el marco de la
emergencia sanitaria
Por dimensiones
La dimensién Preparacion para el aprendizaje

- BPE (Buena preparacion para la ensefianza), Si el docente alcanza una
puntuacion entre 23 a 30 significa que conoce los contenidos de la
plataforma, contextualiza las actividades, elabora material complementario,
asi como realiza adaptaciones especificas a las sesiones de aprendizaje
para los estudiantes con necesidades educativas especiales, tiene
organizado el portafolio de las evidencias de los estudiantes y al menos ha
elaborado dos proyectos de aprendizaje.

-  RPE (Regular Preparacion parala ensefianza), Si el docente alcanza una
puntuacion entre 15 a 22 significa que conoce regularmente los contenidos
de la plataforma, medianamente contextualiza las actividades, elabora

material complementario, asi como realiza adaptaciones especificas a las



sesiones de aprendizaje para los estudiantes con necesidades educativas
especiales, tiene regularmente organizado el portafolio de las evidencias de
los estudiantes y al menos ha elaborado un proyecto de aprendizaje.

DPE (Deficiente preparacion para la ensefianza), Si el docente alcanza
una puntuacion entre 6 a 14 significa que no revisa los contenidos de la
plataforma, contextualiza las actividades, elabora material complementario,
tampoco realiza adaptaciones especificas a las sesiones de aprendizaje
para los estudiantes con necesidades educativas especiales, tiene
organizado el portafolio de las evidencias de los estudiantes y no ha
elaborado un proyecto de aprendizaje.

Ensefianza aprendizaje: Monitoreo

BM (Buen Monitoreo), Si el docente alcanza una puntuacion entre 23 a 30
significa que el docente verifica que los estudiantes estan desarrollando la
estrategia, sistematiza informacién sobre el nimero de estudiantes que
lograron tener acceso a la estrategia, recoge informacion sobre la
conectividad, asi como verifica que los estudiantes acceden a los recursos
de la plataforma, registra asistencia y se comunica por diversos medios con

los estudiantes que no estan accediendo a las experiencias de aprendizaje

RM (Regular monitoreo), Si el docente alcanza una puntuacion entre 15 a
22 significa que el docente regularmente verifica que los estudiantes estan
desarrollando la estrategia, medianamente sistematiza informacién sobre el
namero de estudiantes que lograron tener acceso a la estrategia, recoge
informacion sobre la conectividad, asi como verifica que los estudiantes
acceden a los recursos de la plataforma, registra asistencia y se comunica
regularmente por diversos medios con los estudiantes que no estan
accediendo a las experiencias de aprendizaje

DM (Deficiente monitoreo), Si el docente alcanza una puntuacion entre 6
a 14 significa que el docente no verifica que los estudiantes estan
desarrollando la estrategia, no sistematiza informacion sobre el nimero de
estudiantes que lograron tener acceso a la estrategia, no recoge informacion
sobre la conectividad, no verifica que los estudiantes acceden a los recursos

de la plataforma, no registra asistencia y se comunica por diversos medios



con los estudiantes que no estan accediendo a las experiencias de
aprendizaje

Ensefianza aprendizaje: Acompafiamiento

MS (Buen acompafiamiento) Si el docente alcanza una puntuacion entre
19 a 25 quiere decir que constata la comprension de los propésitos de
aprendizaje, propone actividades desafiantes, utiliza las tecnologias,
acompafia a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje y promueve
la autonomia.

RS (Regular acompafiamiento) Si el docente alcanza una puntuacion
entre 12 a 18 quiere decir que regularmente consta la comprension de los
propositos de aprendizaje, propone actividades desafiantes, medianamente
utiliza las tecnologias, acompafa a los estudiantes en sus experiencias de
aprendizaje y promueve la autonomia.

DF (Deficiente acompafiamiento) Si el docente alcanza una puntuacion
entre 5 a 11 significa que el docente no consta que los estudiantes
comprendan los propésitos de aprendizaje, no propone actividades
desafiantes, utiliza las tecnologias, no acompafia regularmente a los
estudiantes en sus experiencias de aprendizaje y no promueve la
autonomia.

Ensefianza aprendizaje: Retroalimentacion

BR (Buena retroalimentacion) Si el docente alcanza una puntuacion entre
21 a 30 significa que utiliza el portafolio como fuente de evidencia del
aprendizaje, retroalimenta oportunamente, informa a las familias sobre el
logro y dificultades, también realiza la retroalimentacion por descubrimiento
y adapta sus estrategias al logro de los aprendizajes.

RR (Regular retroalimentacion) Si el docente alcanza una puntuacion
entre 15 a 20 significa que regularmente utiliza el portafolio como fuente de
evidencia del aprendizaje, retroalimenta de modo regular e informa
esporadicamente a las familias sobre el logro y dificultades, medianamente
realiza la retroalimentacién por descubrimiento y adapta sus estrategias al
logro de los aprendizajes

DR (Deficiente retroalimentacion) Si el docente alcanza una puntuacién

entre 5 a 11 significa que no utiliza el portafolio como fuente de evidencia



del aprendizaje, no retroalimenta oportunamente, no informa a las familias
sobre el logro y dificultades, tampoco realiza la retroalimentacion por
descubrimiento y no adapta sus estrategias al logro de los aprendizajes.
Participacion en la gestion escolar

BPGE (Buena participacion en la gestién escolar), Si el docente alcanza
una puntuacion entre 19 a 25 significa que intercambia experiencias de
trabajo pedagogico para mejorar el aprendizaje, genera alianzas con otros
autores de la sociedad con el fin de fortalecer el aprendizaje del estudiante,
atiende a los padres de familia, participa en la evaluacion de la estrategia
aprendo en casa, y plantea proyectos para recuperar a los estudiantes que
no acceden a las clases.

RPGE (Regular participacion en la gestion escolar), Si el docente
alcanza una puntuacién entre 12 a 18 significa que regularmente
intercambia experiencias de trabajo pedagogico para mejorar el
aprendizaje, medianamente genera alianzas con otros autores de la
sociedad con el fin de fortalecer el aprendizaje del estudiante, de modo
regular atiende a los padres de familia, participa en la evaluacion de la
estrategia aprendo en casa, y plantea proyectos para recuperar a los
estudiantes que no acceden a las clases.

DPGE (Deficiente participacién en la gestién escolar), si el docente
alcanza una puntuacion entre 6 a 11 significa que no intercambia
experiencias de trabajo pedagoégico para mejorar el aprendizaje, no genera
alianzas con otros autores de la sociedad con el fin de fortalecer el
aprendizaje del estudiante, no atiende a los padres de familia, no participa
en la evaluacion de la estrategia aprendo en casa, y no plantea proyectos

para recuperar a los estudiantes que no acceden a las clases.



9. Validez

La validez se desarroll6 luego de la sistematizacion de 3 expertos
profesionales con el grado de Doctor, quienes emitieron sus juicios de

valoracion acerca del instrumento.
Expertos:

- Nathali Pantigoso Leython

- Margarita Izaguirre Girdn

10.Confiabilidad.

La confiabilidad se obtuvo luego de aplicar una prueba piloto a una muestra de
18 docentes, utilizando el método estadistico de Alfa de Crombach, obteniendo

un nivel de confiabilidad de 0.92



Anexo 03

Validez y confiabilidad de los instrumentos

TOTAL

Items / reactivos / Preguntas
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DATOS
CALCULO DEL COEFICIENT& DE CONFIABILIDAD:
K MNumero de items X
S < It
. CALCULO VARIANZA POR o 1— Z—‘emsJ
z 5 “Irems ITEMS Z ST
Z ST CALCULO VARIANZA TOTAL
28 1 15.3
o= 27 141.2
a — 1.037037 1 0.1081

0.9249286




MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

TITULO DE LA TESIS:
Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Encuesta del Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria

Opcidn de CRITERIOS DE EVALUACION
respuesta
P Relacion entre la Relacion entre la Relacién entre el | Relacién entreel item | OBSERVACIONES Y/O
<4 4] iabll di i6 | indicad I I ion di
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s | > |2
@< |®
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3 X X X X
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= § conocer y reyisar su copt_enido
o 2 Z 2.Contextualizo las actividades propuestas en la
S 2 8 < estrategia “Aprendo en casa” a las necesidades de los X X X X
< ° é N estudiantes. _
'S it 3 3.Elaboro material complementario de acuerdo a las X
é o 2 2 competencias previstas en la estrategia “Aprendo en X X X
o o o 2
; g g E casa .
GE) g c g 4. Organizo el portafolio de las evidencias de los X X X X
« = pt S aprendizajes de los estudiantes.
T 5 5 — — ————
3 =3 § 5. Disefio proyectos de aprendizaje multidisciplinario
8 © 3 = para desarrollar competencias en el marco de la X X X X
5 g E 5 emergencia sanitaria.
E c3 e 6. Realizo adaptaciones especificas a las sesiones que
@ S c propone la estrategia “Aprendo en casa” para dar
c 8@ i i
@ = respuesta a los estudiantes con necesidades X X X X
E 2 educativas especiales permitiendo su participacion y
) a el logro de los aprendizajes
(o]
° = e . ,
o 2 - 7.Verifico si los estudiantes estan desarrollando las
2 gogg| Tao2 trategias brindad I MINEDU X X X X
N Soog| 98T estrategias brindados por el
‘= O O .=
> S8¢8 £8F . o - ]
= § ° g < 'z %é o 8.Sistematizo la informacion sobre el nimero de
- weE QE, § s g estudiantes por clase que lograron tener acceso a la X X X X
2‘ estrategia “Aprendo en casa” y a los recursos.




9.Recojo informacion sobre las condiciones de
conectividad del estudiante en el marco de la
emergencia sanitaria

10.Verifico si los estudiantes estan accediendo a los
recursos. brindados por el MINEDU en la plataforma

11.Registro la asistencia de los estudiantes durante el
desarrollo de la clase sincrénica.

12.Me comunico por diferentes medios (Celular,
whats app,correo y Facebook) con los estudiantes que
no estan participando en el desarrollo de la
experiencia de aprendizaje de cada semana

Acompafiamiento

13. Constato que los estudiantes comprendan los
propositos de la sesion de aprendizaje.

14.Promuevo actividades de aprendizaje que permitan
a los estudiantes enfrentar retos y desafios o
problemas complejos.

15. Utilizo recursos y tecnologias en funciéon del
proposito de la sesion de aprendizaje.

16.Acompafio a los estudiantes en sus experiencias de
aprendizaje, a través de los diferentes medios de
acceso (radio, tv, web) al programa “Aprendo en
casa”, utilizados por los estudiantes.

17. Promuevo el aprendizaje autbnomo en los
estudiantes

Retroalimentacion

18.Utilizo el portafolio como fuente de evidencia del
desarrollo del aprendizaje del estudiante.

19.Retroalimento oportunamente los trabajos de los
estudiantes.

20.Informo a las familias o apoderados de los
estudiantes con necesidades educativas especiales
sobre los progresos y dificultades de los aprendizajes
esperados.

21.Realizo la retroalimentacién por descubrimiento
en los estudiantes para valorar sus procesos.

22.Realizo la retroalimentacién por descubrimiento
en los estudiantes para valorar sus evidencias




23.Ajusto mis estrategias de apoyo de acuerdo a los
logros de aprendizaje.

Participacion en la Gestion escolar en el

marco de la emergencia sanitaria

Participacion colaborativa institucional

24. Intercambio experiencias del trabajo pedagégico,
para la mejora de la ensefianza de manera colegiada.

25.Genero alianzas con otros actores de la sociedad
para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

26.0rganizo a los padres de familia para atender a las
necesidades educativas de los estudiantes en la
estrategia “Aprendo en casa”.

27.Participo del colegiado institucional para evaluar
la estrategia aprendo en casa.

28. Planteo un proyecto para apoyar a los estudiantes
que no acceden a las clases de cada semana.

Doctora: Margarita lzaguirre Girén
DNI; 32771226



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario del liderazgo docente en el marco de la emergencia sanitaria
OBJETIVO:  Describir como es el Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria
DIRIGIDO A: Docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la UGEL Santa
VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X
Apellidos y Nombres del Evaluador ~ :  Margarita Esperanza Izaguirre Girén
Grado Académico Del Evaluador . Dra. en Administracién de la Educacion

Doctora: Margarita Esperanza Izaguirre Girén
DNI: 32771226

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo

NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoraciéon marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)



MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

TITULO DE LA TESIS:
Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Encuesta del Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria

Opcion de CRITERIOS DE EVALUACION
respuesta
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9.Recojo informacion sobre las condiciones de
conectividad del estudiante en el marco de la
emergencia sanitaria

10.Verifico si los estudiantes estan accediendo a los
recursos. brindados por el MINEDU en la plataforma

11.Registro la asistencia de los estudiantes durante el
desarrollo de la clase sincrénica.

12.Me comunico por diferentes medios (Celular,
whats app,correo y Facebook) con los estudiantes que
no estan participando en el desarrollo de la
experiencia de aprendizaje de cada semana

Acompafiamiento

13. Constato que los estudiantes comprendan los
propositos de la sesion de aprendizaje.

14.Promuevo actividades de aprendizaje que permitan
a los estudiantes enfrentar retos y desafios o
problemas complejos.

15. Utilizo recursos y tecnologias en funciéon del
proposito de la sesion de aprendizaje.

16.Acompafio a los estudiantes en sus experiencias de
aprendizaje, a través de los diferentes medios de
acceso (radio, tv, web) al programa “Aprendo en
casa”, utilizados por los estudiantes.

17. Promuevo el aprendizaje autbnomo en los
estudiantes

Retroalimentacion

18.Utilizo el portafolio como fuente de evidencia del
desarrollo del aprendizaje del estudiante.

19.Retroalimento oportunamente los trabajos de los
estudiantes.

20.Informo a las familias o apoderados de los
estudiantes con necesidades educativas especiales
sobre los progresos y dificultades de los aprendizajes
esperados.

21.Realizo la retroalimentacién por descubrimiento
en los estudiantes para valorar sus procesos.

22.Realizo la retroalimentacién por descubrimiento
en los estudiantes para valorar sus evidencias




23.Ajusto mis estrategias de apoyo de acuerdo a los
logros de aprendizaje.

Participacion en la Gestion escolar en el

marco de la emergencia sanitaria

Participacion colaborativa institucional

24. Intercambio experiencias del trabajo pedagégico,
para la mejora de la ensefianza de manera colegiada.

25.Genero alianzas con otros actores de la sociedad
para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

26.0rganizo a los padres de familia para atender a las
necesidades educativas de los estudiantes en la
estrategia “Aprendo en casa”.

27.Participo del colegiado institucional para evaluar
la estrategia aprendo en casa.

28. Planteo un proyecto para apoyar a los estudiantes
que no acceden a las clases de cada semana.

/

Dra. Wathali Pantigoso Leython

DNI 44512362




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario del liderazgo docente en el marco de la emergencia sanitaria
OBJETIVO:  Describir como es el Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria
DIRIGIDO A: Docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la UGEL Santa
VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

Apellidos y Nombres del Evaluador Pantigoso Leyton, Nathali

Grado Académico Del Evaluador : Doctora en Educacion

.//

Dra. %tﬁaﬁﬁfarﬁgoso Leython
DNI 44512362

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo

NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)



Anexo 04

Célculo del tamafio de la muestra

B z’pq N
"~ e2(N—1)+z2pq

n

Donde:

N = 518: Poblacién estimada durante el periodo de estudio.
p = 0.5: Proporcién de docentes

g = 0.5: Proporcion complemento de p.

e = 0.05: Tolerancia méxima de error.

z =1.96: Tomado al 95% de confiabilidad.

Remplazando:

B (1.96)%(0.5)(0.5)(518)
~ (0.05)2(518 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)

n

n =222

Para el estudio se encuestd a 222 docentes de educacion.



Anexo 05

Autorizacion de la institucion en donde se aplicé la investigacion

l' MINISTERIO DE EDUCACION :
i B DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION -~ ANCASH *
i UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANTA ——

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

Nvo. Chimbote 05 de noviembre del 2020,

SENORA Dra. ROSA MARIA SALAS SANCHEZ
JEFA DE LA ESCUALA DE POSGRADO UCV.
Presente:
ASUNTO : COMUNICA ACEPTACION DE SOLICITUD.
REFERENCIA : CARTA DE PRESENTACION.

e e e m e o o e e e e e o e o e e S o8 e e e e e

De mi especial consideracion:

Por intermedio del presente, tengo la singular complacencia
de dingirme al despacho de su digno cargo con la finalidad de saludarle y al mismo tiempo
tener que manifestarle lo sigwiente:

Que, vista la solicitud sobre brindar facilidades a Carlos
Jorge SANTISTEBAN LLONTO cstudiante del programa de doctorado EN
EDUCACION en la UCV, para la aplicacion de cuestionario en linca a docente de
educacion PRIMARIA Y SECUNDARIA. de la Institucion Educativa N° 88227-"Pedro
Pablo Atusparia™ Centro de Aplicacion del Instituto Superior Pedagégico Pablico de
Chimbote de la Urbanizacion “Los Héroes™ Distrito de Nuevo Chimbote,

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle
las mucstras de mi especial consideracion y estima,

Atentamente.,
@b

Hirayda Felicitas BLACIDO ENRIQUEZ
DIRECTORA




EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 07
Declaracion jurada de autoria y Autorizacion de publicacién del articulo

cientifico

Yo, Carlos Jorge Santisteban LLonto, egresado de la Escuela de Postgrado, del programa
de Doctorado en Educacion, de la Universidad César Vallejo, Sede Chimbote; identificado
con DNI 17549148, con el articulo titulado “Liderazgo Docente en el Marco de la

Emergencia Sanitaria en las Instituciones Educativas de Nuevo Chimbote, 2020”.

Declaro bajo juramento que:

1.Que el articulo pertenece a mi autoria.

2.El articulo no ha sido plagiado ni total ni parcialmente.

3.El articulo no ha sido auto plagiado, es decir no ha sido publicada ni presentada con
anterioridad para alguna revista.

4.De identificarse fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar autores) autoplagio
(presentar como nuevo algun trabajo de investigacion propio que ya haya sido publicado)
pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o falsificacion (presentar falsamente ideas de
otros), asumo las consecuencias y sanciones que de mi accién se deriven, sometiéndome
a la normatividad vigente de la Universidad César Vallejo.

5. Si, el articulo fuese aprobado para su publicaciéon en la Revista u otro documento de
difusién, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, la publicacién y divulgacion del documento en la condiciones,

procedimientos y medios que se disponga la Universidad.
Nuevo Chimbote,26 de febrero de 2021

Carlos Jorge Santisteban LLonto
DNI 17549148





