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Resumen 

El docente es un factor importante para lograr resultados del aprendizaje en las 

instituciones educativas. El estudio tuvo como finalidad la descripción del liderazgo 

docente en el contexto de la pandemia en las instituciones educativas del distrito 

de Nuevo Chimbote. La población estuvo constituida por 518 maestros y maestras 

de inicial, primaria y secundaria, siendo la muestra de 222 docentes, con un diseño 

no experimental, descriptivo propositivo. Respecto a los resultados el (55.4%) de 

docentes en secundaria y el (20.72%) de primaria manifestaron tener una buena 

preparación, para el desarrollo del aprendizaje. El (63.97%) en secundaria y el 

(27.02%) en primaria del profesorado declaró tener un buen nivel en la enseñanza. 

Finalmente, en secundaria (36.93%) y el (17.11%) en primaria del profesorado, 

manifestaron tener una buena participación en el accionar institucional. Los 

docentes de los tres niveles educativos revelaron un (89.45%) de un buen liderazgo 

docente y solo el (9.91%) el liderazgo fue regular. Para procesar los datos se utilizó 

el programa Excel versión 19. Se concluyó que el liderazgo docente en el contexto 

de la pandemia ha sido bueno es decir que la mayoría de los docentes está en 

condiciones para desarrollar los aprendizajes en situaciones de emergencia 

sanitaria. 

Palabras clave: liderazgo, planificación, gestión escolar 
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Abstract 

The teacher is an important factor in achieving learning results in educational 

institutions. The purpose of the study was to describe teacher leadership in the 

context of the pandemic in educational institutions in the district of Nuevo Chimbote. 

The population consisted of 518 pre-school, primary and secondary school 

teachers, with a sample of 222 teachers, with a non-experimental, descriptive and 

propositional design. Regarding the results, 55.4% of secondary school teachers 

and 20.72% of elementary school teachers stated that they were well prepared for 

the development of learning. In secondary school (63.97%) and primary school 

(27.02%) teachers reported having a good level of teaching. Finally, in secondary 

(36.93%) and primary (17.11%) of the teaching staff (36.93%) and (17.11%) of the 

teaching staff (17.11%) stated that they had a good participation in institutional 

action. The teachers of the three educational levels revealed (89.45%) of good 

teaching leadership and only (9.91%) had regular leadership. Excel version 19 was 

used to process the data. It was concluded that teacher leadership in the context of 

the pandemic has been good, that is to say that most of the teachers are in 

conditions to develop learning in health emergency situations. 

Keywords: leadership, planning, school management 
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I. INTRODUCCIÓN

La pedagogía tiene diferentes elementos que la configuran como: los

métodos y técnicas, siendo uno de ellos el profesor. Él tiene tres momentos

claves en relación con la práctica pedagógica: la preparación de la

enseñanza, conducción y evaluación, estos procesos de la pedagogía son

necesarios, para lograr el desarrollo de las potencialidades de los jóvenes

en la educación presencial o a distancia, sea en momentos de crisis como

una pandemia, desastres naturales o conflictos. A pesar de ello, el

desempeño de los jóvenes escolares no está siendo favorables en los

resultados internacionales, los cuales estarían vinculados al liderazgo

docente, a la inadecuada aplicación de las estrategias didácticas entre otros

factores.

El docente, en los sistemas educativos del mundo y Latinoamérica es aquel 

que guía a una comunidad de jóvenes a lograr metas, mejorar la calidad 

educativa y lograr excelentes resultados en el logro de capacidades y 

habilidades en la juventud y niñez. Sin embargo, la Evaluación del 

Estudiantado 2018 en las áreas de comunicación el promedio fue de 340 y 

matemática 353 en el país de Filipinas, es decir un rendimiento bajo 

(Schleicher, 2019) y esto se relacionaría   con la variable liderazgo docente 

(Vaillant & Zidán, 2016). Esta realidad nos hace ver que hay debilidades en 

la planificación curricular, en el dominio del conocimiento pedagógico y 

disciplinar; junto a ello, se infiere que el sistema de la evaluación formativa 

no está siendo bien aplicado en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

La COVID-19 ha impactado en el Sistema Educativo Peruano. Los docentes 

y estudiantes fueron obligados a situarse en cuarentena, las escuelas 

tuvieron que cerrarse en todo el territorio nacional, 9 millones de estudiantes 

son afectados aproximadamente según la (Organización de Estados 

Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura-OEI-,2020). Lo 

que obliga a transitar de una educación presencial a una educación a 

distancia (MINEDU, 2020c) En este contexto el docente tiene que liderar el 

aprendizaje y lograr las competencias previstas en el diseño Curricular 
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Nacional. A pesar de ello, los docentes no están contextualizando las 

actividades del aprendizaje a la realidad de los jóvenes, se percibe una falta 

de orientación pedagógica sincrónica y asincrónica, y serias dificultades en 

el proceso de la retroalimentación basada en evidencias.  

En la provincia del Santa, los docentes vienen desarrollando las actividades 

sincrónicas y asincrónicas de aprendizaje como una oportunidad, para 

potenciar las capacidades y habilidades de los adolescentes y lograr 

resultados favorables del desempeño escolar en medio de una crisis 

sanitaria. A pesar de ello, hay una falta de conectividad de los estudiantes 

en el desarrollo de las sesiones del aprendizaje, falta de recursos 

tecnológicos tanto del estudiante, como del docente, ausentismo escolar; los 

estudiantes no envían sus evidencias o producciones a los docentes de las 

áreas curriculares previstas. También se constata que los docentes no están 

planificando el aprendizaje y la evaluación formativa.  

Los establecimientos educativos del distrito de Nuevo Chimbote y en el 

contexto del Coronavirus, los docentes vienen liderando los procesos del 

aprendizaje, a fin de lograr las capacidades en los estudiantes de todos los 

niveles educativos. A pesar, que se afectó la presencialidad por la Covid-19, 

hay oportunidades en el fortalecimiento de capacidades del personal 

docente en el manejo de las tecnologías como: whatsApp, video 

conferencias, Google Classroom medios muy necesarios en el proceso del 

aprendizaje en tiempo real sincrónico y asincrónico. Pero la gran mayoría de 

docentes al momento de la planificación y mediación pedagógica sólo 

consideran los básicos: Messenger y Facebook, dejando de lado los 

recursos, para el trabajo colaborativo en línea con los estudiantes.   

Los docentes ingresan a la plataforma “Aprendo en Casa” para revisar el 

contenido, pero no hay una contextualización de las actividades a las 

demandas de los estudiantes, de modo que el docente no está revisando y 

analizando las competencias a desarrollar. Así mismo, se evidencia que los 

docentes no están trabajando por proyectos de aprendizaje, para el 

desarrollo de las competencias, aprovechando el contexto de la Pandemia, 

por ende, no se aprecia el trabajo autónomo. También se percibe que los 
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docentes no están realizando una retroalimentación oportuna al trabajo de 

los estudiantes, en muchos casos se limitan a decir muy bien, sigue adelante 

y felicitaciones, dejando de lado la retroalimentación por descubrimiento y 

reflexiva. 

La contextualización de esta problemática permitió   formular la  siguiente 

interrogante ¿Cómo es  el liderazgo docente en el marco de la Emergencia 

Sanitaria en las instituciones  educativas de Nuevo Chimbote , año 2020?, y 

respondiendo al interrogante se esboza como objetivo general: Conocer 

cómo se ejerce el  liderazgo docente en el marco de  la Emergencia Sanitaria 

y como objetivos específicos : Describir el liderazgo docente en su 

dimensiones: planificación, enseñanza aprendizaje y la gestión escolar;  así 

como elaborar  un plan de mejora respecto a cómo debe ser el liderazgo 

docente en las instituciones educativas de Nuevo Chimbote.  

El presente trabajo se justifica epistemológicamente desde la teoría del 

liderazgo educativo de Kennth Leithwood quien refiere que el liderazgo 

escolar influye en el logro de los aprendizajes y es susceptible de ser 

mejorada por la comunidad educativa, con docentes de calidad y aplicación 

de potentes estrategias didácticas, desde una mirada del liderazgo 

pedagógico. Desde esta corriente el docente es quien ejerce el liderazgo e 

influye en el buen desempeño de los jóvenes y en el logro de los 

aprendizajes, lo que implica una planificación curricular, mediación 

pedagógica y la evaluación de las competencias, por ende, la razón de ser 

de los establecimientos educativos son los aprendizajes, de allí que los 

docentes deben crear las condiciones básicas para el logro del mismo. 

El trabajo se justifica metodológicamente porque aporta a la comunidad 

científica un cuestionario debidamente validado por juicios de expertos y 

especialistas en estadística. Así mismo tiene una utilidad práctica, para las 

instituciones educativas, con una propuesta de mejora de los 

aprendizajes.  El tema del Liderazgo docente resulta ser importante porque 

busca mejorar la experiencia del aprender en circunstancias difíciles por la 

pandemia, pero no solo resultados cuantitativos, sino que se conseguirá que 

los jóvenes logren ser mejores personas y ciudadanos. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En esta sección se aborda teóricamente el tema denominado liderazgo 

docente en el marco de la pandemia en sus aspectos:  preparación para el 

aprendizaje, enseñanza-aprendizaje y participación en la gestión escolar, así 

como también las teorías del liderazgo pedagógico que las sustentan y los 

estudios previos que se han realizado al respecto. A continuación, se 

presentan los antecedentes llevados a cabo por la comunidad científica. 

En el artículo de revisión de Maureira et al (2014), realizado en Chile y 

Morales, Torres y Rendon (2018) acontecido en Ecuador refieren que el 

liderazgo en las instituciones educativas los directivos crean las condiciones 

necesarias, para el logro de los aprendizajes de los adolescentes. En esta 

misma línea, en el artículo científico de Rodríguez et al (2020) de España 

concluyó que, los directivos favorecen las condiciones para el aprendizaje 

con metodologías basadas en proyectos. Otro artículo de revisión realizado 

en Lima por Contreras (2016) y en el artículo científico de Casas (2019) 

relatan que, el liderazgo pedagógico tiene como centro el aprendizaje de los 

jóvenes, siendo el motor de los establecimientos educativos. En España 

Hernández, Morillo, y Farfán (2017) y García e Higueras (2018) refieren que, 

el liderazgo es notorio cuando contribuyen a la mejora de los aprendizajes 

del estudiantado, y tienen como centro el aprender siendo las características   

del éxito.  

Con respecto al liderazgo docente Lin, Wei, Yin, Hongbiao, Han, Jiwei. Han, 

Jiying (2020), y Shen,Wu,Reeves,Zheng, Ryan & Anderson (2020), 

determinan que, los resultados del aprendizaje de los estudiantes, en el área 

de matemática se relacionan con el liderazgo del docente en el aula, la 

relación fuerte se da en las interacciones del docente y los enfoques de la 

enseñanza, complementando la idea Ilma y Suyatno (2020) resuelven que, 

el liderazgo docente afecta las necesidades motivacionales de los escolares 

y por ende los resultados  del aprender. Si los jóvenes están motivados los 

resultados de los aprendizajes mejoran. 

 Otro estudio realizado por Gonzales, Palomares, López, y Gento (2019), 

refieren que la formación continua es clave, para ejercer la práctica del 
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liderazgo y dar respuesta a los retos y desafíos que plantea y exige la 

sociedad actual, en sintonía con Hairon (2017), resuelve que es líder 

pedagógico, el docente que va en camino hacia la excelencia de su 

profesión, la cual estaría vinculada a la elección de la carrera, 

reconocimiento, desarrollo de competencias, compromiso y satisfacción 

laboral.  

Otros estudios que se han realizado en España Barroso & Laguna (2006), y 

 Fraile Aranda et al (2018) sobre el liderazgo en relación con la preparación 

del aprendizaje concluyen  diciendo que la planificación en el aula bajo un 

enfoque por competencias debe considerar cinco momentos: Diagnóstico, 

propósitos, selección de estrategias, herramientas y evaluación e incorporar 

los mapas conceptuales en los  proceso e-lerarning, asi como se 

garanticen las actividades declaradas y que cumplan con los criterios de 

calidad. Por otro lado, en Lima Gálvez y Milla, (2018) y Santisteban, 

Santisteban, Arrasco y Llashag (2020) Bagua grande-Perú  en los estudios 

realizados, respecto a la preparación del aprendizaje teniendo como marco 

al buen desempeño docente concluyen diciendo, que hay bajos niveles de 

desempeño docente con relación a la preparación de los aprendizajes y una 

despreocupación por las necesidades de los estudiantes. 

En Puno-Perú Mendoza & Mamani (2012), en su artículo de investigación 

concluyen diciendo que, los docentes contratados ofrecen una mejor 

enseñanza a los estudiantes universitarios con la aplicación de estrategias 

didácticas. Otros estudios de Barraza, y Barraza, (2014) y Zúniga (2004), 

realizados en México resuelven diciendo que, el trabajo colegiado contribuye 

a mejorar la labor o práctica del profesorado, y el trabajo institucional de los 

establecimiento educativos, pero también hay un grupo de docentes que se 

resisten  a participar de las reuniones colegiadas y a la toma de decisiones.  

El estudio realizado estuvo apoyado en los fundamentos de las teorías del 

liderazgo pedagógico: instruccional y transformacional porque se estudia los 

procedimientos del aprendizaje y sus resultados, procesos que lideran los 

docentes en el ámbito de la educación, siendo el centro del aprendizaje los 

estudiantes. En este sentido, la investigación estuvo sustentada en la teoría 
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del liderazgo pedagógico desarrollada Kenneth Leithwood (2009) y del 

liderazgo instructivo de Hallinger (2003);Robinson et al., (2014) quienes 

sostienen que, el liderazgo educativo influye en el rendimiento escolar sea 

de modo indirecto o directo, tal afirmación se base en la investigación 

empírica reconocida por la comunidad científica. Kenneth parte de una 

definición amplia y hace referencia que, el liderazgo se da dentro de 

relaciones sociales, implica un propósito, es funcional, contextual y 

contingente. Siguiendo estas características define al liderazgo escolar como 

un trabajo de “influencia y movilización para lograr propósitos y metas 

compartidas” en los establecimientos educativos.  

Según Contreras (2016),Bolívar (2015),Leithwood (2009) manifiestan que el 

logro de los aprendizaje son la razón de ser de los establecimiento 

educativos, los cuales son susceptibles de cambiar, ser mejorados con 

docentes bien preparados, con estrategias activas, y un currículo 

actualizado. Así mismo los centros escolares deben tener visión y misión, un 

clima favorable y crear las condiciones básicas, para el éxito de los 

resultados en el aprendizaje. En este sentido los estudiantes del segundo 

grado de secundaria en Latinoamérica, por ejemplo, son evaluados por 

organismos internacionales en el logro de sus aprendizajes expresados en 

sus resultados de rendimiento, de allí la importancia del enfoque del 

liderazgo pedagógico centrado en los aprendizajes, en lugar de un foque 

burocrático y administrativo. 

Desde este horizonte se estudia y reflexiona sobre el liderazgo docente en 

el contexto de la Pandemia, enfocándose en tres dimensiones a saber: 

planificación, enseñanza-aprendizaje y participación en la gestión escolar. 

Estos tres aspectos están directamente relacionados con el liderazgo del 

maestro en la práctica pedagógica y su actuación profesional en el 

establecimiento educativo y como consecuencia de la Pandemia en el 

contexto de la educación a distancia, promovida por el Ministerio de 

Educación a través del accionar “Aprendo en Casa”. Desde esta mirada 

conviene preguntarnos ¿Qué es liderazgo y pedagogía? 
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Siguiendo a Vásquez, Bernal,y Orús (2014) y la Real Academia Española-

RAE (2019) definen al liderazgo de  modo general, como una capacidad, 

cualidad o habilidad de las personas. Si es una capacidad los seres humanos 

la pueden adquirir, se puede decir que no es innata, se aprende. Desde esta 

perspectiva las personas somos potencialmente lideres para el cambio en el 

contexto donde se desarrollen. Para la RAE (2019), refiere que la pedagogía 

se ocupa de la enseñanza e implica el conocimiento del contexto, la 

normatividad vigente y del estudiantado.  Según York-Barr & Duke, (2004), 

y Balduzzi (2015), refieren que liderazgo del docente es la capacidad y actúa 

en el rendimiento  del aprender de los estudiantes. Para los efectos del 

trabajo podemos decir que es la habilidad del docente, para influir en el logro 

del aprendizaje a través de su preparación, conducción del aprender y 

actuación en la gestión escolar. 

La previsión u organización educativa en las circunstancias de la Pandemia 

ha sido planificada por el MINEDU a través de la plataforma calificada como 

“Aprendo en Casa”. Siguiendo a Sotomayor,  & Nistal (2013), describe que, 

la planificación al menos contiene tres elementos fundamentales: objetivos, 

acciones y medios. Junto a ello está el análisis del contexto como punto 

inicial, añadiendo a estas ideas Carriazo,Perez y Gaviria (2020) manifiesta 

que, el docente debe plantearse  preguntas que  iluminen  el proceso de la 

planificación, en tal sentido  el Ministerio de Educación del Perú-MINEDU-

(2016),  sugiere como preguntas claves “¿Qué capacidades voy a 

lograr?,¿Cómo voy evaluar?,¿Cómo desarrollar los aprendizajes?. El mismo 

autor refiere que, en una planificación basado en un enfoque por 

competencias, debe tener como elementos bases a: los propósitos de 

aprendizaje, los criterios para recoger las evidencias, la situación 

significativa, actividades, estrategias y materiales educativos. En tal sentido 

la planificación es la organización de las experiencias de aprendizaje que 

deben desarrollar los jóvenes con el fin de alcanzar las competencias 

prevista en el contexto de la educación a distancia por efecto de la pandemia. 

El desarrollo de la práctica pedagógica, en las circunstancias de la pandemia 

requiere de la conectividad, la cual se  fundamenta en la teoría  del 
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aprendizaje digital de Siemens & Fonseca, (2007) y según el MINEDU, 

(2020), se da a través del internet, radio y televisión, medios que ayudan a 

la comunicación e interacción entre estudiantes, docentes y padres de 

familia.  

El estudiantado para la interacción del aprendizaje, utilizó: una base de 

datos, plataforma y redes sociales. La plataforma “Aprendo en casa” 

implementada por el MINEDU (2020) , estuvo configurada para los niveles 

de educación inicial, primaria y secundaria, así como para la educación  

básica especial y básica alternativa, la cual contenía la guía de actividades 

y recursos para las experiencias de aprendizaje. Según Prada,  Hernandez 

y Gamboa (2019),una plataforma digital es aquella que está integrada por 

herramientas como foros, chat, también contenía materiales, evaluación y 

ejercicios.  

Los docentes ,tienen la tarea de revisar la planificación del aprendizaje en 

plataforma, para luego adaptarla a la realidad de los estudiantes dado que, 

el MINEDU planifica para todo el país, de allí la importancia de contextualizar 

la enseñanza, actividades y contenidos al contexto de los estudiantes 

(Moreno et al.,y  Perez 2019), dicho de otro modo podemos decir que, 

contextualizar es situar en un contexto la enseñanza a las necesidades e 

intereses del estudiantado . En este sentido el docente, para llevar adelante 

las experiencias de aprendizaje, debió utilizar recursos educativos digitales, 

para lograr las competencias propuestas, siguiendo Zapata (2012),los 

recursos digitales son aquellos que están mediados por las Tics como apoyo 

a los aprendizajes, por ejemplo los formularios y uso del Google drive. 

Los docentes tienen que evidenciar las actividades de aprendizaje o 

productos realizados por los estudiantes, para ello, tiene que hacer uso del 

portafolio y son una carpeta donde van recogiendo los trabajos del 

estudiantado que evidencias sus conocimiento y habilidades del proceso 

enseñanza-aprendizaje. (Renwick, 2017; 2018,Martínez & Herrera-

Gutiérrez, 2019). Podemos decir que, el portafolio es un recurso pedagógico, 

para la interacción entre docente y estudiantes acerca de las producciones, 
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el cual también es un medio de comunicación con las familias acerca del 

avance del logro de las competencias y capacidades de los aprendices.  

Una de las formas de planificación curricular son los proyectos (ABP), 

metodología dinámica, motivacional, autónoma, focalizada en el 

protagonismo del aprendiz; permitiendo el desarrollo de capacidades en el 

estudiantado, siguiendo a Martí,Heydrich, Hernández (2009),Tobón (2006) y 

Maldonado (2008) conciben al proyecto,  como una estrategia colaborativa y 

busca que los estudiantes resuelvan problemas del contexto a través, de un 

proyecto integrando las áreas del currículo, para desarrollar competencias. 

El proyecto tiene etapas en este sentido el MINEDU (2013) sigue los 

siguientes momentos: planificar, considera como punto de partida el 

problema, implementar, es decir las actividades o tareas y comunicar, el 

producto, finalmente la evaluación del proyecto por los protagonistas y del 

aprender a cargo del guía de la experiencia.  

La enseñanza-aprendizaje, son dos caras de una moneda que forman una 

unidad, según Ander-Egg, (2012), es la relación del que enseña y aprende, 

teniendo como centro al estudiante, es el acto didáctico en que intervienen 

diversos elementos: docente-estudiante, el contexto, propósitos de 

aprendizaje, situación significativa, actividades, recursos, metodologías y 

evaluación. (MINEDU.2016). Estos elementos por efecto del COVID-19 han 

entrado en acción a través de la plataforma “Aprendo en casa”, y los 

maestros, para la mediación han usado el what app, Facebook, zoom y otros 

aplicativos.  

La enseñanza-aprendizaje, en el marco de la pandemia, tiene que 

garantizarse, para ello es necesario tres procesos fundamentales como son: 

monitoreo, acompañamiento y la retroalimentación. Según Valle y River 

(2008) y el MINEDU (2016) refieren que, el monitoreo es la verificación de 

actividades programadas en un periodo de tiempo con el fin de tomar 

decisiones y realizar las recomendaciones de mejoramiento. Desde esta 

mirada, el docente contrasta, si los estudiantes están desarrollando las 

actividades propuestas y si están usando los recursos brindados por el 

MINEDU en la plataforma, así como las condiciones de conectividad, y la 
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asistencia al desarrollo de las clases sincrónicas programadas por el 

docente, con el fin de implementar las mejoras en el aprendizaje. 

El monitoreo, por sí solo, no es suficiente, necesita del acompañamiento al 

estudiante en el proceso del aprender en la educación a distancia, promovida 

por el MINEDU por efecto, de la pandemia, en este sentido Habib (2007) 

refiere que, los estudiantes requieren apoyo y recursos para salir adelante, 

para Boroel Cervantes et al., (2018) y Gil et al.(2016) el acompañamiento es 

brindar una atención oportuna a los estudiantes que, presentan dificultades 

en su formación escolar, y tiene como  pilares a la cercanía y la disposición 

para potenciar las capacidades del aprendiz. En razón a ello, los docentes 

tienen que guiar al estudiantado en la comprensión de los propósitos y las 

actividades de aprendizajes ,  para el logro de las competencias 

(Monereo,2001;Rez & Madrigal, 2016). 

La asistencia de los estudiantes, a las clases sincrónicas, que desarrolló el 

docente a través del what app o Facebook ha sido muy importante, para el 

logro de las competencias previstas y según Escrig & Guillem (2016) los 

alumnos que, asisten regularmente a clase alcanzan mejores resultados, 

pero también aquellos que realizan un aprendizaje autónomo, de allí la 

importancia del acompañamiento por parte del docente, al estudiantado. 

Siendo necesaria la comunicación entre docente y estudiante, para 

expresarle logros, dificultades y recomendaciones de mejora. 

La retroalimentación es confrontar el trabajo entregado con los criterios de 

evaluación  y es vital, para la mejora de los aprendizajes de modo que los 

jóvenes  reflexiones sobre sus logros y dificultades (Sadler,1989; Hattie & 

Timperley, 2007). Convirtiéndose la retroalimentación, en un elemento clave 

en la evaluación formativa del estudiantado; siguiendo a Lobo y  Moll, (2019) 

la definen como aquella que se realiza en todo el caminar del aprender, 

recoge evidencias, las analiza y toma decisiones para el mejoramiento del 

aprendizaje, podríamos decir que la razón de ser de la evaluación formativa 

es la mejora del aprendizaje continuo (Anijovich, 2019). En este sentido, los 

docentes deben comunicar los criterios de evaluación a los estudiantes o las 

exigencias ,que se les solicita con la finalidad de lograr las competencias, 
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que se proponen, las cuales están expresadas en las rubricas(Cañada, 

2013). Este instrumento es base para comunicar a los estudiantes y a las 

familias sobre el progreso del aprendizaje, dificultades y recomendaciones 

de mejora, lo que implica que la retroalimentación sea oportuna a los 

estudiantes respecto de las actividades realizadas.  

Según el MINEDU (2018),la retroalimentación por descubrimiento o 

reflexión, es aquella en la que el docente orienta  a los jóvenes en el 

descubrimiento de sus propios errores ,reflexionado sobre su propio 

aprender y logren mejorarlo .En este sentido, el error del estudiante se 

convierte en una oportunidad de aprendizaje. Por tanto, el docente al realizar 

las devoluciones a los estudiantes, aplicando la estrategia por 

descubrimiento sería una retroalimentación adecuada, la cual ayuda a los 

estudiantes a lograr las competencias, a diferencia de una devolución que 

se limita a decir está bien, correcto, felicitaciones. De allí la importancia, de 

hacer buenas devoluciones, que ayude al estudiante a mejorar su 

aprendizaje, para ello es necesario que el estudiantado tenga claro lo que va 

aprender, y el docente proponga situaciones de la vida real, para que la 

evaluación sea auténtica y ajuste su accionar a los intereses de los 

adolescentes. 

La participación del docente en la gestión escolar. El profesorado vivió de 

cerca las diversas situaciones problemáticas que se han suscitado, a lo largo 

de la experiencia educativa, con el apoyo de la plataforma “Aprendo en casa” 

en relación con los procesos enseñanza-aprendizaje, las familias, 

conectividad, y los jóvenes que no han participado de las experiencias de 

aprendizaje por razones económicas y de salud aspectos que han estado 

vinculado a la gestión pedagógica, siendo importante el accionar del docente 

en las resoluciones institucionales, para la mejora del aprendizaje y del 

bienestar de los jóvenes aprendices. 

Según el MINEDU (2016), Mezher,Cuba,Calánchez, Chavéz (2016), la 

gestión escolar está configurada por lo pedagógico, que involucra la 

enseñanza-aprendizaje, currículo (que, como, cuando enseñar y como 

evaluar),   y administrativo (calendarización, monitoreo, acompañamiento y 
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convivencia escolar), además incluye la planificación de documentos 

estratégicos de largo y mediano plazo. Podríamos decir que, son las 

acciones encaminadas a la mejora de los proceso didácticos y cognitivos, 

dicho de otro modo, al mejoramiento de los procesos educativos. Otra idea 

que explica  la  gestión escolar es  la participación del docente en el orden y 

funcionalidad del establecimiento  educativo (Oliveira & Vasques-Menezes, 

2018). Entendemos por experiencia a lo que acontece, sucede y viven las 

personas en un contexto determinado ((Juárez Díaz & Perales Escudero, 

2019). Desde esta visión, el docente vivió un conjunto de experiencias del 

proceso de la enseñanza, logros y dificultades, las cuales deben ser 

compartidas con sus pares de manera colegiada en la búsqueda de 

soluciones del aprender. De allí la importancia de generar alianzas con 

universidades, institutos u profesionales de la sociedad para el mejoramiento 

continuo del aprendizaje, es decir las relaciones que tenga el docente con la 

entidades educativas, para el logro de mejores resultados de los 

aprendizajes  (Michavila, 2011).  

El trabajo colegiado es una estrategia que permite a los docentes de los 

establecimientos educativos, reflexionar sobre el logro de capacidades de 

los escolares, aspectos metodológicos, evaluativos, las interacciones y 

atenciones a los padres de familia. Así mismo evaluar la estrategia “Aprendo 

en casa” en sus puntos cruciales , y a partir de allí proponer propuestas de 

mejora, lo cual conlleva realizar coordinaciones con los directivos con el 

objetivo de lograr mejores resultados en el aprendizaje en la educación con 

apoyo del soporte  tecnológico (MINEDU, 2020 ; Rodriguez,  y Barraza, 

2015). La participación del docente, en la vida institucional es un deber que 

todos los docentes deben cumplir con miras al bien común de la institución 

escolar convirtiéndose en un pilar y principio de la vida democrática de la 

gestión escolar, si se prescindirse de ella, habría una gestión 

autoritaria.(Escobar, 2012).  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Según Sánchez y Reyes (2002),la indagación  es básica porque 

recoge información del liderazgo docente para enriquecer y aportar al 

conocimiento de la pedagogía. El estudio es de tipo no experimental: 

transversal descriptivo simple, propositivo y según Sampieri et al 

(2006) busca describir las peculiaridades significativas de sujetos, 

comunidades que sean sometidas a un análisis, en este caso sobre el 

liderazgo docente y a partir de allí generar un plan de mejora respecto 

al liderazgo docente. Por tanto, el diseño queda expresado de la 

siguiente manera: 

                          

Donde:  

M es la muestra, 

 O es la observación -diagnóstico de la variable 

 P es la propuesta que se realizó a partir de los ítems con 

puntuaciones más bajas  

3.2. Variables y operacionalización 

  Liderazgo docente 

Definición conceptual: según York-Barr & Duke, (2004), y Balduzzi 

(2015), el liderazgo es la capacidad para influir en las personas o 

comunidad u organización en el logro de objetivos y metas. También 

se dice que es la habilidad para movilizar de los sujetos que forman 

una comunidad hacia el logro de un sueño o proyecto común, bajo la 

influencia de los líderes.  

Definición Operacional: es la habilidad del docente, para influenciar 

positivamente en el logro de las competencias y capacidades de los 

estudiantes a través de su preparación, conducción del aprender y su 

intervención en la gestión escolar. Dicha variable se medió a través 

de un cuestionario de 28 de preguntas valorados con la escala Likert. 

M O ..…… P 
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Operacionalización de la variable liderazgo docente. 

Tabla 1  

Matriz de operacionalización liderazgo docente   

Variable Dimensiones Indicadores ítemes Escala  

 

 

 

Liderazgo 

docente 

Preparación para 

el aprendizaje 

 

Planificación de la 

enseñanza 

 

Del 1 al 6 5. Siempre 

4.Casi siempre 

3. A veces 

2. Casi nunca 

1.Nunca 

 

Enseñanza-

aprendizaje 

Monitorero Del 7 al 12 

Acompañamiento Del 13 al 17 

Retroalimentación Del 18 al 23 

Participación de la 

gestión escolar 

 

Gestión escolar 

 

Del 24 al 28 

 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

La Población estuvo conformada por 518 docentes de veinte 

instituciones educativas de Nuevo Chimbote de gestión estatal con las 

mismas características comunes. 

La muestra fue constituida por 222 maestros de nueve 

establecimientos educativos. Según Canales et al., (1994), la muestra 

es una representación de la población. A continuación, se detalla la 

cantidad de docentes y por sus respectivos niveles educativos: 

Tabla 2 

Docentes de los niveles educativos. 

DOCENTES   POBLACIÓN MUESTRA 

Inicial 7 4 

Primaria 144 61 

Secundaria  367 157 

TOTAL 518 222 

           Fuente: Padrón Ugel Santa-2020 
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Determinación del Tamaño de muestra 

𝒏 =
𝒛𝟐𝒑𝒒 𝑵

𝒆𝟐(𝑵 − 𝟏) + 𝒛 𝟐𝒑𝒒
 

 

Donde: 

N = 518: Población estimada durante el periodo de estudio. 

p = 0.5: Proporción de docentes  

q = 0.5: Proporción complemento de p. 

e = 0.05: Tolerancia máxima de error. 

z = 1.96: Tomado al 95% de confiabilidad. 

 

 Remplazando: 

𝒏 =
(𝟏. 𝟗𝟔)𝟐(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓)(𝟓𝟏𝟖)

(𝟎. 𝟎𝟓)𝟐(𝟓𝟏𝟖 − 𝟏) + (𝟏. 𝟗𝟔)𝟐(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓)
 

𝒏 = 𝟐𝟐𝟐 

Para el estudio se encuestó a 222 docentes de educación. 

Por su parte el muestreo es la aplicación de un método para 

determinar el muestrario. (Matilla, 2015). En el trabajo realizado se 

recurrió a procedimientos no probabilístico por conveniencia. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

El instrumento de recolección fue la encuesta de liderazgo docente, la 

misma que incluyó 28 preguntas para medir el grado de liderazgo en 

los docentes de educación básica regular según escala de Likert del 1 

al 5, distribuidos en 3 dimensiones:  

 Preparación: Preguntas del 01 al 06.  

 Enseñanza aprendizaje: Preguntas del 07 al 23.  

 Participación en gestión escolar: Preguntas del 24 al 28. 
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El instrumento fue validado por juicios de tres expertos En la 

investigación se utilizó la encuesta que mide el nivel de liderazgo 

docente. 

Para definir la confiabilidad del instrumento se aplicó una encuesta 

piloto a 18 docentes y se usó la técnica Alfa de Cronbach para test con 

respuestas politómicas, teniendo un valor de p= 0.96 lo que permite 

concluir la garantía de confianza en su dimensión de consistencia 

interna. 

3.5. Procedimientos 

Se coordinó con los directores de las instituciones educativa para la 

aplicación del cuestionario en online y envió de una carta para el 

permiso correspondiente. La aplicación de la encuesta fue motivada 

por los directivos en un tiempo prudente para su llenado. Se elaboró 

una matriz, para el vaciado de la información. El procesamiento de los 

datos fue consolidado en tablas bidimensionales y apoyado del 

programa SPSS versión 22. El análisis de los datos se realizó a través 

de cifras porcentuales.  

3.6. Método de análisis de datos 

El método de análisis de datos fue de tipo descriptivo porque se ha 

descrito los datos obtenidos de la realidad encontrada respecto al 

liderazgo docente en tiempos de pandemia. En frecuencias, 

porcentajes y tablas. 

3.7. Aspectos éticos 

La investigación realizada ha tenido en cuenta criterios éticos con 

relación a la dignidad humana. Estos aspectos son: anonimato, 

confidencialidad, integridad y beneficencia. Anonimato, porque se ha 

mantenido en reserva, los datos personalísimos de los docentes que 

han participado en el recojo de la información, a través del formulario 

Google drive en todo momento y para ello se les asignó un código de 

identificación, el cual es conocido solo por el docente investigador. 

Confidencialidad, es decir los resultados obtenidos han tenido un 
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tratamiento estadístico, por ninguno motivo se usarán para otros fines 

ajenos a la investigación. 

Originalidad, el contenido de la tesis ha sido inédito, auténtico y 

original, de modo que no se ha incurrido en la copia pega o en el 

llamado plagio, y para determinar si ha sido autentico fue verificado el 

con programa turnitin, quien determinó el nivel de similitud del trabajo 

realizado. Finalmente, la beneficencia, es decir de la investigación se 

han derivado resultados y, por lo tanto, recomendaciones para los 

directivos, equipo jerárquico y los docentes en la ejecución de 

actividades de mejoramiento del nivel de logros de los aprendizajes, 

actualización docente y mejora continua en los procesos de 

organización, previsión de los procesos didácticos, así como en la 

intervención de la gestión. 
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IV. RESULTADOS 

En esta sesión se dan a conocer los resultados de la variable de estudio y 

según los objetivos de la investigación respecto al liderazgo docente  

Tabla 03 

Variables intervinientes por niveles de liderazgo según dimensión 

preparación para el aprendizaje en el marco de la emergencia sanitaria 

Variables intervinientes 

Dimensión: Preparación para el aprendizaje Total % 
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Inicial Nombrado 4 2.31 1.8 0 0 0 0 0 0 4 1.8 

Primaria 

Contratado 15 8.67 6.76 4 8.33 1.8 0 0 0 19 8.56 

Nombrado 31 17.92 13.96 11 22.92 4.95 0 0 0 42 18.9 

Secundaria 

Contratado 47 27.17 21.17 13 27.08 5.86 1 100 0.45 61 27.5 

Nombrado 76 43.93 34.23 20 41.67 9.01 0 0 0 96 43.2 

Total 173 100 77.93 48 100 21.62 1 1 0.45 222 100 

          Fuente: Base de datos -resultados de las encuestas aplicadas en línea 2020 

En la Tabla N° 03 respecto al nivel bueno el (1.8%) de  las maestras 

nombradas de inicial  refieren tener una buena preparación para orientar el 

aprendizaje de los estudiantes; en primaria el (6.76%) de maestros 

contratados y el (13.96%) de los maestros nombrados relatan tener una 

buena organización para el desarrollo del aprendizaje; finalmente en 

secundaria el (21.17%) los docentes contratados y (34.23%) de los 

nombrados , tuvieron una buena capacitación para desarrollar las 

experiencias de aprendizaje en el estudiantado, correspondiendo al total de 

la muestra.  

En la misma tabla se observa que el (2.31%) de docentes nombradas en 

inicial refieren tener una adecuada preparación del aprender, así mismo en 

primaria el (17.92%) de maestros nombrados y el (8.67%) de docentes 

contratados se encuentran en un nivel bueno, finalmente en secundaria el 

(43.93%) de los docentes nombrados y el (27,17%) de contratados refieren 
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estar en esta misma categoría. Por tanto, podemos decir que la gran mayoría 

de docentes encuestados refirió tener una buena organización del aprender, 

correspondiendo al total del nivel. 

A modo de conclusión en lo que respecta a los tres niveles de educación 

básica regular: inicial, primaria y secundaria podemos decir que el (77.93%) 

manifiestan tener una buena preparación para orientar el aprender del 

estudiantado, en lo que respecta al total de la muestra, siendo ello favorables 

para los establecimientos educativos del distrito de Nuevo Chimbote. 

Respecto al nivel regular en primaria el (1,8%) de maestros contratados y 

el (4.95%) de los maestros nombrados relatan tener una regular organización 

para el desarrollo del aprendizaje; finalmente en secundaria el (5.86%) los 

docentes contratados y (9.01%) de los nombrados, tuvieron una regular 

capacitación para desarrollar las experiencias de aprendizaje en el 

estudiantado, correspondiendo al total de la muestra.   

Siguiendo con el mismo nivel en primaria el (22.92%) de maestros 

nombrados y el (8.33%) de docentes contratados se encuentran en un nivel 

regular, finalmente en secundaria el (41.67%) de los docentes nombrados y 

el (27,08%) de docentes contratados refieren estar en esta misma categoría.  

A modo de resumen podemos decir que (21.62%) los docentes de primaria 

y secundaria refieren tener una regular preparación para orientar el aprender 

del estudiantado, en lo que respecta al total de la muestra, siendo ello un 

indicador menos favorable para los establecimientos educativos del distrito 

de Nuevo Chimbote. 

Respecto al nivel deficiente el (0.45%) los docentes contratados de 

secundaria, tuvieron una inadecuada capacitación para desarrollar las 

experiencias de aprendizaje en el estudiantado, correspondiendo al total de 

la muestra. A modo de resumen podemos que este porcentaje fue 

desfavorable, para los establecimientos educativos del distrito de Nuevo 

Chimbote. 

Finalmente se concluye que 77.93% de los docentes de los tres niveles refirió 

tener un buen nivel de preparación, para los aprendizajes; a diferencia de un 
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21,62% de los docentes de los tres niveles que refirió tener un regular nivel 

de preparación, para el aprender y solo el 0.45% refirió tener un deficiente 

nivel de preparación para el aprender. 

Tabla 04 

Variables intervinientes por nivel de liderazgo según la dimensión 

enseñanza aprendizaje en el marco de la emergencia sanitaria.  

Variables intervinientes 

Dimensión: Enseñanza aprendizaje Total % 
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Femenino Nombrado 4 1.94 1.8 0 0 0 0 0 0 4 1.80 

P
ri

m
ar

ia
 

Femenino 

Contratado 13 6.31 5.86 1 6.67 0.45 0 0 0 14 6.31 

Nombrado 32 15.53 14.41 0 0 0 0 0 0 32 14.41 

Masculino 

Contratado 5 2.43 2.25 0 0 0 0 0 0 5 2.25 

Nombrado 10 4.85 4.5 0 0 0 0 0 0 10 4.50 

S
ec

u
n

d
ar

ia
 Femenino 

Contratado 36 17.48 16.22 6 40.00 2.7 1 100 0.45 43 19.37 

Nombrado 47 22.82 21.17 5 33.33 2.25 0 0 0 52 23.42 

Masculino 

Contratado 18 8.74 8.11 0 0 0 0 0 0 18 8.11 

Nombrado 41 19.90 18.47 3 20.00 1.35 0 0 0 44 19.82 

Total 206 100 92.79 15 100 6.76 1 100 0.45 222 100 

            Fuente: Base de datos -resultados de las encuestas aplicadas en línea 2020 

Según la Tabla N° 04 respecto al nivel bueno el (1.8%) de las docentes 

nombradas en inicial, manifestaron tener un buen nivel en la conducción de las 

experiencias de aprendizaje con los estudiantes en el contexto de la pandemia; en 

concordancia con primaria el (14.41%) de las maestras nombradas y el (5.86%) las 

docentes contratadas, por un lado y el (4.5%) de docentes nombrados y el (2.25%) 

de los contratados revelan tener una buena enseñanza, finalmente en   secundaria 

el (21.17%) de las docentes nombrados y el (16.22%) de las contratadas, así como 

(18.47%) de los docentes nombrado y el (8.11%) de los docentes contratados 

refirieron un buen  desarrollado del proceso enseñanza con los estudiantes en la 

educación remota, correspondiendo al total de la muestra. 
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En la misma tabla se observa que el (1.94%) de docentes nombradas en inicial 

refieren tener una adecuada conducción del aprender, así mismo en primaria el 

(15.53%) de las maestras nombradas y el (6.31%) de docentes contratadas, en esa 

línea el (4,85%) de docentes nombrados y el (2.43%) de los docentes contratados 

y el (4.85%) de nombrados refieren tener en un nivel bueno, finalmente en 

secundaria el (22.82%) de las docentes nombradas y el (17,48%) de las 

contratadas, así como él (19.90%) de docentes nombrados y el (8.74%) de los 

contratados   refieren estar en esta misma categoría. Por ende, podemos decir que 

la gran mayoría de docentes encuestados refirió tener una buena enseñanza con 

el estudiantado, correspondiendo al total del nivel. 

A modo de conclusión en lo que respecta a los tres niveles de educación básica 

regular: inicial, primaria y secundaria podemos decir que el (92.79%) manifiestan 

tener una buena enseñanza del aprender, en lo que respecta al total de la muestra, 

siendo ello favorables para los estudiantes de los establecimientos educativos del 

distrito de Nuevo Chimbote. 

Respecto al nivel regular el (0.45%) de docentes contratadas primaria y el (2.7%) 

del nivel secundaria contratadas y el (2.25%) nombradas, así como (1.35%) de los 

docentes nombrados secundaria refirieron tener un regular desarrollado del 

proceso enseñanza con los estudiantes en la educación remota, correspondiendo 

al total de la muestra. 

Siguiendo en el mismo nivel el (6.67%) de docentes contratadas en primaria 

refieren tener una regular conducción del aprender, así mismo en secundaria el 

(40.00%) de las maestras contratadas y el (33.33%) de docentes nombradas, en 

esa línea el (20,00%) de docentes nombrados refieren estar en esta misma 

categoría. Por ende, podemos decir que los docentes encuestados refirieron tener 

una regular enseñanza con el estudiantado, correspondiendo al total del nivel. 

A modo de conclusión en lo que respecta a los tres niveles de educación básica 

regular: primaria y secundaria podemos decir que el (6.76%) manifiestan tener una 

regular enseñanza del aprender, en lo que respecta al total de la muestra, siendo 

ello menos favorable para los estudiantes de los establecimientos educativos del 

distrito de Nuevo Chimbote. 
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Respecto al nivel deficiente el (0.45%) de docentes contratadas de secundaria 

refirieron tener un deficiente desarrollado del proceso enseñanza con los 

estudiantes en la educación remota, correspondiendo al total de la muestra. 

A modo de conclusión en lo que respecta a los docentes de secundaria podemos 

decir que el (0.45%) manifiestan tener una limitada enseñanza del aprender, en lo 

que respecta al total de la muestra, siendo ello desfavorable para los estudiantes 

de los establecimientos educativos del distrito de Nuevo Chimbote. 

Finalmente se concluye que 92.79% de los docentes de los tres niveles refirió tener 

un buen nivel de enseñanza para los aprendizajes; a diferencia de un 6,76% de los 

docentes de los de primaria y secundaria refirió tener un regular nivel de enseñanza 

para el aprender y solo el 0.45% refirió tener un deficiente nivel del aprender. 

Tabla 05 

Variables intervinientes por nivel de liderazgo según dimensión participación 

de la gestión escolar en el marco de la emergencia sanitaria. 

Variable interviniente 

Dimensión:  participación en gestión escolar Total % 

B
ue

no
 

%
 r

es
pe

ct
o 

a 
ca

da
 

ni
ve

l 
%

 r
es

pe
ct

o 

al
 to

ta
l 

R
eg

ul
ar

 

%
 r

es
pe

ct
o 

a 
ca

da
 

ni
ve

l 
%

 r
es

pe
ct

o 

al
 to

ta
l 

D
ef

ic
ie

n
te

 

%
 r

es
pe

ct
o 

a 
ca

da
 

ni
ve

l 
%

 r
es

pe
ct

o 

al
 to

ta
l 

  

Inicial Nombrado 3 2.44 1.35 1 1.05 0.45 0 0 0 4 1.8 

Primaria 
Contratado 11 8.94 4.95 8 8.42 3.6 0 0 0 19 8.56 

Nombrado 27 21.95 12.16 15 15.79 6.76 0 0 0 42 18.92 

Secundaria 

Contratado 30 24.39 13.51 28 29.47 12.61 3 75 1.35 61 27.48 

Nombrado 52 42.28 23.42 43 45.26 19.37 1 25 0.45 96 43.24 

Total 123 100 55.41 95 100 42.79 4 100 1.8 222 100 

       Fuente: Base de datos -resultados de las encuestas aplicadas en línea 2020 

En la Tabla N° 05 respecto al nivel bueno el (1.35%) de las maestras nombradas 

en inicial manifestaron tener una buena colaboración en la gestión institucional; en 

primaria el (12.16%) de los nombrados y el (4.95%) de los contratados va en esa 

línea de participación.  Sin embargo, en secundaria el (23.42%) de los nombrados 

y el (13.51%) de los contratados difieren en su nivel de participación respecto al 

total de la muestra. 
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En la misma tabla se observa que el (2.44%) de docentes nombradas en inicial 

refirieron tener una participación activa, así mismo en primaria el (21.95%) de las 

maestras nombradas y el (8.94%) de docentes contratados, refieren tener en un 

nivel bueno, finalmente en secundaria el (42.28%) de los nombrados y el (24.39%) 

de los contratados, difieren en los resultados porque manifestaron temer una 

participación regular en la gestión educativa, correspondiendo al total del nivel. 

A modo de conclusión en lo que respecta a los tres niveles de educación básica 

regular: inicial, primaria y secundaria podemos decir que el (55.41%) manifiestan 

tener una buena participación en la gestión, en lo que respecta al total de la 

muestra, siendo ello favorables para los establecimientos educativos del distrito de 

Nuevo Chimbote. 

En lo que respecto al nivel regular el (0.45%) de las nombradas en inicial 

manifestaron tener regular colaboración en la gestión institucional; en primaria el 

(6.76%) de los nombrados y el (3.6%) de los contratados va en esa línea de 

participación. Sin embargo, en secundaria el (19.37%) de los nombrados y el 

(12.61%) de los contratados difieren en su nivel de participación respecto al total 

de la muestra. 

En la misma tabla se observa que el (1.05%) de docentes nombradas en inicial 

refirieron tener una participación regular, así mismo en primaria el (15.79%) de las 

maestras nombradas y el (8.42%) de docentes contratados, refieren tener en un 

nivel regular, finalmente en secundaria el (45.26%) de los nombrados y el (29.47%) 

de los contratados, manifestaron temer una participación regular en la gestión 

educativa, correspondiendo al total del nivel. 

A modo de conclusión en lo que respecta a los tres niveles de educación básica 

regular: inicial, primaria y secundaria podemos decir que el (42.79%) manifiestan 

tener una regular participación en la gestión, en lo que respecta al total de la 

muestra, siendo ello menos favorables para los establecimientos educativos del 

distrito de Nuevo Chimbote. 

Con respecto al nivel deficiente el (1.35%) de los maestros contratados, en 

secundaria y el (0.45%) de los nombrados de participación deficiente respecto al 

total de la muestra. 
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En la misma tabla se observa que el (75.00%) de los contratados y el (25.00%) de 

los nombrados, manifestaron temer una participación deficiente en la gestión 

educativa, correspondiendo al total del nivel. 

A modo de conclusión en lo que respecta a secundaria podemos decir que el (1.8%) 

manifiestan tener una deficiente participación en la gestión, en lo que respecta al 

total de la muestra, siendo ello desfavorables para los establecimientos educativos 

del distrito de Nuevo Chimbote. 

Finalmente se concluye que 55.41% de los docentes de los tres niveles refirió tener 

una buena participación en la gestión; a diferencia de un 42,79% de los docentes 

de tres niveles educativos refirió tener un regular de participación en la gestión y 

solo el 1.8% refirió tener una deficiente participación en la gestión. 

Tabla 06 

Liderazgo docente según nivel general en el marco de la emergencia 

sanitaria en las instituciones educativas de Nuevo Chimbote, 2020 

 

 

 

 

            Fuente: Base de datos -resultados de las encuestas aplicadas en línea 2020 

Nivel N° de docentes % 

Bueno 199 89.64 

Regular 22 9.91 

Deficiente 1 0.45 

Total 222 100.00 
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        Fuente:  Base de datos -resultados de las encuestas aplicadas en línea 2020 

 

Figura.1 

Liderazgo docente en el marco de la emergencia sanitaria 

En la tabla 6 y figura 1 se aprecia que el (89.64%) de los maestros y maestras 

de inicial, primaria y secundaria han alcanzado un nivel bueno porque hubo 

una preparación y organización, para la enseñanza- aprendizaje, en el 

contexto de pandemia, también porque el profesorado ha monitoreado, y 

acompañado el aprender del estudiantado y realizó la retroalimentación 

oportuna expresada en logro y dificultades, así como participó activamente 

en la gestión escolar de los establecimientos educativos. Por otro lado, se 

visualiza que el (9.91%) del profesorado que participó del estudio han 

alcanzado un nivel regular, significa que de manera intermitente han 

preparado el aprendizaje, para la realización del proceso didáctico de 

manera sincrónica y asincrónica, así mismo el  monitoreo y acompañamiento 

al estudiantado por parte del docente ha sido irregular porque, han tenido 

problemas de conectividad, falta de recursos tecnológicos como una 

computadora, laptop, tables y celulares que respondan a las exigencia de la 

educación a distancia. Finalmente, el (0,45%) refirió tener un nivel deficiente. 

 Por tanto, se concluye que, el nivel de liderazgo docente en el marco de la 

eventualidad sanitaria ha sido bueno. 
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V. DISCUSIÓN 

Los resultados de la tabla N° 01 con respecto al objetivo específico 1: 

describir la preparación del aprendizaje en el marco de la emergencia 

sanitaria en las instituciones educativas de Nuevo Chimbote, de acuerdo a 

niveles y modalidad. El mayor porcentaje se ubica en secundaria con 

(55.4%), seguido del nivel primario con (20.72%) manifestando que han 

tenido una buena preparación, para conducir las acciones del acto didáctico, 

esto quiere decir que los docentes conocen las competencias , capacidades 

y los propósitos de la plataforma, contextualiza las actividades de 

aprendizaje, elaboran material complementario, así como realizan 

adaptaciones especificas a las sesiones de aprendizaje para el estudiantado 

con necesidades educativas especiales, tiene organizado el portafolio de las 

evidencias de los estudiantes y al menos ha diseñado algunos proyectos de 

aprendizaje.  

Cabe destacar que las docentes nombradas de inicial reflejaron tener un 

mejor nivel (1.8%), porque ninguno se ubicó en regular y deficiente, esto 

significa  que han previsto los aprendizajes y han dado respuestas a las 

necesidades de los niños/as en su aprender, jugando un papel importante el 

monitoreo del rector respecto a la planeación, en contraste con el (6.75%) 

de los docentes de primaria y el (14.87%) de los docentes de secundaria de 

nivel regular, lo que significa que los docentes en el planear han sido 

intermitentes y una falta de acompañamiento del líder institucional en estos 

procesos de la enseñanza. 

Los resultados al ser contrastados con el trabajo de investigación de Galvez  

y Milla, (2018) son distantes porque concluyen diciendo que los niveles de 

preparación, para el aprendizaje de los docentes son bajos. Por tanto, 

podemos decir que la mayoría de los docentes prepara, organiza y planea el 

proceso del aprendizaje por competencias con todos los elementos 

curriculares de acuerdo a los lineamientos del MINEDU, las directrices de la 

región de educación y UGEL Santa en el contexto de la pandemia. El 

Ministerio de educación ha tenido la tarea de crear las condiciones 

necesarias para la preparación del aprendizaje con asistencia técnicas al 



 
 

35 
 

profesorado a nivel nacional, con capacitaciones y reflexiones de manera 

colegiada con el fin de garantizar dicho proceso, el cual impacta de modo 

favorable o desfavorable en el logro de los aprendizajes y sus resultados. De 

no cuidar este proceso de planificación, para la enseñanza se incurriría en la 

improvisación del aprendizaje, el cual afectaría el logro de los aprendizajes 

y sus resultados. El docente solo se limitaría a desarrollar contenidos y 

conocimientos, menos competencias y capacidades de acuerdo a las 

exigencias del Currículo Nacional (CNEB). 

Siguiendo a Sotomayor, & Nistal (2013), Carriazo, Pérez y Gaviria (2020) y 

MINEDU-(2016) conciben a la preparación, para el aprendizaje, como la 

organización de las experiencias curriculares, que van a desarrollar con el 

estudiantado, a fin de lograr las competencias y capacidades. La mayoría de 

los docentes que han participado del trabajo de investigación, me hace 

pensar que están convencidos de la previsión del aprendizaje como un 

documento estratégico, para el logro del aprendizaje, así lo confirman los 

resultados señalados líneas arriba, lo cierto es, que también hay un grupo 

de docentes que son regulares en la previsión del aprendizaje, por diversas 

razones una de ellas es el tránsito de una educación presencial a una 

educación a distancia, dado que no estaba prevista por el impacto del 

COVID-19 y la conectividad,  tanto en primaria como en secundaria, pero 

con un seguimiento efectivo de los  responsables de la conducción de la 

institución educativa mejoraría su desempeño profesional respecto al 

proceso de la planificación curricular. 

Los docentes encuestados han manifestado tener un domino en la 

preparación del aprendizaje, para orientar a los jóvenes en el desempeño de 

las competencias, así como tener las habilidades del uso y aplicación de las 

tecnologías en el nuevo contexto de la educación por efectos de la pandemia 

y el trabajo remoto, sin el dominio de las competencias digitales no sería 

posible trabajar en manera sincrónica y asincrónica la planificación colegida 

entre las diversas áreas curriculares. Finalmente se expresa la siguiente 

tesis o postura: 
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La mayoría de los docentes de los establecimientos educativos están 

debidamente capacitados, entrenados y empoderados respecto a la 

planificación curricular para dar respuesta a las situaciones de emergencia 

sanitaria, desastres naturales, conflictos o guerrillas que puedan ocurrir en 

el territorio nacional. 

Los resultados de la tabla N° 02 respecto al objetivo específico 2: describir 

la enseñanza aprendizaje en el marco de la emergencia sanitaria en las 

instituciones educativas de Nuevo Chimbote, de acuerdo a nivel, sexo y 

modalidad. El (63.97%) de los docentes de secundaria declararon tener un 

buen nivel en la enseñanza, seguido de los docentes de primaria con el 

(27.02%). Declarar una buena enseñanza significa que el docente verificó el 

desarrollado de la estrategia, sistematizó información sobre el número de 

estudiantes que lograron tener acceso a la estrategia, recogió información 

sobre la conectividad, registró asistencia y se ha comunicado por diversos 

medios con los estudiantes que no han accedido a las experiencias de 

aprendizaje. 

También constató la comprensión de los propósitos de aprendizaje, propuso 

actividades desafiantes, utilizó las tecnologías de la información, acompañó 

a los estudiantes en las experiencias de aprendizaje y promovió la autonomía 

del escolar. Así mismo utilizó el portafolio como fuente de evidencia del 

aprendizaje, retroalimentó oportunamente, informó a las familias sobre el 

logro y dificultades, y realizó la retroalimentación oportuna por 

descubrimiento y adaptó sus estrategias al logro de los aprendizajes. 

Conviene señalar que las docentes nombradas de inicial han obtenido un 

mejor nivel (1.8%) porque ninguna se ubicó en regular y deficiente, lo que 

confirma una buena organización y preparación del aprender y su actuación 

didáctica con los estudiantes; siendo clave   la vigilancia de los responsables 

del establecimiento en este proceso. En comparación con los docentes 

contratados de primaria (0.45%) y el (6.3%) de los docentes nombrados de 

secundaria obtuvieron un nivel regular, significa ha faltado garantizar este 

proceso de la enseñanza con una adecuada observación y asistencia técnica 

de los jefes de los establecimientos escolares.  
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Los resultados encontrados se aproximan con el trabajo de investigación de 

Mendoza-Juárez & Mamani- Gamarra (2012), cuando expresan que el 70% 

de los jóvenes universitarios refieren que los docentes contratados brindan 

una mejor enseñanza. Por ello, podemos decir que la mayoría de docentes 

manifiestan tener una buena conducción u orientación del proceso 

enseñanza aprendizaje en el contexto de la pandemia, esta idea guarda 

relación con la preparación para la conducción del aprendizaje. Podemos 

decir que preparación y conducción son dos caras de una sola moneda, 

formando una unidad. Los docentes para desarrollar el acto didáctico en 

circunstancias difíciles por la pandemia, han sido creativos e innovadores 

implementando espacios de interacción a través del what app, Facebook, 

Messenger, así como también el uso de zoom, Google meet, u otras 

herramientas tecnológicas, para desarrollar la experiencia de aprendizaje en 

tiempo real con los estudiantes. En estos espacios, por un lado, se han 

desarrollado los procesos pedagógicos como la motivación, para despertar 

el interés y el ánimo en el estudiantado usando audios, imágenes y videos, 

para conectarlos con el aprendizaje, el aprender a aprender, la recuperación 

de los saberes previos, la declaración del propósito, es decir el porqué de la 

sesión, problematización expresada en actividades retadoras y desafiantes, 

acompañamiento en el desarrollo de las experiencias y finalmente la 

evaluación formativa del aprendizaje. Por otro lado, también se han 

desarrollado los procesos cognitivos como la observación, recordación, 

comprensión, análisis y explicación, es decir las competencias y 

capacidades. 

 En palabra de Ander-Egg, (2012) y Ministerio de Educación del Perú, (2016), 

el aprendizaje es el acto didáctico en el que intervienen los diversos 

elementos curriculares (propósitos de aprendizaje, metodologías, recursos y 

evaluación) siendo el centro del aprendizaje el estudiante y el docente un 

mediador o guía. La gran mayoría de docentes refieren tener una buena 

experiencia del aprendizaje con los jóvenes, según los resultados 

presentados, porque han tenido un constante acompañamiento con 

capacitaciones de parte del Ministerio de Educación y de los directivos de 

las instituciones educativas con el seguimiento a la práctica docente, los 
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colegiados como espacios de reflexión, para la mejora continua de los 

procesos pedagógicos y cognitivos. A pesar de ello, algunos docentes 

expresan ser regulares en el aprendiza-enseñanza, porque han tenido 

problemas de conectividad continua, el impacto del COVID-19 en el aspecto 

socio emocional, familiar y económico, pero que pueden mejorar si tienen un 

acompañamiento permanente de parte de los lideres pedagógicos es decir 

del equipo directivo. 

La gran mayoría de los docentes de los niveles de inicial, primaria y 

secundaria frente a situaciones adversas por desastres naturales o 

pandemias están en condiciones de brindar una buena experiencia de 

aprendizaje. 

 Los resultados de la tabla 03 en relación al objetivo específico 3: Describir 

la participación en la gestión escolar en el marco de la emergencia sanitaria 

en los establecimientos educativos de Nuevo Chimbote, según nivel y 

condición.  El (36.93%) de los docentes de secundaria manifestaron tener un 

buen nivel de colaboración, seguido de los docentes de primaria con el 

(17.11%). Los docentes que han puntualizado tener un nivel bueno, quiere 

decir, que han intercambiado experiencias del trabajo pedagógico, de 

manera colegiada, como un espacio de participación, para mejorar el 

aprendizaje, han generado alianzas con otros autores de la sociedad con el 

fin de fortalecer el aprendizaje del estudiante, han atendido  a los padres de 

familia, han participado en la evaluación de la estrategia aprendo en casa, y 

han planteado proyectos, para recuperar a los estudiantes que no han podido  

acceder a las diversas experiencias de aprendizaje programadas cada 

semana.  

Es necesario precisar que en primaria (10.36%) y secundaria el (31.98%) de 

los docentes se ubican en el nivel regular, lo cual, quiere decir que su 

participación en esta fase ha sido intermitente en el trabajo colegiado por 

áreas, así como la atención a las familias y en la mejora de los aprendizajes, 

en contraste con un grupo de docentes en secundaria que se ubican en el 

nivel deficiente, es decir hay un aislamiento del profesor con respecto a su 

participación en la vida institucional. 
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Frente a estos resultados son parecidos a los encontrados con la gestión 

escolar que realizan los directivos. En este sentido Guarniz (2019), concluye 

que la gestión del director es valorada por los estudiantes como deficiente 

con el 84% y en la otra cara de la moneda Crispín (2019) en su trabajo de 

investigación refiere que la gestión del director mejora el logro del 

aprendizaje, es decir es buena. Podemos decir que la mayoría de docentes 

participa en la gestión escolar con diferentes acciones para mejorar los 

aprendizajes, aun en circunstancias difíciles por efecto de la pandemia. Los 

docentes en los colegiados como espacio de participación y gestión del 

aprendizaje coordinan diferentes actividades, para mejorar los procesos 

didácticos como la motivación, saberes previos, recursos, planteamiento de 

retos, desafíos, evaluación y los procesos de alta demanda cognitiva como 

el razonamiento, la creatividad y el pensamiento crítico. Ciertamente las 

decisiones que tomó el profesorado de manera colegiada van a influir 

positivamente, en la mejora de la calidad educativa de la institución 

expresada en buenos logros y resultados, las cuales se traducen en las 

metas institucionales. 

Según el Ministerio de Educación Perú (2016), entiende por gestión escolar 

a los procesos, prácticas y compromisos con el aprendizaje de los 

estudiantes. En este sentido, el accionar institucional se enfoca en lo 

pedagógico se centra en los compromisos de gestión escolar: en relación a 

los aprendizajes, acceso y permanencia, calendarización y condiciones 

operativas, monitoreo y acompañamiento, finalmente convivencia escolar. 

Complementando la idea el Ministerio de educacion de el Salvador (2019), 

refiere que son las acciones pedagógicas y administrativas orientadas al 

logro del aprendizaje con la participación de la comunidad educativa. En este 

sentido los docentes han participado de la gestión escolar en función de los 

compromisos señalado líneas arriba. 

Las acciones que los docentes realizaron estuvieron encaminadas a la 

mejora de los aprendizajes, de allí la importancia del trabajo colegiado, para 

analizar los problemas que han presentado los estudiantes en el desarrollo 
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de la estrategia “aprendo en casa”, como el tema de la conectividad a 

internet, el portafolio, la evaluación formativa, la retroalimentación del 

aprendizaje y el ingreso al desarrollo de las experiencia de aprendizaje, con 

el fin de buscar alternativas de mejora y dar las respuestas oportunas a las 

problemáticas presentadas. A partir de allí, los docentes realizan las 

coordinaciones respectivas con los directivos usando las tecnologías de la 

información, para implementar las acciones de mejora respecto al 

aprendizaje y a la convivencia escolar. A pesar de ello, hay algunos docentes 

su participación en la gestión escolar ha sido muy irregular e intermitente, 

para la superación de las debilidades encontradas con respecto al logro de 

las competencias. Pero pueden ser involucrados por los directivos en la 

solución conjunta de los compromisos de la gestión escolar respecto al 

aprendizaje y convivencia escolar. 

Los docentes en situaciones de emergencia son capaces de dar respuestas 

a los desafíos y retos que se presentan de manera inesperada con 

soluciones precisas y concretas.  

Los resultados de la tabla 04 en relación al objetivo general: como es el 

liderazgo de los docentes en el marco de la emergencia sanitaria en las 

instituciones educativas de Nuevo Chimbote. Los docentes de los tres 

niveles educativos, es decir, inicial, primaria y secundaria han revelado un 

(89.45%), de un buen liderazgo docente en el contexto de la pandemia y solo 

el (9.91%) el liderazgo docente es regular. Si el liderazgo es de buen nivel 

significa que se ha preparado muy bien, para la enseñanza con una 

adecuada planificación, estuvo listo para llevar a cabo el proceso enseñanza 

aprendizaje de manera sincrónica y asincrónica, así mismo ha  monitoreado, 

y acompañado al estudiantado en su aprendizaje, también ha realizado la 

retroalimentación oportuna destacando las potencialidades y los puntos 

débiles del aprender, así mismo participó activamente de la gestión escolar 

a través de los colegiados por áreas curriculares e institucionales para la 

resolución de las problemáticas del aprender en el marco de la emergencia 

sanitaria.  
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Cuando el liderazgo es regular quiere decir que los docentes han organizado 

y preparado el aprender de un modo irregular, estuvieron mediamente listos 

para llevar adelante el aprendizaje con el estudiantado de modo sincrónico 

y asincrónico, también realizaron una retroalimentación de vez en cuando al 

proceso del aprender, y muy poco acompañamiento y seguimiento al escolar.   

por otro lado, hubo una observación esporádica de los responsables de la 

conducción de los centros escolares para garantizar los procesos didácticos.  

Frente a estos resultados son similares a los trabajos de Rodríguez et al 

(2020), Contreras (2016), Casas (2019), García e Higueras (2018) quienes 

concluyen diciendo que el liderazgo de los directivos de las instituciones 

educativas influye en el logro de los aprendizajes y sus resultados, también 

cuando crean las condiciones y tienen como centro al estudiantado. Como 

se puede apreciar tanto los docentes de las diferentes áreas curriculares, 

como directivos influyen en el aprendizaje, el primero de manera directa y el 

segundo de manera indirecta, diríamos que hay una complementariedad 

entre ambos, para lograr los cambios y los objetivos institucionales en el 

corto, mediano y largo plazo. 

Para Vásquez, Bernal,y Orús (2014) y RAE (2019), precisan que el liderazgo 

es una capacidad o habilidad de todo ser humano. En este sentido se puede 

aprender y adquirir asumiendo retos y desafíos, actividades y ejercicios, así 

como responsabilidades en los contextos donde se desarrolle la persona. 

Desde la mirada de York-Barr & Duke, (2004), y Balduzzi (2015), el liderazgo 

docente es la habilidad para  influir  de manera positiva en el estudiantado 

en el logro de los aprendizajes y sus resultados con  motivación, seguimiento 

y una adecuada retroalimentación de los puntos fuertes y críticos. La gran 

mayoría docentes lideres tuvo un buen liderazgo, a pesar de ello, algunos 

docentes tienen un liderazgo regular, pero que pueden mejorar con un 

adecuado acompañamiento y monitoreo. Por tanto, podemos decir que el 

docente estuvo en condiciones de dar respuestas concretas al problema de 

la pandemia, así mismo está listo para responder a cualquier emergencia 

sanitaria o de conflicto. 
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VI. CONCLUSIONES 

Después de un largo proceso investigativo se llegó a las siguientes 

conclusiones. 

Primero. El 77.93% de las docentes de los niveles educativos: inicial, 

primaria y secundaria manifestaron tener una buena preparación 

porque organizaron la experiencia del aprender y el 21.62 refirió 

tener un nivel regular, porque de manera intermitente organizó el 

aprender. La mayoría de los docentes relata tener una buena 

preparación de los aprendizajes en el marco de la emergencia 

sanitaria. 

Segundo. El 92.79 % de los docentes de los tres niveles declararon tener un 

buen nivel en la enseñanza aprendizaje porque hubo un 

monitoreo, acompañamiento y retroalimentación al estudiantado 

y el 6.76% lograron un nivel regular, porque fue intermitente. La 

mayoría de docentes mostró tener un buen nivel en la enseñanza 

en el marco de la emergencia sanitaria. 

Tercero. El 55.41 % de los docentes de los tres niveles mostraron una 

buena participación en la gestión escolar, porque han colaborado 

de manera activa y el 42.79% de un nivel regular, porque su 

cooperación fue moderada. La mayoría de docentes participó de 

la gestión escolar institucional.  

Cuarto. El 89.64% de los docentes participantes declararon tener un buen 

nivel de liderazgo en el marco de la emergencia de la pandemia, 

porque planifican, y conducen el aprendizaje, así como participan 

en la gestión de los establecimientos educativos y el 9.91% de un 

nivel regular porque realizaron estos procesos de manera 

intermitente. El liderazgo docente en el marco de la emergencia 

sanitaria en las instituciones educativas de Nuevo Chimbote ha 

sido bueno. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Después de haber realizado el estudio respecto a la variable liderazgo 

docente en el contexto de la pandemia, surgen algunas recomendaciones y 

que a continuación se presenta:  

 

Primero. Al profesorado de las instituciones que han participado del estudio 

capacitarse en proyectos de aprendizaje, para mejorar la 

experiencia del aprender 

 

Segundo. A los directivos de las instituciones educativas involucradas en la 

investigación monitorear y acompañar a los docentes en la 

aplicación de los proyectos de aprendizaje, para lograr mejores 

resultados. 

 

Tercero. Al personal jerárquico de las instituciones educativas que han 

participado del estudio motivar y sensibilizar a los docentes, para 

participar de la gestión escolar e involúcralos en la toma de 

decisiones de la gestión escolar ejerciendo su   liderazgo docente 

en la institución educativas. 
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VIII. PROPUESTAS (DOCTORADO)  

 

PLAN DE MEJORA 

I. DENOMINACIÓN: Fortaleciendo el liderazgo docente  

 

II. IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS  

 

FORTALEZA DEBILIDADES 

Docentes con disposición para el 

aprendizaje 

Diseño de proyectos de aprendizaje 

 

Los docentes preparan el 

aprendizaje 

 

 

Adaptaciones específicas a las 

sesiones de aprendizaje 

Falta de comunicación del docente 

con los padres de familia 

  

 

III. DIMENSIONES EVALUADAS 

 

 

Variable Dimensiones 

Liderazgo docente en el marco de 

la emergencia sanitaria en las 

instituciones educativas de Nuevo 

Chimbote 

Preparación -aprendizaje 

Enseñanza 

Participación en la Gestión 

escolar  
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IV. IDENTIFICACIÓN CAUSA(S) RAICES 

 

  

Problema 

Efectos 

Causa: 

Nivel 1 

Causa: 

Nivel 2 

Efecto 2:. 

Abando escolar  

 

Efecto 3:  

 Desmotivación por el 

aprendizaje 

Manifestación del problema: escaso  diseño de  proyectos de 

aprendizaje 

Efecto 1:  

Aprendizaje tradicional y 

pasivo  

Efecto 4:  

Incumplimiento de actividades 

y abandono de clases  

Causa 1: Falta de capacitación al 

profesorado en estrategias 

innovadoras  y retadoras 

Causa 3: Causa 1.b: falta de interés del 

profesorado para integrar áreas 

curriculares por proyectos 

Causa 2.a:   Monitoreo intermitente de 

los directivos de la practica pedagógica  

Causa 2: Desmotivación del docente por 

capacitarse 

Causa 1.a: los directivos no han 

considerado la capacitación en 

estrategias de aprendizaje respecto 

al diseño de proyectos 

Causa 1.b: Falta de un diagnóstico 

del proceso didáctico 

Causa 2.c: Priorizan los aspectos 

administrativos a los pedagógicos  

MODELO DEL ÁRBOL DE PROBLEMAS DE LWR 

Causa 2.b: Acompañamiento irregular a 

los docentes en su práctica pedagógica  

 

Causa 3.a: asilamiento del profesorado 

en la planificación por proyectos  
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V. CLASIFICACIÓN DE SUS EFECTOS 

 

CAUSA ACCIÓN DE MEJORA 

F
R

E
C

U
E

N
C

IA
 

IM
P

A
C

T
O

 

E
F

E
C

T
O

 

Causa 1: : Falta de capacitación 

al profesorado en estrategias 

innovadoras  y retadoras 

Capacitación de la 

estrategia basada en 

proyectos de aprendizaje 

5 12 60 

Causa 1.a los directivos no han 

considerado la capacitación en 

estrategias de aprendizaje 

respecto al diseño de proyectos 

Considerar en el PAT 3 

capacitaciones sobre 

estrategias de aprendizaje: 

ABP 

3 9 27 

Causa 1.b: Falta de un 

diagnóstico del proceso 

didáctico 

Realización de un 

diagnóstico de estrategias 

de aprendizaje 

 

1 

 

12 

 

12 

Causa 2: Desmotivación del 

docente por capacitarse  

 

Sensibilizar al profesorado 

en la importancia de la 

capacitación por proyectos-

ABP 

 

1 

 

12 

 

12 

Causa 2.a: Intermitente 

Monitoreo de los directivos a la 

práctica pedagógica 

Seguimiento al 

cumplimiento del monitoreo 

según cronograma 

 

3 

 

12 

 

36 

Causa 2.b:  

Acompañamiento irregular a los 

docentes en su práctica 

pedagógica  

Seguimiento al 

cumplimiento del 

acompañamiento según 

cronograma 

 

3 

 

9 

 

27 

Causa 2.c: Priorizan los 

aspectos administrativos a los 

pedagógicos 

Priorización de actividades 

en la agenda de lo 

pedagógico  

 

1 

 

12 

 

12 
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CAUSA ACCIÓN DE MEJORA 

F
R

E
C

U
E

N
C

IA
 

IM
P

A
C

T
O

 

E
F

E
C

T
O

 

Causa 3: Causa 1.b: Causa 1.b: 

falta de interés del profesorado 

para integrar áreas curriculares 

por proyectos 

Asesoramiento al 

profesorado en los diseños 

de proyectos 

 

3 

 

9 

 

27 

Causa 3.a: asilamiento del 

profesorado en la planificación 

por proyectos 

Programación del trabajo 

colegiado por ciclos para la 

planificación ABP 

 

3 

 

9 

 

27 

 

Leyenda 

PERIOCIDAD EFECTO 

Denominación Valor Denominación Valor 

Muy continuo 5 
Muy Alta 

consecuencia 
12 

continuo 3 Alta consecuencia 9 

Poco continuo 1 
Consecuencia 

media 
3 

  Bajo consecuencia 1 
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VI. PROGRAMACIÓN DE ACCIONES

CAUSA RAÍZ 

Escaso diseños de proyectos de aprendizaje (ABP) 

OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES 

OBJETIVO 1 

Capacitación 

al 

profesorado 

en proyectos 

de 

aprendizaje 

(ABP) 

META 1.1: 

100% de 

docentes 

capacitados 

Actividad 1.1.1: Elaborar plan de capacitación 

Actividad 1.1.2: socialización del plan con el 

profesorado 

Actividad 1.1.3: socialización de resultados de la 

capacitación 

META 1.2: 

95% del 

profesorado 

monitoreado 

y 

acompañado 

Actividad 1.2.1: cronograma de monitoreo de 

aplicación de la estrategia del ABP. 

Actividad1.2.2: Cronograma del 

acompañamiento a la estrategia ABP 

Actividad 1.2.3: Evaluación de avances de la 

estrategia 

Actividad 1.2.4: sistematización de resultados 

por docentes y socialización de resultados. 

VII. PRESUPUESTO

ACCIONES 
RECURSOS/ 

INSUMOS 

COSTES/PRESUPUESTO 

HORAS DE 

TRABAJO 
Costo s/. 

Actividad 1.1.1: Elaborar oficios para 

las universidades respecto al personal 

capacitador en el tema de proyectos 

- Secretariado

- Papel

- Tinta
2h 50 

Actividad 1.1.2: enviar Memorando a 

los docentes para participar de la 

capacitación 

- Papel

- Tinta 2h 30 
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Actividad 1.1.3: Publicación de 

cronograma de los talleres de 

capacitación en el periódico mural 

- Papel 
2h 10 

Actividad 1.2.1: Elaboración de fichas 

de monitoreo y  

-  Secretaría  

- Papel 

- Tinta 

6h 

100 

Actividad 1.2.2:  Acompañamiento al 

maestro 
20h  

100 

Actividad 1.2.3: Monitoreo de 

aplicación de la estrategia 
20 h 50 

Actividad 1.2.4: publicación de 

resultados  
 10h 

 50 

  TOTAL   62  490 
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Anexo 01  

Matriz de operacionalización de la variable    

Variable 
Definición 

Conceptual 
Definición                                    

operacional 
Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala de 
medición 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Liderazgo 
docente en 
el marco de 
la 
emergencia 
sanitaria  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Capacidad del 
docente de influir 
positivamente en el 
logro de los 
aprendizajes, en el 
marco de la 
emergencia 
sanitaria, COVID-19 
que actualmente se 
está viviendo en el 
país y en el mundo      
(York y Duke,2004;  
Grant,2005;Balduzi,
2015). (OMS 2020), 
(UNESCO,2010) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Habilidad del docente 
para influir en el logro 
del aprendizaje a 
través de su 
preparación, 
conducción del 
proceso de 
enseñanza-
aprendizaje y 
participación en la 
gestión escolar. Se 
medirá a través de 
una encuesta de 24 
de ítems valorados 
con la escala Likert. 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
Preparación    
para el 
aprendizaje     
de los 
estudiantes en 
el marco de la 
emergencia 
sanitaria 

 
 
 
 
 
 
Planificación 
de la 
enseñanza  

1.Ingreso a la plataforma “Aprendo en Casa”, para conocer y revisar su 
contenido. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Siempre 
 
 
Casi 
siempre 
 
 
A veces 
 
Casi nunca 
 
 
Nunca  
 
 

2.Contextualizo las actividades propuestas en la estrategia “Aprendo en 
casa” a las necesidades de los estudiantes. 

3.Elaboro material complementario de acuerdo a las competencias 
previstas en la estrategia “Aprendo en casa”. 

4. Organizo el portafolio de las evidencias de los aprendizajes de los 
estudiantes.  

5. Diseño proyectos de aprendizaje multidisciplinario para desarrollar 
competencias en el marco de la emergencia sanitaria. 

6. Realizo adaptaciones especificas a las sesiones que propone la 
estrategia “Aprendo en casa” para dar respuesta a los estudiantes con 
necesidades educativas especiales permitiendo su participación y el logro 
de los aprendizajes 

 
 
 
 
 
 
Enseñanza-
Aprendizaje 
en el marco 
de la 
emergencia 
sanitaria  

 
 
 
 
 
 
Monitoreo 
al proceso 
de 
aprendizaje  
 

7.Verifico si los estudiantes están desarrollando las estrategias brindados 
por el MINEDU  

8.Sistematizo la información sobre el número de estudiantes por clase 
que lograron tener acceso a la estrategia “Aprendo en casa” y a los 
recursos.  

9.Recojo información sobre las condiciones de conectividad del 
estudiante en el marco de la emergencia sanitaria 

10.Verifico si los estudiantes están accediendo a los recursos. brindados 
por el MINEDU en la plataforma 

11.Registro la asistencia de los estudiantes durante el desarrollo de la 
clase sincrónica. 

12.Me comunico por diferentes medios (Celular, whats app,correo y 
Facebook) con los estudiantes que no están participando en el desarrollo 
de la experiencia de aprendizaje de cada semana 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
Acompañam
iento 

13. Constato que los estudiantes comprendan los propósitos de la sesión 
de aprendizaje. 

14.Promuevo actividades de aprendizaje que permitan a los estudiantes 
enfrentar retos y desafíos o problemas complejos. 

15. Utilizo recursos y tecnologías en función del propósito de la sesión 
de aprendizaje. 

16.Acompaño a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje, a 
través de los diferentes medios de acceso (radio, tv, web) al programa 
“Aprendo en casa”, utilizados por los estudiantes. 

17. Promuevo el aprendizaje autónomo en los estudiantes  

 
 
 
 
 
 
Retroalimen
tación 
 

18.Utilizo el portafolio como fuente de evidencia del desarrollo del 
aprendizaje del estudiante. 

19.Retroalimento oportunamente los trabajos de los estudiantes. 

20.Informo a las familias o apoderados de los estudiantes con 
necesidades educativas especiales sobre los progresos y dificultades de 
los aprendizajes esperados. 

21.Realizo la retroalimentación por descubrimiento en los estudiantes 
para valorar sus procesos. 

22.Realizo la retroalimentación por descubrimiento en los estudiantes 
para valorar sus evidencias. 

23.Ajusto mis estrategias de apoyo de acuerdo a los logros de 
aprendizaje. 

 
 
 
Participación 
en la Gestión 
escolar en el 
marco de la 
emergencia 
sanitaria  

 
 
 
 
Participación 
colaborativa 
en la gestión 
institucional  

24. Intercambio experiencias del trabajo pedagógico, para la mejora de 
la enseñanza de manera colegiada. 

25.Genero alianzas con otros actores de la sociedad para fortalecer el 
aprendizaje de los estudiantes. 

26.Organizo a los padres de familia para atender a las necesidades 
educativas de los estudiantes en la estrategia “Aprendo en casa”. 

27.Participo del colegiado institucional para evaluar la estrategia aprendo 
en casa. 

28. Planteo un proyecto para apoyar a los estudiantes que no acceden a 
las clases de cada semana. 

 



 

 

Anexo 02 

Instrumento de recolección de datos 

LIDERANDO EL APRENDIZAJE 

Estimado/a docente, el presente cuestionario tiene como objetivo recabar información sobre liderazgo 
docente en el marco de la emergencia sanitaria con fines investigativos, por ello se le solicita su total 
sinceridad al momento de responder las preguntas. 
Gracias por su colaboración 

Instrucciones: Marca la respuesta en los siguientes enunciados teniendo en cuenta la siguiente 
valoración: 

Siempre= 5 Casi siempre= 4 A veces =3 Casi Nunca= 2 Nunca=1 1 2 3 4 5 

1.Ingreso a la plataforma “Aprendo en Casa”, para conocer y revisar su contenido.           

2.Contextualizo las actividades propuestas en la estrategia “Aprendo en casa” a las 
necesidades de los estudiantes.           

3.Elaboro material complementario de acuerdo a las competencias previstas en la 
estrategia “Aprendo en casa”.           

4. Organizo el portafolio de las evidencias de los aprendizajes de los estudiantes.  
          

5. Diseño proyectos de aprendizaje multidisciplinario para desarrollar 
competencias en el marco de la emergencia sanitaria.           

6. Realizo adaptaciones especificas a las sesiones que propone la estrategia 
“Aprendo en casa” para dar respuesta a los estudiantes con necesidades 
educativas especiales permitiendo su participación y el logro de los aprendizajes           
7.Verifico si los estudiantes están desarrollando las estrategias brindados por el 
MINEDU            

8.Sistematizo la información sobre el número de estudiantes por clase que 
lograron tener acceso a la estrategia “Aprendo en casa” y a los recursos.            

9.Recojo información sobre las condiciones de conectividad del estudiante en el 
marco de la emergencia sanitaria           

10.Verifico si los estudiantes están accediendo a los recursos. brindados por el 
MINEDU en la plataforma           
11.Registro la asistencia de los estudiantes durante el desarrollo de la clase 
sincrónica.           

12.Me comunico por diferentes medios (Celular, whats app,correo y Facebook) con 
los estudiantes que no están participando en el desarrollo de la experiencia de 
aprendizaje de cada semana           
13. Constato que los estudiantes comprendan los propósitos de la sesión de 
aprendizaje.           

14.Promuevo actividades de aprendizaje que permitan a los estudiantes enfrentar 
retos y desafíos o problemas complejos.           
15. Utilizo recursos y tecnologías en función del propósito de la sesión de 
aprendizaje.           

16.Acompaño a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje, a través de los 
diferentes medios de acceso (radio, tv, web) al programa “Aprendo en casa”, 
utilizados por los estudiantes.           



 

 

17. Promuevo el aprendizaje autónomo en los estudiantes            

18.Utilizo el portafolio como fuente de evidencia del desarrollo del aprendizaje del 
estudiante.           

19.Retroalimento oportunamente los trabajos de los estudiantes.           
20.Informo a las familias o apoderados de los estudiantes con necesidades 
educativas especiales sobre los progresos y dificultades de los aprendizajes 
esperados.           

21.Realizo la retroalimentación por descubrimiento en los estudiantes para 
valorar sus procesos.           

22.Realizo la retroalimentación por descubrimiento en los estudiantes para valorar 
sus evidencias.           

23.Ajusto mis estrategias de apoyo de acuerdo a los logros de aprendizaje.           

24. Intercambio experiencias del trabajo pedagógico, para la mejora de la 
enseñanza de manera colegiada.           

25.Genero alianzas con otros actores de la sociedad para fortalecer el aprendizaje 
de los estudiantes.           

26.Organizo a los padres de familia para atender a las necesidades educativas de 
los estudiantes en la estrategia “Aprendo en casa”.           

27.Participo del colegiado institucional para evaluar la estrategia aprendo en casa.           

28. Planteo un proyecto para apoyar a los estudiantes que no acceden a las clases 
de cada semana.           

Fuente: Elaboración propia      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

FICHA TÉCNICA DEL INSTRUMENTO 

1. Nombre:  

Liderazgo docente en el marco de la emergencia sanitaria  

2. Autor: Santisteban LLonto, Carlos Jorge 

3. Objetivo.  

Medir cómo se ejerce el Liderazgo docente en el marco de la Emergencia 

Sanitaria 

4. Descripción.  

El cuestionario de Liderazgo docente está estructurado en tres dimensiones:  

Preparación para el aprendizaje, enseñanza-aprendizaje y participación en la 

gestión escolar. El cuestionario está constituido por 28 ítems con respuesta tipo 

escala de Likert: Siempre, Casi siempre, a veces, Casi nunca, Nunca, el cual 

presenta información acerca de las características del liderazgo del profesor en 

el marco de la emergencia sanitaria.  

Los ítems están compuestos del siguiente modo: 

Dimensión preparación para el aprendizaje (PA) con 6 ítems 

Dimensión Enseñanza- aprendizaje (EA) con 17 ítems  

Dimensión Participación en la gestión escolar (GE) con 5 ítems 

5. Usuarios 

Docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de instituciones educativas de 

Nuevo Chimbote 

6. Forma de aplicación 

El cuestionario de liderazgo docente se aplica de forma individual utilizando el 

formulario de Google drive y enviado a cada participante a través del Whats 

Apps, su aplicación es sencilla y con un tiempo de 20 a 30 minutos en que el 

docente puede responder. 

 



 

 

7. Organización 

 

Variable Dimensión Ítems Peso 
Baremos por 

Dimensiones 

Liderazgo 

docente   

Preparación para 

el aprendizaje  

 

1,2,3,4,5,6 

 

6=30 

 

 

23---30 

15---22 

6----14 

Enseñanza 

aprendizaje  

 

7,8,9,10,11,12, 

 

 

6=30 

 

23---30 

15---22 

6---14 

 

13,14,15,16,17, 

 

 

5=25 

19---25 

12---18 

5---11 

 

18,19,20,21,22,23, 

 

6=30 

21---30 

15----20 

6----14 

Participación en 

la gestión 

escolar  

 

24,25,26,27,28 

 

5=25 

19---25 

12---18 

6----11 

Baremos por variable 28 140 

104---140 

66---103 

28----65 

 

 

 

 

 



 

 

8. Descripción de baremos: 

Según la variable: Liderazgo docente 

- BLD (Buen Liderazgo docente), Si el docente alcanza una puntuación entre 

104-140 significa que se prepara muy bien para la enseñanza con una 

adecuada planificación, está listo para llevar a cabo el proceso enseñanza 

aprendizaje a través del monitoreo, acompañamiento y retroalimentación, 

así como también participa activamente de la gestión escolar en el marco de 

la emergencia sanitaria. 

- RLD (Regular Liderazgo docente), si el docente alcanza una puntuación 

entre 66-103 significa que el docente se prepara regularmente para la 

enseñanza con una planificación, está medianamente listo para llevar a cabo 

el proceso enseñanza aprendizaje de modo regular a través del monitoreo, 

acompañamiento y retroalimentación, también participa regularmente de la 

gestión escolar en el marco de la emergencia sanitaria 

- DLD (Deficiente liderazgo docente), Si el docente alcanza una puntuación 

entre 28-65 significa que el docente no se prepara para la enseñanza con 

una adecuada planificación, por tanto, no está listo para llevar a cabo el 

proceso enseñanza aprendizaje a través del monitoreo, acompañamiento y 

retroalimentación, tampoco participa de la gestión escolar en el marco de la 

emergencia sanitaria 

Por dimensiones 

La dimensión Preparación para el aprendizaje  

- BPE (Buena preparación para la enseñanza), Si el docente alcanza una 

puntuación entre 23 a 30 significa que conoce los contenidos de la 

plataforma, contextualiza las actividades, elabora material complementario, 

así como realiza adaptaciones especificas a las sesiones de aprendizaje 

para los estudiantes con necesidades educativas especiales, tiene 

organizado el portafolio de las evidencias de los estudiantes y al menos ha 

elaborado dos proyectos de aprendizaje.  

- RPE (Regular Preparación para la enseñanza), Si el docente alcanza una 

puntuación entre 15 a 22 significa que conoce regularmente los contenidos 

de la plataforma, medianamente contextualiza las actividades, elabora 

material complementario, así como realiza adaptaciones especificas a las 



 

 

sesiones de aprendizaje para los estudiantes con necesidades educativas 

especiales, tiene regularmente organizado el portafolio de las evidencias de 

los estudiantes y al menos ha elaborado un proyecto de aprendizaje. 

- DPE (Deficiente preparación para la enseñanza), Si el docente alcanza 

una puntuación entre 6 a 14 significa que no revisa los contenidos de la 

plataforma, contextualiza las actividades, elabora material complementario, 

tampoco realiza adaptaciones especificas a las sesiones de aprendizaje 

para los estudiantes con necesidades educativas especiales, tiene 

organizado el portafolio de las evidencias de los estudiantes y no ha 

elaborado un proyecto de aprendizaje. 

Enseñanza aprendizaje: Monitoreo 

BM (Buen Monitoreo), Si el docente alcanza una puntuación entre 23 a 30 

significa que el docente verifica que los estudiantes están desarrollando la 

estrategia, sistematiza información sobre el número de estudiantes que 

lograron tener acceso a la estrategia, recoge información sobre la 

conectividad, así como verifica que los estudiantes acceden a los recursos 

de la plataforma, registra asistencia y se comunica por diversos medios con 

los estudiantes que no están accediendo a las experiencias de aprendizaje 

- RM (Regular monitoreo), Si el docente alcanza una puntuación entre 15 a 

22 significa que el docente regularmente verifica que los estudiantes están 

desarrollando la estrategia, medianamente sistematiza información sobre el 

número de estudiantes que lograron tener acceso a la estrategia, recoge 

información sobre la conectividad, asi como verifica que los estudiantes 

acceden a los recursos de la plataforma, registra asistencia y se comunica 

regularmente por diversos medios con los estudiantes que no están 

accediendo a las experiencias de aprendizaje 

- DM (Deficiente monitoreo), Si el docente alcanza una puntuación entre 6 

a 14 significa que el docente no verifica que los estudiantes están 

desarrollando la estrategia, no sistematiza información sobre el número de 

estudiantes que lograron tener acceso a la estrategia, no recoge información 

sobre la conectividad, no verifica que los estudiantes acceden a los recursos 

de la plataforma, no registra asistencia y se comunica por diversos medios 



 

 

con los estudiantes que no están accediendo a las experiencias de 

aprendizaje 

Enseñanza aprendizaje: Acompañamiento 

- MS (Buen acompañamiento) Si el docente alcanza una puntuación entre 

19 a 25 quiere decir que constata la comprensión de los propósitos de 

aprendizaje, propone actividades desafiantes, utiliza las tecnologías, 

acompaña a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje y promueve 

la autonomía. 

- RS (Regular acompañamiento) Si el docente alcanza una puntuación 

entre 12 a 18 quiere decir que regularmente consta la comprensión de los 

propósitos de aprendizaje, propone actividades desafiantes, medianamente 

utiliza las tecnologías, acompaña a los estudiantes en sus experiencias de 

aprendizaje y promueve la autonomía. 

- DF (Deficiente acompañamiento) Si el docente alcanza una puntuación 

entre 5 a 11 significa que el docente no consta que los estudiantes 

comprendan los propósitos de aprendizaje, no propone actividades 

desafiantes, utiliza las tecnologías, no acompaña regularmente a los 

estudiantes en sus experiencias de aprendizaje y no promueve la 

autonomía. 

Enseñanza aprendizaje: Retroalimentación  

- BR (Buena retroalimentación) Si el docente alcanza una puntuación entre 

21 a 30 significa que utiliza el portafolio como fuente de evidencia del 

aprendizaje, retroalimenta oportunamente, informa a las familias sobre el 

logro y dificultades, también realiza la retroalimentación por descubrimiento 

y adapta sus estrategias al logro de los aprendizajes. 

- RR (Regular retroalimentación) Si el docente alcanza una puntuación 

entre 15 a 20 significa que regularmente utiliza el portafolio como fuente de 

evidencia del aprendizaje, retroalimenta de modo regular e informa 

esporádicamente a las familias sobre el logro y dificultades, medianamente 

realiza la retroalimentación por descubrimiento y adapta sus estrategias al 

logro de los aprendizajes 

- DR (Deficiente retroalimentación) Si el docente alcanza una puntuación 

entre 5 a 11 significa que no utiliza el portafolio como fuente de evidencia 



 

 

del aprendizaje, no retroalimenta oportunamente, no informa a las familias 

sobre el logro y dificultades, tampoco realiza la retroalimentación por 

descubrimiento y no adapta sus estrategias al logro de los aprendizajes. 

Participación en la gestión escolar  

- BPGE (Buena participación en la gestión escolar), Si el docente alcanza 

una puntuación entre 19 a 25 significa que intercambia experiencias de 

trabajo pedagógico para mejorar el aprendizaje, genera alianzas con otros 

autores de la sociedad con el fin de fortalecer el aprendizaje del estudiante, 

atiende a los padres de familia, participa en la evaluación de la estrategia 

aprendo en casa, y plantea proyectos para recuperar a los estudiantes que 

no acceden a las clases. 

- RPGE (Regular participación en la gestión escolar), Si el docente 

alcanza una puntuación entre 12 a 18 significa que regularmente 

intercambia experiencias de trabajo pedagógico para mejorar el 

aprendizaje, medianamente genera alianzas con otros autores de la 

sociedad con el fin de fortalecer el aprendizaje del estudiante, de modo 

regular atiende a los padres de familia, participa en la evaluación de la 

estrategia aprendo en casa, y plantea proyectos para recuperar a los 

estudiantes que no acceden a las clases. 

- DPGE (Deficiente participación en la gestión escolar), si el docente 

alcanza una puntuación entre 6 a 11 significa que no intercambia 

experiencias de trabajo pedagógico para mejorar el aprendizaje, no genera 

alianzas con otros autores de la sociedad con el fin de fortalecer el 

aprendizaje del estudiante, no atiende a los padres de familia, no participa 

en la evaluación de la estrategia aprendo en casa, y no plantea proyectos 

para recuperar a los estudiantes que no acceden a las clases. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

9. Validez 

La validez se desarrolló luego de la sistematización de 3 expertos 

profesionales con el grado de Doctor, quienes emitieron sus juicios de 

valoración acerca del instrumento. 

Expertos: 

- Nathali Pantigoso Leython  

- Margarita Izaguirre Girón  

 

10.Confiabilidad. 

 La confiabilidad se obtuvo luego de aplicar una prueba piloto a una muestra de 

18 docentes, utilizando el método estadístico de Alfa de Crombach, obteniendo 

un nivel de confiabilidad de 0.92 

 

 

 

 



 

 

Anexo 03 

Validez y confiabilidad de los instrumentos 

 

 

Sujetos 
Items / reactivos / Preguntas 

TOTAL 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28   

1 5 4 4 5 3 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 5 3   111 

2 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 3 3 5 5   127 

3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5   133 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4   133 

5 4 4 4 4 1 3 5 3 3 3 3 4 4 4 2 3 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3   95 

6 5 5 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 2 5 2   111 

7 4 5 5 4 1 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 2   105 

8 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4   132 

9 4 5 5 5 2 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3   126 

10 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 3 3 5 3   112 

11 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5   130 

12 3 2 5 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 5 1   103 

13 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5   133 

14 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4   132 

15 4 3 3 5 3 1 4 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5 5   116 

16 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 4   133 

17 5 4 3 5 5 2 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3   123 

18 5 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3   125 

VARIANZA 0.5 0.7 0.5 0.2 1.4 1.5 0.2 0.3 0.4 0.3 0.6 0.2 0.3 0.7 0.7 0.3 0.6 0.5 0.3 0.4 0.6 0.6 0.3 0.4 0.7 0.6 0.2 1.4   141.2 

TOTAL 15.3  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

α= 
28  1  15.3 

27 
   

141.2 

      

α= 1.037037 

 

1 

 

0.1081 

  

      

α= 
1.037037 

 

0.891895436 * 
      

      

α= 0.9249286 
  

  



 

 

MATRIZ DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTO 
 

TITULO DE LA TESIS: 

Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Encuesta del Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 

Opción de 

respuesta 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES Y/O 

RECOMENDACIONES 

S
ie

m
p
re

 

A
 V

ec
es

 

N
u
n
ca

 Relación entre la 

variable y 
dimensión 

Relación entre la 

dimensión y el 
indicador 

Relación entre el 

indicador y los 
ítems 

Relación entre el ítem 

y la opción de 
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SI NO SI NO SI NO SI NO 
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1.Ingreso a la plataforma “Aprendo en Casa”, para 

conocer y revisar su contenido 

       X   X    X   X      

                       

2.Contextualizo las actividades propuestas en la 

estrategia “Aprendo en casa” a las necesidades de los 

estudiantes. 

      X    X   X    X      

3.Elaboro material complementario de acuerdo a las 

competencias previstas en la estrategia “Aprendo en 

casa”. 

       X 
 X 

 
   X    X     

4. Organizo el portafolio de las evidencias de los 

aprendizajes de los estudiantes.  
       X  X    X    X      

5. Diseño proyectos de aprendizaje multidisciplinario 

para desarrollar competencias en el marco de la 

emergencia sanitaria. 

       X   X    X    X     

6. Realizo adaptaciones especificas a las sesiones que 

propone la estrategia “Aprendo en casa” para dar 

respuesta a los estudiantes con necesidades 

educativas especiales permitiendo su participación y 

el logro de los aprendizajes 

       X   X    X    X     
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 7.Verifico si los estudiantes están desarrollando las 

estrategias brindados por el MINEDU  
       X   X    X    X     

8.Sistematizo la información sobre el número de 

estudiantes por clase que lograron tener acceso a la 

estrategia “Aprendo en casa” y a los recursos.  

       X   X    X    X     



 

 

9.Recojo información sobre las condiciones de 

conectividad del estudiante en el marco de la 

emergencia sanitaria 

       X   X    X    X     

10.Verifico si los estudiantes están accediendo a los 

recursos. brindados por el MINEDU en la plataforma 
       X   X    X    X     

11.Registro la asistencia de los estudiantes durante el 
desarrollo de la clase sincrónica. 

       X   X    X    X     

12.Me comunico por diferentes medios (Celular, 

whats app,correo y Facebook) con los estudiantes que 

no están participando en el desarrollo de la 

experiencia de aprendizaje de cada semana 

       X   X    X    X     
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13. Constato que los estudiantes comprendan los 

propósitos de la sesión de aprendizaje. 
       X   X    X    X     

14.Promuevo actividades de aprendizaje que permitan 

a los estudiantes enfrentar retos y desafíos o 

problemas complejos. 

       X   X    X    X     

15. Utilizo recursos y tecnologías en función del 

propósito de la sesión de aprendizaje. 
       X   X    X    X     

16.Acompaño a los estudiantes en sus experiencias de 

aprendizaje, a través de los diferentes medios de 
acceso (radio, tv, web) al programa “Aprendo en 

casa”, utilizados por los estudiantes. 

       X   X    X    X     

       X   X    X    X     

17. Promuevo el aprendizaje autónomo en los 
estudiantes  

       X   X    X    X     
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18.Utilizo el portafolio como fuente de evidencia del 

desarrollo del aprendizaje del estudiante. 
       X   X    X    X     

19.Retroalimento oportunamente los trabajos de los 

estudiantes. 
       X   X    X    X     

20.Informo a las familias o apoderados de los 

estudiantes con necesidades educativas especiales 

sobre los progresos y dificultades de los aprendizajes 

esperados.       
 X   X    X    X 

    

21.Realizo la retroalimentación por descubrimiento 

en los estudiantes para valorar sus procesos.       
 X   X    X    X 

    

22.Realizo la retroalimentación por descubrimiento 

en los estudiantes para valorar sus evidencias       
 X   X    X    X 

    



 

 

23.Ajusto mis estrategias de apoyo de acuerdo a los 

logros de aprendizaje.       
 X   X    X    X 
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24. Intercambio experiencias del trabajo pedagógico, 

para la mejora de la enseñanza de manera colegiada.       
 X   X    X    X 

    

25.Genero alianzas con otros actores de la sociedad 

para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.       
 X   X    X    X 

    

26.Organizo a los padres de familia para atender a las 

necesidades educativas de los estudiantes en la 

estrategia “Aprendo en casa”.       

 X   X    X    X 

    

27.Participo del colegiado institucional para evaluar 

la estrategia aprendo en casa.       
 X   X    X    X 

    

28. Planteo un proyecto para apoyar a los estudiantes 

que no acceden a las clases de cada semana.       
 X   X    X    X 

    

 

 

 

 

________________________________  

            Doctora: Margarita Izaguirre Girón     

    DNI; 32771226 
 

 

 

 

 

 



 

 

RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario del liderazgo docente en el marco de la emergencia sanitaria 

OBJETIVO:  Describir como es el Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria  

DIRIGIDO A: Docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la UGEL Santa 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:  

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente 

    x 

 

Apellidos y Nombres del Evaluador :     Margarita Esperanza Izaguirre Girón  

Grado Académico Del Evaluador :    Dra. en Administración de la Educación 

 

 

 

 

                      

_________________________________________ 

                   Doctora: Margarita Esperanza Izaguirre Girón 

DNI: 32771226 
 

 

 

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo 

NOTA: Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)  

 



 

 

MATRIZ DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTO 
 

TITULO DE LA TESIS: 

Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Encuesta del Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 

Opción de 

respuesta 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES Y/O 

RECOMENDACIONES 
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 Relación entre la 

variable y 
dimensión 

Relación entre la 

dimensión y el 
indicador 

Relación entre el 

indicador y los 
ítems 

Relación entre el ítem 

y la opción de 
respuesta 

SI NO SI NO SI NO SI NO 
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1.Ingreso a la plataforma “Aprendo en Casa”, para 

conocer y revisar su contenido 

       X   X    X   X      

                       

2.Contextualizo las actividades propuestas en la 

estrategia “Aprendo en casa” a las necesidades de los 

estudiantes. 

       X   X    X   X      

3.Elaboro material complementario de acuerdo a las 

competencias previstas en la estrategia “Aprendo en 

casa”. 

       X   X    X   X      

4. Organizo el portafolio de las evidencias de los 

aprendizajes de los estudiantes.  
       X   X    X   X      

5. Diseño proyectos de aprendizaje multidisciplinario 

para desarrollar competencias en el marco de la 

emergencia sanitaria. 

       X   X    X   X      

6. Realizo adaptaciones especificas a las sesiones que 

propone la estrategia “Aprendo en casa” para dar 

respuesta a los estudiantes con necesidades 

educativas especiales permitiendo su participación y 

el logro de los aprendizajes 

       X   X    X   X      
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 7.Verifico si los estudiantes están desarrollando las 

estrategias brindados por el MINEDU  
       X   X    X   X      

8.Sistematizo la información sobre el número de 

estudiantes por clase que lograron tener acceso a la 

estrategia “Aprendo en casa” y a los recursos.  

       X   X    X   X      



 

 

9.Recojo información sobre las condiciones de 

conectividad del estudiante en el marco de la 

emergencia sanitaria 

       X   X    X   X      

10.Verifico si los estudiantes están accediendo a los 

recursos. brindados por el MINEDU en la plataforma 
       X   X    X   X      

11.Registro la asistencia de los estudiantes durante el 
desarrollo de la clase sincrónica. 

       X   X    X   X      

12.Me comunico por diferentes medios (Celular, 

whats app,correo y Facebook) con los estudiantes que 

no están participando en el desarrollo de la 

experiencia de aprendizaje de cada semana 

       X   X    X   X      
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13. Constato que los estudiantes comprendan los 

propósitos de la sesión de aprendizaje. 
       X   X    X   X      

14.Promuevo actividades de aprendizaje que permitan 

a los estudiantes enfrentar retos y desafíos o 

problemas complejos. 

       X   X    X   X      

15. Utilizo recursos y tecnologías en función del 

propósito de la sesión de aprendizaje. 
       X   X    X   X      

16.Acompaño a los estudiantes en sus experiencias de 

aprendizaje, a través de los diferentes medios de 
acceso (radio, tv, web) al programa “Aprendo en 

casa”, utilizados por los estudiantes. 

       X   X    X   X      

                        

17. Promuevo el aprendizaje autónomo en los 
estudiantes  

       X   X    X   X      
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18.Utilizo el portafolio como fuente de evidencia del 

desarrollo del aprendizaje del estudiante. 
       X   X    X   X      

19.Retroalimento oportunamente los trabajos de los 

estudiantes. 
       X   X    X   X      

20.Informo a las familias o apoderados de los 

estudiantes con necesidades educativas especiales 

sobre los progresos y dificultades de los aprendizajes 

esperados.       
 X   X    X   X  

    

21.Realizo la retroalimentación por descubrimiento 

en los estudiantes para valorar sus procesos.       
 X   X    X   X  

    

22.Realizo la retroalimentación por descubrimiento 

en los estudiantes para valorar sus evidencias       
 X   X    X   X  

    



 

 

23.Ajusto mis estrategias de apoyo de acuerdo a los 

logros de aprendizaje.       
 X   X    X   X  
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24. Intercambio experiencias del trabajo pedagógico, 

para la mejora de la enseñanza de manera colegiada.       
 X   X    X   X  

    

25.Genero alianzas con otros actores de la sociedad 

para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.       
 X   X    X   X  

    

26.Organizo a los padres de familia para atender a las 

necesidades educativas de los estudiantes en la 

estrategia “Aprendo en casa”.       

 X   X    X   X  

    

27.Participo del colegiado institucional para evaluar 

la estrategia aprendo en casa.       
 X   X    X   X  

    

28. Planteo un proyecto para apoyar a los estudiantes 

que no acceden a las clases de cada semana.       
 X   X    X   X  

    

 

 

 

 

  



 

 

RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario del liderazgo docente en el marco de la emergencia sanitaria 

OBJETIVO:  Describir como es el Liderazgo Docente en el Marco de la Emergencia Sanitaria  

DIRIGIDO A: Docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la UGEL Santa 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:  

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente 

    x 

 

Apellidos y Nombres del Evaluador : Pantigoso Leytón, Nathalí 

Grado Académico Del Evaluador : Doctora en Educación  

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo 

NOTA: Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)  

 

 



 

 

Anexo 04 

 Cálculo del tamaño de la muestra 

 

𝒏 =
𝒛𝟐𝒑𝒒 𝑵

𝒆𝟐(𝑵 − 𝟏) + 𝒛 𝟐𝒑𝒒
 

 

Donde: 

N = 518: Población estimada durante el periodo de estudio. 

p = 0.5: Proporción de docentes  

q = 0.5: Proporción complemento de p. 

e = 0.05: Tolerancia máxima de error. 

z = 1.96: Tomado al 95% de confiabilidad. 

 

 Remplazando: 

𝒏 =
(𝟏. 𝟗𝟔)𝟐(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓)(𝟓𝟏𝟖)

(𝟎. 𝟎𝟓)𝟐(𝟓𝟏𝟖 − 𝟏) + (𝟏. 𝟗𝟔)𝟐(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓)
 

𝒏 = 𝟐𝟐𝟐 

Para el estudio se encuestó a 222 docentes de educación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 05 

Autorización de la institución en donde se aplicó la investigación 

 



 

 

 

 

 

Anexo 07 

Declaración jurada de autoría y Autorización de publicación del artículo 

científico 

 

Yo, Carlos Jorge Santisteban LLonto, egresado de la Escuela de Postgrado, del programa 

de Doctorado en Educación, de la Universidad César Vallejo, Sede Chimbote; identificado 

con DNI 17549148, con el artículo titulado “Liderazgo Docente en el Marco de la 

Emergencia Sanitaria en las Instituciones Educativas de Nuevo Chimbote, 2020”. 

Declaro bajo juramento que:  

1.Que el artículo pertenece a mi autoría.  

2.El artículo no ha sido plagiado ni total ni parcialmente.  

3.El artículo no ha sido auto plagiado, es decir no ha sido publicada ni presentada con 

anterioridad para alguna revista.  

4.De identificarse fraude (datos falsos), plagio (información sin citar autores) autoplagio 

(presentar como nuevo algún trabajo de investigación propio que ya haya sido publicado) 

piratería (uso ilegal de información ajena) o falsificación (presentar falsamente ideas de 

otros), asumo las consecuencias y sanciones que de mi acción se deriven, sometiéndome 

a la normatividad vigente de la Universidad César Vallejo.  

5. Si, el artículo fuese aprobado para su publicación en la Revista u otro documento de 

difusión, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la Escuela de Posgrado de la 

Universidad César Vallejo, la publicación y divulgación del documento en la condiciones, 

procedimientos y medios que se disponga la Universidad.  

 

Nuevo Chimbote,26 de febrero de 2021  

 

 

 

Carlos Jorge Santisteban LLonto 
DNI 17549148 

 




