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Resumen

El presente trabajo de investigacidén tuvo como objetivo “Determinar la
relacibn que existe entre gestidn institucional y desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021.

Se trabajoé con toda la poblacion que en su contexto son 29 docentes, con un
enfoque de investigacion cuantitativo, de disefio no experimental y tipo
correlacional. Para el recojo de la informacién se utilizaron dos cuestionarios de
preguntas cerradas con respuestas del tipo Escala de Likert; su validacion se
realizé a criterio de juicio de experto y se obtuvieron como confiabilidad, para el
primer instrumento que es el gestion institucional acrompach = 0,984 y para el
Desempefio docente acrombach = 0,957 ambos de calificacion muy buena. Y como
método de analisis de los datos se utilizo la prueba estadistica de Spearman para
determinar la correlacion, luego de analizar los datos, obtuvimos como

conclusiones:

Existe un correlacion directa, positiva y significativa (Rho=0,724, p<0,01), de
grado bueno entre la gestién institucional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021; también, se obtuvo, que el 62,1%
de los docentes mencionan que la gestion institucional es alta y respecto al

desempeiio docente el 82,8% indican que el nivel es alto.

Palabras Clave: gestion institucional, desempefio docente, institucién educativa
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Abstract

The objective of this research work was to “Determine the relationship that
exists between institutional management and teaching performance in the
Educational Institution N © 88001 Chimbote, 2021.

We worked with the entire population, which in their context are 29
teachers, with a quantitative research approach, non-experimental design and
correlational type. To collect the information, two questionnaires with closed
guestions were used with answers of the Likert scale type; their validation was
carried out according to the criteria of expert judgment and they were obtained as
reliability, for the first instrument, which is institutional management o

984 and for teaching performance acrompach = 0,957 both very good rating. And
as a data analysis method, the Spearman statistical test was used to determine

the correlation, after analyzing the data, we obtained the following conclusions:

There is a direct, positive and significant correlation (Rho = 0.724, p <0.01),
of good degree between institutional management and teaching performance at
Educational Institution No. 88001 Chimbote, 2021; Also, it was obtained that
62.1% of teachers mention that institutional management is high and with respect

to teacher performance, 82.8% indicate that the level is high.

Keywords: Institutional management, teaching performance, educational

institution
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INTRODUCCION

Hoy en dia el mundo competitivo ha generado mayor exigencia en todo
ambito y eso ha calado en la educacién y mas aun en la gestion institucional, por
ende las instituciones deben tomar estos desafios para lograr la calidad educativa
y a su vez el docente debe estar siempre a la vanguardia para adaptarse a los
cambios y crear mejores oportunidades. Pero esto muchas veces no se ve
reflejado en los estudiantes y menos en los padres de familia ya que han perdido
la confianza, sumado a eso el desempefio docente se ve mermado por la
insuficiente ayuda que recibe del gobierno. Aungue las instituciones hacen su
mayor esfuerzo pero la insatisfaccion de los alumnos y padres de familia es
notoria y mas audn en estos tiempos que la falta de tecnologia limita el buen

desempeiio del maestro.

Segun Vila (2019) menciona que la competitividad y la globalizacion ha
afectado en gran medida a muchas instituciones y es por eso que han tenido la
obligacion de estar siempre predispuestos al cambio y a partir de ello se puede
concretar que, la gestion institucional en el &mbito educativo, ha sufrido diversos
cambios orientado a las nuevas demandas y fenOmenos sociales en pro de la

mejora académica.

A nivel mundial, en México, que actualmente tiene 243,480 escuelas, en el
cual alberga cerca de 31 millones de estudiantes y para ello tiene mas de 1 millon
y medio de profesores. La variedad de servicios ha hecho que se esfuercen por
cubrir las necesidades de la poblacién pero esto no es suficiente ya que no solo
se establece para la educacion de calidad las condiciones basicas que si ha
garantizado el estado ya sea en infraestructura o materiales educativos. Sino que
se busca optimizar y mejorar la educacion (Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacién, 2018). Otro de los indicios lo encontramos en el Pais de Ecuador
donde se puede reflejar que la educacién no ha mejorado es mas ha colapsado y
todo ello a causas de los gobernantes y la sociedad porque no le dan la
importancia debida (Paladines, 2015, p.13y 14).

Sin embargo, debido a las diferencias en el trasfondo cultural, la idea de

escuela, el modo de gestidon y los estandares de evaluacién de la calidad de los



dos cuerpos principales de la gestion de la educacion internacionalizada, generan
inestabilidad ( Qi Li, 2021). En cambio en china pasa algo diferente ya que con el
desarrollo de la tecnologia de la informacion, ha generado que la gestidn
educativa promueva la reforma e innovaciéon de la gestibn de la educacion
(Xiaohui Zhang, 2020).

Ahora bien el docente cumple un rol fundamental en la gestién institucional
(Ordoriez, Castillo, Ordofiez y Orbe, 2020). Porque es el que va a interactuar con
los estudiantes que es el principal motivo del existir de la institucion (Campos,
Quijaite, Jauregui & Herrera, 2021). Es por ello que en diferentes paises como
Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Austria, Escocia y Francia establecen de
forma precisa normas para la mejora continua en los docentes con el fin de elevar
la calidad de la docencia (Vaillant, citado en Sepulveda, Hernandez, Pefa,
Troyano y Opazo, 2019). Es por ello que el desempefio docente cumple un rol
esencial en la vida del estudiante y futuro ciudadano. Ademas en Latinoamérica
especificamente en los paises como Chile, Colombia y hasta el mismo Ecuador;
han establecido propuestas formativas para mejorar la practica docente, donde no
solo se orienta a talleres de capacitacion sino en desarrollar estrategias que sean

mas efectivas para brindar una calidad educativa (Guerrero, 2018, p. 43).

El Perd no es ajeno a lo percibido a nivel mundial, es por ello que la gestién
institucional no se esta desarrollando como debe de ser porque existen falencia
gue se ha evidenciado aun mas por la crisis que se presenta y afecta
directamente al pais. Aunque el ministerio de educacién hace su mayor esfuerzo
por cambiar el panorama presentando directivas que ayudan a enfocar la vision
de las instituciones educativas donde establece que la gestion se debe centralizar
en las diferentes formas de aprender y a partir de eso adquirir las competencias y
capacidades en los aprendices, ademas del trabajo participativo y colaborativo
con el fin de tener una institucion integrada, tomando en cuenta las necesidades y
dificultades de los aprendices (Ministerio de Educacion, 2016). Por otro lado
también el ministerio de educacién tiene como obijetivo brindar herramientas que
ayuden al docente a ejercer una buena labor es por ello que les brinda
capacitacion continuamente con el fin de mejorar las competencias educativas,

ademas de evaluar su desempefio a través del marco del buen docente



(Ministerio de Educacién, 2018). Esto se entiende como la exigencia para obtener
el buen desempefio del docente y es por eso que la gestion institucional es
también exigida (Galvez & Milla, 2018). Pero en realidad no se concreta como
debe de ser ya que la falta de personal docente con conocimiento en el desarrollo
y las limitaciones que se tiene en la tecnologia tanto para docentes como a
estudiantes generan que no se pueda dar a cabalidad la ensefianza significativa
(Pera21, 2019).

En la Centro educativo N° 88001, no esta ajeno a las dificultades que pasa
el Pais, tal es el caso que hoy en dia las clases ya no se estan dictando de forma
presencial y es por eso que se ha optado por trabajar en forma remota, tomando
en cuenta las clases virtuales, pero esto no ha sido facil ya que los docentes no
han estado preparados para dicho cambio, menos la Institucion Educativa N°
88001 donde la gestién ha sufrido cambios significativos, se ha dejado los
tramites documentarios de forma fisica y esto ha generado incomodidad y
preocupacion, ya que hoy en dia se ha establecido nuevos canales de gestion de
las cuales todavia se observan falencias, en el ambito administrativo, el director
muchas veces quiere cumplir con los documentos establecidos pero no lo logra ya
gue la situacion cada dia pasa por diferentes dificultades, en el &mbito académico
también ha sufrido cambios, de estudiar en @mbito presencial a contexto virtual ha
generado diversas preocupaciones ya que no se puede interactuar directamente
con los docentes y eso generar que no se pueda evaluar correctamente el avance
del desarrollo de cada clase, ahora bien los docentes también han sentido el
cambio drastico que se ha tornado en este tiempo por ello se han tenido que
capacitar de forma rapida y muchas veces desprovistos de herramientas que
ayuden a conllevar mejor el dictado de clase y esto ha mermado el desempefio
del docente, es por ello que se pretende estudiar dichas variables para corroborar

como va direccionandose hoy en dia.

A partir del analisis de la realidad con respecto a las variables de estudio
surgié la siguiente interrogante de investigacion, ¢Qué relacion existe entre
Gestion institucional y desempefio docente En La Institucion Educativa N° 88001
Chimbote, 20217.



Esta investigacion se justifica en lo metodologico porque pretende a partir de
los resultados dar a conocer la situacion actual en que se desarrollan las variables
en estudio y a partir de ello generar recomendaciones que servirdn como aporte
para dicha institucion, ademas de ser considerado como como antecedente para
futuras investigaciones. En lo social, la investigacion va a cumplir un rol
importante y esencial porque a partir de la percepcion de los docentes se tomaran
acciones que ayuden a mejorar la situacion y permitir implementar estrategias de
mejora. Por ultimo en lo practico se pretende con esta investigacion visualizar las
deficiencias y debilidades que se estan reflejando en la gestion institucional, asi
como las debilidades que aqueja el docente en su desempefio con el objetivo de

generar planes de mejora para fortalecer la gestion y el desempefio docente.

A partir de lo descrito y formulado la pregunta se establecié los siguientes
objetivos. Con respecto al objetivo general se pretendié determinar la relacién que
existe entre gestion institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa
N° 88001 Chimbote, 2021. Y con respecto a los objetivos especificos se
establecieron los siguientes: Identificar el nivel de gestion institucional y describir
el nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88001 Chimbote,
2021, como objetivos descriptivos y como objetivos inferenciales se establecio
analizar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021. También se consider6 analizar la
relacion entre la planificacion estratégica el desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 88001 Chimbote, 2021. Otro de los objetivos es analizar la relacion
entre el clima institucional y el desempefio docente en la Institucion Educativa N°
88001 Chimbote, 2021. Y por ultimo se determiné analizar la relacién entre la
capacitacion del personal y el desempefio docente en la Instituciébn Educativa N°
88001 Chimbote, 2021. Para comprobar dicha relacién se establecio la siguiente
hipotesis general Hi: Existe relacion entre gestion institucional y desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021. y como hipotesis
nula Ho: No existe relacion entre gestion institucional y desempefio docente en la
Institucién Educativa N° 88001 Chimbote, 2021.



I. MARCO TEORICO

Para este capitulo se estudiara los antecedentes y la teoria de las
variables, es por ello que se partid por los antecedentes y se establecié en lo

internacional para finalizar con lo nacional.

En lo internacional se tiene a Vilca (2017) quien establecié en su estudio
gue se orienta a visualizar el desempefio docente, la guia base fue de enfoque
cuantitativo, y el disefio el cual tomd como condicién fue el no experimental y fue
de tipo correlacional, los hallazgos encontrados indican que hay factores que
inciden de manera directa al desempefo docente y a partir de cada especialidad

profesional va cambiando.

Martinez, Guevara y Valles (2016) quienes desarrollaron una investigacion
gue tuvo como finalidad el estudio del desempefio docente, ya que fue
desarrollado en México, Se concretd un enfoque cuantitativo que esta orientado a
medir la variables y también se establecié un disefio no experimental y de tipo
correlacional. Donde al aplicar un instrumento orientado a dicha variable se
obtuvo como resultado que el desempefo docente debe mejorar para que mejore

la calidad educativa aunque no es el unico factor, pero si suma para dicha calidad.

Alvarez, Ibarra y Miranda (2016), quienes desarrollaron un estudio sobre la
gestion educativa como factor de calidad, en donde obtuvo como resultado que, el
75% de los que participaron en la investigacion corroboran que la institucion pudo
gestionar cambios significativos en los procesos de gestion lo que conlleva a
generar mayor confianza, ademas el 25% de dichos participantes mencionan que
no solo debe mejorar la gestién sino el compromiso de las autoridades de la
institucion a partir del ente maximo. Por otro lado, Concluyeron que es imperante
el fortalecimiento de la gestion educativa orientado a un contexto de mejora

continua y ello propicie la optimizacion e incremento del desempefio laboral.

En lo nacional se tiene a Cosar (2021) quien en su estudio acerca de la
Gestion educativa y desempefio docente, que fue de tipo correlacional y tuvo
como muestra a 70 docentes, los cuales respondieron un cuestionario donde se
obtuvo como resultado que, existe relacion entre dichas variables y es muy

significativa pero de grado moderado, ademas se obtuvo que el desempefio



docente alcanzd un nivel deficiente con un 62,9% ya que en su mayoria no se

adecuaban a los cambios fruto del estado de emergencia.

También, Ramirez (2019). Quien desarrolld6 un estudio orientado a la
gestiéon institucional y su relacion con el desempefio docente en un centro
educativo de la ciudad de Tarapoto, la investigacién fue de manera medible es
por ello que su enfoque fue cuantitativo y consider6 ademas un disefio no
experimental el cual recoge informacion tal cual sin modificaciéon y también
considerd un tipo de disefio descriptivo correlacional. para recoger la informacion
se utilizé6 un cuestionario de preguntas cerradas a 23 trabajadores, donde se
obtuvo que la gestion institucional fue deficiente con un 48%, esto refleja que no
hacen participe al docente en la presentacion de la documentacion para la
gestion y por ende genera malestar e incomodidad. Por otro lado en lo que
respecta al desempeio docente el nivel es regular con un 43% ya que, no
cumplen a cabalidad con los procesos que compete al docente y con respecto a
la contrastacion de la hipotesis se pudo obtener que las variables si se relacionan
entre ellas (p= 0.000) pero de una forma moderada (r =0.585) en conclusién se

inciden en tomar en cuenta a la hipotesis del investigador como fundamento.

Hernandez (2019) quien pudo investigar la gestion Institucional y el
desempeiio docente en los diferentes centros educativos de la ciudad de Trujillo,
se orientd bajo el enfoque cuantitativo con la intensién de medir la variable y pudo
desarrollar un disefio de caracter no experimental y afiadiendo a ello el tipo de
investigacion fue correlacional, para la recoleccion de la informacion se cred un
cuestionario y se aplicé a 72 docentes, donde se obtuvo que, el 76,4% califica a
la gestion institucional en un nivel regulary el 65,3% indican un nivel regular en
el desempefio docente. Y para contrastar la hipétesis se us6 la prueba Chi
cuadrado donde se obtuvo que si existe relacion entre las dos variables (p <
0.05).

Céceres (2019). Quien reflejo en su investigacion acerca de la relacion entre
la gestion institucional y el desempefio docente en un centro educativo de la
ciudad de Trujillo, lo que se pretendid fue medir la relacion es por ello que se usoé
el enfoque cuantitativo y a su vez para establecer un disefio se utilizé el no

experimental de caracter correlacional, en donde se tomé a diferentes docentes



gue conformaron la muestra y suman un total de 38 docentes a los cuales se les
socializé un instrumento que consta de 24 preguntas, Yy se pudo concluir que, el
nivel de gestidn institucional y las dimensiones liderazgo directivo, planificacion
estratégica y capacitacion personal, es alto, en cambio en la dimensién clima
institucional el nivel es medio. Con respecto al desempefio docente y las diversas
dimensiones que se plantearon destacan la preparacion para el aprendizaje,
también se indic6 la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y también
se consider6 otra dimensidbn como el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, todas ellas se encuentran en un nivel alto y por dltimo se
encontré que no existe relacion entre la gestion institucional y el desempefio

docente y tampoco entre las dimensiones.

Meza, Torres, y Mamani-Benito (2021). A través de su estudio que refleja
los efectos de la gestidn educativa orientado al desempefio docente de la EBR en
pleno estado de emergencia, dicha investigacion se orientd a un enfoque
cuantitativo y ademéas de orientarse en lo metodologico a un disefio no
experimental porque se buscdé recoger informacién sin alteracién, la muestra en el
cual se basa la investigacion fue de 650 docente quienes participaron de forma
voluntaria los cuales contestaron un cuestionario para cada variable los cuales
reflejan los siguientes resultados: Existe relacion directa y significativa entre las
dos variables (r = .623, p < .05) esto quiere decir qgue a mejor gestibn mayor es el
desempefio docente, también se obtuvo como resultados la relacion de las
dimensiones con la otra variables y es por eso que al analizar la dimension se
encontré relacién tanto en la gestion institucional (r =.523, p < .05), También se
evidencio la Gestion pedagodgica (r =.499, p < 0.05), por otro lado se tiene a la
Gestion administrativa (r =.611, p < .05) y por ultimo la gestion comunitaria (r =

.514, p <.05). También se encontrd un nivel regular en el desempefio docente.

Portales (2019). Desarrolld6 una investigacion acerca de la gestion
Institucional y desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Chepen, donde se aplicé un cuestionario a 72 docentes referido a las dos
variables de estudio, fue de disefio no experimental, de nivel correlacional, el cual

concluye que si existe relacion entre las dos variables.



Arteaga (2016) Quien desarrolld6 un estudio vinculado a la gestién
institucional y el desempeno docente de la I.LE. “César Vallejo Mendoza”, en la
ciudad de Casma, fue de disefio no experimental y de tipo correlacional. Se
aplicdé un cuestionario para medir las dos variables a 53 docentes y se obtuvo
como resultado que existe relacidn positiva y de un grado débil entre las variables

de estudio

Mejia (2019). En su estudio sobre gestion institucional y desempefio docente
en una institucién educativa del distrito de Santa Ana, desarroll6 un enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental de tipo correlaciona. Para lo cual se aplico
un cuestionario donde participaron 117 docentes y tuvo como hallazgo que la
gestiéon institucional fue de un nivel de regular a eficiente con un 73,5%,con
respecto al desempefio docente también se encontré un nivel favorable con un
80,3%. También se encontré que existe relacion entre las dos variables (Tau-B =
0,801).

Después de haber concretado los trabajos previos se establece las teorias
gue fundamentan la investigacion partiendo de la variable gestion institucional ya
gue en la sociedad actual en la que estamos inmersos, es importante que las
instituciones se ajusten a las nuevas tendencias que la sociedad globalizada
exige. A partir de ello se puede definir la gestion como el conjunto de procesos
con el fin de obtener resultados que sumen para lograr el objetivo institucional
(Raffino, 26 de mayo de 2020). Por otro lado Placencia (2017) indica que la
gestibn es una actividad bien organizada que se relaciona con los diversos
elementos que tiene una institucion ya sea desde el colaborador, materiales,
tiempo entre otros. Es por ello, la importancia que la gestion ejerce y por ende
toda institucion debe contar con un lider el cual va a tener la responsabilidad de
dirigir y sumar para que se cumpla con los objetivos planificados. Y para lograr
este gran reto la gestiéon debe cumplir con las normas y politicas plasmadas en
los documentos de gestion y que a la vez debe ser de responsabilidad compartida
con todos los que forman parte de la comunidad educativa (Garant, 2009). Asi
mismo la gestion institucional debe basarse en los cinco procesos de la
administracion, en donde en cada proceso se plasme las actividades o



procedimientos que se deben realizar de tal manera que se garantice el éxito de

la institucion (Chiavenato, 2013).

La labor del lider pedagdgico en la institucion juega un papel preponderante
en gestionar el cambio tradicional a la nueva gestion educativa moderna con el
aporte de todos los que forman parte de la comunidad educativa y mas aun de los
propios maestros quienes planifican, organizan y llevan a cabo el proceso de
ensefianza aprendizaje y de esta manera se obtenga como resultado mejorar la
calidad educativa (MINEDU, 2013).

Segun Peirano (2012) menciona que los procesos de planificacion,
organizacion, direccion, control y evaluacion son procesos fundamentales dentro
de la gestion institucional y que la correcta aplicacion conllevara a lograr los
objetivos y propositos de la instituciébn. Es asi, que dentro de los objetivos
primordiales de la institucion educativa es que los docentes ejerzan una buena
practica pedagogica y eso se llevara a cabo cuando el lider de la institucion
educativa planifigue capacitaciones continuas, acompafiamiento permanente,
perfeccionamiento profesional lo que permitird lograr un mejor desempefo

docente.

Ante todo lo mencionado lineas arriba se puede inferir que el lider de la
institucion debe poseer las competencias, conocimiento y habilidades necesarias
para conllevar todo el proceso de la gestidn institucional; puesto que se evaluara
su gestion en funcién a resultados y el desarrollo de estrategias que le permita

lograr los objetivos, metas y propdsitos de la institucion.

Ruiz (2000) y Sovero (2007) menciona que la gestion institucional engloba
los procesos, actividades y operaciones que estan orientadas a las funciones
administrativas y que sirven de soporte a la gestion pedagdgica para dar
cumplimiento a lo establecido en el plan estratégicos de la institucion educativa.
Es decir las tres areas: institucional, administrativa y tecnicopedagogica son las

aristas basicas de la gestion institucional.

Laos y Ledesma (2013) y Farro (2001) menciona que la gestion institucional
es la conduccion de la institucion educativa para encaminarlas al cumplimiento de

los objetivos estratégicos planificados en el plan estratégico; a ello se suma una



serie de mecanismos Yy politicas destinados a distribuir los presupuestos
institucionales en funcidn de recursos materiales, humanos y financieros, teniendo
en cuenta la planificacion de los planes operativos anuales. Para medir el
cumplimiento de la gestion institucional es importante contar con un conjunto de
técnicas, instrumentos y procedimientos que deben ser seguidos
sistematicamente que nos permita evaluar el manejo de los recursos y el

desarrollo de las actividades institucionales (Alvarado, 1999).

Por otro lado, Lujambio (2009) manifiesta que en la gestidn institucional se
debe realizar un diagnéstico de la realidad de la institucion, para conocer sus
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de tal manera que se
planifique actividades inherentes a cada proceso administrativo de la gestion. Y a
la vez haya una adecuada evaluacidén, monitoreo y organizacion de cada uno de
estos procesos que permitan en coordinaciéon con todos los agentes de la
comunidad educativa lograr los objetivos estratégicos institucionales y también
mejorar la calidad educativa.

Los resultados de una buena gestion institucional permitirAdn que los
estudiantes logren desarrollar las habilidades y competencias establecidas en
cada uno los niveles de estudio, no solo en la parte conceptual y procedimental
sino también en los aspectos actitudinales y a la vez puedan contribuir al

desarrollo de nuestra nacion.

Es asi que, esta investigacion tendrd en cuenta las siguientes dimensiones
gue formaran parte de la variable de estudio: La primera dimension Liderazgo
Directivo; considera que el lider de la institucion educativa debe tener confianza
en si mismo y en todo el personal que le rodea en su gestién; debe desarrollar las
habilidades blandas y ser capaz de resolver las dificultades que se le presenta en
su gestion de tal manera que le permita lograr o concretar los objetivos
institucionales conllevandolo a demostrar una gestion de calidad (Castro, 2007 y
Chiavenato, 1989).

La segunda dimensién hace referencia a la planificacién estratégica: es uno
de los procesos fundamentales de la gestion puesto que involucra la participacion

de todos los agentes educativos en la formulacion de los objetivos, metas y

10



planes de accién que conduzca al logro de los objetivos estratégicos. En esta fase
se planificaran y ordenaran las actividades que se deberan realizar, teniendo en
cuenta con los recursos disponibles que permitan hacer realidad el cumplimiento

de los objetivos (Alvarado, 1999).

La tercera dimension sobre el clima institucional: orientado al ambiente que
se genera debido a la convergencia e interacciones entre los miembros de la
institucion educativa; un adecuado clima institucional va a depender de la relaciéon
gue haya entre los colaboradores y los colaboradores con el 6rgano rector, siendo
determinante propiciar un entorno donde cada sujeto se sienta comprometido con

lograr las metas institucionales (Martin, 2000).

Y la ultima dimensién sobre la capacitacion del personal entendida como la
capacitacion constante que debe planificar el érgano rector para que los sujetos
gue forman parte de la institucion sigan fortaleciendo sus capacidades y
competencias. Estas capacitaciones conllevaran al perfeccionamiento de la labor
docente dentro del aspecto pedagogico y direccionara a mejorar su practica
educativa y a la vez lograr aprendizajes significativos en los estudiantes (Senlle y
Gutiérrez, 2005).

Con respecto a la segunda variable, se sabe que el desempefio docente
cumple una funciéon muy sustancial dentro de su desenvolvimiento profesional en
el aula de clase; poniendo en accion sus saberes, destrezas y cualidades. En tal
sentido se define al desempefio como la actividad que genera un individuo para
desarrollar sus obligaciones como profesional (Chiroque, 2006). Asi también,
MINEDU (2014), conceptualiza que el desempefio docente esta articulado a la
conducta y el desenvolvimiento del profesor en el momento que ejerce su practica
pedagogica, donde se va a reflejar todo su actuar en funcién a las competencias
gue éste posee frente a sus estudiantes dentro de su quehacer pedagdgico y

puede ser avaluado a través de los resultados de los propoésitos de aprendizaje.

Ademas Coutinho et al. (2019) menciona que el desempefio es el proceso
de desenvolvimiento que tiene el docente y es evaluado a través de instrumentos
estandarizados de evaluacion y estos resultados deben ser socializados con los

docentes, para tomar acciones de mejora. Siendo importante recalcar que estos

11



resultados de la evaluacion de desempefio debe ser informado de manera
oportuna y rapida a los docentes de tal manera que las dificultades obtenidas
dentro del proceso de evaluacion se conviertan en fortalezas para actualizarse e
innovar nuevos metodologias activas, que le permitan seguir desarrollandose y

superandose profesionalmente (Carrefio, Salinas, Duran y Blanco (2020)

A través de este proceso se permitird medir el nivel de desempefio docente
focalizado en varios rubros como: la planificacion de sus sesiones aprendizaje y
la forma de ensefiar para generar logros de aprendizajes en los estudiantes
(pedagogico), administrativos, innovaciones pedagogicas, trabajo en equipo y el
clima organizacional con la comunidad educativa. Todos estos criterios seran
evaluados por el personal responsable de cada instituciébn educativa, quienes

emitiran sus resultados del nivel de desempefio docente (Puig, 2016).

MINEDU (2015) dentro de lo estipulado en la carrera publica magisterial
menciona que el docente es un ente mediador que motiva, guia y suma a la
formacion integral del estudiante, generando oportunidades de aprendizaje
teniendo en cuenta las necesidades, intereses, expectativas y ritmos de
aprendizaje de sus estudiantes dejando de actuar como un mero transmisor de
conocimientos; ademas debe poseer una actitud positiva al cambio, critico y
reflexivo y a la vez trabaje coordinadamente con los padres de familia y la
comunidad. Asimismo, menciona que lo que caracteriza a una buena practica
docente es el cumplimiento de los dominios, competencias y desempefios en
todos los niveles de la Educacion, lo cual permitira generar el logro de

aprendizajes en los estudiantes

Cubas (2018), Campoverde (2014) y Diaz de la Vega (2018) mencionan
gue las instituciones educativas juegan un papel fundamental para mejorar el
ejercicio profesional docente, es por ello que deben planificar capacitaciones en
aspectos pedagogicos (metodologias activas), supervisiones, jornadas de
reflexion, circulos de inter-aprendizajes y evaluaciones constantes; todo estas
actividades permitiran fortalecer la labor docente y acompafarlos en la praxis de
sus jornadas laborales dentro de sus practicas pedagodgicas y de esta manera

permitird obtener mejores resultados en la evaluacion de desempefio docente.
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Valdés (2013) manifiesta que el desempefio docente es evaluado mediante
lineamientos institucionales y sustentando en base a un conjunto de métodos,
principios y procedimientos a través de instrumentos que son aplicados por los
responsables de este procedimiento (directivos, docentes especialistas). Esto
permitird no obtener informacion sesgada y de esta manera se pueda tomar
decisiones oportunas y a la vez realizar acciones de mejora continua que

permitan a los docentes mejorar en su desarrollo de su actividad académica.

Dentro de las actualizaciones que se estan realizando a nivel nacional en el
campo educativo, hay politicas enmarcadas en el Marco del buen desempefio
docente, este documento normativo va a permitir mejorar la practica del maestro y
guiar de esta manera los aprendizajes de los estudiantes para que sean
significativos y progresivos. Este documento esta integrado por tres elementos
claves que son los dominios, competencias y desempefios que propician la
formacion de docentes reflexivos y criticos asimismo generardn una buena

actuacioén en el ejercicio profesional docente (MINEDU, 2014).

Es asi que, esta investigacion tendra en cuenta los cuatro dominios que
formaran parte de la dimensién de la variable de estudio: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, asimismo se tiene a la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad y el ultimo la identidad docente y el desarrollo de su
profesionalidad. El primer dominio, preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes comprende la elaboracion del plan del trabajo pedagodgico, es decir
planificar los materiales educativos, estrategias de ensefianza y la evaluacién de
los aprendizajes que debe estar especificada en la programacion curricular, las
unidades y sesiones de aprendizaje, teniendo en cuenta la diversidad
sociocultural de los estudiantes. Segun Galvez y Milla (2018) manifiesta que un
profesor debe dominar todo el proceso de su plan pedagoégico sino conllevaria
sélo a la transmision de conocimientos sin ningdn rumbo de generar aprendizajes

significativos en sus estudiantes.

Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes; en este segundo
dominio se hace referencia a la actuacién del docente, es decir su ejercicio

practico dentro del aula de clase para conllevar el proceso de ensefianza
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aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad sociocultural del contexto. En ese
actuar del docente se va a observar el manejo de los contenidos, la aplicacion de
diversas estrategias metodoldgicas, la forma de motivar permanentemente a sus
estudiantes, la utilizacion de los recursos didacticos y la seleccion de los
instrumentos de evaluaciébn adecuados para medir el logro de aprendizajes.
Todos estos aspectos propiciardn mantener un clima adecuado y favorable para
gue los estudiantes tengan la confianza de preguntar y repreguntar aspectos que
no hayan quedado claros (MINEDU, 2014).

El tercer dominio, participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en este apartado se hace referencia a la comunicacion eficaz que
debe haber de parte del docente con todos los que forman parte de la comunidad
educativa, estableciendo un buen clima institucional; asimismo a la participacion
del docente en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del proyecto Educativo
Institucional respetando la diversidad cultural. Por otro lado esta articulacion
permite que el docente asuma una corresponsabililidad con la comunidad y la
sociedad de preparar a los estudiantes para que los aprendizajes adquiridos les

permitan afrontar y resolver situaciones de la vida diaria. (MINEDU, 2014).

Y el dltimo dominio desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
consiste en la autoevaluacion que debe realizarse el maestro de su labor
pedagdgica; y de los resultados obtenidos le van a permitir mejorar las dificultades
encontradas y fortalecer los aspectos positivos con miras a seguir
perfeccionandose dentro de su trayectoria profesional (MINEDU, 2014). Al
respecto Vasquez-Cano (2015) sostiene que los maestros deben estar en
cambios continuos de su practica pedagdgica, emplear nuevas herramientas de
acceso y proceso de informacion como aplicaciones accesibles en cualquier

tiempo y lugar.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Es de tipo basica porque el propdsito es incrementar el conocimiento de las
variables de estudio (Ceroni, 2010). Y de enfoque cuantitativo, ya que busca
recabar informacion que ayude a corroborar la hipétesis de investigacion

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.4).

Es de disefio no experimental porque extrae informacion sin manipulacion y
de nivel correlacional, ya que se va a orientar a demostrar si existe relacién entre
Gestion institucional y desempefio docente En La Institucion Educativa N° 88001
(Valderrama, 2014; Sanchez y Reyes, 2015).

El esquema es el siguiente:
Donde:

M = docente En La Institucién Educativa N° 88001

O1 = Gestibn institucional / Tr
M
02 = Desempefio docente \ l,

., 0,
r =relacion

3.2. Definicién de las variables y operacionalizacion:
Variable 1: Gestion institucional

Definicion conceptual: Los procesos de planificacion, organizacion, direccion,
control y evaluacién son procesos fundamentales dentro de la gestion institucional
y que la correcta aplicacion conllevara a lograr los objetivos y propésitos de la

institucion Peirano (2012).

Definicion Operacional: La gestion institucional es la conduccién oportuna de
todos los procesos de la administracion en una institucion educativa con el
proposito de lograr los objetivos estratégicos planificados y se medira a través del
instrumento del cuestionario que consta de 22 items y fueron evaluados en las

dimensiones: liderazgo directivo, planificacion estratégica, clima institucional y
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capacitacion del personal. Con respecto a la evaluacién se tiene en consideracion
items con diferentes respuestas y estos se basaran en la escala de Likert que

tiene 5 alternativas para escoger.
Variable 2: Desempefio docente

Definicion Conceptual: ElI desempefio docente esta articulado a la conducta y el
desenvolvimiento del profesor en el momento que ejerce su practica pedagdgica,
donde se va a reflejar todo su actuar en funcion a las competencias que éste
posee frente a sus estudiantes y sera evaluado a través de los resultados de los
propositos de aprendizaje MINEDU (2014).

Definicion Operacional: El desempefio docente es la actuacién que se observa
del docente en su practica pedagogica y que su desenvolvimiento para permitir
evaluar las competencias que éste posee. Se medira a través del instrumento del
cuestionario que consta de 24 items y seran evaluados en funcién a las
dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, también
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, asi como participacion en la
gestién de la escuela articulada a la comunidad y por Ultimo desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. Las opciones de respuesta estan

orientadas a la escala de Likert.
Dimensiones

Gestion institucional: Segun el estudio de varios autores establecen como
dimensiones: como primera dimension liderazgo directivo, asimismo como
segunda dimension planificacion estratégica, tercera dimension clima institucional

y por ultimo capacitacion del personal.

Desempefio docente: segun Minedu (2014) menciona que las dimensiones son:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes como primera dimension,
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes como segunda dimension,
Participacion en la gestidon de la escuela articulada a la comunidad como tercera
dimensién y como ultima dimensién se tiene al Desarrollo de la profesionalidad y

la identidad docente.
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

El estudio estuvo conformado por los docentes de la institucién educativa
de los cuales son 29 docentes considerados para la poblacion. Y esto se refuerza
por lo indicado por Arias (2006), quien menciona que una poblacion puede ser

exacta o inexacta pero debe tener caracteristicas similares.

Para la muestra se establecié una muestra censal porque se va a tomar a
toda la poblacion para el analisis del estudio, y estd conformada de 29 docentes

del centro educativo.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para recoger informacion veraz se necesita de una técnica y es por ello que
la técnica que se uso6 es la encuesta, lo que se busca es recopilar informacién

palpable y creible (Hernandez et al., 2014).

Para el instrumento se considerd al cuestionario de preguntas cerradas que
segun Linares y Mallma (2019), lo define como el acto de recoger informacién con

la intencidn de realizar los procesos estadisticos.

Como primer cuestionario se establecié un cuestionario orientado a medir la
gestion institucional y sus dimensiones y hubo otro cuestionario para medir el

desempeiio docente.

Con respecto a la validez se estipuld bajo el criterio de validez de contenido
por juicio de expertos en donde su base es que el instrumento mida lo que
pretenda medir y estuvo a cargo de 3 expertos para su verificacion y orientado al

objetivo de la investigacion (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018)

Para la confiabilidad del instrumento, parte por verificar que las preguntas
tengan relacion entre si ademas de coherencia y equidad de Souza, Costa y
Guirardello, 2017). Es por ello que se escogid una prueba piloto donde
participaron 10 personas con similares caracteristicas con la muestra de estudio,
guienes llenaron el cuestionario, para luego procesarlos con el método del Alfa de
Cronbach para verificar si es confiable a partir de obtener un grado de
confiabilidad que sea mayor a 0.70, es por ello que para la gestidn institucional se
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obtuvo un alpha de cronbach de 0,984 y para el desempefio docente se obtuvo un

alpha de cronbach de 0,957, esto quiere decir que es confiable el instrumento.
3.5. Procedimiento

El estudio parti6 de la realidad problematica luego se estableci6 como
fundamento la base teorica de las variables liderazgo directivo y desempefio
docente. Después se gestiond los permisos correspondiente para la aplicacion del
instrumento, pero antes de aplicarlo se informé a los que participaron en la
muestra para que se estd haciendo la investigacion, de los cuales se
concientizaran para participar de forma voluntaria, por ultimo se aplico el
instrumento para recoger datos veraces con la intencion de que los resultados

sirvan para otros estudios con similares variables de estudio.
3.6. Método de analisis de datos

Con respecto al analisis estadistico parte por dos procedimientos, el
descriptivo y el inferencial, para lo descriptivo se establecié en base a tablas y
figuras denotando el nivel de cada variable y de sus dimensiones. En cambio para
la estadistica inferencial se pudo establecer bajo el parametro de la prueba de
normalidad que los datos no tienen una distribucion normal por lo tanto se escogio
la prueba no paramétrica de Spearman. Para el procesamiento de los datos se

uso el programa estadistico Spss v. 25 y el software Microsoft Excel.

3.7. Aspectos éticos

La investigacién debe plasmar en su desarrollo los aspectos éticos para que
se considere objetiva y uno de los pilares es el proceso de obtencion de los
resultado ya que no se debe manipular o alterar dicha informacion, también se
considerd el anonimato como una de las piezas clave para recoger informacion
fidedigna y obtener datos reales. El estilo Apa debe estar obligatoriamente
instaurado en la investigacion para que se reconozcan las ideas de los autores. El
estudio cumple con el porcentaje estipulado por la universidad y eso amerita

considerarse que no existe plagio en la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Al aplicar los cuestionarios que midieron la gestién institucional y el
desempefo docente a los que participaron en el estudio que conformaron un total
de 29 docente de la Institucion educativa por medio de un formulario, con el cual
se pudo obtener los datos requeridos que fue procesado bajo los parametros de la

estadistica y en funcion a los objetivos, tanto general como especificos.

Es por ello que se obtuvieron los resultados descriptivos e inferenciales,
para los datos descriptivos se utilizaron las tablas y figuras, en cambio para los
resultados inferenciales se procedié primero a obtener la prueba de normalidad el
cual evidencié que los datos no tienen una tendencia normal es por ello que se

aplicé la prueba de correlacion de Spearman.

Asimismo para la presentacion de los resultados se ha concretado partir
por el objetivo general y luego mostrar los resultados de los objetivos especificos,

y se establecio de la siguiente manera:
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Objetivo general:

Tabla 1
Relacion entre la Gestion institucional y desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 88001 Chimbote, 2021

ah Gestion Institucional Coeficiente de correlacion 0,724"
0
Spearman : :

P Desempefio docente E'g' (bilateral) 0,230

Nota: La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)s
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Figura 1.
Diagrama de dispersion de la Gestion institucional y desempefio docente

Descripcion estadistica:

De la tabla 1 y figura 1, muestra segun los datos obtenidos que existe relacion
positiva entre la gestion institucional y el desempefio docente (sig = 0.000) y es de
grado bueno (Rho = 0.724**), ademas de ser muy significativo y para obtener
dicha informacion se aplico la prueba no paramétrica de Rho de Spearman en
base a la prueba de normalidad que indica dicha prueba para la correlaciéon de
datos no paramétricos. Por consiguiente se rechaza la hipétesis nula, es por ello
gue se refuerza la hipétesis alternativa que es, Hi: Existe relacion entre gestion
institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88001 Chimbote,
2021.
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Objetivo especifico 1:

Tabla 2
Nivel de Gestioén institucional.

Nivel de Gestion Institucional

Docentes de la instituciéon

f

%

Alto 18 62,1%
Regular 11 37,9%
Bajo 0 0%

Total 29 100%

Nota: Base de datos de estudio.

Descripcion estadistica:

Con respecto a la tabla 2, y en base a los resultados obtenidos segun la

percepcion de los docentes, se considerd que existe un nivel alto (62,1%) en la

gestion institucional, seguido de un nivel regular (37,9%) y no se encontré un nivel

bajo, esto se debe a que se estan tomando acciones que ayudan a afrontar la

pandemia pero todavia no son suficientes en la institucion educativa N° 88001

Chimbote.
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Tabla 3

Nivel de las dimensiones de la gestion institucional en la Institucion Educativa N°

88001 Chimbote, 2021.

Nivel de Liderazgo Planificacion Clima Capacitacion
dimensiones de directivo estratégica institucional del personal
Gestion
institucional f % f % f % f %
Alto 18 62,1% 12 41,4% 20 69% 7 241%
9 31% 17 58,6% 9 31% 22 759%
Regular
_ 2 6,9% 0 0% 0 0% 0 0%
Bajo
29 100% 29 100% 29 100% 29 100%
Total

Fuente: Base de datos de estudio.

Descripcion estadistica:

Después de haber procesado los datos, se obtuvo en la tabla 3 que, las

dimensiones que tienen un nivel alto son, liderazgo directivo (62,1%) y clima

institucional (69%), en lo que respecta al nivel regular se encuentra la dimensién

planificacion estratégica (58,6%) y capacitacion del personal (75,9%), se encontré

también que existe un nivel bajo en la dimension liderazgo directivo (6,9%). Eso

refleja que, los integrantes de la plana administrativa se esfuerzan por lograr el

objetivo aunque existen algunas dificultades para hacerlo es por ello que no se

logra cumplir a cabalidad con dicha gestién.
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Objetivo especifico N° 2:

Tabla 4
Nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88001

Chimbote, 2021

Docentes de la institucién

Nivel de Desempefio docente

f %
Alto 24 82,8%
Regular 5 17,2%
Bajo 0 0%
Total 29 100%

Fuente: Base de datos de estudio.

Descripcion estadistica:

En lo que respecta a la tabla 5 y segun los datos obtenidos refleja que existe un
nivel alto (82,8%) en el desempefio docente y también se evidencia un nivel
regular (17,2%), pero no se obtuvo un nivel bajo, segun la percepcion de los
docentes de dicha institucion y esto se basa a que se estd haciendo el mayor
esfuerzo para lograr llevar un aprendizaje significativo en medio de esta situacion
de emergencia y se esta concordando con la tecnologia para dichos fines pero

todavia existe un sesgo que no se ha podido reducir en su totalidad.
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Tabla 5

Nivel de las dimensiones del desempefio docente en la Institucion Educativa N°
88001 Chimbote, 2021.

Participacion en  Desarrollo de la

Preparacién para  Ensefianza para el - . X
P P P la gestion dela  profesionalidad

Nivel de el aprendizaje de  aprendizaje de los : >
dimensiones de los estudiantes estudiantes escuela artlc.ulada y la identidad
desempefio a la comunidad docente

docente f % f % f % F %
Alto 17 58,6% 22 75,9% 11 37,9% 25 86,2%
Regular 12 41,4% 7 24,1% 18 62,1% 4 13,8%
Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
29 100% 29 100% 29 100% 29 100%
Total

Fuente: Base de datos de estudio.

Descripcidn estadistica:

Después de haber procesado los datos, se obtuvo en la tabla 6 que, las
dimensiones que tienen un nivel alto que es el predonminante son, Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes (58,6%), Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes (75,9%) y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
(86,2%), en lo que respecta al nivel regular se encuentra la dimensién
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (62,1%) y no
se encontr0 que existe un nivel bajo. Esto parte porque los docentes estan
haciendo su mayor esfuerzo en la adaptacion de las nuevas formas de llevar
ensefianza a los estudiantes, aunque es un trabajo mas arduo y se esta tomando
empefio, pero todavia existen dificultades para hacerlo con eficiencia y cumplir a

cabalidad con dicho desempeiio.
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Objetivo especifico N° 3:

Tabla 6

Nivel de relacion entre el desempefio docente y la dimension liderazgo directivo

Rho de Spearman Liderazgo directivo
Coeficiente de correlacion 0,575**
Desempefio docente  Sig. (bilateral) 0,001
N 29
Nota: La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)s
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Figura 2.
Diagrama de dispersion de la dimension liderazgo directivo y desempefio docente

Descripcién estadistica:

A partir de la tabla 6 y figura 2 y en base a la prueba de correlacion Rho
Spearman, se obtuvo como resultado que, existe relacion positiva y muy
significativa (sig = 0.001) entre la dimension Liderazgo directivo con la variable
desempefio laboral y en grado moderado (r = 0.575) segun la percepcion de los
docentes de la institucién, esto se puede entender que a mejor liderazgo directivo

mejor es el desempefio docente.
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Objetivo especifico N° 4:

Tabla 7

Nivel de relacién entre el desempefio docente y la dimensién Planificacion

estratégica

Rho de Spearman Planificacion estratégica
Coeficiente de correlacion 0,736**
Desempefio docente  Sig. (bilateral) 0,000
N 29

Nota: La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)«
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Figura 3.

Diagrama de dispersiéon de la dimension planificacién estratégica y desempefio

docente

Descripcién estadistica:

A partir de la tabla 7 y figura 3 y en base a la prueba de correlacion Rho
Spearman, se obtuvo como resultado que, existe relacion positiva y muy
significativa (sig = 0.000) entre la dimension planificacion estratégica con la
variable desempefio laboral y en grado bueno (r = 0.736) segun la percepcion
de los docentes de la institucion, esto se puede entender que a mejor

planificacidon estratégica mejor es el desempefio docente.
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Objetivo especifico N° 5:
Tabla 8

Nivel de relacion entre el desempefio docente y la dimension clima institucional

Rho de Spearman Clima institucional
Coeficiente de correlacion 0,739**
Desempefio docente  Sig. (bilateral) 0,000
N 29

Nota: La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)s
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Figura 4.
Diagrama de dispersion de la dimension clima institucional y desempefio docente

Descripcion estadistica:

A partir de la tabla 8 y figura 4 y en base a la prueba de correlacibn Rho
Spearman, se obtuvo como resultado que, existe relacion positiva y muy
significativa (sig = 0.000) entre la dimension clima institucional con la variable
desempefio laboral y en grado bueno (r = 0.739) segun la percepcion de los
docentes de la institucion, esto se puede entender que a mejor clima institucional

mejor es el desempefio docente.
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Objetivo especifico N° 6:
Tabla 9

Nivel de relacion entre el desempefio docente y la dimensién Capacitacion del
personal

Rho de Spearman Capacitacion del personal
Coeficiente de correlacion 0,781**
Desempefio docente  Sig. (bilateral) 0,000
N 29

Nota: La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)s
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Figura 5.
Diagrama de dispersiéon de la dimension capacitacion del personal y desempefio
docente

Descripcion estadistica:

A partir de la tabla 9 y figura 5 y en base a la prueba de correlacion Rho
Spearman, se obtuvo como resultado que, existe relacién positiva y muy
significativa (sig = 0.000) entre la dimension capacitacion del personal con la
variable desemperfio laboral y en grado bueno (r = 0.781) segun la percepcion de
los docentes de la institucion, esto se puede entender que a mayor capacitacion

mejor es el desempeiio docente.
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V. DISCUSION

En este acdpite se presentaron los resultados por objetivos los cuales se
compararon con los trabajos previos, para luego reforzar lo indicado por la teoria y

esto a partir del objetivo general y luego los objetivos especificos.

En lo que respecta al objetivo general que fue determinar la relacidbn que existe
entre gestion institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa N°
88001 Chimbote, 2021, se obtuvo como resultado en la tabla y figura 1 donde se
muestra que existe relacién entre la gestion institucional y el desempefio docente
(sig = 0.000) y es de grado bueno (Rho = 0.724**), dichos resultados, fueron
obtenidos bajo la prueba de correlacion de spearman ya que, los datos recogidos
no cumplen con tener una distribucion normal. En tal sentido se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa que es Hi: Existe relacién entre
gestion institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88001
Chimbote, 2021. Estos resultados son corroborados con lo encontrado por
Ramirez (2019). Quien en su estudio acerca de la gestidon institucional y
desemperio docente que fue aplicado a 23 trabajadores, se encontré relacion ente
dichas variables y en un grado moderado, es por ello que se acepta la hipotesis

del investigador.

También Hernandez (2019) en su investigacion sobre la
gestién Institucional y el desempefio docente en las instituciones educativas de
Trujillo, coincide con los resultados ya que al aplicar la prueba de Chi cuadrado a
los datos obtenidos por 72 docentes se encontrd que si existe relacidon entre ellas
y esto genera que a mejor gestion institucional mayor es el desempefio del
docente. Asi también Meza, Torres, & Mamani-Benito (2021). Quienes estudiaron
acerca de los efectos de la gestion educativa sobre el desempefio docente en
profesores de Educacién Basica Regular en plena pandemia, pudo coincidir con
los resultados ya que al obtener informacién de los 650 docente se pudo procesar
y obtuvo como informacion que si existe una relacion directa y significativa entre
las dos variables (r = .623, p < .05). Asimismo Portales (2019). También coincide
con los resultados porque a partir de la investigacion sobre la gestion Institucional
y desempefo docente en las Instituciones Educativas del distrito de Chepen, se

evidencio que existe relacion entre dichas variables. Ademas Arteaga (2016)
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también compara los resultados y se obtiene que existe relacion y es muy
significativa entre la gestion institucional y el desempefio docente. Por otro lado
Mejia (2019). También se relaciona con los resultados, ya que la gestion
institucional y desempefio docente en una instituciébn educativa del distrito de
Santa Ana, se encontré que si existe también se encontré6 que existe relacion

entre las dos variables (Tau-B = 0,801).

Por consiguiente Caceres (2019).contrasta En su investigacion que tiene
como fin determinar la relacion entre la gestion institucional y el desempefio
docente en una institucion educativa de Trujillo, pudo obtener similares resultados
ya que al aplicar el cuestionario a 38 docentes se obtuvo que no existe relacion
entre la gestién institucional y el desempefio docente y tampoco entre las
dimensiones. A partir de ello Cubas (2018), Campoverde (2014) y Diaz de la
Vega (2018) refuerzan lo encontrado, ya que mencionan que las instituciones
educativas juegan un papel fundamental para mejorar el ejercicio profesional
docente, los autores concuerdan que la planificacion que es parte de la gestion
institucional es imperante en la planificacion de capacitaciones en aspectos
pedagogicos (metodologias activas), supervisiones, jornadas de reflexion, circulos
de inter-aprendizajes y evaluaciones constantes; todo estas actividades permitiran

fortalecer la labor docente y con ello mejorar su desempefio.

Es por ello que a modo de andlisis se puede decir que la gestidon
institucional si tiene relacion en los docentes y mas aun en su desempefio porque
gracias a una buena gestion los docentes se sentiran mas confiados y tranquilos
para la realizacion de sus clases y esto generaria una educacion de calidad, en tal
sentido en la Institucion Educativa N° 88001, se puede observar que la gestion
institucional tiene mucho de repercusion en la accion del docente ya que las
directivas o normativas del ministerio de educacion son informadas de forma
oportuna por la institucibn a los docentes para que puedan aplicarlas en el

desarrollo de sus labores.
Para el objetivo especifico 1, que fue Identificar el nivel de gestion

institucional en la Instituciéon Educativa N° 88001 Chimbote, 2021,se obtuvo como

resultado y es reflejado en la tabla 2 que, existe un nivel alto (62,1%) en la gestion
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institucional, seguido de un nivel regular (37,9%) y no se encontrd un nivel bajo y
con respecto a la dimensiones se muestra en la tabla 3 que, se obtuvo un nivel
alto en liderazgo directivo (62,1%) y clima institucional (69%), en lo que respecta
al nivel regular se encontré la dimensiébn  planificacion estratégica (58,6%) y
capacitacion del personal (75,9%), y en un nivel bajo también se encontr6 a la
dimension liderazgo directivo (6,9%). Eso refleja que, los integrantes de la plana
administrativa se esfuerzan por lograr el objetivo aunque existen algunas
dificultades para hacerlo es por ello que no se logra cumplir a cabalidad con dicha
gestion. Estos resultados son comparados con los obtenidos por Alvarez, Ibarra y
Miranda (2016), quienes en su investigacion sobre la gestion educativa como
factor de calidad, obtuvo que al hacer cambios positivos en la gestion contribuye a
mejorar y optimizar sus procesos con la intension de incrementar la percepcion de
los usuarios. Asi mismo Caceres (2019). En su estudio que buscé la relaciéon
entre la gestion institucional y el desempefio docente, que tuvo como muestra a
38 docentes los cuales se les aplico un instrumento y a partir de ello se pudo
concluir que tanto en la gestion institucional y las dimensiones liderazgo directivo,
planificacion estratégica y capacitacion personal, se obtuvo un nivel alto. Esto
refleja que la institucion esta haciendo denodados esfuerzos por lograr una buena
gestion para que los docentes y estudiantes puedan acceder a una educacion
digna y sin contratiempos. También Mejia (2019). En su estudio sobre gestion
institucional y desempefio docente en una institucion educativa del distrito de
Santa Ana, quien cre6 un cuestionario el cual aplico a 117 docentes encontrando
como hallazgo que la gestion institucional fue de un nivel de regular a eficiente
con un 73,5%. Esto quiere decir que dicha institucién si estd tomando pautas

concretar que ayudan a mejorar la gestion institucional.

Por otro lado, existen investigaciones que contradicen los hallazgos, uno
de ellos es Ramirez (2019). Quien en su estudio sobre la gestion institucional y
desempeiio docente en el distrito de Tarapoto, aplicado a una muestra de 23
trabajadores, se concluy6 que la gestion institucional fue deficiente con un 48%,
esto refleja que no se promueve la participacion del docente en la creacion de la
documentacion para la gestion y por ende genera malestar e incomodidad.

También Hernandez (2019) en su investigacion sobre la gestion Institucional y el
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desemperio docente, aplic6 un cuestionario a 72 docentes en donde se obtuvo
como resultado que, el 76,4% califica a la gestion institucional en un nivel regular
y esto se da porque los docentes perciben que los procesos de gestidn tienen
ciertas deficiencias y demoras. Todas estas comparaciones al resultado obtenido
son reforzadas con diferentes tedricos como Ruiz (2000) y Sovero (2007) quienes
mencionan que la gestion institucional engloba diferentes procesos y actividades
gue sirven de soporte a la gestibn pedagégica para dar cumplimiento a lo
establecido en el plan estratégicos de la institucion educativa. Es decir las tres
areas: institucional, administrativa y técnico - pedagogica son las aristas basicas
de la gestion institucional. Ademas Laos y Ledesma (2013) y Farro (2001)
menciona que la gestion institucional es la encargada de conducir a la institucion
con el Unico deber de cumplir con los objetivos trazados y orientado a llevar una
educacién de calidad que conlleven a una serie de mecanismos y politicas
destinados a distribuir los presupuestos institucionales en funcion de recursos

materiales, humanos y financieros.

Es por eso que a partir de los resultados y de la comparacion de diversos
trabajos, aunado a ellos la teoria, se puede reflejar el esfuerzo constante que
hace la directora y personal administrativo de la Institucion Educativa N° 88001
Chimbote, por sobrellevar los cambios que se han generado por el estado de
emergencia y ademas de la adaptacion que han tenido que sobrellevar para
poder cumplir con la documentacion requerida y con los mecanismos indicados
por la institucion superior que demandaba, todo ello se refleja en la buena
percepcion de los docentes.

Con respecto al objetivo especifico 2, que fue describir el nivel del
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021. Se
obtuvo como resultado en la tabla 4 que, existe un nivel alto (82,8%) en el
desempeiio docente y también se evidencia un nivel regular (17,2%), pero no se
obtuvo un nivel bajo, con respecto a la dimensiones y en funcién a la tabla 5,
estan en el nivel alto que es el que mayor incidencia tiene a la Preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes (58,6%), Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes (75,9%) y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

(86,2%), en lo que respecta al nivel regular se encuentra la dimension

32



Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (62,1%) y no
se encontro que existe un nivel bajo, segun la percepcion de los docentes. Dichos
resultados se asemejan a lo encontrado por Caceres (2019). En su investigacion
gue tiene como finalidad determinar la relacion entre la gestién institucional y el
desempefio docente en una institucién educativa de Trujillo, quien al aplicar un
cuestionario de 24 preguntas a 38 docentes encontré que el desempefio docente
y las dimensiones: preparacién para el aprendizaje, la Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes y desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, se encuentran en un nivel alto. Asimismo, Mejia (2019) coincide con los
resultados ya que en su investigacion sobre gestion institucional y desempefio
docente en una institucion educativa encontré que al aplicar el cuestionario para
medir el desempefio docente a 117 profesores obtuvo como hallazgo que el
desempefio docente también se encontré en un nivel favorable con un 80,3%.,
esto se debe a que en la institucidon los docentes estan denotando grandes

esfuerzos por la adaptacion de a la nueva forma de brindar ensefianza.

Por otro lado, existen investigaciones que contradicen lo encontrado en los
resultados, uno de ellos es Coésar (2021) quien en su estudio acerca de la Gestion
educativa y desempefio docente, obtuvo que el desempefo docente se encuentra
en un nivel deficiente con un 62,9% ya que en su mayoria no se adecuaban a los
cambios fruto del estado de emergencia. Asi también se tiene a Vilca (2017)
guien en estudio sobre el desempefio docente, encontro que existen factores que
influyen en el desempefio docente y a partir de cada especialidad profesional va
cambiando. Por consiguiente Martinez, Guevara y Valles (2016) también
contradice los resultados hallados ya que al realizar su estudio sobre el
desempeiio docente, que fue desarrollado en México, obtuvo como resultado que
el desempefio docente debe mejorar para que mejore la calidad educativa
aunque no es el unico factor, pero si suma para dicha calidad. Asimismo,
Ramirez (2019). Quien en estudio sobre gestion institucional y desempefio
docente en una institucion educativa del distrito de Tarapoto, obtuvo un nivel
regular con un 43% para el desempefio docente y esto parte porque no cumplen
a cabalidad con los procesos que compete al docente. Aunado a los trabajos
previos que contradicen los encontrado en los resultado también tenemos a

Hernandez (2019) quien en su investigacion sobre la gestion Institucional y el
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desemperfio docente en las instituciones educativas de Trujillo, al aplicar un
cuestionario a 72 docentes, se evidencio que el 65,3% indican un nivel regular. Y
por ultimo tenemos a Meza, Torres, y Mamani-Benito (2021). Quienes
investigaron acerca de los efectos de la gestion educativa sobre el desempefio
docente, dicha investigacion tuvo como resultado en el desempefio docente un

nivel regular.

Esto hallazgos comparados con los resultados indican que los docentes
estan haciendo su mayor esfuerzo en la adaptacion de las nuevas formas de
llevar ensefianza a los estudiantes, aunque es un trabajo mas arduo y se esta
tomando empefio, pero todavia existen dificultades para hacerlo con eficiencia y

cumplir a cabalidad con dicho desempefio.

Para el objetivo especifico 3, que fue Analizar la relacion entre la dimension
liderazgo directivo de la gestion institucional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021. Se obtuvo como resultado en la
tabla 6 y figura 2 que en la dimensién Liderazgo directivo se encontrd que, existe
una relacién positiva y muy significativa (sig = 0.001) y en grado moderado (r =
0.575) con la variable desempefio docente, Dichos resultados son corroborados
con los encontrados por Meza, Torres, y Mamani-Benito (2021). Quienes
estudiaron acerca de los efectos de la gestion educativa sobre el desempefio
docente y pudieron evidenciar que existe relacién entre las dimensiones de la
gestion educativa y el desempefio y esa relacion es directa y muy significativa.
Reforzando lo indicado tenemos al autor Peirano (2012) quien menciona que los
procesos de planificacion, organizacion, direccién, control y evaluacién son
procesos fundamentales dentro de la gestion institucional se relaciona de forma
directa al desempefio docente, porque gracias a la correcta aplicacion va a llevar
a lograr los objetivos instituciones y es por ello que, el lider de la institucion
educativa debe planificar capacitaciones continuas, acompafamiento
permanente, perfeccionamiento profesional lo que permitird lograr un mejor
desempefo docente. Todo ello refleja un alto compromiso para poder lograr que
las dimensiones de gestion reflejen en forma positiva al desempefio docente y
esto permitira que la percepcion y el esfuerzo del docente genere confianza en los

estudiantes.
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Para el objetivo especifico 4, que fue Analizar la relacion entre la dimension
planificacion estratégica de la gestion institucional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021. Se obtuvo como resultado en la
tabla 7 y figura 3 que en la dimension planificacién estratégica, existe una relaciéon
positiva y muy significativa (sig = 0.000) y en grado bueno (r = 0.736) con la
variable desempefio docente. Los hallazgos se respaldan en la teoria de Alvarado
(1999) quien menciona que la planificacién es uno de los procesos principales de
la gestion que relaciona a todos los agentes educativos para formular los objetivos

y metas a cumplir por la institucion.

Para el objetivo especifico 5, que fue Analizar la relacion entre la dimensién
clima institucional de la gestion institucional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021. Se obtuvo como resultado en la
tabla 8 y figura 4 que en la dimension Liderazgo directivo se encontrd que, existe
una relacién positiva y muy significativa (sig = 0.000) y en grado moderado (r =
0.739) con la variable desempefio docente, los resultados son respaldados por el
autor Martin (2000) quien menciona que el clima institucional se relaciona con la
interaccion de los trabajadores y el 6rgano rector para lograr el compromiso y asi

cumplir con las metas de la institucion.

Para el objetivo especifico 6, que fue Analizar la relacion entre la dimension
capacitacion del personal de la gestion institucional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021. Se obtuvo como resultado en la
tabla 9 y figura 5 que en la dimensién capacitacién del personal se encontré que,
existe una relacion positiva y muy significativa (sig = 0.000) y en grado moderado
(r = 0.781) con la variable desempefio docente, Dichos resultados son
corroborados por Meza, Torres, y Mamani-Benito (2021). Quienes estudiaron
acerca de los efectos de la gestién educativa sobre el desempefio docente y
pudieron evidenciar que existe relacién entre las dimensiones de la gestidn
educativa y el desempefio y esa relacion es directa y muy significativa.
Reforzando lo indicado tenemos a los autores Cubas (2018), Campoverde (2014)
y Diaz de la Vega (2018) y mencionan que las instituciones educativas juegan un
papel fundamental para mejorar el ejercicio profesional docente, es por ello que

deben planificar capacitaciones en aspectos pedagdgicos (metodologias activas),
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supervisiones, jornadas de reflexién, circulos de inter-aprendizajes y evaluaciones
constantes; todo estas actividades permitiran fortalecer la labor docente y
acompafarlos en la praxis de sus jornadas laborales dentro de sus practicas
pedagogicas y de esta manera permitirA obtener mejores resultados en la

evaluacion de desempefio docente.
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VI. CONCLUSIONES

Después de analizar la informacién recogida de la aplicacion del instrumento y
respondiendo a la investigacion sobre la Gestion institucional y desempefio docente

en la Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021. Se concluye que:

Primero: Existe relacion positiva muy significativa (sig. = 0.000) en grado bueno
(Rho Spearman =0.724) entre la Gestion institucional y el desempefio
docente en la instituciéon educativa y esta se relacién se refleja porque
se debe mantener una coordinacion entre los responsables de la
Institucion Educativa N° 88001 y la plana docente aun mas estrecha ya
gue el estado de emergencia lo amerita y también para lograr los

objetivos deseados.

Segundo: EIl nivel predominante es el alto en lo que respecta a la gestion
institucional y la dimension que tiene ciertas dificultades es el liderazgo
directivo donde se encontré un nivel bajo (6,9%). Esto se debe a que el
personal administrativo de la Institucion Educativa N° 88001 brinda su
mayor esfuerzo en generar acciones y estrategias en forma conjunta
con el ministerio de educacion, pero ello no se ve reflejado en la

percepcion de lo docentes.

Tercero: Existe un nivel alto predominante en el desempefio docente (82,8%) y
aungue no se obtuvo un nivel bajo en las dimensiones, se encontro si
un nivel regular en la dimensién  Participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad (62,1%).

Cuarto: Existe relacién positiva y muy significativa entre la dimension Liderazgo
directivo (sig. = 0.001, Rho de Spearman =0.575) y el desempefiio
docente y se concreta que es una relacion positiva, muy significativa de

grado moderado.

Quinto: Existe relacion positiva y muy significativa entre la dimension
Planificacién estratégica (sig. = 0.000, Rho de Spearman =0.736), y el
desempeiio docente, esto se entiende que la relacion es positiva alto,

ademas de ser muy significativa.

37



Sexto: Existe relacion positiva y muy significativa entre la dimension clima
institucional (sig. = 0.000, Rho de Spearman =0.739) y el desempefio
docente, a partir de dichos resultados se puede concretar que existe

relacidbn muy significativa, positiva y de grado alto.

Séptimo: Existe relacion positiva y muy significativa entre la dimension
capacitacion del personal (sig. = 0.000, Rho de Spearman =0.781) y el
desempefio docente estos resultados muestran que la relacion es

positiva y muy significativa y de grado alto.
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VIl. RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos se generan las siguientes recomendaciones:

Primero:

A la directora de la Institucion Educativa N° 88001, seguir generando
mecanismos que ayuden al docente para mejorar su desempefio y
buscar nuevas estrategias que beneficien a los padres de familia para
gue se logre un aprendizaje significativo y con ello una educaciéon de
calidad. Ya que a mejor gestion institucional mejor seré el desempefio

docente.

Segundo: Al personal administrativo de la Institucion Educativa N° 88001,

Tercero:

facilitar la documentacién necesaria a los docentes para que puedan
cumplir con la informacion documentaria, asi como informar a los
docentes de las diferentes capacitaciones y promover mayor

comunicacion entre docente e institucion.

A los docentes de la Institucion Educativa N° 88001, No bajar la guarda
y seguir incidiendo en llevar a los estudiantes una educacion de
calidad, ademas de buscar nuevas estrategias de enseflanza para
llegar al total de los estudiantes y que ninguno deje de recibir el

aprendizaje.

Cuarto: A los futuros investigadores tomar en cuenta las variables en estudio

para generar investigacion con diferente disefio que complementen los
resultados obtenido y asi se logre estudiar a las variables en su

totalidad y generar un aporte significativo a la sociedad.
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ANEXO 1: Matriz de operacionalizacion de las variables

VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS ESCALA DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Los procesos de | La gestion institucional es Estilo de Liderazgo 1,2
planificacion, la conduccion oportuna Calidad educativa 3,4
organizacion, de todos los procesos de Participacion y trabajoen | 5
direccion, control y | la administracion en una | Liderazgo equipo
evaluacion son | institucion educativa con | directivo Comunicacién 6,7
GESTION procesos el propésito de lograr los permanente
INSTITUCIONAL | fundamentales objetivos estratégicos Toma de decisiones 8 ORDINAL
dentro de la gestion | planificados y se medira a Elaboracién de la matriz 9
institucional y que la | través del instrumento del | pjanificacion FODA (Diagnéstico)
correcta  aplicacion | cuestionario que consta | estratégica Elaboracién de proyectos | 10, 11, 12 BUENO
conllevard a lograr | de 22 items y seran Eficiencia en el uso de 13
los  objetivos vy | evaluados en las recursos [22 - 43]
propdsitos de la | dimensiones: liderazgo Instrumentos de gestion 14 REGULAR
institucién  Peirano | directivo, planificacion Clima Relaciones 15. 16
(2012). estrategica, clima | institucional interpersonales 1 [44 - 88]
institucional y Resolucion de conflictos | 17 DEFICIENTE
capacitacion del personal. Actualizacién pedagogica | 18, 19, 20
Para evaluar las c itacion del U fici de s TIC 51 [89 - 110]
respuestas de cada items apacitacion de so eficiente de las s
’ personal Convenios con otras 22
se basard en la escala de T
Likert con puntuaciones Instituciones
delab
El desempefio | El desempefio docente es Conocimiento y 1
docente estd | la actuacibn que se comprension de la
articulado a la | observa del docente en | Preparacion para | diversidad cultural
conducta vy el | su practica pedagdgica y | el aprendizaje de | Enfoques y procesos 2,3,4
desenvolvimiento que su desenvolvimiento | los estudiantes pedagbgicos
del profesor en el | para permitir evaluar las Planificacion curricular 5,6
3 momento que ejerce | competencias que éste Estrategias didacticas 7
DESEMPENO su practica | posee. Se medira a Compromiso docente 8,9
DOCENTE pedagogica, donde | través del instrumento del | Ensefianza para | Proceso de ensefianza 10, 11
se va a reflejar todo | cuestionario que consta | e| aprendizaje de | Materiales didacticos 12
su actuar en funciéon | de 24 items y seran | |os estudiantes Evaluacion de los 13




a las competencias
gque éste posee
frente a sus
estudiantes y serd
evaluado a través
de los resultados de
los propésitos de
aprendizaje
MINEDU (2014).

evaluados en las
dimensiones: Preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefanza
para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion
en la gestibn de la
escuela articulada a la
comunidad y desarrollo
de la profesionalidad y la
identidad docente.

Para evaluar las
respuestas de cada items
se basard en la escala de
Likert con puntuaciones
delab

aprendizajes

Teorias constructivistas 14
Proyectos de innovacion | 15, 16
Comunicacién con los 17,18
Participacion en | agentes internos y
la gestion de la externos de la I.LE
escuela Utiliza saberes y recursos | 19
articulada a la del entorno.
comunidad
Identificacion con la 20,21
profesion
Desarrollo de la | Conocimiento de las 22
profesionalidad y | politicas institucionales
la identidad Etica profesional 23,24
docente

ORDINAL

ALTO
[97 - 120]
REGULAR
[48 - 96]
BAJO
[24 - 47]




ANEXO 2: Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION INSTITUCIONAL

iEstimado docente!

El presente cuestionario con fines académicos o de
estudio, trata de recoger informacion acerca de la

T e forma como  la  institucidn educativa, realizan

E’«mm“m" actividades en favor de la enseflanza vy

“ mlm aprendizaje de los estudiantes con el fin de

generar una educacion de calidad. Agradecemos
tengas la amabilidad de leer cada uno de los
items y marcar con una equis (X) la alternativa o
respuesta que se ajuste a la realidad.

iGracias por tu colaboracion!

VALORACION
112 |3 |4 5

DIMENSION : LIDERAZGO DIRECTIVO

Gl1 El director demuestra liderazgo en la institucion educativa

Gl2 El director en su gestion prevalece la democracia y la
cooperacion

GI3 El director propone metas institucionales orientada a
mejorar la calidad educativa

Gl4 El director propone estrategias para mejorar la calidad
educativa
GI5 El director asume sus responsabilidades y delega

oportunamente funciones especificas a su personal

Gl6 El director se encuentra en constante comunicacion con
su plana docente

Gl7 El director actda con transparencia ganandose el respeto
de la comunidad educativa

Gl8 El director propone acertadamente acciones oportunas
en beneficio de la institucion educativa

DIMENSION : PLANIFICACION ESTRATEGICA

GI9 El director propicia la participacion de la comunidad
educativa para elaborar el diagndstico de la
institucion educativa




GI10 El director y la comunidad educativa participan en
la elaboracién de la planificacion estratégica de la
institucion

Gl11 El director y todo el personal de la institucion
educativa participan en la elaboracién de los
documentos de gestion.

Gl12 El director elabora proyectos de innovacion para
dar soluciones concretas a corto plazo

Gl13 El director utiliza adecuadamente los recursos con los
que cuenta la institucion para atender a las demandas y
necesidades institucionales

Gl14 El director esta capacitado para elaborar y aplicar los
instrumentos de gestion

DIMENSION : CLIMA INSTITUCIONAL

Gl15 El director propicia las buenas relaciones amicales entre
todo el personal que labora en la institucion educativa.

Gl16 El personal de la institucién educativa demuestra
compromiso para sumar al cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales

Gl17 El director durante su gestion plantea estrategias
oportunas para dar solucion a los conflictos laborales

DIMENSION : CAPACITACION DEL PERSONAL

Gl18 El director planifica las actividades pedagdgicas en
funcion a las normativas del disefio curricular.

Gl19 El director disefia jornadas de capacitaciones
pedagdgicas, segun las necesidades presentadas en los
docentes.

GIl20 El director promueve la participacion de los docentes a
las diversas capacitaciones pedagdgicas.

Gl21 El director promueve en los docentes capacitarse en el
usos de las TICs

Gl22 El director realiza alianzas estratégicas con diversas

instituciones educativas para la capacitacion de los
docentes.




FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO
PARA MEDIR LA GESTION INSTITUCIONAL

CARACTERISTICAS DEL CUESTIONARIO

1) Nombre del
. Cuestionario para medir la Gestién Institucional
instrumento

2) Autor: Palacios Acero, Elena Victoria

3) N°deitems 29

4) Administracion Individual

5) Duracion 30 minutos

6) Poblacion docente en la Institucién Educativa N° 88001 Chimbote

7) Finalidad Medir la Gestién Institucional

8) Materiales Manual de aplica_cién, cua(_jt_arnill_o de items, hoja de

respuestas, plantilla de calificacién. formulario

9) Codificacién: Este cuestionario mide cuatro dimensiones: |. Liderazgo directivo

(items 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8); Il. Planificacion estratégica (items 9, 10, 11, 12, 13,
14); 1ll. Clima institucional (items 15, 16, 17); IV. Capacitacién del personal (items
18, 19, 20, 21, 22). Los items tienen una valoracion de 1 a 5 puntos cada uno
(desde Totalmente en desacuerdo = 1 hasta Totalmente de acuerdo = 5); los
cuales estan organizados en funcién a las dimensiones de la variable. Para
obtener la puntuacion en cada dimension se suman las puntuaciones en los items
correspondientes y para obtener la puntuacion total se suman los subtotales de
cada dimensién para posteriormente hallar el promedio de las cuatro

dimensiones.

10) Propiedades psicométricas:

Confiabilidad: La confiabilidad del instrumento (cuestionario) con que se midié la
gestion institucional a través de la percepcién de los docentes de la Institucion
Educativa, que determina la consistencia interna de los items formulados para
medir dicha variable de interés; es decir, detectar si algun item tiene un mayor o
menor error de medida, utilizando el método del Alfa de Cronbach y aplicado a
una muestra piloto de 15 docentes con caracteristicas similares a la muestra,
obtuvo un coeficiente de confiabilidad de r =0,984 lo que permite inferir que el
instrumento a utilizar es SIGNIFICATIVAMENTE CONFIABLE.

Validez: La validez externa del instrumento se determind mediante el juicio de dos
expertos, especialistas en educacion y a fines con la experiencia en la

metodologia de la investigacion.

11) Observaciones:




Las puntuaciones obtenidas con la aplicacién del instrumento se agruparon en
niveles o escalas de: Bajo [22 - 43], Regular [44 - 88], Alto [89 - 110]. Estos valores

se tendran en cuenta para ubicar a los trabajadores para efectos del andlisis de

resultados.

Distribucion de items por dimensiones
DIMENSION NOMBRE DE DIMENSION ITEMS
DIM 1 Liderazgo directivo 1,2,3,4,5/6,7,8
DIM 2 Planificacion estratégica 9, 10, 11, 12, 13, 14
DIM 3 Clima institucional 15, 16, 17
DIM 4 Capacitacion del personal 18, 19, 20, 21, 22

Baremos
Puntaje por dimension y variable
Las puntuaciones se determinaron en funcion a percentiles donde el nivel de

deficiente esta dado en percentil 25, el nivel regular percentil 75, y el resto en el

nivel bueno
A NIVEL DE LAS DIMENSIONES
_ A nivel de

Niveles .

variable DIM 1 DIM 2 DIM 3 DIM 4
Bueno 89— 110 33-40 25-30 13-15 21-25
Regular 44 — 88 16 — 32 12 - 24 6-12 10 - 20
Deficiente 22 —43 8-15 6-11 3-5 5-9




CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

iEstimado docente!

El presente cuestionario con fines académicos o
de estudio, trata de recoger informacion acerca
de la forma como el desempefio docente,
realizan actividades en favor de la ensefianza
y aprendizaje de los estudiantes con el fin de
generar una educaciéon de calidad.
Agradecemos tengas la amabilidad de leer
cada uno de los items y marcar con una
equis (X) la alternativa o respuesta que se

ajuste a larealidad.

iGracias por tu colaboracion!

DIMENSION

: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

VALORACION

2

3

4

DD1 Tienen conocimiento de la diversidad socio cultural de
sus estudiantes

DD2 Conocen y comprenden los enfoques y teorias
pedagdgicas actualizadas.

DD3 Se capacita permanentemente en temas de pedagogia y
didactica.

DD4 Integran en su programacion curricular los enfogues y
teorias pedagdgicas.

DD5 Elaboran la programacion curricular de acuerdo a la
realidad socio cultural del estudiante.

DD6 Elaboran las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta
las necesidades e interés del estudiante para lograr
aprendizajes esperados.

DD7 Emplean estrategias y recursos didacticos acorde con las
necesidades de sus estudiantes

DIMENSION : ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

DDS8 Promueve un ambiente acogedor en el salén de clase,
estableciendo las normas de convivencia escolar.

DD9 Mantiene una comunicacion constante y agradable con
sus estudiantes.

DD10 Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a las

necesidades e interés de los estudiantes.




DD11 Desarrollan actividades de aprendizaje que promuevan el
pensamiento critico y reflexivo en sus estudiantes

DD12 Utiliza diversas métodos y técnicas para evaluar los
estilos de aprendizajes de sus estudiantes

DD13 Evalla constantemente los aprendizajes de sus
estudiantes en funcion a las capacidades y desempefios
propuestos en las sesiones de aprendizaje.

DD14 Utiliza los diversos tipos de teorias constructivistas en la
planificaciéon de su programacion curricular.

DIMENSION : PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA

COMUNIDAD

DD15 Participa en la elaboracion del PEI dando aportes
oportunos de acuerdo a la realidad de la I.E.

DD16 Participa en la ejecucién de los proyectos innovadores en
beneficio de la comunidad.

DD17 Fomenta la participacion de los padres de familia en el
aprendizaje de sus estudiantes.

DD18 Propicia una comunicacion permanente con los padres
de familia para dar a conocer los avances o dificultades
de los aprendizajes de los estudiantes.

DD19 En las préacticas de ensefianza integra la cultura y los
recursos disponibles de la comunidad.

DIMENSION : DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

DD20 Realiza una autoevaluacion sobre sus fortalezas y
dificultades encontradas dentro del proceso de
ensefianza aprendizaje.

DD21 Representa a la institucion en eventos académicos que
involucre su trabajo profesional.

DD22 Participa en las actividades programadas en el
calendario civico escolar de la I.E.

DD23 En su quehacer pedagdgico demuestra su ética
profesional docente.

DD24 Ejerce su profesion con honestidad, justicia y
responsabilidad.




FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO
PARA MEDIR LA DESEMPENO DOCENTE

CARACTERISTICAS DEL CUESTIONARIO

1) Nombre del
. Cuestionario para medir el desempefio docente
instrumento

2) Autor: Palacios Acero, Elena Victoria

3) N°deitems 24

4) Administracion Individual

5) Duracion 30 minutos

6) Poblacion docente en la Institucién Educativa N° 88001 Chimbote

7) Finalidad Medir el desempefio docente

8) Materiales Manual de aplica_cic')n, cuadgrnilllo de items, hoja de

respuestas, plantilla de calificacién. formulario

9) Codificacién: Este cuestionario mide cuatro dimensiones: |. Preparaciéon para

el aprendizaje de los estudiantes (items 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7); Il. Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes (items 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14); Ill.
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (items 15,
16, 17, 18, 19); IV. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
(items 20, 21, 22, 23, 24) Los items tienen una valoraciéon de 1 a 5 puntos
cada uno (desde Totalmente en desacuerdo = 1 hasta Totalmente de acuerdo
= 5); los cuales estan organizados en funcién a las dimensiones de la variable.
Para obtener la puntuacion en cada dimension se suman las puntuaciones en
los items correspondientes y para obtener la puntuacion total se suman los
subtotales de cada dimension para posteriormente hallar el promedio de las

cuatro dimensiones.

10) Propiedades psicométricas:

Confiabilidad: La confiabilidad del instrumento (cuestionario) con que se midi6 el
desempefio docente a través de la percepcion de los docentes de la Institucion
Educativa, que determina la consistencia interna de los items formulados para
medir dicha variable de interés; es decir, detectar si algun item tiene un mayor o
menor error de medida, utilizando el método del Alfa de Cronbach y aplicado a
una muestra piloto de 15 docentes con caracteristicas similares a la muestra,
obtuvo un coeficiente de confiabilidad de r =0,957 lo que permite inferir que el
instrumento a utilizar es SIGNIFICATIVAMENTE CONFIABLE.

Validez: La validez externa del instrumento se determiné mediante el juicio de dos

expertos, especialistas en educacion y a fines con la experiencia en la




metodologia de la investigacion.

11) Observaciones:
Las puntuaciones obtenidas con la aplicacién del instrumento se agruparon en

niveles o escalas de: Bajo [24 - 47], Regular [48 - 96], Alto [97 - 120]. Estos valores

se tendran en cuenta para ubicar a los trabajadores para efectos del analisis de

resultados.
Distribucion de items por dimensiones

DIMENSION NOMBRE DE DIMENSION ITEMS
Preparacion para el aprendizaje de los

DIM 1 ) 1,2,3,4,56,7
estudiantes
Ensefanza para el aprendizaje de los

DIM 2 ) 8,9,10,11, 12,13, 14
estudiantes
Participacion en la gestion de la escuela

DIM 3 _ ) 15, 16, 17, 18, 19
articulada a la comunidad
Desarrollo de la profesionalidad y la

DIM 4 _ _ 20, 21, 22, 23, 24
identidad docente

Baremos
Puntaje por dimension y variable
Las puntuaciones se determinaron en funcion a percentiles donde el nivel de

deficiente esta dado en percentil 25, el nivel regular percentil 75, y el resto en el

nivel bueno
A NIVEL DE LAS DIMENSIONES
_ A nivel de

Niveles ]

variable DIM 1 DIM 2 DIM 3 DIM 4
Alto 97 — 120 29-35 29-35 21-25 21-25
Regular 48 — 96 14 — 28 14 — 28 10 - 20 10 - 20
Bajo 24 —47 7-13 7-13 5-9 5-9




ANEXO 3: Validez y confiabilidad del instrumento

TITULO DE LA TESIS:

Gestion institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa M® 88001 Chimbote, 2021

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Instrumento para medir la Gestion Institucional

Opcion de ~ B -
respuesta CRITERIOS DE EVALUACION
Helscion HelEcon Helacion Helsmion entre OESERVACIONE
VARIASLE entre 13 entrz I3 entre | el item y la 2 Y0
y 15 = DIMENEIONES INDICADORES TEMS 3 o E_ wariable y dimensian y indicador v opcian de RECOMENDACIO
m = i| EE dimension el indicador los items rE5pUEsta
a 3 2| 3 g NES
3 - % o
= k|| 8F
o 3 5l NO 5l NO 5l NO 5l NO
ESTio o= ETGIr=cior GemU=sTra IDerazgo £n 13 INSTTucion ® ®
Liderazgo educativa
X
ET direcior &n S0 Qeston  prevakecs 1§ ® ®
demaocracia v |3 cooperacion
Cahdsd El direcior propone metas Insiiucionales X X
educativa orientada 3 mejorar |3 calidad educativa
X
ETGIrECion propone ESITalegias Para mejorar 5 ® ®
calidad educativa
Gestion Liderazgo
Institucion "i;;cﬁ'u::- FEMiCIpacion y | El QIrSCior S5UmME 505 [ESponSabiiosnes y X
Ell - trabajo en delegs oportunamente funciones especificas a X X X
Equipo su personal
Comunicacion | Bl QIECior S8 EncUEnita  ©n COnsianie ® ®
pErmansnts CcoOmunicacion con su plana docents
X
ETGIrECior SCT0E CON [Tans Parencis ganandose ® ®
&l respeto de la comunidad educativa
Toma o= ET Girecior propone Scens0amenis SCCiones
decisiones oporbunzs  en bensficic de la institucion X X X
educativa




Planficacion

estrategica

Elsboracion

El direcior propicia |8 pamicipacion de &

de proyectos

de la matriz comunidad educativa para  elaborar el
FODA diagndsticoe de la institucion educativa
(Diagnastico)

[ ElSEoracion ETGIrecion y 13 ComUnidad S0Ucaiva Paricipan

en la elaboracion de la planificacion estratégca
de |3 institwcion

ET Qirecior y 1000 &l personal O 13 INSTRuCn
educativa participan en la elaboracion de kos
documentos de gestion.

El direcior elabora proyecios O INnOvVackn
para dar seluciones concretas a corto plazo

de gestion

EficiEnciE en ETGIrECior IES S0ecUsdamenis 105 Tecursos
elusode con los gue cuenta la institucion para atender a
TECUrsos lzs demandas y necesidades institucionales

IRSTTUMENIDS | Bl QNeciol =518 CApacnade Pars SE0orar y

aplicar los instrumentos de gestion

Chma RelEciones ET Qirecior propicia 155 DUSnas TElEciones
institucional interpersonale | amicales entre todo el personal gue labora en
5 Iz institucion educativa.
El personal 0 18 InSIALCIONn  S0UCEiVE
demuesira Compromise para sumar  al
cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales
Resolucionge | Bl dimecior guranie S0 geston  plamea
caonflictos estrategias oportunas para dar solucion 3 kos
conflictos lsborales
ACTUSIESCIoNn ET qwecior  planmics 135 Sciviga0es
pedagogica pedagogicas en funcion a las normativas del
disefo curmicular.
~ S ET Qirecior QISEna JoMadas 08 CEpScRaciones
Capacitacion --~{:.~i:--= “_f_:h:‘ “la' “E:c__.f.}"_"__:
del PEFECIFE' peOagOqIcas, 5eg 5 SESIKNI0ES

presentadas en los docentes.

ET direcior promueve 13 panicipacion o 105
docentes 3 las diversas capacitacionss
pedagogicas.




Uso eficEnis El direcior promueve en los  docenies ¥
delzs T10s capacitarse en &l wsos de las T10s

CoOnvEnos con | Bl QIreciol reslZs SIenZas SSITai=giesEs con
oiras diversas instituciones educstivas para ls X
institucionss capacitacion de los docentes.

Matr. Luis Marceld Olivos Jimenez
DHNI: 41769054




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO: OBTENER INFORMACION VALIDA Y CONFIABLE DE LA GESTION INSTITUCIONAL DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 88001 CHIMBOTE, 2021

DIRIGIDO A° PERSONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 88001 CHIMBOTE, 2021

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
X
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR LUIS MARCELO OLIVOS JIMENEZ
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : MAGISTER

Dbt

Mgtr. Luis Mafcelo Olivos Jimenez
DMl 41769054




TITULO DE LA TESIS:

Gestion institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa N° 83001 Chimbote, 2021
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Instrumento para medir el Desemperfio docente

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

Opcion de

respusesta

CRITERIOS DE EVALUACION

HelEcon HeEcon HelEcon HeRECion entre OESERVACIONE
VARIABLE . entre Iz antre Iz entre | el tem v la T Y0
5 DIMENSIONES INDICADORES TEMS 3 w| Ea v:;.nabla_ y dimensian y indiicadaor y opcion de RECOMENDACIKD
m = ol EE diimension el indicador los tems respussia
2 3 gl og NES
3 — % o g
= kB | x| E2f
o 2 sl NO sl NO ] NO sl NO
CONCCIMIENS | TIENSn COnCCIMEND 0= 3 ONElSHad 500K
yoomprension | cultursl de sus estudiantes
dels X X X
diiversidad
cultursl
ENToOUEs ¥ CONCCEN y COMPrencen /o5 EnfoqUes y 1S0nEs « x
prOCES0S pedagogicas actuslzadas.
pedagogicos
T CEpacis pErMansni=ments =n 12mas o= ¥ « x
Desemps Preparacion pedagogia v didactica.
- 77| parasl
::' — aprendizaie de INMEQran €n SU programacion CUrmcuEr oS ® " "
docents ko estudiantes enfoques v teorias pedagogicas.
FIEnTESCIEn EISECTSN [3 programacion COMmCUET 0 SCUsn
cumicular 3 la realidad socio cultural del estudiants. X x
X
[ EISECTan 135 SE5I0NES OF SprEndZa)s TEnEnds
en cuenta lss necesidades e interes del x X
estudiante para lograr sprendizajes esperados.
ESTraiegEs EMpIEan SSITSIEgEs y TECUIS05 GHSCioes x « x
didacticas soorde con las necesidades de sus estudiantss




EnSEnanza Compromiss FTOMUSVE UN amDiEnie Scoge0or £n 2l S3kon
para | docente de class, estsbleciendo las normas de
sprendizaje de convivencia escolar.
los estudiantes
FISnTEnE Una COMUNCSCIOn CONSIaneE y
sgradsble con sus estudiantes.
Froceso os FOICEn S5IT31e] a5 O SNSENanta 08 SCUe 8
enssfanza lss necesidades & interes de los estudiantes.

O=s=moll=n SCIVIaS0=s OF SpIEndEaE gus
promuevan el pensamiento critico y reflexive

&n sus estudiantes

UTlZa dwersas melodos y (EcnicEs para

diddcticos evalusr los estibs de aprendizajes de sus
estudizntes
EVEIUSCICNGE | EVEIUE CONSISniemenis oS SprendZaes o

los

sus estudiantes en funcion 3 las capacidadesy

aprendizsjes desempehos propusstos en lss sesiones de
aprendizaje.

IESES] OflEZa o5 dwersos | Tpos | O 1E0nEs

constructivists | constructivistas en la planificacion de su

programacion curricular.

Famicipacion

en la gestion

dels escusls
articulzds als
Ccomumdsd

Froyesios de

Faniipa en 3 chboracion o=l FEl gando

iNnNoVacion aportes oportunes de acuerdo a la realidad de
Iz I.E.
FEMICIpS =n 1@ SEcUcion OF 105 proy=cios
innowvadores en bensficio de I comunidad.
COmMUNICSCon | FOMEnia 13 panicipacion 0= W5 padres oe
conlos familiz 2n &l aprendizaje de sus estudiantes.
agentes
intarmos ¥ PTOpICIS NG COMUNICSCIon pEMmansnie con s

externos dela
I.E

padres de familis para dar a3 conocer los
avances o dificultades de los sprendizsjes de
los estudiantes.

UTilzs Ss0=res
 recursos del
entomao.

En 55 prachcas O ensenanza inegra 3
culturs ¥ los recursos disponibles de s
comunidad.




TOEntmicacon FESlZs  Una  S0io=vallacion  SoDre  S0s
conla fortalezas y dificultades encontradss dentro del
profesion proceso de ensefanza sprendizaje.
X
HEpresenia 2 18 InSiiocion  =n Evenios
scadémicos  gue  involucre  su trabajp
Desamolio de la profesionsl.
P la= .iﬁt".all dlad CONCCIMIENMS | FPaMCIpE £n 155 SCIWIS0ss programadss en el X
3‘; nhe de las politicas | calendario civico escolar de s |LE. X
institucionsles
EficE ER S0 QUenscel pedsgogis OEmUEsia S0
profesional etica profesional docents,
X
EJETCE SU DIoTESIoN Con MonesToad, JUSTeE ¥
responsabilidad.

i

Mgtr. Luis Marcel® Olivos Jmenez
DNI: 41769054




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: INSTRUMENTO PARA MEDIR DESEMPENO DOCENTE

OBJETIVO: OBTENER INFORMACION WVALIDA Y CONFIABLE DEL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N® 88001 CHIMBOTE, 2021

DIRIGIDO A: PERSONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 88001 CHIMBOTE, 2021

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
X
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR LUIS MARCELO OLIVOS JIMENEZ
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : MAGISTER

Dbt

Mgtr. Luis Marcelo Olivos Jimenez
DMl 41762054




TITULO DE LA TESIS:

Gestion institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa N® 88001 Chimbote, 2021
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Instrumento para medir la Gestion Institucional

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

Oipcion oe ~ R —
respuests CRITERIOS DE EVALUACION
REE0on REETon REIE REETIon enre OBSERVACIONE
VARIASLE entre 13 entre ls entre &l el tem y Ia 2 Y0
W 15 = DIMENSIONES INDICADORES TEMS 3 o E_ variable ¥ dimension y indiicadar ¥ apcion de RECOMENDACIKD
m = a|l ES dimension &l indicador los items IESpUEsts
2 3 ol g = MNES
5 = 2l = E
= kB | =| 8F
o 3 5l WO 5l NO sl NO sl NO
EsTilc de ETGIrecTon DemIes1Ta IOeTazg0 en 13 IS TC i " %
Liderazgo educativa
X
El drecior &n S0 Qesion  prevalece 1= ® ®
democracia y la cooperacion
Cahdad El Qirecior propone  Metss  INSinBCionaies ® ®
educativa orientads 3 mejorar la calidad educativa
X
ETGIrECTon propone SsiTaiegas para Meprar = ® %
calidad educativa
Gestign Liderazao
Institucion | - — e = FaSMICIpSCiony | Bl QISCiol SSUME SU5 [esponsSDINs0ss y X
al dirsctve trabajo en delegs oportunamente funciones especificas a X X X
Equipo su personsl
Comunicacion | El direcior  5& EncUenila en  Consianie ¥ "
pErmanents comunicacion con su plana docente
X
ETGINECTon SCila Con ans Parencld gananiose " %
&l respeto de la comunidsd educativa
Toma ae ET Qirecion propone Sceadamente Sooiones
decisiones oporbunas en beneficio de la  institwcion x x x
educativa




de proyectos

Flsnmicacion ElSEoracion El direcfor propicia 138 pancipacion de 1|
estrategica de la matriz comunidad educativa para elaborar el
FODA diagnastico de la institucion educativa
{Disgnastico)
[ ElSEoracion ETdirecior y 15 comunidad educaiva parcipan

en la elaboracion de la planificacion estratéges
de la institucion

ET Girecior y 1000 & peISonal O 13 INSUN0CKn
edwcativa participan en la elsboracion de los
documentos de gestion.

ET QIrecion SIS00ra proyecios 0= INNovacion
para dar soluciones concretas a corto plazo

de gestion

EficiEntia en ETTIrecTor (TIEs S0ecUsdamente 105 reCursos
eluso de con los gue cuenta la institucion para atender a
IECUrsos 35 demandas y necesidades institucionales

MEtrumentes | Bl GIeciol ©51a Capaciaae pala caporar y

aplicar los instrumentos de gestion

del personal

Chma RelEcones ET Qirecior propicia 185 DUSnas Telsciones
instibucional interpersonale | amicales entre todo el personal gue labora en
5 la institwcion educativa.
El personal de |3 INGInncion  eoucatva
demuestrs compromiso  para sumar sl
cumplimiente de las metas y objetivos
institucionales
ResolUcion 0= | Bl Qreciol  QuranieE S0 geston pEnies
conflictos estrategias oporfunas para dar solucion a los
conflictos lsborales
Actuslzacion ET drector  planmica 135 SCIWiOS0es
pedagogica pedagogicas en funcion a las normativas del
disefie curriculsr.
Capacitacion ET GIrECion QISEna JOIMadas OF CApSciaciones

pedsgogicas, ssgin lss  necesidades

presentsdss &n los docentes.

ET Qirector promusve 13 pancipacon o o
docentes 3 lzs diversas capacitacionss
pedsgogicas.




Us0 eficEme El directol  promUsve E£n 05 OoCEnies "
delas TICs capacitarse en el usos de lzs TGS

CONVEnIos con | Bl QIrecior TeslCs SNSnCss SSITal=(icas con

otras diversas instituciones educstivas para la x
institucionss capacitacion de los docentes.

s

Mgtr. Milagros Antonieta Olivos Jimenez
DMl 40920535



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO: OBTENER INFORMACION VALIDA Y CONFIABLE DE LA GESTION INSTITUCIONAL DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 88001 CHIMBOTE, 2021

DIRIGIDO A° PERSONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°® 88001 CHIMBOTE, 2021

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
X
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR MILAGROS ANTONIETA OLIVOS JIMENEZ
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : MAESTRA EN DOCENCIA E INVESTIGACION

J

Mgtr. Milagros Antorlleta‘Olivos Jimenez
DI 40920535




TITULO DE LA TESIS:

Gestion institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa N® 88001 Chimbote, 2021
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Instrumento para medir el Desemperfio docente

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

Opcion ae

respussta

CRITERIOS DE EVALUACION

ReEcon ReEcion ReEcion ReEcion =nine OESERVACIONE
VARIABLE . entre Iz entre Iz entra &l el tem v la R
5 DIMENSIONES INDICADORES TEMS g o S v:anal:-la. b .:mf!ar.sli:ur ¥ |r.:_rca.:ar_3,- {:up_cu:-r ;:=-: RECOMENDACID
E 5 a EE‘- dimension &l indicador los items respuests WES
5 = 2l @ E
= kB | =| 8F
o 3 sl NO sl NO =l NO =l WO
COnCCIMIEMS | TEnSn CONoCIMIENC 0= @ ONSISHad SO0
woomprension | cultural de sus estudiantes
dela X X X
diversidad
cultwral
EnfogueEs v CONCCEN y COMPIEnden s ENToqUes y 1E0NEs ® w
proCEs0s pedagogicas actualizadas.
pedagogicos
SE CEpacis pErmMansni=mente =n 12mas o= X ® w
Desemps Freparacion pedagogis v didactica.
SSEMpe
o para 2l ¥
aprendizaje de INiEgran =n S0 programackon COrmcoEr oS " «
docents )
docents los estudiantes enfoques v teorias pedagogicas.
Flanmicacion EISEOran 3 programacion CUrmcUlar 0 Scusmn
curricular 3 Iz reslidsd socio cultursl del estudiante. b b
X
[ EISDOran 35 SE5/0ne5 OF SprendZa)s Ienenao
en cusnts lzs necesidades = imterés del X X
estudiznts pars lograr aprendizsjes esperados.
E=Traieg a5 EMpIEan SSiSiegias y TeCcUIsos Gacicos ® ® w
didacticas scorde con las necesidades de sus estudiantss




ERSEnanza CoOMpromiss FIOMUEYE UN SMODIEME SCoge0or =n 2l 30N
para el docents de clsss, estsbleciendo lzs normas de
sprendizaje de convivencis escolar.
los estudisntes
FISnTEnE N3 COMUOMICSCIon  CONSIante
sgradsble con sus estudiantes.
Froceso os FOICEn E5ITS1S] S5 OF EN5ENangs 08 SCUE00 &
ensefanza las necesidades = interss de los estudiantes.
D=samollan SCivina0ss OF SpIEndzZaE gue
promusvan €l pensamisnto critico v reflexive
&n sus estudiantes
WEEnsEs UTiZs dwersas melodos y Techicas para
didacticos evalusr los estilos de aprendizsjes de sus

estudiantes

Evallacion 0e
los

EVIILE consianiemenie os SplendiZaes o=
sus estudiantes en funcion 3 las capacidadasy

constructivista

sprendizajes desempeios propuestos en las sesionss de
sprendizaje.
IESES UiiEs o5  Owersos  Tpos | 0= 1eonEs

constrectivistas en la
programacion curricular.

planificacion de su

Famicipacon
enla gestion
dela escusls
articulada ala
COm g

Froyecios oe

Faicips en B claboracon del FEl dando

externos dela
I.LE

inmov acion aportes oportunos de scusrdo a ls realidad de
la LE.
FSMiCipE &n |3 SECcucion O 105 proyecios
innovadores en beneficio de la comunidad.
COmUnicacion | FOmMenia |3 pancipscion O 105 padres as
con los familiz 2n 2l aprendizsje de sus estudisntes.
agentes
internos y

FToOpICiS UNG CoOMUNICSCIoN Permansnie con s
padres de familia psra dsr 3 conocer los
svances o dificultades de los aprendizsjes de
los estudiantes.

OTiiZs ss0=res
v recursos del
Entomo.

ER 135 pracicss O ensensnzs mMEgra
culturs vy los recursos disponibles de
comunidad.

)




[ =n T Feslzs  Una  sSOio=vallscion  SOo0rE  SUS
conla fortalezas v dificultades encontradas dentro del
profesicn proceso de ensefanza sprendizaje.
X
FHepresenia & 18 InSiiucion  &n SVenios
scadémicos  gue  involucre  su trabajo
Desamolio de la profesional.
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: INSTRUMENTO PARA MEDIR DESEMPENO DOCENTE

OBJETIVO: OBTENER INFORMACION VALIDA Y CONFIABLE DEL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N® 88001 CHIMBOTE, 2021

DIRIGIDO A- PERSONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 88001 CHIMBOTE, 2021

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
X
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR MILAGROS ANTONIETA OLIVOS JIMENEZ
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : MAESTRA EN DOCENCIA E INVESTIGACION

Mgtr. Milagros Antorfleta\Clivos Jimenez
DMl 40920535




TiTULO DE LA TESIS:

Gestion institucional W desempeﬁn docente en la Institucion Educativa N® 88001 Chimbote, 2021
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Instrumento para medir la Gestion Institucional

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

UpCion s - f -
respuesta CRITERIOS DE EVALUAGION
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO: OBTENER INFORMACION VALIDA Y CONFIABLE DE LA GESTIOM INSTITUCIONAL DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 88001 CHIMBOTE, 2021

DIRIGIDO A° PERSONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 88001 CHIMBOTE, 2021

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

+
Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
X
[
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : ALVAREZ CARRILLO NICOLAS
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : DOCTOR EN EDUCACION
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DNI: 32736800



TITULO DE LA TESIS:

Gestion institucional Y dESEﬂ"IFIEﬁU docente en la Institucion Educativa N° 88001 Chimbote, 2021
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Instrumento para medir el Desempefic docente

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO
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CRITERICS DE EVALUACION
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: INSTRUMENTO PARA MEDIR DESEMPENO DOCENTE

OBJETIVO: OBTENER INFORMACION VALIDA Y CONFIABLE DEL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 88001 CHIMBOTE, 2021

DIRIGIDO A' PERSOMAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 88001 CHIMBOTE, 2021

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

o+
Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
X
O
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR ALVAREZ CARRILLO NICOLAS
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : DOCTOR EN EDUCACION
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Dr. NICOLAS ALVAREZ CARRILLO
DNI: 32736800



Confiabilidad del instrumento para medir la gestion institucional

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,984

22

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento

Gl1 82,62 312,256 ,766 ,983
GI2 81,92 310,244 ,888 ,983
GI3 82,46 306,269 ,905 ,982
Gl4 82,62 308,090 ,886 ,983
GI5 82,08 304,577 ,867 ,983
Gl6 82,31 310,397 ,847 ,983
GI7 81,92 310,577 ,878 ,983
GI8 82,31 304,731 ,937 ,982
GI9 82,46 305,603 ,858 ,983
GI10 82,69 307,897 ,880 ,983
Gl11 82,69 307,231 ,833 ,983
Gl12 83,15 312,141 ,806 ,983
GI13 82,38 305,590 ,953 ,982
Gl14 82,23 308,026 ,882 ,983
Gl15 81,77 317,859 ,823 ,983
Gl16 82,08 316,244 ,821 ,983
Gl17 82,15 319,141 ,878 ,983
Gl18 82,08 319,577 ,815 ,983
GI19 82,77 308,859 ,924 ,982
GI20 82,31 316,897 ,814 ,983
GI21 82,46 316,103 ,761 ,983
Gl22 83,00 317,167 , 766 ,983




Se aplicé una prueba piloto del “Cuestionario para evaluar el nivel de gestidon
institucional” a una muestra no probabilistica por conveniencia de 10 personas, sin
afectar a la muestra de estudio, con el objetivo de depurar los 22 items propuestos
en el instrumento. Del andlisis de los coeficientes de correlacion corregido item-
total en sus cuatro dimensiones no sugiere la eliminacion de item alguno, por ser
positivo; asi mismo el valor del coeficiente de consistencia interna alpha de
cronbach del instrumento es de 0.984, en promedio. Por lo que se considera que el

Cuestionario para evaluar el nivel de gestion institucional es confiable.



Confiabilidad del instrumento para medir el desempefio docente

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,957

24

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento

DD1 99,31 110,231 ,639 ,956
DD2 99,46 109,269 ,820 ,954
DD3 99,38 107,423 ,910 ,953
DD4 99,31 105,231 ,863 ,953
DD5 99,23 108,692 ,735 ,955
DD6 99,08 108,244 , 758 ,955
DD7 99,46 108,603 ,698 ,955
DD8 99,00 111,500 ,686 ,956
DD9 99,00 114,333 416 ,958
DD10 99,23 106,859 ,878 ,953
DD11 99,62 111,090 ,630 ,956
DD12 99,46 106,769 ,832 ,954
DD13 99,08 109,577 ,657 ,956
DD14 99,31 108,064 ,811 ,954
DD15 99,77 104,359 ,758 ,955
DD16 99,92 104,244 ,809 ,954
DD17 99,31 107,231 , 726 ,955
DD18 99,23 113,692 476 ,957
DD19 99,31 111,064 770 ,955
DD20 99,23 112,192 ,619 ,956
DD21 99,77 111,859 ,338 ,961
DD22 98,92 113,410 ,533 ,957
DD23 98,92 112,410 ,633 ,956
DD24 98,85 113,474 ,580 ,957




Se aplicé una prueba piloto del “Cuestionario para evaluar el nivel de desempefio
docente” a una muestra no probabilistica por conveniencia de 10 personas, sin
afectar a la muestra de estudio, con el objetivo de depurar los 24 items propuestos
en el instrumento. Del andlisis de los coeficientes de correlacion corregido item-
total en sus cuatro dimensiones no sugiere la eliminacion de item alguno, por ser
positivo; asi mismo el valor del coeficiente de consistencia interna alpha de
crombach del instrumento es de 0.957, en promedio. Por lo que se considera que

el Cuestionario para evaluar el nivel de desempefio docente.



PRUEBA DE NORMALIDAD

Ho. Los datos de las variables se distribuyen Normales

H,: Los datos para cada tratamiento No se distribuyen Normales
Tabla 1

Prueba de normalidad de los datos

Shapiro - Wilk?
Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO ,860 29 ,001
PLANIFICACION ,900 29 ,010
CLIMA INSTITUCIONAL ,848 29 ,001
CAPACITACION DEL PERSONAL ,910 29 ,017
GESTION INSTITUCIONAL ,900 29 ,010
PREPARACION ,901 29 ,010
ENSENANZA 921 29 ,032
PARTICIPACION ,889 29 ,006
DESARROLLO ,905 29 ,013
DESEMPENO DOCENTE 1928 29 ,048

la Correccion de la significacién de Lilliefors

El sig. Los comparamos en la prueba de Shapiro - Wilk, ya que esta prueba es

para un namero de datos menores a 50.

v' Paraladimensién Liderazgo el sig. =0.001 Como este es menor que
alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucién no es normal.
v' Parala dimension Planificacion el sig. = 0.010 Como este es menor que

alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucién no es normal

v' Paraladimension Climainstitucional el sig. = 0.001 Como este es
menor que alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucién no es

normal.

v' Parala dimension Capacitacion del personal el sig. =0.017 como este
es menor que alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucidén no es
normal.

v' Paraladimensién Preparacion el sig. = 0.010 como este es menor que

alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucion no es normal.



Para la dimensién ensefianza el sig. = 0.032 como este es menor que

alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucién no es normal.

Para la dimensién Participacion el sig. = 0.006 como este es menor que

alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucién no es normal.

Para la dimensién Desarrollo el sig. = 0.013 como este es menor que

alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucion no es normal.

Para la variable Gestion institucional el sig. = 0.010 como este es
menor que alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucién no es

normal.

Para la variable Desempefo docente el sig. = 0.048 como este es
menor que alfa = 0.05 se dice que se cumple que la distribucion no es

normal.

Observacién: Como no se cumple normalidad se sugiere utilizar

procedimientos de la estadistica No paramétrica.



ANEXO 4: Calculo del tamarfio de la muestra

Poblacién

El estudio estuvo conformado por los docentes de la institucion educativa de
los cuales son 29 docentes considerados para la poblacién. Y esto se
refuerza por lo indicado por Arias (2006), quien menciona que una poblacion

puede ser exacta o inexacta pero debe tener caracteristicas similares.

Muestra

Para la muestra se establecié una muestra censal porque se va a tomar a
toda la poblacion para el andlisis del estudio, y estd conformada de 29

docentes del centro educativo



ANEXO 5: Autorizaciéon de la institucion en donde se aplico lainvestigacion

INSTITUCION EDUCATIVA N° 88001
J. Enngua Pulacos N* 181
Toforn &5 72 47
Chirsbole - Pary

Chimbote, 14 de junio del 2021

N° 01.21- L D

SENORA:
PROF. ELENA VICTORIA PALACIOS ACERO
PRESENTE.

De mi especial consideracion:

&mmmmwwmmm.mhm
ﬁhmahMaMMyducﬂmddummmh
mm.mw;mamwbmmdw
de investigacion titulado “Gestion Institucional y desempeiio docente en la Institucién
MN‘MiMMM':mmmwsMomhmﬁa
Posgrado del Programa Académico de Maestria en Gestion Pablica en la Universidad
César Vallejo, filial Chimbote;

En este sentido, comunico a Ud. Que AUTORIZO sus iniciativas a realizar en mi
representada, augurandole éxitos en sus estudios y su vida profesional y personal.

Atentamente,
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