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RESUMEN 

El objetivo de la presente investigación fue determinar cómo el presupuesto por 

resultados se relaciona con contrataciones del Estado, en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021. La metodología utilizada, fue el método 

deductivo, inductivo y estadístico, hipotético-deductivo; tipo de investigación no 

experimental, diseño descriptivo correlacional, la población estuvo conformada por 

102 y una muestra de 77 trabajadores.  

Entre los resultados se registra una relación directa y significativa entre la GpR y 

contrataciones del Estado, debido a que el coeficiente de correlación de Spearman 

entre las variables, opinión de los empleados es de 0,516** lo que indica que existe 

una correlación moderada o relación positiva formidable. El Coeficiente de 

determinación de las variables GpR y contrataciones del Estado es de 0,279, lo que 

significa, que el porcentaje de relación entre estas variables es de 27,9% y con la 

prueba de hipótesis (Chi-cuadrado) obtenidos (32, 109a), se rechaza la hipótesis 

nula (Ho) ratificando la hipótesis afirmativa (Hi), concluyendo la existencia de una 

relación significativa de las variables GpR y contrataciones del Estado.  

Las dimensiones en general muestran una correlación moderada, demuestra que 

mientras mejor estén establecidas las gestiones, serán positivas las contrataciones 

del estado.  

Palabras clave: Presupuesto, Planificación, Contrataciones, Monitoreo, El Estado. 
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ABSTRACT 

The objective of the present investigation was to determine how the Budget by 

results is related to contracting of the State in the Provincial Municipality of Marañón, 

Huánuco 2021. The methodology used was the deductive, inductive and statistical 

method, hypothetical-deductive; type of non-experimental research, descriptive 

correlational design, the population consisted of 102 and a sample of 77 workers.  

Among the results there is a direct and significant relationship between the GpR and 

government contracts because the of Spearman among the variables, employee 

understanding is 0.516 ** which indicates that there is a moderate correlation or a 

formidable positive relationship. The coefficient of determination of the variables 

GpR and State contracts is 0.279, which means that the percentage of relationship 

between these variables is 27.9% and with the hypothesis test (Chi-square) 

obtained (32, 109a), the null hypothesis (Ho) is rejected, ratifying the affirmative 

hypothesis (Hi), concluding the existence of a significant relationship between the 

GpR variables and State contracts.  

The dimensions in general show a moderate correlation, it shows that the better the 

procedures are established, the state contracting will be positive. 

Keyword: budget, planning, hiring, monitoring, The State 
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I. INTRODUCCIÓN

En el mundo, la gestión del presupuesto por resultados, tuvo sus inicios durante 

los años 70, época donde Latinoamérica y el Caribe asumieron hacer frente a 

la crisis fiscal y financiera. Según García y García (2010) en su libro “Gestión 

para resultados en el desarrollo en gobiernos subnacionales”, indica que el 

nuevo mandato público es un modelo que nace en estos países afectados que 

optaron por promover la inclusión de un modelo eficiente en la gestión pública; 

por tanto, proponen cambiar el modelo cotidiano y los principios burocráticos 

con deficiente planificación, centralización de poderes y manejo económico, 

para buscar la validez y empuje, ya que los limitados recursos dificultan la 

gestión pública y por ende, conseguir sus objetivos.  

Asimismo, Marcel et ál. (2014) en su publicación sobre Presupuesto para el 

desarrollo en América Latina, sostienen que, formular y ejecutar el proceso de 

presupuesto por resultados es un trabajo muy complicado que necesita de un 

esfuerzo conjunto de muchas instituciones que deben contar con la 

predisposición a reformas y lograr alianzas estratégicas para la sostenibilidad 

de una ruta crítica.  En esa línea, es fundamental la rendición de cuentas a los 

ciudadanos sobre el presupuesto público para que la población conozca, preste 

interés y participe en las decisiones del gobierno; sin embargo, no siempre se 

realiza, así como lo dice Ayales (2018) en su revista “elmundo.cr”, que en 

nuestros tiempos no hay rendición de cuentas, nadie dice nada si una instancia 

pública cumple o no las metas propuestas.  

Por otro lado, Prieto (2012) sostiene que, los resultados de estimación del 

presupuesto solo miden el monto y no la eficacia del gasto, mientras tanto la 

gestión de presupuesto por resultados viene a ser un procedimiento de 

planeación estratégica, busca asegurar procesos para lograr los resultados 

requeridos y para ello se deben ejecutar los procesos de “Planeamiento, 

Monitoreo y Evaluación”. Procesos que son aplicados, entre otros, en las 

contrataciones públicas para el cumplir los objetivos institucionales de las 

entidades públicas. Respecto a este último, en el Perú, entre los años 1950 – 

1980 existían una serie de normas que regulaban diferentes tipos de 

contrataciones públicas, donde no existía normas específicas que regulen las 
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contrataciones del Estado para que pueda ser aplicado a todas las instancias 

en igualdad de condiciones; esta coyuntura fue aprovechado por los Ministerios 

de Hacienda y Comercio, quienes a través de los D. S. de 03/02/1950 y D. S. 

de 23/02/1950, en el gobierno de Manuel A. Odría (1948-1956), ejecutaron 

obras de gran impacto social para el Sector Educación, Unidades Escolares, 

Hospitales, Estadio Nacional y Unidades Vecinales.  

A raíz de ello, nace el Decreto Ley N° 22056, para hacer uso razonable y 

eficiente de los recursos para la provisión de productos y servicios no 

personales. Con la Constitución Política de 1979 nace la obligación del Estado 

de contar con una serie de normas dirigidas a regular los procedimientos de 

contrataciones del Estado “Artículo 143”, modificado mediante Art. 76° de la 

carta magna del 1993; dando lugar a Ley de Contrataciones y Adquisiciones 

del Estado. Luego de diversas modificaciones, permitió la puesta en vigencia 

de la Ley Nº 30225 (11/07/2014) reglamentado mediante D. S. N° 350-2015-

EF, publicado con fecha 10/12/2015, vigente desde el 09/01/2016, “Ley de 

Contrataciones del Estado” ejecutable a todas las instancias de gobierno y en 

sus diferentes niveles, normativa que en estos últimos años viene sufriendo 

diversas modificaciones en los procedimientos de contratación, los que en 

muchos casos, han generado procedimientos muy complejos que conllevan a 

una escasa competencia y que finalmente termina favoreciendo a un reducido 

número de proveedores (Martin, 2012).  

En cuanto al contexto local, Juárez (2018), en su tesis de Maestría titulado 

“Proceso de control y nivel de eficiencia en contrataciones del estado menores 

o iguales a 8 UITs del GOREHCO, Huánuco 2017”, sostiene que, un deficiente

proceso de control influye de manera negativa en las contrataciones 

simplificadas del Estado. Esta situación se ha visto reflejado en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, en los estos últimos diez años, pese al incremento de 

mayores recursos presupuestarios del gobierno central, se viene percibiendo 

serias deficiencias con respecto a la gestión de presupuesto por resultados y 

las contrataciones del Estado; ya que las contrataciones públicas llevadas a 

cabo hasta la actualidad concerniente a ejecución de obras, no satisfacen el 

bienestar de la población beneficiaria, existen ciertos indicios de que los 

recursos habrían sido mal utilizados como consecuencia de una deficiente 
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planificación estratégica, operativa y participativa. Por lo cual, carecen de un 

adecuado monitoreo de las escalas de desempeño y evaluación financiera de 

los resultados obtenidos; de manera que, los procedimientos de contratación 

no han cumplido los principios de selección y ejecución de los contratos, siendo 

deficientes para cumplir el PAC, entre otros procedimientos, haciendo que los 

diversos tipos de procedimientos de selección que realiza la Municipalidad, en 

muchos casos no cumplen su objetivo final, que es la atención a las demandas 

de la ciudadanía. 

Según lo descrito, el planteamiento del Problema General de investigación, es 

como sigue: ¿Qué relación existe entre el Presupuesto por Resultados y las 

contrataciones del Estado, en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 

2021?; de ello, tenemos los Problemas Específicos: ¿Cómo la Planificación 

del presupuesto por resultados, se relaciona con contrataciones del Estado, en 

la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021?; ¿Cómo el Monitoreo 

de presupuesto por resultados, tiene relación con contrataciones del Estado, 

en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021? y ¿Cómo la 

Evaluación del presupuesto por resultados, tiene relación con contrataciones 

del Estado, en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021?. 

La investigación se justifica en el aspecto teórico, práctico, social y 

metodológico. La justificación teórica, respecto a contrataciones del Estado 

según Aquipucho (2015), viene a ser una operación técnica y que a través del 

cual, se realizan las acciones para proveer bienes, servicios, y obras, siguiendo 

diversas actividades administrativas y jurídicas, para finalmente lograr sus fines 

y metas, teniendo en cuenta los fondos asignados. El Gobierno Local de 

Marañón ha puesto en evidencia la falta de capacidad técnica y administrativa 

para manejar los recursos asignados.  

Justificación práctica, según Carhuancho L. (2018), indica que, una vez 

identificado las carencias en los períodos del proceso, es necesario averiguar 

los dispositivos que ayuden a solucionar los problemas y optimizar la calidad 

de los procedimientos de las contrataciones del Estado.  

Justificación social, este trabajo permitirá ampliar los conocimientos de los 

operadores logísticos y de los responsables de los procesos de planeamiento 

presupuestario, mejorando la gestión y el uso adecuado de los recursos; de 
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esta manera lograremos conocer la correlación entre Gestión del presupuesto 

por resultados con contrataciones del Estado (Retamozo A. 2016).  

Finalmente, la Justificación metodológica, a través del presente trabajo se 

propone aplicar nuevos métodos y/o estrategias para forjar un conocimiento 

veraz y honesto, mediante la operacionalización de los variables en estudio; 

con lo cual, se dará el sustento, validez y confiabilidad a todo el proceso de 

desarrollo (Niño, 2019).  

Entonces el Objetivo General, es Determinar cómo el Presupuesto por 

resultados se relaciona con contrataciones del Estado, en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Para lograr ello, se plantean los 

Objetivos Específicos: Determinar cómo la Planificación de presupuesto por 

resultados, tiene relación con contrataciones del Estado, en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021; asimismo, Determinar cómo el 

Monitoreo del presupuesto por resultados, tiene relación con contrataciones del 

Estado, en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021 y Determinar 

cómo la Evaluación del presupuesto por resultados tiene relación con 

contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 

2021. Asimismo, tenemos la Hipótesis General de la investigación: Existe 

relación entre Gestión de presupuesto por resultados y las Contrataciones del 

Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Siendo las 

Hipótesis específicas: Hay relación positiva entre Planificación del 

presupuesto por resultados y contrataciones del Estado en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021; Hay relación positiva entre el Monitoreo 

de presupuesto por resultados y contrataciones del Estado en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021 y Hay relación positiva entre la 

Evaluación de presupuesto por resultados y contrataciones del Estado en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. 

La dimensión de la V1 + V2 = Formulación de los específicos (problema, 

objetivos e hipótesis (Autor Base: Sergio Carrasco Díaz ISBN 978-9972-38-

344-1)).
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II. MARCO TEÓRICO

Según Sánchez (2016), en su tesis de posgrado sobre Análisis de 

implementación de Presupuesto por resultados en Guatemala; cuya 

metodología utilizada fue cualitativa y con análisis descriptivo, en tanto, la 

recolección de datos se realizó sin medición numérica, Hernández, Hernández 

y Baptista (2006),  cuyo objetivo general fue comparar las fases reales de 

ejecución de Presupuesto por resultados en Guatemala, en los años 2012 – 

2015, se trabajó con una población y muestra representativa de la población 

como unidad de análisis, Hernández et al. (2006), utilizando la técnica e 

instrumentos de recolección de información, mediante entrevistas 

semiestructuradas, dirigidas, con un número fijo de preguntas para facilitar el 

cotejo de las respuestas de los entrevistados, cuyos resultados obtenidos 

pretenden transparentar la asignación de recursos en base a la priorización de 

problemas y dar alternativas de solución a las demandas más urgentes. Dicho 

enfoque corresponde a una adaptación que fue realizado en el Perú para 

combatir la desnutrición crónica infantil, en Ayacucho año de 2007, a cargo del 

MEF; Por lo que concluye que, se han obtenido logros significativos y la difusión 

de información relevante en las áreas consideradas en un mediano plazo; sin 

embargo, la inexistencia de un sistema de incentivos, es una de las deficiencias 

pendientes por solucionar, el cual, parece imposible de lograr, en cuanto no se 

implemente un sistema de monitoreo, evaluación y desempeño, que permita 

ejecutar acciones más concretas con planes, programas y proyectos para 

afrontar los desafíos y alcanzar una coyuntura positiva entre planificación y 

Presupuesto por resultados, con ello, la sostenibilidad financiera a mediano 

plazo sea una práctica recurrente de gestión integral que disponga de procesos 

sencillos y abiertos en todas las instancias públicas.  

En esa línea, Sanz (2016) en su artículo titulado Las técnicas presupuestarias 

tradicionales y su modernización: Hacia una Gestión por resultados y metas; 

de metodología descriptivo documental, cuyo objetivo fue analizar el 

presupuesto como mecanismo público para generar valor público, concluyendo 

que el presupuesto público es esencial para definir las decisiones colectivas y 

la rendición de cuentas. El gasto público se organiza mediante dispositivos de 
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una democracia representativa que conllevan una división de funciones y tareas 

entre el gobierno, el parlamento y la ciudadanía. No intenta modernizar las 

técnicas presupuestarias existentes, sino, de llevar a la práctica lo que tantas 

veces se ha intentado, sin llegar a implementarlo.  

Anilema (2017), en tesis de maestría Presupuesto participativo en el contexto 

de participación vecinal en Cantón Guamote-Ecuador, de tipo cualitativo, 

método inductivo, con el objetivo de Establecer la correlación entre 

Presupuesto participativo y participación vecinal, Gobierno de Cantón Guamote 

- Ecuador; en dicha investigación se trabajó con una población conformada por

133 comunidades y con una muestra de 8 barrios jurídicos; la técnica e 

instrumentos de recolección de información, fue realizado mediante entrevistas 

a los empleados principales del gobierno local, dirigentes de las comunidades, 

revisión de planes de desarrollo, entre otros; de los resultados obtenidos, en 

los 4 municipios (Colta, Alausí, Chunchi y Guamote) los presupuestos 

participativos, lograron resultados significativos, para ello, se han iniciado el 

desarrollo de las mesas de concertación, creación de comités, entre otras 

organizaciones civiles; concluyendo que, la participación ciudadana obtiene 

más relevancia en la etapa del presupuesto participativo, quedando a 

discreción de los funcionarios públicos su ejecución final de los acuerdos, que 

en general se aprecia una distribución desigual de los recursos que no se 

satisface lo que demanda la población.  

En otro contexto, Vásquez (2018) en su artículo sobre Los problemas de la 

contratación estatal en el país de Colombia, cuyo objetivo fue establecer los 

aparatos para la ejecución de una política pública que considere las 

contrataciones en la Gobernación de Antioquia, investigación desarrollado de 

tipo cualitativo-descriptivo, realizada con la técnica de revisión y análisis 

documental, llegando a concluir que la contratación estatal manifiesta 

dificultades en la planificación de las contrataciones, motivo de las deficientes 

medidas que generan una desconfianza en los funcionarios públicos; se puede 

decir, que la planificación carece de normas que conllevan a una variedad de 

problemas que sobresaltan de manera significativa las contrataciones del 

Estado.  
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Prado (2017) en su tesis de maestría Los contratos en el Perú mediante 

catálogos electrónicos y acuerdos marco, relacionado con la lucha contra la 

corrupción, buscó la relación de las modalidades de contrataciones del Estado 

y lucha en contra de la corrupción. Investigación tipo analítico, inductivo y 

deductivo; datos recolectados mediante la técnica de observación y páginas 

web; la población muestra estuvo conformada por las bibliografías analizadas, 

dando como resultado, que no existen vínculos entre las contrataciones del 

Estado y los dispositivos electrónicos que permitan eliminar la corrupción; 

asimismo, se constató que el uso de estos métodos de contratación produjo la 

disminución de los índices de corrupción; por tanto, constituye un método 

eficiente comparado con el resto de los procesos recurrentes, asimismo, se 

ahorra los tiempos, ya que se simplifican los procedimientos para la atención a 

las demandas y proporcionar mejores condiciones para los procesos. 

Asimismo, Mejía (2018) en su tesis de posgrado Presupuesto por resultados y 

gestión de contrataciones de Estado en la DIRESA de Madre de Dios - 2018, 

de tipo cuantitativa de diseño correlacional, donde el objetivo fue determinar la 

relación del PpR y gestión de contrataciones del Estado; trabajo realizado con 

una población conformada por 120 trabajadores, muestra probabilístico cuyo 

tamaño fue de 87; se utilizó la técnica e instrumentos de encuestas, mediante 

entrevistas semiestructuradas dirigidas, con interrogantes que facilitaron hacer 

la comparativa de las respuestas; el resultado de la variable Presupuesto por 

resultados, determina que los funcionarios piensan que, la activación de los 

modelos presupuestarios pretenden lograr objetivos y metas basados en 

resultados; tiene limitaciones y fortalezas, ya que se requiere de compromisos 

y capacidad técnica para ejecutar de manera adecuada los recursos públicos. 

Por otro lado, en relación a la variable gestión de las contrataciones del Estado, 

los trabajadores creen que los procesos de adquisiciones públicas tienen 

deficiencias y fortalezas; sin embargo, se deben realizar capacitaciones al 

personal a fin de cumplir las normas vigentes del OSCE. Por tanto, concluye 

que existe una similitud efectiva moderada de las variables y que la planeación 

de recursos tiene mayor relación con la variable dependiente. Lo que indica 

que, con operaciones mejor diseñadas, se ejecutará un adecuado seguimiento, 

evaluación y cumplimiento de las normas de la variable dependiente.  
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Paredes (2018) en su tesis de doctorado El Presupuesto por resultados y la 

gestión en Gobiernos Regionales 2018, de metodología cuantitativa de tipo 

explicativa de diseño no experimental, tuvo como objetivo Demostrar que la 

ejecución obligada del presupuesto por resultados, admitirá un mandato más 

eficaz de los gobernantes regionales; se trabajó con una población conformada 

por 25 gobiernos regionales y con una muestra probabilístico aleatorio cuyo 

tamaño fue de 464 personas, se utilizó la  técnica e instrumentos de entrevistas 

y cuestionarios, cuyos resultados demostraron que un 95.00% siempre la 

consumación obligada del presupuesto por resultados, consentirá un mandato 

más eficaz de los recursos. Asimismo, el 92.50% consideran que la ejecución 

obligatoria del presupuesto por resultados, contribuirá a un mandato adecuada 

de los recursos humanos. Por tanto, concluye que el presupuesto por 

resultados se aplica en los gobiernos regionales; pero, en porcentajes 

pequeños que fluctúan entre el 5% y 15% con respecto al presupuesto total; lo 

cual, no les permite satisfacer las demandas urgentes de la comunidad. 

Finalmente, indica que existe un déficit de personal idóneo para hacer el 

seguimiento del presupuesto por resultados y una deficiente tecnología que no 

permite la aplicación adecuada de los mismos.  

Terry (2017), mediante su tesis de maestría GpR y Programa Nacional de 

Saneamiento Urbano en Gobiernos Locales - Lima 2015; de metodología 

Hipotético-deductivo, de enfoque cuantitativo, con diseño correlacional, no 

experimental y de corte transversal, por cuanto, dichas variables fueron 

transformados a números para su respectivo proceso estadístico; con el 

objetivo fue encontrar la correlación de PpR con el PNSU; se trabajó con una 

población conformada por 53 funcionarios y con una muestra conformada por 

46 trabajadores; se utilizó la Encuesta-cuestionario y análisis documental, a fin 

de conocer, interpretar y analizar los documentos normativos, etc., que engloba 

todas las fuentes escritas que tengan relación con el tema en estudio, los 

resultados obtenidos indican que los gobiernos locales deben transformar sus 

herramientas de mandato para conseguir progresos en los programas de 

saneamiento urbano (Aceves y Concepción, 2012); Por tanto, concluye que 

existen suficientes evidencias que indican que la GpR mantiene una relación 

moderada y positiva con el PNSU. Por tanto, el uso adecuado de los recursos 
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públicos en las municipalidades del Perú, contribuye a mejorar la eficiencia de 

presupuesto público y los beneficios para los pobladores.  

Vizcarra (2017), en su tesis de maestría titulado Gestión administrativa de 

PROVÍAS Descentralizado en contrataciones públicas y calidad de obras 

ejecutadas durante 2012-2016; con metodología hipotético-deductivo, de 

orientación cuantitativo, diseño no experimental y transversal; con el objetivo 

de comprobar la correlación de gestión administrativa en las contrataciones 

públicas y eficacia de las obras; para ello, dicho trabajó desarrolló con una 

población y muestra de 96 empleados; recopilando datos con el uso de la 

encuesta; logrando demostrar la presencia de una relación directa y 

significativa entre las variables en estudio; concluyendo que, la V1 se relaciona 

con la V2, con una relación positiva.  

Huamaní (2020), en su tesis de maestría sobre Gobierno electrónico y 

contrataciones del Estado en el Ministerio del Interior - 2020, empleó la 

metodología Hipotético deductivo, de tipo cuantitativo-correlacional, de diseño 

no experimental; teniendo como objetivo Determinar la correlación del gobierno 

electrónico y las contrataciones del Estado; con una población conformada por 

180 servidores públicos, utilizando la encuesta-cuestionario y análisis 

documental; cuyos resultados muestran la presencia de una alta correlación del 

gobierno electrónico y las contrataciones públicas. 

La GpR tuvo sus inicios durante el año 2008 en la X Reunión Hispanoamericana 

de ministros en Administración Pública y Reforma del Estado de San Salvador, 

tiene dos propósitos esenciales: 1ro. que la gestión pública debe orientarse a 

atender las necesidades sociales y 2do. que debe orientarse a optimizar las 

condiciones de vida de la población. El Cap. IV de la Ley 28927 - Ley de 

Presupuesto Público 2008, determinó cambios obligatorios para darle una 

nueva orientación a la gestión de los recursos públicos, con lo cual, se inició la 

GpR en las instancias públicas del Estado, desde entonces se viene 

implementando este mecanismo de gasto público que tiene por finalidad, 

ejecutar el gasto de manera racional orientado siempre a satisfacer la demanda 

social. 

La Gestión de presupuesto por resultados (García y García, 2010) viene a ser 

un modelo desarrollado por el BID y el CLAD, con 2 aspectos importantes, tales 
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como: las peculiaridades del sector público en países en desarrollo que 

necesitan de un modelo de rendir cuentas en todos los niveles de gobierno; 

este modelo busca reemplazar el modelo burocrático de gestión del Estado, 

con una gestión de presupuesto por resultados, a través de la planificación, el 

monitoreo y evaluación de los programas presupuestales. Sobre este último, 

Machicao (2019) en su artículo denominado Monitoreo y Evaluación: Enfoque 

e instrumentos hacia el futuro, indica que todas las acciones son 

implementadas con la finalidad de alcanzar logros, en toda gestión la forma de 

organizar es el momento crucial para tomar las decisiones, ya que exige 

acciones que tendrán consecuencias ya sean positivas, negativas o 

irreversibles para dicha organización. Por tanto, el monitoreo y la evaluación 

son dos instrumentos principales de ayuda para orientar una gestión estratégica 

con fines de tomar decisiones. Asimismo, la planificación debe ser estratégica 

y operativa, ejecutiva, colaborativa y de mediano plazo con objetivos bien 

definidos, acciones, metas y resultados, tomando como referencia los recursos 

asignados (MEF, 2020). Estas dimensiones, como lo señala Grey (2016) en su 

tesis de maestría Ejecución de PpR en el Perú, han obtenido progresos 

relevantes en la ejecución de sus herramientas.  

En esa misma línea, el MEF (2020), sostiene que el PpR, viene a ser una 

Estrategia de gestión, lo cual, consiste en relacionar la asignación de los 

recursos presupuestales para proveer bienes, así como los servicios para el 

bienestar social, teniendo la peculiaridad de ser medible y demandando 

responsables que rindan cuentas y generar información sobre el gasto público, 

buscando dar solución a los problemas más relevantes que afectan a una 

población, asignando presupuesto y evaluando los resultados obtenidos, a 

través del plan de incentivos; el PpR tiene como instrumentos a los programas 

presupuestarios, seguimiento de inversiones, estimaciones unitarias e 

incentivos a la gestión.  

Así también, Prieto (2012) en su trabajo de tesis doctoral titulado Influencia de 

la GpR en la eficacia del presupuesto en los GLs del Perú 2006-2010, caso: 

Junín, Ancash y Lima, sostiene que las escalas de medición del presupuesto 

miden el monto, más no la calidad del gasto. En ese orden, según el estudio 

realizado por Ayala (2019) fue demostrado la existencia de una correlación 
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positiva de la gestión administrativa con el presupuesto por resultados, así 

como las dimensiones de este último, siendo el planeamiento, el monitoreo y 

evaluación. Estos ayudan mejorar la ejecución de proyectos sociales 

contribuyendo a satisfacer las necesidades de los pobladores; además, la GpR 

ayuda a que los directivos orienten sus objetivos y metas de manera 

estructurada identificando responsables y con la participación ciudadana en 

cada sector para el uso adecuado de los recursos.  

Es fundamental mejorar la GpR para atender las necesidades públicas; ya que 

estos tienen influencia directa en mejorar las condiciones de vida de la 

población, así como en la formulación estratégica y técnica presupuestal 

(Erboso, 2019). Del mismo modo, según Retamozo (2016) la GpR viene a ser 

un rumbo que determina la gestión estratégica teniendo por objeto garantizar 

que las instancias públicas hagan el buen manejo de los recursos empleando 

el planeamiento estratégico, monitoreo y/o seguimiento y evaluación; ya que, 

el proceso de planeamiento mejora la gestión de la entidad permitiendo obtener 

resultados positivos y evita torsiones en el sistema, siendo una etapa 

fundamental del proceso de control. Vargas y Zavaleta (2020), la GpR y la 

eficacia del gasto en gobiernos locales, es implementado a través de los 4 

instrumentos. Según lo descrito, la GpR es una herramienta dispuesta por el 

gobierno central a cargo de los tres niveles de gobierno que ayuda a determinar 

el destino de un país; realizando análisis del contexto social y económico a 

través de información estadística, veraz, que permitan proponer objetivos, 

medibles y alcanzables para prever acciones prioritarias (García y García, 

2010). 

En el Perú, las políticas de contrataciones del Estado, tuvo sus inicios a partir 

de la década de los noventa, con D. S. N° 009 y 027-90-VC, se aprueban las 

modificaciones al Reglamento de Licitaciones Públicas y Contratación de 

obras. Luego de la Constitución Política aprobado en 1979, una de las 

características de esta normativa, es la inestabilidad; Por ello, el 11/07/2014, 

con Ley Nº 30225, aprueban la Ley de contracciones del Estado y su 

Reglamento, mediante el D. S. Nro. 350-2015-EF, con vigencia desde el 

09/01/2016. Cuya importancia reside en el crecimiento económico sostenible, 

a través de una contratación pública eficiente, encaminado para una gestión de 
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presupuesto por resultados, que sea de ayuda para acelerar el gasto público 

de manera clara y estableciendo los mecanismos para rendir cuentas, dando 

énfasis al desarrollo sostenible de la sociedad, con la articulación de todos los 

sectores económicos, convirtiendo a las contrataciones del Estado y los 

principios, el PAC y procedimientos de selección, en una herramienta muy 

importante que permite encaminar los objetivos y metas, implementando una 

adecuada provisión de servicios públicos a la población (Retamozo, 2016). Tras 

las innumerables modificaciones de la normativa de contrataciones, según 

Ibañez (2016) es evidente la necesidad de implementar programas de 

capacitación dirigido a los operadores logísticos en materia 

de Contrataciones del Estado, lo que ayudará al uso eficiente del 

presupuesto permitiendo una adecuada realización de las obras públicas; ya 

que, este último, requiere aplicar una serie de procedimientos de contratación 

pública.  

Ley N° 30225, establece los principios que rigen los procesos de contratación 

pública en el Perú, siendo la libertad de participación, trato igualitario, 

transparencia, publicación oportuna de información, etc., buscando de esta 

manera incorporar nuevos métodos de contratación que permita simplificar los 

procesos de selección, siendo estos más rápidos, claros y de menor costo, 

orientado a la Gestión por resultados; por cuanto, estas compras se miden 

según la programación de metas. Retamozo (2016), los principios de las 

contrataciones, tanto en los procesos de selección, así como los contratos 

genéricos, abarcan dos ámbitos, tales como los procedimientos para la 

selección y ejecutar los contratos. Estos principios encaminan la contratación 

estatal, siendo que, la libertad concurrencia, está vinculado a la publicidad y 

mediante la cual, se busca una doble finalidad, como son la de proteger los 

intereses económicos del Estado generando la máxima competencia en cada 

caso y certificar la equivalencia de oportunidades. Transparencia, nos permite 

conocer todas las acciones que se realizan para la administración de los 

recursos públicos; por tanto, las instancias públicas tienen la obligación de 

facilitar información de manera clara y precisa que asegure la libertad de 

participación, en igualdad de condiciones e imparcialidad. Por otro lado, la 

ejecución de contratos se orienta a la administración pública y gestión privada, 
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como contratista y equilibrio financiero; que se encuentra estrechamente 

relacionado con el principio de continuidad que tiene la potestad de exigir la 

ejecución del contrato de manera ininterrumpida al contratista, sin afectación 

por causa alguna, salvo excepciones que deben estar establecidos y aprobados 

por Ley (Retamozo, 2016). Figueroa (2018) en su tesis de maestría titulado 

Plan anual de contratos y gestión administrativa en la Marina de Guerra del 

Perú, Callao 2018; concluyendo que hay una dependencia directa y 

demostrativa con el PAC y gestión administrativa de la entidad ya mencionada. 

En tanto, la Directiva Nro. 003-2016-OSCE/CD, contempla que los procesos de 

selección, así como las contrataciones proyectadas, son de entera 

responsabilidad del titular y el órgano encargado de dichos procesos, ya que 

ello debe satisfacer a las necesidades que buscan alcanzar. Según Retamozo 

(2016) la fase de selección es esencial para cumplir con el procedimiento, esta 

acción se inicia con la convocatoria y concluyendo con otorgar la buena pro. En 

tanto que, los procedimientos de selección, establecen una vía para formalizar 

los contratos, esto inicia con la planificación y luego, se va perfeccionando el 

procedimiento de selección bajo responsabilidad directa de los funcionarios 

participantes en dicho acto. Asimismo, la licitación pública viene a ser un 

procedimiento de selección base, ya que contempla diversos tipos y 

modalidades de proceso administrativo mediante la cual se realiza la invitación 

a los postores a fin de que remitan sus propuestas bajo estricto cumplimiento 

de las bases, para que la Entidad seleccione la más que más se ajusta a sus 

requerimientos. Por otro lado, el concurso público, viene a ser un mecanismo 

utilizado para la provisión de servicios y consultorías en general, comprende 

diversas fases que van desde la convocatoria finalizando con otorgar la buena 

pro al postor ganador. Del mismo modo, Retamozo (2016), sostiene que la 

adjudicación simplificada está constituida por la adjudicación directa y de menor 

cuantía, procesos mediante la cual, se tiene mejor manejo de los plazos y 

ejecución de acciones; asimismo, se promueve la competencia y la reducción 

de otros procedimientos. El artículo 23 de la Ley 30225, instituye que este tipo 

de proceso es utilizado para proveer productos y servicios, excepto los servicios 

de consultores individuales y ejecución de obras, para lo cual, se siguen otras 

acciones similares al resto de los procesos de contratación. En tanto, el 

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Figueroa%20Juarez%2C%20Victor%20Manuel%22%7C%7Csl~~rl','');
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procedimiento de selección de consultores individuales, permite tener una 

diversidad de opciones y con ello, reducir tiempos para cumplir con el proceso; 

por cuanto, como requisito principal se debe tener en cuenta la experiencia y 

calificación del postor para la prestación de los servicios. Ello está basado al 

artículo 24 de la Ley 30225, donde se establece que el procedimiento es 

utilizado en la contratación de servicios de consultoría donde sólo se debe tener 

en cuenta la experiencia laboral y calificaciones obtenidas de la persona 

natural, como exigencias fundamentales suficientes para prestar el servicio; 

para ello, se debe tener en cuenta el valor referencial considerado y los 

márgenes previstos. 

Perleche (2020) en su tesis de maestría titulado Contrataciones del Estado y 

su relación con ejecución presupuestaria del GL de San Juan de Bigote – Piura; 

determina la existencia de una dependencia significativa de los contratos del 

estado y ejecución presupuestaria. Asimismo, Mamani (2019) en su tesis de 

maestría titulado Gestión de contrataciones públicas en el GL de San Román - 

Puno 2017, concluye que existe un nivel regular y predominante en las 

contrataciones del Estado, lo que demuestra el nivel de los procesos selectivos, 

la planificación, gestión de contratos, rapidez en la ejecución de contratos, 

eficiencia de los mecanismos previstos para solucionar las polémicas. 

Por otro lado, Restrepo y Betancur (2020) en su revista Ius et Praxis 

denominado Principio de planeación en la contratación estatal, concluye que el 

principio de planeamiento es aquella responsabilidad que debe asegurar una 

veraz y amplia ejecución de los estudios técnicos que permita de manera fiable 

y público la naturaleza de las contrataciones del Estado, este principio va de la 

mano con el resto de las dimensiones de la variable en estudio del presente 

trabajo, de tal manera que los principios y valores gozan de fuerza jurídica 

vinculante para tomar decisiones. Del mismo modo, Aquipucho (2015) concluye 

que las contrataciones del Estado, son procesos técnicos que tiene por objeto 

la ejecución de obras, proveer bienes y servicios, siguiendo diversas acciones 

técnicas, administrativas y jurídicas para realizar las contrataciones con fines 

de proveer productos y servicios que puedan satisfacer las demandas de la 

ciudadanía. Según el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado 

(OSCE), esta acción comprende la respuesta a la petición del beneficiario quien 
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emite la necesidad de contar con cierto producto y esto se formaliza mediante 

una solicitud al órgano encargado de las contrataciones (OEC), dicho pedido 

contiene las características y condiciones de cumplimiento para la entrega del 

producto requerido. Según Roberto Dromi, citado por Retamozo (2016) refiere 

a la fase de preparación de las contrataciones del Estado, como la confiabilidad 

física, económica, financiera, jurídica, contable y política de producto objeto de 

una futura contratación, la recriminación anticipada de disponibilidad 

presupuestaria y las condiciones para su otorgamiento; en tanto, los 

procedimientos de selección, se inician con la planificación y para ello, se 

revisan y analizan las normas vigentes y criterios de contratación, asignación 

de recursos, entre otros. Rojas, Acevedo y Jiménez (2017) en su artículo 

denominado Espacios Proposal to modify the state contracting process: Aplied 

case, concluyen que el proceso actual de contrataciones del Estado en 

Colombia, tiene limitada afluencia de proveedores y esto queda evidenciado en 

la entrega de las obras; que tiene como limitantes a los pagos con descuentos 

y continuos que crean un mayor valor con respecto al flujo de dinero a favor del 

contratista. En tanto, Burzaco (2019) en su artículo Concurrencia de 

competitividad, igualdad de licitadores y discriminación positiva en las reservas 

de contrataciones: un análisis desde conflictos; concluye que estos hechos no 

son anomalías a los procedimientos generales, sino cambios racionales en 

algunos procesos de contratación, como es la gestión administrativa. 

El PAC, aprobada con Resol. N° 010-2016-OSCE/PRE y la Directiva N° 003-

2016-OSCE/CD, es una herramienta de gestión que permite proyectar y 

materializar las contrataciones en cumplimiento al POI y el Presupuesto 

Institucional (PIA - PIM); acciones que corresponden al titular de la entidad para 

cumplir las actividades proyectadas teniendo en cuenta la formulación y 

programación del PI de cada año fiscal. En tanto, la Nueva Ley de 

Contrataciones del Estado N° 30225, tiene cinco ejes esenciales; de los cuales, 

la maximización de los recursos públicos está orientado a la Gestión por 

resultados para proveer bienes, obras y servicios, donde se prioriza la eficacia 

por encima de los actos administrativos, permitiendo un mayor control al 

operador logístico, ello permite mayor pluralidad en las opciones del proceso, 

así como en la solución de controversias; además permite un trato igualitario 
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para todos los postores. En tanto, el artículo 52 de la Ley 30225, asigna como 

función principal del OSCE, vigilar e incentivar que las Instancias Públicas 

hagan contrataciones más eficientes, teniendo en cuenta los lineamientos de la 

Ley, para maximizar el valor de los recursos del Estado y con ello, la GpR. De 

lo cual, se deduce originar adquisiciones rápidas y en tiempo oportuno bajo el 

cumplimiento de las normas que permitan cumplir con los objetivos 

estratégicos, se debe tener en cuenta las consideraciones necesarias al 

contorno y el desarrollo humano, evitando en lo posible requisitos caros y de 

libre afluencia. Estos procesos de contratación están basados al objeto y los 

precios de contracción determinados por la Ley del Presupuesto Público. 

MARCO CONCEPTUAL: 

Licitación pública, procedimiento de selección base, de lo cual se 

descomponen diversos tipos y modalidades de contratación. Se le define como 

un procedimiento administrativo donde se realiza la invitación a los postores 

para que presenten sus propuestas teniendo en cuenta las condiciones 

establecidas y de los cuales se seleccionará la más conveniente para los 

intereses del Estado (Retamozo, 2016). 

Planificación estratégica, que viene a ser el proceso de evidenciar y 

establecer reglas para el adecuado uso de recursos con fines de cumplir los 

objetivos y fines previstos (Retamozo, 2016).  

OSCE, Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, encargado de 

velar por la ejecución adecuada de las normas que rigen las contrataciones del 

Estado Peruano, procurando las buenas prácticas en los procedimientos de 

contratación para proveer los servicios, adquirir bienes y ejecutar obras 

públicas.  

Arbitraje, mecanismo facultativo que tienen tanto los órganos de 

contrataciones, así como los proveedores para buscar la solución a las 

controversias según las normas vigentes de ley de contrataciones públicas y la 

Ley que norma el arbitraje según D. L. Nº 1071.  

Presupuesto por Resultados: Herramienta estratégica de mandato público 

que admite una conexión para el estipendio de recursos económicos para la 

provisión de bienes y servicios (estos puedan ser medibles).  
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Plan Anual de Contrataciones, viene a ser una herramienta de gestión, 

primordial para que todo establecimiento público pueda realizar las 

contrataciones, con fines de cumplir metas y objetivos trazados.  

Procedimiento de selección, son procesos de contratación pública a través 

de las diferentes modalidades de contratación.  

Buena pro, es otorgada en mérito a una calificación y evaluación que se realiza 

a las propuestas presentadas por el postor y que haya obtenido el mayor 

puntaje acumulado.  

Laudo arbitral: viene a ser el pronunciamiento final del Tribunal Arbitral, con 

ello se diferencia de las sentencias que dictan los jueces (Picazo, 2011).  

Programas Presupuestales, unidad de programación de acciones públicas, 

dichas acciones una vez registradas y relacionadas facilitan la provisión de 

productos, para obtener resultados específicos que beneficien a la población, 

de esta manera contribuye al logro de los objetivos, del mismo modo, es una 

categoría presupuestaria que forma parte de los instrumentos de PpR. 

Gestión Administrativa, viene a ser un grupo social encargado de la 

administración de recursos que permiten proveer bienes o servicios para 

atender las demandas del pueblo. 

Órgano encargado de las contrataciones (OEC), Unidad orgánica 

encargado de realizar acciones inherentes al abastecimiento de productos y 

servicios a través de los contratos. 

 

Concerniente a la epistemología de la investigación, tenemos a Henry Fayol 

(1841), considerado padre y promotor de la Administración reciente, quien 

sostiene que las dificultades de una empresa nacen desde las instancias 

superiores hasta los operantes. Asimismo, tenemos a Frederick W. Taylor 

(1916), sus aportes ayudaron a determinar el concepto de un trabajo modelo, 

inyectando una revolución mental del trabajador que se instruyen desde la 

publicación del llamado Shop Management - 1900, y su libro denominado “The 

Principles of Scientific Management”, define a la administración como ciencia y 

disciplina, donde se da mayor importancia al tema operativo y de procesos para 

conseguir los objetivos. 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Los_Principios_de_la_Administraci%C3%B3n_Cient%C3%ADfica
https://es.wikipedia.org/wiki/Los_Principios_de_la_Administraci%C3%B3n_Cient%C3%ADfica
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y Diseño de Investigación: 

Tipo de investigación: Básica. 

Diseño de investigación: Viene a ser No experimental, Hernández (2010) no 

se realiza la manipulación voluntaria de variables, donde no es necesario 

manipular de manera intencional las variables para obtener como resultado un 

efecto o relación con otras variables, se asumen los cambios tal como suceden 

de manera natural, para luego describirlos y relacionarlos. Por consiguiente, 

según su finalidad: tipo teórica, por que busca comprobar el nivel de relación 

que existe entre las variables en estudio. Según su carácter: Correlacional. Por 

su naturaleza: Cuantitativa; por cuanto, el procesamiento y tabulación de datos, 

se realizó mediante el uso de la estadística. Según el alcance temporal - 

Naturaleza transversal, ya que se desarrolló en un determinado tiempo. Según 

la orientación - De descubrimiento y aplicación, en tanto, los resultados 

obtenidos servirán de marco orientador a los funcionarios, servidores públicos 

y al tesista para solucionar problemas recurrentes en su vida profesional.  

Diseño - Descriptivo correlacional, con la finalidad de conocer el nivel de 

correlación existente de las variables en estudio; lo cual, permite cuantificar, 

analizar y establecer las relaciones (Hernández, 2010). 

Esquema de diseño: 

M = Muestra 

O₁ = Variable 1.  

O₂ = Variable 2. 

r = Relación entre V1 y V2. 

3.2. Variables y Operacionalización: 

Variable, atributo medible o visible (Hernández, 2010). tienen valor para una 

investigación científica siempre en cuando se relacionen con otras variables, 

de manera tal, forman parcialmente una hipótesis o teoría. el presente estudio 

tiene como variables, lo siguiente: 
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Variable Independiente : Gestión de presupuesto por resultados 

Variable Dependiente  : Contrataciones del Estado 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES: 

VI: Gestión de Presupuesto por Resultados. 

Definición conceptual: Planificación estratégica de gestión, que posibilita 

concertar y destinar los recursos públicos para la provisión de productos en 

beneficio de la población; para obtener dichos productos se debe asumir 

compromisos, identificar personas responsables, producir datos confiables y 

dar a conocer la ejecución del gasto (MEF, 2012). Definición operacional: 

Gestión estratégica para garantizar acciones organizadas y lograr resultados 

deseados, se debe cumplir los 3 métodos: Planificación, Monitoreo y 

Evaluación; con ello, se busca asumir compromisos para obtener resultados en 

base a obligaciones, organización y buenas prácticas de información sobre la 

ejecución de gastos, orientada a resultados, aprendizaje y adaptación 

(Retamozo, 2016). 

Dimensiones: D1, Planificación de presupuesto: Referido a la estimación de 

ingresos que serán asignados por el Estado, los costos de elaboración y gastos 

necesarios que conserven en ejercicio la instancia pública. D2, Monitoreo de 

presupuesto: Indica el porcentaje de avance de ejecución financiera 

acumulada en un determinado tiempo (semestral/anual), con relación del PIM, 

según Programa Presupuestal y Pliegos. D3, Evaluación de presupuesto: 

Procesos de análisis de la ejecución física y financiera, se obtiene tomando en 

cuenta un lapso de tiempo transcurrido entre el PIA y el PIM. 

VD: Contrataciones del Estado. 

Definición conceptual: Métodos técnicos que permiten proveer servicios, 

bienes y ejecutar obras con la calidad requerida optimizando los recursos para 

cumplir metas y objetivos que garanticen el bienestar social; corresponde seguir 

diversas acciones técnicas, administrativas y jurídicas, considerando los 

recursos establecidos (Aquipucho, 2015). Definición operacional: Procesos 

técnicos y administrativos que manejan las entidades públicas con fines de 
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proveer obras, servicios y bienes contemplados en el PAC, que tienen como fin 

el cumplimiento de metas y objetivos institucionales (Retamozo, 2016). 

Dimensiones: D1, Principios que rigen las contrataciones públicas: Los 

procedimientos administrativos de contratación, se realizan cumpliendo 

estrictamente los principios establecidos para el proceso. D2, Plan Anual de 

Contrataciones: Herramienta de gestión, indispensable para que las 

instancias del Estado puedan contratar la provisión de productos, servicios y 

obras, orientados a cumplir metas y objetivos previstos. D3, Procedimientos 

de selección: Periodos de selección, donde se despliegan 8 etapas, que 

inician con la convocatoria y finalizan con otorgar la Buena Pro al postor 

ganador.  

Indicadores: Ayudan a conocer las propiedades de las variables de modo 

genérico relacionando sus dimensiones, así como, tener en cuenta las teorías 

y los instrumentos de recojo de información. 

Escala de medición: Ordinal, mediante el uso de IBM SPSS stadistics 22 y la 

técnica estadística Chi cuadrado para medir la correlación de las variables. Por 

tanto, las conclusiones se han formulado teniendo en cuenta los objetivos 

propuestos. 



3.3. Población, muestra y muestreo: 

Población: Estuvo conformado por 102 empleados municipales del Gobierno 

Local de Marañón, comprendido por personal nombrado y contratado, que  

constituyen la Gerencia Municipal, Gerencias de Administración y Finanzas, 

Planeamiento y Presupuesto, Desarrollo Urbano y Rural, Desarrollo 

Económico, Servicios a la ciudad y Gestión Ambiental, Asesoría Jurídica, 

Administración Tributaria y Fiscalización, Desarrollo e inclusión social, Sub 

Gerencias de Abastecimiento, Estudios y Proyectos, Obras Públicas, 

Tesorería, Control Patrimonial, Recursos Humanos y Recaudaciones, entre 

otros. Criterios de inclusión: Profesionales y técnicos que tienen relación 

directa con la gestión administrativa, relacionado a las variables en estudio, 

tales como: La Gerencia Municipal, Gerencias de Planeamiento y Presupuesto, 

Desarrollo Urbano y Rural, Administración y Finanzas – Sub Gerencia de 

Abastecimiento - OEC. Criterios de exclusión: Profesionales y técnicos que 

no tienen que ver con la gestión administrativa, relacionado a las variables en 

estudio. 

Muestra: Subgrupo de la población en estudio, parte representativa de la 

población, obtenida de la fórmula siguiente:  

n = Indica el tamaño de la muestra 

N = Indica el tamaño de la población 

Z = Determina el valor crítico normal dependiente del nivel de confianza. 

P = Integra la población y tiene peculiaridad de beneficio.  

Q = 1 – P. 

Muestreo: Cantidad representativa de trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Marañón, seleccionados a través del tipo de muestreo 

estratificado, población dividida en sub grupos (Valderrama, 2002).  Cuyo 

procedimiento y valor referencial es la siguiente: 

102 100% 

77 X 

X = 75%, lo que indica el tamaño de la muestra. 

21 
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Unidad de análisis: Recursos humanos del gobierno local de Marañón, 

conformado por el personal nombrado y contratado, que integran las diversas 

Gerencias y Sub Gerencias de la Entidad, quienes han sido sometidos a 

medición a través del proceso investigatorio. Hernández, Fernández y Baptista 

(2014). 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos:  

Se utilizó la encuesta, con preguntas aplicados a la población muestra, para 

obtener información relacionado al objetivo de la investigación (Valderrama, 

2002). Se utilizó el cuestionario mediante un conjunto de preguntas escritas 

con la finalidad de finalidad, recopilar opiniones sobre un tema definido y 

formulado en función a las variables, dimensiones e indicadores en estudio; 

herramienta fundamental para obtener los datos necesarios y comprobar las 

hipótesis (Valderrama, 2002). 

Validez del instrumento: El cuestionario de las variables gestión de 

presupuesto por resultados; así como, contrataciones del Estado, están 

conformados por quince preguntas, respectivamente y cada uno de ellos 

previamente han sido validados en base a juicio de 3 expertos conocedores de 

cada variable en estudio.  

Confiabilidad del instrumento: Las herramientas de recolección de 

información respecto a las variables en estudio, han sido sometidos a pruebas 

de confiabilidad Alfa de Cronbach, utilizando el software estadístico SPSS 

versión 22, basado en una muestra piloto conformado por 30 trabajadores, 

teniendo los resultados 0.925 para la variable GpR y 0.915 para contrataciones 

del estado; lo que quiere decir, que ambos instrumentos son confiables para su 

aplicación. Por cuanto, la relación del Alfa de Cronbach indica un valor muy 

alto, lo que nos indica mayor consistencia y una fuerza de concordancia muy 

buena. 
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3.5. Procedimientos: 

Habiendo recibido la carta de aceptación por parte de la Municipalidad 

Provincial de Marañón, a la carta de presentación remitida por la Coordinadora 

General de Programas de Posgrado Semipresenciales de la Universidad Cesar 

Vallejo, se procedió con la ejecución del trabajo de investigación, tomando en 

cuenta el contexto de respeto y confidencialidad (Ñaupas, 2018); para ello, se 

desarrolló una visita a las diversas gerencias de la entidad municipal con la 

finalidad de comunicar la ejecución de técnicas, así como los instrumentos para 

recopilar los datos que permitan conseguir los objetivos y fines planteados en 

el estudio.  

3.6. Métodos de análisis de datos: 

Se realizó a través del programa Excel y el SPSS-22, luego se realizó la 

estadística descriptiva e inferencial para organizar, clasificar y procesar los 

datos y con ello, examinar los resultados, relacionando los objetivos 

planteados. Los datos son procesados mediante la estadística descriptiva e 

inferencial, donde con la estadística descriptiva se analizó el valor de la 

tendencia central y la medida de dispersión; y mediante la estadística 

inferencial, fue realizado la comparación de la hipótesis. 

3.7. Aspectos éticos: 

Los antecedentes tanto nacionales como internacionales considerados en este 

proyecto de investigación, son válidos por cuanto han sido adquiridos de los 

repositorios de instituciones reconocidas y de diversos autores considerados 

en las citas y citas de citas del presente trabajo, por lo que doy fe a la 

originalidad de mi proyecto de investigación (Ñaupas, 2018). 
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IV. RESULTADOS:

4.1. Análisis descriptivo de las variables 

Gestión de presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de 

Marañón, Huánuco 2021 

Tabla 1 

Distribución de frecuencias de GpR en la Municipalidad Provincial de Marañón, 

Huánuco 2021. 

Hermenéutica: La tabla de frecuencia, nos indica que el 36,4 % de la población 

encuestada manifiesta que la GpR en la Municipalidad Provincial de Marañón, 

Huánuco 2021, es regular; mientras tanto, el 27% lo caracteriza como malo y 

un 22% sostienen que es bueno. 

Tabla 2 

Relación entre GpR (agrupado)*PLANIFICACION (agrupado) tabulación 

cruzada 

PLANIFICACION (agrupado) 
Total 

MALO REGULAR BUENO 

GESTIÓN DE 

PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 25 2 0 27 

% del total 32,5% 2,6% 0,0% 35,1% 

Regular 
Recuento 4 22 2 28 

% del total 5,2% 28,6% 2,6% 36,4% 

Bueno 
Recuento 0 9 13 22 

% del total 0,0% 11,7% 16,9% 28,6% 

Total 
Recuento 29 33 15 77 

% del total 37,7% 42,9% 19,5% 100,0% 

Frecuencia Porcentaje 

Válido 

Malo 27 35,1 

Regular 28 36,4 

Bueno 22 28,6 

Total 77 100,0 
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Hermenéutica: Se tiene que, el 32,5% de los trabajadores sostienen que la 

planificación de la GpR en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 

2021 es malo; en tanto, el 28,6% consideran que es regular, y el 16,9% señala 

que es bueno. En total el 37,7% señala que la planificación es mala, el 42,9% 

aduce que es regular y un 19,5% manifiesta que es bueno. 

Tabla 3 

Relación entre GpR (agrupado)*MONITOREO (agrupado) tabulación cruzada 

MONITOREO (agrupado) 
Total 

MALO REGULAR BUENO 

GESTIÓN DE 

PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 24 3 0 27 

% del total 31,2% 3,9% 0,0% 35,1% 

Regular 
Recuento 5 17 6 28 

% del total 6,5% 22,1% 7,8% 36,4% 

Bueno 
Recuento 0 8 14 22 

% del total 0,0% 10,4% 18,2% 28,6% 

Total 
Recuento 29 28 20 77 

% del total 37,7% 36,4% 26,0% 100,0% 

Hermenéutica: La tabla N° 4, nos muestra que el 31,2% de los empleados 

consideran que el monitoreo de la GpR en la Municipalidad Provincial de 

Marañón, es malo, el 22,1% sostienen que es regular, y el 18,2% señala que 

es bueno. En total el 37,7% señala que el monitoreo es malo, el 36,4% aduce 

que es regular y un 26.0% manifiesta que es bueno. 

Tabla 4 

Relación entre GpR (agrupado)*EVALUACION (agrupado) tabulación cruzada 

EVALUACION (agrupado) 
Total 

MALO REGULAR BUENO 

GESTIÓN DE 

PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 24 3 0 27 

% del total 31,2% 3,9% 0,0% 35,1% 

Regular 
Recuento 4 21 3 28 

% del total 5,2% 27,3% 3,9% 36,4% 

Bueno 
Recuento 0 5 17 22 

% del total 0,0% 6,5% 22,1% 28,6% 

Total 
Recuento 28 29 20 77 

% del total 36,4% 37,7% 26,0% 100,0% 
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Hermenéutica: Según los resultados, el 31,2% de los trabajadores mencionan 

que la evaluación de la GpR en la Municipalidad Provincial de Marañón, 

Huánuco 2021, es malo, el 27,3% sostienen que es regular, y el 22,1% señala 

que es bueno. En total el 36,4% señala que la evaluación es malo, el 37,7% 

aduce que es regular y un 26% manifiesta que es bueno. 

a. Análisis descriptivo de contrataciones del Estado en la Municipalidad

Provincial de Marañón, Huánuco 2021.

Tabla 5 

Distribución de frecuencias de contrataciones del Estado en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021. 

Frecuencia Porcentaje 

Válido 

Malo 26 33,8 

Regular 28 36,4 

Bueno 23 29,9 

Total 77 100,0 

Hermenéutica: Según la tabla, el 36,4% de empleados sostienen que las 

contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 

2021 es regular; mientras que el 33,8% creen que es malo y el 29,9% sostienen 

que es bueno. 

b. Distribución de frecuencias de contrataciones del Estado y sus dimensiones

Tabla 6 

Relación entre contrataciones del Estado (agrupado)*PRINCIPIOS QUE 

RIGEN LAS CONTRATACIONES (agrupado) tabulación cruzada 
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PRINCIPIOS QUE RIGEN LAS 

CONTRATACIONES (agrupado) Total 

MALO REGULAR BUENO 

CONTRATACION

ES DEL ESTADO 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 23 3 0 26 

% del total 29,9% 3,9% 0,0% 33,8% 

Regular 
Recuento 4 24 0 28 

% del total 5,2% 31,2% 0,0% 36,4% 

Bueno 
Recuento 0 6 17 23 

% del total 0,0% 7,8% 22,1% 29,9% 

Total 
Recuento 27 33 17 77 

% del total 35,1% 42,9% 22,1% 100,0% 

Hermenéutica: Según los resultados, el 29,9% de los empleados sostienen que 

principios que rigen las contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial 

de Marañón, Huánuco 2021, es malo, el 31,2% mencionan que es regular, por 

otro lado, el 22,1% señala que es bueno. En total el 35,1% creen que los 

principios que rigen las contrataciones son malos, el 42,9% aduce que es 

regular y un 22,1% manifiesta que es bueno. 

Tabla 7 

Relación entre contrataciones del Estado (agrupado)*PLAN ANUAL DE 

CONTRATACIONES (agrupado) tabulación cruzada 

PLAN ANUAL DE 

CONTRATACIONES (agrupado) Total 

MALO REGULAR BUENO 

CONTRATACION

ES DEL ESTADO 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 23 3 0 26 

% del total 29,9% 3,9% 0,0% 33,8% 

Regular 
Recuento 5 19 4 28 

% del total 6,5% 24,7% 5,2% 36,4% 

Bueno 
Recuento 0 9 14 23 

% del total 0,0% 11,7% 18,2% 29,9% 

Total 
Recuento 28 31 18 77 

% del total 36,4% 40,3% 23,4% 100,0% 

Hermenéutica: Según la tabla, el 29,9% de los empleados sostienen que, el 

Plan Anual de Contrataciones aplicados en las contrataciones del Estado en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021 es malo, el 24,7% 
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mencionan que es regular, y el 18,2% señalan que es bueno. En total el 36,4% 

señalan que el PAC es malo, el 40,3% aducen que es regular y un 23,4% 

manifiesta que es bueno. 

Tabla 8 

Relación entre contrataciones del Estado (agrupado)*PROCEDIMIENTOS DE 

SELECCIÓN (agrupado) tabulación cruzada 

PROCEDIMIENTOS DE 

SELECCIÓN (agrupado) Total 

MALO REGULAR BUENO 

CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 26 0 0 26 

% del total 33,8% 0,0% 0,0% 33,8% 

Regular 
Recuento 8 14 6 28 

% del total 10,4% 18,2% 7,8% 36,4% 

Bueno 
Recuento 0 4 19 23 

% del total 0,0% 5,2% 24,7% 29,9% 

Total 
Recuento 34 18 25 77 

% del total 44,2% 23,4% 32,5% 100,0% 

Hermenéutica: El 33,8% de los empleados opinan que los procedimientos de 

selección en las contrataciones del estado en la Municipalidad Provincial de 

Marañón, Huánuco 2021, es malo, el 18,2% manifiestan que es regular, por 

otro lado, el 24,7% señala que es bueno. En total el 44,2% señala que los 

procedimientos de selección son malos, el 23,4% aduce que es regular y un 

32,5% manifiesta que es bueno. 

4.2. Análisis correlacional de las variables 

a. Gestión de presupuesto por resultados y contrataciones del Estado en la

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021.

Tabla 9 

Relación entre GpR y contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial 

de Marañón, Huánuco 2021. 
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CONTRATACIONES DEL 

ESTADO Total 

MALO REGULAR BUENO 

GESTIÓN DE 

PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 20 3 4 27 

% del total 26,0% 3,9% 5,2% 35,1% 

Regular 
Recuento 3 16 9 28 

% del total 3,9% 20,8% 11,7% 36,4% 

Bueno 
Recuento 3 9 10 22 

% del total 3,9% 11,7% 13,0% 28,6% 

Total 
Recuento 26 28 23 77 

% del total 33,8% 36,4% 29,9% 100,0% 

Hermenéutica: Entre los resultados se tiene que, del 100% de los entrevistados, 

el 26% sostienen que la GpR relacionado a contrataciones del Estado en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, es malo; el 20,8% creen 

que es regular; y, el 13% manifiestan que es bueno.  En total el 36,8% creen 

que las contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, 

Huánuco 2021, es regular; el 33,8% manifiestan que es malo; y un 29,9% 

mencionan que es bueno. 

Tabla 10 

Pruebas de chi-cuadrado Relación entre GpR y contrataciones del Estado 

Valor gl 
Sig. asintótica (2 

caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 32,109a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 32,674 4 ,000 

Asociación lineal por lineal 16,612 1 ,000 

N de casos válidos 77 

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo

esperado es 6,57.

El p-valor calculado igual a 0, 00, menor al 0,05 la hipótesis nula es rechazada, 

mientras que la hipótesis alterna es aceptada. El valor del Chi cuadrado es 

32,109 la misma que se ubica en el mismo entorno de rechazo de la hipótesis 

nula (Ho). En tal sentido, se afirma la existencia de una relación directa y 

significativa entre la GpR y contrataciones del Estado en la Municipalidad 
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Provincial de Marañón, Huánuco 2021, a un nivel de confianza equivalente al 

95%. concluyendo la existencia de una relación entre ambas variables en 

estudio. 

Gráfico 1 

Relación entre GpR y contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial 

de Marañón, Huánuco 2021. 

Fuente: Elaborado por el investigador. 

b. Análisis correlacional, de planificación de la GpR y contrataciones del

Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021.

Tabla 11 

Relación entre contrataciones del Estado (agrupado)*PLANIFICACION 

(agrupado) tabulación cruzada 
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PLANIFICACION (agrupado) 
Total 

MALO REGULAR BUENO 

CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 18 4 4 26 

% del total 23,4% 5,2% 5,2% 33,8% 

Regular 
Recuento 7 18 3 28 

% del total 9,1% 23,4% 3,9% 36,4% 

Bueno 
Recuento 4 11 8 23 

% del total 5,2% 14,3% 10,4% 29,9% 

Total 
Recuento 29 33 15 77 

% del total 37,7% 42,9% 19,5% 100,0% 

Hermenéutica: El resultado demuestra que, del 100% de los entrevistados, el 

23,4% mencionan que la planificación de GpR en relación a las contrataciones 

del Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021 es malo; 

el 23,4% indican que es regular; y, el 10,4% manifiestan que es bueno. En total 

el 37,7% opinan que la planificación en relación a las contrataciones del Estado 

es malo; el 42,9% opinan que es reglar; y un 19,5% opina que es bueno. 

Tabla 12 

Pruebas de chi-cuadrado Relación entre planificación de GpR y contrataciones 

del Estado. 

Valor gl 
Sig. asintótica 

(2 caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 22,385a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 22,612 4 ,000 

Asociación lineal por lineal 11,426 1 ,001 

N de casos válidos 77 

a. 1 casillas (11,1%) se esperaba un recuento menor que 5. El mínimo esperado es

4,48. 

El p-valor calculado igual a 0,00, menor al 0,05 la hipótesis nula es rechazada 

y la hipótesis alterna es aceptada; concluyendo que existe una relación de las 

variables planificación de GpR y contrataciones del estado. 

c. Análisis correlacional, del monitoreo de la GpR y contrataciones del Estado

en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021.
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Tabla 13 

Relación entre CONTRATACIONES DEL ESTADO (agrupado)*MONITOREO 

(agrupado) tabulación cruzada 

MONITOREO (agrupado) 
Total 

MALO REGULAR BUENO 

CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 19 5 2 26 

% del total 24,7% 6,5% 2,6% 33,8% 

Regular 
Recuento 5 15 8 28 

% del total 6,5% 19,5% 10,4% 36,4% 

Bueno 
Recuento 5 8 10 23 

% del total 6,5% 10,4% 13,0% 29,9% 

Total 
Recuento 29 28 20 77 

% del total 37,7% 36,4% 26,0% 100,0% 

Hermenéutica: El resultado demuestra que, del 100% de los encuestados, el 

24,7 % opinan los monitoreos de las contrataciones del Estado en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, es malo; el 19,5% 

manifiestan que es regular; y, el 13% sostienen que es bueno.  En total el 37,7% 

opinan que el monitoreo en relación a las contrataciones del Estado es malo; el 

36,4% opinan que es reglar; y un 26% opina que es bueno. 

Tabla 14 

Pruebas de chi-cuadrado Relación entre monitoreo de GpR y contrataciones 

del Estado. 

Valor gl 
Sig. asintótica (2 

caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 23,649a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 23,733 4 ,000 

Asociación lineal por lineal 15,198 1 ,000 

N de casos válidos 77 

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo

esperado es 5,97. 

El p-valor calculado = a 0,00, menor al 0,05 la hipótesis nula es rechazada, en 

tanto que la hipótesis alterna es aceptada; entonces se concluye que, existe 

una relación entre las variables monitoreo de la GpR y contrataciones del 

Estado. 
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d. Análisis correlacional entre la evaluación de la GpR y contrataciones del

Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021.

Tabla 15 

Relación entre contrataciones del Estado (agrupado)*EVALUACION 

(agrupado) tabulación cruzada. 

EVALUACION (agrupado) 
Total 

MALO REGULAR BUENO 

CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 

(agrupado) 

Malo 
Recuento 20 3 3 26 

% del total 26,0% 3,9% 3,9% 33,8% 

Regular 
Recuento 4 16 8 28 

% del total 5,2% 20,8% 10,4% 36,4% 

Bueno 
Recuento 4 10 9 23 

% del total 5,2% 13,0% 11,7% 29,9% 

Total 
Recuento 28 29 20 77 

% del total 36,4% 37,7% 26,0% 100,0% 

DESCRIPCION: Del 100% de los entrevistados, el 26% sostiene que la 

evaluación de la GpR en relación a la contratación del Estado en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, es malo; el 20,8% indican 

que es regular; y el 11,7% manifiestan que es bueno. 

Tabla 16 

Pruebas de chi-cuadrado Relación entre evaluación de GpR y contrataciones 

del Estado. 

Valor gl 
Sig. Asintótica 

(2 caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 29,223a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 29,742 4 ,000 

Asociación lineal por lineal 15,504 1 ,000 

N de casos válidos 77 

a. 0 casillas (0,0%) se esperaba un recuento menor que 5. El mínimo esperado es

5,97. 
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El p-valor del Chi cuadrado es = a 0,00, menor al 0,05 la hipótesis nula (Ho) se 

rechaza; lo cual, nos permite afirmar la existencia de una correlación entre la 

evaluación de la GpR y contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial 

de Marañón, Huánuco 2021. 

4.3. Contrastación de la hipótesis de investigación 

a) Planteamiento de las Hipótesis Estadísticas:

Hi: Existe relación directa y significativa entre Gestión de presupuesto por

resultados y contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial de

Marañón, Huánuco 2021.

Ho: No existe relación entre Gestión de presupuesto por resultados y

contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón,

Huánuco 2021.

b) Nivel de Significancia = 0.05

c) Estadístico de prueba:

Con fines de comprobar la contrastación de las hipótesis, se utilizó la prueba

estadística no paramétrica Chi cuadrado. Por cuanto, el estadístico de prueba

viene a ser la fórmula de prueba Chi cuadrado, definido de la forma siguiente:
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En caso de que las frecuencias observadas no tienen una diferencia 

significativa en cuanto a las frecuencias esperadas del cálculo realizado según 

el modelo previsto, entones el valor de estadístico de prueba X2 dará como 

resultado un valor cercano a cero, por otro lado, es caso de que las diferencias 

sean significativas; por tanto, el valor del estadístico X2 se ubicará en la zona 

de rechazo de Ho. 

RESULTADOS PARA LA CORRELACIÓN ENTRE LAS VARIABLES GpR Y 

CONTRATACIONES DEL ESTADO 

Hipótesis General de la investigación: Existe relación entre Gestión de 

Presupuesto por Resultados y las Contrataciones del Estado, en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. 

Los resultados corresponden al discernimiento realizado por los 77 empleados, 

relacionado al fenómeno estudiado. 

DIAGRAMA DE DISPERSIÓN PARA LAS VARIABLES GpR Y 

CONTRATACIONES DEL ESTADO 

Gráfico 2 

Prueba de normalidad 

Fuente: Elaborado por el investigador. 
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Tabla 17 

Cálculo del P-Valor Kolmogorov-Smirnova cuando las muestras son mayores 

a 30 

Kolmogorov-Smirnova >30 

Estadístico gl Sig. 

GESTIÓN DE PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS 
,151 77 ,000 

CONTRATACIONES DEL ESTADO ,115 77 ,014 

A través de la prueba de kolmogorov-Smirnov realizado a la dimensión 

planificación presupuestaria y la variable contrataciones del Estado, se 

demuestra que entre ellas no se tiene forma de distribución normal; Por cuanto, 

el valor de significancia es de 0,000 que viene a ser menor a 0.05, entonces, 

los datos resultan ser no paramétricos, esto nos lleva a emplear la prueba de 

Rho de Spearman para relacionar estas variables. 

Tabla 18 

Coeficiente de correlación 

GESTIÓN DE 

PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS 

CONTRATA- 

CIONES DEL 

ESTADO 

Rho de 

Spearman 

GESTIÓN DE 

PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,516** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 77 77 

CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 

Coeficiente de 

correlación 
,516** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 77 77 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Hermenéutica: El coeficiente de relación de Spearman entre las variables 

Gestión de presupuesto por resultados y contrataciones del Estado, a 

entendimiento de los empleados es de 0,516** lo que indica que existe una 

correlación moderada (Bisquerra, 2000, 212p) o una relación positiva 

formidable (Hernández, Fernández y Batista, 2014, p.305). 
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Tabla 19 

Coeficiente de determinación 

R R cuadrado R cuadrado ajustado 
Error estándar de la 

estimación 

,528 ,279 ,269 6,637 

 

 

Hermenéutica: Coeficiente de determinación de las variables GpR y 

contrataciones del Estado, a entendimiento de los empleados es de 0,279, lo 

que significa, que el porcentaje de correlación entre estas variables viene a ser 

27,9%. 

 

Hipótesis específicas:  

1. Existe relación positiva entre la Planificación del Presupuesto por 

Resultados y las Contrataciones del Estado, en la Municipalidad Provincial 

de Marañón, Huánuco 2021. 

 

Gráfico 3 

Prueba de normalidad 

 
Fuente: Elaborado por el investigador. 
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Tabla 20 

Cálculo del P-Valor 

 
Kolmogorov-Smirnova >30 

Estadístico gl Sig. 

PLANIFICACION RESULTADOS ,174 77 ,000 

CONTRATACIONES DEL ESTADO ,115 77 ,014 

 

A través de la prueba de normalidad kolmogorov-Smirnov realizado a la 

dimensión planificación presupuestaria y contrataciones del Estado, se 

demuestra que entre ellas no se tiene forma de distribución normal, siendo el 

valor de significancia de 0,000 menor que 0.05, en tanto los datos son no 

paramétricos, esto nos lleva a emplear la prueba de Rho de Spearman para 

relacionar las variables. 

 

Tabla 21 

Coeficiente de correlación 

 
CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 
PLANIFICACION 

Rho de 

Spearman 

CONTRATACION

ES DEL ESTADO 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,429** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 77 77 

PLANIFICACION 

Coeficiente de 

correlación 
,429** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 77 77 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Hermenéutica: El coeficiente de relación de Spearman de las variables 

planificación y contrataciones del Estado, es 0,429** lo que demuestra que 

existe una correlación moderada (Bisquerra, 2000, 212p) o una correlación 

positiva media (Hernández, Fernández y Batista, 2014, p. 305). 
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Tabla 22 

Coeficiente de determinación 

R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de la 

estimación 

,427 ,182 ,172 3,492 

La variable independiente es GpR. 

 

Hermenéutica: Coeficiente de determinación de variables planificación y 

contrataciones del Estado, según el análisis de los entrevistados es 0,172, en 

tanto, sostiene que el porcentaje de relación de las variables viene a ser 17,2%. 

 

 

2. Existe relación positiva entre el Monitoreo de GpR y las contrataciones del 

Estado, en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. 

 

Gráfico 4 

Prueba de normalidad 

 

Fuente: Elaborado por el investigador. 
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Tabla 23 

Cálculo del P-Valor 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

CONTRATACIONES DEL ESTADO ,115 77 ,014 

MONITOREO ,229 77 ,000 

 

A través de la prueba de normalidad kolmogorov-Smirnov realizado a la 

dimensión monitoreo presupuestaria y contrataciones del Estado, se demuestra 

que entre ellas no se tiene forma de distribución normal, siendo el valor de 

significancia de 0,000 menor que 0.05; en tanto, los datos resultan ser no 

paramétricos, esto nos lleva a emplear la prueba de Rho de Spearman para 

relacionar las variables. 

 

Tabla 24 

Coeficiente de correlación 

 
CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 
MONITOREO 

Rho de 

Spearman 

CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,492** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 77 77 

MONITOREO 

Coeficiente de 

correlación 
,492** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 77 77 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Hermenéutica: El coeficiente de relación de Spearman de las variables 

monitoreo y contrataciones del Estado, es 0,429** lo cual sostiene que existe 

una correlación moderada (Bisquerra, 2000, 212p) o una correlación positiva 

media (Hernández, Fernández y Batista, 2014, p.305). 
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Tabla 25 

Coeficiente de determinación 

R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de 

la estimación 

,521 ,272 ,262 1,895 

La variable independiente es GESTIÓN DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS. 

Hermenéutica: Coeficiente de determinación de planificación y contrataciones 

del Estado, según el análisis de los empleados es 0,172, esto determina que el 

porcentaje de relación entre estas variables haciende a 17,2%. 

3. Existe relación positiva entre la Evaluación de GpR y las contrataciones del

Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021.

Gráfico 5 

Fuente: Elaborado por el investigador. 



42 
 

Tabla 26 

Cálculo del P-Valor 

 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

CONTRATACIONES DEL ESTADO ,115 77 ,014 

EVALUACION ,129 77 ,003 

 

A través de la prueba de normalidad kolmogorov-Smirnov realizados a la 

dimensión de evaluación y contrataciones del Estado, demuestra que entre 

ellas no se tiene una forma de distribución normal, siendo el valor de 

significancia de 0,003 menor a 0.05; entonces, los datos vienen a ser no 

paramétricos, esto nos lleva a emplear la prueba de Rho de Spearman con 

fines de relacionar las variables. 

 

Tabla 27 

Coeficiente de correlación 

 

CONTRATACI

ONES DEL 

ESTADO 

EVALUACION 

Rho de 

Spearman 

CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,517** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 77 77 

EVALUACION 

Coeficiente de 

correlación 
,517** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 77 77 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
 

 

Hermenéutica: El coeficiente de relación de Spearman para evaluación y 

contrataciones del Estado, es 0,517** lo que deja en manifiesto que existe una 

correlación moderada (Bisquerra, 2000, 212p) o una correlación positiva 

formidable (Hernández, Fernández y Batista, 2014, p.305). 
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Tabla 28 

Coeficiente de determinación 

R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de 

la estimación 

,518 ,268 ,258 2,176 

La variable independiente es GESTIÓN DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS. 

 

Hermenéutica: El coeficiente de determinación de evaluación y contrataciones 

del Estado, a entendimiento de los empleados es 0,258, demuestra que el 

porcentaje de relación entre estas variables haciende a 25,8%. 
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V. DISCUSIÓN:

El objetivo general de este trabajo de investigación fue Determinar cómo la Gestión 

de presupuesto por resultados se relaciona con las contrataciones del Estado, en 

la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021; en base a los resultados 

realizados con la prueba de hipótesis (Chi-cuadrado) obtenidos (32,109a), se 

rechazó la hipótesis nula (Ho) ratificando la hipótesis afirmativa (Hi), concluyendo 

la existencia de una relación significativa de las variables GpR y contrataciones del 

Estado, similar resultado reporta Castillo (2016) en su tesis Relación de la GpR con 

el gasto municipal del distrito de Morales – 2015, donde indica la existencia de una 

relación significativa entre las variables en estudio, con un coeficiente de 

correlación de Pearson de (0.913**), resultando estadísticamente una correlación 

positiva muy fuerte y significativa entre las dos variables. Por tanto, la hipótesis nula 

fue rechazado, aceptando la hipótesis de la investigación. En tanto, Payano (2018) 

en su tesis GpR y su relación con la calidad del gasto público en la UE-004: Marina 

de Guerra del Perú; sostiene que existe una relación entre las variables GpR con 

la calidad del gasto público; En tanto, Mejía (2018) en su tesis PpR y la Gestión de 

las Contrataciones del Estado en la DIRESA. Reporta que la variable PpR se ubica 

en el nivel de regular, indicando que los empleados sostienen que la dinamización 

en los programas presupuestales tiene fortalezas y  restricciones; en cuanto a la 

variable gestión de las contrataciones del Estado los empleados sostienen que las 

compras realizadas por las instituciones públicas tienen fortalezas y limitaciones; 

siendo necesario realizar capacitaciones y orientaciones de las normas de 

adquisiciones estado peruano, en cuanto a las relaciones; la dimensión 

planificación presupuestaria tiene relación positiva alta con la variable gestión de 

las contrataciones del Estado. En otro estudio realizado por Aquipucho (2015) en 

su tesis Control interno y su influencia en los procedimientos de adquisición y 

contratos de la Municipalidad Distrital del Carmen Callao, se observa que la 

disponibilidad de recursos influyó de manera negativa en la ejecución del PAC de 

esa entidad; cierta similitud encuentra Tanaka (2011) en su tesis Influencia de PpR 

en la gestión financiera presupuestaria del MINSA, demuestra una insuficiente 

articulación del planeamiento con los recursos económicos; Del mismo modo, 

Huaringa (2010) en su tesis Modelo de gestión financiera para mejorar el 
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cumplimiento de Programas Sociales en Instancias públicas, indica que ejecutar los 

recursos económicos viene a ser la ejecución total del planeamiento financiero, 

pero el gasto financiero no demuestra el cumplimiento de las metas o su 

contribución a reducir la pobreza extrema, la desnutrición crónica y otros efectos 

que aquejan a la población. 

 

Relacionado al primer objetivo específico Determinar si la Planificación de Gestión 

de presupuesto por resultados se relaciona con las contrataciones del Estado, en 

la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021., se verifica que, el 

coeficiente de correlación entre las variables planificación y contrataciones del 

Estado, es 0,429** que sostiene una correlación moderada o una positiva media. 

Retamozo (2016) menciona que la GpR tiene dos propósitos esenciales; la primera, 

todo mandato público se orienta a atender las demandas del ciudadano; y la 

segunda, que se orienta a conseguir resultados que beneficien para la mejora de 

calidad de vida del ciudadano. 

 

En relación al segundo objetivo Determinar si el Monitoreo de Gestión de 

presupuesto por resultados se relaciona con contrataciones del Estado, en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. El coeficiente de correlación 

de Spearman de las variables monitoreo y contrataciones del Estado, es 0,429** 

indica que existe una correlación moderada o una correlación positiva media. 

Hernández (2014) en su tesis Estructura de las redes de corrupción en los 

procedimientos de selección de obras públicas del sector Transportes y 

Comunicaciones desde los años 2005 - 2010”, sostiene que los especialistas en 

ejecutar las normas se las han arreglado para realizar procedimientos mal 

estructurados transgrediendo la normativa de las contrataciones, imponiendo 

requisitos innecesarios que no permiten la libre participación de proveedores, 

impidiendo una buena contratación, lo cual, se asemeja a lo expresado por 

Aquipucho (2015) quien manifiesta que incumplir un contrato tiene un significado  

negativo para el cumplimento de metas institucionales y no permite lograr los 

resultados a favor de los beneficiarios; hechos que contradicen a los propósitos 

previstos por la Ley de Contrataciones del Estado; lo que viene a ser la 

maximización del valor del presupuesto público promoviendo una orientación de 
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gestión por resultados en los contratos de servicios, obras y bienes, mediante 

procesos oportunos, con precios bajos para garantizar la calidad de los productos 

a fin de que tengan consecuencias positivas y estos se vean reflejados en el 

bienestar social. 

 

Relacionado al tercer objetivo específico Determinar la relación entre planificación 

de GpR y contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, 

Huánuco 2021, se verifica que la planificación de GpR relacionado a las 

contrataciones del Estado, es regular; caso similar expone Tanaka (2011) en su 

tesis titulado Influencia del PpR en la gestión financiera presupuestal del MINSA, 

quien verificó una insuficiente coyuntura del planeamiento con el presupuesto a 

partir del punto de vista de resultados; por cuanto, está relacionado a los procesos 

y obediencia a las normas y leyes, más no a productos que puedan beneficiar a la 

población de necesidades urgentes; Del mismo, Huaringa (2010) en su tesis 

Modelo de gestión financiera con fines de mejorar la ejecución de Programas 

Sociales de una entidad pública; sostiene que el gasto financiero viene a ser la 

realización de la planificación de gastos; sin embrago, Campos (2008) en su tesis 

titulado Los procedimientos de control interno en el área de ejecución 

presupuestaria de la instancia pública, manifiesta que la planificación desarrollada 

con fines de una ejecución de gastos ayuda a perfeccionar la gestión pública. 

Delgado (2013) en su tesis Avances y perspectivas en ejecución del PpR en Perú, 

sostiene que las calificaciones demuestran que son costo-efectivas, por su parte 

García y García (2010) mencionan que los resultados de evaluación de la GpR 

hacen evidenciar los motivos del cumplimiento o no de los objetivos y ponen en 

manifiesto los fenómenos ocurridos en la población beneficia, así como las 

acciones que deben ser implementadas basado a los resultados de dichas 

evaluaciones. 
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VI. CONCLUSIONES:

Según el análisis estadístico realizado se concluye que, existe de una correlación 

moderada entre las variables GpR y contrataciones del Estado, según la 

significancia de 0,516**; lo cual, denota que existe una correlación moderada o una 

correlación positiva correlación positiva media, en tanto se ubica en la zona de 

rechazo que corresponde a la hipótesis nula (Ho). Así mismo, del 100% de los 

encuestados, el 20,6 % mencionan que la GpR en la Municipalidad Provincial de 

Marañón, es malo relacionado a las contrataciones del Estado; el 20,8% opinan 

que la contratación en la institución involucrada es regular, y un pequeño porcentaje 

(13%) opina que es bueno. 

En función a los datos obtenidos, existe relación entre la planificación de GpR y 

contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 

2021, el resultado del estadístico es 0,429** esto sostiene que existe una 

correlación moderada o una correlación positiva correlación positiva. Del mismo 

modo, realizado el análisis descriptivo se registra que el 42,9 % opinan que es 

regular sin embargo esta cifra es seguida por el calificativo de malo con un 

porcentaje de 37,7 % y, son pocos los que registran que es buena (19,5 %). 

Según los resultados, el coeficiente de correlación de Spearman de las variables 

monitoreo y contrataciones del Estado, es 0,429** lo cual sostiene que existe una 

correlación moderada con un 17,2% de relación entre estas variables. El 37,7 % de 

los encuestados opinan que el monitoreo en relación a las contrataciones del 

Estado es malo; el 36,4 % aducen que es reglar; y un 26 % opina que es bueno. 

El coeficiente de correlación de Spearman para evaluación y contrataciones del 

Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, es 0,517** lo 

que deja en manifiesto que existe una correlación moderada de un 25,8% entre las 

variables. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

1. Priorizar proyectos para el fortalecimiento de capacidades de los 

funcionarios de la Municipalidad, específicamente con un plan de 

capacitaciones en las dimensiones planificación, monitoreo y evaluación, 

sabiendo que entre los resultados se registra porcentajes mayores con el 

calificativo de malo a regular en la GpR en la Municipalidad Provincial de 

Marañón, Huánuco 2021. 

 

2. Trabajar a través de metas en el cumplimiento de la normatividad en los 

rubros de planificaciones, monitoreos y evaluaciones vinculantes a las fases 

de contrataciones públicas a fin de mejorar la gestión municipal. 

 

3. Proponer acciones de intervención para la mejora de los monitoreos y la 

planificación en la Gestión presupuestal por resultados correlacionados con 

la gestión de las contrataciones del estado. 
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ANEXOS: 
Anexo 01: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLES DE 

ESTUDIO
DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS

ESCALA DE 

MEDICIÓN

Planificación estratégica 1-4

Planificación operativa 5

Planificación participativa 6-7

Producción física 8-9

Indicador de desempeño 10

Ejecución financiera 11-13

Resultados de gestión 14-15

Principios en los procesos de 

selección
1

Principios en la ejecución de 

contratos
2

Planificación de 

contrataciones
3

Ejecución de contrataciones 4-7

Licitación Pública 8

Concurso Público 9

Adjudicación Simplificada 10

Subasta inversa electrónica 11

Selección de Consultores 

Individuales
12

Comparación de precios 13

Contrataciones Directas 14-15

Variable 

dependiente: 

Contrataciones del 

Estado

Procedimientos técnicos que

realizan las Entidades Públicas,

para la provisión de bienes,

servicios y ejecución de obras

de calidad con optimización de

recursos para cumplimiento de

metas y objetivos institucionales

que garanticen el bienestar

social. Para lo cual, siguen un

conjunto de acciones técnicas

administrativas y jurídicas,

teniendo en cuenta el

presupuesto asignado

(Retamozo A, 2016).

Procedimientos técnicos y

administrativos que realizan las

Entidades Públicas con la finalidad de

atender los requerimientos de bienes,

servicios y obras contemplados en el

PAC, para cumplimiento de metas y

objetivos institucionales (Retamozo A,

2016).

Principios que rigen 

las contrataciones 

públicas

Plan Anual de 

Contrataciones

Procedimientos de 

selección

Ordinal Tipo Likert

1 = Nunca 

2 = Casi nunca 

3 = A veces 

4 = Casi siempre 

5 = Siempre

Variable 

Independiente: 

Gestión de  

Presupuesto por 

Resultados

Estrategia de gestión pública

que permite vincular la

asignación de recursos

presupuestales a bienes y

servicios (productos) y a

resultados en beneficio de la

población, con la característica

de que estos pueden ser

medibles. Para conseguir, es

necesario un compromiso de las

Entidades Públicas, definir

responsables, generar

información, y rendir cuentas

(García y García, 2010).

Gestión estratégica cuyo objetivo es

garantizar que todas las actividades

estén estructuradas de manera que

permita lograr los resultados

deseados, debe cumplir los 3

procesos: Planificación, Monitoreo y

Evaluación. Debe haber cultura de

resultados basados en compromisos,

informe de los avances, sistema de

organización, prácticas y

procedimientos de apoyo, régimen de

rendición de cuentas orientada a

resultados, capacidad de aprendizaje y

de adaptación (Retamozo, 2016).

Planificación

Monitoreo

Evaluación

Ordinal Tipo Likert

1 = Nunca 

2 = Casi nunca 

3 = A veces 

4 = Casi siempre 

5 = Siempre



 

 

ANEXO 2: Matriz de puntuación de dimensiones de Gestión de presupuesto por resultados y su relación con 

contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. 

 

Tabla Nº 1 

Matriz de puntuaciones 

Variable / Dimensión 
Rango de 

puntuación 

Evaluación de la puntuación 
 

Puntuación 
 

Evaluación 
Porcentaje 

(%) 
Prioridad 

Mala Regular Buena 

Var1 

Gestión de 
presupuestos por 

resultados 
29 a 56 29 a 43 44 a 51 52 a 56 28 Regular 36,4  

Dim1 Planificación 12 a 28 12 a 24 25 a 25 26 a 28 33 Regular 42,9 1 

Dim2 Monitoreo 4 a 13 4 a 8 9 a 10 11 a 13 29 Malo 37,7 2 

Dim3 Evaluación 9 a 19 9 a 14 15 a 17 18 a 19 29 Regular 37,7 3 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 
 
 

 

 
 



 

 

Variable / Dimensión 
Rango de 
puntuación 

Evaluación de la puntuación 

Puntuación Evaluación 
Porcentaje 

(%) 
Prioridad 

Mala Regular Buena 

Var2 
Contrataciones 
del estado 29 a 61 29 a 43 44 a 51 52 a 61 28 Regular 36,4  

Dim1 

Principios que 
rigen las 
contrataciones 
publicas 

4 a 9 4 a 6 7 a 8 9 33 Regular 42,9 1 

Dim2 
Plan anual de 
contrataciones 8 a 21 8 a 14 15 a 17 18 a 21 31 Regular 40,3 3 

Dim3 
Procedimientos 
de Selección 13 a 33 13 a 23 24 a 26 27 a 2 34 Malo 44,2 2 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Hermenéutica: Tabla N° 1, describe rangos de puntación y evaluación de la puntuación correspondiente a cada variable con sus 

dimensiones respectivas. La variable gestión de presupuesto por resultados posee rangos de puntuación entre el 29 a 56 y está 

en la categoría regular, siendo lo mismo las dimensiones Planificación y evaluación, a excepción de la dimensión monitoreo que 

se ubica en la categoría de malo. 

La variable contrataciones del Estado tiene rangos de puntuación de 29 a 61 que se clasifica como Regular, juntamente con las 

dimensiones Principios que rigen las contrataciones públicas y Procedimientos de selección, siendo el PAC de categoría malo. 



 

ANEXO 03:  

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTIÓN DE PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS. 

I. DATOS PERSONALES: 

Cargo  : ________________________________________________ 

Profesión : ________________________________________________ 

Fecha  : ________________________________________________ 

II. INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL CUESTIONARIO: El presente 

cuestionario tiene el propósito de obtener información de la Variable I: Gestión 

de presupuesto por resultados, se les pide ser sinceros con sus respuestas. 

En los enunciados debes marcar con la X la respuesta correcta. 

 

1 Nunca 2 
Casi 

nunca 
3 

Algunas 
veces 

4 
Casi 

siempre 
5 Siempre 

 

Dimensión Indicadores Ítems 1 2 3 4 5 

Planificación 

Planificación 
estratégica 

1 

¿La Municipalidad, cumple con 
la planificación estratégica del 
Presupuesto Institucional de 
Apertura? 

     

2 

¿Los funcionarios de la 
Municipalidad, cumplen con la 
planificación de los objetivos 
estratégicos de la entidad? 

     

3 

¿Los funcionarios de la 
Municipalidad, cumplen con la 
planificación estratégica del Plan 
Operativo Institucional – POI de 
la entidad? 

     

4 

¿La Municipalidad, cumple con 
la planificación estratégica de la 
Programación Multianual de 
Inversiones - PMI? 

     

Planificación 
operativa 

5 

¿La Municipalidad, cumple con 
la planificación operativa del 
Plan Anual de Contrataciones - 
PAC? 

     

Planificación 
participativa 

6 

¿La Municipalidad, planifica la 
participación del sector público, 
privado y la sociedad civil, en el 
marco de gestión de 
presupuesto por resultados? 

     

7 

¿La Municipalidad, planifica la 
rendición de cuentas a la 
sociedad en el marco de gestión 
de presupuesto por resultados? 

     



 

Monitoreo 

Producción 
física 

8 

¿La Municipalidad, monitorea el 
cumplimiento de la ejecución del 
Plan Anual de Contrataciones 
para la contratación de bienes, 
servicios y obras? 

     

9 

¿La Municipalidad, monitorea el 
cumplimiento de la ejecución de 
contratos para la provisión de 
bienes, servicios y obras 
programados en el Plan Anual 
de Contrataciones? 

     

Indicador de 
desempeño 

10 

¿La Municipalidad, cuenta con 
indicadores de desempeño para 
monitorear el cumplimiento de 
los objetivos y metas 
institucionales? 

     

Evaluación 

Ejecución 
financiera 

11 

¿La Municipalidad, evalúa la 
ejecución financiera para 
determinar la calidad del gasto 
público, en el marco de gestión 
de presupuesto por resultados? 

     

12 

¿La Municipalidad, evalúa la 
eficiencia de la ejecución 
financiera en el marco de gestión 
de presupuesto por resultados? 

     

13 

¿La Municipalidad, evalúa la 
eficacia de la ejecución 
financiera en el marco de gestión 
de presupuesto por resultados? 

     

Resultados 
de gestión 

14 

¿La Municipalidad, evalúa los 
resultados de gestión de 
presupuesto por resultados para 
conocer el impacto en la calidad 
de vida de los pobladores? 

     

15 

¿La Municipalidad, evalúa los 
resultados de gestión de 
presupuesto por resultados para 
conocer el impacto social de los 
bienes, servicios y obras 
entregadas a la población 
beneficiaria? 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 04:  

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CONTRATACIONES DEL ESTADO. 

I. DATOS PERSONALES: 

Cargo  : ________________________________________________ 

Profesión : ________________________________________________ 

Fecha  : ________________________________________________ 

II. INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL CUESTIONARIO: El presente 

cuestionario tiene el propósito de obtener información de la Variable II: 

Contrataciones del Estado, se les pide ser sinceros con sus respuestas. En 

los enunciados debes marcar con la X la respuesta correcta. 

 

1 Nunca 2 
Casi 

nunca 
3 

Algunas 
veces 

4 
Casi 

siempre 
5 Siempre 

 

Dimensión Indicadores Ítems 1 2 3 4 5 

Principios que 
rigen las 
contrataciones 
públicas 

Principios en 
los 
procedimientos 
de selección 

1 

¿Los funcionarios de la 
Municipalidad, cumplen con 
los principios que rigen las 
contrataciones públicas en 
los procedimientos de 
selección? 

     

Principios en la 
ejecución de 
contratos 

2 

¿Los funcionarios de la 
Municipalidad, cumplen con 
los principios que rigen las 
contrataciones públicas en 
la ejecución de contratos? 

     

Plan Anual de 
Contrataciones 

Planificación 
de 
contrataciones 

3 

¿La Municipalidad, cumple 
con planificar los contratos 
según el Plan Anual de 
Contracciones para 
ejecución de obras, 
adquisición de bienes y 
provisión de servicios? 

     

Ejecución de 
contrataciones 

4 

¿La Municipalidad, cumple 
con la ejecución de 
contratos de obras, bienes y 
servicios, según el Plan 
Anual de Contracciones? 

     

5 

¿La Municipalidad, ha visto 
interrumpido por causas 
imputables a la entidad, la 
ejecución de contratos 
previstos en el Plan Anual 
de Contrataciones? 

     



 

6 

¿La Municipalidad, ha visto 
interrumpido por causas 
imputables al contratista la 
ejecución de contratos 
previstos en el Plan Anual 
de Contrataciones? 

     

7 

¿Las áreas usuarias de la 
Municipalidad, cumplen con 
presentar sus 
requerimientos de bienes, 
servicios y obras en los 
plazos establecidos en el 
Plan Anual de 
Contrataciones? 

     

Procedimientos 
de selección 

Licitación 
Pública 

8 

¿La Municipalidad, realiza 
los procedimientos de 
selección de tipo Licitación 
Pública para la adquisición 
de bienes y ejecución de 
obras? 

     

Concurso 
público 

9 

¿La Municipalidad, realiza 
los procedimientos de 
selección de tipo Concurso 
Público para la provisión de 
servicios? 

     

Adjudicación 
Simplificada 

10 

¿La Municipalidad, realiza 
procedimientos de selección 
de tipo Adjudicación 
simplificada para la 
ejecución de obras, 
adquisición de bienes y 
provisión de servicios? 

     

Subasta 
Inversa 
Electrónica 

11 

¿La Municipalidad, realiza 
procedimientos de selección 
de tipo Subasta Inversa 
Electrónica para la 
adquisición de bienes y 
servicios? 

     

Selección de 
Consultores 
Individuales 

12 

¿La Municipalidad, realiza 
procedimientos de selección 
de Consultores Individuales 
para la provisión de 
servicios de consultoría? 

     

Comparación 
de Precios 

13 

¿La Municipalidad, realiza 
procedimientos de selección 
de tipo Comparación de 
Precios para la adquisición 
de bienes y provisión de 
servicios de disponibilidad 
inmediata? 

     



 

Contrataciones 
Directas 

14 

¿La Municipalidad, realiza 
procedimientos de selección 
de tipo Contrataciones 
Directas para la ejecución 
de obras? 

     

15 

¿La Municipalidad, realiza 
procedimientos de selección 
de tipo Contrataciones 
Directas para la adquisición 
de bienes y provisión de 
servicios? 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 05:  

 





 

 

 



 

 



  



 
 









 

 

 



 

 



  



  



 

 

 



 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTIÓN DE 

PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

 

Escala 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

N° 
DIMENSIONES / ítems Pertinencia* Relevancia** Claridad*** 

Sugerencias 
Dimensión 1: Planificación Si No Si No Si No 

1 
¿La Municipalidad, cumple con la planificación estratégica del 
Presupuesto Institucional de Apertura? 

X  X  X   

2 
¿Los funcionarios de la Municipalidad, cumplen con la 
planificación de los objetivos estratégicos de la entidad? 

X  X  X   

3 
¿Los funcionarios de la Municipalidad, cumplen con la 
planificación estratégica del Plan Operativo Institucional – POI 
de la entidad? 

X  X  X   

4 
¿La Municipalidad, cumple con la planificación estratégica de la 
Programación Multianual de Inversiones - PMI? 

X  X  X   

5 
¿La Municipalidad, cumple con la planificación operativa del 
Plan Anual de Contrataciones - PAC? 

X  X  X   

6 
¿La Municipalidad, planifica la participación del sector público, 
privado y la sociedad civil, en el marco de gestión de 
presupuesto por resultados? 

X  X  X   



7 
¿La Municipalidad, planifica la rendición de cuentas a la 
sociedad en el marco de gestión de presupuesto por resultados? 

X X X 

Dimensión 2: Monitoreo Si No Si No Si No Sugerencias 

8 
¿La Municipalidad, monitorea el cumplimiento de la ejecución 
del Plan Anual de Contrataciones para la contratación de 
bienes, servicios y obras? 

X X X 

9 
¿La Municipalidad, monitorea el cumplimiento de la ejecución 
de contratos para la provisión de bienes, servicios y obras 
programados en el Plan Anual de Contrataciones? 

X X X 

10 
¿La Municipalidad, cuenta con indicadores de desempeño para 
monitorear el cumplimiento de los objetivos y metas 
institucionales? 

X X X 

Dimensión 3: Evaluación Si No Si No Si No Sugerencias 

11 
¿La Municipalidad, evalúa la ejecución financiera para 
determinar la calidad del gasto público, en el marco de gestión 
de presupuesto por resultados? 

X X X 

12 
¿La Municipalidad, evalúa la eficiencia de la ejecución financiera 
en el marco de gestión de presupuesto por resultados? 

X X X 

13 
¿La Municipalidad, evalúa la eficacia de la ejecución financiera 
en el marco de gestión de presupuesto por resultados? 

X X X 

14 
¿La Municipalidad, evalúa los resultados de gestión de 
presupuesto por resultados para conocer el impacto en la 
calidad de vida de los pobladores? 

X X X 



15 

¿La Municipalidad, evalúa los resultados de gestión de 
presupuesto por resultados para conocer el impacto social de 
los bienes, servicios y obras entregadas a la población 
beneficiaria? 

X X X 

• Observaciones (precisar si hay suficiencia):

• Opinión de aplicabilidad: Aplicable (X), Aplicable después de corregir (  ), No aplicable ( )

• Apellidos y nombres del juez validador: Contreras Rivera, Robert Julio

• DNI: 09961475

• Grado y especialidad del validador: Dr. en Ingeniería Industrial; Dr. en Administración

Lima, 13 junio del 2021. 

*El ítem pertinencia va referido al concepto técnico formulado.
**El ítem relevancia va referido al componente específico del constructo.
***El ítem claridad va referido a lo conciso, exacto y directo.
Nota: La suficiencia va referido a que lo planteado es suficiente para medir la dimensión.   ___________________________



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CONTRATACIONES DEL 

ESTADO 

Escala 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

N° 
DIMENSIONES / ítems Pertinencia* Relevancia** Claridad*** 

Sugerencias 
Dimensión 1: Principios que rigen las contrataciones públicas Si No Si No Si No 

1 
¿Los funcionarios de la Municipalidad, cumplen con los principios que rigen 
las contrataciones públicas en los procedimientos de selección? 

X X X 

2 
¿Los funcionarios de la Municipalidad, cumplen con los principios que rigen 
las contrataciones públicas en la ejecución de contratos? 

X X X 

Dimensión 2: Plan Anual de Contrataciones Si No Si No Si No Sugerencias 

3 
¿La Municipalidad, cumple con planificar los contratos según el Plan Anual 
de Contracciones para ejecución de obras, adquisición de bienes y provisión 
de servicios? 

X X X 

4 
¿La Municipalidad, cumple con la ejecución de contratos de obras, bienes y 
servicios, según el Plan Anual de Contracciones? 

X X X 

5 
¿La Municipalidad, ha visto interrumpido por causas imputables a la entidad, 
la ejecución de contratos previstos en el Plan Anual de Contrataciones? 

X X X 

6 
¿La Municipalidad, ha visto interrumpido por causas imputables al contratista 
la ejecución de contratos previstos en el Plan Anual de Contrataciones? 

X X X 



 

7 
¿Las áreas usuarias de la Municipalidad, cumplen con presentar sus 
requerimientos de bienes, servicios y obras en los plazos establecidos en el 
Plan Anual de Contrataciones? 

X  X  X   

 Dimensión 3: Procedimientos de selección Si No Si No Si No Sugerencias 

8 
¿La Municipalidad, realiza los procedimientos de selección de tipo Licitación 
Pública para la adquisición de bienes y ejecución de obras? 

X  X  X   

9 
¿La Municipalidad, realiza los procedimientos de selección de tipo Concurso 
Público para la provisión de servicios? 

X  X  X   

10 
¿La Municipalidad, realiza procedimientos de selección de tipo Adjudicación 
simplificada para la ejecución de obras, adquisición de bienes y provisión de 
servicios? 

X  X  X   

11 
¿La Municipalidad, realiza procedimientos de selección de tipo Subasta 
Inversa Electrónica para la adquisición de bienes y servicios? 

X  X  X   

12 
¿La Municipalidad, realiza procedimientos de selección de Consultores 
Individuales para la provisión de servicios de consultoría? 

X  X  X   

13 
¿La Municipalidad, realiza procedimientos de selección de tipo Comparación 
de Precios para la adquisición de bienes y provisión de servicios de 
disponibilidad inmediata? 

X  X  X   

14 
¿La Municipalidad, realiza procedimientos de selección de tipo 
Contrataciones Directas para la ejecución de obras? 

X  X  X   

15 
¿La Municipalidad, realiza procedimientos de selección de tipo 
Contrataciones Directas para la adquisición de bienes y provisión de 
servicios? 

X  X  X   

 



 

• Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

• Opinión de aplicabilidad: Aplicable (X), Aplicable después de corregir (  ), No aplicable ( ) 

• Apellidos y nombres del juez validador: Contreras Rivera, Robert Julio 

• DNI: 09961475 

• Grado y especialidad del validador: Dr. en Ingeniería Industrial; Dr. en Administración 

 
 

Lima, 13 junio del 2021. 
                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
                                                                              
*El ítem pertinencia va referido al concepto técnico formulado.  
**El ítem relevancia va referido al componente específico del constructo. 
***El ítem claridad va referido a lo conciso, exacto y directo. 
Nota: La suficiencia va referido a que lo planteado es suficiente para medir la dimensión.                           ___________________________ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 06. 
RESULTADOS DE LA PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS 
 

 



 

 



 

Anexo 07. 
 
CARTA DE PRESENTACIÓN 

 



Anexo 08. 

CARTA DE AUTORIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN Y PUBLICACIÓN DEL 
TRABAJO DE INVESTIGACIÓN 


