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RESUMEN

El presente se desagrega en seis bloques, el primer bloque, la introduccion,
donde se detalla el fundamento de la elecciébn del presenta trabajo de
investigacion. El segundo bloque, el marco tedrico donde se desarrolla todos los
fundamentos tedricos de distintos autores de tesis de posgrado similares y
relacionados al titulo del presente trabajo de investigacion. El tercer bloque, La
metodologia, se detalla el tipo y disefio de investigacion, junto con las categorias,
subcategorias y la matriz de categorizacion, el escenario de estudio que para este
trabajo es la Unidad de Gestion Educativa Local de Tacna, participantes, que son
los especialistas de la UGEL y docentes y directores focalizados, las técnicas
instrumentos de recolecciones de datos, que para este caso son las entrevistas
los participantes, el procedimiento, rigor cientifico, y el método de analisis de
datos, y por ultimo de este bloque, los aspectos éticos. El cuarto bloque, los
resultados y discusién, se evidencias que como resultados tenemos que existen
mas fortalezas que debilidades, y se detalla mas la politica publica para el
presente trabajo de investigacidbn en comparacion a los trabajos de investigacion
del marco tedrico. El quinto bloque, conclusiones, se concluye principalmente que,
en la ciudad de Tacna, especificamente en la jurisdiccion de la UGEL Tacna,
existe gran difusion y cobertura de la politica publica del proceso de concurso de
ascenso de escala magisterial. Y por ultimo el sexto bloque, recomendaciones, se
recomienda realizar un trabajo de investigacion a futuro y hacer una comparacion

con la nueva politica publica del periodo 2022.

Palabras clave: Ascenso, reforma magisterial, politica publica.
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ABSTRACT

The present is broken down into six blocks, the first block, the introduction, where
the fundamentals of the choice of the present research work are detailed. The
second block, the theoretical framework where all the theoretical foundations of
different authors of postgraduate theses similar and related to the title of this
research work are developed. The third block, The methodology, details the type
and design of the research, together with the categories, subcategories and the
categorization matrix, the study scenario that for this work is the Local Educational
Management Unit of Tacna, participants, who are the UGEL specialists and
focused teachers and directors, the technical data collection instruments, which in
this case are the interviews with the participants, the procedure, scientific rigor,
and the data analysis method, and finally in this block, ethical aspects. The fourth
block, the results and discussion, it is evident that as results we have more
strengths than weaknesses, and the public policy for the present research work is
more detailed in comparison to the research works of the theoretical framework.
The fifth block, conclusions, is mainly concluded that in the city of Tacna,
specifically in the jurisdiction of the UGEL Tacna, there is great dissemination and
coverage of the public policy of the contest process for promotion of the teaching
scale. And finally, the sixth block, recommendations, it is recommended to carry
out future research work and make a comparison with the new public policy of the
2022 period.

Keywords: Promotion, teacher reform, public policy.
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l. INTRODUCCION

El presente informe de trabajo de investigacion nace del interés de conocer
el andlisis de la politica publica del proceso de evaluacién en el concurso de
ascenso de escala magisterial en la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL)
de Tacna, 2021, ante las evidencias que se han dado en el magisterio peruano
por medio de la validez de la Ley de Reforma Magisterial, la cual se norma con la
Ley N° 29944, para este proyecto de investigacion se estd usando el enfoque

cualitativo y una linea de investigacion supra la gestion de politicas publicas.

Cada afio el poder ejecutivo por medio del Ministerio de Educacion
(MINEDU), genera las politicas publicas que regulan el proceso de concurso de
evaluacion ascenso de escala magisterial, se debe saber ademas que por el tema
actual de la pandemia en el afio 2020 no se logro la implementacion del proceso
de ascenso en el respectivo afio, pero si para el afio 2021 y este el Ultimo esta
publicado por medio de la Resolucion Viceministerial N° 057-2021-MINEDU, de
fecha el 01 de marzo del 2021, para el presente trabajo esta resolucion
viceministerial serd considerada como la politica publica. Y con la Resolucion
Viceministerial N° 063-2021-MINEDU, publicado el 04 de marzo del 2021, se
aprueba el cronograma nacional, el cual fue modificado con la Resolucién
Viceministerial N° 116-2021-MINEDU, de fecha 14 de abril del 2021.

Actualmente, se encuentra vigente la Ley N° 29944 “Ley de la reforma
magisterial”, vigente a partir del 26 de noviembre del 2012, publicado en el diario
oficial “El Peruano”, y su reglamento, el decreto supremo N° 004-2013-MINEDU,
donde los docentes que provenientes de los dos Unicos regimenes laborales
anteriores del sector educacién, que fueron en primer lugar la Ley del profesorado
(1984) y en segundo lugar la ley de la carrera publica magisterial (2007), ambas
leyes se unieron a este moderno gobierno profesional, que consta en su modelo
actual ocho escalas magisteriales y sus incrementos remunerativos respectivos,
tales que tienen requerimientos determinados relacionados al tiempo de
continuidad como nombrado, formacion académica y capacidades netamente

pedagdgicas, rescatando como origen el escenario del buen desempefio docente.



Que, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 26 de la ley de reforma
magisterial, el ascenso es el dispositivo de avance progresivo en las escalas
magisteriales establecidas en esta ley, incrementa el salario y posibilita al docente
para obtener puestos de mejor jerarquica; este procedimiento se desarrolla por
medio del concurso publico anual y tomando en cuenta la cantidad de vacantes
de ascenso previstas. (Resolucion Ministerial N° 062-2018-MINEDU, 2018)

Cada afio el MINEDU, publica cierta cantidad de vacantes para que los
docentes puedan postular y acceder a una de estas plazas y asi poder ascender
de escala magisterial. Sin embargo, existe la posibilidad de que muchos docentes
no postulan por temor a reprobar, aquellos que postulan y desaprueban temen
volver a intentar y la problematica se centra en que se quedan en su misma

escala por muchos afos.

La UGEL Tacna tiene influencia marcada en el ascenso de escala
magisterial de los docentes bajo su jurisdiccién, esto se hace notorio desde la
entrada en vigor de la ley de reforma magisterial en el 2012, y se observa una
incomodidad por parte de los docentes en las diferentes regiones sobre la
cantidad de plazas ofertadas por el MINEDU, argumentando que no tiene un
sustento adecuado el método de distribucion de plazas. (Diario La Republica,
2014).

En el ambito internacional se tiene la Resolucion N° 15711 del afio 2015 de
Colombia, en estas politicas publicas, en su primer articulo resuelve que la oficina
territorial autorizada por educacién es participe del proceso de evaluacion de
caracter formativo, y este sera el Unico responsable de otorgar el acto
administrativo mediante el cual se ejecute la convocatoria para dicho proceso

siguiendo el cronograma establecido en su normal técnica.

En el ambito nacional se tiene la tesis titulada: “Evaluacion de ascenso de
escala magisterial y desempeno docente en la UGEL Huancayo” de Isaias Saul
Huamani Berrios, presentado en el afilo 2017, concluye que: En dicha tesis se
demostrd el vinculo que existe entre el concurso de valoracion de ascenso de
escala magisterial y el buen desenvolvimiento docente en la UGEL Huancayo, por
consiguiente, figura una relaciéon de variables en la seleccion de estudio, pero, en

los integrantes de tal estudio, no se da una vinculacion considerativa.
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En el ambito local aun no se ha trabajo el andlisis de las politicas publicas
relacionadas al proceso de evaluacion de ascenso o trabajos de investigacion

similares o relacionadas.

Se planted la siguiente pregunta: ¢Cuéles son las principales fortalezas y
debilidades del proceso de evaluacion del concurso de ascenso de escala
magisterial en la UGEL Tacna, 2021? Los problemas especificos son: a) ¢ Cuales
son las principales fortalezas y debilidades del proceso de formulacién de la
politica del proceso de evaluacion del concurso de ascenso de escala magisterial
en la UGEL Tacna, 20217, b) ¢ Cuales son las principales fortalezas y debilidades
del proceso de implementacion de la politica del proceso de evaluacion del

concurso de ascenso de escala magisterial en la UGEL Tacna, 20217

La investigacion se justifica, debido a que no tenemos conocimiento de las
fortalezas y debilidades, los modelos de evaluacién del proceso de concurso de
ascenso de escala magisterial, y una de las causas encontradas son sobre las
normas técnicas y legales publicadas, las cuales no son comprendidas por los
participantes del proceso que en este caso son los docentes nombrados. De
forma precisa se visualizan desprovistas investigaciones semejantes al disefio de
politicas del proceso de evaluacion de ascenso de escala magisterial de la forma

como se abarca en este estudio.

El objetivo general de la investigacion es analizar las fortalezas y
debilidades del proceso de evaluacion del concurso de ascenso de escala
magisterial de la UGEL Tacna, 2021. Los objetivos especificos son: Analizar las
principales fortalezas y debilidades del proceso de formulacion de la politica de
evaluacion del concurso de ascenso de escala magisterial en la UGEL Tacna,
2021. Analizar las principales fortalezas y debilidades del proceso de
implementacion de la politica de evaluaciéon del concurso de ascenso de escala

magisterial en la UGEL Tacna, 2021.

11



Il. MARCO TEOQRICO

Para la ejecucién del actual trabajo de investigacién tenemos como
antecedentes las investigaciones relacionadas a las politicas publicas y ascenso

de escala magisterial, las cuales se detallaran a continuacion:
En primer lugar, veremos en el ambito del nivel internacional:

En la tesis de la sefiorita Ana Romina Sneider, titulada: “Las politicas de
evaluacion de los profesores en la Ciudad de Buenos Aires (Argentina), la Region
Metropolitana de Santiago (Chile) y Montevideo (Uruguay) en el periodo 2003-

2014”, de Colombia tiene como objetivos lo siguiente:

Se detallara el objetivo general, el cual es: Conocer y comprender
los conceptos politicos educacionales que se contienen en el procedimiento
de evaluacion del buen desempefio de los docentes por el ministerio

competente.

Como resultados, en este caso sobre el aprendizaje de los
estudiantes, que tiene un caracter Unico en su inicio sobre la construcciéon
de sistemas de valoracion de profesores como medio relevante para

mejorar toda la calidad educativa.

Y como conclusién tenemos, que se tiene la necesidad de mejorar el
detalle con rigurosidad sobre el punto de inicio por el bien de un mejor
futuro para la educacion, e involucrar a todos los actores del proceso de

valoracion de profesores.

En la tesis de la seforita Alicia Jaya Duque, titulada: “Andlisis de las
politicas educativas del Ministerio de Educacion en relacion con las metas
establecidas por el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017”, de Ecuador tiene

como principales conclusiones lo siguiente:

De las metas planteadas, se rescatan las siguientes que estan
vinculadas con la labor de educacion tales como: Universalizar el indice
neto de prestacion a Educacion Basica Media y Basica Superior. Lograr un

indice neto de prestacién a Bachillerato del 80 %.
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Como resultados tenemos, que han sido coherentes, asi también
ejecutaron mecanismos l6gicos y mecanismos mentales, para todo

el presente trabajo de tesis.

Y como conclusiones tenemos una que resalta, que se puede
visualizar la existencia de proyectos educativos de inversion, que se
relacionan entre si, y apoyan a la realizacion de los compromisos del

buen vivir.

En la tesis de la sefiorita Carolina Galaz Silva, titulada: “Educacion de
calidad: Politica publica y percepciones de docentes de instituciones educativas

rurales multigrado”, de Chile tiene como obijetivo lo siguiente:

Se detallara el objetivo principal: Analizar la concepcién de calidad
educativa en el vinculo de la apreciacion de los profesores de instituciones
educativas rurales multigrado y lo estipulado en el régimen educativo en
Chile.

Como resultado mas relevante, se denota que el consolidado de la
investigacion prevé que el rubro de calidad educativa, dentro de la reforma
con principio en las determinaciones de inclusion y equidad, no son de
mucha importancia para lo que la educacion rural, por lo que dichas
determinaciones son tomadas en cuenta de forma historica por la

educacion rural.

Y por ultimo como conclusidbn mas sobresaliente se dice que un
complemento para nuevas intervenciones se realice en forma de calidad en
la educacién y colegios en zonas rurales con aulas de diferentes grados

unidos.

En la tesis del sefior José Alberto Mendoza Silva, titulada: “Politica y
ambiente de la politica educacional colombiana hacia el cuidado del medio

ambiente natural (2010-2015)”, de Colombia y tiene como conclusion lo siguiente:

Como objetivo mas relevante es trazar en la vida actual, sociedades
modernas, el estado, tal como un centro de toma de decisiones en el que

se focalicen miembros para la formulacion de politicas publicas, y es la

13



entidad designada para entablas las politicas de educacion que sefalen a
objetivos mas gigantes, que ayuden al desarrollo del pais colombiano, por

el bien de los estudiantes.

Como resultado mas sobresaliente en vinculacion con vincularse con
otros interpretes sobre el cuidado del medio natural, tal como un espacio de

vida en armonia.

Y por altimo como conclusion tenemos: La vinculacion entre politica
y ambiente, que entabla en la actualidad uno de los lugares en los que
resulta notoriamente claro y asi también mas completo el desafio de formar

un futuro donde sea posible la vida.

En la tesis del sefior Raul Valdés Cotera, titulada: “Analisis de politicas
publicas en educacién basica de personas joévenes y adultas. Un caso
comparativo entre México y Brasil’”, de México, se tiene las siguientes

consideraciones:

Para los dos paises en mencidn, ha sido dificultoso agregar nuevos
mecanismos de realizacion en el sub procedimiento y proseguir hacia
variaciones resaltantes en las politicas del servicio; pese a que la
disertacion educativa es como lo razonable en el modelo del aprendizaje en

el extenso camino de la vida.

Como resultados tenemos que, las indagaciones realizadas en la
busqueda del presente trabajo de investigacion han demostrado proyectos
del gobierno, la instruccion de los profesores y donde se realizaran los

procesos.

Y como conclusion mas resaltante tenemos que, incluso teniendo
bajos indices de contencion de los estudiantes en las diferentes
instituciones educativas y los pocos niveles de satisfaccién de los objetivos
netamente pedagogos, los objetivos que se pueden cuantificar se estan

logrando.

14



Ahora como segundo lugar, veremos en el ambito del nivel nacional:

En la tesis del sefior Adamec Willman Ligarda Medina, titulada: “Gestidon de
politicas del sector educativo y la calidad educativa en la UGEL 06 - Ate 2019”, de
Lima, presentado en el afio 2019, concluye que:

La gestion de regimenes de la seccion educativa se vincula
directamente y expresivamente con la variante calidad educativa, donde se
detalla que se encuentra vinculacion entre las variantes de estudio

significativamente.

Como conclusion tenemos que, la gestion de las politicas publicas
en la parte educativa del pais, se vincula directamente con las

determinantes de calidad educativa y el estudio de una forma muy notoria.

En la tesis de la seforita Sandra Liliana Lechuga Zapata, titulada:
“Implementacién de las Politicas Publicas en Educacién y su Relacion con las
Competencias y Desempefios de los Directivos de las Instituciones Educativas
Publicas de la UGEL Tambopata Madre de Dios 2018” de Madre de Dios,
presentado en el afio 2018, concluye que:

Los directores de los colegios hacen referencia que el logro de
desarrollo de las politicas publicas en correlacion de los antecedentes
ordenados con una media que evidencia un logro normal, en similar logro
se visualizan sus dimensiones, y estos son siguientes; el crecimiento
econémico y competitivo; bienestar e igualdad; certeza de la entidad

democrética: la reforma del gobierno y union territorial.

Como resultados tenemos que, los niveles hallados logran visualizar
gue existe relacion afirmativa entre sectores de la reforma del gobierno y la
combinacion del territorio del pais sobre las capacidades de la maxima

autoridad del colegio.

Y como conclusién tenemos que, las politicas publicas del sector
educacion sobre la investigacion es la formulacion de proyectos de
mejoramiento en la parte educativa en la que se centra asegurar las metas

de aprendizaje.
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En la tesis del sefior Hans Mejia Guerrero, titulada: “Analisis de la politica
de evaluacion del desempefio docente en el Peru, durante el periodo 2012-2016.”

de Huancayo, presentado en el afio 2018, concluye que:

La formulacion de la politica de valoracion del desenvolvimiento de
profesores se centraliza en las orientaciones en principio de regimenes de
profesores de los establecimientos financieros internacionales vy
establecimientos multilaterales vinculados al que hacer educacional que se
visualiza en las sugerencias y propuestas del CNE.

Como resultados tenemos que, los analisis originados de la
informacion del grupo regionalista del Perd, y las autoridades pertinentes
del gobierno, tienen como antecedentes la consolidacion y la revaloracion
de la reforma magisterial, mediante un acuerdo social que demanda

compromisos de ambas partes.

En la tesis de la sefiorita Luisa Haydeé Caton Jibaja, titulada: “Gestion de
politicas en educacién y su relacién con los niveles de calidad educativa en la red
13, UGEL 05 - 2018.” de Lima, presentado en el afio 2018, concluye que:

De acuerdo a las conclusiones reflejadas en mencion al logro
principal se ha designado la subsistencia de una vinculacion afirmativa. Las
conclusiones de la hip6tesis principal, dentro de las variables: Politicas de
gobierno y los éxitos del servicio educativo con calidad. Este nivel de
vinculacion nos sefiala que la vinculacion a través las determinantes es

afirmativa y tiene un logro de relacién regular.

Los resultados de los analisis desarrollados dan razén de que existe
una vinculacibn de manera eficiente segun los autores de las tablas

estadisticas desarrolladas.

Y como conclusiones tenemos que, conforme a los resultados

logrados, se ha inferido la existencia de una correlacion afirmativa

En la tesis del sefior José Luis Rosales Chavez, titulada: “Influencia de la
capacitacion docente en el 2017 para el ascenso de escala magisterial del distrito

de Amarilis, Hudnuco.” de Huanuco, presentado en el afio 2018, concluye que:

16



Se acepta que existe una vinculacion real y clara de influencia
significativamente del nivel de formacion docente en el ascenso de escala
magisterial de los docentes en el afio 2017 del distrito de Amarilis provincia

de Huanuco. Siendo este del 55,9%.

Asi mismo comprobamos que el Desarrollo Personal interviene
significativamente en el Ascenso de Escala Magisterial de los docentes en
el afio 2017 del distrito de Amarilis provincia de Huanuco. Siendo este del
51,2%.

Y como conclusion tenemos que, si un docente desea ascender de
escala magisterial o acrecentar el desarrollo de uno mismo, el desarrollo de
la sociedad, y lo mas importante el desarrollo profesional, es obligatorio
capacitarse a cada instante para lograr una un servicio de calidad

educacional.

Segun Hernandez (2018), el punto de vista cualitativo igualmente se basa
por secciones o criterios resaltantes de indagacion. Por otro lado, en vez de la
claridad por encima de las consultas de indagacion e hipétesis deriva a la
recabacion y el analisis de la informacion, los trabajos realizados cualitativos
logran ejecutar consultas e hipétesis antes, durante o luego de la recabacion y el
andlisis de la informacion. Con continuidad, estas actividades sirven, primero,
para exhibir cuales son las consultas de investigacion mas resaltantes; y después,
para perfeccionarlas y absolverlas. La acciébn de busqueda se establece de
manera automatica en ambos sentidos: tales hechos y su interpretacion, y resulta
un proceso mas bien “circular’ en el que la secuencia no siempre es la misma,

pues varia con cada estudio.

A inicios de la observacion bibliografica se visualiza que hacia el significado
de politicas publicas aparecen cuatro enfoques bien definidos que tratan de
demostrar sus caracteristicas y dindmicas. Entre los principales enfoques

tenemos:

Tenemos el enfoque conservador que establece a la norma a forma de un
desglose de accion o inaccién que recoge un poder conferido con autoridad del

gobierno con el fin de absolver una necesidad o encrucijada social.
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El enfoque progresista si bien adopta la decision del enfoque antes
mencionado de aceptar que las politicas publicas, lo que realizan es solamente
mencionar un desglose de accién, en lo posible que estas recogen un
conglomerado de posibilidades, de objetivos, una combinacién de mecanismo o
logros para el desarrollo de las pretensiones, una denominacién de instituciones
gubernamentales 0 no gubernamentales son las designadas de desarrollar las
posibilidades, una designacion de requerimiento para los deberes solicitados, un
conjunto de definiciones o actualizaciones institucionales y la prevision de sus
logros. Ademas, pone de manifiesto lo designado por el gobierno establecido al
disefio, gestion y evaluacion de las normas. Este enfoque esta mencionado por
Way (2003), Lahera (2002) y Banco Mundial (2010).

El enfoque critico establece que las politicas publicas son determinaciones
del gobierno dirigidas a solucionar problemas publicos teniendo como punto de
origen los intereses y el juicio de los sectores sociales mas afectados. Este
mecanismo permite que en su implementacion se considere los intereses
sociales, politicos y econémicos y asi por fin unir los esfuerzos de todos los
actores e instituciones que mantienen presion en defender dichos intereses.
Asimismo, da un mayor realce en el hecho de merecer que las politicas publicas
no son sélo decisiones gubernamentales sino también del lado opuesto, en la
medida que estos buscan influir en ellas o transformarlas. Este enfoque esta
mencionado por Heclo y Wildawsky (1972), Mendoza (2006) y Lahera (2004).

El enfoque socio histérico - social que establece que las politicas son un
desglose de acciones dadas por el estado para solucionar una menester o
inquietud de la sociedad, relacionado a las restricciones histéricas-concretas que
lo orientan y a las tendencias de la sociedad predominante, con el propdsito de
promover el perfeccionamiento material y espiritual de todos en comun, con el fin
de crecer por el bienestar de la sociedad. Este enfoque estd representado por
Pons (2000) y Gonzéles (1996).

Sobre las particularidades de las politicas publicas, Pons (2000) y
Gonzales (2009) concilian que estas son habituales para todo tipo de formacién
econdmica de la sociedad. En ese entender, a toda politica publica se le

designan, generalmente:
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Un comprendido adiestramiento como la sustancia que soporta 0 sostiene
la actividad politica. Por esta razon faculta que el disefio de las politicas tome
como origen la determinacién de un problema para luego formular un tratamiento

y accion individual.

Una causa de restriccion, entendido como el origen el fundamento
autoritario de la labor publica. Esta particularidad acepta que el hecho publico sea
forzado por el estado como tal, por medio de una restriccion que se ayuda en el
principio de la fuerza, en la proporcién que el mando legal est4 protegido para

ejecutarlo.

Una disyuntiva social, entendida como la competencia, los hechos y
decisiones que merman el caso, las disposiciones y el desenvolvimiento de los
administrados. Esta particularidad da pie a que los encargados de disefar las
politicas identifiquen al publico, a las personas, grupos o entidades que

conforman el grueso de la accién del gobierno.

A partir de la distribucion de las politicas publicas, propuestas por Gonzéles
(2009), se logra diferenciar que las politicas del sector educativo son un tipo de
politica publica ramal o sectorial que dirigen la actividad educacional de un
establecido gobierno. En cima los conceptos de politica educacional se
distinguieron las siguientes segun Pérez, Valiente y Velasquez (2004), las
politicas educativas son un conjunto de directrices que orientan el modo de
actuacion de los ciudadanos y el sistema educativo en correspondencia con los

fines y objetivos educacionales establecidos acorde al modelo de sociedad.

Saavedra (2015), en el afio 2012 se promulga la Ley N° 29944 “Ley de la
Reforma Magisterial”, la actual ley tiene por responsabilidad normar las
vinculaciones entre el Estado y los docentes que brindan servicios en las
entidades y programas de educacién publica, tales como de educacion basica y
técnico productivo y en el rango de gestion educacional descentralizada y norma
sus deberes y derechos, la formacion continua, la carrera publica magisterial, la

evaluacion, el proceso disciplinario, los salarios y los estimulos e incentivos.
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Figura 1: Ascenso de escala magisterial
Fuente: https://evaluaciondocente.perueduca.pe/ascenso2021/requisitos

El Ministerio de Educacion ejecuta el concurso de ascenso en la carrera
Publica Magisterial cada afio y esta enfocado a las profesoras y profesores
enmarcados en la reforma magisterial que se encuentran ubicados en la primera,
segunda, tercera, cuarta, quinta y sexta escala de la Carrera Publica Magisterial
conforme la Ley de Reforma Magisterial lo establece, para lo cual deben rendir
una Prueba Escrita Unica Nacional que revisa la comprension de la ejecucion de
mecanismos formativos y pedagogicos desde los enfoques e inicios enmarcados
en los documentos curriculares vigentes y en las teorias contemporaneas de
desarrollo y educacién. Asimismo, verifica los conocimientos de la didactica
especifica de la especialidad, necesarios para sobrellevar procesos de
aprendizaje de acuerdo a la secuencia tipica de desarrollo de las capacidades y
nociones involucradas, atendiendo de manera oportuna los problemas de los
estudiantes y asumiendo estrategias eficaces de cara a errores tipicos en la

edificacion de los aprendizajes.
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Bl . Jornada de trabajo
.. Indice Porcentual
magisterial 30 horas 40 horas

Octava 210 % 5 040.63 6 720.84
Séptima 190 % 4 560.57 6 080.76
Sexta 175 % 4 200.53 5 600.70
Quinta 150 % 3 600.45 4 800.60
Cuarta 130 % 3 120.39 4160.52
Tercera 120 % 2 880.36 3 840.48
Segunda 110 % 2 640.33 3 520.44
Primera 100 % 2 400.30 3 200.40

Figura 2: Escalas magisteriales
Fuente: https://www.minedu.gob.pe/reforma-magisterial/docentes-nombrados.php

Finalmente, evalla el conocimiento enmarcado del rubro de la especialidad
gue se demuestra; asi como el uso de dicho conocimiento para dar soluciones a

situaciones problematicas propias del contexto educativo.
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[l. METODOL OGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Segun Hernandez (2015) el enfoque cualitativo se basa en secciones o
temas resaltantes de investigacion. Por otro lado, en vez de que se clarifique todo
sobre las preguntas de investigacion e hipétesis, preceda a la recabaciéon y el
recapitulado de informaciébn (como en su mayor parte de los estudios
cuantitativos), los estudios cualitativos suelen ejecutar preguntas e hipotesis

antes, en el momento o luego de la recabacion y el analisis de la informacion.

Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion se ejecutara mediante el
enfoque cualitativo debido a que sus caracteristicas ya mencionadas, no tienen
datos o caracteristicas cuantitativas, sino son datos cualitativos, esto nos ayudara
a encaminar el presente proyecto de investigacién de una forma mas adecuada y

precisa.

X Lo proplsite e

Diseiin de investigacion 4+ Respander prequatas de investigacion
= Cumplic objetrves del esbudio
+ Someter hiplesk a prueha

*
+ Mestpemmentit 0‘ = Tienen giada de contral minimo
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) i efmpade jadis
| Caraclenslica ﬁudu;lﬂ?rlfudalus -
*
. —
« Exploratone
Transeccionales
o Maiversales *| Tioas * Eﬂllla:llwmh- -
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* ) "
b + Diseiios de tendendia ( end En una misma investigation
Lungitudinales » | Tipas » | Diseiios de andlis evolulivo pueden incluirse dos o mas
0 evelulivos de grupes (cofrarte) disefios de distalos lipos (disefos
+ Diseiins panel miltiples)

Figura 3: Disefio de Investigacion

Fuente: Hernandez, Fernandez y Baptista
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El presente estudio de acuerdo con lo que expresan Hernandez, Fernandez
y Baptista (2015), es no experimental porque la investigaciéon se enfoca en el
analisis de la variable de estudio; sin la utilizacion intencional de variables y en los
que soOlo se visualizan los fendmenos en su ambiente innato para luego
analizarlos. Asimismo, es transeccional o transversal descriptivo, porque permite
conocer las categorias, a través de una indagacion preliminar en un momento

determinado la variable.

Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion tiene un nivel “No
Experimental” debido a que se observa el fendmeno o suceso tal como es, en un
contexto natural, y asimismo es transeccional o transversal por lo que solo usa los

datos en un determinado tiempo.

3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

Se desarrollaron dos categorias las cual son las siguientes: En primer lugar,
la categoria “Formulacion de Politicas Publicas de la Evaluacion del concurso de
ascenso de escala magisterial”, la cual tiene tres sub categorias:

1. Determinar objetivos de las politicas publicas.
2. Toma de decisiones sobre prioridades de las politicas publicas.

3. Disefio de instrumentos de medicién de politicas publicas.

En segun ligar la siguiente categoria: “Implementacion de Politicas Publicas
de la Evaluacion del concurso de ascenso de escala magisterial” la cual tiene las
tres sub categorias siguientes:

1. Interpretacién de la politica publica de ascenso en los docentes.
2. Ejecucién de la politica publica de ascenso.

3. Retroalimentacion de la politica publica de ascenso.

Ademas, se visualizan todos los detalles de la matriz de categorizacién en
el Anexo 03 del presente trabajo de investigacién, donde se detallan los objetivos;
el general y especifico respectivamente, las dos categorias mencionadas en el
parrafo anterior, asi como también las seis Sub Categorias, tres respectivamente
por cada categoria, las preguntas orientadoras, dos por cada subcategoria, la
fuente de cada pregunta, asi como también las técnicas usadas en el presente

trabajo de investigacion.
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3.3. Escenario de estudio

El presente trabajo de investigacion se desarrollara en el ambito de la
jurisdiccion de la UGEL Tacna, la cual esté delimitada en la provincia de Tacna de
la region de Tacna, y en la actualidad toda esa informacion se encuentra alojada
en la sede de la UGEL Tacna, y esta localizada en la avenida Jorge Basadre 415,
mediante documentos de gestion emitidos por los directores de cada institucion

educativa, de la jurisdiccion de provincia de Tacna.

Figura 4: Sede UGEL Tacna.
Fuente: http://web.ugeltacna.gob.pe

3.4. Participantes

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista, (2015), la poblacion o universo es
el conglomerado de cada suceso que concuerdan con determinadas

individualizaciones.

En este trabajo de investigacion, se tomd en cuenta como universo a los
docentes nombrados de la primera a la séptima escala (ya que todos tienen una
determinada especificacion, que es la condicion de docentes nombrados), pero
como participantes del presente trabajo de investigacion de tesis se considero a
tres especialistas de educacién de la sede UGEL Tacna, y a tres docentes de las
instituciones educativas con mayor poblacién docentes del distrito mas poblado

de la provincia de Tacnha, en total se desarrollaron seis entrevistas.
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3.5. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica de recojo de informacion, tales como la memoria de gestion de
la UGEL Tacna, y las observaciones de los reportes anuales por parte del
Ministerio de Educacion y compendios estadisticos por periodo de la UGEL
Tacna, todos estos archivos son de acceso publico en la plataforma “evaluacion
docente” del MINEDU. Sobre las reglas de recoleccion de datos, se recab6 a
través de andlisis de documentos, para validar la determinacién de las
herramientas de recabacién de informacion se usaran entrevistas digitales a
docentes y directores de instituciones educativas focalizadas para el presente
trabajo de investigacion. En los anexos adjuntos se visualizaran los instrumentos
de las sub categorias de formulacién e implementacion de la Politica Publica de la

Evaluacion del concurso de ascenso de escala magisterial.
3.6. Procedimientos

La informacion sera recolectada por medio de entrevistas ejecutadas a los
especialistas de educacion, los cuales se encuentran laborando en la sede de la
UGEL Tacna, adicionalmente se entrevistara algunos docentes y directores de
instituciones educativas focalizadas por el presente proyecto de investigacion, se
focalizaran a las instituciones educativas mas grandes de los cinco distritos mas

poblados de la provincia de Tacna.

Las doce preguntas seran las siguientes:

=

¢, Cuales son los objetivos de la politica publica de ascenso de escala?

2. ¢Cual es el criterio de los objetivos de la politica publica de ascenso de
escala?

3. ¢Como considera que la politica publica de ascenso de escala en influyente
en la toma de decisiones?

4. ;Como cree usted que la politica publica de ascenso de escala puede

mejorar en la toma de decisiones?

¢, Qué opina sobre el disefio de la politica publica de ascenso de escala?

¢,Cree usted que el disefio de la politica publica de ascenso de escala es

claro y entendible?
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7. ¢Qué opina sobre la interpretacion de la politica publica de ascenso de
escala?
8. ¢Cree usted que es entendible toda la politica publica del ascenso de escala
magisterial, 0 que puntos necesitan ser detalladas mejor?
9. ¢Qué opina de la ejecucion de la politica publica de ascenso de escala?
10. ¢Son correctos los plazos que determina la politica publica para su
ejecucion, o qué actividades necesitarian mas tiempo?
11. ¢Cree usted que es necesario la retroalimentacion de la politica publica de
ascenso de escala?
12. ¢Qué puntos deberia tocar la retroalimentacion de la politica publica de

ascenso de escala?
3.7. Rigor cientifico
De acuerdo con Varela y Vives (2016), ellos mencionaron que:

La Credibilidad es un mecanismo donde se constituye la determinacion de
verdad para los individuos y el entorno de la investigacion. Se busca en este
aspecto del desarrollo de métodos bien definidos; como la triangulacion de
instrumentos: entrevistas, grupos focalizados, analisis de documentos. El
presente trabajo sostuvo un rigor cientifico de credibilidad, debido a que se
evidencio una vinculacion firme y la confianza en los mecanismos propuestos con

el objetivo de analizar y lograr una correlacién con el escenario investigado.

Transferibilidad es un término que hace mencion al compromiso del
investigador de otorgar la informacién necesaria sobre el esfuerzo de campo. Se
solicita especificar el total de nUmero de participantes en el presente proyecto, los
mecanismos utilizados, el nimero y el tiempo que tomara las entrevistas para la
recoleccion de datos y el lapso aproximado de tiempo para cada actividad
sefalada. En cuanto a la transferibilidad, se indago detalles mas precisos sobre la
informacion y temas propuestos; asimismo se ejecutaron confrontaciones dirigidas
a diferentes criterios. Se ejecuto un analisis profundo con el objetivo de desarrollar

la problemética investigada.

Confirmabilidad es un término que hace alusién a asegurar, en la situacion

pertinente, que los descubrimientos encontrados son lo logrado de las ideas y
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experiencias de los participantes, mas que los conceptos y prioridades del
investigador. El presente trabajo de investigacidon prosiguié un rigor de
Confirmabilidad, debido a que se sustentd las estimaciones que recabaron
mediante los especialistas y docentes que fueron entrevistados. Asimismo, se

busco consolidar la informacidn respectiva del trabajo.

3.8. Método de andlisis de la Informacién

Para ejecutar el andlisis de informacién se recopil6 todos los datos
disponibles, se organizé y se llego a interpretar por medio del analisis etnografico,
las conclusiones determinadas. Asimismo, en el logro obtenido del rigor cientifico

se realizo respetando lo manifestado por Varelay Vives (2016).

Se recopilara toda la informacién recabada en las veinte entrevistas
realizadas a todos los participantes, y se tendra en cuenta los criterios mas
relevantes con una informacion veridica y pertinente para llegar al objetivo del

proyecto de evaluacion.
3.9. Aspectos éticos

Al iniciar el actual trabajo de investigacién se diligencio de forma verbal la
autorizacion al director de Gestion Pedagodgica de la UGEL Tacna, para ejecutar
los instrumentos que recabaron la informacion a los especialistas de la sede de la
UGEL Tacna, y ademas a los directores y docentes de algunos colegios de la

jurisdiccién.

Asimismo, cabe resaltar, que el desarrollo del presente proyecto de
investigacion se ha realizado obedeciendo todos los mecanismos y lineamientos

de ética de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo.
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V. RESULTADOS Y DISCUSIONES

4.1. Descripcion de resultados

A continuacién, se describen los resultados mas resaltantes y de mayor
relevancia de toda la informacion recabada de la documentacion de las
entrevistas realizadas a los veinte docentes elegidos de la lista de postulantes al
proceso de ascenso de escala magisterial 2021.

Se han agrupado en tres bloques, en el primer blogque se encuentran los 03
especialistas de educacion que laboran en la sede de la UGEL Tacna, con el
cargo jerarquico con una jornada laboral de 40 horas pedagdgicas semanales, en
el segundo bloque 03 docentes de instituciones educativas, con una jornada
laboral de 40 horas cronoldgicas si ocupan un cargo directivo y con una jornada

laboral de 30 horas pedagdgicas si no ocupan un cargo directivo.

A continuacién, se detalla los resultados més significativos de los dos

bloques:

¢, Cuales son los objetivos de la politica publica de ascenso de

escala?

El objetivo principal es dar a conocer a los docentes de la carrera
publica magisterial, como postulantes, la politica publica de manera clara y
oportuna por parte del Ministerio de Educacion, adjuntado la informacién
completa tales como; el cronograma completo, los requisitos minimos, las
restricciones, los detalles de cada actividad, todo esto con el fin de ser
evaluados con toda la informacién necesaria del proceso de concurso de
ascenso de escala magisterial. Esto esta centrado en un principio que en la
entrada de vigencia de la ley de reforma magisterial proclamo que es la
meritocracia, donde el gobierno lo que busca es que los docentes logren
ascender u ocupar puestos de mayor responsabilidad en base a sus meéritos

propios.
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¢,Cual es el criterio de los objetivos de la politica publica de
ascenso de escala?

El criterio es que, de parte del Ministerio de Educacién, es la mejora
remunerativa y el reconocimiento social y profesional por parte de la carrera
publica magisterial para con todos los docentes basado en la calidad del
desempeiio docente, la formacion académica, los méritos y la idoneidad
profesional, el hecho de ascender de escala magisterial les abre puertas a
nuevos cargos y mayor responsabilidad dentro de la ley de reforma

magisterial.

¢,Como considera que la politica publica de ascenso de escala
influyente en latoma de decisiones?

La influencia mas grande es tener un alto porcentaje de docentes en
las escalas mas elevadas como son las séptima y octava escala, este es un
indicador de que la UGEL cuenta con docentes fortalecidos, docentes
innovadores, que mejoran su practica diaria, asi también son reconocidos a
nivel nacional con los compromisos de desempefio, en la actualidad la
regional de Tacna sigue siendo la primera en educacién por varios afos

consecutivos.

¢,Coémo cree usted que la politica publica de ascenso de escala
puede mejorar en latoma de decisiones?

Si, la politica publica mejora en la toma de decisiones, debido a que
orienta de manera precisa a la UGEL Tacna, la focalizacién de docentes
para estos pueda ser identificados, esto con el fin de cubrir sus necesidades

de capacitacion y fortalecimiento, dando asistencia técnica y monitoreo.

¢, Qué opina sobre el disefio de la politica publica de ascenso de
escala?

El disefio de la politica publica esta bien sustentado de acuerdo a
todos los procedimientos que se recomiendan por el Ministerio de
Educacion, lo que busca es reconocer al magisterio, revalorar la carrera
docente que por afios ha sido dejada de lado con una remuneracion muy

baja.
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¢,Cree usted que el disefio de la politica publica de ascenso de
escala es claro y entendible?

El disefio de la politica publica se visualiza de forma clara y
entendible, cada numeral detalla especificamente las actividades y funciones
a desarrollar, ademas existe el numeral con las disposiciones

complementarias que ayudaran a despejar si existiera alguna duda.

¢Qué opina sobre la interpretacion de la politica publica de
ascenso de escala?

Muchos docentes colegas no tienen una correcta interpretacion la
politica puablica, por lo tanto, solo siguen el cronograma de manera
mecanica, no se detienen para analizar qué actividades se les puede sacar

mayor provecho, cuales no tienen mucha relevancia.

¢Cree usted que es entendible toda la politica publica del
ascenso de escala magisterial, 0 qué puntos necesitan ser detalladas
mejor?

Si, es entendible toda la politica publica, pero se debe de leer con
mucho detenimiento y cuidado para poderla interpretar de manera correcta,
lamentablemente existen docentes que no le prestan atencién y caen en
faltan sencillas y no logran ascender de escala magisterial, esto es un gran

dafio que se hacen los propios docentes.

¢, Qué opina de la ejecucién de la politica publica de ascenso de
escala?

Actualmente en la situacidon en la que se encuentra el pais, se ha
podido llevar bien parte de la ejecucion y a través de experiencias pasadas,
se han formado los comités de vigilancia y evaluacion, en donde ello son los
responsables de que todo el proceso de lleve de manera transparente y sin

inconvenientes.
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¢Son correctos los plazos que determina la politica publica para
Su ejecucion, o qué actividades necesitarian mas tiempo?

Los plazos han sido publicados a través de una resolucion
viceministerial de N° 063-2021-Minedu y luego modificados y actualizados
con la resolucion viceministerial N° 116-2021-Minedu, donde se encuentran
los detalles de todas las actividades con sus fechas respectivas para cada
etapa del proceso de concurso de ascenso de escala magisterial, estas
fechas podrian ampliarse un poco mas por las experiencias pasadas, que

eran muy cortas para todo el proceso detallado.

¢,Cree usted que es necesario la retroalimentacion de la politica
publica de ascenso de escala?

Si, deberia de existir un pequefio programa de retroalimentacion luego
de terminado el proceso del concurso de ascenso, para poder ver las
falencias personales o institucionales por parte de los concursantes, ya que
no son muchas plazas puestas en concurso y son pocos los que llegan a

ascender de escala magisterial. La sociabilizacion es necesaria.

¢,Qué puntos deberia tocar la retroalimentacion de la politica
publica de ascenso de escala?

Especialmente los plazos, y la matriz de trayectoria, para que
actualicen su legajo personal de acuerdo a lo que die la matriz y no
recarguen su legajo con documentos que no le van a ser de utilidad.
Publicitar los datos, por ejemplo, hasta cuando puedo actualizar mi legajo, y

saber si es necesario fedatear ciertos documentos.

Con respecto a objetivo general “Analizar las fortalezas y debilidades de las

politicas publicas del proceso de evaluacion del concurso de ascenso de escala

magisterial de la UGEL Tacna, 2021”. Se logro6 recabar por parte de los docentes,

gue el Ministerio de educacion busca establecer los requisitos especificos y tener

todos los detalles sobre los estrictos criterios técnicos y todos los mecanismos

para la formulacion e implementacién del concurso publico para el ascenso de

escala magisterial de los profesores de educacion basica en la carrera publica

magisterial comprendidos en el marco de la Ley N° 29944, Ley de reforma

magisterial y su reglamento.
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Con respecto a los objetivos especificos, tenemos el primero: “Analizar las
principales fortalezas y debilidades del proceso de formulacion de la politica de
evaluacion del concurso de ascenso de escala magisterial en la UGEL Tacna,
2021”. Se logré establecer que los docentes tienen conocimiento sobre la
formulacién con respecto a los criterios que conlleva toda la politica publica del

proceso de concurso de ascenso de escala magisterial.

Con respecto al segundo, tenemos: “Analizar las principales fortalezas y
debilidades del proceso de implementacién de la politica de evaluacion del
concurso de ascenso de escala magisterial en la UGEL Tacna, 2021”. Se logré
establecer que los docentes conocen cada actividad segun el cronograma y la
ejecucion de toda la politica publica del proceso de concurso de ascenso de
escala magisterial.

También se observa la gran influencia que tiene la politica publica
representada por la Resolucion Viceministerial N° 057-2021-MINEDU, debido a
que se conforman dos comités, el primero de comité de vigilancia, que esta
conformado por representantes de la DRE y del MINEDU, y seran de preferencia
personal capacitado con experiencia en la organizacion, ejecuciéon de operativos
de evaluacion en campo y monitoreo, y sus principales funciones son cautelar de
manera transparente los procesos y el cumplimiento de la politica publica

presente, el segundo es el comité de evaluacion.

4.2. Descripcion de discusiones

A continuacién, se presentan las discusiones planteadas en el presente

informe de investigacion:

Primero: Se evidencia que existen mas fortalezas que debilidades en la
politica publica del concurso de ascenso de escala magisterial, los docentes
participes conocen de buena manera la norma del presente concurso, esto
involucra conocer su cronograma, sus objetivos, sus restricciones y beneficios,
para poder dar una excelente evaluacién, para poder alcanzar el objetivo trasado
gue es ascender de escala magisterial, una debilidad es que al ser una politica
publica extensa, se les hace dificil a un grupo pequefio de docentes interpretar de

manera correcta la politica publica. En este concurso es llevar un concurso
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transparente para todos los participantes y que ganen los que merecen ascender
de escala, esto se ve mas desde el enfoque de mejorar la calidad de vida de los
docentes, en los estudios realizados en otros paises latinoamericanos busca mas
la calidad del docente a través de evaluaciones sin darle un beneficio grato que

vendria a ser una mejor remuneracion.

Segundo: La formulacion de la politica publica del concurso de ascenso de
escala magisterial dentro de la reforma magisterial es un gran reto logrado por
todas las partes involucradas, en especial por los especialistas de educacion,
quienes son los que brindan las recomendaciones necesarias al Ministerio de
Educacion, estas recomendacion estan sujetas a la experiencias que cuentas por
el constante monitoreo que hace a las diferentes instituciones educativas de la
jurisdiccion y ven desde un enfoque distinto como los docente ven la formulacion
de una politica publica tan grande y necesaria para ellos. Los docentes
participantes en el concurso también brindan gran informacion al ser participes
directos, estos generan gran informacion relevante para la toma de decisiones,
por los responsables para que esta politica publica cumpla con todas las

expectativas solicitadas por el magisterio completo.

Tercero: La implementacion de la politica publica del concurso de ascenso
de escala magisterial dentro de la ley de reforma magisterial en el Perl
representa un gran reto realizado por el Ministerio de Educacion, con respecto a
los afios pasados se llevé de manera correcta y sin inconvenientes considerables,
eso gracias a la buena ejecucién por parte de todos los involucrados, asi como
por la masiva participacién de los docentes postulantes, todo esto es con el fin de
buscar una mejor remuneracion para los docentes, entonces podemos decir que
en el Per se busca el bien comun de los docentes que conlleva a tener mejor
ingreso econdémico y por consiguiente un mejor estilo de vida. A comparacion con
los otros paises que segun sus estudios realizados no se evidencia la basqueda

de la mejor calidad de vida de sus docentes.
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V. CONCLUSIONES

Primero, se concluye que, en el presente informe de investigacion, existen
mas fortalezas y cosas positivas por parte de la politica publica, los docentes
estan mas informados y son conocedores de la politica publica del concurso de
ascenso de escala magisterial esto con el fin de lograr obtener un mejor

reconocimiento a través de la meritocracia.

Segundo, se concluye que la formulacion de la politica publica del concurso
de ascenso de escala magisterial, tiene gran relevancia para con los especialistas
de educacion, quienes fortalecen directamente las consultas para con los
docentes postulantes, asi también podemos decir que los docentes en la region
de Tacna, brindan bastante informacion relevantes para la retroalimentacion de la
politica publica que es un pedido notorio que hacen los especialistas como los
docentes, para que se ejecute en las nuevas politicas publicas posteriores

generadas por el Ministerio de Educacion.

Tercero, se concluye que la implementacion de la politica publica del
concurso de ascenso de escala magisterial dentro de la ley de reforma
magisterial, respecto a los afios pasados se llevd de manera correcta y sin
inconvenientes considerables, debido a que existi®6 un mejor desarrollo del
cronograma, dando mas tiempo a las actividades iniciales y a que el docente se
sienta preparado y capacitado para dar la prueba Unica nacional de ascenso de

escala magisterial.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero, se recomienda hacer un trabajo mas detallado con las nuevas
politicas publicas de ascenso de escala magisterial que genere el Ministerio de
Educacion, ya que es una norma que sale cada afo, con aciertos que no siempre

son mejoras para que el concurso de ascenso se desarrolle de mejor manera.

Segundo, se concluye que la formulacion de la politica publica del concurso
de ascenso de escala magisterial, tiene gran relevancia para con los especialistas
de educacion, quienes fortalecen directamente las consultas para con los
docentes postulantes, esperado que se siga brindando esas facilidades para que

todo el proceso siga llevandose de la mejor manera posible.

Tercero, se concluye que la implementacion de la politica publica del
concurso de ascenso de escala magisterial dentro de la ley de reforma
magisterial, respecto a los afios pasados se llevd de manera correcta y sin
inconvenientes considerables, pero se puede adoptar criterios mas llamativos en

base a la experiencia de otros paises vecinos.
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ANEXO 02

Los instrumentos de las sub categorias de formulacion e implementacion
de la Politica Publica de la Evaluacién del concurso de ascenso de escala

magisterial.

Ficha 1: Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: gracias por aceptar evaluar el instrumento “Guio de Entrevisto pora evaluor o politica
publica del proceso de ascenso de escalo magisteriol”. La evaluacidn del instrumento es de gran relevanci
para lograr que sea vdlido en su contenido y gque los resultados obtenidos a partir de éste sean LIti|i2.aI:|D]
eficientements en la investigacidn: Andlisis de la Politica Pablica del Proceso de Evaluacidén del Concurso
de Ascenso de Escala Magisterial en la UGEL Tacna, 2021; aportando tanto al darea investigativa
comunicacional como a sus aplicaciones. Agradecemaos, otra vez, desde ya su valiosa colaboracidn.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Mombre del juez: José Carlos

Arrundtegui
Grado profesional: Bachiller | ] Magister | ]

Doctor [ ]
Area de Formacidn Comunicaciones | 1 Educacidm [ X ]
académica: Socinlogia [ ] Otra {x ]
Areas de experiencia
profesional: Psicologia,
antropologia, gestidn.
Institucidn donde labora: UPCSUCW/UTPY Continental
Tiempo de experiencia 2 a d anos [ ] Mas de 1D afos [ =
profesional en el drea: 5 a lD anos { ]
Experiencia en Investigacion 03 dltimas investigaciones realizadas
Comunicacional : Titulo del estudio y fecha

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:
a. Validar linguistica y operativamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.

3. DATOS DEL INSTRUMENTO

Mombre de la Prueba: | Guia de Entrevista para evaluar las expectativas femeninas en series /
telemowvelas de la television nacional peruana desde un enfoque de
EEnero

Autor: | Juan Luis Mandamiento Candia

Procedencia: | Perd {aun no estandarizado)

Administracion: | Individual
Tiempao de aplicacidn: | Entre 20 minutos a 30 minutos
Ambito de aplicacidn: | Especialistas de educacién de la UGEL Tacna.

Sigmificacion: | Esta Guia de preguntas esta compuesta por 12 reactivos, sobre la base de
dos categorias y 03 sub categorias por cada categoria. La categoria
formulacidn de politica publica consta de & reactivos, a razdn de 02
reactivos por cada sub categoria. La categoria de implementacion de
politicas publicas consta de 06 reactivos, también a razdon de 02 reactivos
por sub categoria.

Figura 6: Ficha Experto 01 - Primera parte
Fuente: Elaboracién propia



4.

SOPORTE TEORICO

El Ministerio de Educacidn convoca a Concurso de Ascenso en la Carrera Publica Magisterial
cada afo y estd dirigido a las profesoras y profesores nombrados que se encuentran ubicados en la
primera, segunda, tercera, cuarta, quinta y sexta escala de la Carrera Pdblica Magisterial conforme la
Ley de Reforma Magisterial lo establece, para o cual deben rendir una Prueba Escrita Unica Nacional
gue evalia la comprensidn del desarrollo de procesos formativos y pedagdgicos desde los enfoques y
principios sefialados en los documentos curriculares vigentes y en las teorias contemporaneas de
desarrollo y educacidn. Asimismo, evalda los conocimientos de la diddctica especifica de la
especialidad, necesarios para conducir procesos de aprendizaje de acuerdo a la secuencia tipica de
desarrolla de las capacidades y nociones involucradas, atendiendo de manera pertinente las
dificultades de los estudiantes y asumiendo estrategias eficaces frente a errores tipicos en la
construccion de los aprendizajes.

DEFINICION CONCEPTUAL ¥ OPERACIOMNAL
La Formulacidn:

La formulacién de alternativas de solucion, la adopcidn de una alternativa, o el disefio y
planeacidn de una solucidn a un problema inscrito en la agenda, consiste en gue el tomador de
decisidn sopese qué ruta de accidn es la mas conveniente para que el problema publico se resuekva.
La formulacion de la politica pablica consta de tres momentos esenciales: 1) la estructuracion del
problema; 2) la enunciacion de opciones; y 3) la adopcion de la politica preferente llustracidn.

La Implementacion:

La caracteristica fundamental de esta fase esta en gue los discursos y palabras en la definicidn
del problema publico y la formulacidn de alternativas se transforman en hechos concretos. Esto
imiplica dos elementos: 1) la movilizacidn de un conjunto de recursos politicos, juridicos, financieros y
humanos; y 2] |a coordinacion y garantia de cooperacion de los actores relevantes (Hill y Hupe, 2009).

Categoria Definicion

Sub -categoria

Determinar objetivos de 5e busca tener en cuenta cuales son los principales

Formulacian de
Politicas Publicas
de la Evaluacian
del concurso de

ascenso de
escala
magisterial.

las politicas publicas.

objetivos y su criterio de estos.

Toma de decisionas
sobre prioridades de las
politicas pablicas.

Esta sub categoria se busca medir la influencia gue
tiene la toma de decisiones con el proceso de
ascenso de escala.

Diisefio de instrumentos
de medicidn de politicas
plublicas.

Ez un proceso por el cual se busca medir mediante
la claridad y precision del disefo de la politica
publica.

Implementacicn
de Puoliticas
Publicas de la
Ewaluacidn del
concurso de
ascenso de
escala
magisterial.

Interpretacion de la
politica pldblica del

ascensoe en los docentes.

Ez un proceso por el cual todos los docentes
puedan interpretar correctamente la politica
publica de ascenso.

Ejecucion de la politica
pablica de ascenso.

Es un proceso por el cual se busca tener los plazos
comectos de toda la ejecucidn de la politica
publica.

Retroalimentacion de la
paolitica plblica de
BECENs0.

Ez un proceso muy importante para la mejora de
nuevas politicas pdblicas. A través de ella, e
puede observar objetivamente aciertos, fallas y
oportunidades de mejora.

Figura 7: Ficha Experto 01 - Segunda parte
Fuente: Elaboracion propia




6. PRESENTACION DE INSTRUCCIOMNES PARA LA JUEZA:

A continuacidn, le presento la Guia de Entrevisto parg evaluar Analizar las fortalezas y

debilidades de las politicas plblicas del proceso de evaluacidn del concurso de ascenso de escala

magisterial de la UGEL Tacna, 2021.

Sub - categoria Calificacidn Indicador
1. No cumple con el )
L El item no es claro.
criterio
El itemn requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una modificacidn m ande en el uso de
2. Bajo Nivel i

El item se comprende
facilmente, es decir, su

las palabras de acuerdo con su significado o
por la ordenacidn de las mismas.

simtactica y semantica 5e requiere wna modificacion  muy
son adecuadas. 3. Moderado nivel especifica de algunos de los términos del
iterm.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacion ldgica con la
desacuerdo (o cumple dimensidn.

COHERENCIA con el criterio)

El item tiene relacién | 2. Desacuerdo [bajo nivel | El item tiene una relacidn tangencial flejana

légica con la dimensién | de acuerdo) con la dimensidn.
o indicador que estd | 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacidn moderada con la
midiendo. mivel) dimension que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo | El item se encuentra estd relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicidn de la dimensidn.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro
El item es esencial o | 2. Bajo Nivel item puede estar incluyendo lo gque mide

importante, es decir

ésta.

debe ser incluido.

3. Moderado nivel El itemn es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe serincluido.

Se le pide leer con detenimiento los ftems y colificor en una escala de 1 o 4 su valoracidn, osi
como solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente

1. Nao cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Figura 8: Ficha Experto 01 - Tercera parte
Fuente: Elaboracién propia



CATEGORIAS DEL INSTRUMENTO

+« Primera Categoria: Formulacidn de Politicas Piblicas de la Evaluacidn del concurso de ascenso de
escala magistanal.
Objetivos de la parte del instrumenio: Analizar las principales fortalezas y debilidades del proceso de
formulacidn de la politica de evaluacién del concurso de ascenso de escala magisterial en la UGEL

Tacna, 2021.
Observacionasf
Sub- categoria [tem Claridad | Coherencla] Relevancia Recommandacionss
L Cuales son los objetives de la politica | 4 4 4 Se recomienda
Determinar publica de ascenso de escala? hacer mas
objetivos de las | ; Cudl es el criterio de los obietivos de |4 4 a preguntas en cada
politicas publicas. |la politica publica de ascenso de .
ascala? sub categoria y
iComo considera gue la politica |4 4 4 hacer repreguntas.
[Toma de |plblica de ascenso de escala en
Hecisiones  sobre |influyents en la toma de decisiones?
pricridades de las | ;Como cree que la politica plblica de | 4 4 4
politicas poblicas. | ascenso de escala puede meajor en la
foma de decisiones?
. s0ué opina sobre el disefio de la|4 4 4
heaiio :E paolitica publica de ascenso de escala?
|n51|;|.m.-1.anma dE iCree usted gue el disefio de la(4 4 4
mEI".I.E'D" ibli ® | palitica publica de ascenso de escala
polificas publicas. | oz daro y entendible?

* Segunda sub categoria: Implementacidn de Politicas Publicas de la Ewvaluacidn del concurso de
ascenso de escala magisterial
Objetivos de la parte del instrumento: Analizar las principales forialezas y debilidades del proceso de
implementacion de la politica de evaluacidn del concurso de ascenso de escala magisterial en la UGEL

Tacna, 2021
Observaciones,
Sub categoria [tem Claridad |CoherencialRetevancia H.e:umendacinnis
£ 0ué opina sobre la interpretacidn de (4 4 a4 %o recomienda
nierpretacion de M;’:Tm piblica de ascenso de hacer mas
;Epﬂ!ﬁsﬂui"fss i Cres usted que es entendible toda la | 4 4 a1 ;:EE':J;LH fir;cada
i ocentes politica publica del ascenso de escala gomay
: magisterial, que puniocs necesitan ser hacer repreguntas
detalladas mejor?
i0ué opina de la ejecucidn de la|4 Il a1
Eiecucion ds politica plblica de ascenso de escala?
holitica publica de |£500 comecios los  plazos que | d 4 4
 —— d.alern'!lruﬂ la politica publica para su
ajecucian, quea actividades
necesitarian mas tiempo?
iCree wusted gue es necesario la (4 4 4
Retroalimentacian | Petroalimentacian de la politica plblica
He la  politica de ascenso de escala?
dblica da i0ué puntos deberia ftocar la|g 4 ]
BT, retroalimentaciin de la politica plblica
r de ascenso de escala?

s
A

y S 3

Firma del evaluador
DNI: 10867110

Figura 9: Ficha Experto 01 - Cuarta parte
Fuente: Elaboracio

n propia




Ficha 1: Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: gracias por aceptar evaluar el instrumento “Guio de Entrevista pora evaluar la politico
publica del proceso de ascenso de escola mogisterial”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea vdlido en su contenido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente en |3 investigacidn: Andlisis de la Politica Publica del Proceso de Evaluacidn del Concurso
de Ascenso de Escala Magisterial en la UGEL Tacna, 2021; aportando tanto al drea investigativa
comunicacional como a sus aplicaciones. Agradecemos, otra vez, desde ya su valiosa colaboracidn.

1. DATOS GEMERALES DEL JUEZ

Mombre del juez: Janeth
Marleni Maguera Flores

Grado profesional: Bachiller | ] Magister [ = )

Doctor | i
Area de Formacidn Comunicaciones | ] Educacidn (| X )
académica: Sociologia [ ) Otra { ]
Areas de experiencia
profesional: Psicologia,
antropologia, gestidon.
Institucidn donde labora: DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE TACNA
Tiempo de experiencia 2 adanos [ ) Mas de 10anos | x |
profesional en el drea: 5aldafos | )
Experiencia en Investigacidn 03 dltimas investigaciones realizadas
Comunicacional : Titulo del estudio y fecha

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar linguistica y operativamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.

3. DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre de la Prueba: | Guia de Entrevista para evaluar las expectativas femeninas en series /
telenowvelas de la televisidon nacional peruana desde un enfoque de
genero

Autor: | Juan Luis Mandamiento Candia

Procedencia: | Pend (aun no estandarizado)

Administracion: | Individual
Tiempo de aplicacion: | Entre 20 minutos a 30 minutos
Ambita de aplicacion: | Especialistas de educacian de la UGEL Tacna.

Significacidn: | Esta Guia de preguntas esta compuesta por 12 reactivos, sobre la base de
dos categonias y 03 sub categorias por cada categoria. La categoria
formulacion de politica publica consta de 06 reactivos, a razon de 02
reactivos por cada sub categoria. La categoria de implementacidn de
politicas publicas consta de 06 reactivos, también a razén de 02 reactivos
por sub categoria.

Figura 10: Ficha Experto 02 - Primera parte
Fuente: Elaboracion propia



4. SOPORTE TEORICO

El Ministerio de Educacion convoca a Concurso de Ascenso en la Carrera Publica Magisterial
cada ano y estad dirigido a las profesoras y profesores nombrados que se encuentran ubicados en la
primera, segunda, tercera, cuarta, quinta y sexta escala de la Carrera Pidblica Magisterial conforme la
Ley de Reforma Magisterial lo establece, para lo cual deben rendir una Prueba Escrita Unica Nacional
gue evalia la comprension del desarrollo de procesos formativos y pedagogicos desde los enfoques y
principios sefialados en los documentos curriculares vigentes y en las teorias contempordneas de
desarrollo y educacidn. Asimismo, evalda los conocimientos de la diddctica especifica de la
especialidad, necesarios para conducir procesos de aprendizaje de acuerdo a la secuencia tipica de
desarrollo de las capacidades y nociones involucradas, atendiendo de manera pertinente las
dificultades de los estudiantes y asumiendo estrategias eficaces frente a errores tipicos en la
construccion de los aprendizajes.

5. DEFINICION CONCEPTUAL ¥ OPERACIOMAL
La Formulacidn:

La formulacion de alternativas de solucidn, la adopcidn de una alternativa, o el disefio y
planeacion de una solucidn a un problema inscrito en la agenda, consiste en que el tomador de
decisidn sopese qué ruta de accion es la mas conveniente para que el problema pablico se resuelva.
La formulacidn de la politica piblica consta de tres momentos esenciales: 1) la estructuracidn del
problema; 2) la enunciacion de opciones; y 3) la adopcion de la politica preferente llustracidn.

La Implementacion:

La caracteristica fundamental de esta fase estd en que los discursos y palabras en la definician
del problema puablico y la formulacion de alternativas se transforman en hechos concretos. Esto
implica dos elementos: 1) la movilizacidn de un conjunto de recursos politicos, juridicos, financieros y
humanaos; y 2] la coordinacion y garantia de cooperacion de los actores relevantes (Hill y Hupe, 2009).

Categoria

Sub -categoria

Formulacion de
Paliticas Publicas
de la Evaluacidn
del concurso de

ascenso de
escala
magisterial.

Determinar objetivos de
las politicas publicas.

5e busca tener en cuenta cuales son los principales
objetivos y su criterio de estos.

Toma de decisiones
sobre priondades de las
politicas pablicas.

Esta sub categoria se busca medir la influencia que
tiene la toma de decisiones con el proceso de
ascenso de escala.

Disefio de instrumentos
de medicidn de politicas
plblicas.

Es un proceso por el cual se busca medir mediante
la claridad y precision del disefio de la politica
publica.

Implementacicn
de Politicas
Piblicas de la
Evaluacion del
concurso de
ascenso de
escala
magisterial.

Interpretacién de la
politica pdblica del

ascenso en los docentes.

Es un proceso por el cual todos los docentes
puedan interpretar correctamente la politica
publica de ascenso.

Ejecucion de la politica
publica de ascenso.

Es un proceso por el cual se busca tener los plazos
comectos de toda la ejecucion de la politica
publica.

Retroalimentacion de la
politica puiblica de
BSCENS0.

Es un proceso muy importante para la mejora de
nuevas politicas pdblicas. A través de ella, se
puede observar objetivamente aciertos, fallas y
oportunidades de mejora.

Figura 11: Ficha Experto 02 - Segunda parte
Fuente: Elaboracion propia




6. PRESENTACION DE INSTRUCCIOMES PARA LA JUEZA:

magisterial de la UGEL Tacna, 2021.

A continuacion, le presento la Guia de Entrevista pora evoluar Analizar |zs fortalezas y

debilidades de las politicas publicas del proceso de evaluacidn del concurso de ascenso de escala

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

Sub - categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el _
o El item no es claro.
criterio
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD 2. Bajo Nivel una modificacion muy grande en el uso de

las palabras de acuerdo con su significado o
por la ordenacidn de las mismas.

3. Moderado nivel

5& requiere una modificacion  muy
especifica de algunos de los términos del
item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHEREMNCIA

El item tiene relacidn
logica con la dimension
o indicador que estd

1. totalmente en
desacuerdo [no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimensidn.

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerda)

El item tiene una relacidn tangencial flejana
con la dimension.

3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacion moderada con la

importante, es decir

debe ser incluido.

midiendo. niwvel) dimension que se estd midiendo.
4, Totalmente de Acuerdo | El itemn se encuentra esta relacionado con la
[alto mivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicidn de la dimensidn.
RELEWANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro
El item es esencial o| 2, Bajo Nivel item puede estar incluyendo lo gue mide

éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El itemn &5 muy relevante y debe ser incluidao.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Se Ie pide leer con detenimiento los items y calificar en una escalo de 1 o 4 su valoracidn, asi
como solicitamas brinde sus observaciones que considere pertinente

Figura 12: Ficha Experto 02 - Tercera parte

Fuente: Elaboracién propia




CATEGORIAS DEL INSTRUMENTO

#« Primera Categoria: Formulacion de Politicas Piblicas de la Evaluacidn del concurso de ascenso de
escala magisterial.
Objetivos de la parte del instrumento: Analizar las principales fortalezas y debilidades del proceso de
formulacidn de la politica de evaluacidn del concurso de ascenso de escala magisterial em la UGEL

Tacna, 2021.
Sub- categoria [tem Claridad | Coherencla] Retevancia H.Ech::'lr::;::[:uﬁnis
£ Cugles son los objetivos de la politica | 4 4 4
Determinar publica de ascenso de escala?
objetivos de las | ; Cudl es el criterio de los objetivos de 4 4 4
paoliticas pdblicas. |la politica piblica de ascenso de
escala?
AComo considera gue la  politica |4 4 a4
[Toma de |plblica de ascenso de escala en
decisiones sobre |influyente en la toma de decisiones?
pricridades de las | ; Como cree gue la politica pblica de |4 4 4
politicas publicas. | ascenso de escala puede mejor en la
foma de decisiones?
; i Qué opina sobre el disefio de la
Pisefio de ;-ulili-:a ppllj blica de ascenso de escala? ‘ ¢ ‘
nsm_m_"_ﬂnbuﬁ o iCree usted que el disefio de la|4 4 a
e!:i_u:,u::n - de politica publica de ascenso de escala
liticas poblicas. es claro y entendible?

» Segunda sub categoria:

ascenso de escala magisterial
Objetivos de la parte del instrumento: Analizar las principales fortalezas y debilidades dal proceso de
implementacion de la politica de evaluacidn del concurso de ascenso de escala magisterial en la UGEL

Implementacion de Politicas Publicas de la Ewvaluacion del concurso de

Tacna, 2021
Observacionesf
Sub categoria [tem Claridad | Coherencla] Relevancia Bacemandecisns
£ 0ué opina sobre la interpretacion de |4 4 a
pharpralacion de la politica piblica de ascenso de
7
a politica pdblica ?SHIE' -
Il a——— ,LCITF?'E' usl_ed_ gue es entendible toda la |4 4 a4
I politica pidblica del ascenso de escala
’ magisterial, que punios necesitan ser
detalladas mejor?
i0ué opina de la ejecucidn de la |4 4 a4
Eccucian de la politica publica de ascenso de escala?
p<J:|Iilir:.a plblica da iSon comectos los plazos que |4 4 a
determina la politica piblica para su
jpscenso
) Ejecucian, que actividades
necesitarian mas tiempo?
iCree usited gue es necesaric la|d4 4 a4
Retroalimentacian | retrealimentacidn de la politica pablica
e Ia  palitica de ascenso de escala?
iblica da i0ué puntos deberia ftocar la|g Fl a4
S retroalimentacion de la politica pablica
r ) de ascenso de escala?

N REGIOMAL DE TACKA
EG'OMﬂ-l DEEI?UIEK"JN

MRECTORA DE LA UNIDAD DE CE!TI'ﬁ'I' EDLMATIVA LOCAL

- TARATA -

Figura 13: Ficha Experto 02 - Cuarta parte
Fuente: Elaboracion propia




Ficha 1: Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juer: gracias por aceptar evaluar el instrumento “Guio de Entrevistao pora evaluar fa politico
publica del proceso de ascenso de escala magisterial”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido en su contenido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente en la investigacion: Andlisis de la Politica Publica del Proceso de Evaluacidn del Concurso
de Ascenso de Escala Magisterial en la UGEL Tacna, 2021; aportando tanto al adrea investigativa
comunicacional como a sus aplicaciones, Agradecemos, otra vez, desde ya su valiosa colaboracidn.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

MNombre del juez: Carlos
Eloy Mamani Apaza

profesional: Psicologia,
antropologia, gestidn.

Grado profesional: Bachiller | ] Magister [ = )

Doctor | ]
Area de Formacidn Comunicaciones | ] Educacion ( X )
académica: Sociologia [ ] Otra (X )
Areas de experiencia

Institucidn donde labora:

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE TACNA

Tiempo de experiencia
profesional en el drea:

2 adanos [ ) Mais de 10 anos [ = )
Saldanos | )

Comunicacional :

Experiencia en Investigacidn 03 dltimas investigaciones realizadas

Titule del estudio y fecha

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar linguistica y operativamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.

3. DATOS DEL INSTRUMENTO

Mombre de la Prueba:

Autor:

Procedencia:
Administracion:
Tiempa de aplicacidn:
Ambito de aplicacidn:
Significacidn:

Guia de Entrevista para evaluar las expectativas femeninas en series /
telenovelas de la televisidn nacional peruana desde un enfoque de
EEnero

Juan Luis Mandamiento Candia

Perd (aun no estandarizado)

Individual

Entre 20 minutos a 30 minutos

Ezpecialistas de educacidn de la UGEL Tacna.

Esta Guia de preguntas estd compuesta por 12 reactivos, sobre la base de
dos categorias y 03 sub categorias por cada categoria. La categoria
formulacion de politica pablica consta de 06 reactivos, a razon de 02
reactivos por cada sub categoria. La categoria de implementacion de
politicas publicas consta de 06 reactivos, tambign a razdn de 02 reactivos
por sub categoria.

Figura 14: Ficha Experto 03 - Primera parte
Fuente: Elaboracion propia




4.

SOPORTE TEORICD

El Ministerio de Educacion conwoca a Concurso de Ascenso en la Carrera Publica Magisterial
cada afio y esta dirigido a las profesoras y profesores nombrados que se encuentran ubicados en la
primera, segunda, tercera, cuarta, guinta y sexta escala de la Carrera Plblica Magisterial conforme la
Ley de Reforma Magisterial lo establece, para lo cual deben rendir una Prueba Escrita Unica Macional
gue evalda la comprension del desarrollo de procesos formativos y pedagogicos desde los enfoques y
principios sefalados en los documentos curriculares vigentes y en las teorias contemporaneas de
desarrollo y educacidn. Asimismo, evalia los conocimientos de la didactica especifica de la
especialidad, necesarios para conducir procesos de aprendizaje de acuerdo a la secuencia tipica de
desarrollo de las capacidades y nociones involucradas, atendiendo de manera pertinente las
dificultades de los estudiantes y asumiendo estrategias eficaces frente a errores tipicos en la
construccidn de los aprendizajes.

DEFINICION CONCEPTUAL ¥ OPERACIONAL
La Formulacidn:

La formulacién de altermativas de solucidn, la adopcion de una alternativa, o el disefio y
plameacién de una solucidn a un problema inscrito en la agenda, consiste en gue el tomador de
decisidén sopese qué ruta de accion es la mads conveniente para que el problema pablico se resuelva.
La formulacidn de la politica pdblica consta de tres momentos esenciales: 1) la estructuracion del
problema; 2) la enunciacion de opciones; y 3) la adopcidn de la politica preferente llustracidn.

La Implementacidn:

La caracteristica fundamental de esta fase estd en gue los discursos y palabras en la definicién
del problema pablico y la formulacidn de alternativas se transforman en hechos concretos. Esto
implica dos elementos: 1) la movilizacion de un conjunto de recursos politicos, juridicos, financieros y
humanos; y 2} la coordinacion y garantia de cooperacion de los actores relevantes (Hill y Hupe, 2003).

Categoria

Sub -categoria

Formulacidn de
Paoliticas Publicas
de la Evaluacidn
del concurso da

ascenso de
escala
magisterial.

Determinar objetivos de
las politicas publicas.

5e busca tener en cuenta cuales son los principales
objetivos y su criterio de estos.

Toma de decisiones
sobre pricridades de las
politicas pablicas.

Esta sub categoria se busca medir la influencia gue
tiene la toma de decisiones con el proceso de
ascenso de escala.

Dizefic de instrumentos
de medicidn de politicas
plblicas.

Es un proceso por el cual se busca medir mediante
la claridad y precision del disefio de la politica
publica.

Implementacicn
de Paoliticas
Piblicas de la
Ewvaluacian dal
COonCurso de
ascenso de
escala
magisterial.

Interpretacicn de la
politica plblica del

ascenso en los docentes.

Es un proceso por el cual todos los docentes
puedan interpretar correctamente la politica
publica de ascenso.

Ejecucidon de la politica
publica de ascenso.

Es un proceso por el cual se busca tener los plazos
comrectos de toda la ejecucion de la politica
publica.

Retroalimentacidin de la
politica publica de
BSCENS0.

Es un proceso muy importante para la mejora de
nuevas politicas pdblicas. A trawés de ella, se
puede observar objetivamente aciertos, fallas y
oportunidades de mejora.

Figura 15: Ficha Experto 03 - Segunda parte
Fuente: Elaboracion propia




6. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA LA JUEZA:

A continuacion, le presento la Guia de Entrevista para evaluar Analizar las fortalezas v

debilidades de las politicas publicas del proceso de evaluacion del concurso de ascenso de escala

magisterial de la UGEL Tacna, 2021,

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

5ub - categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el :
L El itern no es claro.
criterio
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una modificacion m ande en &l uso de
2. Bajo Nivel e

las palabras de acuerdo con su significado o
por la ordenacidn de las mismas.

3. Moderado nivel

5 requiere wuna modificacion muy
especifica de algunos de los términos del
iterm.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHEREMNCIA

El item tiene relacidn
légica con la dimensidn
o indicador que esta

1. totalmente en
desacuerdo [no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacidn lagica con la
dimensicn.

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tizne una relacion tangencial /lejana
con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacion moderada con la

importante, ez decir

debe serincluido.

rmildiendo. nivel ) dimension que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo | El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicion de la dimensidn.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro
El item es esencial o| 2. Bajo Nivel item puede estar incluyendo lo gue mide

éste.

3. Moderado nivel

El itermn es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Se le pide leer con detenimiento los items y colificor en ung escola de 1 o 4 su voloracidn, asi

como solicitamos brinde sus obhservaciones gque considere pertinente

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Figura 16: Ficha Experto 03 - Tercera parte
Fuente: Elaboracion propia




CATEGORIAS DEL INSTRUMENTO

#« Primera Categoria: Formulacian de Politicas Pablicas de la Evaluacion del concurso de ascenso de
escala magistenal.
Objetivos de la parte del instrumento: Analizar las principales fortalezas y debilidades del proceso de
formulacidn de la politica de evaluacion del concurso de ascenso de escala magisterial en la UGEL

Tacna, 2021.
Sub- categoria [tem Claridad | Coherencla| Retevancia “:;:::I::‘::::Dﬁﬂis
iCudles son los objetivos de la politica | 4 4 4
Dieferminar publica de ascenso de escala?
ohjstivos de las 4+ Cudl es el criterio de los objetivos de | 4 4 a4
politicas publicas. |la politica piblica de ascenso de
escala?
;i Como considera gue la politica |4 4 4
[Toma de |plblica de ascensc de escala en
Hecisiones sobre |influyente en la toma de decisiones?
prioridades de las | ; Como cree que la politica plblica de |4 4 a4
politicas pablicas. | ascenso de escala puede mejor en la
foma de decisiones?
' i Qué opina sobre el disefo de la
afio oa ;::lliliv:a pﬁlj blica de ascenso de escala? ! ‘ ‘
|r'r51r|.Jr1.1.ﬂnhc|E. de iCree usted que el disefio de la|4 4 4
mE!j.":'D” - o politica pablica de ascenso de escala
proiions plidces. es claro y entendible?

» Segunda sub categoria: Implementacion de Politicas Publicas de la Evaluacidn del concurso de
ascenso de escala magisterial
Objetivos de la parte del instrumento: Analizar las principales fortalezas y debilidades del proceso de
implementacidn de la politica de evaluacion del concurso de ascenso de escala magisterial en la UGEL

Tacna, 2021
) Observaciones/
Sub categoria [tem Claridad | Coherencla| Retevancia Recommndacionss
£ 0ué opina sobre la interpretacidn de | 4 4 a4
. la politca piblica de ascenso de
nterpretacion de -
a politica pablica L
P i Cree usied que es entendible toda la | 4 4 a4

de ascenso en los

P—— paolitica pablica del ascenso de escala

magisterial, que punios necesitan ser
detalladas mejor?

£i0ué oping de la ejecucidn de la |4 4 a
paolitica publica de ascenso de escala?
iS5om correctos los plazos que |4 4 a4
defermina la politica publica para su
ajecucidan, que actividades
necesitarian mas tiempo?

iCree usied gue es necesario la|4 4 4
retroalimentaciin de la politica publica
de ascenso de escala?

i0ué puntos  deberia ftocar la|g 4 a4
retroalimentacidn de la politica pablica
de ascenso de escala?

Fjecucion de la
politica pablica de
|pscemnsa.

Retroalimentacicn
de la  politica
piblica de
rsmrrsa.

1 /EE‘\

[ £ *
— _,—-'F‘

— e - —_—
ARG CARLDS ELOY MAMAMNI APAZA
Respansable de Escalaton ()
LIGEL TACNA

Figura 17: Ficha Experto 03 - Cuarta parte
Fuente: Elaboracion propia



Tabla 1. Matriz de Categorizacion

Anexo 03

Titulo:
“ANALISIS DE POLITICA PUBLICA DEL PROCESO DE EVALUACION DEL CONCURSO DE ASCENSO DE ESCALA MAGISTERIAL EN LA UGEL TACNA, 2021”
Objetivos Categorias Sub Categorias Pregunta Orientadora Fuentes Técnicas
Determinar objetivos ¢ Cudles son Io;scikgﬁggodsed:sl(?alr:)yt|ca publica de Entrevista
El objetivo general: de ~las politicas
' publicas. ¢Cuél es el criterio de los objetivos de la politica publica Entrevista
., de ascenso de escala?
Analizar las fortalezas vy Formulacion de
debilidades de las politicas | Politicas Pablicas T de decisi ¢C6mo considera que la politica publica de ascenso de Espeglallstas Entrevista
plblicas del proceso de de la Evaluacién SSS:Z pﬁor'ggcljselgnsz escala en influyente en la toma de decisiones? educ:cién
., 1011 . !
evaluacion del concurso (_:Ie del concurso de [ liti abli ¢Coémo cree usted que la politica pablica de ascenso de directores, .
d | | | ascenso de escala | 'S Poliicas publicas. - o d Entrevista
ascenso de escala magisteria Storial escala puede mejorar en la toma de decisiones? ocentes.
de la UGEL Tacna, 2021. magisterial.
Disefio de ¢Qué opina sobre el disego de IaI p;)litica publica de Entrevista
Los objetivos especificos son: instrumentos de ascenso de escala
m'ed.|C|on de politicas ¢ Cree usted que el disefio de la politica publica de Entrevista
Analizar las principales plblicas. ascenso de escala es claro y preciso?
fortalezas y debilidades del
proceso de formulacion de la Intqr_pretampn_ de la | ¢Quéopina Sobfdeeliérét:r:ggeéicg’sncg;])a politica pablica Entrevista
politca de evaluacion del politica publica de - A ' —
concurso de ascenso de » ascenso en los | ¢Cree usted que es entendible toda la politica ptiblica _
| isterial la UGEL Implementacion de docentes del ascenso de escala magisterial, o que puntos Entrevista
_(Ia_sca a g]OaZgiS erial en la Politicas Publicas ) necesitan ser detallados mejor?
acna, . i 4 . . . . -
de la Evaluacion - y q | ¢Qué opina de la ejecucion de la politica publica de Especialistas | Entrevista
. . del concurso de jecucion e a ascenso de escala?
Analizar las principales ascenso de escala | politca publica de - — edug:cion
fortal debilidad del . . ¢Son correctos los plazos que determina la politica : '
Oltalezas y eplligdaaes e m isteri | ascenso L . L. . .. directores, .
roceso de implementacién de agisterial. . publica para su ejecucion, o qué actividades docentes Entrevista
p - P > necesitarian mas tiempo? ’
la politica de evaluacién del
;,Cree usted que es necesario la retroalimentacion de la .
ncur n . ., <
concurso  de ascenso de Retroalimentacién de politica publica de ascenso de escala? Entrevista
escala magisterial en la UGEL la politica publica de
Tacna, 2021. ascenso. ¢Qué puntos deberia tocar la retroalimentacién de la Entrevista

politica publica de ascenso de escala?

Fuente: Elaboracion propia.




ANEXO 04

EVIDENCIAS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS

Seccién 1de 2

ENTREVISTA SOBRE LA NORMA DE

Correo electronico *

Correo electronico valido

Este formulario recopila correos electronicos. Cambiar la configuracion

ASCENSO DE ESCALA MAGISTERIAL 2021

Esta es una entrevista de 12 preguntas sobre la norma de ascenso de escala magisterial para el afio 2021
"RVM. N° 057-20271-MINEDU", todas las respuestas censignadas seran usadas solo para fines académicos. -

Figura 18: Formulario de entrevista
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2: Fragmento de las entrevistas - Parte 1

Direccién de correo N° DNI: APELLIDOS Y
electrénico ' NOMBRES:

NOMBRE DE I.E.:

COLQUE NINAJA

luzdeabril_30@hotmail.com 00488868 DELMA LUZ UGEL TACNA

. . . . LAURIENTE REYME SAN MARTIN DE
juanilauriente@hotmail.com 42128314 JUAN CARLOS PORRES
tuyodaniel0611@gmail.com 00660019 TUYO QUISPE Daniel GUS-II\_AAUVZOZOPONS

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 3: Fragmento de las entrevistas - Parte 2

1.- ¢CUALES SON LOS
OBJETIVOS DE LA NORMA
DE ASCENSO DE ESCALA
MAGISTERIAL?

2.- ¢CUAL ES EL
CRITERIO DE LOS
OBJETIVOS DE LA

NORMA DE
ASCENSO DE
ESCALA

MAGISTERIAL?

3.- ¢, COMO
CONSIDERA QUE LA
NORMA DE ASCENSO
DE ESCALA
MAGISTERIAL
INFLUYE EN LA TOMA
DE DECISIONES EN
LA UGEL?

4.- ;:COMO CREE
QUE LA NORMA
DE ASCENSO DE
ESCALA
MAGISTERIAL
PUEDE MEJORAR
EN LA TOMA DE
DECISIONES?

Establecer procedimiento,
cronograma, requisitos,
criterios de ascenso de escala

Mejora y
reconocimiento de
la carrera publica

Tener un alto porcentaje
de docentes en las
escalas mas elevadas

Permite focalizar a
los docentes e
identificar sus

magisterial magisterial es un indicador de que necesidades de
la UGEL cuenta con capacitacion,
docentes fortalecidos, asistencia técnica y
innovadores, que monitoreo.
mejoran su  practica
diaria.
Establecer los requisitos, Criterios que se La UGEL como nuestra Considero que al
criterios técnicos y enmarcan en la autoridad inmediata presentarse la
procedimientos para la meritocracia. superior establece los norma cada
organizacién, implementacion mecanismos para dar a docente o]
y ejecucién del concurso conocer la norma vy autoridad
publico para el ascenso poder llegar a la competente, debe
de escala mayoria de docentes planificar sus
interesados en el tiempos para
proceso de ascenso de cumplir
escala magisterial. adecuadamente
con el proceso
estipulado.
Los objetivos de la evaluacion a) Idoneidad éticay En el reconocimiento Identificar las
de ascenso:. profesional, acorde social, profesional y competencias

a) Promover el reconocimiento
social y profesional de los
profesores, basado en la
calidad

del desempefio, la idoneidad
profesional, la formacion y los
méritos.

b) Otorgar una mejora
remunerativa conforme a ley,
que promueva el buen
desempefio y la
superacién profesional de los
docentes.

c) Identificar las competencias
profesionales de los
profesores que requieren ser
desarrolladas a través del
Programa de Formacién en
Servicio.

con la  Escala
Magisterial a la que
postula. Considera
los conocimientos
disciplinares del
area y el dominio

de la teoria
pedagdgica.

b) Formacion
profesional y
meéritos, que
comprende
estudios de
postgrado,
actualizacion y
capacitacion, los
cargos
desempefiados, las
distinciones
obtenidas y la
produccion
intelectual.

econdémico de los
profesores, basado en
la calidad del
desemperio, la
idoneidad profesional, la
formacién y los méritos
para otorgar cargos de
mayor desempefio.

profesionales de
los profesores vy
promoverlos a
través de
CONCUrsos a cargos
de mayor
responsabilidad

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 4: Fragmento de las entrevistas - Parte 3

5.- ¢:QUE OPINA
SOBRE EL

6.- ¢(CREE USTED
QUE EL DISENO DE

7- ¢QUE OPINA
SOBRE LA

8- (CREE USTED QUE ES
ENTENDIBLE TODA LA NORMA

DISENO DE LA LA NORMA DE INTERPRETACION DEL ASCENSO DE ESCALA
NORMA DE ASCENSO DE DE LA NORMA DE MAGISTERIAL, QUE PUNTOS
ASCENSO DE ESCALA ASCENSO DE NECESITAN SER DETALLADAS
ESCALA MAGISTERIAL ES ESCALA MEJOR?
MAGISTERIAL?  CLARA Y MAGISTERIAL?

ENTENDIBLE?
Es una norma Parami,si. Creo que es clara. Es la segunda vez que postulo y
que busca No hay opcién para considero que es clara. Los
reconocer al interpretacion. maestros debemos de revisar la
magisterio, norma para estar informados y
revalorar la evitar confusiones.

carrera docente.

me parece que

esta bien
realizada y
responde a los

criterios
meritocraticos de
la ley de carrera
publica

de acuerdo, la norma
es clara y entendible

Considero que
responde a la ley
de carrera publica
magisterial

es entendible

magisterial
Deberia tomar en Si, es clara y se No requiere mayor Valoracion de estudios de
cuenta ademas puede seguir con interpretaciébn por bachillerato, licenciatura y las R.D

de lo prescrito en
la  norma, la
participacion  de
los padres de
familia y docente
de la LE. del
postulante.

todo el proceso sin
novedad

cuanto estd escrito
y determinado por
las normas para el
caso. Es de fécil
interpretacion.

de reconocimiento de las UGELs
y los certificados de capacitacion
y actualizacién de PERUEDUCA.

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 5: Fragmento de las entrevistas - Parte 4

9.- ¢ QUE OPINA 10.- ¢ SON 11.- ;CREE USTED QUE 12.- ;{QUE PUNTOS
DE LA CORRECTOS LOS ES NECESARIO LA DEBERIA TOCAR LA
EJECUCION DE PLAZOS QUE RETROALIMENTACION  RETROALIMENTACION
LA NORMA DE DETERMINA LA DE LA NORMA DE DE LA NORMA DE
ASCENSO DE NORMA DE ASCENSO DE ESCALA? ASCENSO DE ESCALA
ESCALA ASCENSO DE MAGISTERIAL?
MAGISTERIAL? ESCALA

MAGISTERIAL

PARA SU

EJECUCION, QUE

ACTIVIDADES

NECESITAN MAS

TIEMPO?
Los tiempos Creo que se Si es necesario la Especialmente los plazos,
siempre estan requiere mas plazo  socializacion. Muchos y la matriz de trayectoria,
ajustados. para la revision de  docentes no leen la para que actualicen su

la ficha
escalafonaria y
para subir
resultados al
aplicativo.

normay luego se
presentan los reclamos.

legajo personal de
acuerdo a lo que die la
matriz y no recarguen su
legajo con documentos
que no le van a ser de
utilidad. Publicitar los
datos, por ejemplo, hasta
cuando puedo actualizar
mi legajo, ¢ ¢ ¢ necesito
fedatarios???

Me parece que

esta ajustada a los
tiempos necesarios

Considero que
tiene los tiempos
oportunos

Es muy importante recibir
una retroalimentacion de
la norma, para despejar
toda interrogante.

los cuadros y criterios de
evaluacion

Se debe cumplir
como indica la

norma y ampliar la
cantidad de plazas
vacantes para cada

escala

Yo, creo que si.

Es muy importante y el
resultado debe ser
devuelto a cada
participante con sus
respectivas
retroalimentaciones para
poder saber dénde estan
los errores y mejorarlos

Resolucién de la prueba
del afio anterior y el
temario especifico por
especialidad.

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO 05

PROCEDIMIENTO PARA EL RECOJO DE INFORMACION:

>

INSTRUMENTOS APLICADOS

Las doce preguntas seran las siguientes:

Datos del Entrevistado y preguntas a realizar:

10.

11.

12.

¢,Cuales son los objetivos de la politica publica de ascenso de
escala?

¢ Cuél es el criterio de los objetivos de la politica publica de
ascenso de escala?

¢, Como considera que la politica publica de ascenso de escala en
influyente en la toma de decisiones?

¢ Como cree usted que la politica publica de ascenso de escala
puede mejorar en la toma de decisiones?

¢, Qué opina sobre el disefio de la politica publica de ascenso de
escala?

¢Cree usted que el disefio de la politica publica de ascenso de
escala es claro y entendible?

¢, Qué opina sobre la interpretacion de la politica publica de
ascenso de escala?

¢,Cree usted que es entendible toda la politica publica del ascenso
de escala magisterial, o0 que puntos necesitan ser detalladas
mejor?

¢, Qué opina de la ejecucién de la politica publica de ascenso de
escala?

¢,Son correctos los plazos que determina la politica publica para su
ejecucion, o qué actividades necesitarian mas tiempo?

¢,Cree usted que es necesario la retroalimentacion de la politica
publica de ascenso de escala?

¢Qué puntos deberia tocar la retroalimentacion de la politica

publica de ascenso de escala?



> LUGAR, FECHA Y TIEMPO DE LA APLICACION

Las entrevistas estan realizando en la sede de la UGEL Tacna ubicado en
la Avenida Jorge Basadre # 415 de la ciudad de Tacna, como fecha de las
entrevistas se tomo en cuenta dos semanas, la primera semana del 14 al 19 de
junio y la segunda del 21 al 25 de junio del presente afo, el tiempo de cada
aplicacion para cada entrevista es de 30 minutos, en el primer blogue, al dia se
lograron entrevistar a un especialista de educacién, logrando culminar con el
100 % del primer bloque, en el segundo bloque se tiene a los docentes
pertenecientes a diferentes instituciones educativas, las cuales se
entrevistaron durante esta semana del 21 al 25, logrando terminar con el 100 %

del consolidado final.

Todas estas entrevistas se lograron realizar en coordinacién constante
con el jefe del Area de Gestién Pedagdgica, quien autorizo las entrevistas a su
personal a cargo mediante correo electronico. Ademas, se armé un cuadro
tentativo de fecha y hora de cada entrevistado, para realizar las entrevistas de
manera ordenada y coordinada entre los especialistas de educacion de la
UGEL Tacna.

Como trabajador actual de la UGEL Tacna, cuento con todas las
facilidades de ingreso respetando las medidas de bioseguridad ante la época
de pandemia, pero cabe resaltar que el personal que labora en la UGEL Tacna,

incluyéndome realizamos trabajo semipresencial de manera itinerante.

> PARTICIPANTES DE LA INVESTIGACION
Se ha elegido a seis docentes para la entrevista de forma virtual y
presencial, se ha tomado de la relacion de docentes inscritos al proceso de
ascenso de escala magisterial, informacion recopilada de la UGEL Tacna, en la
cual se visualizan dos blogues, primer bloque tres especialistas y en segundo

blogue tres docentes.



IMPLEMENTACION DE ASPECTOR ETICOS:

Se logro recopilar los datos completos de los participantes de la entrevista,
se conversd con las personas encargadas de brindar la informacion y los
permisos correspondientes, yo como tesista y trabajador actual de la UGEL
Tacna, logre obtener que se me brindaron las facilidades necesarias para realizar
todas las entrevistas, se iniciaran las entrevistas de forma presencial con los
especialistas de educacion de la sede de la UGEL Tacna, respetando los
protocolos de salud otorgados por el Ministerio de Salud.

A la fecha se conversd con cada especialista, sobre la fecha y modo de
entrevista, logrando obtener positivamente el consentimiento de cada
entrevistado, de la relacion mostrada de los participantes, los nimeros del 01, 02
y 03 hasta 06, donde se logré culminar asi el objetivo trazado de las seis

entrevistas relevantes para el recojo de informacion.

Tabla 6 Relacion de docentes encuestados

INSTITUCION

N°  N°DNI: NOMBRES Y APELLIDOS: N° CELULAR: ibesivi ENTREVISTADO
01 00433011 AYDEE DAYSI PAJARES COHAILA 928556520 UGEL TACNA sI
02 00488868 DELMA LUZ COLQUE NINAJA 969644249 UGEL TACNA sI
03 00496144 ANETH CECILIA MAMANI 952089855 UGEL TACNA sI
MAMANI
04 00660019 DANIEL TUYO QUISPE 995222611 GUSIAALJ\/ZC%gONS sI
05 02128314 2N CARLOS LAURIENTE 995878724 SAN AR I DE sI
06 00495850 ATAMUACH! MAMANIAUGUSTO os2501540 AR ,\LAJSQLRET vt sI

Fuente: Elaboracion propia



