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Resumen

La presente investigacion con titulo participacion de los padres de familia en la gestion
educativa de la institucion educativa “Santisima de las Mercedes” El Agustino Lima 2019,
donde el problema general que origina en la investigacion es ¢Cual es la influencia de los
padres de familia, en la gestion educativa de la institucion educativa particular “Santisima de
las Mercedes” El Agustino — 2019?, también, en el objetivo general en la presente
investigacion se desea determinar la influencia entre la participacion de los Padres de Familia
y la gestion educativa en la institucion educativa particular “Santisima de Las Mercedes” El
Agustino Lima - 2019.

La metodologia de investigacion es de tipo hipotético deductivo, porque es el proceso
de inicio de la afirmacion de hipotesis, este tipo de estudio es basica que esta enfocado al
encuentro de conocimientos modernos, asimismo, el disefio de la investigacion es no
experimental, de corte transversal, correlacional; La poblacion estd conformada por 280
Padres de Familia de los niveles de primaria y secundaria de la institucion educativa particular
“Santisima de las Mercedes” El Agustino y la muestra es no probabilistica, conformada por
100 Padres de los niveles de primaria y secundaria de la institucion educativa “Santisima de
las Mercedes” E1 Agustino

Las muestras de los resultados obtenidos indican que se ha logrado cumplir con el
objetivo general, se deduce que, existe influencia de la participacién de los padres de familia
en la gestidn educativa de la institucion educativa particular “Santisima de Las Mercedes” El
Agustino - 2019. Esta influencia, se evidencia por la prueba de los ajustes en los modelos, con
p_valor < 0,05 y el estadistico (Chi-cuadrado = 37,862). Asimismo, el coeficiente de
Nagelkerke muestra que el 41,4% de la variabilidad de la gestion educativa depende de la

participacion de los padres de familia.

Paalabras claves: Participacion de padres de familia, gestion educativa, gestion

pedagdgica, gestion administrativa
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Abstract

The present investigation with title of participation of the parents in the educational
management of the educational institution “Santisima de las Mercedes” El Agustino Lima
2019 ”, where the general problem that originates in the investigation is What is the influence
of the parents as a family, in the educational management of the particular educational
institution "Santisima de las Mercedes" EI Agustino - 2019?, also, in the general objective in
the present investigation we want to determine the influence between the participation of the
Parents and the management in the private educational institution "Santisima de Las
Mercedes" EI Agustino Lima - 2019.

The research methodology is of the deductive hypothetical type, because it is the
beginning process of the hypothesis affirmation, this type of study is basic that is focused on
the meeting of modern knowledge, specifically, the design of the research is non-experimental,
cutting transversal, correlational; The population is made up of 280 Parents of the primary and
secondary levels of the particular educational institution "Santisima de las Mercedes" El
Agustino and the sample is not probabilistic, consisting of 100 Parents of the primary and
secondary levels of the institution educational "Santisima de las Mercedes" EI Agustino.

The samples of the detected results indicate what has achieved the general objective,
deduce what, there is influence of the participation of parents in the educational management
of the particular educational institution "Santisima de Las Mercedes" El Agustino - 2019 This
influence , it is evidenced by the test of the adjustments in the models, with p_value <0.05 and
the statistic (Chi-square = 37,862). Likewise, the Nagelkerke coefficient shows that 41.4% of

the variability of educational management depends on the participation of parents.

Keywords: Parental involvement, educational management, pedagogical management,

administrative management
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. Introduccién

La educacion parte de la realidad problematica en la actualidad tiene diferentes dificultades,
esto es a consecuencia de que no existe responsabilidad de los padres de familia y el centro
educativo, los apoderados o tutores en la incorporacion de la gestion educativa cumplen el rol
importante para tomar decisiones, donde el resultado serd mejorar la educacion de los alumnos
como también mejorar la calidad de servicio, se debe considerar que los logros en la gestion
dependeré de las buenas relaciones entre los padres y los directivos cuyo objetivo debe ser en

beneficio de los alumnos.

Las dificultades mas comunes, se debe porque los padres muestran desinterés para
participar en las programaciones del personal directivo y los docentes. Es la falta de
consideracién, el poco entusiasmo por parte de los padres, de no ser participe en el periodo
educativo es un impedimento mas destacado para contribuir con la gestion educativa. Este
suceso es incomodo por el aumento de varias familias a conceder todas las responsabilidades
con relacion a la orientacion de sus nifios al centro educativo. Actualmente, los padres de los
estudiantes en los paises europeos siendo participe en el centro educativo se encuentra
consolidada desde la perspectiva legal, aunque las relaciones entre padres y escuelas contintan
siendo asimétricas. (Ejido, 2014, p.77).

Los padres en su mayoria en los paises europeos participan en los centros educativos,
muchos de ellos poseen dificultades y no pueden colaborar con las gestiones educativas
porque tienen ciertas limitaciones. Los padres o tutores que son participes, de los pueblos o
caserios cuentan con ingresos bajos y carecen de preparacion por no haber tenido la
oportunidad de educarse, no participan activamente, en algunas veces no logran con la
integracién y mucho méas que participen para realizar Gestiones Educativas (Sedl, 2000, p.
35).

Hoy en dia los padres o tutores de los estudiantes que participan para realizar
gestiones educativas tienen mucha importancia, son considerados como apoyo principal con la
finalidad de que se garantice la buena atencion y el avance para mejorar el aprendizaje de los
educandos, pero en la mayoria de paises de Latinoamérica muchos padres no vienen

participando de manera activa porque creen que los directivos del centro educativo no les



toman en cuenta, piensan que las decisiones lo tiene el personal a cargo y los profesores, no
hay una motivacion por parte de los directivos hacia los integrantes que intervienen como
representantes de los apoderados, esto hace que se desintegren ocasionando retrasos en las
gestiones de los centros educativos, por ese motivo el apoyo de los gobiernos de turno no
llegan como los padres o estudiantes lo requieren. En los centros educativos de Latinoamérica,
los tutores tienen poca presencia con su participacion, no les interesa en la formacion de sus
menores hijos porque tienen una larga experiencia que en el centro educativo no se les toma en
cuenta, porque quien habla, ensefia y toma la decision es el encargado. (UNESCO, 2004, p.
26).

Segln Ley General de Educacion (2003) “Los progenitores deben apoyar en las
gestiones educativas colaborando en la mejora de los ambientes educativos, asimismo,
adquiriendo nuevos equipos para el colegio, tomando en cuenta si esta en la posibilidad” (p.
20).

En nuestro pais de acuerdo a la Norma Educativa 28044 que se publicd durante el
periodo 2003 nos orienta claramente la funcidén que debe cumplir cada progenitor durante la
formacion de sus nifios en el colegio, sin embargo gran mayoria colegios no vienen
cumpliendo por muchos factores que se presentan, hay desconfianza ante sus representantes de
APAFA por la poca transparencia que manejan del ingreso econdémico que perciben, se
muestran indiferentes ante los directivos del plantel para no comprometerse en las gestiones,
son conformistas con lo poco que existe en el centro educativo, no ayudan a tomar una
decision en la mejora de la infraestructura o para adquirir herramientas que ayuden en la
educacion de los estudiantes. En los acontecimientos muchos apoderados dejan de lado su
responsabilidad obstruyendo en la mejora del colegio por las ocupaciones laborales,
justificando que es lo méas importante para cubrir los gastos del hogar. Se espera que los
apoderados participen de forma activa dando buenos resultados para que el colegio tenga un
buen rumbo donde todos se beneficien. Este es uno de los aspectos menos estudiados, y

practicados en nuestro pais (Morales, 1998, p. 10).

Ademas, segun Balarin y Cueto, (2007) “En nuestro pais y en algunos paises del

mundo, la cooperacion de los apoderados para la formacion de los estudiantes es considera



como como un aporte importante para el aprendizaje” (p. 4). Asimismo, para brindar una
educacion de calidad es importante la intervencion de los padres, porque es un deber
comunitario con buenos valores que impulsen la autogestion para el uso de los bienes, deben
participar para mejorar el plan curricular a favor de todos los que integran la sociedad
formativa (Guerra, 2007, p. 24).

En el centro educativo particular Santisima de las Mercedes los apoderados no toman
conciencia en la mejora de la formacién de sus hijos, participan en algunas veces en las
gestiones que se presentan, los docentes tienen muchas dificultades para trabajar con los
estudiantes, esto se debe por que la instituciobn que no cuenta con las herramientas
implementadas para la ensefianza, no hay acuerdos que motiven a los apoderados por parte de
los integrantes que los representan y los directivos del centro educativo, se encuentran
descontentos porque no hay mejora en la infraestructura, existen padres que no participan en
las gestiones argumentando que la Ley 28628 del articulo 15 los respalda, el resultado de este
ultimo caso es la desintegracion de los padres de familia logrando asi el divisionismo que
conlleva a la obstruccion de la gestiones y mas aun perjudicando el buen estado de animo de
los estudiantes y del personal docente.

Para realizar esta investigacion es imprescindible considerar los diferentes trabajos
previos que se realizaron sobre la variable participacion de padres de familia y gestion
educativa que para investigar hemos tomado en cuenta los antecedentes nacionales e
internacionales tomando en cuenta a cada variable su importancia en temas de mucha
trascendencia, es asi que en los antecedentes nacionales tenemos a Morveli (2017) para la
obtencion del grado de magister en gestion publica, realizo la tesis “participacion de los padres
de familia y la gestion educativa de la institucion educativa “Johannes Gutenberg” El
Agustino Lima 2016, al término de la investigacion se concluye que hay correlacion entre

participacion de padres de familia y la gestion educativa.

Asimismo, Ramos (2016) para la obtencidon del grado de maestro en educacion,
realizd la tesis “participacion de los padres de familia y su influencia en la gestion
institucional de las instituciones educativas del nivel inicial UGEL - Canchis — cusco 2015

En su investigacion se tiene como resultado que el aporte participativo de los padres de familia



es insuficiente para el proceso de la gestion del centro educativo. Ademas, Inche (2019), En su
tesis participacion de la apafa y su relacién en la gestion pedagogica en las instituciones
educativas del nivel primaria del distrito de Carhuamayo - Junin para optar el grado de
maestro en ciencias de la educacion en su investigacion concluye que la participacion de la
APAFA en los centros educativos del nivel primaria es deficiente. Ademas, Tocto (2016), en
la tesis participacion de los padres de familia y la gestion institucional de la institucion
educativa N° 16467 caserio Portachuelo — San Ignacio de Cajamarca para optar el titulo de
Maestro en Gestion de la Educacion, en la investigacion se tiene como resultado que la

participacién de los padres de familia en la gestion institucional del colegio es limitada.

En los antecedentes internacionales Funes (2014), En la investigacion “La gestion
escolar y la participacion de los padres de familia de los alumnos del primer ciclo del Centro
educativo Basica comunal de Dapath, Argentina”. Llegé a la conclusion de que existe relacién
entre la gestion escolar y la participacion de los padres de familia. Asimismo, el Ministerio de
educacion, cultura y deporte consejo escolar del estado (2014), trabajo de investigacion “La
participacion de las familias en la educacion escolar, Espafia entre los afios 2000 y 2012, que
concluye con el resultado de que el tiempo ocupado de los padres en la ayuda a sus menores
hijos tiene mas relevancia en las préacticas de la lectura. Ademas, Begofia (2017) en la tesis el
derecho de las familias a la participacion educativa en Espafia para optar el grado de Doctor en
ciencias humana y sociales, de la universidad de Catalunya Espafia, cuyo resultado es la
participacion de padres de familia es escasa y siempre ponen obstaculos. Los inconvenientes

se vinculan con el mal entendimiento entre las familias y los directivos del centro educativo.

Para la presentacion de la investigacion con referente a la participacion de los padres
de familia he considerado al planteamiento tedrico, como también la definicion de diversos
autores quienes nos proponen de manera precisa un concepto muy claro sobre participaciones

0 colaboraciones de tutores de los estudiantes que pertenecen a los centros educativos.

Podemos utilizar la palabra familia tomando en cuenta de hacer mencion a los padres
de familia., el aspecto admitido de investigadores y tedricos acerca de la participacion familiar

en la institucién educativa fue reestructurandose de manera permanente desde los afios 80



hasta hoy en dia, a una percepcién complicada y extensa referente al vinculo dentro de estos
medios. En el periodo de los afios 1960, el debate Unico se concentraba en establecer si el
contenido més primordial que permita ayudar a la educacion de los estudiantes del centro
educativo o, tal vez, el entorno familiar. En el periodo de los afios de 1970 los que
investigaban proponian, con respecto al origen de la demostracion real, la participacion
familiar en el ambito educativo pertenecia a un componente importante relacionado a los
buenos logros académicos. En el periodo de 1980 fue preciso para concretar la definicion de
este concepto, de forma detallada y organizada en la que se destacaba la manera que pueden
participar los padres de los estudiantes en el colegio pasandose a tener mejor dindmica y de
intervenir con las responsabilidades, con intensidad dentro de la sociedad en la familia y el
centro educativo. En los afios posteriores, esta agrupacion se complementard con la
integracion de los demas participantes que sera de mucha trascendencia en el progreso de los
estudiantes y de la sociedad. Por lo tanto, se concretiza, a un acuerdo de manera universal en
que la cooperacién de los tutores en los colegios tiene que consistir, en un grupo organizado
uniendo a la familia, al centro educativo como también a la comunidad, tomando en cuenta a
estos tres elementos que son de gran necesidad para la educacion de los alumnos que ayudara
en su adaptacion, es por ese motivo no se deben aislar. Como también, este reconocimiento de
la literatura nos permite describir aquellos modelos tedricos que dan de saber sobre las
dimensiones donde la familia y la escuela tienen que estar comprometidos para hacer un

trabajo colectivo (Zapata, 2014, p. 12).

Tomando en cuenta sobre lo afirmado en el contexto se ha realizado un andlisis de
como se evoluciona el concepto con respecto a la colaboracién de la madre o padre del
estudiante para la formacion y educacion de los alumnos, para obtener un concepto sobre este
tema tan importante han pasado varias décadas, observamos que las variables se manifiestan
de una forma complicada, es asi que desde el intercambio de ideas sobre si la educacion
tendria que mejorar en el centro educativo o la familia logramos a entender el concepto sobre
la cooperacion de tutores tienen que estar relacionados con el centro escolar como también con
su comunidad, posicién gque varios centros educativos tratan de buscar para facilitar la relacion
de estos tres componentes, asimismo existen centros educativos que a lugar de otorgar las

facilidades para la buena relacion de estos tres actores, buscan el alejamiento perjudicando el



progreso y mas aun en su formacion de cada educando. Por ese motivo cada padre o madre,
debe ser responsable ensefiando buenos valores, y dando consejos a sus sucesores que tienen
el deber de cooperar en todos los eventos que programa el colegio como también la
comunidad (Davis, 2005, p. 19).

Vroom y Yetton (1981), “La participacion es un proceso de juntar dos o mas partes
en la toma de decisiones. La cantidad de participacion de cualquier individuo es la cantidad

de influencia que tiene en las decisiones y planes acordados” (p. 12).

La participacion es la transformacion de unir a las personas quienes con acuerdo
mutuo pueden tomar decisiones y lograr que mejore el servicio otorgando una buena calidad,
cuyo beneficio debe llegar a todas los que participan y al personal que labora, por esa razon se
debe considerar la intervencion de cada participante porque con su aporte  ayudard a
solucionar las dificultades que se presenten hoy en dia. Los que conforman la parte directiva
tiene que promover actividades para integrar a los participantes y constituir una asociacion
solida donde puedan participar, promover, exigir y cumplir los acuerdos. Asimismo,
comprometer a los familiares en el centro educativo es como ver a dos personas juntas que van
aprendiendo a danzar, donde la colaboracién entre ambos es agradable, ambos realizan
movimientos en el mismo ritmo, respetando cada uno su habilidad (Jhonson, 1994, p. 66).

Para Ruiz (2007) “La participacion es el procedimiento que incluye a individuos y
asociaciones de participantes gue acuerdan y actlan, a veces se muestran afectados dentro de
su &mbito” (p.11). La participacion dependera siempre de la buena voluntad de las personas
que actlen en beneficio de ellos mismos como de los demas, al participar de manera activa
tendran conocimiento de la situacién real que atraviesa la institucion, siempre actuaran de
manera responsable para contribuir en las decisiones que lo requieran. Es por eso que las
sociedades que representa a los progenitores de sus hijos siempre estan presentes dentro de las
areas educativas, su atencion es diferente. Cumplen funciones de gran importancia, realizan

actividades financieras en las gestiones del centro educativo (Bonnet, 1994, p. 29).

La participacion, es un sentido muy extenso, es comprendido como un medio que
mediante el cual los que nacen dentro de la sociedad se transformen en sujetos con igualdad

derecho, incrementando sus habilidades como personas ante la sociedad, se comprende que la



participacion, es el entendimiento complejo, que se interpreta como evolucion mediante el
cual los que nacen en una nacion se transforman en sujetos con derechos, que desarrollan sus
habilidades dentro de la sociedad, para una buena participacion tiene que haber comprension
entre las partes y asi podran lograr en intervenir con prudencia y responsabilidad en las
actividades programadas que impulsen al desarrollo y el crecimiento de la institucién
beneficiando a sus integrantes como también a otros participantes que se iran incorporando en

el transcurso del tiempo (Carrascosa, 1985, p. 444).

Asimismo, la colaboracion activa de los apoderados con sus hijos por ningin motivo
deberia ser comprendida a modo de un derecho que le han otorgado desinteresadamente por
algun contribuyente del exterior, que podria ser el poseedor legal de un bien, ni menos que
goce al derecho incompleto, que tenga diferentes centros con servicios, donde los asociados se
beneficien. Por tal motivo se entiende que, si el interés por parte de la educacion es el ingreso
de la humanidad moderna hacia la sociedad y a la formacion, se refiere a un trabajo donde
indudablemente se tiene que considerar a la familia. De cualquiera de las expectativas,
tomaremos en cuenta que toda participacion en el campo educativo en la actualidad es
necesario, y posiblemente debe ser mucho més en los afios posteriores. Inclusive para la
presencia de los instrumentos para el aprendizaje, es cierto para lograr una mayor eficiencia es

primordial la participacion de la familia en varios aspectos diferentes (Gaviria, 2014, p. 15).

Ademas, en un centro educativo la intervencidn por parte de la madre o padre de la
educacion de los estudiantes no debe comprometer de manera obligada como un derecho que
fue asignado de forma desinteresada por un cooperador externo, que tendria poder de una
posicién, tampoco que goce de un bien inconcluso, una equidad compartida en distintas
asociaciones, que deben ser los miembros. Por esta razon se comprende que, si la disposicion
por iniciativa de la gestion educativa es integrar a las personas, como también a la comunidad
y a sus costumbres, es un compromiso de una labor importante para tomar en cuenta a la
familia, de algin modo la participacion en la gestion educativa hoy en dia es importante, es
muy posible que lo siga siendo en el futuro. Mas aun en la aparicion de las herramientas para
los aprendizajes, lo correcto es que si queremos mejorar una calidad de servicio debemos
insistir en la participacion de la familia para que intervengan en diferentes gestiones. El

colegio y los apoderados tienen que aportar ideas y estar comunicados aprovechando el tiempo



que disponen, el interés y la necesidad entre ambos permite tener una fluida comunicacion y a

la vez participar como también valorar la importancia de la familia (Comellas, 2009, p. 130).

Mas aun, se puede entender segiin Salend y Duhaney (1999), “para lograr que los
padres participen, es importante que sean atendidos, aceptados en su pluralidad, y que sean
reconocidos en los acuerdos de la actividad o necesidad de la institucion educativa” (p. 114).
Ademéas, “trabajar y participar con las familias requiere disposicion de tiempo y buen trato,
actitudes que no todos los directivos lo tienen” (Blanco, 2014, p. 28). También, “es necesario
que los apoderados y el centro educativo vayan en una misma direccion, delegando funciones

para lograr objetivos a bien de la comunidad educativa” (Jiménez, 2008, p. 12).

Por lo tanto “los tutores deben ser conscientes, tomando en cuenta, de que el centro

educativo no podré conducirse sin la participacion de los apoderados™ (Vega, 2009, p. 136).

En la variable participacion de los padres de familia podemos mencionar a cuatro
dimensiones que son: involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes,
involucramiento de la familia en la construccion de canales de comunicacién entre la escuela 'y
la familia, compromiso de la familia en la gestién y las actividades del centro educativo,

participacion de los padres de familia en el centro educativo (Zapata, 2014, p. 13).

En la primera dimension involucramiento de la familia en el aprendizaje de los
estudiantes, debemos tomar en cuenta que los apoderados son el factor principal para la
ensefianza de sus nifios, se propone que esta ayuda deberia ser mas amplio donde se pueda
integrar las actividades que estan relacionadas con el plan curricular de la institucién; como,
por ejemplo, la presentacion de las actividades escolares, el ordenamiento y cumplimiento de
las horas de estudio y la colaboracion con la presencia a las actividades para el aprendizaje del
centro educativo. Asimismo, el centro educativo debe ayudar a la familia, otorgandole las
herramientas necesarias: por ejemplo, entrega de informacidn y orientacion sobre estrategias

para la participacién (Zapata, 2014, p. 13).

Debemos tomar en cuenta de que, dentro de sus hogares, los progenitores otorguen
buena alimentacion a sus nifios, no deben de descuidar en su vestimenta, comprar los utiles

para el colegio, hacerlos tratar en su salud, un ambiente adecuado para el estudio de sus hijosy



asi puedan cumplir de manera eficaz el rol de buenos estudiantes (Jackson, Barbara L. y Bruce
S. Cooper, 1989, p. 263).

La segunda dimension involucramiento de la familia en la construccion de canales de
comunicacion entre la escuela y la familia, se enlaza con la realizacion de algunos medios de
comunicacion entre el centro educativo con la familia, la participacion consiste en elaborar
disefios con diferentes formas para la comunicacion relacionadas entre los padres y el centro
educativo, aquellos deben de estar instruidas para informar el nivel de progreso de los alumnos
y las programaciones que se realizan en el ambito educativo responsable. Estos medios de
comunicacion tienen que ser planteados por parte del centro educativo y por la familia, donde
el alumno debe ser mirado como un nexo principal para reforzar y proveer la conexion entre el
colegio y la familia, asimismo los medios para la comunicacion tienen que ser ilustrados de
manera pertinente, deben adecuarse al idioma originaria de los familiares (Zapata, 2014, p.
14).

Epstein (1995) argumentd “los padres deben comprometerse en la formacion de sus
hijos de diferentes formas, la manera mas efectiva de participar depende de cémo los padres y
docentes comprenden el manejo de sus funciones, colaborando las relaciones para una buena
educacion” (p. 12). Asimismo, “la participacion en la educacion se fortalece colectivamente de
manera reciproca entre los directivos y docentes, con los apoderados y sus hijos” (Romero,

2010, p. 35).

La tercera dimension compromiso de la familia en la gestion y las actividades del
centro educativo, con respecto a su intervencion de los familiares se puntualiza en el apoyo de
las tareas frecuentes del centro educativo como son: acontecimientos, conmemoraciones, y
dias festivos, asimismo, el apoyo dinamico y sistematico en las participaciones de las
actividades cotidianas del centro educativo como son: dictado de clases, proyectos,
clasificacion de la alimentacion de los alumnos, y en la determinacidn referente a temas
educativos o administrativos que se comprometan a aceptar las funciones para llevar adelante
al centro educativo es decir en: cumplir los acuerdos sobre el presupuesto, el plan curricular y

el personal del centro educativo, tomando en cuenta que es dificil que la propia institucion



educativa promueva la participacion, y que las determinaciones sea un trabajo participativo en
el colegio (Zapata, 2014, p. 14).

También la participacion compromete a la familia en las tareas dirigidas a prosperar las
habilidades fisicas, ayudar en el preparativo de los alimentos y en el aseo y conservacion del
centro educativo, similar a los proyectos donde hacen su participacion, las asambleas en su
conjunto son importantes porque sirven como base para tomar determinaciones. No obstante,
este tipo de participacion, los participantes estan manipulados por gente que no pertenece a la

comunidad educativa (Arango, 1990, 6).

En la cuarta dimension participacion de los padres de familia en el centro educativo,
por ningln motivo tiene que restringirse las apariencias que van asociados con la familia 'y la
escuela, al contrario, debe incorporar un acuerdo con la sociedad donde integran las familias y
sus progenitores, la sociedad cree en el entorno de los alumnos, que tiene un avance en su
educacién y en su desenvolvimiento, y que podria perjudicar la ensefianza que obtienen. De
esta forma, para estructurar la cooperacion de los padres en el centro escolar se debe crear
grupos, donde se disefien redes asociadas de familias, a partir de ello se realice el intercambio
de informacidn con respecto a la educacion de los estudiantes, que ayude al reconocimiento y
se incluyan las fuentes como también el apoyo de los socios en el reforzamiento de actividades
del colegio y trabajos con la familia con relacién a la ensefianza de los alumnos (Zapata, 2014,
p.15).

Para, De Gregorio (1990), “el concepto de estabilizar la colaboracion de los
apoderados para el progreso educativo de los alumnos es un apoyo comunitario mas, sino un
compromiso imprescindible” (p. 15). Ademas, “la participacion de los apoderados en las
instituciones educativas se acredita por que la formacidn no es un caso técnico, manejado por
personas instruidas, mas bien es el trabajo voluntario de sus participantes” (Kdallinsky, 1999,

p. 19).

En la variable gestion educativa primero para poseer una idea mas concreta sobre la
gestion es importante dar a conocer que se ha tomado en cuenta a algunos autores principales

como Brandstadter quien nos argumenta sobre el término gestion y su derivado.
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Brandstadter (2007), sefiald “gestion proviene del latin gesti-onis, es el procedimiento
que se realiza, este es un derivado de la palabra gerere: realizar, encaminar, ejecutar,
transparentar. Asimismo, se vincula con gestos, de gestus, esto quiere decir la accion que se

realiza” (p. 56).

Asimismo, podemos indicar que gestion parte desde un principio dentro de la teoria
organizativa, la cual la concibe como una preparacion técnica que esta asociada para realizar
actividades con transparencia en la transformacion de productividad, reparticion y cotizacion
de posesiones. Entendemos que la palabra gestion, parte desde un principio que va
acompariado con la teoria de la organizacion, donde lo perciben como una formacion técnica
vinculada a realizar actividades de tratamiento de productividad, distribuida en valoracion de
beneficios de la institucion o de la comunidad que ayudara a sus integrantes en resolver

algunas dificultades que poseen. (Beltran, 2007, p. 4).

Asimismo, se considera que una persona que gestiona es el inicio de la distribucion de
la labor que realiza, es el comienzo de mando y responsabilidad, comienzo de poder y
eficiencia. Es importante porque la persona que esté a cargo de una entidad tiene que saber el
inicio de cada comienzo con el propésito de hacer una buena gestién en la institucion
encomendando funciones, tareas y demostrando eficiencia en la gestion que realiza (Cueva,
2013, p. 24). También, se precisa que la gestidn es ideal para la orientacion de la organizacion,
que se pone en practica para obtener buenos resultados. Por consiguiente, la funcién de los
directivos en la gestion educativa es trascendental porque emprenden cambios dentro de la
institucion educativa luego de haber realizado un diagndéstico; al mismo tiempo, se motivan
para realizar sus actividades de forma ordenada en armonizacion con los encargados de la

educacion (Hopkins y Reynolds, 2006, p. 42).

También, la gestion es una disciplina que interactia la parte tedrica, politica como
también la practica con el Unico fin de lograr la mejor calidad educativa que esté orientado en
todos los aprendizajes, tomando en cuenta el aprecio, la heterogeneidad como también la
colaboracion comunitaria del manejo del centro educativo. Es asi para tener una mejor idea
sobre gestion, es la formacién de cada persona que cumple determinadas funciones de

interactuar en el ambito teérico, gubernamental y experimental con la voluntad de lograr una
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mejor calidad educativa con referente al aprendizaje de los estudiantes, considerando a la
intervencion de los que integran al centro educativo, como también a la consideracion de las

diversas formas de direccion del colegio para su funcionamiento (MINEDU, 2011, p. 20).

Ademas, se considera que la gestion educativa cumple un rol importante para la
orientacion y lograr beneficios a favor del colegio, dentro de las areas de administracion y
ambientes de ensefianza, también es necesario para los procedimientos dentro del ambito
democrético, demostrando igualdad y eficacia, donde puedan los educandos a desenvolverse
sin temor en el momento de su participacion, que demuestren responsabilidad como también la
eficacia, que tengan la capacidad de contribuir poniendo en practica la tolerancia para el
progreso de nuestra nacion, no siendo mezquinos con los propdsitos personales y con los
planes acordados” (Choque, 2005, p. 110). Asimismo, “la gestion educativa es el ambiente
para el estudio como también para la practica, esto se relaciona con el funcionamiento de las
organizaciones educativas” (Bush, 2011, p. 1). Ademas, “la gestidén educativa es una funcién
ejecutiva que permite llevar a cabo una politica acordada, se diferencia a la gerencia del
liderazgo educativo, que tiene como responsabilidad central la formulacion de politicas”
(Bolman, 1997, p. 194).

Segln Arana (1998), “La gestion educativa se vincula con el manejo de las acciones
fomentado por el colegio cuya finalidad es obtener logros que estan estipuladas dentro los
planes educativos de la institucion” (p. 74). Asimismo, la gestion educativa es “la idoneidad
que posee un centro educativo que ayuda a encaminar los procedimientos, bienes como
también sus determinaciones, con el fin de mejorar permanentemente los procesos que ayuden
a la ensefianza y el aprendizaje, logrando el desarrollo de todos los alumnos del centro”
(IPEBA, 2011; p. 11). Ademas, “una gestion educativa es la gama diversa como también
compleja de actividades que requieren el ejercicio de considerables acciones cémo los
gerentes educativos pueden aplicar los conceptos, habilidades y conocimientos adquiridos a
través del desarrollo profesional” (Megan, 1997, p. 1). También, “es la transformacion de
preparacion, para organizar y dirigir las actividades de las funciones de un centro escolar

haciendo uso de los recursos humanos y herramientas para otorgar una buena formacion.
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Para la gestion educativa se ha considerado cuatro dimensiones que son: la
institucional, la administrativa, la pedagoégica como también la comunitaria, que se encuentran
definidas en el manual para directores” (MINEDU, 2011, p. 33).

Dimension institucional, contribuye a la identificacion de la forma como planifican los
integrantes del colegio con la finalidad de lograr en otorgar una buena atencion en el centro
educativo. Es interesante impulsar y ponerlo en valor el progreso de las cualidades el talento
de las personas y de la comunidad, con la finalidad de que el centro educativo progrese y
prospere de manera independiente, eficiente y tolerante, aceptando hacer adecuaciones
renovaciones ante las peticiones y la transformacion del entorno comunitario. Para este caso,
es esencial conocer a fondo las politicas de la institucién que se deduce desde su inicio y la
vision que guiara al centro educativo, traduciéndose en modos de elaborar en direccion de la
gestién. Es decir, participando para tomar decisiones (MINEDU, 2011, p. 35). Asimismo, “La
gestién institucional es la actividad que realiza la persona encargada de dirigir la educacién

para lograr los propositos importantes a bien de la institucion” (Vasquez, 2007, p. 175).

Dimension administrativa investiga frecuentemente la conciliacion de los beneficios
personales con las instituciones, de tal forma que se ayude para tomar decisiones que
conduzca a actos precisos y asi lograr los objetivos del centro educativo. Parte de las
actividades especificas pertenecen a la administracion de los individuos en el ambito laboral,
en el encargo de trabajos y en la valoracion de su ocupacion; la conservacion y el cuidado de
las pertenencias; ordenamiento de los datos de informacion y documentacion del centro
educativo, preparar los calculos y el movimiento de contabilidad y finanzas (MINEDU, 2011,
p. 36). Ademas, la gestién administrativa se fundamenta en el uso de los recursos gque cuenta
la institucion, dando cumplimiento a las normas y haciendo cumplir las funciones
encomendadas (UNESCO, 2011, P. 33).

Dimension pedagdgica, se describe a la progresion o crecimiento principal sobre los
trabajos diarios de la institucion como también a los miembros activos: el aprendizaje y la
ensefianza. Integra al tratamiento a la variacion de la forma de como se ensefian a los
estudiantes y la manera de como aprenden, los diversos planes curriculares, los programas de

forma sistematizada en la planificacion curricular, las habilidades con diferentes métodos y
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pedagogicas, la medicion con calificaciones de las ensefianzas, el uso de herramientas y
recursos educativos. Entiende también el trabajo del personal docente, los ejercicios
instructivos, la utilizacion del control de ideas y planteamientos, el empleo de orientaciones
pedagdgicas y habilidades educativas, las formas de ensefianza, el buen trato hacia los
educandos, la constante actualizacion y la formacién de los docentes reforzando de manera
permanete las habilidades que poseen (MINEDU, 2011, p. 36). Asimismo, la gestion
pedagdgica esta compuesta por alternativas para dar solucion a las actividades del proceso de
planificacion, apreciacion y autenticacion, capacitacion y actualizacion de los profesores
(UNESCO, 2009, p. 33).

Dimensidén comunitaria, esta dimensién hace mencién a la forma donde el colegio
debe familiarizarse con los integrantes de la sociedad a la que pertenece, sabiendo e
interpretando sus limitaciones, carencias y peticiones. Ademas, como se incluye y contribuye
a la formacion de los integrantes que pertenecen a la comunidad. Por otro lado, menciona a los
vinculos del centro educativo con el ambiente de sus semejantes y con las demas instituciones,
tomando en cuenta a la madre o padre del estudiante y asociaciones de la comunidad,
municipalidad, instituciones estatales o privadas, grupos religiosos, civiles, entre otros. La
intervencion de los representantes, debe facilitar y tener una respuesta para lograr objetivos
que ayuden a fortalecer la union buscando estratégicas para mejorar la calidad educativa
(MINEDU, 2011, p. 37).

En la justificacion tedrica se precisa que se busca lograr en llegar a los aprendizajes
determinados en las herramientas de gestion del centro escolar, Unicamente partiendo de la
gestién del centro escolar, esto es obviando la colaboracién y participacion eficiente de la
madre o padre de familia lo cual es una equivocacion que no tendra buenos resultados;
asimismo, como cita Vygotsky (1978), quien argumenta atreves de su hipotesis socio historico
cultural, que el proceso de aprendizaje de las personas se encuentran intensamente respaldadas
por las costumbres que dominan en sus entornos culturales, es decir a los que se incluyen en la
familia y en la comunidad. En la justificacion préactica, el presente proyecto contribuira para el
entendimiento y vinculo en el compromiso de la madre o padre del estudiante y la gestion
educativa dentro del centro educativo Santisima de las Mercedes ElI Agustino, tomando en

cuenta que esta institucion se caracteriza por ser exigente con el padre de familia en el
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momento de solicitar la vacante, otorgando todas las informaciones y explicaciones se
especifica que al centro educativo, también le interesa que los padres de familia sean
evaluados, para que se preocupen desde un principio en participar, en caso si el estudiante
ingrese para estudiar en la institucion, la asistencia por parte de los tutores para participar
debera ser de manera puntual, porque los directivos del colegio estan obligados a motivar con
las diferentes actividades programadas para el afio académico, esto es importante en los
indicadores porque estan tomado en cuenta en las dimensiones que son objeto de investigacion
del proyecto de tesis. En el &mbito de la gestion escolar es indispensable esclarecer en esta
investigacién como influye la constante participacion activa de los apoderados para mejorar
toda gestion a bien de la educacion.

Dentro de la justificacion legal la cooperacion de los progenitores esta amparada por el
marco constitucional por eso nombramos, en primer lugar: a nuestra Carta Magna de nuestro
pais, especificamente tipificado en el articulo 13 nos dice: que tanto la madre o el padre del
estudiante tienen el deber de otorgar educacién a sus hijos que gocen la edad escolar, tienen
todo el derecho a elegir la institucion educativa y de ser participe durante el proceso educativo,
también debemos considerar la Ley General de Educacion, Ley 28044 cuyo numero de
articulo 69 Organo de participacion y vigilancia, estipula que los padres de los estudiantes
pueden participar de manera activa en el Consejo Educativo Institucional (CONEI) como
asociados representan sus integrantes. También en la Ley 28628 esta regulada con respecto a
la participacion de la madre o padre de familia denominado (APAFA) en los centros
educativos como en los demas niveles de la gestion educativa. En la Ley 286287 se encuentra
reglamentado donde se menciona a la norma con referencia a las participaciones de la madre o
padre del estudiante, asimismo a la formacion y al desempefio realizada por las organizaciones

de los apoderados denominado (APAFA).

Para la justificacion social una buena gestion educativa de una institucion lograra que
el padre de familia se integre y no se excluya, con la finalidad de involucrar a las demas
personas que viven en la comunidad, tal como lo menciona Vygotsky (1978) el aprendizaje de
los alumnos deben estar bien respaldados por sus familiares y por su comunidad a la cual
pertenece, en esta direccion, corresponde hacer mencion que la institucion educativa Santisima

de Las Mercedes, realiza actividades extracurriculares buscando convenios con otras
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instituciones para brindar una atencion a la madre o padre de familia como también a los
demas integrantes de la comunidad como es en salud, charlas psicoldgicas, ferias, entre otros,
estas actividades necesitan reforzarlas para integrar las necesidades de la institucion; es asi
que se considera con la intervencion de un gran numero mayor que 500 padres de familia, por
consiguiente esta investigacion busca también en analizar y medir el nivel participativo de los
apoderados, donde se podra poner en practica la prevencion del nivel de participacién que
posee y luego continuar con la cooperacion de los integrantes en general y persistir con el
mejoramiento para el aprendizaje en cada alumno del centro educativo, tomando en cuenta las
actividades mencionadas, resultados que son percibidos con respecto a los progenitores en su

colaboracidn para realizar gestiones a favor del centro educativo.

Una investigacion parte desde la problemética que se presenta, para ello hay la
necesidad de formularse algunas preguntas generales como especificas, asi tenemos en la
problematica general, ¢Cual es la influencia de los Padres de Familia, en la gestion educativa
de la institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino — 2019? y en
las preguntas especificas ¢cudl es la influencia de los padres de familia en la gestion
administrativa de la institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino -
2019?, en la segunda pregunta ¢ es la influencia de los padres de familia con la gestidn
pedagogica de la institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino -
2019?, en la tercera pregunta, ;cual es la influencia de los padres de familia con la gestion
institucional de la institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino -
2019? y por ultimo ¢cudl es la influencia de los padres de familia en la gestion comunitaria de

la institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino - 2019?

En la hipdtesis general se ha considerado que, la participacion de los padres de
familia influye en la gestion educativa de la institucion educativa particular “Santisima de las
Mercedes” El Agustino — 2019 mientras que en la hipotesis especifica se ha tomado en cuenta
como primera hipotesis a: la participacion de los padres de familia influye en la gestién
administrativa de la institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino
— 2019, asimismo, en la segunda hipotesis especifica se ha mencionado, la participacion de los
padres de familia influye en la gestion pedagogica de la institucion educativa particular

“Santisima de las Mercedes” El Agustino — 2019, como también, en la tercera hipétesis
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especifica hacemos mencién, la participacion de los padres de familia influye de la gestion
institucional en la institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino —
2019 y en la cuarta hipdtesis especifica, la participacion de los padres de familia influye en la
gestién comunitaria de la institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El
Agustino — 2019.

En esta investigacion se ha tomado en cuenta los objetivos generales y especificos teniendo al
objetivo general: determinar la influencia de los padres de familia en la gestion educativa de la
institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino — 2019, en los
objetivos especificos se consider6 como primer objetivo determinar la influencia de los padres
de familia en la gestién administrativa de la institucion educativa particular “Santisima de las
Mercedes” El Agustino — 2019, en el segundo objetivo especifico, determinar la influencia de
los padres de familia en la gestion pedagogica de la institucion educativa particular “Santisima
de las Mercedes” El Agustino 2019, asimismo, en el tercer objetivo especifico determinar la
influencia de los padres de familia en la gestion institucional de la institucién educativa
particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino - 2019, como Ultimo en el cuarto objetivo
especifico determinar la influencia de los padres de familia en la gestion comunitaria de la

institucion educativa particular “Santisima de las Mercedes” El Agustino 2019.
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Il. Método
2.1 Tipo y disefio de investigacion

Método

Con referente al método sobre esta investigacion se dice que es hipotético deductivo es por lo
que parte de una hipdtesis de forma general a lo especifico, posteriormente los mismos tenian

que ponerse a prueba en lo investigado.

Este método se inicia tomando en cuenta una parte general hacia lo particular, cabe
mencionar que empieza con teorias de forma universal donde se concluyen especificaciones
logicas denominadas “hipdtesis” que la persona a investigar lo someta a prueba con la
finalidad de buscar en contradecir como también en falsificar hipétesis, seguidamente deducir

la conclusion lo cual servira para confrontarlos con los hechos (Bernal, 2010, p. 59).
Paradigma

Mediante el transcurso del tiempo los paradigmas cambian constantemente,
evolucionan de acuerdo a los periodos de la historia y el avance tecnoldgico, se puede
determinar que un paradigma es como un resumen natural aceptado por habitantes y a la vez
aprobado que ayuda para esclarecer, informar y dar a entender sobre un hecho determinado,
ademas si tomamos el ejemplo de Thomas Kuhn podremos argumentar que el paradigma es la
realizacion cientifica de forma general que es conocido en tiempos determinados, van a
facilitar ejemplos y resultados a una poblacion investigada a una determinada circunstancia
(Varela, Noble y Saravia, 2015, p. 114).

En esta investigacion se ha considerado al paradigma positivista, es necesario por lo
cual permite sustentar lo investigado, su finalidad es hacer la comprobacion de la hipétesis
mediante la estadistica, también puede definir los parametros de la variable por medio de una
muestra numérica apropiada. El paradigma positivista dio un resultado interesante en el
admbito educativo facilitandonos un avance con un meétodo cientifico. Como también, la
técnica del estudio, obtener de manera general el conocimiento tedrico ha contribuido de
forma fundamental en el desarrollo de la comprension e interpretacion de los avances

educativos (Bisquerra, 2009, p. 79).
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Tipo

El tipo de estudio que se ha investigado es basico por lo que se sustenta bajo el contexto
tedrico a fin de detallar, saber, enlazar o especificar una objetividad. El tipo de investigacion
teorica, de un buen origen, debe estar designado a aportar un elemento estructurado de ideas
concretas por investigadores y no elabora imprescindiblemente una solucion con beneficio de
manera rapida. Su Unico interés es informarse de la actualidad y asi lograr a entender sobre el
estudio tedrico-cientifico, enfocado a la solucion de iniciacion y normas (Valderrama, 2013, p.
36)

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental, transversal correlacional, no se podra
efectuar ningln tipo de experimentacion, por lo tanto, no se manipularan ninguna variable. A
propdsito, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) argumenta que “es el estudio donde se
desarrollan dejando de lado el empleo premeditado de las variables donde podemos observar
aquellos fendmenos en el entorno normal donde se podra analizar” (p. 152). Es transversal
correlacional ya que tiene un propdsito de describir aquellas variables incidencias de recursos
tecnoldgicos y estrategias de aprendizaje y analizar la precision de los niveles que estan
relacionados con el centro educativo particular Santisima de las Mercedes. El diagrama
esquematico del disefio de investigacion no experimental, correlacional, de acuerdo con

Hernandez et al., (2014, p. 110) se desarrolld el siguiente diagrama del disefio causal.
2.2. Variable y operacionalizacion
Variable (1): Participacion de los padres de familia

Debemos tomar en cuenta para estar comprometidos hacia la institucién educativa donde se
sobreentiende la integracion del padre o madre del estudiante, el centro educativo y la
comunidad, con el objetivo de que estos integrantes puedan determinar las aptitudes a realizar
en los estudiantes, por tal razon, estos intérpretes y espacios deben ser duraderos (Zapata,
2014, p. 12).
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Realizando una interpretacion operacional la variable participacion de los padres de
familia estd compuesto por las dimensiones que a continuacion se menciona: como dimension
numero uno soporte de la familia en la experiencia escolar de los estudiantes conformado por
4 indicadores tanto como items, en la dimension nimero 2 mencionada comunicacion entre la
familia y la escuela compuesta por 6 indicadores y la misma cantidad de items, en la
dimension namero 3 participacion de la familia en la gestion y las actividades de la escuela
conformada por 5 indicadores con la misma cantidad de items, la dimension Gltima integracion
de la comunidad para dar soporte a la experiencia escolar de los estudiantes compuesta por 5
indicadores con la misma cantidad de items, donde los rangos estan identificados como: 1 =
Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Algunas veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre, los mismos que

corresponden a una escala ordinal.
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Tabla 1.

Operacionalizacion de la Variable Participacion de Padres de Familia

Vari . . - . Escala de Nivele y
Dimensiones indicadores items L.
able indice rango
- Se Involucra a la institucién educativa
Soporte de la o B 1,234
familia en la - Se Involucra en el aprendizaje de sus hijos
experiencia - Le Interesa el aprendizaje
escolar de los Dial bre el dizai
estudiantes - Dialogan sobre el aprendizaje
- Se comunica con los directivos
- Se comunica con los docentes
- Todos os miembros de la familia se comunican con la
institucion
CU - - - -
= Comunicacion - Se comunica con el personal administrativo
. 5,6,7,8,9
% entre la familia - Demuestran iniciativa en la buena iniciativa con la
LL vy laescuela |
[<b) escuela
3 (1) Nunca
n Alto
@ 2) Casi nunca
S - . . @ (85-120)
< - Participa para mejorar la comunicacion
o . » o (3) A veces Medio
» - Participa en la gestion para la institucion
o . (55-84)
- . . (4) Casi siempre
<) - Prioriza las actividades de la escuela .
o 10 5 i Bajo
- ili i i4 ' iempre
S Participacion de A la familia le interesa hacer gestién para la escuela 111213 () p (14-54)
& lafamilia en la - Participa en las actividades de la escuela 14
Q. gestion y las
(&) .
‘E actividades de
8 la escuela
- Cumple con los compromisos para realizar las
gestiones y actividades
- Toma iniciativa para integrar la comunidad a la escuela
y - Hace soporte a la escuela para el bien de los
Integracpn de estudiantes. 15,
la comunidad . . . 16,17,18
- Realiza alianzas para el beneficio de la escuela
para dar soporte ,19,20

a la experiencia
escolar de los
estudiantes

- Realiza algun apoyo a la escuela para el beneficio de los
estudiantes

- Asume compromisos para dar soporte a la experiencia
escolar.
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Variable 2: Gestion educativa

Definiendo al concepto de gestion educativa podemos decir que en un centro escolar para una
buena gestion tienen que participar los de diferentes miembros en la vida diaria que estan
vigentes en el centro educativo. Se incorpora, en este caso, el trabajo que realizan los
integrantes del centro educativo (estudiantes, docentes, director, personal administrativo,
mantenimiento, apoderados, la comunidad, etc.), los vinculos que conservan en su entorno, los
fines que planifican, la forma de realizar, situado dentro de en un ambiente cultural donde les
otorga un significado a los hechos, que tiene reglas, leyes, origenes, e integramente para
difundir los estados de ensefianza de cada alumno. La mayoria de estos sujetos, intervienen a
la vez se organizan entre si, de manera activa, dentro de ellos se puede apreciar la desigualdad
con diferentes actitudes, que deben asociarse segun sus cualidades. Asi se podré percibir las
acciones de caracter pedagdgico, administrativo, institucional y comunitario. Esta diferencia
permite verificar que, dentro del centro educativo y de sus procedimientos de gestion, se

encuentran dimensiones diferentes para el funcionamiento (MINEDU, 2011, p. 20).

Realizando una interpretacién operacional la variable gestion educativa esta
conformado por cuatro dimensiones, la primera dimensiébn mencionada institucional
conformado por 5 indicadores con una cantidad de 6 items, en la dimensién dos mencionada
como pedagdgica compuesta por 7 indicadores con una cantidad de 6 items, en la dimension
tres con el nombre de administrativa conformada por 4 indicadores con una cantidad 4 items,
como ultima dimension denominada comunitaria compuesta por 3 indicadores y 4 items,
donde los rangos estan identificados como: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Algunas veces, 4 =

Casi siempre y 5 = Siempre, los mismos que pertenecen a la escala ordinal.
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Tabla 2.

Matriz de operacionalizacion variable Gestion educativa

Niveles
. . . - Escala de
Variable Dimensiones indicadores . ., y
items medicién
rangos
- - - Uso de tiempos y ?Spa-C,IOS 12345,
Dimension - Canales de comunicacion formal 6
institucional - Comisiones de trabajo
- Acuerdos y compromisos
- Reglamento interno
) (1) Nunca
] - Tutoria Al
= - Enfoque de evaluacion ; 0
= q (2) Casi nunca
8 Dimension - Actualizacién docente 7,8,9,10, (65-95)
g pedagdgica - Estilo de ensefianza 11,12 (3) A veces Medio
1T} - Relacién con estudiantes 34-64
c - Estrategias didactica (4) Casi siempre (34-64)
?g - Planificacién Bajo
0 5) Siempre
)
- Presupuesto econdmico
; i - Gestion de la jornada
Dimension 13,14,15,

administrativa - Administracion de los recursos materiales 16
- Relacion con instancias superiores

) B - Relacion con los padres de familia
Dimension - Proyeccion social 17,18,19,
comunitaria - Alianzas estrategias 20

2.3. Poblacion y muestra

Poblacion

Segun Kerlinger y Lee, (2002) “Conjunto de componentes, 0 sucesos, pueden ser personas u
objetos que se adaptan a los principios concretos y a los que intentamos universalizar las
soluciones de lo que se investiga. Asimismo, se le denomina poblacién objetivo o nivel
general” (p. 54). Ademas, las poblaciones deben ubicarse notoriamente por sus aspectos que

poseen, considerando el espacio y etapa.
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Se ha tomado en cuenta que dicha poblacion para la investigacion, estara conformada
con la cantidad de 280 apoderados del centro educativo particular “Santisima de las
Mercedes”, El Agustino 2019.

Muestra

Lépez (1999), “Es un conjunto que hace la representacién de la poblacion, debemos
entender sobre la muestra asciende al total para una poblacion que realizamos una
investigacion” (p. 12). Para dicha investigacion hemos utilizado la muestra no probabilistica,
seleccionada a 120 apoderados de los niveles primaria y secundaria del centro educativo

particular “Santisima de Las Mercedes” El Agustino, 2019.

La muestra por consiguiente es no probabilistica, Hernandez (et al. 2014) “los
elementos en una poblacion deben tener semejante perspectiva para seleccionarlos logrando la
definicién de caracteristicas sobre una poblacion como también la magnitud del muestreo,

mediante la seleccion de forma mecéanica o aleatoria de los componentes del estudio” (p. 176).

Tabla 3.

Distribucién poblacion de los padres de familia de la institucidn educativa particular
“Santisima de las Mercedes”, 2019.

] Genero Total
Nivel
M F
Primaria 75 105 180
Secundaria 38 62 100
Total 113 167 280

Fuente: Padrén de padres de familia — 2019
2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Sobre la recopilacion para los datos que corresponde a la investigacion utilizaremos
como herramienta principal denominada técnica de encuesta donde mediante un cuestionario
responderan 120 padres de familia, las técnicas seran una agrupacion de instrumentos en el

proceso de investigacion, en ella se ordena para investigar, siendo la encuesta una de los
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procedimientos de recaudacion de informacion que se establece en un cuestionario que

contiene preguntas con el Unico fin de recabar informacion de los participantes.

Tabla 4.

Ficha técnica del instrumento participacion de padres de familia

Nombre original:

Cuestionario de participacion de los padres de familia

Autor

Tipo de instrumento

Aplicacion

Significacion:

Ne° ftems

Duracioén:

Descripcion:

Escala

Br. Deyson Chichipe Ramirez

Encuesta

Padres de familia

Determinar el nivel de participacion de padres de familia,
principalmente en soporte de la familia en la experiencia escolar,
comunicacion entre la familia y la escuela, participacion de la
familia en la gestion y las actividades de la escuela, asi como
también en la inclusién de la comunidad para dar el apoyo a la
experiencia escolar.

20
Promediado en 25 minutos

Es el cuestionario que esta incluido por 20 items disponibles de la
siguiente forma:

Dimension soporte de la familia en la experiencia escolar de los
estudiantes: 4 items

Dimension comunicacion entre familia y escuela: 5 items

Dimensidn participacion de la familia en la gestion y las actividades de la
escuela: 5 items

Dimension integracion de la comunidad para dar soporte a la experiencia
escolar de los estudiantes: 6 items

Se utilizd 05 escalas siendo nunca (1), casi nunca (2), a veces (3),
casi siempre (4)y siempre (5).
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Tabla 5.

Ficha técnica del cuestionario sobre gestion de educativa

Nombre original: Cuestionario de gestion educativa

Autor: Br. Deyson Chichipe Ramirez
Tipo de instrumento: ~ Encuesta
Padres de familia del nivel primaria y secundaria de la institucién

Aplicacion: . . . .
educativa particular Santisima de las Mercedes El Agustino.
Determina el nivel de gestion educativa principalmente en lo
Significacion: institucional, pedagdgico, administrativo y comunitaria.
Cantidad de items: 20
Duracion: Un promedio de 25 minutos
Poblacion Los padres de familia del centro educativo.
Es el cuestionario que esta incluido por 20 items disponibles como son
las siguientes dimensiones:
Institucional integrada por 6 items
Descripcion Pedagdgica conformada por 6 items
Administrativa conformada por 4 items
Comunitaria integrada con 4items
Escala Se utilizé 05 escalas siendo nunca (1), casi nunca (2), a veces (3),
casi siempre (4)y siempre (5).
Validez

El instrumento segun Valderrama (2013) “son las herramientas que utiliza el investigador que
le ayudara en adquirir y guardar informacion” (p.192). Asimismo, la validez del instrumento
define el nivel donde cada item es la muestra que hace la representacién de cada variable
donde realizamos la medida, asimismo, para la validez se realiza mediante el conocimiento de
expertos. Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) la validez “es el grado en que un

instrumento mide realmente la variable que pretende medir” (p. 200).

Con el propésito de hacer el procedimiento recurrimos a la validez por contenido de

juicio de expertos donde aprobaron los resultados para dicho cuestionario respecto a
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participacion de los padres de familia y también con referente al cuestionario que corresponde
a gestion educativa, cuyos resultados son aplicables y que gracias a ello efectuamos para la
ejecucion.

Tabla 6

Validez de juicio de expertos

N° Expertos Dictamen
01 Mg. Gallarday Morales Santiago Aplicable

02 Dr. Mitchell Alarcén Diaz Aplicable

03 Dr. Alcas Zapata Noel Aplicable
Confiabilidad

Segln Hernandez, et al (2014), indic6 “la confiabilidad de un instrumento de medicion es el
grado en que un instrumento produce resultados consistentes y coherentes” (p. 200).

Al obtener dicha confiabilidad para el instrumento que corresponde a la medida debera
estar mencionado para el grado donde la ejecucion repetida correspondiente al objeto o

mostrara conclusiones concretas como también congruentes.

Tabla 7

Estadistica de fiabilidad de los instrumentos

Cuestionario Alfa de Crombach  NUmero de elementos
Participacion de los 0,854 20

padres de familia

Gestion educativa 0,947 20

Fuente: Elaboracién propia

Para lograr en interpretar dichos resultados si es confiable, se cred la siguiente escala.
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Niveles de confiabilidad

Valores Nivel

De-1a0 No es confiable

De 0,01a0,49 Baja confiabilidad

De 0,5a0,75 Moderada confiabilidad
De 076 a 0,89 Fuerte confiabilidad
De09al Alta confiabilidad

Fuente Arribas, 2008, p. 57

Podemos apreciar con respecto al coeficiente que corresponde a la confiabilidad se representa
en 0,854 como también en 0,947. Se puede deducir sobre aquellos cuestionarios que fueron

evaluados mostrando confiabilidad.
2.5 Métodos de analisis de datos

Es este método logramos en instaurar una vinculacion entre dos personas como son el
investigador y el consultado con el propdsito de obtener los datos y para lograr los propoésitos,
es decir que el componente que corresponde al disefio metodoldgico serd importante precisar
al modo para recaudar las cifras como el modelo de instrumento a utilizar; para tomar en
cuenta todas las etapas que pasaron, especificamente los propositos como también las
variables del estudio. A este periodo en mayor medida la mejor informacion, tomando en

cuenta que esta base servira para los periodos siguientes (Arribas, 2008, p. 75).

Para realizar el proceso de la obtencion de datos hemos considerado lo necesario como
son: elegir al instrumento necesario, efectuar la aplicacion, realizar la codificacion, hacer el
andlisis, tabular los datos, posteriormente realizamos los andlisis que corresponde a dichos
objetivos e hipotesis, asimismo, admitimos poniendo en importancia principal a la
denominada regresion logistica ordinal, quienes tendran que ser analizados mediante el
coeficiente por la prueba que corresponde a Nagelkerke; lo cual observamos a dicha sujecion
que pertenece a la variable autbnoma que esta por encima de una que depende, especificando
vemos que hay influencia moderada sobre participacion de los padres de familia en la gestion

educativa.
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2.6.Aspectos éticos

Con referente a este modelo que corresponde a la investigacion, hemos tomado en cuenta a a
la ética porque es de gran importancia, hemos considerado en la evaluacién a los integrantes,
donde se considero la aprobacion de lo informado. La integracion de cada participante en el
estudio estaba estipulado al permiso que manifestaran de manera formal cada persona.

Toda informacion recolectada se cuidd con mayor discrecion, mas no se utilizo en
otros casos que fueran diferentes a la investigacion. Al término del registro de datos todos los

cuestionarios fueron desechados.
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I11. RESULTADOS

Para este estudio cuyo proposito tenemos que determinar la influencia de los padres de familia
en la gestidn educativa de la institucion educativa particular “Santisima de Las Mercedes” El
Agustino — 2019. Con este proposito se ha procesados los datos y se muestran los resultados
mediante tablas como también figuras. Asimismo, con referente al analisis ha sido descriptiva

y a la vez inferencial.

3.1  Descripcion de resultados

3.1.1. Descripcion de la variable participacion de los padres de familia
Tabla 8

Frecuencia de los niveles sobre participacion de los padres de familia

Participacion de los padres

de familia Frecuencia Porcentaje

Valido Baja 22 18,3
Moderada 96 80,0
Alta 2 1,7
Total 120 100,0

Porcentaje

Baja Moderacla

Participacion de los padres de familia

Figura 2. Niveles de la participacion de los padres de familia
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En la tabla 8 como en la figura 2, muestran que un 80,0% de los apoderados toman en cuenta
que la participacion estd con un nivel moderado, seguido del 18,3% son ubicados para un nivel
bajo. Por ultimo, un 1,7% tienen una idea con referente a la participacion de los apoderados es

alta.

Descripcion de la variable gestion educativa y sus correspondientes dimensiones

Variable gestion educativa
Tabla 9

Frecuencia de los niveles sobre gestion educativa

Gestion educativa  Frecuencia  Porcentaje

Valido  Deficiente 8 6,7
Regular 64 53,3
Buena 48 40,0
Total 120 100,0

a0

.

30

Porcentaje

Deficiente Regular

Gestion educativa

Figura 3. Niveles de la calidad de servicio
En la tabla 9 como en la figura 3, muestran un 53,3% de apoderados que perciben a la gestion
educativa dentro del nivel regular, seguido del 40,0% que la consideran buenay el 6,7% que la

consideran en el nivel deficiente.
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Dimension gestion institucional
Tabla 10

Frecuencia de los niveles sobre gestion institucional

Niveles Frecuencia Porcentaje

Deficiente 9 7,5

Regular 55 45,8
Buena 56 46,7
Total 120 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Buena

Gestion institucional

Figura 4. Niveles de la gestion institucional

En la tabla 10 como en la figura 4, podemos mostrar las frecuencias para los niveles que
corresponden a la gestion institucional, un 45,8% de apoderados encuestados percibe la
gestién institucional en un nivel regular, seguido del 46,7% en el nivel bueno. Solo el 7,5%
considera que la gestion institucional es deficiente.
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Dimension gestion pedagogica
Tabla 11

Frecuencias de los niveles sobre

gestion pedagogica

Niveles Frecuencia Porcentaje

Deficiente 17
Regular 31
Buena 72
Total 120

14,2
25,8
60,0
100,0

Porcentaje

Deficiente

Regular

Gestion pedagogica

Buena

Figura 5. Niveles sobre gestion pedagdgica
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En la representacion de la tabla 10 como en la figura 5, podemos mostrar las frecuencias que
corresponden a dichos niveles para la gestion pedagdgica, un 60,0% de los apoderados lo
percibe en un buen nivel, seguido del 25,8% en el nivel regular. Solo el 14,2% considera que
la gestion pedagogica es deficiente.

Dimensidén gestion administrativa

Tabla 12

Frecuencia de los niveles sobre gestion administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 15 12,5
Regular 53 44,2
Buena 52 43,3
Total 120 100,0

Porcentaje

Deficients Regular

Gestion administrativa

Figura 6. Niveles sobre gestion administrativa
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En la representacion de la tabla 12 como en la figura 6, se observan los resultados de
frecuencias cuyos niveles corresponden a la gestion administrativa, es asi que un 43,3% de los
padres de familia la percibe en un nivel bueno, seguido del 44,2% en el nivel regular. Solo el
12,5% considera que la gestién administrativa es deficiente.

Dimensidn gestion comunitaria

Tabla 13

Frecuencia de los niveles sobre gestion comunitaria

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 97 80,8
Regular 23 19,2
Buena 0 0.0
Total 120 100,0

80

Porcentaje

T T
Deficiente Regular

Gestion comunitaria

Figura 7. Niveles sobre gestion comunitaria
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En la tabla 13 como en la figura 7, observamos a dichas frecuencias que pertenecen a los
resultados de niveles para la gestion comunitaria, por lo cual, un 80,8% de los padres de

familia la percibe con un nivel deficiente, seguido del 19,2% en el nivel regular.

Prueba de hipotesis

Prueba de ajuste de los modelos

Ho:  Lagestion educativa no depende de la participacion de los padres de familia de la
institucion educativa “Las Mercedes” El Agustino - 2019

Hi:  Lagestion educativa depende de la participacion de los padres de familia de la
institucion educativa “Las Mercedes” El Agustino — 2019

Significancia: 0,05

Regla sobre decision:

Si p_valor < 0,05, rechazar Ho

Si p_valor > 0,05, aceptar Ho

Tabla 14

Informacion de ajustes sobre los modelos

Logaritmo de Chi-

Variables/dimensiones Modelo . gl Sig.
verosimilitud -2 cuadrado
L Sélo 50,469
Participacion de los padres de . y
- ) ) interceptacion
familia y Gestion educativa
Final 12,607 37,862 2 ,000
L Sélo 57,602
Participacion de los padres de . y
. o interceptacion
familia y Gestion institucional )
Final 12,745 44,858 2 ,000
L Sélo 67,617
Participacion de los padres de . y
. . . interceptacion
familia y Gestion pedagdgica )
Final 15,946 51,671 2 ,000
L Sélo 32,071
Participacion de los padres de . .
» . L interceptacion
familia y Gestion administrativa )
Final 15,722 16,349 2 ,000
L Sélo 10,169
Participacion de los padres de . .
» . o interceptacion
familia y Gestion comunitaria )
Final 8,163 14,374 2 ,031

Funcion de enlace: Logit.
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Dentro de los datos de la tabla 14, observamos a todos los ajustes que corresponde a dichos
modelos, donde podriamos evidenciar sobre una posibilidad de dependencia con respecto a la
gestidn educativa referente a la participacion de los apoderados. Ademas, sobre la dependencia
relacionado a las dimensiones que pertenecen a la gestion educativa por parte de la
participacion de apoderados. El resultado muestra la representacion de aquellos ajustes que
pertenecen a dichos modelos para la mayoria de casos, el p_valor < 0.05. Asimismo, en la
estadistica Chi-cuadrado con una variacion que se inicia en 14,374 y que concluye en 51,671.
Ademas, podemos indicar que dichos coeficientes con mayores valores logramos en obtener
entre la variable participacion de padres de familia como la dimensidn gestion pedagdgica
(Chi-cuadrado = 51,671), seguido de la participacion de los padres de familia como la gestion
institucional (Chi-cuadrado = 44,858), la participacion de los padres de familia como la
gestién educativa (Chi-cuadrado = 37,862). Asimismo, participacion de los padres de familia
como la gestion administrativa (Chi-cuadrado = 16,349). Finalmente, la participacion de los
padres de familia como la gestion comunitaria (Chi-cuadrado = 14,374). Para este caso
significa la refutacion por parte de una hipdtesis totalmente nula, implicando a la gestién
educativa como a las dimensiones que le corresponde no estan sujetos a la participacion de los

padres de familia.
Prueba de bondad para el ajuste de dichos modelos

Ho:  La participacion de los padres de familia y la gestion educativa si se pueden ajustar al
modelo para la regresion logistica ordinal.

Hi:  La participacion de los padres de familia y la gestion educativa no se pueden ajustar al
modelo para la regresion logistica ordinal.

Significancia: 0,05
Regla para la decision:
Si p_valor > 0,05, aceptar Ho

Si p_valor < 0,05, rechazar Ho
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Tabla 15

Prueba de bondad de ajuste

Variables/dimensiones Chi- al Sig.
cuadrado
Participacion de los padres de familia y Pearson ,495 2 ,781
Gestidn educativa
Desvianza 793 2 673
Participacion de los padres de familia y Pearson 572 2 ,751
Gestidn institucional
Desvianza 893 2 /640
Participacion de los padres de familia y Pearson 2,972 2 ,226
Gestion pedagdgica 4333 9 115
Desvianza ' '
Participacion de los padres de familia y Pearson ,627 2 731
Gestidn administrativa
Desvianza 620 2 /733
Participacion de los padres de familia y
Gestion comunitaria Pearson 13,866 2 051
Desvianza 13,872 2 ,052
Desvianza ,290 2 ,865

Funcioén de enlace: Logit.

En la tabla 15, se muestra la bondad sobre los ajustes para dichos modelos, es asi que la
prueba Chi-cuadrado da como resultado para la mayoria de casos, donde el p_valor > 0.05,
esto significa para dichas variables como para las dimensiones que corresponde al estudio si se
puede ajustar al modelo para la regresion logistica ordinal. Es por eso que, explicamos sobre la
gestién educativa como sus dimensiones: institucional, pedagdgica, administrativa como

también comunitaria, dependen de la participacién de los padres de familia.

Tabla 16

Prueba Pseudo R cuadrado

Variables/dimensiones Coxy Snell  Nagelkerke ~ McFadden
Participacion de los padres de familiay 271 327 179

Gestion educativa

Participacion de los padres de familiay 312 373 206
Gestidn institucional

Participacion de los padres de familia 'y 350 414 231
Gestién pedagdgica

Participacion de los padres de familia 'y 127 ,148 ,069
Gestion administrativa

Participacion de los padres de familia y 112 153 082
Gestion comunitaria

Funcion de enlace: Logit.
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En la tabla 16, muestra cada resultado con referente a la prueba Pseudo R cuadrado, es asi que
el coeficiente de Nagelkerke, tiene una variacion de 15,3% y 41,4%. Podemos observar, la
cantidad de 41,4% que representa a la variabilidad sobre la dimension gestion pedagdgica
dependerd de la participacion de los padres de familia. Asimismo, dependen de la
participacién de los padres de familia, las variabilidades con un 32,7% para la gestion
educativa, 37,3% para la gestion institucional, 14,8% de la gestion administrativa como

también el 15,3% de la gestion comunitaria.
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V. Discusién

Con referente a dichos resultados descriptivos, hemos obtenido un 80,0% de los padres de
familia consideran la participacion que tienen esta en un nivel moderado, seguido del 18,3%
donde se les puede ubicar en un nivel bajo. Por ultimo, solo un 1,7% tienen la idea sobre
participacion de los padres de familia es alta. El resultado obtenido se encuentra en la
direccion de la linea del pensamiento tedrico que corresponde a Sarmiento y Zapata (2014),
los cuales sostienen la participacion de los padres de familia dentro del centro educativo por
ningun motivo debe de restringirse tanto en las asociaciones con los apoderados y la escuela,
al contrario, debe incorporar un acuerdo con la sociedad donde integran las familias y sus
progenitores, la sociedad cree en el entorno de los alumnos, que tiene un avance en su
educacién y en su desenvolvimiento, y que podria perjudicar la ensefianza que obtienen.

Por otra parte, el resultado descriptivo con referente a la segunda variable, el 53,3% de
los apoderados perciben la gestion educativa en el nivel regular, seguido del 40,0% que la
consideran buena y el 6,7% que la consideran en el nivel deficiente. Dichos resultados se
ajustan con lo que tedricamente, menciona el Minedu (2011), en el sentido que la gestion
educativa es el estudio donde participan de manera fluida los aspectos tedricos, practicos como
también politico, cuya finalidad es de lograr una mejor calidad educativa direccionada para los
aprendizajes, la consideracion a todos en general como también para que participen de manera
organizada por parte encargado del centro escolar.

En referencia para el ajuste de dichos modelos, los resultados muestran que son
dependientes de la gestion educativa con respecto a la participacion de los apoderados.
También, podemos mostrar su dependencia sobre las dimensiones que corresponden a la
gestion educativa con respecto a la participacion de los padres de familia. Asimismo, dicho
resultado muestra lo significante para dichos ajustes que pertenecen a estos modelos, es asi
que para la mayoria de casos el p_valor < 0.05. Ademas, con respecto al estadistico Chi-
cuadrado existe una varianza de 14,374 a 51,671. Dichos coeficientes con mas valor logramos
en obtener para la variable Participacion de los padres de familia como también para la
dimension gestion pedagdgica (Chi-cuadrado = 51,671), seguido para la participacion de los
padres de familia como para la gestién institucional (Chi-cuadrado = 44,858), la participacion

de los padres de familia como para gestion educativa (Chi-cuadrado = 37,862). También, la
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participacion de los padres de familia como la gestion administrativa (Chi-cuadrado = 16,349).
Finalmente, la participacion de los padres de familia tanto como la gestion comunitaria (Chi-
cuadrado = 14,374). Teniendo como significado un rechazo por parte de las hipotesis nulas.
Involucra, también, sobre la gestion educativa con sus respectivas dimensiones por ningdn

caso forman parte de la autonomia sobre la participacion de los apoderados.

Sobre las bondades de los ajustes para dichos modelos, el resultado de la prueba del
Chi-cuadrado se muestra para la mayoria de casos, que p_valor > 0.05, permitiendo la
significancia de aceptar la hipotesis nula, donde dichas variables como las dimensiones sobre
el estudio tienen un ajuste a un modelo de regresion logistica ordinal. Es asi que, explicamos
que la gestion educativa y sus dimensiones: institucional, pedagdgica, administrativa y
comunitaria, dependen de la participacion con referente a los padres de familia. Estos
resultados, tienen alguna similitud con los de Del Carmen (2011) el cual indica que la mayoria
de las madres o padres de los estudiantes poseen las esperanzas elevadas para participar dentro
del colegio, conocen la importancia de su inclusion en los diferentes quehaceres a desarrollar,
sin embargo, su inclusion en las labores educativas de sus hijos es baja. Asimismo, Ramos
(2016) argumenta sobre las participaciones de los padres de familia en la gestion institucional
del centro educativo es limitada por que pocas veces que participa para tomar decisiones.
También, Tamariz (2013) sostiene que existe influencia con respecto a las participaciones de
los apoderados con calidad de servicio, tomando en cuenta la eficiente inclusion masiva y

perseverante del apoderado participando activamente para la organizacion de los apoderados.

Sobre el resultado de dicha prueba de Pseudo R cuadrado por lo que, también, dicho
coeficiente que corresponde a Nagelkerke, tiene una variacion de 15,3% a 41,4%. Podemos
observar, que un 41,4% correspondiente a la variabilidad para gestion pedagdgica es
dependiente de la participacién de los padres de familia. Asimismo, dependen de la
participacion de los padres de familia, las variabilidades de un: 32,7% de la gestion escolar,
37,3% de la gestion institucional, 14,8% de la gestion administrativa y 15,3% de la gestion
comunitaria. Dichos resultados obtenidos, estan direccionados en la linea del pensamiento

tedrico que sostienen Vroom y Yetton (1981), en el sentido que “la participacion es un
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procedimiento de unir mas de dos partes para tomar una decision. La cantidad de cooperacion
de algunas personas es el resultado de influencia que posee en la toma de decisiones como
también en los planes acordados. También, Ruiz (2007) afirmé que “la participacion es el
procedimiento para la inclusion de individuos como agrupaciones haciendo referencia a los
sujetos como elementos para tomar una decision y labores que no los benefician a ellos

mismos” (p.11).

Los resultados de este estudio prueban efectivamente, que la variable gestion
educativa, depende de la participacion de los padres de familia. Lo cual fue sostenido por
Funes (2014), en el sentido que un modelo sobre la participacion de apoderados y gestion
escolar estratégica se justifica, a consecuencia de la mala actitud o falta de criterio que los
docentes y administrativos tengan. Esto permitird los logros de varios objetivos de la
institucion. Asimismo, Carrascosa (1985), afirmé que “afirmo la participacion, es un sentido
muy extenso, es comprendido como un medio que mediante el cual los que nacen dentro de la
sociedad se transformen en sujetos con igualdad derecho, incrementando sus habilidades como
personas ante la sociedad” (p. 27). También, tedricamente Beltran (2007), precisa que “la
gestion parte desde un principio dentro de la teoria organizativa, la cual la concibe como una
preparacion técnica que esta asociada para realizar actividades con transparencia en la

transformacion de productividad, reparticion y cotizacion de posesiones” (p. 4).
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V. Conclusiones

Para el objetivo general, deducimos que hay existencia de influencia de la participacion de los
padres de familia en la gestion educativa del colegio particular “Santisima de Las Mercedes”
El Agustino - 2019. Esta influencia, se evidencia como primer caso con los resultados de la
prueba de ajustes para dichos modelos, con p_valor < 0,05 como también para dicho
estadistico (Chi-cuadrado = 37,862). Para el segundo caso, con referente a la prueba bondad
sobre el ajuste para dichos modelos obtenemos como muestra que p_valor > 0,05, donde nos
menciona que dichas variables de estudio podran ajustarse al modelo de regresion logistica
ordinal. Se concluye que, el coeficiente que pertenece a Nagelkerke tiene un resultado de un
41,4% de variabilidad donde la gestién educativa depende de la participacion de los

apoderados.

Con relacion, sobre el primer objetivo especifico, concluimos que si existe influencia de
la participacion de los padres de familia en la gestion institucional. Esta influencia o
dependencia se demuestra mostrando resultados de la prueba Pseudo R cuadrado como
también el resultado del coeficiente de Nagelkerke, es asi que, un 37,3% corresponde a la
variabilidad para la gestion institucional dependiendo a la participacion de los padres de

familia del centro educativo particular “Santisima de Las Mercedes” El Agustino - 2019.

Sobre el segundo objetivo especifico, se concluye la existencia de la influencia sobre
la participacion de los padres de familia en la gestion pedagdgica. Esta influencia o
dependencia se demuestra con resultados de la prueba Pseudo R cuadrado como también con
el resultado del coeficiente de Nagelkerke, donde, el 41,4% de la variabilidad de la gestion
pedagdgica dependera por parte de la participacion de los padres de familia por parte del

centro educativo particular “Santisima de Las Mercedes” El Agustino - 2019.

Con referente sobre el tercer objetivo especifico, llegamos a una conclusion donde
hay existencia de la influencia sobre su participacion de los apoderados en la gestion

administrativa. Esta influencia o dependencia se demuestra obteniendo los resultados de la
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prueba de Pseudo R cuadrado, asimismo, con los resultados del coeficiente de Nagelkerke,
cuyo valor asciende a 14,8% de la variabilidad para la gestion administrativa que dependera de
la participacién de los padres de familia del centro educativo particular “Santisima de Las
Mercedes” El Agustino - 2019.

Sobre el cuarto objetivo especifico, concluimos la existencia de la influencia con
referente a la participacion de apoderados en la gestion comunitaria. Esta influencia o
dependencia se demuestra en los resultados de la prueba Pseudo R cuadrado como también
con los resultados del coeficiente que pertenece a Nagelkerke, es asi que, un 15,3% que
corresponde a la variabilidad sobre la gestion comunitaria dependera de la participacion de

apoderados del centro educativo particular “Santisima de Las Mercedes” El Agustino - 2019.
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V1. Recomendaciones

Primera: Los responsables de turno que estan a cargo de la educacién, deben de elaborar o
promover proyectos que motiven a la integracion de los apoderados, considerando la
gran importancia en incentivar a todos los padres de familia para que participen en las
gestiones del centro escolar. Asimismo, los encargados de la administracion educativa
deben de hacer todos los esfuerzos en encontrar soluciones a bien de mejorar una
buena calidad de gestién escolar en todos los niveles que existen en los distintos

centros escolares.

Segunda: A aquellas personas que ocupan altos cargos del &ambito educativo, se debe hacer el
seguimiento minucioso como el monitoreo a los colegios publicos y privadas con
referente a la gestion que se realizan en determinadas etapas puede ser de acuerdo al
tiempo programado como mensual o bimestral, con el Unico fin de mejorar y brindar
una buena calidad y mejorar los servicios que van de acuerdo al requerimiento y lograr

los cambios en la educacion para el bien de los estudiantes.

Tercera: Se recomienda a las autoridades del ambito educativo como también a las autoridades
locales de fomentar capacitaciones al personal directivo, profesores, y a los padres de
los estudiantes, con referencia a la gestion educativa con el Unico afan de otorgar una

buena atencion tanto a escolares como a la comunidad.

Cuarto: Debe implementarse los talleres especialmente para los padres donde participen
personas capacitadas con diferentes especialidades para que puedan brindar orientacién
como también en incentivar a cada padre de familia para que sean participativos en las
gestiones del colegio, asimismo, deben de impulsar diferentes charlas, con el propésito
de motivar y que tomen la iniciativa de los padres de los estudiantes y asi puedan
participar de manera activa en la gestion educativa del colegio particular “Santisima de

las Mercedes” El Agustino.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Participacion de padres de familia en la gestion educativa particular Santisima de La Mercedes, 2019
Autor: Br. Deyson Chichipe Ramirez

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variable: participacion de los padres de familia

Problema General:

¢Cudl es la influencia

de los

Padres de

Familia, en la gestion
educativa de la

institucion
“Las

educativa
Mercedes” El

Agustino — 2019?

Problemas
Especificos:

1.

N

¢Cual la influencia
de los padres de
familia en la gestion
administrativa de la
institucion educativa
“Las Mercedes” El
Agustino - 2019?

¢Cual es la
influencia de los
padres de familia
con la  gestion
pedagégica de la
institucién educativa
“Las Mercedes” El
Agustino - 2019?

Obijetivo general:

Determinar la
influencia de los
padres de familia en la
gestion educativa de la
institucion  educativa
“Las Mercedes” El
Agustino - 2019

Objetivos

especificos:

1. Determinar la
influencia de los
padres de familia en
la gestion
administrativa de la
institucion
educativa “Las
Mercedes” El

Agustino - 2019?

2. Determinar la
influencia de los
padres de familia en
la gestion
pedagbgica de la
institucion
educativa “Las
Mercedes” El
Agustino 2019.

Hipotesis general:

La participacion de
los padres de familia
influye en la gestion
educativa de Ia
institucion educativa
“Las Mercedes” El
Agustino - 2019

Hipotesis
especificas:

1. La participacion
de los padres de
familia influye en
la gestion
administrativa de
la institucion
educativa  “Las
Mercedes” El
Agustino — 2019.

2.La participacion
de los padres de
familia influye en
la gestion
pedagdgica de la
institucion
educativa  “Las
Mercedes” El
Agustino — 2019.

Dimensiones

Indicadores

Escala de
medicion

Niveles o
rangos

Soporte de la
familia en la
experiencia
escolar de los
estudiantes

Comunicacién
entre la
familia y la
escuela

Participacion
de la familia
en la gestion y
las
actividades de
la escuela

Integracion de
la comunidad
para dar
soporte a la
experiencia
escolar de los
estudiantes

Se Involucra a la institucion educativa
Se Involucra en el aprendizaje de sus hijos

Le Interesa el aprendizaje
Dialogan sobre el aprendizaje

Se comunica con los directivos

Se comunica con los docentes

Todos los miembros de la familia se comunican con la escuela
Se comunican con el personal administrativo

Demuestran iniciativa en la buena iniciativa con la escuela

Participa para mejorar la comunicacion entre la familia y escuela
Participa en la gestion para la institucion

Prioriza las actividades de la escuela

A la familia le interesa hacer gestion para la escuela

Participa en las actividades de la escuela

Cumple con los compromisos para realizar las gestiones y actividades
Toma iniciativa para integrar la comunidad a la escuela

Hace soporte a la escuela para el bien de los estudiantes.

Realiza alianzas para el beneficio de la escuela

Realiza algun apoyo a la escuela para el beneficio de los estudiantes
Asume compromisos para dar soporte a la experiencia escolar.

o o
©o o
~

10, 11,
12, 13,
14

15, 16,
17,18,
19,20

Nunca (1)

Casi nunca

@
A veces (3)

Casi
Siempre (4)

Siempre (5)

Alto
(85-120)
Medio
(55-84)
Bajo
(14-54
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3.

N

¢Cual es la
influencia de los
padres de familia
con la  gestion
institucional de la
institucion educativa
“Las Mercedes” El
Agustino - 2019?

.¢Cual es la

influencia de los
padres de familia en
la gestion
comunitaria de la
institucion educativa
“Las Mercedes” El
Agustino - 2019?

3. Determinar
influencia de los
padres de familia en

la gestion
institucional de
institucion
educativa
Mercedes”
Agustino 2019.

. Determinar la

influencia de los
padres de familia
en la gestion
comunitaria de la
institucion
educativa “Las
Mercedes” El.

“Las

3.La participacion

de los padres de
familia influye de
la gestion
institucional en la
institucion

educativa  “Las
Mercedes” El
Agustino — 2019.

.La participacion

de los padres de
familia influye en
la gestion
comunitaria de la
institucion

educativa  “Las
Mercedes” El
Agustino — 2019.

Variable: Gestion educativa

. . . Escala de | Niveles o
Dimensiones | Indicadores Items L
medicién | rangos
- Uso de tiempos y espacios
- Canales de comunicacion formal
Dimension - Comisiones de trabajo 1,23,
institucional | _ Acyerdos y compromisos 45,6
- Reglamento interno
- Tutoria ,8,9,
- Enfoque de evaluacion 10, 11,
Dimensién - Actualizacion docente 12
pedagégica - Estilo de ensefianza
- Relacwn. con. e§th1|antes Nunca (1)
- Estrategias didactica Alto
- Planificacion Casi(;)unca (65-95)
Medio
- Presupuesto econémico 13,14, | Aveces(3) (34-64)
- i6 i 15,16
Dimensién Gestl'or_l de Izilrjornada ' Casi Bajo
administrativa | - Administracion de los recursos materiales Siempre (4)
- Relacion con instancias superiores (3-33)
Siempre (5)
17, 18,
19, 20

Dimensién
comunitaria

- Relacion con los padres de familia - Proyeccion social
- Alianzas estrategias
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Cuestionario 1

CUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

Anexo 2

Estimado colaborador, el presente cuestionario trata sobre: la participacion de padres de

familia tiene como propdsito recoger informacion para detectar las dificultades que existen y

buscar alternativas de solucion. Es de caracter anénimo, por lo que le solicitamos marcar con

total libertad y sinceridad marcando con una (x), la respuesta que considera adecuada.

S=Siempre | C.S = Casi Siempre | A. V. =AVeces | C.N. = Casi Nunca | N = Nunca
5 4 3 2 1
N° ITEMS RESPUESTA
DIMENSION 1: Soporte de Ia familia en la experiencia escolar de los estudiantes | S | C.S. | A.V | C.N
1 | Seinvolucra a la Institucion educativa
2 | Seinvolucra en el aprendizaje de sus hijos
3 | Leinteresa el aprendizaje de su hijo
4 | Dialogan sobre el aprendizaje de su hijo
DIMENSION 2: Comunicacién entre la familia y la escuela S |CS.| AV |CN
5 | Se comunica con el directivo
6 | Se comunica con los docentes
7 | Todos los miembros de la familia se comunican con la escuela
8 | Se comunica con el personal administrativo
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Demuestra iniciativa en la buena comunicacién con la escuela

DIMENSION 3: Participacién de la familia en la gestion y las actividades de la

escuela CS.|AV | C.N
10 | Participa para mejorar la comunicacion entre la familia y escuela
11 | Participa en la gestion para su escuela
12 | Prioriza las actividades de la escuela
13 | Alafamilia le interesa hacer gestion para la escuela
14 | Participa en las actividades de la escuela
DIMENSION 4: integracién de la comunidad para dar soporte a la experiencia cs|AVIcN
escolar de los estudiantes 2 . .
15 | Cumple con los compromisos para realizar las gestiones y actividades
16 | Toma iniciativa para integrar la comunidad a la escuela
17 |Hace soporte a la escuela para el bien de los estudiantes
18 | Realiza alianzas para el beneficio de la escuela
19 | Realiza algin apoyo a la escuela para el beneficio de los estudiantes
20 | Asume compromisos para dar soporte a la experiencia escolar
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Cuestionario 2

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

Estimado colaborador, el presente cuestionario trata sobre: la gestion educativa tiene como

propdsito recoger informacidn para detectar las dificultades que existen y buscar alternativas

de solucién. Es de caracter anénimo, por lo que le solicitamos marcar con total libertad y

sinceridad marcando con una (X), la respuesta que considera adecuada.

S=Siempre | C.S = Casi Siempre | A. V.= A Veces | C.N. = Casi Nunca | N = Nunca
5 4 3 2 1
N° ITEMS RESPUESTA
DIMENSION 1: Institucional CS.| AV | C.N N
1 Los tiempos que se asignan para la ejecucidon de las actividades son
proporcionales a su nivel de complejidad
2 Se han establecido canales de comunicacion formal entre directivos, docentes y
padres de familia
3 Las comisiones de trabajo actlian con suficiencia para cumplir con la tarea
asignada
4 Las comisiones de trabajo actian con suficiencia para cumplir con la tarea
asignada
5 Los actores educativos se desempefian en funcion a los acuerdos y
compromisos establecidos
6 | Se respeta lo estipulado en el reglamento interno
DIMENSION 2: pedagégica CS.|AV|CN| N
7 | Los docentes desarrollan la tutoria de manera efectiva
8 | Los docentes evaltian segun el enfoque de competencias
O | El estilo de ensefianza del docente motiva el aprendizaje
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10

Los docentes generan vinculos afectivos con sus estudiantes

11 | Los docentes manejan diversas estrategias didacticas
12 | La planificacion de unidades y sesiones se realiza adecuadamente
DIMENSION 3: Administrativa CS.|AV |CN
13 | Existe una eficaz gestion de la jornada de trabajo de docentes y administrativos
14 | i Participa en las actividades de la escuela
15 I_.os recursos materiales se gestionan de tal manera que todos los docentes
tienen acceso a ello.
16 | Los directivos tienen relacion formal y directa con la UGEL o el MINEDU
DIMENSION 4: Comunitaria CS.|AV | CN

17

Docentes y directivos tienen buenas relaciones con los padres de familia

18

La institucion educativa realiza actividades para involucrar a la comunidad
educativa en los procesos de aprendizaje

19

La institucion educativa realiza actividades para contribuir al desarrollo de la
comunidad

20

La institucion ha establecido alianzas estratégicas con ofras instituciones
publicas o privadas
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Anexo 3: Certificado de validez del instrumento
Validez del instrumento

ESCUELA DE POSGRADO

UNSVERSIOAD CEsan VALLE IO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE : GESTION EDUCATIVA

N°® NIMENSIONES [ items Pertinencia' Relevancia’ | Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: INSTITUCIONAL Si No Si No Si No

1 Los tiempos que se asignan para la ejecucion de las actividades son
proporcionales a su nivel de complejidad

2 Se han establecidc canzies de comunicacidn formal entre directivos,
docentes y padres de familia

3 Las comisiones de trabajo actiian con suficiencia para cumplir con la
tarea asignada

4 Las comisiones de trabajo actian con suficiencia para cumplir con la

5 Los actores educativos se desempefian en funcién a los acuerdos y
compromisos establecidos

v /

" 7/

/ /

tarea asignada S /
& /

7 4 4

6 | Se respeta lo estipulado en el reglamento interno

DIMENSION 2: PEDAGOGICA Si No Si No Si No

7 | Los docentes desarrollan la tutoria de manera efectiva / Y4

8 | Los docentes evalian segln el enfoque de competencias / ¥

s

%,

9 | Elestilo d= ensedariza 401 duv.eni2 rictivs «i aprendizaje / £




10 | Los docentes generan vinculos afectivos con sus estudiantes / / 4

11 | Los docentes manejan diversas estrategias didacticas / / v

12 | La planificacion de unidades y sesiones se realiza adecuadamente / / g
DIMENSION 3: ADMINISTRATIVA Si No | Si | No | Si | No

13 E)dstemaeﬁcazgmﬁéndelajofmdadelrabq'odedooenlesy / / »
administrativos

14 | ;Participa en las actividades de la escuela / / /

15 Los recursos materiales se gestionan de tal manera que todos los
docentes tienen acceso a ello, / o

16 | Los directivos tienen relacion formal y directa con la UGEL o el MINEDU | / /
DIMENSION 4: COMUNITARIA Si No | Si | No| Si | No

17 | Docentes y directivos tienen buenas relaciones con los padres de famila | 7/ /

18 La institucion educativa realiza actividades para involucrar a la s P4 J
comunidad educativa en los procesos de aprendizaje

19 | L@ institucién educativa realiza actividades para contribuir al desarrollo 4 /
de la comunidad

50 | L@ inslitucion ha establecido alianzas estratégicas con otras S # 3

instituciones pablicas o privadas
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): é?(‘!j-(« Ju ( Lenecd
/ /

Opinién de aplicabilidad: Aplicable 941 Aplicable después dojornglr []

No aplicable [ ]

QD-(QZ ................ DNI: ©9.) z XS

-------------------------------------------

....... b e e b L b h e e 0 a0 e 0 A 004 b e a b e o s o e o b 404 a0 parar s e s e e e s e b esanerannnernsnssnensssssesserenns

Apellidos y nombres del juez validador| Dr/ Mg: ...... 1;//'”135( (Lt
PN '
Especialidad del validador:....... /){../ff VWY

'Pertinencia:El item corresponde al concapto tedrico formuiado.
Mneh:aumosq:mpadowamserwmmmww
dimensitn especifica del consiructo
’cm;&mmmwmummwumu
CONCISO, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los isems planisados
son suficientes para medi la dmension

W i 7
F@/«rﬁ’;o/&:nmmam
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLE

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia® | Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: SOPORTE DE LA FAMILIA EN LA

EXPERIENCIA ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES No | Si | No | Si | No

1 | Se involucra a la Institucién educativa

4 v

2 | Se involucra en el aprendizaje de sus hijos

3 | Le interesa el aprendizaje de su hijo

<.

SRS 2
~

4 | Dialogan sobre el aprendizaje de su hijo

g
=

DIMENSION 2: COMUNICACION ENTRE LA FAMILIAY - :
LA ESCUELA Si No Si No Si No

5 | Se comunica con e! directivo

6 | Se comunica con los docentes

o 1

7 | Todos los miembros de la familia se comunican con la escuela

8 | Se comunica con el personal administrativo

=

<] S8
\
% 2%

9 | Demuestra iniciativa en la buena comunicacién con la escuela

=<
~




DIMENSION 3: PARTICIPACION DE LA FAMILIA EN

LA GESTION Y LAS ACTIVIDADES DE LA ESCUELA Si | No | Si | No | Si | No

10 | Participa para mejorar la comunicacion entre la familia y escucla / v 4

11 | Participa en la gestion para su escuela 4 % V4

12 | Prioriza las actividades de la escuela v s

13 | A la familia le interesa hacer gestion para la escuela 74 v l/

14 | Participa en las actividades de la escuela Y. 4 v
DIMENSION 3: INTEGRACION DE LA COMUNIDAD
PARA DAR SOPORTE A LA EXPERIENCIA ESCOLAR | Si No | Si | No | Si | No
DE LOS ESTUDIANTES

15 | Cumple con los compromisos para realizar las gestiones y Ve 4 4
actividades

16 | Toma iniciativa para integrar la comunidad a la escuela 74 4 4

17 | Hace soporte a la escuela para ¢l bien de los estudiantes 4 4

18 | Realiza alianzas para el beneficio de la escuela v v/ 4

19 Reali?.a algin apoyo a la escucla para el beneficio de los / / /
estudiantes

20 | Asume compromisos para dar soporte a la experiencia escolar v/ / v
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): :7'/\ /ZW 51/1/ S o

Opinién de aplicabilidad: Aplicable Apllcabh después de comglr [ ] No apllcablo [1]
Apellidos y nomhres del juez validador D+’ Mg: @/ Y. / [Qﬂ@fﬁ-5 w0,
Especialidad del validador:. ﬂ/ﬁ f &d Vs =4 dﬂ”ih“"""“f,fﬂ W22,

'Pertinencia:El ilem coresponde al conceplo tedrico formulado.
Relevancia: El itam es apropiado para representar al componente ¢
dmensidn especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado ded item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los ems planteados
son suficdentes para medi la dimensicn




ANEXO 4: Constancia de aplicacion de encuestas

w LE® “Notable Santisima de las Mercedes”

“Afio de la lucha contra la corrupcion v de la impunidad”
CONSTANCIA DE TRABAJO DE INVESTIGACION

La directora de la Institucién Educativa Particular Notable Santizima de
Lagz Mercedes, de El Apustine de la jurisdiccidn Ugel OS.

Hace constar que:

El Sr. DEYSON CHICHIPE RAMIREZ, identificado con DNI N° 33806846,
estudiante de Maestrian en Administracién de la Educacidn ha aplicado
Encuestas para recoger informacion de los padres de familia de nuestra

institucién educativa para su TESIS PARTICIPACION DE LOS PADRES DE
FAMILIA EN LA GESTION EDUCATIVA.

Se expide la presente constancia a solicitud del interezado para los fines

gque estime conveniente.

El Apustine 18 de junio de 2019

oy
—" 17~
Lic. Mary .-‘L;ﬁj ncit

Dnirectora

Arias Ramos
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Base de datos

Anexo 5

PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA
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